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АНОТАЦІЯ 

Дзига Валентина Олександрівна. «Організація операцій з імпорту» (на 

матеріалах ТОВ «Есаром Юкрейн», м. Київ) 

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 073 «Менеджмент» спеціалізацією «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності». Київський національний торговельно-

економічний університет, Київ, 2018. 

У випускній кваліфікаційній роботі розглянуто та узагальнено теоретичні та 

методичні підходи до особливостей організації та оцінки ефективності операцій з 

імпорту, а також досліджено практичні аспекти організації та здійснення операції 

з імпорту на прикладі реального підприємства. 

В роботі здійснено аналіз фінансово-господарського стану підприємства на 

прикладі ТОВ «Есаром Юкрейн», досліджено імпортну діяльність підприємства в 

динаміці; проаналізована товарна структура імпорту, були визначені показники 

економічного ефекту та ефективності імпорту. 

У третьому розділі були запропоновані заходи щодо вдосконалення 

організації операцій з імпорту та розрахована загальна вартість цих заходів; в 

результаті проведення ABC та XYZ аналізів були зроблені рекомендації щодо 

оптимізації асортименту імпортованої продукції; також був розроблений прогноз 

фінансових показників та показників імпортної діяльності на 2019-2021 рр. за 

допомогою методу екстраполяції та за трьома сценаріями: оптимістичним, 

реалістичним, песимістичним. 

Ключові слова: операції з імпорту, зовнішньоекономічна діяльність, 

ефективність імпорту, ABC-аналіз, XYZ-аналіз, структура асортименту, 

підприємство. 

 

 

 

 



ABSTRACT 

Dzyha Valentyna «Organization of import operations» (on materials of "Esarom 

Ukraine", Kyiv) 

Graduation qualifying work for obtaining an educational master's degree in 

specialty 073 "Management" with specialization "Management of foreign economic 

activity". Kyiv National University of Trade and Economics, Kyiv, 2018. 

In the graduation qualifying work are considered and summarized the theoretical 

and methodical approaches to the organization and evaluation of import operations 

efficiency, as well as practical aspects of organization the import operations on the 

example of a real enterprise are investigated. 

In the paper the financial and economic state of the enterprise (LLC Esarom 

Ukraine), the import activity of the enterprise in the dynamics are analyzed; analyzed 

the commodity structure of imports, indicators of economic effect and import efficiency 

were determined. 

In the third paragraph proposed measures to improve the organization of import 

operations and calculated the total cost of these measures; as a result of ABC and XYZ 

analyzes, recommendations were made to optimize the range of imported products; also, 

the forecast of financial indices and indicators of import activity for 2019-2021 was 

developed using the extrapolation method and in three scenarios: optimistic, realistic, 

and pessimistic. 

Key words: import operations, foreign economic activity, import efficiency, 

ABC-analysis, XYZ-analysis, structure of assortment, enterprise. 
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Випускна кваліфікаційна робота містить 89 сторінок, 25 таблиць, 4 
рисунків, 50 літературних джерел, 11 додаків. 

Метою випускної кваліфікаційної  роботи є узагальнення теоретичних та 
методичних підходів до особливостей організації та оцінки ефективності операцій 
з імпорту. 

Об’єктом дослідження є процес організації та здійснення операцій з імпорту. 
Предметом дослідження є теоретичні та практичні підходи щодо механізму 

організації та здійснення операцій з імпорту підприємства харчової 
промисловості. 

Теоретичною та методологічною основою дослідження є загальнонаукові та 
спеціальні методи. У процесі дослідження застосовувалися методи аналізу 
наукових джерел, нормативно-правових актів, методи узагальнення інформації, 
порівняння та абстрагування, економіко-статистичні й економіко-математичні 
методи аналізу та метод екстраполяції. 

Інформаційною базою дослідження є  чинне законодавство України, 
нормативно-правові акти з питань зовнішньоекономічної діяльності, наукові праці 
вітчизняних і зарубіжних вчених щодо організації та здійснення операцій з 
імпорту на підприємствах, методичних підходів до визначення ефективності такої 
діяльності, звітну бухгалтерську та комерційну інформацію досліджуваного 
підприємства.  

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні основних 
напрямів і рекомендацій з удосконалення системи організації та здійснення 
операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн». 
  У першому розділі було розглянуто визначення поняття «імпортна 
операція» (це сукупність дій, пoв'язаних з купiвлею iнoземних тoварiв чи послуг i 
перетином мтного кордону країни-покупця  для пoдальшoї їх реалiзацiї на 
внутрiшньoму ринку, або споживання), визначено особливості національного та 
міжнародного регулювання імпортних операцій. Так, міжнародні нормативні акти 
є більш загальними й носять рекомендаційний характер, а національні – є 
обов’язковими для виконання (Митний кодекс, Закон України «Про ЗЕД»). Було 
досліджено методичні підходи до визначення ефективності імпортних операцій. 

У другому розділі було розглянуто показники фінансово-господарського 
стану ТОВ «Есаром Юкрейн». Фінансовий аналіз показав, що підприємство має 
сталі темпи розвитку. В структурі статей балансу переважають оборотні активи, 
серед яких значним ростом характеризуються стаття запасів (готова продукція) та 
дебіторської заборгованості, що свідчить про позитивну динаміку розвитку та 
зростання обороту досліджуваного підприємства. Станом на кінець 2017 року, 
ТОВ «Есаром Юкрейн» характеризується активним розвитком своєї діяльності, 
демонструє фінансову стійкість, платоспроможність та має позитивні тенденції в 
динаміці показників ділової активності. Також був здійснений аналіз імпортної 
діяльності підприємства. В товарному обсязі, імпорт скоротився у 2014 р. майже 
вдвічі. Проте, у 2016 р. обсяги імпорту почали знову зростати. За досліджуваний 
період також дещо змінилась товарна структура  імпортованої продукції: якщо у 
2013 р. майже половину всього обсягу мали добавки (молочний білок Лактокрем 
– 46%, близько 250 тонн), то у 2017 р. це були ароматизатори (36%), емульсії 



(13%) та основні речовини (12%). Стрімке та велике зниження обсягів імпорту 
підприємства в 2014 році пов’язане зі скороченням обсягів імпорту молочного 
білка Лактокрем, що пояснюється зростанням ціни. Аналіз витрат, пов’язаних з 
імпортом продукції, показав, що це витрати на транспортування та митні платежі, 
які в середньому за 2017 рік складають 5,03 грн. на 1 кг продукції, або ж 2,33% від 
контрактної вартості. Економічний ефект від імпорту має додатне значення і 
позитивну динаміку зростання (у 2017 році показник ефекту зріс удвічі, порівняно 
з попереднім роком). 

У третьому розділі було запропоновано нову систему організації 
документообігу у відділі ЗЕД та модернізацію програмного забезпечення задля  
вдосконалення організації операцій з імпорту на підприємстві. Плановий обсяг 
витрат на реалізацію даного заходу складає: 75 900 грн. у 2019 р.; та по 34 800 
грн. у 2020 і 2021 рр. На основі АВС та XYZ аналізів було запропоновано 
переглянути асортимент продукції, що імпортується в напрямку його оптимізації , 
а також скоригувати запаси залишки продукції відповідно до попиту на неї. Для 
розвитку імпортної діяльності підприємства перспективним напрямком було 
визначено імпорт молочного білка Лактокрем та Йогурту-порошку для ринку 
йогуртів. Також було спрогнозовано фінансові показнки та обсяги імпорту 
підприємства з урахуванням запропонованих захдів. Прогнозування обсягів 
імпорту й товарообороту на 2019-2021 рр., було здійснено на основі методі 
екстраполяції та за оптимістичним, реалістичним і песимістичним прогнозами.  
 Одержані результати можуть частково впроваджуються в діяльність ТОВ 
«Есаром Юкрейн».  

Ключові слова: операції з імпорту, зовнішньоекономічна діяльність, 
ефективність імпорту, ABC-аналіз, XYZ-аналіз, структура асортименту, 
підприємство. 
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Україна наразі є активним учасником процесів глобалізації світового 

господарства, які впливають на тенденції розвитку національної економіки. 

Розвиток зовнішньоекономічної діяльностіпідприємств кожної країни є важливою 

умовою її сталого економічного зростання.  

Загальною тенденцією 2013-2017 рр. було скорочення 

зовнішньоекономічних операцій. Так, експорт товарів за цей період скоротився на 

19,4 млрд. дол. США (32,8%), а імпорту – на 31,8 млрд. дол. США (39,2%). 

Незважаючи на загальний негативний тренд, у 2017 році спостерігалося зростання 

експорту на 6,1 млрд. дол. США (18,2%), та імпорту на 8,8 млрд. дол. США 

(21,8%). Платіжний баланс Ураїни протягом 2013-2017 рр. демонструє від’ємні 

показники (за виключенням 2015 р.), що свідчить про перевищення імпорту над 

експортом. Так, у 2013 р. імпорт перевищував експорт на 15,3 млрд. дол. США, а 

в 2017 р. – на 8,6 млрд. дол. США. Товарна структура імпорту за цей період 

залишилась майже незмінною. Понад 50% загального імпорту формують 3 рупи 

товарів: мінеральні продукти; продукцiя хiмiчної та пов’язаних з нею галузей 

промисловості; машини, обладнання та механізми; електротехнічне 

обладнання[43; 45]. 

В наукових джерелах велика увага прикута до напрямків та методів 

збільшення ефективності експортної діяльності вітчизняних підприємств, в той 

час, як важливість імпорту певних видів продукції залишається недослідженою. 

Тому наукове дослідження цього питання є актуальним, оскільки відпрацювання 

теоретичних і методичних підходів здійснення й оцінки ефективності імпортної 

діяльності підприємств, та комплексних методів її підвищення майже відсутні. 

Адже, саме внаслідок здійснення імпортних операцій забезпечуються потреби 

національної економіки в ресурсах, які не можуть забезпечити вітчизняні товари. 

Теоретичні дослідження операцій з імпорту, розробка та аналіз методичних 

підходів щодо оцінки ефективності цих операцій було розглянуто в працях 

вітчизняних учених А. А. Мазаракі, Т. М. Мельник, К. С. Пугачевської, В. В. 

Козика, Л. А. Панкової, Н. М. Тюріної, Е. А. Зіня, О. А. Кириченка, М.В. 

Кужельного, Ф.Ф. Бутинця. Аналіз результатів досліджень вчених свідчить, що 



розкриті  в більшій мірі питання теоретичногопідґрунтя операцій з імпорту, певні 

підходи до аналізу ефективності цих операцій, проте не до кінця досліджені 

практичні розробки з питань підвищення ефективності імпортних 

операцій.Недостатнє висвітлення даних питань в економічній літературі, а також 

їх практична значущість зумовила вибір теми та  спрямованість даної роботи.  

Метою випускної кваліфікаційної  роботи є узагальнення теоретичнихта 

методичних підходів до особливостей організації та оцінки ефективності операцій 

з імпорту. 

У процесі досягнення мети передбачається вирішити такі завдання: 

 дослідити теоретичні підходи до визначення поняття «операція з імпорту»; 

 визначити особливості організації операцій з імпорту в Україні в контексті 

євроінтеграційних змін та міжнародно-правового регулювання; 

 систематизувати методичні підходи до оцінки ефективності операцій з імпорту 

на рівні підприємств; 

 здійснити аналіз фінансово-господарського стану та оцінити 

ефективністьорганізації операцій з імпорту окремого господарюючого 

суб’єкта; 

 розробити комплекс заходів щодо вдосконалення організації тапідвищення 

ефективності операцій з імпорту на конкретному підприємстві; 

 здійснити прогноз впливу розроблених заходів на діяльність підприємства на 

найближчі 3 роки. 

Об’єктом дослідження є процес організації та здійснення операцій з імпорту. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні підходи щодо механізму 

організації та здійснення операцій з імпорту підприємства харчової 

промисловості. 

Теоретичною та методологічною основою дослідження є загальнонаукові та 

спеціальні методи. У процесі дослідження підходів до визначення поняття 

«операції з імпорту» та державного регулювання цих операцій застосовувалися 

методи аналізу наукових джерел, нормативно-правових актів, методи 

узагальнення інформації, порівняння та абстрагування. Для аналізу інформації 



щодо фінансово-економічного стану підприємства, дослідження імпортної 

діяльності та розрахунку ефективності цієї діяльності використовувались 

економіко-статистичні й економіко-математичні методи аналізу (метод 

статистичного групування даних, розрахунок відносних і середніх величин, 

показники варіації, розробка таблиць, графічний і табличний методи, побудова 

динамічних рядів і розрахунок індексів). Також при розробці прогнозу були 

використані методи економіко-математичного моделювання та екстраполяції. 

Інформаційною базою дослідження є  чинне законодавство України, 

нормативно-правові акти з питань зовнішньоекономічної діяльності, наукові праці 

вітчизняних і зарубіжних вчених щодо організації та здійснення операцій з 

імпорту на підприємствах, методичних підходів до визначення ефективності такої 

діяльності. Фактографічна інформація, використана в процесі дослідження, 

містить офіційну звітну бухгалтерську та комерційну інформацію досліджуваного 

підприємства.  

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні основних 

напрямів і рекомендацій з удосконалення системи організації та здійснення 

операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн». 

Розроблені рекомендації щодо вдосконалення організації операцій з імпорту та 

шляхи підвищення ефективності даних операцій мають практичне відображення в 

діяльності підприємства. А саме, були впроваджені табличні методи ведення 

документообігу у відділі ЗЕД; також на підприємстві розпочалась низка заходів 

щодо виходу на ринок йогуртів: на початку грудня 2018 р. планується презентація 

та дегустація нового продукту одному з найбільших виробників йогуртів в 

Україні – «Данон Україна». 

Випускна кваліфікаційна робота містить вступ, 3 розділи, висновки та 

пропозиції, список використаних джерел із 50 найменувань,  25 таблиць,  4 

рисунків, 11 додатків. 

 

 



РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОПЕРАЦІЙ З ІМПОРТУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

1.1 Сутність та особливості організації операцій з імпорту підприємства 

Однією з ключових ознак сучасного розвитку світового господарства є 

розгортання процесів міжнародної економічної інтеграції, транснаціоналізації, 

міжнародного поділу праці, глобалізації світового господарства, які суттєво 

впливають на систему міжнародних економічних відносин, трансформують 

напрями і визначають тенденції розвитку національних економік. Очевидним є 

той факт, що зовнішньоекономічна діяльність кожної країни є важливою умовою 

її сталого економічного розвитку та зростання. Адже, в новітніх умовах, жодна 

країна в світі не в змозі самостійно розвивати власні виробничі процеси, 

забезпечити економічне зростання без ефективного використання переваг 

міжнародного поділу праці та міжнародного науково-технічного потенціалу.   

Для підприємств здійснення ЗЕД є важливим фактором в контексті: 

●   розширення території збуту своєї продукції, та, як наслідок, збільшення 

прибутку; 

●   закупівлі необхідної сировини, комплектуючих виробів, нових технологій і 

обладнання, кращих за якістю, ніж вітчизняне; 

●   залучення інжинірингових та інших послуг для потреб виробництва, з 

урахуванням їх унікальності, вищої якості і нижчих цін порівняно з 

внутрішнім ринком; 

● залучення іноземних інвестицій з метою модернізації виробництва, зміцнення 

експортного потенціалу і конкурентних позицій на світових товарних ринках; 

●   участь у міжнародному поділі праці, спеціалізації і кооперуванні виробництва 

з метою успішного розвитку вітчизняної економіки; 

● формування іміджу країни на світовій арені. 



Підприємства, що здійснюють експортно-імпортну діяльність, менш 

вразливі до впливу мікроекономічних чинників середовища функціонування. 

Здійснення зовнішньоекономічної діяльності створює низку переваг не лише 

підприємствам, але й країні розташування підприємств, регулюючи валютні 

курси, зміцнюючи національну валюту та сприяючи надходженням в казну 

держави. Серед усіх видів зовнішньоекономічної діяльності, визначених Законом 

України “Про Зовнішньоекономічну діяльність” [4] , є експорт та імпорт.  

 На наше переконання, на сучасному етапі імпорт в Україні відіграє 

беззаперечно важливу роль. Він забезпечує потреби національної економіки в тих 

видах продукції, які є необхідними для її повноцінного функціонування, але 

відсутні, чи не можуть бути вироблені у нашій країні. Українські підприємства, 

які здійснюють імпортні операції, одержують ряд переваг, серед яких доступ до 

більш якісних ресурсів та товарів, зниження вартості продукції шляхом 

використання матеріалів нижчої вартості із закордонних ринків, налагодження 

зв`язків із іноземними компаніями. 

 Зважаючи на динамічність сучасних умов ведення зовнішньоекономічної 

діяльності, є актуальним визначення сутності поняття «імпортна діяльність» та 

«імпортна операція» і наведення основних факторів впливу на імпортну 

діяльність підприємств та особливості організації операцій з імпорту на 

підприємствах. 

 Вітчизняні вчені надають перевагу дослідженню експортної діяльності 

підприємств, в той час, як важливість імпортної діяльності рідко підкреслюється в 

наукових працях. Перш за все, варто надати визначення імпорту. Так, за Законом 

України «Про зовнішньоекономічну діяльність» [4], імпорт (імпорт  товарів) – 

купівля (у тому числі з оплатою в негрошовій  формі)  українськими  суб'єктами  

зовнішньоекономічної діяльності  в іноземних суб'єктів господарської діяльності 

товарів з ввезенням або без ввезення цих  товарів  на  територію  України, 

включаючи  купівлю  товарів,  призначених  для власного споживання установами  

та  організаціями України, розташованими за її межами.  



Митний Кодекс України тлумачить імпорт, як митний режим, відповідно до 

якого іноземні товари після сплати всіх митних платежів, встановлених законами 

України на імпорт цих товарів, та виконання усіх необхідних митних 

формальностей випускаються для вільного обігу на митній території України[2]. 

Дослідженню сутності поняття «імпортна діяльність» присвячено праці 

вітчизняних та зарубіжних науковців(дод. А). 

Під поняттям «операція», в економічному контексті розуміють окрему 

частину цілого процесу або діяльності. Тобто, можна припустити, що імпортна 

операція є складовою імпортної діяльності підприємства, а сукупність 

взаємопов’язаних, послідовних імпортних операцій складають імпортну 

діяльність підприємства.  

Таблиця 1.1 

Визначення сутності поняття «імпортна операція» 
В. В. Козик,  

Л. А. Панкова 
[18] 

Імпортна операція - процес залучення товару з-за кордону шляхом перетину 
кордону України  і виплатою відповідної матеріальної винагороди з метою 
внутрішнього використання даного товару суб’єктом 
зовнішньоекономічних відносин на території країни-імпортера або 
подальшого перепродажу 

Н. М. Тюріна 
[24] 

Імпортна операція - процес купівлі та перевезення через митний кордон 
країни товарів іноземного походження з метою їх реалізації на 
національному ринку або власного споживання імпортером. Автор 
підкреслює обов’язковість правового підтвердження такої операції за 
допомогою угоди зовнішньоторговельного характеру 

Е. А. Зінь 
[16] 

Імпортна операція характеризується залученням суб’єктом з України із 
виплатою відповідної грошової компенсації продукції шляхом 
необов’язкового ввезення цієї продукції на територіальні землі країни-
імпортера, а передбачаючи можливість споживання такого товару 
суб’єктами різного роду діяльності, що розміщені за кордоном 

О. А. Кириченко 
[31] 

Імпортна операція - придбання товарно-матеріальних цінностей від 
іноземних постачальників на умовах комерційного кредиту; ввезення 
товарно-матеріальних цінностей або отримання послуг в порядку бартерних 
угод; ввезення товарів в рахунок централізованих імпортних закупок; 
придбання товарно-матеріальних цінностей та послуг з оплатою готівкою; 
отримання товарно-матеріальних цінностей та послуг в якості безоплатної 
допомоги 
Джерело: узагальнено автором на основі джерел [18; 24; 16; 31] 

Таким чином, проаналізувавши нормативні та наукові джерела, можна 

узагальнити визначення імпортних операцій: імпoртна oперацiя являє coбoю 

певну сукупність дій, пoв'язану з купiвлею iнoземних тoварiв чи послуг i 



перетином мтного кордону країни-покупця  для пoдальшoї їх реалiзацiї на 

внутрiшньoму ринку, або споживання. При цьoму ввезений тoвар мoже бути як 

гoтoвoю прoдукцiєю, призначенoю для реалiзацiї, так i cирoвинoю для перерoбки. 

Необхідною умовою здійснення імпортної операції є наявність 

зовнішньоекономічного контракту та перетин товаром митного кордону.  

Для більш детального розуміння важливості здійснення імпорту 

підприємствами, нижче наведено аналіз сильних та слабких сторін імпортних 

операцій (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Аналіз сильних та слабких сторін імпортних операцій 

Сильні сторони Слабкі сторони 

● інноваційність продукту 
● відповідність продукту міжнародним 

стандартам 
● товар, більш високої якості 
● товар, за нижчими цінами, ніж на 

внутрішньому ринку 
● відсутність шкідливого виробництва 

на території країни-імпортера 

● залежність від цін постачальника 
● висока вартість транспортних 

витрат 
● труднощі, пов`язані із здійсненням 

платежів 
● залежність від валютних коливань 

та інфляції 
● можливі затримки постачання 

Нові можливості Загрози та наслідки 

● розширення міжнародних відносин 
● використання в рекламній кампанії 

“надійного” бренду постачальника 

● імпортний товар може витісняти з 
ринку малих вітчизняних 
виробників 

● зменшення робочих місць на 
виробництві 

Джерело: розроблено автором на основі [20; 26] 

Переходячи до аналізу особливостей організації операцій з імпорту 

підприємства, слід зазначити, що існує 2 варіанти купівлі імпортних товарів [17]: 

1. Прямий (самостійний) імпорт товарів, який передбачає встановлення 

безпосередніх зв'язків між постачальником та кінцевим споживачем (імпортером), 

тобто товар купується у виробника й постачається кінцевому споживачуна основі 

зовнішньоекономічного договору закупівлі-продажу. Такому методу надають 

перевагу, коли йде мова про налагодження й підтримку стійких, довгострокових 



комерційних зв'язків. При застосуванні прямого методу здійснення імпортних 

операцій має місце укладення довгострокових контрактів, згідно з якими 

упродовж встановленого періоду та на основі попередніх замовлень здійснюється 

постачання великих партій погоджених видів продукції, що орієнтована на 

специфічні вимоги конкретного споживача з метою безперебійного забезпечення 

виробничого процесу ресурсами. Обираючи прямий метод здійснення імпортних 

операцій, підприємство має можливість оптимізувати витрати на купівлю 

імпортної продукції через відсутність комісії посереднику, а також зменшити 

можливі ризики та більш ретельно контролювати виконання умов 

зовнішньоекономічного контракту. Переходячи до реалій сьогодення, щоб 

самостійно ввезти товари на територію України, підприємство попередньо має 

зареєструватися в митних органах і відкрити в банку валютний рахунок. Для 

декларування товарів, що ввозяться, підприємство може прийняти до штату 

кваліфікованого-декларанта або звернутися до послуг митного брокера. Крім 

того, працівники, які займаються закупівлею товарів в іноземних постачальників,  

повинні мати досвід роботи з іноземними партнерами, або ж високу кваліфікацію. 

Тому, прямий метод в Україні застосовується підприємствами переважно в тих 

випадках, коли вони є підрозділами ТНК чи міжнародних компаній, або ж є 

великими компаніями, відомими на світовому ринку, чи компаніями, що 

здійснюють активну експортну діяльність.  

2.  Непрямий імпорт товарів, що грунтується на купівлі товарів через 

торговельно-посередницьку ланку на основі укладання договору купівлі-продажу 

з торговельним посередником. (Торговельні посередники – це юридичні особи, 

що сприяють обміну товарів і незалежні від виробників чи споживачів[20]). 

Даний метод значно спрощує для імпортера процедуру закупівлі, оскільки товар 

вже розмитнений і знаходиться на території України, що не потребує зайвих 

витрат на пошук прямих постачальників, підготовку і укладення контракту; 

організацію транспортно-експедиторських операцій; страхування товару; 

виконання митних формальностей і застосовується підприємствами, які не мають 

власної збутової мережі, здійснюють імпортні операції в незначних обсягах або на 



періодичній основі. Перевагами непрямого методу здійснення імпорту є те, що 

торговельне посередництво охоплює широке коло послуг: від пошуку іноземного 

контрагента до зберігання імпортованої продукції на своїх складах.Проте, варто 

враховувати, що оптові продавці можуть продавати товар за завищеними цінами, 

порівняно з вартістю аналогічних товарів при самостійному ввезенні та 

розмитнені, а також мати в наявності на складі вузький асортимент продукції, або 

ж завозити під конкретні замовлення, що потребує певних часових ресурсів. 

Якщо підприємство планує здійснити разову закупівлю специфічних 

товарів або тільки починає свою зовнішньоекономічну діяльність, то на 

початковому етапі йому не обійтися без послуг посередників. Цей шлях дозволить 

швидко ввезти необхідні товари, а також дасть підприємству час, щоб 

зареєструватися на митниці, відкрити валютний рахунок і підготувати персонал 

до ведення зовнішньоекономічної діяльності. 

Загалом, керівництво підприємства, приймаючи рішення щодо методу 

здійснення імпортних операцій, має враховувати не лише готовність компанії, а 

також умови, що склалися на даному ринку. Так, деякі науковці пропонують 

використовувати прямий або непрямий підхід виходячи із специфіки галузі, в якій 

діє підприємство (табл. 1.3) 

Таблиця 1.3 

Галузі, в яких доцільно використовувати прямий, або непрямий метод 

імпорту 
Прямий метод Непрямий метод 

Сільське господарство Харчова промисловість 
Добувна промисловість Текстильна промисловість 
Хімічна промисловість Поліграфічна діяльність 

Металургія Меблева промисловість 
Машинобудування Ремонт і монтаж машин і устаткування 

Будівництво Торгівля 
Виробництво комп’ютерів, електронної продукції  Транспорт, складське господарство 

Комп’ютерне програмування Телекомунікації 
Наука, наукова діяльність Фінансова і страхова діяльність 

Електроенергетика Адміністративне обслуговування 
Паливна промисловість Освіта, культура, мистецтво 

Джерело: [37] 



Отже, розглянемо основні етапи здійснення операції з імпорту 

підприємством (дод. Б). 

На першому етапі варто здійснити аналіз фінансово-економічної 

ефективності операції та отримати підтвердження щодо доцільності здійснення 

імпорту. Даний процес включає розрахунок очікуваної вартості товару при 

імпорті (включаючи транспортні, накладні, організаційні витрати) та порівняння з 

вартістю аналогічного готового вітчизняного товару, або ж його виробництва.  

Другий етап – аналіз зарубіжних ринків з метою пошуку надійного 

партнера. На цьому етапі доцільно звернутися до консультаційних фірм, які 

надають розгорнутий аналіз ринкової кон’юнктури та відомості про потенційних 

партнерів, їх імідж, фінансове становище, досвід роботи, ділову репутацію. Коли 

партнера обрано, відбувається встановлення та налагодження контактів, 

надсилання запиту, оферти, акцепту.  

На третьому етапі проводяться переговори, узгоджуються асортимент та 

обсяги товару, ціна, умови поставки та інші організаційні і юридичні умови угоди, 

укладається зовнішньоекономічний договір (контракт).  

Наступний етап – звернення в митний орган та акредитація на митниці.Для 

проведення акредитації в митних органах представнику підприємства (чи за його 

дорученням – митному брокеру) необхідно надати в митницю оригінали та 

завірені копії документів у згідно з переліком, затвердженим Міністерством 

фінансів України[8], а також картку обліку особи, що здійснює операції з 

товарами (картку акредитації) та її електронну копію, заповнені з допомогою 

відповідного програмного забезпечення. 

П`ятий етап передбачає вибір виду перевезення, пошук та укладення 

договорів із транспортно-експедиційною та страховою компанією (залежно від 

обраних базових умов постачання за Інкотермс-2010) та збір інформації про 

транспортний засіб. 

Шостий етап – охоплює  оформлення пакету документів [7], необхідних для 

здійснення імпортної операції.  



На сьомому етапі відбувається декларування вантажу та здійснення 

обов’язкових митних формальностей. Тобто декларант готує пакет документів, 

необхідних для заповнення ВМД, визначається митна вартість товару й, власне, 

заповнюється ВМД. Також на даному етапі проводиться сплата необхідних 

платежів (мито, акциз, ПДВ) й пред’явлення документів та вантажу митниці для 

здійснення митного очищення. 

  Восьмий етап – доставка товару імпортерові – предбачає розвантаження 

транспортного засобу, перевірку цілісності вантажу, доставку отримувачу та 

інформування експортера про доставку. 

І останній крок – завершення угоди, коректне її документальне оформлення 

та бухгалтерська перевірка. 

Отже, проаналізувавши наукові роботи різних вчених, можна зробити 

висновок, що імпортна операція є однією із складових імпортної діяльності 

підприємства, а сукупність взаємопов’язаних, послідовних імпортних операцій 

складають імпортну діяльність підприємства. А, власне, імпoртна oперацiя являє 

coбoю певну сукупність дій, пoв'язану з купiвлею iнoземних тoварiв чи послуг i 

перетином мтного кордону країни-покупця  для пoдальшoї їх реалiзацiї на 

внутрiшньoму ринку, або споживання. Здійснення будь-якої імпортної операції 

відбувається в декілька складних етапів, які передбачають значних фінансових та 

організаційних ресурсів. 

1.2 Національне та міжнародне правове регулювання організації 

операцій з імпорту 

Успішний розвиток зовнішньоекономічної діяльності грунтується на чітко 

сформованій та дієвій нормативно-правовій базі щодо провадження 

зовнішньоекономічної діяльності. Сучасні процеси в світовій економіці формують 

нові можливості для бізнесу та ведення міжнародних торговельних операцій. 

Проте, зі зростанням обсягів і складності міжнародних торгових відносин зростає 

й можливість виникнення спорів та колізій при здійсненні зовнішньоекономічних 

операцій. Звідси випливає необхідність регулювання  ЗЕД.  



Система регулювання ЗЕД складається з таких елементів [32]: нормативно-

правові акти (міжнародні нормативно-правові акти та внутрішнє законодавство); 

вичаї та звичаєвості; договірні умови (умови контрактів); судова й арбітражна 

практика. Якщо ж говорити про рівні регулювання ЗЕД, то виділяють: 

міжнародний рівень (всесвітній, регіональний, галузевий), та національний 

(загальнодержавний, місцевий). 

Міжнародні правові акти здебільшого носять рекомендаційний характер і 

регулюють загальні питання торговельних відносин, а також можуть служити 

моделлю для національного законодавства (дод. В). 

Регулювання зовнішньоекономічної діяльності загалом, та безпосередньо 

операцій з імпорту в Україні здійснюється [4]: 

 Україною як державою в особі її органів у межах їх компетенції; 

 недержавними органами управління економікою (товарними, фондовими, 

валютними біржами, торговельними палатами, асоціаціями, спілками та 

іншими організаціями координаційного типу), що діють на підставі їх 

статутних документів; 

 самими суб’єктами ЗЕД на підставі відповідних зовнішньоекономічних 

договорів (контрактів), що укладаються між ними. 

Джерелами, які регулюють експортно-імпортні операції  в Україні, є: 

 закони України; 

 акти тарифного і нетарифного регулювання, що видаються державними 

органами України в межах їх компетенції; 

 економічні заходи оперативного регулювання (валютно-фінансового, 

кредитного та ін.) в межах законів України; 

 рішення недержавних органів управління економікою, що приймаються на 

підставі статутних документів у межах визначених законодавством України; 

 зовнішньоекономічні договори (контракти), що укладаються між суб’єктами 

зовнішньоекономічної діяльності та не суперечать законам України. 



Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності здійснюють на 

загальнодержавному і місцевому рівнях державні органи загальної і спеціальної 

компетенції (дод. Д). 

Відповідно до Закону України «Про зовнішньоекономічну діяльність», 

сучасний механізм регулювання експортно-імпортних операцій є комплексом 

взаємодоповнюючих тарифних та нетарифних заходів, які постійно змінюються 

під впливом сучасних тенденцій світових ринків та інтересів виробників і 

споживачів, механізмів їх міжнародно-правового та національного регулювання. 

Використання обох цих методів відповідає загальносвітовій практиці.  

Найбільш поширеними в системі державного регулювання імпортних 

операцій та дієвими методами регулювання є тарифні, або митно-тарифні заходи. 

Такий вид регулювання зовнішньої торгівлі є надзвичайно важливим та 

необхідним, оскільки сприяє: захисту національної економіки від засилля 

імпортної продукції, наповненню державного бюджету податковими 

надходженнями, захисту національних економічних інтересів України та 

виконанню міжнародних зобов’язань. Митно-тарифне регулювання імпорту є 

класичним економічним методом регулювання зовнішньоекономічної діяльності 

(ЗЕД), який застосовується в Україні з використанням таких інструментів, як 

митний тариф, класифікація товарів відповідно до товарної номенклатури 

зовнішньоекономічної діяльності, визначення країни походження та митної 

вартості товару, а також застосування системи митних пільг та преференцій [35].  

Застосування та регламентація митно-тарифних заходів в Україні 

регулюється такими нормативно-правовими актами: Митний Кодекс України [2]; 

Податковий кодекс України [3]; Закон України «Про Митний тариф України» [5], 

Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» [4] та іншими.  

 Так, згідно ст. 4 Митного Кодексу України [2], система митних платежів 

України складається з:  

● мита;  

● акцизного податку із ввезених на митну територію України підакцизних 

товарів (продукції). Статтею 215 Податкового кодексу України [3] визначено 



наступний перелік підакцизних товарів: спирт етиловий та інші спиртові 

дистиляти, алкогольні напої, пиво; тютюнові вироби, тютюн та промислові 

замінники тютюну; нафтопродукти, скраплений газ; легкові автомобілі, кузови 

до них, причепи та напівпричепи, мотоцикли; 

● податку на додану вартість із ввезених на митну територію України товарів 

(продукції). 

Ключовим елементом в системі митно-тарифного регулювання є власне 

мито – загальнодержавний податок на імпорт, або експорт товарів, який 

справляється у момент перетинання ними митного кордону держави. В Україні 

застосовуються такі види мита [2]: 

1) ввізне (імпортне) мито; 

2) вивізне (експортне) мито; 

3) сезонне мито - встановлюється на певний час для окремих груп  товарів, 

як правило, сільськогосподарських; 

4) особливі види мита: спеціальне, антидемпінгове, компенсаційне, 

додатковий імпортний збір. Спеціальне мито встановлюється  як засіб захисту 

національного товаровиробника, у разі якщо товари ввозяться на митну територію 

України в обсягах та/або за таких умов, що їх ввезення заподіює або створює 

загрозу заподіяння значної шкоди національному товаровиробнику; або як заходи 

у відповідь на дискримінаційні та/або недружні дії інших держав, митних союзів 

та економічних угруповань, які обмежують реалізацію законних прав та інтересів 

суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності України. Антидемпінгове мито 

встановлюється у разі ввезення на митну територію України товарів, які є 

об’єктом демпінгу, що заподіює шкоду або створює загрозу заподіяння шкоди 

національному товаровиробнику. Компенсаційне мито характеризується 

підвищеним розміром і покликаний поставити у рівні умови внутрішні та 

імпортні товари шляхом компенсації різниці в цінах. Додатковий імпортний збір 

встановлюється у разі значного погіршення стану платіжного балансу або 

істотного скорочення золотовалютних резервів, або досягнення ними 



мінімального розміру з метою забезпечення рівноваги платіжного балансу та 

збільшення розміру золотовалютних резервів. 

 Ставки мита визначає митний тариф, який являє собою систематизований 

перелік ставок загальнодержавного податку - ввізного мита на товари, що 

ввозяться на митну територію України і систематизовані згідно з Українською 

класифікацією товарів зовнішньоекономічної діяльності (УКТЗЕД), складеною на 

основі Гармонізованої системи опису та кодування товарів [5].  Митний тариф 

виконує такі функції: регулююча – формування оптимальної експортно-імпортної 

структури; фіскальна – формування надходжень до державного бюджету; захисна 

– формування бар’єрів, що перешкоджають проникненню товарів на митну 

територію країни.  

Також в Україні застосовуються такі види ставок мита [2]: 

– адвалерна, яке нараховується у відсотках до митної вартості товарів та інших 

предметів, які обкладаються митом; 

– специфічна, яке нараховується у встановленому грошовому розмірі на одиницю 

товарів та інших предметів, які обкладаються митом; 

– комбінована, яке поєднує обидва ці види митного обкладення.  

Проте на сьогоднішній день одні лише тарифні інструменти не можуть на 

належному рівні виконувати свої функції, тому їх роль у регулюванні зовнішньої 

торгівлі зменшується, а натомість з’являються все нові й нові заходи нетарифного 

регулювання. Розглянемо групу нетарифних заходів регулювання експортно-

імпортних операцій, які застосовує Україна (табл.1.4). 

Варто зазначити, що інструменти нетарифного регулювання – це самостійна 

категорія заходів, що здійснюються за допомогою спеціальних нормативно-

правових актів та спрямована на забезпечення позитивного 

зовнішньоекономічного балансу. 

У своїй більшості, заходи нетарифного регулювання носять обмежувальний 

характер, проте використовуючи нетарифні заходи для підвищення національного 

добробуту або з політико-економічних причин уряди країн законно здійснюють 



свою державну політику для більш ефективного ведення зовнішньоекономічної 

діяльності та захисту споживачів від небезпечних товарів.  

Таблиця 1.4 

Система нетарифних заходів регулювання імпортних операцій в 

Україні 
Кількісні квотування (контингентування) – представляє собою введення кількісних і 

вартісних обмежень ввезення та вивезення товарів на певний термін з окремих 
видів товарів, країнам або групам країн 
ліцензування - видача компетентним центральним органом виконавчої влади 
дозволу у вигляді документу державного зразка – ліцензії, що дає право на 
ввезення товарів, переміщення яких через митний кордон України обмежено 

Приховані технічні бар’єри - вимоги щодо дотримання національних стандартів, отримання 
сертифікатів якості імпортної продукції, специфічна упаковка і маркування 
товарів, дотримання певних санітарно-гігієнічних норм; внутрішні податки і 
збори; 
політика державних закупівель 
вимоги щодо вмісту місцевих компонентів у створюваних 
товарах 

Фінансові субсидії 
кредитування 
демпінг 

Джерело: узагальнено автором на основі [26] 

Вдалим прикладом, зокрема, є актуальний останнім часом Закон України 

"Про основні принципи та вимоги до безпечності та якості харчових продуктів" 

[6], який провокує і важливі зміни у галузі виробництва та обігу харчових 

продуктів.Даний Закон грунтується на принципах та вимогах до безпечності 

харчових продуктів, які діють у ЄС: держава визначає параметри безпечності 

харчової продукції та здійснює контроль за їх дотриманням, а всі інші функції 

виконують учасники ринку. Тобто гравці ринку безпосередньо відповідають за 

дотримання вимог законодавства та окремі показники якості харчових продуктів у 

межах здійснюваної діяльності. Закон має на меті не тільки гармонізацію 

законодавства України із законодавством ЄС у сфері безпечності та якості 

харчових продуктів, забезпечення високого рівня захисту здоров'я людей та 

інтересів споживачів, але й створення прозорих умов ведення господарської 

діяльності, підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 

харчовихпродуктів.Таким чином, виробники самі будуть зацікавлені у 



виробництві високоякісного продукту у відповідності з усіма міжнародними 

вимогами.  

Ідентична ситуація й з імпортними товарами. Не є секретом, що в Україні 

практично відсутній ринок харчових інгредієнтів і добавок. Тому національні 

виробники імпортують дану продукцію (іноді сумнівної якості за привабливою 

ціною) для власного виробництва. Наразі, з прийняттям та введенням у дію 

нового Закону в Україні, посилився контроль за цими процедурами. Так, 

наприклад, виробник зобов’язаний зберігати всю документацію на ті 

продукти/інгредієнти, з яких складається кінцевий продукт. 

Отже, проаналізувавши систему регулювання імпортних операцій на 

міжнародному та національному рівнях, можна зробити висновок, що у світі існує 

низка загальнообов’язкових нормативно-правових актів та документів 

рекомендаційного характеру, які регулюють різні сфери та етапи здійснення 

імпортних операцій, і відповідно до яких уряди країн приймають національне 

законодавство. 

До методів регулювання імпортних операцій відносять групу заходів митно-

тарифного та нетарифного регулювання. Першу групу складають 

загальнообов’язкові платежі до державного бюджету, які мають бути сплачені 

при перетині митного кордону України. Друга група включає різноманітні заходи 

кількісного та якісного обмеження на ввезення продукції, спрямовані на захист 

внутрішнього ринку від засилля неякісної продукції, підтримку національного 

товаровиробника. 

1.3 Методичні підходи до оцінки ефективності організації операцій з 

імпорту підприємства 

 Ефективність діяльності є однією з економічних категорій, яка обумовлює 

доцільність реалізації проектів, створення нових видів продукції та послуг, 

впровадження заходів з удосконалення організації та управління діяльністю, 

покращення умов роботи персоналу. Оцінка ефективності діяльності 

підприємства в цілому, або окремих його підрозділів, чи господарських операцій 



дозволяє встановити параметри його функціонування та розвитку, виявити 

існуючі закономірності між явищами, визначити джерела підвищення 

продуктивності. 

 В контексті інтернаціоналізації бізнесу та нестабільності економічного 

прогресу успішний розвиток імпортної діяльності підприємства визначається 

оцінкою результативності такої діяльності та власне її ефективністю. В наукових 

джерелах існують різні підходи до тлумачення сутності поняття “ефективність 

імпорту”. Так, Кузьменко С.С. стверджує, що ефективність імпортних операцій 

залежить від правильного вибору постачальників, від якості сировини, її ціни та 

строків поставки [33].  Абалкін Л. вважає, що ефективність імпортної діяльності 

вазначається співвідношенням отриманого результату та витрат 

ресурсів/факторів, які обумовили досягнення такого результату [9]. Тобто, можна 

сказати, що ефективність імпортної діяльності - це зіставлення досягнутого 

економічного результату з витратами, яких зазнало підприємство для одержання 

такого результату. 

Ще на етапах планування виходу підприємства  на зовнішні ринки 

нагальним є визначення планового рівня ефективності, що зумовлює власне 

ступінь зацікавленості виходу підприємства на конкретні ринки щодо закупівлі 

певних товарів (послуг). На стадії безпосереднього ведення імпортної діяльності 

показники її ефективності дозволяють оперативно визначати негативні тенденції, 

та прийняти певні управлінські рішення щодо необхідності усунення цих 

тенденцій, а в разі неможливості їх усунення – відмови від такої діяльності. 

Загалом, на ефективність імпортних операцій можуть впливати такі 

фактори, як умови контракту, валютний курс, митні платежі, схема митного 

оформлення, вартість транспортування, нетарифні обмеження, безпека та ризики, 

тощо.  

На наше переконання, методи оцінки ефективності імпортних операцій 

підприємства варіюються залежно від мети такої оцінки та етапу діяльності 

підприємства. Розглянемо більш  детально запропоновану систему.  



Власне на початкових етапах проведення аналізу зводиться до визначення 

мети оцінювання, формулювання завдань, організації збору та систематизації 

інформації. Перш за все, коли приймається рішення про доцільність здійснення 

імпортної операції, варто провести SWOT-аналіз. SWOТ-аналіз – це аналіз 

зовнішнього та внутрішнього середовища організації. Методика SWOT-аналізу 

передбачає спочатку виявлення та аналіз сильних (Strength) і слабких сторін 

(Weakness), можливостей (Opportunities) і загроз (Threats), після цього 

встановлення зв’язків між ними, які в подальшому можуть бути використані для 

формулювання імпортної стратегії підприємства [13].  

Коли прийняте рішення про здійснення імпортної діяльності, варто обрати 

зарубіжного партнера-ринок, проаналізувати кон’юнктуру цього ринку та 

економіко-політичну ситуацію на ньому. В даному випадку актуальним є  PEST-

аналіз, який  полягає у виявленні та оцінці впливу факторів макросередовища (P – 

Political-legal – політико-правові, E – Economic – економічні, S – Sociocultural – 

соціокультурні, T – Technological forces – технологічні)  на результати поточної і 

майбутньої діяльності підприємства.  

Наступним кроком є вибір партнера-іноземного контрагента, узгодження 

умов контракту, вибір варіанту перевезення та страхування. Тут мають місце 

прорахунки вартості операції за різними умовами постачання, з урахуванням 

логістичних, страхових, та інших організаційних витрат і порівняння їх з вартістю 

аналогічної операції на внутрішньому ринку. Відповідно до отриманих даних 

будується конкурентний лист – внутрішній документ підприємства, що містить 

комерційні і технічні відомості про товар із одержаних від фірм пропозицій, і 

служить для порівняння їх основних показників та визначення орієнтовного рівня 

імпортної ціни [17]. Паралельно з цим, варто також виконати дослідження в таких 

напрямах, що стосуються внутрішнього ринку та споживачів: 

- маркетингове дослідження ринків збуту; 

- аналіз діяльності конкурентів; 

- аналіз конкурентоспроможності продукції на внутрішньому ринку; 



Наступним, найбільш вагомим та об’ємним в частині розрахунків етапом, 

на наше переконання, є власне аналіз низки показників після здійснення 

імпортної операції. Усю систему показників імпортної діяльності підприємства 

можна розділити на 4 групи (табл. 1.5). 

Таблиця 1.5 

Показники імпортної діяльності підприємства 

№п/п Група показників Зміст показника 

1 Абсолютні 
показники 

обсяг імпорту в грошовому вираженні; 
обсяг імпорту в кількісному вираженні; 
обсяг накладних витрат на імпорт; 

2 Відносні показники індекс динаміки; 
індекс вартості; 
індекс фізичного обсягу; 
індекс ціни; 
індекс кількості (наприклад, частка нових товарів в імпорті, які 
з’явились за останній рік); 
коефіцієнти виконання зобов’язань з імпорту за вартістю, 
фактичним обсягом, ціною; 
середня тривалість обороту імпортної операції; 
коефіцієнт віддачі коштів від імпортних операцій. 

3 Показники 
структури 

товарна структура імпорту; 
географічна структура; 
структура накладних витрат. 

4 Показники 
ефективності 

(ефекту) 

валютна ефективність імпорту; 
ефективність імпорту; 
економічний ефект імпорту; 
рентабельність імпорту; 
інтегральний економічний ефект; 
ефективність реалізації імпортної продукції на внутрішньому 
ринку; 

Джерело: узагальнено автором на основі [26; 29] 

Група абсолютних показників відображає загальну характеристику 

імпортної діяльності підприємств, оскільки фактично відображає товарні, грошові 

обсяги імпорту, обсяги витрат, пов’язаних з діяльністю і т. п. Відносні показники 

характеризують діяльність в динаміці, дозволяють зробити порівняння й аналіз 

імпортної діяльності протягом певного періоду. Показники структури дають 

змогу дослідити товарний асортимент імпортованої продукції, географічну 

структуру імпорту, та на основі цих даних визначити, які товари/напрямки є 

ключовими в структурі, а які варто розвивати. 



Характеризуючи безпосередньо групу показників ефективності імпортної 

діяльності, варто зазначити, що так як дана діяльність пов’язана з іноземною 

валютою, ці операції є надзвичайно чутливими до коливань валютних курсів. 

Перш за все, треба знайти валютну ефективність.  

Показник валютної ефективності імпорту ( ), (1.1) розраховується як 

відношення суми добутків ціни і-го товару на внутрішньому ринку ( ) і 

обсягу імпорту і-го товару ( ) до суми добутків валютної ціни і-го товару ( ) і 

обсягу імпорту і-го товару  ( ):  

                                                                                           

(1.1) 

Базою порівняння, для даного показника, як правило, слугує валютний курс. 

Якщо значення показника перевищує значення курсу національної валюти – 

операція є ефективною. 

Показник економічного ефекту імпорту ( ), (1.2), розраховується шляхом 

віднімання від вартості імпортної продукції на внутрішньому ринку ( ) витрат 

на її придбання ( ): 

                                                                                                (1.2) 
                                  =  + М + А + ПДВ + Д                                            (1.3) 

                                            = ВВ * К                                                          (1.4), 

де  – митна вартість товару, перерахована у гривні за офіційним 

курсом(К) на дату подання митної декларації, яка включає валютні витрати (ВВ) 

до місця ввезення товару на митну територію України; М – імпортне мито; А – 

сума акцизу; Д – додаткові витрати. 

Чим більше його значення, тим більше підприємство отримує прибутку, а його 

імпортна діяльність – ефективніша.  

Визначення показника економічного ефекту імпорту (1.5) дає можливість 

розрахувати показник рентабельності імпорту (  ) діленням його на суму витрат 

на придбання імпортної продукції:  



                                                                                                              (1.5) 

Він показує розмір прибутку від реалізації імпортної продукції на 1 грн. витрат 

щодо його придбання . 

 Так як було зазначено вище, мотиви здійснення імпортних операцій 

підприємствами можна в загальному виділити у 2 групи: операції з метою 

придбання техніко-технологічного оснащення для модернізації виробництва та 

випуску кінцевого вітчизняного продукту, та операції з придбання імпортної 

продукції та продажу її на вітчизняному ринку. Відповідно, при визначенні 

економічної ефективності імпортної діяльності підприємства застосовують дві 

групи показників: 

- показники ефективності імпорту товарів виробничого призначання для 

виробничої діяльності; 

- показники ефективності імпорту товарів народного споживання для продажу. 

Отже, якщо імпорт товарів здійснюється для виробничого споживання 

імпортером з метою зниження витрат виробництва як альтернатива його закупівлі 

на внутрішньому ринку, то для розрахунку показників економічного ефекту 

імпорту машин та технологічного устаткування (1.6) визначають повну їх 

вартість за формулами: 

                                                                                                          (1.6), 

                                                                                   (1.7), 

де – повна вартість покупки в умовах її використання;  – купівельна 

ціна імпортного обладнання;  - експлуатаційні витрати при використанні цього 

обладнання;  – вартість сировини, матеріалів, що споживаються на одиницю 

виготовленої на даному устаткування продукції; – вартість палива та енергіїна 

одиницю виготовленої на даному устаткування продукції;  – вартість ремонту; 

– вартість запчастин для устаткування; ЗП – заробітна плата робітників, які 

обслуговують устаткування.  



Проводячи фінансовий аналіз, слід пам'ятати також про врахування такого 

важливого фактора, як значне підвищення якості продукції, заради чого 

найчастіше закуповується обладнання у високорозвинених країнах. Певним 

чином цей фактор знаходить своє відображення у підвищенні ціни товару, що 

випускається. Отже, показник економічної ефективності імпортного 

устаткування (1.8): 

                                                                                                                 (1.8), 

де   – обсяг товарної продукції, що випускається на імпортному обладнанні у 

середньорічних цінах. 

Цей показник демонструє випуск продукції на 1 гривню коштів, вкладених в 

імпортне обладнання. 

Якщо підприємство купує імпортний товар для його подальшого 

перепродажу, показник економічної (абсолютної) ефективності імпорту ( ), 

(1.9) розраховується діленням вартості імпортної продукції на внутрішньому 

ринку ( ) на витрати на придбання імпортної продукції ( ):  

                                                                                                        (1.9) 

Чим більший цей показник за одиницю, тим ефективніша імпортна діяльність для 

підприємства [19]. 

 Наведені показники ефективності слід порівнювати з аналогічними 

показниками за минулий період, що дасть змогу встановити, як змінилась 

ефективність реалізації товарів у звітному періоді в порівнянні з минулим.  

 Також ефективність імпортної діяльності підприємства можна розглядати в 

контексті таких показників, як: 

 сума чистого доходу від реалізації імпортної продукції (1.10) 

                                                                                           (1.10), 

де  – ефективність імпорту; Д – дохід від реалізації продукції;  – контрактна 

ціна імпортної продукції;  – накладні витрати, пов’язані з імпортом. Відповідно, 

здійснення імпорту є вигідним, коли цей показник має додатнє значення. 



 сума витрат на 1 кг імпортної продукції (1.11) 

                                                                                                                 (1.11), 

де,  – ефективність імпорту;  – витрати, пов’язані з імпортом;  – обсяг 

імпортованої продукції. Таким чином, можна проаналізувати, скільки витрат 

припадає на 1 умовну одиницю імпортованої продукції, й спостерігати цей 

показник в динаміці. 

 Отже, здійснення підприємством імпортних операцій є доволі складним 

процесом, який потребує постійного аналізу. Для визначення доцільності 

подальшого здійснення таких операцій,  порівнянні досягнутих результатів із 

попередніми періодами доцільно здійснювати оцінку ефективності. Для цього 

існує низка методів та показників. Процес оцінки ефективності імпортних 

операцій є доволі змістовним та повним, але при цьому слід враховувати 

особливості кожного підприємства та йог специфіку. Варто зауважити, що в 

сучасних умовах підприємство не повинно обмежуватись лише класичними 

способами оцінки та аналізу ефективності, оскільки вони не завжди дозволяють 

визначити реальну ситуацію. Також пропонуємо використовувати різні методи 

оцінки на різних етапах здійснення імпортних операцій з метою досягнення 

всеохоплюючого аналізу. Надзвичайно важливим є аналіз ефективності імпортних 

операцій в динаміці, тобто, необхідно порівнювати результати звітного періоду з 

базовим. 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1 

В умовах процесів глобалізації та розвитку зовнішньоторговельних 

відносин, імпорт в Україні є надзвичайно важливим. Здійснюючи імпортні 

операції, українські підприємства, одержують ряд переваг, серед яких доступ до 

більш якісних ресурсів та товарів, зниження вартості продукції шляхом 

використання матеріалів нижчої вартості із закордонних ринків, налагодження 

зв’язків із іноземними компаніями. Провівши дослідження законодавчої бази та 

аналіз наукових робіт вчених, можна узагальнити визначення поняття «імпортна 

операція» як сукупність дій, пoв'язаних з купiвлею iнoземних тoварiв чи послуг i 



перетином мтного кордону країни-покупця  для пoдальшoї їх реалiзацiї на 

внутрiшньoму ринку, або споживання. Загалом, здійснення будь-якої імпортної 

операції регулюється міжнародним на вітчизняним законодавством, та органами 

влади різної компетенції,які регулюють різні сфери та етапи здійснення 

імпортних операцій. При цьому міжнародні нормативно-правові акти носять 

більш рекомендаційний характер, в той час, як внутрішні – загальнообов’язковий. 

До методів регулювання імпортних операцій відносять групу заходів митно-

тарифного та нетарифного регулювання. Першу групу складають 

загальнообов’язкові платежі до державного бюджету, які мають бути сплачені 

при перетині митного кордону України. Друга група включає різноманітні заходи 

кількісного та якісного обмеження на ввезення продукції, спрямовані на захист 

внутрішнього ринку від засилля неякісної продукції, підтримку національного 

товаровиробника. 

Загалом, організація зовнішньоекономічної діяльності в цілому та 

конкретної імпортної операції є доволі складним й трудомістким процесом, який 

здійснюється в декілька етапів. Система управління ЗЕД на підприємстві повинна 

бути гнучкою і ефективною.Ефективність зовнішньоекономічної діяльності на 

рівні підприємства визначається на основі аналізу прибутковості імпортних 

операцій шляхом співставлення доходів і витрат, планових завдань і їхнього 

виконання, аналізу ринкової частки. Проте підприємство не повинно 

обмежуватись лише класичними способами оцінки та аналізу ефективності, 

оскільки вони не завжди дозволяють визначити реальну ситуацію.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

РОЗДІЛ 2. ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ОПЕРАЦІЙ З ІМПОРТУ ТОВ 

«ЕСАРОМ ЮКРЕЙН» 

2.1 Аналіз фінансово-господарського стану ТОВ «Есаром Юкрейн» 

Компанія  «Есаром Юкрейн» – представництво та ексклюзивний імпортер 

продукції австрійської компанії EsaromGMBH, яка є провідним розробником, 

виробником і експортером смакових інгредієнтів для харчової промисловості: 

ароматизаторів, основних речовин, емульсій, концентратів, екстрактів, 

дистилятів, стабілізаторів, барвників і добавок, топінгів, глазурі, фруктових 

шматочків в пектині, пряних порошкових сумішей і т.д.  

EsaromGMBH – почала свій розвиток, як маленький сімейний бізнес, який  з 

часом став компанією середнього класу міжнародного рівня. На сьогоднішній 

день до групи компаній EsaromGMBH відносяться три виробничих підприємства 

в Австрії та Румунії; а також дочірні компанії та партнери-дистриб'ютори в більш 

ніж 50-ти країнах світу: Боснії-Герцеговині, Хорватії, України, Росії, Болгарії, 

Казахстані, Алжирі, Вірменії, Азербайджані, Китаї, Грузії, Греції, Киргизстані, 

Македонії, Молдові, Словаччині , Чехії, Туреччини, Туркменістану, Угорщини, 

Узбекистані, Білорусі і т.д. Правління групи компаній розташовано в м. 

Оберрорбах під Віднем. 

 «Есаром Юкрейн» є лідером-розробником в категорії «Морозиво», а також 

входить в трійку лідерів в категоріях «Алкогольні і безалкогольні напої» та 

«Кондитерські вироби, солодощі». Крім цього, «Есаром Юкрейн»  має зв’язки  з 

такими категоріями як: «Молочні продукти», «Джеми і топінги», «Приправи та 

прянощі» і т.п.  

Компанія«Есаром Юкрейн» надає підтримку та послуги в таких питаннях, 

як: 



1.Розробка продуку «з нуля», безперешкодна сертифікація і супровід виробництва  

з гарантовано стабільною якістю ; 

2.Розробка продуктового портфелю в рамках Private Label і супровід виробництва; 

3.Створення аналогу європейського продукту в Україні, його сертифікація та 

супровід виробництва; 

4.Коригування рецептури продукту з метою отриманнякращих продуктових 

характеристик, або зниження собівартості; 

5.Запуск нового продукту/ нової технології на існуючій виробничій лінії, 

отримавши при цьому експертизу з питань мікробіології, сенсорної техніки, 

технології фасування; 

6. Аналіз продуктового портфелю на основіінформації про глобальні і європейські 

тренди, інновації, а також аналіз споживчих переваг в Україні та дослідження 

продуктових концепцій  

7. Допомога експертів в питаннях технології виробництва продуктів харчування 

або напоїв.  

«Есаром Юкрейн»– компанія, що реалізує  унікальні ідеї і знаходить 

оптимальні рішення;  це партнер-постачальник, який знає особливості та потреби 

кожного клієнта і  завжди зацікавлений в успіху. Місія компанії EsaromGMBH, а 

відповідно і «EsaromUkraine»: «Не просто задоволені, а захоплені Клієнти!» 

Враховуючи постійні глобальні та макроекономічні зміни й коливання, 

умовою збереження й розвитку будь-якого підприємства, як бізнес-процесу, є 

його стабільний фінансово-економічний стан. Фінансовий стан підприємства є 

комплексним поняттям, що характеризується системою багатьох показників, які 

відображають забезпеченість підприємства необхідними фінансовими ресурсами, 

ефективністю їх розміщення та використання й своєчасного здійснення 

розрахунків за своїми зобов’язаннями. 

Фінансовий стан будь-якого підприємства залежить від зовнішніх і внутрішніх 

факторів. До основних зовнішніх факторів відносять кон’юнктуру ринку, умови 

господарювання, економічну, фінансово-кредитну й фіскальну політику держави. 

До внутрішніх факторів належать склад і структура продукції і рівень її 



конкурентоспроможності, розмір витрат, ефективність організації процесів 

виробництва, постачання й збуту, стан і структура майна й фінансових ресурсів, 

кваліфікація управлінського персоналу. 

Якщо підприємство має стабільні позитивні фінансові показники, то воно в 

стані «витримати» несподівані зміни ринкової кон’юнктури, і не опинитися на 

краю банкрутства. Можна сказати, що фінансова стабільність підприємства– це 

йогогарантована платоспроможність у звичайних умовах господарювання й 

випадкових коливанняхекономіки. 

Найбільш інформативним документом будь-якого підприємства в контексті 

його оцінки є його баланс, який дає можливість з’ясувати становище даного 

підприємства на певну дату. Баланс відображає господарські засоби підприємства 

з одного боку – за джерелами їх формування та призначенням, а з іншого – за 

складом та розміщенням. 

Отже, на підставі балансу ТОВ «Есаром Юкрейн» (дод. Е), можна зробити 

наступні висновки. Загальна вартість майна підприємства на 2017 рік зросла на 

9246,5 тис. грн., що становить 191,28% у порівнянні з 2013 роком. В структурі 

активів підприємства частка необоротних активів протягом досліджуваного 

періоду коливалась від 2 до 4%, в оборотних – від 95 до 98% (дод. Е; рис. 2.1).  



 

Рис. 2.1 Структура активів ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017 рр. 

Загалом, необоротні активи зросли на 102,1 тис. грн., або 27,27% у порівнянні з 

2013 роком. Оборотні активи зросли на 9144,4 тис. грн., або 93,74% порівняно з 

2013 роком відповідно. Серед них найбільшим ростом характеризуються:  

- запаси(зросли на 4348,1 тис.грн. і 105,31% відповідно, порівняно з 2013 р.) 

- дебіторська заборгованість(зростання на 5245,8 тис.грн. і 107,22% порівняно з 

2013 р.). 

Такі показники запасів та готової продукції свідчать про накопичення товару 

на складі підприємства. Хоча, якщо прослідкувати дані показники в динаміці, то 

бачимо, що за  останні 2 роки, вони зменшуються; а зростання дебіторської 

заборгованості свідчить про відволікання частини поточних активів на товарний 

кредит для клієнтів, що можна розглядати з позитивної точки зору – як майбутні 

надходження грошових коштів (у разі платоспроможності дебіторів). 

 Щодо власного капіталу ТОВ «Есаром Юкрейн», то він зріс на 1486,2 тис. 

грн., або 297,78%, порівняно з 2013 роком, за рахунок збільшення необоротних 

активів. Простежується також помірне зростання коротко- й довгострокових 

зобов’язань підприємства.  



Для більш ґрунтовного дослідження фінансового стану будь-якого 

підприємства використовують низку показників, які сформовані в певні групи. 

Отже, проаналізуємо детальніше фінансово-економічний стан ТОВ «Есаром 

Юкрейн» за 2013-2017 рр. за такими групами показників:  

 аналіз ліквідності підприємства (на дату); 

 аналіз платоспроможності (фінансової стійкості) підприємства (на дату); 

 аналіз ділової активності підприємства; 

 аналіз рентабельності підприємства; 

У короткостроковій перспективі критерієм оцінки фінансового стану 

підприємства виступає його ліквідність і платоспроможність. Термін «ліквідний» 

передбачає безперешкодне перетворення майна в кошти платежу. Тобто, 

ліквідність підприємства – це його здатність перетворити свої оборотні активи в 

кошти платежу для погашення короткострокових зобов’язань.Основною ознакою 

ліквідності є формальне перевищення оборотних активів над короткостроковими 

зобов’язаннями. Показники ліквідності включають в себе: коефіцієнт покриття, 

коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідності та чистий 

оборотний капітал (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Динаміка показників ліквідності ТОВ «Есаром Юкрейн»станом на 

31.12.2013-31.12.2017 рр. 

Показник На 
31.12.2013 р. 

На 
31.12.2014 р. 

На 
31.12.2015 р. 

На 
31.12.2016 р. 

На 
31.12.2017 р. 

Коефіціент 
покриття (загальної 
ліквідності) 

1,022 0,705 0,752 0,902 1,099 

Коефіціент швидкої 
ліквідності 
(поточної 
ліквідності) 

0,589 0,341 0,293 0,294 0,606 

Коефіціент 
абсолютної 
ліквідності 

0,029 0,007 0 0 0,002 

Чистий оборотний 
капітал, тис.грн. 212,300 - 4226,000 - 4009,100 - 1434,900 1700,200 

Джерело: розраховано автором на основі дод.Е 



Коефіцієнт покриття показує здатність підприємства забезпечити свої 

короткострокові зобов’язання з оборотних коштів. Даний показник має бути не 

менше 1. Як бачимо з табл. 2.1, на початок досліджуваного періоду коефіцієнт 

відповідав нормативному значенню, за 2014 рік він різко знизився, проте в 

наступні періоди почав зростати, і на кінець 2017 року нормалізувався й 

становить 1,099.  Коефіцієнт швидкої ліквідності  показує, яку частину поточних 

зобов’язань підприємство спроможне погасити за рахунок грошових коштів та їх 

еквівалентів, фінансових інвестицій та дебіторської заборгованості. Даний 

показник має бути не менше 0,6. В табл. 2.1 можна побачити, що нормативного 

значення показник набуває лише у 2017 році. Коефіцієнт абсолютної ліквідності 

дозволяє визначити частку короткострокових зобов’язань, що підприємство може 

погасити найближчим часом, не чекаючи оплати дебіторської заборгованості й 

реалізації інших активів. Теоретично значення коефіцієнта вважається достатнім, 

якщо воно перевищує 0,2…0,3. Тобто, даний показник не відповідає 

нормативному значенню. Проте, за цим показником не можна відразу робити 

негативні висновки про можливості підприємства негайно погасити свої борги, 

тому що малоймовірно, щоб всі кредитори підприємства одночасно пред’явили б 

йому свої вимоги. Чистий оборотний капітал є додатнім на кінець 2017 року, 

тобто короткострокові зобов’язання не перевищують оборотні кошти, а це 

означає, що досліджуване підприємство може погасити свої короткострокові 

зобов’язання. 

Платоспроможність підприємства свідчить про наявність грошових коштів 

та їх еквівалентів у достатній кількості для негайного покриття короткострокових 

зобов’язань. До основних факторів, що визначають платоспроможність 

(фінансову стійкість) підприємства, належить фінансова структура капіталу 

(співвідношення позикових і власних коштів, а також довгострокових і 

короткострокових джерел коштів) і політика фінансування окремих складових 

активів (насамперед необоротних активів і запасів). Тому з метою оцінки 

фінансової стійкості необхідно проаналізувати не тільки структуру фінансових 

ресурсів, але й напрямки їхнього вкладення.До показників фінансової стійкості 



належать: коефіцієнт платоспроможності (автономії), коефіцієнт фінансування, 

коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами та коефіцієнт 

маневреності власного капіталу.У табл. 2.2 наведено показники фінансової 

стійкості ТОВ «Есаром Юкрейн». 

Коефіцієнт платоспроможності характеризує те, яку частину своїх активів 

компанія здатна профінансувати за рахунок власних фінансових ресурсів. Для 

різних галузей нормативне значення цього коефіцієнта буде відрізнятися. 

Наприклад, для галузей, пов’язаних з виробництвом продукції характерне 

значення не менше 0,5, а для посередників, оптових та роздрібних торговців – не 

менше 0,3. В даному випадку, розрахований коефіцієнт не відповідає 

нормі.Коефіцієнт фінансування визначає здатність компанії відповідати за своїми 

зобов'язаннями в середньо- і довгостроковій перспективі. Значення показника 

вказує на те, скільки гривень власного капіталу припадає на 1 гривню зобов'язань 

компанії. Високе значення говорить про низький рівень фінансових ризиків. 

Нормативне значення показника знаходиться в межах 0,67-1,5. Значення нижче 

0,67 свідчить про високий рівень фінансових ризиків. Значення вище 1,5 може 

означати наявність додаткових резервів підвищення ефективності за рахунок 

залучення позикових коштів [12]. 

Таблиця 2.2 

Динаміка фінансової стійкості ТОВ «Есаром Юкрейн»станом на 31.12.2013-

31.12.2017 рр. 

Коефіцієнт 
На 

31.12.2013 р. 
На 

31.12.2014 р. 
На 

31.12.2015 р. 
На 

31.12.2016 р. 
На 

31.12.2017 р. 
Коефіцієнт 
платоспроможності 
(автономії) 

0,049 0,388 0,313 0,074 0,102 

Коефіцієнт 
фінансування 

19,295 3,577 4,198 14,601 8,759 

Коефіцієнт 
забезпеченості 
власними 
оборотними 
засобами 

0,022 -0,418 -0,329 -0,108 0,089 

Коефіцієнт 
маневреності 
власного капіталу 

0,425 -1,049 -1,035 -1,417 0,856 

Джерело: розраховано автором на основі дод.Е 



Як бачмо з табл. 2.2, даний коефіцієнт відповідає нормативному 

значенню.Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами свідчить про 

те, яка частина оборотних активів забезпечується за рахунок власних засобів. 

Значення показника говорить про частку запасів, яка фінансується за рахунок 

ресурсів, залучених на постійній основі. Нормативним значенням для показника є 

0,5 і вище. Показник варто розглядати в динаміці. Збільшення показника свідчить 

про підвищення стійкості компанії в середньостроковій перспективі і про 

зниження залежності від короткострокових джерел фінансування. Негативне 

значення показника говорить про те, що без короткострокового та 

довгострокового позикового капіталу компанія не зможе забезпечити 

безперебійний виробничо-збутовий процес.  Для ТОВ «Есаром Юкрейн» даний 

показник не відповідає нормативному значенню, більше того, в період 2014-2016 

рр. значення показника було від’ємним, а вже у 2017 р. досягло 0,089.Коефіцієнт 

маневреності власного капіталу показує співвідношення між власними 

оборотними ресурсами і власним капіталом компанії. Таким чином, значення 

показника говорить про те, яка частина власного капіталу може бути використана 

для фінансування оборотних активів, а яка частина спрямована на фінансування 

необоротних активів. Нормативним вважається значення 0,1 і вище. Позитивне 

значення свідчить про достатність власних фінансових ресурсів для фінансування 

необоротних активів і частини оборотних. Від’ємне значення показника свідчить, 

що власний капітал і кошти, залучені на довгостроковій основі, спрямовані на 

фінансування необоротних засобів, тому для фінансування оборотних активів 

необхідно звертатися до позикових джерел фінансування. Для ТОВ «Есаром 

Юкрейн» даний показник відповідає нормативному, оскільки на кінець 2017 року 

становив 0,85,  що свідчить про достатність власних фінансових ресурсів для 

фінансування необоротних активів і частини оборотних. 

Ділова активність підприємства відображає різні аспекти його діяльності, та 

може бути досліджена на основі якісного та кількісного аналізу. Якісні 

характеристики ділової активності включають в себе: власне середовище 

функціонування підприємства, його місце на ринку, стосунки з партнерами, 



репутацію і т. п. У фінансовому аспекті ділова активність підприємства 

проявляється, насамперед, у швидкості обороту його коштів. Аналіз ділової 

активності полягає в дослідженні рівнів і динаміки різноманітних коефіцієнтів 

оборотності, основними з яких є:  коефіцієнт оборотності активів, коефіцієнт 

оборотності кредиторської заборгованості, коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості, строк погашення дебіторської заборгованості, строк погашення 

кредиторської заборгованості.У табл. 2.3 наведено показники ділової 

активностіТОВ «Есаром Юкрейн». 

Коефіцієнт оборотності активів демонструє ефективність використання 

активів компанії. Значення показника говорить про те, скільки товарів і послуг 

продано за досліджуваний період на кожну гривню використаних активів.  

Позитивною тенденцією є збільшення значення коефіцієнта протягом періоду 

дослідження. Для ТОВ «Есаром Юкрейн» на кінець 2017 року цей показник 

становить 4,213, він з кожним роком має тенденцію до збільшення, що є 

позитивним явищем. 

Таблиця 2.3 

Динаміка показників ділової активності ТОВ «Есаром Юкрейн»,  

2014-2017 рр. 

Коефіцієнт 2014 р. 2015 р. 2016 р.  2017 р. 
Коефіцієнт оборотності активів 3,703 4,438 4,232 4,213 
Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 7,590 10,807 12,549 9,675 

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості 3,237 3,466 3,857 4,555 

Строк погашення дебіторської 
заборгованості, днів 47,429 33,312 28,686 37,210 

Строк погашення кредиторської 
заборгованості, днів 111,199 103,869 93,325 79,035 

Джерело: розраховано автором на основі дод.Е 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості показує кількість 

оборотів дебіторської заборгованості, тобто скільки разів дебітори погасили свої 

зобов'язання перед компанією. Як правило, чим вище цей показник, тим краще, 

тому що підприємство швидше одержує оплату по рахунках. З іншого боку, 



надання покупцям товарного кредиту є одним з інструментів стимулювання збуту, 

тому важливо знайти оптимальну тривалість кредитного періоду.  Для ТОВ 

«Есаром Юкрейн» даний коефіцієнт становить у 2017 р. 9,675. Коефіцієнт 

оборотності кредиторської заборгованості вказує на кількість оборотів, які 

здійснила кредиторська заборгованість протягом року. Результат розрахунку 

показує, скільки раз компанія погасила свої зобов'язання перед постачальниками, 

підрядниками і т.д. протягом періоду дослідження. Для досліджуваного 

підприємства цей показник має тенденцію до зростання і в 2017 р. становив 4,555. 

Строк погашення дебіторської заборгованості у 2017 р. зменшився приблизно на 

10 одиниць, порівняно з 2014 р. та склав 37,210.Строк погашення кредиторської 

заборгованості зменшився у порівнянні з попереднім роком та у 2017 р. становить 

79,035.  

Показники рентабельності характеризують доходність підприємства з різних 

позицій і групуються згідно з інтересами учасників економічного процесу та 

ринкового обміну. Вони є важливими для характеристики складових формування 

прибутку і доходів підприємства. Показники рентабельності використовуються як 

інструмент інвестиційної політики і ціноутворення. Вони більш повно, ніж 

прибуток, характеризують кінцеві результати господарювання, тому що їх 

величина показує співвідношення між наявними та використаними ресурсами. До 

показників рентабельності належать:  коефіцієнт рентабельності активів, 

коефіцієнт рентабельності власного капіталу (фінансова рентабельність), 

коефіцієнт рентабельності діяльності, коефіцієнт рентабельності продукції. 

У табл. 2.4 наведено показники рентабельності ТОВ «Есаром Юкрейн». 

Таблиця 2.4 

Динаміка показників рентабельності ТОВ «Есаром Юкрейн» 2013-2017 рр. 

Коефіцієнт 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Коефіцієнт 
рентабельності 
активів 

- * -0,441 0,014 0,219 0,181 



Коефіцієнт 
рентабельності 
власного капіталу 
(фінансова 
рентабельність) 

- * -2,000 0,039 1,171 2,000 

Коефіцієнт 
рентабельності 
діяльності 

0,00016 -0,119 0,003 0,052 0,043 

Коефіцієнт 
рентабельності 
продукції 

0,252 0,527 0,284 0,189 0,197 

Джерело: розраховано автором на основі дод.Е 

* показник не розраховувався, так як відсутні дані за 2012 р. 

Коефіцієнт рентабельності активів показує ефективність використання 

активів компанії для генерації прибутку. Значення можна інтерпретувати в такий 

спосіб: було отримано Х копійок чистого прибутку на кожну гривню 

використаних активів. Чим вищий показник, тим більш ефективним є весь процес 

управління, адже показник рентабельності активів формується під впливом всієї 

діяльності компанії. Коефіцієнт рентабельності активів у 2017 р. склав 0,18, що  

свідчить про зростаючий попит на продукцію ТОВ «Есаром Юкрейн» та не 

перегромадження активів. Коефіцієнт рентабельності власного капіталу вказує, 

наскільки ефективно використовується власний капітал, тобто скільки прибутку 

було згенеровано на кожну гривню залучених власних коштів. Цей індикатор є 

найбільш важливим для власників (акціонерів, учасників), адже дозволяє 

визначити зростання їх добробуту за аналізований період. Очевидно, що більш 

високі коефіцієнти кращі, тому що вони демонструють відносне збільшення 

чистого прибутку, що генерується на ту ж суму капіталу. Тенденція стабільного 

зростання коефіцієнта рентабельності власного капіталу означає підвищення 

здатності компанії генерувати прибуток власникам. У 2017 р.  цей показник 

збільшився та склав 2, тобто прибутковість власного капіталу, вкладеного в ТОВ 

«Есаром Юкрейн» зростає.  Коефіцієнт рентабельності діяльності характеризує 

ефективність господарської діяльності підприємства. Збільшення цього показника 

свідчить про зростання ефективності господарської діяльності підприємства, а 

зменшення навпаки. Коефіцієнт рентабельності діяльності становив 0,043 у 2017 

р., що свідчить про сталу ефективность господарської діяльностіТОВ «Есаром 



Юкрейн». Коефіцієнт рентабельності продукції  характеризує прибутковість 

господарської діяльності підприємства від основної діяльності і має тенденцію до 

зростання та у 2017 р. становить -0,197. 

Отже, фінансовий аналіз ТОВ «Есаром Юкрейн» показав, що підприємство 

має сталі темпи розвитку. Так, структура статей балансу демонструє тенденцію до 

зростання частки основних необоротних активів. Щодо оборотних активів, то 

значним ростом характеризуються стаття запасів (готова продукція) та 

дебіторської заборгованості, що свідчить про позитивну динаміку розвитку та 

зростання обороту досліджуваного підприємства. Разом з цим, варто все ж таки 

звернути увагу на дебіторську заборгованість та розробити стратегію щодо її 

мінімізації. Станом на кінець 2017 року, ТОВ «Есаром Юкрейн» характеризується 

активним розвитком своєї діяльності, демонструє фінансову стійкість, 

платоспроможність та має позитивні тенденції в динаміці показників ділової 

активності. 

2.2 Динаміка та структура операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» 

Компанія «Есаром Юкрейн» має організаційно-правову форму товариства з 

обмеженою відповідальністю (ТОВ «Есаром Юкрейн», код ЄДРПОУ 32490038, 

код за КВЕД 46.39), здійснює свою діяльність відповідно до чинного 

законодавства України і Статуту підприємства; самостійно визначає структуру 

управління та штатний розклад (рис. 2.2). Середньооблікова чисельність 

працівників станом на початок 2018 року – 16 осіб. 
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Рис. 2.2 Структура управління ТОВ «Есаром Юкрейн» (розроблено автором на 

основі даних підприємства) 

Досліджуване підприємство є ексклюзивним імпортером продукції 

австрійської компанії EsaromGMBH. ТОВ «Есаром Юкрейн»  імпортує в Україну 

інгредієнти для харчової промисловості.  

Основним видом зовнішньоекономічної діяльності, яким займається ТОВ 

«Есаром Юкрейн» є імпорт. Базові умови поставки за контрактом, по якому 

здійснюються імпортні операції є FCA Рюкерсдорф, Австрія з використанням 

автомобільного транспорту. Вся імпортована продукція реалізовується в межах 

України; повна ціна продукції формується з собівартості продукції, транспортних 

витрат, ПДВ, витрат на збут і витратна оплату праці, інших витрат. 

ТОВ «Есаром Юкрейн» імпортує смакові інгредієнти для провідних 

вітчизняних виробників харчової продукцію в трьох ключових сферах:  

 морозиво; 

 алкогольні та безалкогольні напої; 

 кондитерські вироби. 

Клієнтами компанії «Есаром Юкрейн» є регіональні, національні та 

міжнародні підприємства харчової промисловості, такі як: «Біола», «Вітмарк-

Україна», «Росинка», «Аквапласт», «Оболонь», «АВК», «Домінік», «Конті» 

«Рудь»(Житомирський маслозавод), «Ласка», «Ласунка», «Житомирські ласощі» 

та багато інших.  

Щодо географічної структури, то підприємство мпортує продукцію лише з 

Австрії, де розміщений головний офіс та виробничі потужності Esarom GMBH. 

Проаналізувавши динаміку імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн»,можна 

виокремити наступні тенденції. Загалом, за 2017 рік, підприємством було 

здійснено 32 імпортні операції, що на 13 операцій, або 40%менше, ніж в 2013 році 

(рис. 2.3). Проте, якщо порівнювати з минулим роком, то це на 1 операцію більше. 

А в 2018 році, уже станом на 1 жовтня було здійснено 33 імпортні операції.  



 
Рис. 2.3Динаміка кількості імпортних операцій та обсягу імпорту ТОВ 

"Есаром Юкрейн", 2013-2017 рр. (розроблено автором на основі даних 

підприємства) 

За підсумками 2017 року, підприємство імпортувало понад 285 тонн 

продукції на загальну суму близько 1,7млн євро, або 61 млн. грн. (табл. 2.5).  

Якщо аналізувати показник імпорту в динаміці, за період 2013-2017 рр., то 

бачимо, що він скоротився на 36,14 % в євро і майже вдвічі в товарному обсязі, 

але зріс на 50,43% у гривні (дод. Є). 

Проте, більш доцільно розглядати показник імпорту саме у валюті євро, так 

як мова йде безпосередньо про зовнішньоторговельні відносини, і розрахунки по 

контракту та інвойсу відбуваються в цій валюті. 

Таблиця 2.5 

Динаміка імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» за 2013-2017 рр. 

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. Відхилення 
2013-2017 

Контрактна вартість 
імпорту, тис. євро. 2350 1683 1440 1470 1726 - 

Абсолютне відхилення, 
тис. євро - -667 -242 30 255 -623 

Відносне відхилення, % - -39,64 -16,87 2,08 14,81 -36,14 
Контрактна вартість 

імпорту, тис. грн. 
30471 31564 42060 50324 61476 - 

Абсолютне відхилення, 
тис. грн. 

- 1 092 10 496 8 263 11 152 31 005 

Відносне відхилення, % - 3,46 24,96 16,42 18,14 50,43 
Обсяг імпорту, т 589 297 239 261 285 - 



Абсолютне відхилення, т - -291,4 -58,4 22,2 24 -303,5 
Відносне відхилення, % - -97,91 -24,44 8,53 8,42 -106,33 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 
Отже, контрактна вартість імпорту в євро за досліджуваний період 2013-

2017 рр. скоротилась на 623 тис. євро і складала у 2017 р. близько 1,7млн євро. У 

2014 році даний показник скоротився на 667 тис. євро (близько 40%), і 291 тонну 

(97%) порівняно з попереднім роком; у 2015 році також була тенденція 

скорочення: на 242 тис. євро (близько 17%) і 58 тонн (24%). Уже за результатами 

2016 року прослідковується невелике зростання – на 30 тис. євро (2%) і на 22 

тонни (8,5%); а 2017 рік закінчився із зростанням на 255 тис. євро (14%) та на 24 

тонни (8%).   

Такі процеси пояснюються хвилею економічної кризи в країні у 2014-

2015р.: знеціненням гривні майже втричі, значним ростом курсу валют, ростом 

інфляції, які суттєво негативно вплинули на діяльність підприємства та його 

фінансово-господарські показники у 2014-2015 рр.  

Та все ж, зважаючи на вищезгадані політико-економічні дисбаланси в 

країні, керівництву вдалось зберегти підприємство на ринку й в наступні роки 

поступово нарощувати обсяги імпорту, реабілітуючи компанію.  

З табл. 2.5 та дод. Є видно, що товарний асортимент імпортованої продукції 

скоротився на половину за період 2013-2017 рр. і становив на кінець 2017 року 

близько 285 тонн.  

Отже, розглядаючи товарний асортимент, який імпортує компанія, всю 

продукцію можна згрупувати за такими асортиментними групами: 

 ароматизатори,  

 основні речовини,  

 емульсії,  

 концентрати соків,  

 стабілізатори, 

 барвники, 

 добавки, 



 пасти. 

Розглянемо більш детально товарну структуру імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» 

(табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Товарна структура імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» за 2013-2017 рр. 

Асортиментна 
позиція 

2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Обсяг 

імпорту, 
т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
імпорту, 

т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
імпорту, 

т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
імпорту, 

т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
імпорту, 

т 

Питома 
вага, % 

Ароматизатори 78,9 13,41 75,8 25,48 64,5 27,01 82,7 31,65 105,0 36,79 
Основні 

речовини 108,9 18,49 94,9 31,90 78,0 32,62 49,8 19,06 36,7 12,88 

Емульсії 23,5 4,00 28,9 9,72 23,2 9,72 33,2 12,71 37,1 13,00 
Концентрати 

соків 28,1 4,78 21,4 7,22 16,0 6,70 30,5 11,68 29,2 10,24 

Стабілізатори 30,6 5,20 18,5 6,24 29,0 12,16 49,5 18,93 30,9 10,84 
Барвники 9,0 1,53 11,9 4,01 10,2 4,30 10,5 4,02 12,8 4,51 
Добавки 271,5 46,10 33,1 11,13 9,0 3,80 2,1 0,83 2,3 0,82 

Пасти 38,2 6,49 12,7 4,30 8,8 3,70 2,8 1,11 31,1 10,91 
ВСЬОГО 589,0 100,0 297,6 100,0 239,1 100,0 261,4 100,0 285,4 100,0 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Як видно з табл. 2.6, основною групою товарів, що імпортувались 

підприємством в 2013 році – були добавки (шматочки фруктів, печива, горіхів, 

стручки ванілі і т. п.), частка яких в загальному обсязі становить близько 46%. 

Відносно великі частки належать також основним речовинам та ароматизаторам – 

ці дві групи формують близько 30% всього обсягу; далі йдуть пасти (6,49%), 

стабілізатори (5,2%), концентрати соків (4,78%) та емульсії (4%); і найменше було 

імпортовано барвників – лише 1,53%.  

Якщо ж розглядати даніза 2017 рік, то маємо зовсім іншу структуру. Так, у 

2017 році найбільшу частку складала група ароматизатори – 36,79%; емульсії та 

основні речовини займали по 13%, концентрати соків, стабілізатори та пасти – 

близько 10% відповідно; барвники – 4,5% та добавки займали частки близько 1%. 

Загалом, якщо розглядати глибину товарного асортименту імпортованої 

продукції ТОВ «Есаром Юкрейн» (табл.2.7), то за 2017 рік було імпортовано 377 

найменувань (артикулів), що на 37 найменувань більше, ніж у 2013 році та на 35 

артикулів більше, ніж у 2016 р. Така динаміка свідчить про поглиблення товарного 

асортименту. Головним чином, дане поглиблення відбувається за рахунок групи 

«ароматизатори», кількість найменувань яких зросла з 201 у 2013 р. до 268 у 



2017р.  

Таблиця 2.7 

Кількість найменувань в кожній групі товарного асортименту імпортованої 

продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017 рр. 

Асортиментна позиція 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Ароматизатори 201 209 218 239 268 

Основні речовини 75 60 56 41 46 
Емульсії 20 22 20 21 21 

Концентрати соків 5 2 2 2 5 
Стабілізатори 11 15 15 16 9 

Барвники 12 14 14 13 13 
Добавки 12 12 5 4 6 

Пасти 4 4 4 6 9 
ВСЬОГО 340 338 334 342 377 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 
Більш детальна інформація наведена в дод. Ж. Узагальнивши дані з дод.Ж, 

доходимо висновку, що в кожній групі продукції є найбільш популярні «смаки». 

Так, у 2013 році прослідковувались наступні тенденції. Найбільш популярними 

продуктами із групи «ароматизатори» були: 

 лісові ягоди (обсяги імпорту: 4,5 т) 

 топлене молоко (обсяги імпорту: 4,5 т) 

 ваніль-вершки (обсяги імпорту: 3,5 т) 

 дюшес (обсяги імпорту: 2,7 т) 

 бренді (обсяги імпорту: 2,5 т) 

 віскі (обсяги імпорту: 2,0 т). 

Із групи «основні речовини», лідерами були: 

 вишня (обсяги імпорту: 16 т) 

 квас (обсяги імпорту: 7,8 т) 

 банан (обсяги імпорту: 6,3 т) 

 лісові ягоди (обсяги імпорту: 5,2 т). 

Серед «емульсій» найбільші обсяги мали кактус та ананас – 7,5 та 5,2 тонни 

відповідно. Із концентратів соків найбільше імпортували сік основу – близько 22 т. 

З-поміж стабілізаторів: Інгрезан G32Aта Інгрезан G15 – 11,7 та 7 тонн відповідно. 



В групі «барвники» найбільше імпортували цукрового кольору – 5,6 тонн. Серед 

добавок найбільшими обсягами імпорту характеризувались  такі позиці: 

 молочний білок Лактокрем (обсяги імпорту: 244,8 т) 

 полуничні шматочки (обсяги імпорту: 9,9 т) 

 шоколадний порошок (обсяги імпорту: 7,8 т) 

 йогурт порошок (обсяги імпорту: 3,7 т). 

Із групи «пасти» найбільше імпортували карамельного сиропу – 34,1 тонни. 

У 2014 році була така ситуація. Серед ароматизаторів лідерами були такі смаки: 

 топлене молоко (обсяги імпорту: 8,5 т) 

 лісові ягоди (обсяги імпорту: 4,8 т) 

 бренді (обсяги імпорту: 4,4 т) 

 квас (обсяги імпорту: 2,5 т) 

 лайм (обсяги імпорту: 2,1 т). 

В групі «основні речовини» найбільш популярними були: 

 вишня (обсяги імпорту: 25,5 т) 

 забайоне (обсяги імпорту: 7,4 т) 

 лимон (обсяги імпорту: 7 т) 

 енергія (обсяги імпорту: 4,7 т) 

 кола (обсяги імпорту: 4,4 т). 

Серед емульсій, найбільші обсяги імпорту мали кактус (13,6 т) та ананас (4,9 т). 

Серед концентратів, імпортували великі обсяги соку основи – 18,5 тонн. З-поміж 

стабілізаторів найбільше імпортували Інгрезан G37/D (4,5 т) та Кремесу С 151 ( 

3,6 т). Найбільш популярними барвниками були: цукровий колір (обсяги імпорту: 

7 т) й червоний буряковий бетанін (обсяги імпорту: 2,2 т). В групі «добавки» 

найбільше імпортували такі позиції: молочний білок Лактокрем (19,5 т), 

шоколадний порошок (7,4 т), карамельний кранч (2,7 т). 

Із «паст» найбільші обсяги імпорту мав карамельний сироп – 10,4 тонни.  

З групи «ароматизатори» найбільші обсяги мали у 2015 р.:  

 топлене молоко (обсяги імпорту: 6,9 т) 

 лісові ягоди (обсяги імпорту: 6,2 т) 



 віскі (обсяги імпорту: 1,9 т) 

 йогурт (обсяги імпорту: 1,5 т). 

З-поміж основних речовин лідерами були: 

 вишня (обсяги імпорту: 25,8 т) 

 шоколад (обсяги імпорту: 14,1 т) 

 лимон (обсяги імпорту: 4,7 т) 

 енергія (обсяги імпорту: 4,2 т). 

Серед емульсій, найбільші обсяги імпорту, як і в минулі роки, мали кактус (10,3 т) 

та ананас (4,2 т). З концентратів, знову ж таки, найбільше імпортували соку 

основи – 14,9 тонн. В групі «стабілізатори» лідерами були Інгрезан G53/F (обсяги 

імпорту 5,1 т) і Кремеса С 172 (обсяги імпорту 10,5 т). Барвники, яких 

імпортували найбільше – цукровий колір (5,5 т) та червоний буряковий бетанін (2 

т). Із добавок найбільше імпортували шоколадного порошку (7,6 т); із паст – 

карамельний сироп (8,5 т). 

У 2016 р. були такі показники. В групі «ароматизатори» лідерами були такі смаки: 

 лісові ягоди (обсяги імпорту: 9,4 т) 

 топлене молоко (обсяги імпорту: 6,8 т) 

 ваніль (обсяги імпорту: 2,6 т) 

 бренді (обсяги імпорту: 2,2 т) 

 лайм (обсяги імпорту: 2,0 т) 

Найбільш популярними основними речовинами були: 

 шоколад (обсяги імпорту: 17 т) 

 енергія (обсяги імпорту: 4,2 т) 

 кола (обсяги імпорту: 3,8 т). 

Серед емульсій незмінні лідери – кактус (14,2 т) і ананас (8,5 т).  Із концентратів 

соків найбільше імпортували сік основу – 22 т. З-поміж стабілізаторів: Кремеса С 

272 (24,9 т), Кремеса С 171 (7,3 т). В групі «барвники» найбільше імпортували 

цукрового кольору – 6,7 тонн. Із групи «пасти» найбільше імпортували 

карамельного сиропу – 1,6 тонни. 

 2017 р. характеризувався наступними показниками. В групі «ароматизатори» 



найбільші обсяги імпорту мали такі позиції: 

 лісові ягоди (11,5 т) 

 топлене молоко (6,5 т) 

 ваніль (3,3 т) 

 лайм (3 т) 

 м’ята (2,9 т) 

 ваніль-вершки (2,8 т). 

Серед основних речовин лідерами були:  

 гранат (5,9 т) 

 шоколад (5,1 т) 

 кола (4 т) 

З-поміж емульсій, найбільші обсяги імпорту мали кактус (15,1 т) та ананас (8,6 т). 

Серед концентратів, імпортували великі обсяги соку основи – 26 т. З-поміж 

стабілізаторів найбільше імпортували Кремесу С 272 (17,1 т) та Інгрезан G 37/D (6 

т). Найбільш популярними барвниками були: цукровий колір (обсяги імпорту: 7,6 

т) й червоний буряковий бетанін (обсяги імпорту: 3,4 т). В групі «добавки» 

найбільше імпортували такі позиції:  шоколадний порошок (1,9 т). Із «паст» 

найбільші обсяги імпорту мала арахісова паста–21,5 т та сироп солена карамель–

4,1 т. 

Таким чином, можна прослідкувати, що незважаючи на зниження обсягів 

імпорту, все ж таки, виділяються основні товарні позиції в кожній групі, яких 

підприємство імпортувало найбільше. Серед ароматизаторів основні позиції – це 

лісові ягоди, топлене молоко, ваніль/ваніль-вершки; серед основ – протягом 2013-

2015 рр. популярною була вишня, а в 2015-2017 рр. – шоколад, енергія, кола; з-

поміж емульсій – кактус та ананас; з концентратів – сік основа; серед барвників – 

цукровий колір та червоний буряковий бетанін; серед добавок – у 2013-2014 рр. – 

молочний білок Лактокрем (обсяги імпорту якого у 2013 р. становили близько 250 

т), а в інші роки – шоколадний порошок; із паст лідером був карамельний сироп.  

Отже, зважаючи на певні економічні коливання в країні та стрімке зростання 

курсу валют, протягом 2014-2015 рр. у підприємства прослідковувався спад 



імпортної діяльності. Так, в товарному обсязі, імпорт скоротився у 2014 р. майже 

вдвічі. Проте, у 2016 р. обсяги імпорту почали знову зростати. За досліджуваний 

період також дещо змінилась товарна структура  імпортованої продукції: якщо у 

2013 р. майже половину всього обсягу мали добавки (молочний білок Лактокрем – 

46%, близько 250 тонн), то у 2017 р. це були ароматизатори (36%), емульсії (13%) 

та основні речовини (12%). Виходячи з детального аналізу ширини та глибини 

товарного асортименту продукції, варто зазначити, що стрімке та велике зниження 

обсягів імпорту підприємства вцілому в 2014 році пов’язане зі скороченням 

обсягів імпорту молочного білка Лактокрем, який є замінником сухого молока. Це 

пов’язано зі зміною ціни (до зростання курсу валют, вітчизняним виробникам 

більш вигідно було використовувати імпортну сировину, а зростання курсу валют 

призвело до суттєвого здорожчання даної сировини в гривні, відповідно, наразі 

виробникам зручніше купувати на вітчизняному ринку сухе молоко). 

2.3 Оцінка ефективності організації операцій з імпорту ТОВ «Есаром 

Юкрейн» 

Основним видом діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» є імпорт продукції з 

Австрії та її реалізація на внутрішньому ринку. Досліджуване підприємство 

активно здійснює зовнішньоекономічну діяльність, хоча керівництвом компанії 

для організації та здійснення імпортних операцій передбачено залучення лише 

двох фахівців у відділ ЗЕД. 

Загалом, повний процес здійснення імпортної операції займає термін 

близько 21 робочого дня і має таку послідовність: 

1. Клієнт звертається до представника відділу збуту інгредієнтів для виробництва 

певної групи товарів із запитом на певний асортимент. 

2. Відділ збуту формує асортимент зразків продукції з наявних в Україні, або 

замовляє зразки на виробництві в Австрії; прораховує ціну продуктів та 

відправляє клієнту зразки й комерційну пропозицію. 

3. Клієнт тестує зразки на своїх виробничих потужностях й інформує 

представника компаній про свої вподобання; надсилає замовлення. 

4. Представник відділу збуту інформує менеджера із ЗЕД про наявне замовлення. 



5. Менеджер із ЗЕД щодня обробляє всі замовлення відділів збуту й відправляє їх 

в Австрію. 

6. Говний технолог займається оформленням усіх необхідних сертифікатів 

відповідності та якості для кожного продукту. 

7. Регіональний менеджер в Австрії інформує керівника відділу ЗЕД про 

максимально швидшу дату відвантаження продукції. 

8. Керівник відділу ЗЕД звертається до транспортно-експедиційної компанії за 

послугами перевезення вантажу. 

9. В день завантаження та виконання митних формальностей в Австрії, 

регіональний менеджер надсилає перелік документів, необхідних для 

«розмитнення» вантажу в Україні; керівник відділу та менеджер ЗЕД 

перевіряють правильність оформлення документів та дозволяють 

відвантаження. 

10.  Поки вантаж прямує в Україну, керівник відділу ЗЕД (митний брокер) 

займається оформленням попередньої декларації, а його помічник – формує 

пакет документів, необхідних для розмитнення вантажу в системі «Єдине 

вікно»; бухгалтерія готує кошти та документи для здійснення усіх необхідних 

платежів. 

11.  Коли вантаж прибуває на митний пост, керівник відділу ЗЕД (митний брокер) 

здійснює всі необхідні митні формальності. 

12.  Вантаж прямує на склад ТОВ «Есаром Юкрейн», а потім – до клієнта. 

Аналізуючи ефективність діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн», перш за все, 

варто порівняти обсяги імпорту з обсягами продажів (товарооборотом). Так, з 

табл. 2.8 видно, що за весь досліджуваний період, обсяги товарообороту 

перевищували обсяги імпорту, як в товарному, так і в грошовому вимірі. Це 

свідчить про те, що підприємство успішно планує свої потреби в продукції та не 

імпортує надлишок товарів, які не зможе реалізувати на внутрішньому ринку в 

майбутньому періоді.  

Таблиця 2.8 

Динаміка продажів продукції ТОВ «Есаром Юкрейн» за 2013-2017 рр. 



Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. Відхилення 
2013-2017 

Чистий дохід від реалізації 
продукції, тис. грн. 36451 36795 48964 53858 68208 - 

Абсолютне відхилення,  
тис. грн. - 344 12 169 4 894 14 350 31 757 

Відносне відхилення, % - 0,94 33,07 10,00 26,64 46,56 
Обсяг продажів, т 622 309 243 258 301 - 

Абсолютне відхилення,  
тис. грн. - -313 -66 15 43 -321 

Відносне відхилення, % - -101,29 -27,16 5,81 14,28 -106,64 
Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Розглядаючи більш детально динаміку продажів продукції ТОВ «Есаром 

Юкрейн» за 2013-2017 рр., можна зробити висновок, що показники корелюють із 

структурою імпорту (табл. 2.6). 

Для більш точного порівняння обсягів імпорту з продажами, варто також 

враховувати витрати, пов’язані з імпортом продукції в Україну: транспортні 

витрати та митні платежі.  

Так за 2013 рік, імпортувавши близько 589 тонн продукції, підприємство 

витратило 483 832 грн. на транспорт, це становить 0,8 грн. на 1 кг продукції. А 

вже у 2017 році, імпортувавши 285 тонн, було сплачено 800 318 грн., що 

становить 2,8 грн. за 1 кг (табл. 2.9) 

Таблиця 2.9 

Динаміка транспортних витрат ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017рр. 

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Обсяг імпорту, т 589 297 239 261 285 

Обсяг транспортних витрат,  
тис. грн. 

483,8 384,6 494,1 633,1 800,3 

Транспортні витрати, грн. на 1 
кг продукції 0,82 1,29 2,06 2,42 2,8 

Транспортні витрати, у % до 
вартості імпорту 

1,58 1,21 1,17 1,25 1,30 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Отже, витрати, пов’язані з транспортуванням імпортованої продукції зросли 

на 2 грн. за 1 кг, порівняно з 2013 роком, що пояснюється ростом цін на пальне та 

інфляцією. Витрати на транспорт становили у 2017 р. 1,3% від контрактної 



вартості товару, що на 0,28% менше, ніж у 2013 р., але на 0,05 більше, ніж у 2016 

році. Найбільшу частку від контрактної вартості транспортні витрати мали у 2013 

році – 1,58%; а найменшу – у 2015 – 1,17%. 

 Розглянемо обсяги митних платежів, сплачених ТОВ «Есаром Юкрейн» за 

2013-2017 рр. (табл. 2.10). Отже, за 2017 рік підприємством було сплачено 

близько 633 тис. грн. митних платежів, що на 60% менше, ніж у 2013 році.  

Так, сума митних платежів на 1 кг імпортованої продукції у 2013 р. 

становила 2,7 грн., а в 2017 – 2,2 грн. Також, видно, що у 2015 році підприємство 

сплачувало в середньому 17,9 грн. мита за 1 кг імпортованої продукції. А вже з 

2016 р., коли умови торгівлі між Україною та ЄС почали регламентуватись 

Угодою про асоціацію між Україною та ЄС, обсяги митних платежів значно 

знизились. Якщо аналізувати суму митних платежів у % до контрактної вартості, 

то бачимо, що у 2013 році даний показник становив 5,2%; а у 2017 – 1,03%.  

Таблиця 2.10 

Динаміка митних платежів ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017рр. 

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Контрактна вартість імпорту,  

тис. грн. 
30471 31564 42060 50324 61476 

Обсяг митних платежів, 
тис. грн. 

1 595 1 342 4 296 386 633 

Митні платежі, грн. на 1 кг 
продукції 

2,7 4,5 17,9 1,4 2,2 

Митні платежі, у % до контрактної 
вартості імпорту 

5,2 4,2 10,2 0,7 1,03 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Таким чином, можна розрахувати загальний обсяг витрат, пов’язаних з 

імпортом продукції (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 

Динаміка витрат, пов’язаних з імпортом ТОВ «Есаром Юкрейн»,  

2013-2017рр. 

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Контрактна вартість імпорту,  

тис. грн. 30471 31564 42060 50324 61476 



Обсяг митних платежів,  
тис. грн. 

1 595 1 342 4 296 386 633 

Обсяг транспортних витрат, 
тис.грн. 

483,8 384,6 494,1 633,1 800,3 

Загальний обсяг витрат, пов’язаних 
з імпортом, тис.грн. 

2 079 1 727 4 790 1 019 1 433 

Витрати, грн. на 1 кг імпортованої 
продукції 

3,53 5,81 20,04 3,90 5,03 

Витрати, у % до контрактної 
вартості імпорту 6,82 5,47 11,39 2,03 2,33 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Отже, загальні витрати, пов’язані з імпортом продукції складають 5,03 грн. 

на 1 кг продукції, або ж 2,33% від контрактної вартості імпортних товарів. Цей 

показник є майже втричі меншим, ніж у 2013 році, що свідчить про оптимізацію 

витрат на імпорт. 

Розрахувавши показник економічного ефекту імпорту для ТОВ «Есаром 

Юкрейн» за 2013-2017 рр. (табл. 2.12), можна зробити висновок, що імпортна 

діяльність є ефективною для досліджуваного підприємства. І, незважаючи на 

зменшення обсягів імпорту, та зниження даного показника у 2014-2015 рр, в 

наступні періоди показник демонстрував тенденції зростання. І, у 2017 році 

економічний ефект імпортних операцій ТОВ «Есаром Юкрейн» становив 5,2 млн. 

грн., що аж на 110% більше, ніж в попередньому році, та на 35% більше, ніж у 

2013 році. 

Визначивши економічну ефективність імпорту, бачимо, що у 2013 р. даний 

показник становив майже 12%, а внаступні роки значно знизився – до 4,5 % у 

2015 р. Проте, уже в 2017 р. показник економічної ефективності імпорту зріс 

майже вдвічі й становив 8,4%, що свідчить про позитивну динаміку в діяльності 

підприємства.  

Таблиця 2.12 

Визначення економічного ефекту імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн»,  

2013-2017рр. 

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Контрактна вартість імпорту,  30471 31564 42060 50324 61476 



тис. грн. 
Чистий дохід від реалізації 

продукції, тис.грн. 
36451 36795 48964 53858 68208 

Обсяг транспортних витрат,  
тис. грн. 

483,8 384,6 494,1 633,1 800,3 

Обсяг митних платежів,  
тис. грн. 1 595 1 342 4 296 386 633 

Економічний ефект імпорту, 
 тис. грн 

3 901 3 504 2 114 2 515 5 299 

Економічна ефективність імпорту, 
% 

11,9 10,5 4,5 4,8 8,4 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

Таким чином, проаналізувавши динаміку доходу від реалізації продукції  

ТОВ «Есаром Юкрейн» та розглянувши структуру витрат, пов’язаних з імпортом 

продукції, можна зробити висновки, що обсяги продажу продукції перевищують 

обсяги імпорту, що свідчить про те, що підприємство імпортує оптимальні обсяги 

продукції, які в подальшому вдало реалізовує на внутрішньому ринку. Щодо 

витрат, які пов’язані з імпортом продукції, то це витрати на транспортування та 

митні платежі, які в середньому за 2017 рік складають 5,03 грн. на 1 кг продукції, 

або ж 2,33% від контрактної вартості. Розрахувавши економічний ефект від 

імпорту, слід підкреслити, що даний показник має додатне значення і позитивну 

динаміку зростання. Наприклад, у 2017 році показник ефекту зріс удвічі, 

порівняно з попереднім роком.  

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2: 

Аналіз фінансових показників ТОВ «Есаром Юкрейн» в динаміці показав, 

що підприємство має позитивну динаміку та сталі темпи розвитку. Встановлено, 

що підприємство протягом вказаного періоду активно розвивається, збільшує свої 

оборотні та необоротні активи, ефективність використання яких зростає.Загальна 

вартість майна підприємства на 2017 рік зросла на 9,2 млн. грн., або на 91,28% у 

порівнянні з 2013 роком. Загалом, необоротні активи зросли на 102,1 тис. грн., або 

27,27% у порівнянні з 2013 роком. Оборотні активи зросли на 9,1 млн. грн., 

93,74% порівняно з 2013 роком відповідно. Серед них найбільшим ростом 



характеризуються: запаси (готова продукція), дебіторська заборгованість. Такі 

показники свідчать про збільшення оборотів досліджуваного підприємства.Щодо 

власного капіталу ТОВ «Есаром Юкрейн», то він зріс на 1,4 млн. грн., або на 

197,78%, порівняно з 2013 роком, за рахунок збільшення необоротних активів. 

Простежується також помірне зростання коротко- й довгострокових зобов’язань 

підприємства. 

 Про розвиток підприємства та зростання оборотів діяльності свідчать і 

показники імпорту. Так, незважаючи на те, що внаслідок несприятливих 

політичних та економічних подій в країні, в товарному обсязі, імпорт скоротився у 

2014 р. майже вдвічі; у 2016 р. обсяги імпорту почали знову зростати і за 2017 рік 

підприємство імпортувало близько 285 тонн продукції загальною вартістю 

близько 61 млн. грн. За досліджуваний період також дещо змінилась товарна 

структура   імпортованої продукції: лідером 2013 році – були добавки (шматочки 

фруктів, печива, горіхів, стручки ванілі і т. п.), частка яких в загальному обсязі 

становить близько 46%. Відносно великі частки належать також основним 

речовинам та ароматизаторам– ці дві групи формують близько 30% всього обсягу; 

далі йдуть пасти (6,49%), стабілізатори (5,2%), концентрати соків (4,78%) 

таемульсії (4%); і найменше було імпортовано барвників – лише 1,53%.  За 2017 

рік маємо зовсім іншу структуру: найбільшу частку складала група ароматизатори 

– 36,79%; емульсії та основні речовини займали по 13%, концентрати соків, 

стабілізатори та пасти – близько 10% відповідно; барвники – 4,5% та добавки 

займали частки близько 1%. 

Виходячи з детального аналізу ширини та глибини товарного асортименту 

продукції, варто зазначити, що стрімке та велике зниження обсягів імпорту 

підприємства вцілому в 2014 році пов’язане зі скороченням обсягів імпорту 

молочного білка Лактокрем, який є замінником сухого молока, що пов’язано із 

ростом ціни та, відповідно, заміною на більш дешеву сировину. 

 Проаналізувавши структуру та динаміку витрат, пов’язаних з імпортом 

продукції та порівнявши дані показники з показниками продажів, варто сказати, 

що імпортна діяльність підприємства є ефективною, а витрати, пов’язані з 



імпортом, становлять лише 2,33% від контрактної вартості товарів.  

 Ефект від імпортної діяльності підприємства у 2017 р. складав близько 5,2 

млн. грн., а ефективність – 8,4%, що майже вдвічі більше, ніж в попередні роки. 

 

 

 

РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ОПЕРАЦІЙ З 

ІМПОРТУ ТОВ «ЕСАРОМ ЮКРЕЙН» 

3.1 Розробка комплексу заходів щодо вдосконалення організації операцій з 

імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» 

Діяльність ТОВ «Есаром Юкрейн» на українському ринку інгредієнтів створює 

беззаперечні переваги для виробників харчової продукції, оскільки надає 

можливість: 

 організовувати виробничі потужності відповідно до європейських норм та 

стандартів; 

 впроваджувати інноваційні технології та розробки у виробництво; 

 тестувати ексклюзивні«смаки»; 

 купувати більш якісну сировину; 

 створювати конкурентоспроможний вітчизняний продукт за європейськими 

вимогами та експортувати його. 

Побудова такої діяльності підприємства спричинює необхідність підбору 

оптимальних методів управління ним, та постійну модернізацію цих методів 

відповідно до вимог часу та ринку. 

Незважаючи на хороші показники діяльності підприємства та позитивну 

динаміку імпорту, процес організації імпортної операції (пункт 2.3) щоразу 

супроводжується певними ризиками та форс-мажорами, на вирішення яких 

потрібен час, але їх з легкістю можна уникнути заздалегідь, використавши при 



цьому мінімальну кількість ресурсів. Основні фактори, які впливають на 

організацію імпортних операцій ТОВ «Есаром Юкрейн» можна узагальнити в 2 

групи: зовнішні та внутрішні. До зовнішніх факторів належать ті, на які 

керівництво підприємства не може вплинути. Такими факторами є: нестабільна 

політична ситуація в країні; зростання валютного курсу; прийняття нових 

нормативно-правових актів, які регулюють імпорт та виробництво харчових 

продуктів, проблеми на митному кордоні країни. Внутрішні фактори можна 

усунути певними діями керівництва, або співробітників компанії.  

Отже, розглянемо найбільш поширені ситуації, які можуть гальмувати процес 

організації та здійснення імпортних операції на ТОВ «Есаром Юкрейн» й заходи 

щодо їх вирішення. 

Перш за все, недостатнє використання новітніх інформаційних технологій та 

програмного забезпечення. Наразі в штатному розписі підприємства відсутня 

посада спеціаліста з інформаційних технологій та безпеки. Тому, немає сталої і 

своєчасної технічної підтримки програмного забезпечення. Фундаментом роботи 

основної частини колективу є база даних 1С. Проте, так як підприємство 

використовує застарілу версію цієї програми, виникають труднощі з її 

безперебійною роботою, що створює не тільки незручності для працівників, а й 

додаткові витрати часу. Наприклад, якщо у співробітника виникла проблема, він 

має зателефонувати до ІТ компанії, яка надає послуги з обслуговування 

програмного забезпечення, і дочекатись, поки у відповідного менеджера 

звільниться час для вирішення даної проблеми. Крім того ця компанія надає 

послуги на умовах погодинної оплати: за 2017 р. вартість послуг становила 31 

тис. грн.; за 9 місяців 2018 р. – 38 тис. грн. Такі ситуації створюють додаткові 

труднощі в роботі персоналу та займають час, який можна використати з користю 

для підприємства, а також мають високу вартість.   

Ще одним фактором, який гальмує роботу є те, що в існуючій базі даних не 

відображаються результати взаємодії з клієнтами. Розглянемо детальніше. За 

кожним менеджером в середньому закріплено 25-30 клієнтів, які купують різний 

асортимент продукції (від 10 до 70 артикулів). Всю інформацію про 



взаємовідносини з клієнтами (переговори, дегустації, зразки продукції, 

комерційні пропозиції, замовлення, а також договори та доповнення до них) 

кожен менеджер зберігає у довільному вигляді,  у форматі документу Word чи 

Excel на своєму комп’ютері, або в роздрукованому вигляді.  Як правило, процес 

пошуку потрібного документа займає деякий час, і цей метод не є зручним для 

фіксації довготривалої співпраці з клієнтом. В такому випадку, варто приділити 

увагу автоматизації даних процесів за допомогою популярних останніми роками 

CRM-систем для ведення бізнесу. CRM-система, або Customer Relationship 

Management – це прикладне програмне забезпечення для організацій, призначене 

для автоматизації стратегій взаємодії із замовниками (клієнтами), наприклад, для 

підвищення рівня продажів, оптимізації маркетингу і поліпшення обслуговування 

клієнтів шляхом збереження інформації про клієнтів та історії взаємовідносин з 

ними, встановлення і поліпшення бізнес-процесів та подальшого аналізу 

результатів [38]. Якщо ж говорити простіше, то CRM-система – це програма, у 

якій фіксується історія взаємовідносин з клієнтами, що дозволяє оптимізувати 

великі обсяги інформації, та зберегти її. На сьогодні в Україні такі системи не є 

популярними в колах малого та середнього бізнесу, так як керівництво не 

достатньо проінформоване про усі переваги від використання даних програм, або 

ж не бажає їх використовувати через високі витрати на них. Насправді ж, 

впровадження CRM-системи відбувається з урахуванням специфіки конкретного 

підприємства, його розміру, структури, виду діяльності. До того ж, більшість 

компаній, які займаються розробкою CRM-систем, пропонують безкоштовний 

пробний період використання (як правило, рік), що дає змогу оцінити всі переваги 

й недоліки такої системи та прийняти рішення про доцільність її використання на 

конкретному підприємстві. Для ТОВ «Есаром Юкрейн» на початкових етапах 

впровадження CRM-системи, дана база  може включати телефон, адресу та  e-

mail, асортимент продукції та ціни для кожного окремого клієнта; а згодом можна 

додати інформацію з комерційних пропозицій, дегустацій, замовлень, таким 

чином доповнюючи «картку клієнта». Для вирішення цієї проблеми керівництву 

варто розглянути умови співпраці з компаніями, які надають дані послуги.  



Дослідивши пропозицію такого програмного забезпечення (табл. 3.1), 

доходимо висновку, що ТОВ «Есаром Юкрейн» найбільше підходить як за 

комплексом послуг, так і за фінансовим аспектом, пакет послуг, який надає 

компанія «Інтегра софт».  

 

 

Таблиця 3.1   

Порівняльна характеристика вартості програмного забезпечення, 

необхідного для ТОВ «Есаром Юкрейн» 
Стаття витрат АббісСофт Інтегра софт Софтком Форт Груп 

Клієнтська ліцензія 
1С:Підприємство 8 

28 000 грн./10 
роб. місць+3 
місяці 
безкоштовної 
підтримки +  
1 500 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

Акційна 
пропозиція 

підключення 
обох ліцензій 
до 15.01.2019. 
58 500 грн./10 

роб. місць+  
6 місяців 

безкоштовної 
підтримки+ 

2 900 грн./міс. 
фіксована 
плата за 
технічну 

підтримку та 
обслуговуван

ня 

25 000 грн./10 
роб. місць+ 
2 000 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

24 500 грн./10 
роб. місць+ 1 
600 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

CRM Проф для 
України 

33 000 грн./10 
роб. місць+ 
3 місяці 
безкоштовної 
підтримки +  
1 800 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

28 000 грн./10 
роб. місць+  
2 800 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

29 000 грн./10 
роб. місць+ 1 
900 грн./міс. 
фіксована плата 
за технічну 
підтримку та 
обслуговування 

Планові витрати на 
обслуговування  

2019 р. 
90 700 грн. 75 900 грн. 110 600 грн. 95 500 грн. 

Планові витрати на 
обслуговування  

2020 р. 
39 600 грн. 34 800 грн. 57 600 грн. 42 000 грн. 

Планові витрати на 
обслуговування  

2021 р. 
39 600 грн.  34 800 грн. 57 600 грн. 42 000 грн. 

Джерело: розраховано автором на основі [46;47; 48; 49] 

Наступним чинником, який уповільнює організацію та здійснення імпортних 

операцій є відсутність чіткої системи узагальнення даних про наявність 

сертифікатів та інших документів на кожну позицію імпортованої продукції. 



Тобто, до прикладу, за рік імпортується в середньому близько 400 артикулів 

продукції, в кожній поставці – 80-120 (залежно від сезону) різних товарів. Щоразу 

для розмитнення товару митному декларантові на кожен продукт потрібні такі 

документи: етикетка, специфікація товару, сертифікат здоров’я, паспорт безпеки і 

т. п. На товари, які імпортуються не вперше, дані документи є, а для тих, які 

замовлені перший раз – необхідно оформлювати весь пакет. Так як служба 

логістики в Австрії формує інвойс за 2-3 дні до поставки, а термін оформлення 

деяких документів складає більше 5 робочих днів, то існує імовірність 

затримання, або відкладення поставки, допоки усі документи не будуть готові. 

Задля уникнення таких ситуацій, можна створити одну загальну таблицю Excel 

для внутрішнього користування між менеджерами, в якій будуть фіксуватись 

позначки про наявність, або відсутність певного документа на кожен артикул 

(табл. 3.2).  

Таблиця 3.2 

Пропонований варіант обліку наявності документів на продукцію  

ТОВ «Есаром Юкрейн» (розроблено автором) 
Артикул Назва продукту Етикетка Паспорт безпеки Сертифікат здоров’я Специфікація 
61357 Йогурт порошок +   + 
100090 Лісові ягоди ароматизатор + + + + 
106072 Кактус емульсія + +  + 
106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія +  + + 
110437 Суміш кофеїну та вітамінів + + + + 
188052 Чай ароматизатор  +  + 
210411 Віскі крем-основа +  + + 
220013 Горобина ароматизатор + +  + 
250060 Кориця ароматизатор +   + 
310064 Гірчиця ароматизатор +   + 
404030 Кремеса S 103 + + + + 
404034 Кремеса С 272 +  + + 
414011 Забайоне основа  +  + 
414443 Естерхазі основа + + + + 
414553 Яблучний струдель основа + + + + 
414556 Мохіто-полуниця основа + +  + 
414598 Шоколад основа тип Брауні + + + + 
430015 Сироп карамель  + + + 
434129 Ванільна паста зі стручками ванілі + + + + 
434140 Кукіс паста +  + + 

Таким чином, замовляючи продукт, менеджер буде мати інформацію про 

наявність, або відсутність певного документа. 

Також одним із факторів впливу на організацію імпортних операцій та 

внутрішнього товарообороту є розбіжності в цінах. Наприклад, на початку 



кожного календарного року менеджеру із зовнішньоекономічної діяльності 

надходить перелік «активних» позицій та ціни на них. Протягом року рівень цін 

змінюється, про що також інформують менеджера із ЗЕД, який, в свою чергу, 

інформує менеджерів з продажу та зберігає цю інформацію в роздрукованому 

вигляді. Така схема не завжди є дієвою, оскільки менеджер з продажу часто буває 

у відрядженнях і не завжди слідкує за оновленням цін. А коли товар уже 

імпортували в Україну за вищою ціною, менеджер змушений продавати його 

клієнту за попередньо узгодженою з ним ціною, таким чином, зменшуючи 

прибуток підприємства. Тому, варто створити єдину таблицю Excel, де будуть 

фіксуватись актуальні ціни, для того, щоб менеджери могли відслідковувати їх, 

замовляючи товар. З огляду на вищеописані пропозиції, варто дещо змінити 

механізм формування та відправлення замовлень до головного офісу. На моє 

переконання, у формулярі замовлення, окрім артикулу, назви та кількості, мають 

бути ще й: ціна, наявність етикетки, сертифікату здоров’я та паспорту безпеки. 

Нижче наведений приклад нового формуляру замовлення (дод. К). 

Таким чином, незважаючи та те, що вищеописані пропозиції не грунтуються на 

створенні нової стратегії розвитку підприємства, залученні додаткових кадрів, або 

ж зміні штатного розкладу, а також потребують мінімальних матеріальних витрат 

чи інвестицій, після реалізації їх на досліджуваному підприємстві, буде існувати 

єдина система контролю документів та значно покращиться власне організація 

кожної імпортної операції. 

Досвід провідних компанійрозвинених країн світу свідчить, що здобути успіх 

на ринку можна шляхомвдосконалення системи управління якістю. Під «якістю» 

мають на увазі не лише ґатунок продукції, але й функціонування підприємства, 

досконалість системи управління, націленість на самовдосконалення та 

задоволення існуючої потреби на ринку. Більшість фірм світу використовують 

дляцього міжнародні стандарти якості ISO[28; 30]. Найбільш популярним є ISO 

9001, яий регламентує вимоги до системи управління (менеджменту) якістю на 

підприємствах та організаціях, які сприяють поліпшенню процесів управління, 

ефективному управлінню бізнесом та збільшенню конкурентоспроможності. 



Основу стандартів на системи управління якістю формують сім 

принципів:орієнтація на замовника;лідерство;задіяність персоналу;процесний 

підхід;поліпшення; прийняття рішень на підставі фактичних даних; керування 

зв’язками. 

Відповідно до вимог ISO 9001 для створення системи управління якістю 

організація повинна[34]:  

 визначити процеси, потрібні для системи управління якістю, та їх 

застосування в межах організації; 

 визначити необхідні входи цих процесів і очікувані від них виходи; 

 визначити послідовність і взаємодію цих процесів; 

 визначити та застосовувати критерії та методи (зокрема моніторинг, 

вимірювання та відповідні показники дієвості), потрібні для забезпечування 

результативності функціювання та контролювання цих процесів; 

 визначити ресурси, потрібні для цих процесів, і забезпечувати їх наявність; 

 призначити осіб з відповідальністю та повноваженнями щодо цих процесів; 

 розглядати ризики та можливості; 

 оцінювати ці процеси та запроваджувати будь-які зміни, потрібні для 

забезпечування того, щоб ці процеси досягали своїх передбачених 

результатів; 

 поліпшувати процеси та систему управління якістю. 

Для ТОВ «Есаром Юкрейн» впровадження стандартуякості ISOта 

отримання відповідного сертифікату стане великом кроком вперед до 

налагодження співпраці з новими клієнтами та розвитку стосунків з уже 

існуючими.  

Підсумовуючи вищеописане, для вдосконалення організації операцій з 

імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» відділу зовнішньоекономічної діяльності 

варто приділити увагу правильній організації своєї роботи з документами, а 

саме використанню табличних методів обробки та систематизації даних. Для 

покращення умов праці, потрібно вирішити питання, які стосуються 

забезпечення безперебійної роботи програмного забезпечення та автоматизації 



бізнес-процесів, а саме: до 10.01.2019 р. заключити договір про надання 

інформаційно-технічного забезпечення з компанією «Інтегра софт». Плановий 

обсяг витрат на реалізацію даного заходу складає: 75 900 грн. у 2019 р.; та по 

34 800 грн. у 2020 і 2021 рр. Також керівництву підприємства варто оцінити 

доцільність впровадження системи менеджменту якості ISO 9001: 2015. 

3.2 Шляхи підвищення ефективності організації операцій з імпорту ТОВ 

«Есаром Юкрейн» 

Коли йде мова про управління імпортними операціями підприємства та шляхи 

підвищення ефективності даних операцій, перш за все, варто звернути увагу на 

ринок, його провідні тенденції, а також імовірні реакції нарішення, що 

приймаються керівництвом компанії. Аналізуючи існуючу стратегіюімпорту на 

підприємстві, необхідно оцінювати її ефективність та доцільність з огляду на 

здатністьзабезпечувати підприємство стійкими конкурентними перевагами та 

приносити додатковийприбуток. А приймаючи стратегічні рішення, які 

стосуються змін у роботі підприємства, необхідно врахувати існуючий ресурсний 

потенціал підприємства.  

На сьогоднішній день, ТОВ «Есаром Юкрейн» має значну конкурентну 

перевагу: великий вибір продукції, майже кожної асортиментної групи, що дає 

змогу задовольнити індивідуальні потреби кожного клієнта як у смакових 

вподобаннях, так і в ціні (за 2017 р. було імпортовано 377 найменувань 

продукції). Проте, в даній ситуації є певні недоліки. По-перше, щороку 

асортимент продукції поповнюється не тільки інноваційними розробками, але й 

модернізуються і вдосконалюються уже існуючі продукти. Останні в більшій мірі 

поглиблюють асортимент і має місце ситуація, коли, наприклад, умовно існує 4 

позиції «Полуниця ароматизатор» з різними артикулами, проте ідентичним 

складом. По-друге, серед товарів, які імпортує підприємство, є такі позиції, 

обсяги імпорту яких є настільки низькими, що постає питання про доцільність їх 

імпорту.  



В даному випадку актуальним є дослідження асортименту продукції, що 

імпортує та продає підприємство за допомогою АВС-аналізу.  В основі ABC-

аналізу лежить принцип італійського вченого Вільфредо Парето: 20/80.В 

контекстісаме ABC-аналізу принцип Парето звучить наступним чином: 20% 

всього асортименту товару дає 80% доходу компанії. І навпаки 80% товарів дають 

лише 20% доходів фірми. Інакше можна сформулювати так: контроль за 20% -ми 

позицій допоможе проконтролювати всю систему на 80%.Залежно від галузі і 

типу бізнесу цифри ці можуть коливатися, проте загальна статистика саме така.  

За допомогою ABC-аналізу можна розділити великий список асортименту 

товарів на 3 групи. Кожна з 3-х груп має різний вплив на кінцевий результат: 

 А –найбільш важливі товари. Вони складають ті 20% товарів, які дають 80% 

доходу; 

 В –середні. 30% всього асортименту дає 15% прибутку; 

 С –найменш важливі. Решта 50% всього асортименту товарів дає лише 5% 

доходу. 

Отже, для ТОВ «Есаром Юкрейн» проведення ABC-аналізу асортименту 

продукції, яка продається є важливим з огляду на те, щоб зрозуміти: які товари 

користуються найбільшою популярністю у клієнтів і запаси яких варто постійно 

підтримувати на складі; на які товари необхідно звернути увагу клієнтів; які 

товари треба поступово вилучати з асортименту. 

Таким чином, ми провели АВС-аналіз асортименту продукції, яку продає 

підприємство за останні 5 років (дод. Л). За основу дослідження були взяті дані по 

обсягах продажу продукції у товарному та грошовому вимірах. Для проведення 

аналізу весь асортимент був відсортований по грошовому виміру обсягів продажу 

у порядку зменшення. Також були визначені частки кожного продукту в 

загальному обсязі продажу і частки наростаючим методом. І всі товари були 

розподілені на 3 групи: 1 – ті, які формують 80% грошового обсягу продажів; 2 – 

ті, які формують наступні 15% обсягу продажів; 3 – ті, які формують 5% обсягу 

продажів. 



Незважаючи на те, що даний аналіз був проведений за весь період, з 2013р. по 

2017 р., найбільш актуальним необхідно вважати саме аналіз за останній рік. Так, 

за 2017 рік підприємством було продано 424 найменування продукції. Серед них 

лише 93 позиції формують 80% обороту – 54 млн. грн. (група А). Наступні 115 

товарів формують ще 15% обороту – 10 млн. грн. (група В), і останні 216 товарів 

формують лише 5% всього товарообороту підприємства – 4 млн. грн. (група С).  

На основі АВС аналізу можна сформуватипевні висновки щодо кожної групи 

товарів. 

Група А –із загального асортименту продукції підприємства у цю групу 

потрапило 93 позиції.  Це товари, які характеризуються і великими обсягами в 

натуральному вимірі – обсяги продажу кожного товару  вимірюються тоннами (а 

іноді й десятками тонн); найбільш важливі товари, які формують максимальні 

обсяги продажу та доходу. Операції з імпорту саме цих товарівмають ретельно 

контролюватися. Самі товари повинні бути максимально 

конкурентоспроможними і не втрачати свої сильні сторони.  Також ці товари 

мають завжди бути на складі, так як компанія буде нести великі втрати при 

мінімальній затримці поставок товарів з даної групи. Проте, деякі позиції 

характеризуються сезонність продажів. Тому, доцільно більш ретельно 

проаналізувати дану групу. 

Група В –налічує 115 позицій,  які мають обсяги продажу в середньому 200-

900 кг кожен товар. Ця група забезпечує хороші стабільні продажі і більший 

прибуток компанії. Товари також важливі для компанії, але їх постійна наявність 

на складі не є обов’язковою. Вони зазвичай є «дійними коровами» компанії; 

відносно стабільні. Як правило, це товари-новинки, які тільки починають 

розвиватись, або ж допрацьовані та оновлені аналоги вже наявних товарів. В 

будь-якому випадку, на товари з цієї групи варто звернути увагу та пропонувати 

їх клієнтам для тестування. Хочеться звернути увагу на 10 товарів з даної групи: 

430015 Сироп карамель, 690075 Концентрат соку лайма, 100198 Ароматизатор 

Виноград, 481042 Кава ароматизатор, 100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.), 

100045 Манго-емульсія, 414513 Персик-Маракуйя соковмістна основа, 481037 



Малина-ароматизатор,  414547 Диня-основа, 483019 Персик ароматизатор, 

100083 Ароматизатор Смородина. Вони мають оборот більше 100 тис. грн. та 600 

кг за рік. Незважаючи на те, що вони також важливі для клієнтів, їх залишки 

можна не підтримувати на складі постійно, а імпортувати строго по замовленню 

клієнтів.  

Група С , в якій обсяги продажу товарів складають менше 200 кг, а деякі 

навіть до 10 кг – найменш важлива група товарів в компанії. Зазвичай, якщо обсяг 

становить 100-200 кг – тоце товари-залишки з попереднього року, які потребують 

вдосконалення, або вже вдосконалені. Ці товари важливо не затримувати на 

складі до закінчення терміну зберігання, а навпаки – вилучати з асортименту, 

продаючи клієнтам (навіть з мінімальною націнкою).  Ще є товари, які були 

імпортовані в кінці поточного року як зразки для тестування на виробничих 

потужностях клієнта (обсяги до 10 кг). Вони потребують додаткових часових та 

фінансових ресурсів, проте існує імовірність, що клієнтові ці товари підійдуть, і 

уже в наступному році вони будуть входити до групи В.  

Враховуючи результати АВС-аналізу, а саме те, що 93 продукти, які входять 

до групи А формують 79,9% обороту підприємства та потребують ретельного 

планування їх імпорту й збуту, доцільним стане XYZ-аналіз саме цієї групи. 

Даний вид аналізу визначає стабільність продажів товару за певний період. 

Результати такого аналізу дозволяють розділити товари за категоріями, 

розрахувати допустимий рівень запасів цих товарів та  виділити для них місце на 

складі.  

 Отже, першим кроком для XYZ-аналізу є відбір асортименту. В нашому 

випадку – це 93 позиції групи А з попереднього аналізу. Далі – формуємо 

таблицю з даними по кількості продажів кожної позиції за кожен місяць 2017 

року. Наступний етап – розраховуємо такі показники: середнє арифметичне 

кількості продажів кожного товару за рік, середньоквадратичне відхилення та 

коефіцієнт варіації. Таким чином, отримуємо асортимент розділений на 3 

категорії (дод. М):  



 категорія Х, в яку потрапили товари із значенням коефіцієнта варіації: 0,1-

0,2. Це найбільш стабільні товари, з мінімальними коливаннями продажів. 

Дані товари (9 позицій) мають стабільний попит з боку клієнтів та 

характеризуються високим ступенем прогнозування. Отже, вони завжди 

мають бути наявні на складі; 

 категорія Y – товари із значенням коефіцієнта варіації: 0,2-06. Це товари (45 

позицій) із середніми коливаннями продажів та середнім ступенем 

прогнозування. Тут варто врахувати, на який період припадає найбільша 

кількість продажів, та формувати запаси на складі відповідно до піку 

попиту на дані товари. Як правило, продукція з цієї групи користується 

попитом протягом усього року, за винятком декількох місяців, переважно 

зимових; 

 категорія  Z – товари, значення коефіцієнта варіації яких становить 0,6 і 

вище; таких товарів 39. Тобто, товари  з високими коливаннями попиту й 

нерегулярними продажами. Це товари, які «дають» основні обсяги продажів 

протягом декількох місяців, але попит на них практично неможливо 

спрогнозувати.Для того, щоб спрогнозувати попит на такі товари та 

організувати поставки вчасно, можна запросити у найбільших клієнтів 

виробничий план на рік, де будуть вказані потреби в конкретних продуктах. 

Таким чином, підприємство матиме орієнтовний план попиту на рік.  

Як правило, переважна більшість фахівців об’єднує ці два аналізи, тому що 

кожен з них окремо не дає повного уявлення ситуації. Так як АВС-аналіз оцінює 

«внесок» кожного продукту в структуру доходів, а XYZ-аналіз дозволяє 

простежити стабільність продажів. Тому результати цих розрахунків, 

представлені схематично у вигляді матриці (табл. 3.3). 

Враховуючи результати крос-аналізу АВС та XYZ доходимо висновку щодо 

оптимізації асортименту імпортованої продукції в напрямку скорочення. 

Скороченняасортименту — зменшення його глибини шляхом вилучення 

альтернативних розмірів, моделей або смакових відтінків асортименту. 



Отже, 9 основних позицій (Барвник цукровий колір, ароматизатори: груша, 

вишня, топлене молоко, абрикос, пломбір, полуниця; мультифрукт емульсія та 

гранат основа), які знаходяться в групі AX, мають завжди постійно бути в 

наявності на складі підприємства, так як вони формують основну частину обороту 

та характеризуються стабільним попитом протягом усього року.  

 

Таблиця 3.3 

Матриця крос-аналізу АВС та XYZ асортименту імпортованої продукції 

ТОВ «Есаром Юкрейн» 
 X Y Z 

A 

9 позицій: 
563006; 951640; 920500; 
106381; 914322; 911008; 

914323; 121829; 
483008. 

16 позицій: 
483007; 950604; 100090;913726;  
480105; 604006; 100112;480100;    
106173; 255001;483020;150048;  
910906; 913624; 914328; 484110. 

17 позицій: 
404034; 106499; 913704;922205; 
680082; 480300; 916300;680335; 
421046; 414327; 913622;919002; 
680146; 61357; 473101; 414561; 

414579. 

B 

10 позицій: 
430015; 690075; 100198; 
481042; 100417; 100045; 
414513; 481037; 414547; 

483019; 100083. 

18 позицій: 
913726А; 414573; 913907; 

910338; 414375; 150025;414636; 
231037; 480158; 106394;414381; 
910100; 914903; 414415;110437; 

600001; 488118. 

16 позицій: 
915505; 414628; 910150; 
935501; 250099; 250060; 
414439; 221015; 106743; 

100104; 106283; 112103;100022. 

C 

12 позицій: 
950700; 901922; 480266; 
913405; 140020; 903704; 
914500; 484135; 912810; 
912051; 188232; 414520. 

14 позицій: 
914318; 414556; 913633; 
911100; 934301; 414625; 

522236; 122158;910406; 199012; 
423014; 404025; 
188164; 100046. 

12 позицій: 
132010; 061983;100114; 414528; 
414534; 18824; 912020; 110264; 
060515; 474005; 100020; 100415. 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

З групи АY варто постійно підтримувати залишки тих товарів, які купують 

кожного місяця принаймні 4 рази. Це 16 позицій. (Ароматизатори: шоколад, 

вишня, лісові ягоди, полуниця, гранат, ваніль, молоко; сік основа; замутнювач 

емульсія.). Щодо інших товарів цієї групи – то варто звернути увагу, в які місяці 

найбільша кількість продажів, та, відповідно, формувати постійні запаси лише в 

ці місяці. Група АZ – це ті товари, які можуть продаватись лише декілька разів на 

рік, проте великими обсягами (17 позицій. Зокрема, стабілізатор Кремеса С 272; 

сироп карамель; основи: шоколад, карамель, банан; ароматизатори: ківі, ваніль, 

м’ята, біскоттіно, какао; шоколадний порошок). Відповідно, немає необхідності 

тримати дані товари на складі; вони мають імпортуватись лише після замовлення 

клієнта. Групаи ВX та BY – це товари, які мають стабільні продажі та впливають 



на доходи підприємства. Їх варто підтримувати на складі, в мінімальних 

кількостях, та імпортувати нові партії після продажу залишків зі складу та 

враховуючи замовлення клієнтів. Група BZ–це товари, продажі яких треба 

скорочувати й вилучати з асортименту, або ж замінювати на аналоги з групи А. 

Група С – це товари, які складають близько 5% обороту, проте їх найбільше. Ці 

товари: 

А) були імпортовані у кількості до 10 кг у форматі зразка для тестування. 

Наразі таких товарів 66.  В такому випадку, ті товари, які все ж таки обрав клієнт 

(а це 12 позицій, зокрема, ароматизатори: банан, апельсин, мигдаль, лічі-апельсин, 

тархун), варто розвивати й «переводити» у групу В.   

Б) попит на які формують лише один-два клієнти, і дані товари імпортуються 

лише для них (група CY). В даному разі, варто «радикальними» методами 

вилучати ці товари з асортименту: або пропонувати клієнтам купувати товари-

аналоги з груп А, В замість товарів групи С; або ж підняти ціну на ці товари на 

15-20%, внаслідок чого клієнт сам відмовиться купувати їх, та зацікавиться 

товарами-аналогами (з груп А, В). 

В) товари-залишки, коли клієнт «перейшов» на інший товар, але купив 

останню партію зі складу, яка була замовлена для нього (група CZ). 

Ще одним напрямком імпортної стратегії ТОВ «Есаром Юкрейн», на нашу 

думку, може бути вихід на новий галузевий ринок в Україні – ринок йогуртів та 

молочних напоїв. Останнім часом на ринок продуктів харчування поширюються 

тенденції так званого «здорового харчування». Все більше й більше людей 

надають перевагу йогуртам в якості перекусу, додають їх до сніданку, або вечері. 

За даними інформаційного агентства Pro-Consulting [42], річне споживання 

йогуртів в Україні становить в середньому 2,5 кг на одну особу. Важливим є те, 

що йогурт – не сезонний продукт. Люди споживають йогурти приблизно з 

однаковою частотою протягом усього року [40]. Загалом, ринок йогуртів в 

Україні характеризується зростанням щороку приблизно на 5-8% після кризи 2013 

р., що свідчить про позитивні тенденції розвитку даної галузі. Найбільшими 

гравцями ринку є представництво французької компанії Danone – «Данон 



Україна» та ПрАТ «Тернопільський молокозавод» (виробляє продукцію під 

торговою маркою «Молокія»), які складають 44% ринку. Великими виробниками 

йогуртів також є: група компаній «Молочний альянс» ( торгові марки: 

«Яготинське», «Хопси»); ТОВ "Молочна компанія "Галичина" (ТМ «Галичина»), 

ПрАТ «Вімм-Білль-Данн Україна» (торгові марки: «Слов’яночка», «Агуша», 

«Чудо», «Ромол», «Машенька») та інші. Структура ринку йогуртів представлена 

на рис. 3.3. 

 

Рис. 3.3 Структура ринку йогуртів України, 2017 р. [39;41] 

Вихід саме на цей ринок є вигідним для ТОВ «Есаром Юкрейн» перш за все, 

тому що підприємство уже імпортує продукт для цієї галузі – 61357 Йогурт 

порошок (обсяг продажу за 2017 р. – близько 2,5 тонн), що сприятиме 

налагодженню стосунків з новими клієнтами на початкових етапах, так як не 

виникатиме форс-мажорів, пов’язаних з оформленням документів на «першу» 

поставку.  

По друге, наразі на ринку спостерігається дефіцит якісної сировини: поголів’я 

худоби скорочується,  погіршується якість сировини, яку здають малі 

домогосподарства. Таким чином, ціни на якісну вітчизняну сировину  поступово 

зростають, і на даний момент набуває актуальності імпорт даної сировини, а саме 



сухого знежиреного молока та молочного білка. Ще одна перевага саме імпорту 

даної продукції полягає в тому, що відповідно до  чинного законодавства, на 

імпортну продукцію надається повний пакет документів, що підтверджують 

походження товару та його відповідність фіто-санітарним і ветеринарним нормам, 

в тому числі, Сертифікат EUR.1. При цьому, якщо український виробник не 

тільки матиме преференційну ставку мита на дану продукцію, але і зможе 

безперешкодно експортувати свій кінцевий продукт до країн ЄС без перевірки 

сировинної бази виробника.  

Так як досліджуване підприємство до кризи 2015 р. імпортувало молочний 

білок Лактокрем великими обсягами, і підприємства молочної промисловості 

знайомі з цим продуктом, на нашу думку, можна відновити імпорт цього 

продукту.  

Підводячи підсумки щодо шляхів підвищення ефективності організації 

операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн», можна узагальнити наступні: 

 на основі АВС та XYZ аналізів переглянути асортимент продукції, що 

імпортується в напрямку його оптимізації , а також скоригувати запаси 

залишки продукції відповідно до попиту на неї; 

 дослідити кон’юнктуру ринку йогуртів та молочних напоїв України, та 

закласти основи співпраці з підприємствами-гравцями ринку, організувати 

для даних підприємств дегустації продукції з інноваційними розробками 

(смаками) на світовому та трендами найближчого сезону; 

 відновити імпорт молочного білка Лактокрем та наростити обсяги його 

імпорту в середньо- та довгостроковій перспективі. 

3.3 Прогнозна оцінка впливу запропонованих заходів на фінансові 

результати ТОВ «Есаром Юкрейн» на 2019-2021 рр. 

При розробці стратегії діяльності на майбутні періоди та прийнятті рішення 

про доцільність її реалізації, керівництво будь-якого підприємства завжди звертає 

увагу на очікувані (прогнозні) показники від реалізації даної стратегії.  



Одним з найпоширеніших методів прогнозування показників діяльності 

економічних суб’єктів є екстраполяція. Даний метод ґрунтується на вивченні уже 

існуючих даних про діяльність суб’єкта, та розрахунку майбутніх показників та 

основі існуючих даних. Тобто прогноз відображає очікувані показники діяльності 

виходячи з існуючих даних. Виконання даного прогнозу передбачає побудову 

лінії тренду та точкових діаграм за допомогою MC Excel. Для визначення 

достовірності розрахованого прогнозу розраховується коефіцієнт апроксимації 

(чим ближче значення коефіцієнта  до 1, тим достовірніший прогноз), а сама 

модель являє собою рівняння, в яке потрібно підставити значення майбутніх 

періодів. Найбільш достовірними у випадку з досліджуваним підприємством 

виявились саме поліноміальні функції (значення  сягає 0,9).  

Отже, доцільним є розрахунок прогнозних значень обсягу імпорту у товарному 

та грошовому вимірах. Вихідними даними для прогнозу є імпорту та продажів 

продукції підприємства у грошовому та товарному вимірах за 2013-2017 рр. Наше 

завдання – спрогнозувати значення цих показників на 2019-2021 рр. Деталі 

побудови лінії тренду та розрахунку прогнозних значень наведені у дод. Н, а 

результати прогнозу представлені в табл. 3.4. З таблиці прогнозних значень 3.4 

видно, що для ТОВ «Есаром Юкрейн» передбачено стабільне зростання 

показників імпорту й товарообороту. Так, контрактна вартість імпорту має зрости 

на 152%; обсяг імпорту на 184,9 % у товарному відношенні до кінця 2021 р.; а 

показник чистого доходу від реалізації продукції має зрости на 136% ; обсяг 

товарообороту на 166% до кінця 2021 р. 

Таблиця 3.4 

Прогнозні показники імпортної діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» 

Показник 2017 План 
2018* 

Прогноз 
2019 

Прогноз 
2020 

Прогноз 
2021 

Абсолютне 
відхилення 
2021-2017, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення 
2021-2017, 

% 
Контрактна 

вартість імпорту, 
тис. грн. 

61 476 83 496 93 900 122 636 155 202 93 726 152,4 

Обсяг імпорту, т 285 368 507 645 812 527 184,9 
Чистий дохід від 

реалізації 
продукції, тис. грн 

68 208 89 113 97 639 127 519 161 382 93 174 136,6 



Обсяг продажів, т 301 362 496 638 801 500 166,1 
Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

*фактичні дані за 3 квартали + план 4 квартал 2018 р. 

Так само, за аналогією розраховуємо основні фінансові показники 

діяльності підприємства: дебіторську заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); 

чистий фінансовий результат: прибуток (алгоритм розрахунку наведений у дод. 

Н). Як видно з табл. 3.5,фінансові показники підприємства в прогнозному періоді 

мають тенденцію зростання.  

Таблиця 3.5 

Прогнозні фінансові показники діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» 

Показник 2017 
 

План 
2018* 

Прогноз 
2019 

Прогноз 
2020 

Прогноз 
2021 

Абсолютне 
відхилення 
2021-2017, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення 

2021-2017, % 

Дебіторська 
заборгованість за 

продукцію, товари, 
роботи, тис. грн. 

10 138 12 633 14 272** 18 957*** 23 956**** 13 818 136,2 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 

(товарів, робіт, 
послуг), тис. грн. 

69 832 89 643 99 591 131 528 164 609 94 777 135,7 

Чистий фінансовий 
результат, тис. грн. 2 997 3 574 4 707 6 375 9 173 6 176 206,3 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

*фактичні дані за 3 квартали + план 4 квартал 2018 р. 

** розраховано на 31.12.2018 

*** розраховано на 31.12.2019 

****розраховано на 31.12.2020 

Так, дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, за прогнозом, 

має зрости на 136,2% до кінця 2021 р.; чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) має зрости на 135,7%, а чистий фінансовий результат 

(прибуток)має зрости на 206,3% до кінця 2021 р. Не дуже позитивним є те, що 

прогнозується зростання і дебіторської заборгованості, проте на фоні зростання 

прибутку вдвічі, цей показник є нормальним. 

Загалом, прогнозування за допомогою методу екстраполяції, все ж таки, є 

поверхневим, так як модель будується на основі даних минулих періодів і не 



враховує коливання валютного курсу, кон’юнктуру ринку та безліч інших 

факторів, яі впливають на діяльність підприємства. Також прогноз є більш 

«правдивим», коли за його основу взяті дані хоча більше, ніж за 5 періодів, а сам 

прогноз розраховується не більше, ніж на 30% від вихідних даних. Тобто, якщо є 

дані за 10 періодів, доцільно  розраховувати прогноз на наступні 3 періоди; а 

більш довгостроковий прогноз буде не зовсім достовірний. 

Так як один із запропонованих вище шляхів підвищення ефективності 

організації операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн» стосуються розвитку 

нового перспективного напрямку збуту імпортованої продукції: вихід на ринок 

йогуртів та молочних напоїв. 

Тож розглянемо більш детально наслідки впровадження даних заходів, а 

саме налагодження співпраці з виробниками йогуртів на майбутню діяльність 

ТОВ «Есаром Юкрейн» за трома сценаріями: оптимістичний, реалістичний та 

песимістичний. Наразі, станом на кінець 2018 року відділ R&D розробив 

інноваційний продукт для українського ринку йогуртів – заморожений йогурт, у 

якому навіть при температурі -24°C зберігаються живі бактерії та мікробіологічні 

показники. Рецептура даного продукту передбачає використання саме 

інгредієнтів, які імпортує ТОВ «Есаром Юкрейн» – йогурт порошок та молочний 

білок Лактокрем. Даний продукт був розроблений ексклюзивно на замовлення 

компанії «Данон Україна». У першому кварталі 2019 р. заплановане виробництво 

тестової партії даного продукту. Також до кінця 2 кварталу варто розробити 

рецептури на нові продукти для ринку та надати їх клієнтам разом із зразками 

продукції, яку імпортує підприємство.   

Отже, за оптимістичним прогнозом, наступні 3 роки економічна ситуація в 

країні буде стабільною, курс валют коливатиметься в межах 33-35 грн. за 1 євро, 

підприємство матиме сталі показники імпорту та обсяги продажу, які в 

середньому зростатимуть на 30-35% щороку. Крім того, проект замороженого 

йогурту буде успішним, а розробки нових продуктів, запропоновані іншим 

клієнтам також сформують попит на продукцію ТОВ «Есаром Юкрейн» уже в 

кінці першого кварталу 2019 року. Очікувані обсяги імпорту та продажу продукту 



«Йогурт порошок» складатимуть (варто зауважити, що собівартість продукту 

становить 5,68 євро/кг, а продажна ціна – 8,5 євро/кг) : 13 т та 11 т відповідно у 

2019 р.; 30 т та 27,5 т відповідно у 2020 р.; 42 т та 39 т відповідно у 2021 р.  

Зростатиме також попит і на продукт «Лактокрем», так як ціна даного продукту 

вітчизняного виробництва на внутрішньому ринку становить 68 грн за 1 кг 

(приблизно 2,1 євро), а продажна ціна імпортного продукту з усіма  

підтвердженими сертифікатами – 1,7 євро/кг (собівартість продукту становить 1,1 

євро/кг). Очікувані обсяги імпорту та продажу продукту «Лактокрем» 

складатимуть: 184 т та 168 т відповідно у 2019 р.; 263 т та 251 т відповідно у 2020 

р.; 320 т та 307 т відповідно у 2021 р. Детальні результати представлені в табл.3.6. 

Таблиця 3.6 

Прогнозні показники діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» з урахуванням 

рекомендованих шляхів розвитку, за оптимістичним прогнозом, 2019-2021рр. 

Показник 2017 План 
2018* 

Прогноз 
2019 

Прогноз 
2020 

Прогноз 
2021 

Абсолютне 
відхилення 
2021-2017, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення 
2021-2017, 

% 
Контрактна 
вартість імпорту,  
тис. грн. 

61 476 83 496 120 441 159 994 207 754 146 278 237,9 

в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 9 391 15 629 20 079 - - 

Обсяг імпорту, т 285 368 686 934 1 195 810 210,3 
в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 197 293 362 - - 

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції, тис. грн 

68 208 89 113 127 419 173 634 255 549 157 341 230,6 

в т. ч. від реалізації 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 12 889 22 454 29 015 - - 

Обсяг продажів, т 301 362 648 897,5 1 151 850 282,3 
в т. ч. реалізація 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 179 278,5 346 - - 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

*фактичні дані за 3 квартали + план 4 квартал 2018 р. 
За реалістичним прогнозом, після президентських виборів 2019 р. курс 

валют зросте, й до 2021 р. коливатиметься в межах 35-38 грн. за 1 євро; обсяги 



імпорту й продажів підприємства зростатимуть на 15-19% щороку. Проект 

замороженого йогурту почне реалізовуватись в кінці другого  кварталу 2019 року, 

а відповідно тоді й почне зростати імпорт позиції «Йогурт порошок». Очікувані 

обсяги імпорту та продажу продукту «Йогурт порошок» складатимуть (за тими ж 

самими цінами): 9 т та 8 т відповідно у 2019 р.; 18 т та 16,6 т відповідно у 2020 р.; 

25 т та 22 т відповідно у 2021 р. Очікувані обсяги продажу продукту «Лактокрем» 

складатимуть (собівартість продукту становить 1,1 євро/кг, а продажна ціна – 1,7 

євро/кг): 136 т та 119 т відповідно у 2019 р.; 184 т та 175 т відповідно у 2020 р.; 

206 т та 198 т відповідно у 2021 р. Детальні результати представлені в табл. 3.7. 

Таблиця 3.7 

Прогнозні показники діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» з урахуванням 

рекомендованих шляхів розвитку, за реалістичним прогнозом, 2019-2021 рр. 

 2017 План 
2018* 

Прогноз 
2019 

Прогноз 
2020 

Прогноз 
2021 

Абсолютне 
відхилення 
2021-2017, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення 
2021-2017, 

% 
Контрактна вартість 
імпорту, тис. грн. 61 476 83 496 104 922 123 614 143 588 82 112 133,5 

в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 7 225 11 270 13 269 - - 

Обсяг імпорту, т 385 368 572 704 815 430 111,6 
в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 145 202 231 - - 

Чистий дохід від 
реалізації продукції, 
тис. грн 

68 208 89 113 110 482 133 099 155 589 87 381 128,1 

в т. ч. від реалізації 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 9 730 16 227 18 849 - - 

Обсяг продажів, т 301 362 540 670,6 770 469 155,8 

в т. ч. реалізація 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 127 191,6 220 - - 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

*фактичні дані за 3 квартали + план 4 квартал 2018 р. 
За песимістичним прогнозом, курс валют значно зросте, й до 2021 р. 

коливатиметься в межах 40-43 грн. за 1 євро; обсяги імпорту й продажів 

підприємства зростатимуть лише на 3-6% щороку. Проект замороженого йогурту 



почне реалізовуватись в кінці 2019 року, а імпорт позиції «Йогурт порошок» 

зростатиме з 2020 р. Очікувані обсяги імпорту та продажу продукту «Йогурт 

порошок» складатимуть (за тими ж самими цінами): 5 т та 4,5 т відповідно у 2020 

р.; 9 т та 7 т відповідно у 2021 р. На продукт «Лактокрем» попим буде 

мінімальним, так як при очікуваному курсі валют ціна даного імпортного 

продукту становитиме більше 80 грн. за 1 кг, при тому, що ціна вітчизняного 

аналога – близько 70 грн. Очікувані обсяги продажу продукту «Лактокрем» 

складатимуть: 38 т та 35,5 т відповідно у 2019 р.; 24 т та 23 т відповідно у 2020 р.; 

16 т та 13 т відповідно у 2021 р. Детальні результати представлені в табл.. 3.8. 

Таблиця 3.8 

Прогнозні показники діяльності ТОВ «Есаром Юкрейн» з урахуванням 

рекомендованих шляхів розвитку, за песимістичним прогнозом, 2019-2021 рр. 

 2017 План 
2018* 

Прогноз 
2019 

Прогноз 
2020 

Прогноз 
2021 

Абсолютне 
відхилення 
2021-2017, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення 
2021-2017, 

% 
Контрактна 
вартість імпорту,  
тис. грн. 

61 476 83 496 90 261 95 258 99 552 38 076 61,9 

в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 1 755 2 327 2 903 - - 

Обсяг імпорту, т 385 368 428 438 450 65 16,8 
в т. ч. імпорт 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 38 29 25 - - 

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції, тис.грн 

68 208 89 113 93 813 99 091 103 185 34 977 51,2 

в т. ч. від реалізації 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 2 534 3 248 3 508 - - 

Обсяг продажів, т 301 362 409,5 419,5 428 127 42,1 
в т. ч. реалізація 
Йогурту порошку і 
Лактокрему 

- - 35,5 27,5 20 - - 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 

*фактичні дані за 3 квартали + план 4 квартал 2018 р. 
Отже, з табл. 3.3,3.5-3.7, бачимо, що прогнозу за допомогою методу 

екстраполяції найбільше відповідає прогноз за оптимістичним планом. 



В підсумку варто зазначити, що було розроблено прогноз діяльності 

підприємства ТОВ «Есаром Юкрейн» на 2019-2021 рр. за двома методами. 

Перший – прогнозні дані були отримані методом екстраполяції існуючих 

показників за минулі періоди. Для кожного показника була побудована лінія 

тренду розраховані майбутні значення через рівняння поліноміальної функції 

(табл.. 3.3). Другий метод – на основі запропонованих шляхів підвищення 

ефективності операцій з імпорту ТОВ «ЕсаромЮкрейн», а саме розвиток нового 

напряму – ринку йогуртів, було розраховано прогнозні показники за трьома 

сценаріями: оптимістичний, реалістичний, песимістичний (табл. 3.5-3.7). 

Проаналізувавши прогнозні значення за обома методами, бачимо, що значення 

першого прогнозу найбільш близькі до реалістичного сценарію за другим 

прогнозом. Тому, керівництву підприємства варто орієнтуватись саме на ці дві 

таблиці прогнозних значень. 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3: 

 Узагальнюючи все вищеописане, можна виокремити певні напрями 

вдосконалення організації операції з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн». Варто 

підкреслити, що комплекс цих заодів не передбачає створення нової стратегії  

діяльності підприємства, або ж різкі кардинальні зміни існуючої. Заходи щодо 

вдосконалення організації операцій з імпорту на підприємстві стосуються, по-

перше: організації та створенні єдиної системи ведення документообігу у відділі 

ЗЕД;  по-друге: модернізації програмного забезпечення на підприємстві, а саме, 

установлення програми 1С:Підприємство 8 та CRM-системи. Загальні витрати на 

реалізацію цих заходів становлять 75 900 грн. у 2019 р., та по 34 800 грн. у 2020 і 

2021 рр. Тобто, потребують мінімальних матеріальних витрат, а після реалізації їх 

на підприємстві, значно покращиться власне організація кожної імпортної 

операції. 

Розглядаючи шляхи підвищення ефективності організації операцій з імпорту 

ТОВ «Есаром Юкрейн», після проведення крос-аналізу ABC та XYZ, було 

рекомендовано оптимізувати асортимент імпортованої продукції відповідно до 



розробленої матриці. Також варто розглянути новий перспективний напрямок – 

співпрацю з виробниками йогуртів. Для даних виробників досліджуване 

підприємство може запропонувати такі продукти, як «Йогурт порошок» та 

молочний білок «Лактокрем». 

Також було розроблено прогноз діяльності підприємства на 2019-2021 рр. за 

двома методами: методом екстраполяції існуючих показників за минулі періоди; 

та розрахунок показників трьома сценаріями: оптимістичним, реалістичним, 

песимістичним, ґрунтуючись на пропозиціях підвищення ефективності організації 

операцій з імпорту. Так як прогнозні показники по першому методу є найбільш 

близькими до показників реалістичного прогнозу за другим методом, то 

керівництву підприємства варто орієнтуватись саме на ці дві таблиці прогнозних 

значень.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

Підводячи підсумки даного дослідження, можна констатувати факт, що на 

сьогоднішній день, вся увага як з боку науковців, та і з боку суб’єктів економічної 

діяльності прикута до розвитку експортної діяльності та експортних операцій, в 

той час, як дослідження операцій з імпорту є недостатніми. Внаслідок аналізу 

нормативних та наукових джерел, можна узагальнити визначення імпортних 

операцій: імпoртна oперацiя являє coбoю певну сукупність дій, пoв'язану з 

купiвлею iнoземних тoварiв чи послуг i перетином митного кордону країни-

покупця  для пoдальшoї їх реалiзацiї на внутрiшньoму ринку, або споживання; 

необхідною умовою здійснення імпортної операції є наявність 

зовнішньоекономічного контракту та перетин товаром митного кордону. В 

Україні здійснення будь-якої імпортної операції регулюється міжнародними на 

вітчизняними нормативно-правовими актами (Митний Кодекс, Закон України 

«Про ЗЕД») й органами влади різної компетенції,які регулюють різні сфери та 

етапи здійснення імпортних операцій. Також регулювання операцій з імпорту 

відбувається за допомогою методів митно-тарифного (загальнообов’язкові 

платежі до державного бюджету) та нетарифного (різноманітні заходи кількісного 

та якісного обмеження на ввезення продукції, спрямовані на захист внутрішнього 

ринку від засилля неякісної продукції, підтримку національного 

товаровиробника) регулювання.  

Організація зовнішньоекономічної діяльності в цілому та конкретної 

імпортної операції на будь-якому підприємстві є доволі складним й трудомістким 

процесом, який здійснюється в декілька етапів. Тому система управління 

ЗЕДповинна бути гнучкою і ефективною.Адже саме ефективність діяльності є 

однією з економічних категорій, яка обумовлює доцільність реалізації проектів. 

Ефективність операцій з імпорту визначається на основі співставлення 

досягнутого економічного результату з витратами, яких зазнало підприємство для 



одержання такого результату. Залежно від етапу діяльності підприємства, методи 

оцінки ефективності операцій з імпорту варіюються від SWOT-аналізу, PEST-

аналізу, порівняння потенційних партнерів та їх пропозицій (на початкових 

етапах), до кількісних показників, як географічна та товарна структура, валютна 

ефективність і т. п. (в процесі діяльності). 

Дослідивши фінансовий стан ТОВ «Есаром Юкрейн» в динаміці, можна 

сказати, що підприємство має сталу позитивну динаміку розвитку.Загальна 

вартість майна підприємства на 2017 р. зросла на 9,2 млн. грн., або на 91,28% у 

порівнянні з 2013 р. В структурі активів підприємства переважають оборотні 

активи, частка яких коливалась від 95 до 98% за досліджуваний період; частка 

необоротних активів протягом досліджуваного періоду коливалась від 2 до 4%. 

Серед оборотних активів найбільшезростання демонструють: запаси (готова 

продукція), дебіторська заборгованість, що свідчить про збільшення оборотів 

досліджуваного підприємства.  Власний капіталпідприємства зріс на 1486,2 тис. 

грн., або 297,78%, порівняно з 2013 роком, за рахунок збільшення необоротних 

активів. Також був здійснений аналіз фінансово-господарського стану 

підприємства за групами показників. За результатами аналізу можна констатувати, 

що ТОВ «Есаром Юкрейн» характеризується активним розвитком своєї 

діяльності, демонструє фінансову стійкість, платоспроможність та має позитивні 

тенденції в динаміці показників ділової активності. 

Так як основним видом діяльності, яку здійснює підприємство, є імпорт, то був 

також здійснений аналіз власне імпортної діяльності підприємства. Так як 

розрахунки по контракту та інвойсу відбуваються у євро, то надалі було більш 

доцільно аналізувати імпорт в євро. Отже, грошовий обсяг імпорту в євро за 

досліджуваний період 2013-2017 рр.скоротився на 623 тис. євроі складав у 2017 р. 

близько 1,7млн євро. Такі процеси пояснюються хвилею економічної кризи в 

країні у 2014-2015р.: знеціненням гривні майже втричі, значним ростом курсу 

валют, ростом інфляції, які суттєво негативно вплинули на діяльність 

підприємства та його фінансово-господарські показники у 2014-2015 рр. Проте, 

керівництву вдалось зберегти підприємство на ринку й в наступні роки поступово 



нарощувати обсяги імпорту, реабілітуючи компанію. І вже за результатами 2016 

року прослідковується невелике зростання – на 30 тис. євро (2%) і на 22 тонни 

(8,5%); а 2017 рік закінчився із зростанням на 255 тис. євро (14%) та на 24 тонни 

(8%).  Щодо товарного асортименту, який імпортує компанія, всю продукцію, а 

саме 377 позицій, можна згрупувати за такими асортиментними 

групами:ароматизатори, основні речовини, емульсії, концентрати соків, 

стабілізатори,барвники,добавки,пасти. 

За досліджуваний період також дещо змінилась товарна структура   

імпортованої продукції: лідером 2013 році – були добавки (шматочки фруктів, 

печива, горіхів, стручки ванілі і т. п.), частка яких в загальному обсязі становить 

близько 46%. Відносно великі частки належать також основним речовинам та 

ароматизаторам– ці дві групи формують близько 30% всього обсягу; далі йдуть 

пасти (6,49%), стабілізатори (5,2%), концентрати соків (4,78%) таемульсії (4%); і 

найменше було імпортовано барвників – лише 1,53%.  За 2017 рік маємо зовсім 

іншу структуру: найбільшу частку складала група ароматизатори – 36,79%; 

емульсії та основні речовини займали по 13%, концентрати соків, стабілізатори та 

пасти – близько 10% відповідно; барвники – 4,5% та добавки займали частки 

близько 1%. Стрімке та велике зниження обсягів імпорту підприємства в цілому в 

2014 році пов’язане зі скороченням обсягів імпорту молочного білка Лактокрем, 

який є замінником сухого молока, що пов’язано із ростом ціни та, відповідно, 

заміною на більш дешеву сировину. 

 Проаналізувавши витрати, пов’язані з імпортом продукції, варто сказати, що 

імпортна діяльність підприємства є ефективною, а витрати, пов’язані з імпортом, 

становлять лише 2,33% від контрактної вартості товарів.  

 Ефект від імпортної діяльності підприємства у 2017 р. складав близько 5,2 

млн. грн., а ефективність – 8,4%, що майже вдвічі більше, ніж в попередні роки. 

Так як з попередніх досліджень видно позитивні тенденції розвитку 

підприємства, то напрями вдосконалення саме організації операції з імпорту ТОВ 

«Есаром Юкрейн» не ґрунтуються на створенні нової стратегії  діяльності 

підприємства. Варто лише дещо вдосконалити існуючу систему роботи. Тож, 



заходи щодо вдосконалення організації операцій з імпорту на підприємстві 

стосуються, по-перше: організації та створенні єдиної системи ведення 

документообігу у відділі ЗЕД;  по-друге: модернізації програмного забезпечення 

на підприємстві, а саме, установлення програми 1С:Підприємство 8 та CRM-

системи. Загальні витрати на реалізацію цих заходів становлять 75 900 грн. у 2019 

р., та по 34 800 грн. у 2020 і 2021 рр. Тобто, потребують мінімальних 

матеріальних витрат, а після реалізації їх на підприємстві, значно покращиться 

власне організація кожної імпортної операції. 

Шляхи підвищення ефективності операцій з імпорту ТОВ «Есаром Юкрейн», 

стосуються оптимізації асортименту та виходу на новий ринок. В результаті 

проведеного ABC аналізу було виявлено, що серед усіх 424 товарних позицій. 

лише 93 формують 80% обороту – 54 млн. грн. Це товари, обсяги продажу 

кожного вимірюються тоннами (а іноді й десятками тонн); найбільш важливі 

товари, які формують максимальні обсяги продажу та доходу. Наступні 115 

товарів формують ще 15% обороту – 10 млн. грн. (вони мають обсяги продажу в 

середньому 200-900 кг кожен товар). Ця група забезпечує хороші стабільні 

продажі і більший прибуток компанії. І останні 216 товарів формують лише 5% 

всього товарообороту підприємства – 4 млн. грн. Найменш важлива група товарів 

в компанії. Зазвичай, це товари-залишки з попереднього року, які потребують 

вдосконалення, або вже вдосконалені. Ще є товари, які були імпортовані в кінці 

поточного року як зразки для тестування на виробничих потужностях клієнта 

(обсяги до 10 кг).  

На основі ABC аналізу також був проведенийXYZ аналіз за стабільністю 

продажів. Таким чином, була побудована ABC-XYZ матриця товарного 

асортименту підприємства і зроблені висновки про кожну з 9 груп продукції. А 

саме: 9 основних позицій, які знаходяться в групі AX, мають завжди постійно 

бути в наявності на складі підприємства; з групи АY варто постійно 

підтримувати залишки тих товарів (16 позицій), які купують кожного місяця 

принаймні 4 рази. Група АZ – це ті товари, які можуть продаватись лише декілька 

разів на рік, проте великими обсягами (17 позицій). Відповідно, немає 



необхідності тримати дані товари на складі; вони мають імпортуватись лише 

після замовлення клієнта. Групи ВX та BY – це товари, які варто підтримувати на 

складі, в мінімальних кількостях, та імпортувати нові партії після продажу 

залишків зі складу та враховуючи замовлення клієнтів. Група BZ–це товари, 

продажі яких треба скорочувати й вилучати з асортименту, або ж замінювати на 

аналоги з групи А. Група CX (12 позицій) були імпортовані у кількості до 10 кг у 

форматі зразка для тестування. Група CY – товари, попит на які формують лише 

один-два клієнти, і дані товари імпортуються лише для них; група CZ – товари-

залишки, коли клієнт «перейшов» на інший товар, але купив останню партію зі 

складу, яка була замовлена для нього. 

Інший варіант підвищення ефективності операцій з імпорту ТОВ «Есаром 

Юкрейн» співпраця з виробниками йогуртів. Адже на внутрішньому ринку 

спостерігається дефіцит якісної сировини; також ціни на якісну вітчизняну 

сировину  поступово зростають, і набуває актуальності імпорт саме сухого 

знежиреного молока та молочного білка. Ще одна перевага імпорту цієї продукції 

полягає в тому, що відповідно до  чинного законодавства, на імпортну продукцію 

надається повний пакет документів, що підтверджують походження товару та 

його відповідність фіто-санітарним і ветеринарним нормам, в тому числі, 

Сертифікат EUR.1. При цьому, якщо український виробник не тільки матиме 

преференційну ставку мита на дану продукцію, але і зможе безперешкодно 

експортувати свій кінцевий продукт до країн ЄС без перевірки сировинної бази 

виробника. ТОВ «Есаром Юкрейн» може запропонувати такі продукти, як 

«Йогурт порошок» та молочний білок «Лактокрем». 

Також було розроблено прогноз діяльності підприємства на 2019-2021 рр. за 

двома методами: методом екстраполяції існуючих показників за минулі періоди; 

та розрахунок показників трьома сценаріями: оптимістичним, реалістичним, 

песимістичним, ґрунтуючись на пропозиціях підвищення ефективності 

організації операцій з імпорту.  

За прогнозом по методу екстраполяції для ТОВ «Есаром Юкрейн» передбачено 

що, показник обсягу імпорту має зрости на 152% в грошовому відношенні та на 



184,9 % у товарному відношенні до кінця 2021 р.; а показник товарообороту має 

зрости на 136% в грошовому відношенні та на 166% у товарному відношенні до 

кінця 2021 р. Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, за 

прогнозом, має зрости на 136,2% до кінця 2021 р.; чистий дохід від реалізації 

продукції має зрости на 135,7%, а чистий фінансовий результат (прибуток)має 

зрости на 206,3% до кінця 2021 р.  

За оптимістичним прогнозом, показник обсягу імпорту має зрости на 

237,9% в грошовому відношенні та на 210,3 % у товарному відношенні до кінця 

2021 р.; а показник товарообороту має зрости на 230,6% в грошовому відношенні 

та на 282,3% у товарному відношенні до кінця 2021 р. 

За реалістичним прогнозом, показник обсягу імпорту має зрости на 133,5% 

в грошовому відношенні та на 111,6 % у товарному відношенні до кінця 2021 р.; а 

показник товарообороту має зрости на 128,1% в грошовому відношенні та на 

155,8% у товарному відношенні до кінця 2021 р. 

За песимістичним прогнозом, показник обсягу імпорту має зрости на 61,9% 

в грошовому відношенні та на 16,8 % у товарному відношенні до кінця 2021 р.; а 

показник товарообороту має зрости на 51,2% в грошовому відношенні та на 42,1% 

у товарному відношенні до кінця 2021 р. 
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Додаток А 

Таблиця А.1 

Тлумачення сутності поняття «імпортна діяльність»  

Джерело Визначення 
В. Є. Новицький [21] імпорт товарної продукції - завезення на територію країни товарної 

маси за відповідно оформленою купівельною операцією із іншої 
країни для продажу і споживання продукції на території країни-
імпортера 

О.В. Шкурупій [26] Імпорт -  процес, що передбачає купівлю продукції товарного та 
нетоварного характеру, виготовлену на території держави іноземного 
партнера для вжитку або подальшого продажу у територіальних 
межах країни-імпортера 

К.Е. Решетняк [36] Імпорт - ввезення на територію імпортуючої країни продукції, що 
виготовлена або підлягає реалізації на території країни- контрагента з 
метою її використання чи перепродажу, а також ввезення продукції з 
«приписних складів» та «вільних зон», операції реімпорту та товари, 
що перетинають кордон з метою їх переробки під контролем митних 
служб. До імпорту належить також продукція, завезена 
«материнськими компаніями» транснаціональних корпорацій їх 
«дочірнім компаніям» за умови, що обидві локалізовані на території 
різних країн 

С. В. Мочерний [15] Імпорт – ввезення з-за кордону товарів, послуг, технологій, капіталу, 
цінних паперів для реалізації га застосування на внутрішньому 
ринку. 

Джерело: узагальнено автором на основі джерел [21; 26; 36; 15] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток Б 

Таблиця Б.1 

Основні етапи здійснення імпортної операції 

 
Джерело: розроблено автором на основі джерел [10; 17; 19; 25; 26; 28; 37] 

 



Додаток В 

Таблиця В.1 

Найбільш поширені міжнародні правові акти у сфері регулювання ЗЕД 

№п/п Назва документу Сфера регулювання Зміст документу 

1   Генеральна угода з 
тарифів та торгівлі 
(ГАТТ), 1994   

Загальні принципи 
міжнародної торгівлі 

багатостороння міждержавна угода про основні норми 
зовнішньоекономічної політики, спрямована на 
створення ліберальної торговельної системи 

2 Генеральна угода з 
торгівлі послугами 
(ГАТС),1994 

багатостороння угода, спрямована на пристосування 
правил, що використовуються в торгівлі товарами, до 
торгівлі послугами. 

3 Інкотермс-2010 міжнародні правила тлумачення основних комерційних 
термінів 

4 Конвенція ООН про 
договори 
міжнародної 
купівлі-продажу 
товарів (Віденська 
конвенція), 1969 

Укладення та 
виконання договорів 
(контрактів) 

регламентує питання, які пов'язані із укладанням та 
застосуванням міжнародних договорів 

5 Принципи 
міжнародних 
комерційних 
договорів 
(УНІДРУА), 1994 

встановлюють загальні норми для міжнародних 
комерційних договорів 

6 Брюссельська 
конвенція про 
встановлення 
єдиних правил про 
коносамент (Гаазькі 
правила), 1924 

Транспортні аспекти правила широко застосовуються як типовий договір 
морського перевезення товарів 

7 Конвенція 1956 р. 
про контракти 
міжнародних 
автомобільних 
перевезень товарів 
(Конвенція CMR) 

основоположна норма, що регламентує укладання, 
виконання, розірвання, а також визначає 
відповідальність перевізника стосовно договору 
міжнародного дорожнього (автомобільного) перевезення 
вантажу 

8 Угода про 
міжнародні 
залізничні 
перевезення 1980 р. 
(Конвенція КОТІФ) 

визначено Єдині правила, які стосуються міжнародного 
залізничного сполучення і допуску залізничного 
обладнання для використання в міжнародному 
сполученні 

9 Конвенція з 
міжнародного 
факторингу (Оттава, 
1988) 

Фінансові аспекти регулює  договори факторингу і відступлення  
права грошової вимоги 



 

Продовження додатку В 

Продовження таблиці В. 1 

10 Конвенція ООН 
“Про міжнародні 
переказні векселі та 
міжнародні прості 
векселі”, 1998 

 вирішує окремі колізії щодо законів про перевідні та 
прості векселі 

11 Уніфіковані правила 
з інкасо (МТП, 
1978) 

визначають види інкасо, порядок подання документів до 
оплати і здійснення оплати, акцепту, повідомлення про 
проведення платежу, акцепту або про неплатіж (акцепт) 
та інші питання 

12 Уніфіковані правила 
та звичаї для 
документарних 
акредитивів (МТП, 
1993) 

визначають поняття і види акредитивів, способи і 
порядок їх виконання та передання, зобов’язання і 
відповідальність банків, вимоги до поданих за 
акредитивами документів та порядок їх надання, інші 
питання, що виникають у практиці розрахунків за 
акредитивами, дають тлумачення різних термінів 

13 Конвенція про 
визнання і 
приведення до 
виконання 
міжнародних 
арбітражних рішень 
(Нью-Йорк, 1958) 

Вирішення спірних 
питань 

застосовується до визнання та 
приведення у виконання арбітражних рішень, винесених 
на території держави іншої, ніж держава, де порушене 
клопотання про визнання і приведення у виконання 
таких рішень, у спорах, сторонами в яких можуть бути 
як фізичні, так і юридичні особи.  

14 Конвенція про 
позовну давність у 
міжнародній 
купівлі-продажу 
(Нью-Йорк, 1974) 

 

15 Арбітражний 
регламент 
ЮНСІТРАЛ, 1976 

використовувався для врегулювання широкого кола 
суперечок, включаючи суперечки між приватними 
комерційними сторонами, у вирішенні яких не бере 
участі жодна арбітражна установа; суперечки між 
інвесторами та державами, суперечки між державами і 
комерційні спори, що розглядаються під егідою 
арбітражних установ. 

16 Узгоджувальний та 
арбітражний 
регламент МТП, 
1975 

розроблено з метою ліквідації різниці між юридичною 
практикою і законодавством різних правових систем. 
Ведення спорів не підпадає під юрисдикцію якої-небудь 
сторони. Регламент дозволяє сторонам і суддям 
проводити арбітражні розгляди, не посилаючись на якісь 
норми внутрішнього законодавства. 

Джерело: [1; 9; 11; 16; 22; 23; 24; 27] 

 

 

 

 



 

Додаток Д 

Таблиця Д.1 

Характеристика основних функцій державних органів у сфері ЗЕД 

№п/п Орган, який регулює Компетенції 

1 2 3 

1 Верховна Рада 
України 

1. Прийняття, зміна та скасування законів, що стосуються ЗЕД. 
2. Затвердження головних напрямів зовнішньоекономічної політики 
України. 
3. Розгляд, затвердження та зміну структури органів державного 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 
4. Укладання міжнародних договорів України відповідно до Закону 
України “Про міжнародні договори України” та приведення чинного 
законодавства України відповідно до правил, встановлених цими 
договорами. 
5. Встановлення спеціальних режимів зовнішньоекономічної 
діяльності на території України. 
6. Затвердження списків товарів, експорт та імпорт яких підлягає 
ліцензуванню або забороняється. 
7. Затвердження рішень про надання Україною позик та економічної 
допомоги іноземним державам і міжнародним організаціям, а також 
про отримання Україною від іноземних держав, банків, міжнародних 
фінансових організацій позик не передбачених Державним бюджетом 
України, здійснення контролю за їх використанням. 

2 Кабінет Міністрів 
України 

1. Вжиття заходів до здійснення зовнішньоекономічної політики 
України відповідно до законів України. 
2. Організація та забезпечення здійснення ЗЕД України, митної справи. 
3. Координація діяльності міністерств, державних комітетів і відомств 
України з регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 
4. Координація роботи торговельних представництв України в 
іноземних державах. 
5. Прийняття нормативних актів управління з питань 
зовнішньоекономічної діяльності у випадках, передбачених законами 
України. 
6. Проведення переговорів й укладення міжурядових договорів 
України з питань зовнішньоекономічної діяльності у випадках, 
передбачених Законом України “Про міжнародні договори України”, 
забезпечує виконання міжнародних договорів України з питань 
зовнішньоекономічної діяльності усіма державними органами 
управління, підпорядкованими йому, та 
залучає до їх виконання інші суб’єкти зовнішньоекономічної 
діяльності на договірних засадах. 
7. Відповідно до своєї компетенції, визначеної законами України, 
вносить на розгляд ВРУ пропозиції про систему міністерств, 
державних комітетів і відомств —органів оперативного державного 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності, повноваження яких не 
можуть бути вищими за повноваження Кабінету Міністрів України, які 
вона має згідно із законами України. 
8. Забезпечує складання платіжного балансу, зведеного валютного 
плану України. 



 

Продовження таблиці Д.1 

1 2 3 

3 Національний банк 
України 

1. Здійснює зберігання і використання золотовалютного резерву 
України та інших державних коштовностей, що забезпечують 
платоспроможність України. 
2. Представляє інтереси України у відносинах з центральними 
банками інших держав, міжнародними банками та іншими 
фінансово-кредитними установами, укладає відповідні 
міжбанківські угоди. 
3. Регулює курс національної валюти України до грошових 
одиниць інших держав. 
4. Здійснює облік і розрахунки по наданих і одержаних державних 
кредитах і позиках, провадить операції з централізованими 
валютними ресурсами, які виділяються з Державного валютного 
фонду України у розпорядження НБУ. 
5. Здійснює інші функції відповідно до Законів України 
“Протбанки і банківську діяльність”, Закону України “Про 
Національний банк України” та інших нормативно-правових актів. 

4 Міністерство 
економіки та з питань 
європейської 
інтеграції 

1. Забезпечує проведення єдиної ЗЕ політики при здійсненні 
суб’єктами ЗЕД виходу на зовнішній ринок, координацію їх ЗЕД, 
в тому числі відповідно до міжнародних договорів України. 
2. Здійснює контроль за додержанням усіма суб’єктами ЗЕД 
чинних законів України та умов міжнародних договорів України 
3. Виконує інші функції відповідно до законів України і 
Положення про Міністерство економіки та з питань європейської 
інтеграції. 

5 Державна митна 
служба України 

Здійснює митний контроль в Україні згідно з чинними законами 
України 

6 Антимонопольний 
комітет України 

Здійснює контроль за додержанням суб’єктами ЗЕД 
антимонопольного законодавства 

7 Місцеві Ради 
народних депутатів 
України і їх 
виконавчі і 
розпорядчі органи 

1. Укладення та забезпечення укладення договорів з іноземними 
партнерами на придбання та реалізацію продукції. 
2. Сприяння зовнішньоекономічній діяльності підприємств. 
3. Сприяння створенню спільних підприємств, залучення 
іноземних інвестицій. 
4. Організація та контроль прикордонної та прибережної торгівлі. 
5. Сприяння діяльності митних органів. 

8 Місцеві державні 
адміністрації 

1. Забезпечення виконання зобов’язань за міжнародними 
договорами України на відповідній території; 
2. Укладання договорів з іноземними партнерами про 
співробітництво в межах компетенції, визначеної законодавством; 
3. Сприяння ЗЕ зв’язкам підприємств, установ та організацій, 
розташованих на її території, незалежно від форм власності; 
4. Сприяння розвитку експортної бази і збільшенню виробництва 
продукції на експорт; 
5. Організація прикордонної і прибережної торгівлі; 
6. Сприяння діяльності митних органів та прикордонних служб, 
створенні умов для їх належного функціонування; 



Джерело: узагальнено автором на основі [4] 
Додаток Е 

Таблиця Е.1 

Зведений баланс ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017 рр., тис. грн. 

Актив Код 
рядка 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 
I. Необоротні активи   

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - - - - 
Основні засоби: 1010 374,4 271,2 217,1 568,5 476,5 
первісна вартість 1011 1526,5 1526,5 1543,2 1969,5 2005,3 
знос 1012 1152,1 1255,3 1326,1 1401 1528,8 
Довгострокові біологічні активи: 1020 - - - - - 
Довгострокові фінансові 
інвестиції: 

1030 - - - - - 

Інші необоротні активи 1090 - - - - - 
Усього за розділом I 1095 374,4 271,2 217,1 568,5 476,5 

II. Оборотні активи   
Запаси 1100 4128,8 5223,5 7431,1 8901,8 8476,9 
Готова продукція 1103 4017,6 5153,8 7347,1 8815,9 8316,4 
Поточні біологічні активи 1110 - - - - - 
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, 
послуги 

1125 4892,6 3930 3691,4 4080 10138,4 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками з бюджетом 1135 286,2 660,2 674,7 15 1,3 

у тому числі з податку на прибуток 1136 282,3 631,2 671,7 - - 
Інша поточна дебіторська 
заборгованість 1155 122,2 113 276,1 81,5 119,8 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - - - - 
Гроші та їх еквіваленти 1165 279 109,2 - 0,4 37,6 
Витрати майбутніх періодів 1170 45,3 66,4 90,4 124,4 124,9 
Інші оборотні активи 1190 0,8 0,9 0,3 - 0,4 
Усього за розділом II 1195 9754,9 10103,2 12164 13203,1 18899,3 
III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200 - - - - - 

Баланс 1300 10129,3 10374,4 12381,1 13771,6 19375,8 
 

 

 

 



 

Продовження таблиці Е.1 

Пасив Код 
рядка 

2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 
I. Власний капітал   

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 10465,9 10465,9 10465,9 10465,9 10465,9 
Додатковий капітал 1410 81,5 81,5 81,5 81,5 81,5 
Резервний капітал 1415 - - - - - 
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 10048,3 14573,9 14419,1 11559,9 8562,1 

Неоплачений капітал 1425 - - - - - 
Усього за розділом I 1495 499,1 4026,5 3871,7 1012,5 1985,3 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
  

Усього за розділом II 1595 87,6 71,7 79,7 146,1 191,4 
IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення   

Короткострокові кредити банків 1600 - 416,6 945,9 1174,8 - 
Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610 - - - - - 
за довгостроковими 
зобов’язаннями 
за товари, роботи, послуги 1615 9493,4 13902,2 15163,3 13444,3 16432,7 
за розрахунками з бюджетом 1620 35,8 - 46,8 0,6 748,9 
за у тому числі з податку на 
прибуток 1621 - - - 0,3 298,2 

за розрахунками зі страхування 1625 - - - 1,5 - 
за розрахунками з оплати праці 1630 - - - - - 
Доходи майбутніх періодів 1665 - - - - - 
Інші поточні зобов’язання 1690 13,4 10,4 17,1 16,8 17,5 

Усього за розділом IІІ 1695 9542,6 14329,2 16173,1 14638 17199,1 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 - - - - - 

Баланс 1900 10129,3 10374,4 12381,1 13771,6 19375,8 

 

 

 

 

 



 

Таблиця Е.2 

Структура активів ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017 рр. , %  

Актив Код 
рядка 2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 7 
I. Необоротні активи   

Незавершені капітальні інвестиції 1005 - - - - - 
Основні засоби: 1010 3,7 2,61 1,75 4,13 2,46 
первісна вартість 1011 - - - - - 
знос 1012 - - - - - 
Довгострокві біологічні активи: 1020 - - - - - 
Довгострокові фінансові 
інвестиції: 1030 - - - - - 

Інші необоротні активи 1090 - - - - - 
Усього за розділом I 1095 3,7 2,61 1,75 4,13 2,46 

II. Оборотні активи   
Запаси 1100 40,76 50,35 60,02 64,64 43,75 
Готова продукція 1103 39,66 49,68 59,34 64,02 42,92 
Поточні біологічні активи 1110 - - - - - 
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, 
послуги 

1125 48,3 37,88 29,81 29,63 52,33 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками з бюджетом 1135 2,83 6,36 5,45 0,11 0,01 

у тому числі з податку на 
прибуток 1136 2,79 6,08 5,43 - - 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155 1,21 1,09 2,23 0,59 0,62 

Поточні фінансові інвестиції 1160 - - - - - 
Гроші та їх еквіваленти 1165 2,75 1,05 - 0,002 0,19 
Витрати майбутніх періодів 1170 0,45 0,64 0,73 0,90 0,64 
Інші оборотні активи 1190 0,01 0,01 0,002 - 0,002 

Усього за розділом II 1195 96,3 97,39 98,25 95,87 97,54 
III. Необоротні активи, 

утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200 - - - - - 

Баланс 1300 100 100 100 100 100 



Таблиця Е.3 

Динаміка балансу ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013-2017 рр.  

Актив 
Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 
 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

 
2014-2013 2014-2013 2015-2014 2015-2014 2016-2015 2016-2015 2017-2016 2017-2016  2017-2013 2017-2013 

I. Необоротні активи 
  

     

Незавершені капітальні інвестиції - - - - - - - -  - - 

Основні засоби: -103,2 -27,56 -54,1 -19,95 351,4 161,86 -92 -16,18  102,1 27,27 
первісна вартість 

     
3      

знос 
 

2, 5 ,1 
 

8,8      

Довгострокові біологічні активи: - - - - - - - -  - - 

Довгострокові фінансові інвестиції: - - - - - - - -  - - 

Інші необоротні активи - - - - - - - -  - - 
Усього за розділом I -103,2 -27,56 -54,1 -19,95 351,4 161,86 -92 -16,18  102,1 27,27 

II. Оборотні активи 
  

     
Запаси 1094,7 26,51 2207,6 42,26 1470,7 19,79 424,9 -4,77  4348,1 105,31 
Готова продукція 1136,2 28,28 2193,3 42,56 1468,8 19,99 499,5 -5,67  4298,8 107,00 
Поточні біологічні активи - - - - - - - -  - - 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 
товари, роботи, послуги 

-962,6 -19,67 -238,6 -6,07 388,6 10,53 6058,4 148,49  5245,8 107,22 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 
бюджетом 

374 130,68 14,5 2,20 -659,7 -97,78 -13,7 -91,33  -284,9 -99,55 

у т.ч. з податку на прибуток 348,9 123,59 40,5 6,42 
  

     
Інша поточна дебіторська заборгованість -9,2 -7,53 163,1 144,34 -194,6 -70,48 38,3 46,99  -2,4 -1,96 
Поточні фінансові інвестиції 1160 - - - - -      
Гроші та їх еквіваленти -169,8 -60,86 

    
37,2 9300,00  -241,4 -86,52 

Витрати майбутніх періодів 21,1 46,58 24 36,14 34 37,61 0,5 0,40  79,6 175,72 
Інші оборотні активи 0,1 12,50 -0,6 -66,67 

  
   -0,4 -50,00 

Усього за розділом II 348,3 3,57 2060,8 20,40 1039,1 8,54 5696,2 43,14  9144,4 93,74 
III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття       
     

Баланс 245,1 2,42 2006,7 19,34 1390,5 11,23 5604,2 40,69  9246,5 91,28 

 

 



Пасив 
Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 

% 

Абсолютне 
відхилення, 

тис. грн.

 
2014-2013 2014-2013 2015-2014 2015-2014 2016-2015 2016-2015 2017

I. Власний капітал 
  

Зареєстрований (пайовий) капітал 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Додатковий капітал 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
Резервний капітал 1415 - - - - - 
Нерозподілений прибуток (непокритий 
збиток) 

4525,6 45,04 -154,8 -1,06 -2859,2 -19,83 -2997,8

Неоплачений капітал 1425 - - - - - 
Усього за розділом I 3527,4 706,75 -154,8 -3,84 -2859,2 -73,85 972,8

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення       

Усього за розділом II -15,9 -18,15 8 11,16 66,4 83,31 
IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

  
Короткострокові кредити банків 

  
529,3 127,05 228,9 24,20 

Поточна кредиторська заборгованість: 1610 - - - - - 
за довгостроковими зобов’язаннями 

      
за товари, роботи, послуги 4408,8 46,44 1261,1 9,07 -1719 -11,34 2988,4
за розрахунками з бюджетом 

    
-46,2 -98,72 748,3

у т.ч. з податку на прибуток 
      

297,9
за розрахунками зі страхування 

      
за розрахунками з оплати праці 

 
- - - - - 

Доходи майбутніх періодів 
 

- - - - - 
Інші поточні зобов’язання -3 -22,39 6,7 64,42 -0,3 -1,75 

Усього за розділом IІІ 4786,6 50,16 1843,9 12,87 -1535,1 -9,49 2561,1
ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, утримуваними 
для продажу, та групами вибуття 

 
- - - - - 

Баланс 245,1 2,42 2006,7 19,34 1390,5 11,23 5604,2



Зведений звіт про фінансові результати ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013

Стаття Код рядка 2013 2014 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 36835,8 37967,1
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 29126,3 27797,7
Інші операційні доходи 2120 2609,5 4200,6
Інші операційні витрати 2180 9949,7 18840,6
Інші доходи 2240 41,2 5,9 
Інші витрати 2270 9,1 59,1 
Разом доходи (2000+2120+2240) 2280 39486,5 42173,6
Разом витрати (2050+2180+2270) 2285 39085,1 46697,4
Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 401,4 -4523,8
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -395,5 -1,8 
Чистий фінансовий результат: прибуток (2290-2300) 2350 5,9 -4525,6
Чистий фінансовий результат: збиток 2355   
 



Динаміка звіту про фінансові результати ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013

Стаття 
Абсолютне 
відхилення, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 
% 

Абсолютне 
відхилення, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 
% 

Абсолютне 
відхилення, 
тис. грн. 

Відносне 
відхилення, 
% 

Абсолютне 
відхилення, 
тис. грн.

 2014-2013 2014-2013 2015-2014 2015-2014 2016-2015 2016-2015 2017
Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

1131,3 3,07 12530,5 33,00 4838,8 9,58 14496,3

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 
робіт, послуг) 

-1328,6 -4,56 11252 40,48 4375,1 11,20 11748,7

Інші операційні доходи 1591,1 60,97 10193 242,66 -6905,5 -47,98 -2028,5

Інші операційні витрати 8890,9 89,36 6640 35,24 -9791,2 -38,43 647,9

Інші доходи -35,3 -85,68 
    

 

Інші витрати 50 549,45 121,6 205,75 -1,7 -0,94 -90,9

Разом доходи (2000+2120+2240) 2687,1 6,81 22717,6 53,87 -2066,7 -3,18 12467,8

Разом витрати (2050+2180+2270) 7612,3 19,48 18013,6 38,58 -5417,8 -8,37 12305,7

Фінансовий результат до оподаткування: 
прибуток 

-4925,2 -1227,01 4704 -103,98 3351,1 1859,66 162,1

Витрати (дохід) з податку на прибуток 393,7 -99,54 -23,6 1311,11 -646,7 2546,06 -23,5

Чистий фінансовий результат: прибуток  
(2290-2300) 

-4531,5 -76805,08 4680,4 -103,42 2704,4 1747,03 138,6

Чистий фінансовий результат: збиток 
      

 



Додаток Є 

 
Рис. Є.1 Динаміка імпорту ТОВ "Есаром Юкрейн", 2013-2017 рр., тис. євро. 

(розроблено автором на основі даних підприємства) 

 
Рис. Є.2 Динаміка імпорту ТОВ "Есаром Юкрейн", 2013-2017 рр., тис. грн. 

(розроблено автором на основі даних підприємства) 

 

Рис. Є.3 Динаміка імпорту ТОВ "Есаром Юкрейн", 2013-2017 рр., тонн 

(розроблено автором на основі даних підприємства) 



Додаток Ж 

Таблиця Ж.1 

Обсяг імпортованої продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013 р. 
Артикул Назва Обсяг імпорту, грн.. Обсяг імпорту, кг 

1 2 3 4 
  АРОМАТИЗАТОРИ 8 397 298,59 грн 78 994,00 
100015       100015 Персик ароматизатор 12 542,21 грн 110,000 
100020       100020 Виноград ароматизатор 5 671,88 грн 70,000 
100022       100022 Ароматизатор Виноград 28 030,41 грн 480,000 
100088       100088 Мускат ароматизатор 3 483,80 грн 50,000 
100328       100328 Апельсин ароматизатор 25 013,26 грн 280,000 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 34 483,98 грн 650,000 
100415       100415 Ароматизатор Лимонад 28 368,03 грн 610,000 
100416       100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 32 622,67 грн 790,000 
100417       100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 121 823,66 грн 2780,000 
121548       121548 Трави ароматизатор 1 230,97 грн 20,000 
130011       130011 Есенція Трави-Лимонад 50 044,21 грн 910,000 
130034       130034 Вино ароматизатор 2 393,73 грн 60,000 
132005       132005 Лимон ароматизатор 1 769,08 грн 30,000 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 19 770,10 грн 430,000 
150016       150016 Лимон ароматизатор 10 651,01 грн 200,000 
150023       150023 Тархун ароматизатор 16 613,77 грн 40,000 
150025       150025 Грейпфрут ароматизатор 45 800,31 грн 500,000 
150048       150048 Гранат ароматизатор 57 676,20 грн 350,000 
150075       150075 Яблуко ароматизатор 38 709,38 грн 480,000 
150136       150136 Лайм ароматизатор 71 346,78 грн 1460,000 
150148       150148 Чорниця ароматизатор 25 072,32 грн 340,000 
150211       150211 Ліметта ароматизатор 31 498,61 грн 630,000 
188164       188164 Лісові ягоди ароматизатор 34 682,26 грн 530,000 
188226       188226 Квас ароматизатор 47 155,41 грн 910,000 
199002       199002  Ароматизатор Малина 9 867,27 грн 140,000 
199008       199008 Апельсин ароматизатор 37 939,28 грн 300,000 
199011       199011 Грейпфрут-ароматизатор 8 588,25 грн 60,000 
199012       199012 Суниця-ароматизатор 51 254,53 грн 420,000 
220013       220013 Горобина-ароматизатор 1 906,69 грн 10,000 
220063       220063 Десертне вино ароматизатор 5 486,94 грн 70,000 
220076       220076 Виноград "Шардоне" ароматизатор 969,64 грн 10,000 
220083       220083 Віскі ароматизатор 12 948,27 грн 500,000 
220084       220084 Слива ароматизатор 2 206,10 грн 20,000 
221012       221012 Вишня есенція 12 031,96 грн 70,000 
221063       221063 Аніс ароматизатор 22 126,85 грн 210,000 
221089       221089 Альпійські трави ароматизатор 3 150,51 грн 40,000 
222018       222018 Бренді ароматизатор 5 496,41 грн 100,000 
222023       222023 Віскі есенція 192 111,82 грн 2080,000 
231074       231074 Кюрасао аромат 2 526,79 грн 60,000 
250038       250038 Дубильний екстракт 5 526,23 грн 110,000 
250046       250046 Свіжа м'ята екстракт натуральний 2 025,25 грн 30,000 
250060       250060 Кориця екстракт 6 250,04 грн 80,000 
250099       250099 Імбир екстракт 3 298,41 грн 40,000 
250118       250118 Ехінацея ароматичний екстракт 40 219,70 грн 1380,000 
280057       280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 11 055,28 грн 120,000 
280058       280058 Вермут ароматизатор 7 126,92 грн 70,000 
280093       280093 Карпатські трави ароматизатор 2 837,90 грн 30,000 
280101       280101 Квіти бузини-ароматизатор 5 270,90 грн 90,000 
280112       280112 Карамболь ароматизатор 76 194,71 грн 270,000 
280135       280135 Вино ароматизатор 7 664,20 грн 30,000 
280158       280158 Віскі ароматизатор 44 585,43 грн 1950,000 
284018       284018 Ірландський ром ароматизатор 9 055,70 грн 80,000 
310014       310014 Часник ароматизатор 1 951,47 грн 40,000 
310029       310029 Ароматичний екстракт селера 15 491,56 грн 100,000 
310064       310064 Гірчиця-ароматизатор 16 634,62 грн 50,000 
421046       421046 Ківі-ароматизатор 368 487,88 грн 1660,000 
480020       480020 Ароматизатор Лимон 11 983,46 грн 130,000 
480066       480066 Суниця ароматизатор 31 798,93 грн 390,000 
480083       480083 Суниця-ароматизатор 9 280,95 грн 20,000 
480100       480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 492 981,97 грн 3590,000 

 
 



Продовження таблиці Ж.1 
1 2 3 4 

480105       480105 Ароматизатор бренді 130 549,93 грн 2520,000 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 7 677,52 грн 60,000 
480158       480158 Персик-ароматизатор 34 455,06 грн 260,000 
480252       480252 Айва ароматизатор 72 084,97 грн 925,000 
480255       480255 Трюфель-аромат 1 437,61 грн 20,000 
480265       480265 Молочний ірис-ароматизатор 74 307,80 грн 300,000 
480266       480266 Цукрова вата-ароматизатор 25 429,49 грн 70,000 
480267       480267 Ожина-ароматизатор 9 328,42 грн 80,000 
480300       480300 Біскоттіно-ароматизатор 56 928,12 грн 190,000 
481001       481001 Ірландський Ром  ароматизатор 4 430,86 грн 70,000 
481037       481037 Малина-ароматизатор 39 708,66 грн 590,000 
481041       481041 Мед ароматизатор 6 282,91 грн 80,000 
481042       481042 Кава ароматизатор 4 228,64 грн 70,000 
481043       481043 Молоко-ароматизатор 51 318,21 грн 450,000 
481051       481051 Мандарин-ароматизатор 6 549,09 грн 50,000 
481053       481053 Мигдаль ароматизатор 6 574,17 грн 90,000 
481069       481069 Вершки ароматизатор 12 093,03 грн 140,000 
481107       481107 Абрикос ароматизатор 133 919,05 грн 1080,000 
481119       481119 Карамель-ароматизатор 2 015,53 грн 10,000 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 8 762,68 грн 50,000 
481132       481132 Апельсин аромат 18 614,67 грн 180,000 
481132       481132 Апельсин ароматизатор 14 393,83 грн 140,000 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 12 911,25 грн 549,700 
483006       483006 Шоколад ароматизатор 13 750,79 грн 150,000 
483018       483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 9 300,64 грн 50,000 
483019       483019 Персик ароматизатор 12 955,89 грн 200,000 
483020       483020 Полуниця ароматизатор 51 046,86 грн 710,000 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 89 129,40 грн 280,000 
484077       484077 Молочний бисквіт ароматизатор 70 774,66 грн 220,000 
484092       484092 Полуниця ароматизатор 32 883,38 грн 170,000 
484099       484099 Карамель-ароматизатор 93 175,79 грн 270,000 
484102       484102 Кокос ароматизатор 5 040,99 грн 20,000 
484110       484110 Карамель-ароматизатор 3 437,17 грн 50,000 
484111       484111 Вишня-ароматизатор 2 564,78 грн 20,000 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 30 712,95 грн 190,000 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 24 550,82 грн 180,000 
484135       484135 Лічі-апельсин ароматизатор 7 052,30 грн 50,000 
741432       741432  Ароматизатор Ваніль 51 185,76 грн 950,000 
903704       903704 Ванільний ароматизатор 6 192,51 грн 50,000 
910100       910100 Малина-ароматизатор 19 269,60 грн 320,000 
910108       910108 Малина ароматизатор 8 146,80 грн 60,000 
910150       910150 Малина ароматизатор 25 899,08 грн 223,000 
910340       910340 Полуниця ароматизатор НТ910308 2 515,02 грн 10,000 
910344       910344 Полуниця ароматизатор 134 457,04 грн 970,000 
910403       910403 Пінаколада-ароматизатор 3 912,02 грн 30,000 
910411       910411 Ананас ароматизатор 13 096,69 грн 110,000 
910414       910414 Ананас-ароматизатор НТ 67 953,22 грн 850,000 
910713       910713 Банан-ароматизатор НТ 11 032,80 грн 70,000 
910714       910714 Банан ароматизатор 1 127,27 грн 10,000 
911008       911008 Абрикос-ароматизатор 34 505,32 грн 580,000 
911109       911109 Кокос ароматизатор 7 097,07 грн 70,000 
911408       911408 Диня-ароматизатор 1 630,75 грн 10,000 
911450       911450 Диня-ароматизатор 1 017,09 грн 10,000 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 2 050,70 грн 20,000 
911500       911500 Ожина ароматизатор 1 424,54 грн 10,000 
911706       911706 Персик-ароматизатор 81 021,29 грн 510,000 
911720       911720 Персик ароматизатор 117 097,35 грн 1040,000 
912200       912200 Мята ароматизатор натуральний 1 797,96 грн 10,000 
912802       912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 7 903,64 грн 70,000 
912901       912901 Мед ароматизатор 8 804,33 грн 80,000 
913000       913000 Червона смородина-ароматизатор 7 830,74 грн 80,000 
913101       913101 Карамель ароматизатор 1 546,68 грн 10,000 
913300       913300 Ароматизатор Манго 4 915,09 грн 70,000 
913302       913302 Ароматизатор Манго НТ 73 213,98 грн 740,000 
913400       913400 Мигдаль ароматизатор 2 838,67 грн 20,000 
913603       913603 Какао ароматизатор 4 316,16 грн 20,000 
913617       913617 Шоколад ароматизатор 906,50 грн 5,000 
913620       913620 Білий шоколад ароматизатор 2 517,92 грн 20,000 
913621       913621 Шоколад ароматизатор 8 532,74 грн 35,000 
913622       913622 Какао ароматизатор 60 099,96 грн 532,000 
913624       913624 Шоколад ароматизатор 22 323,25 грн 260,000 
913726       913726 Ваніль ароматизатор 71 269,71 грн 970,000 



Продовження таблиці Ж.1 
1 2 3 4 

913802       913802 Грецький горіх ароматизатор 39 450,52 грн 250,000 
913907       913907 Журавлина ароматизатор НТ 42 495,53 грн 310,000 
914230       914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 100 453,87 грн 620,000 
914312       914312 Згущене молоко-ароматизатор 45 258,91 грн 300,000 
914322       914322 Топлене молоко ароматизатор 342 635,87 грн 4520,000 
914323       914323 Пломбір-ароматизатор 105 547,52 грн 940,000 
914408       914408 Слива ароматизатор 23 806,29 грн 120,000 
914415       914415 Ароматизатор Слива НТ 21 707,47 грн 40,000 
914903       914903 Лісові ягоди-ароматизатор 35 469,96 грн 480,000 
914908       914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 53 584,24 грн 240,000 
915313       915313 Троянда ароматизатор натуральний 10 440,37 грн 50,000 
915504       915504 Творог-ароматизатор 2 540,39 грн 20,000 
915607       915607 Маракуйя ароматизатор 2 910,83 грн 20,000 
915826       915826 Асаі ароматизатор 16 407,68 грн 140,000 
916002       916002 Липовий мед ароматизатор 2 981,09 грн 60,000 
916010       916010 Морква ароматизатор 3 693,29 грн 70,000 
916300       916300 Йогурт-ароматизатор 428 054,04 грн 1422,000 
916315       916315 Йогурт-ароматизатор 126 893,43 грн 450,000 
916802       916802 Вино ароматизатор 11 342,97 грн 150,000 
917103       917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 33 570,16 грн 220,000 
917104       917104 Ароматична основа Кава 65 298,11 грн 430,000 
919002       919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 64 537,73 грн 360,000 
919003       919003 Шоколад-ароматизатор 31 410,17 грн 95,000 
919009       919009 Кунжут-ароматизатор 75 184,97 грн 210,000 
920500       920500 Вишня-ароматизатор 51 792,95 грн 863,000 
922200       922200 Садовая мята ароматизатор НТ 143 634,25 грн 1205,000 
922205       922205 М'ята натуральний ароматизатор 216 629,96 грн 900,000 
922401       922401 Кола ароматизатор натуральний 766,88 грн 10,000 
925205       925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 20 107,01 грн 340,000 
926800       926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 13 303,04 грн 40,000 
929007       929007 Горіх-ароматизатор 6 507,85 грн 50,000 
931808       931808 Лимон Лиметта ароматизатор 74 689,89 грн 470,000 
932311       932311 Масло ароматизатор 643,06 грн 10,000 
932802       932802 Фундук ароматизатор 1 355,28 грн 20,000 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 32 998,32 грн 260,000 
935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 3 434,77 грн 40,000 
935503       935503 Коктейль виски-крем ароматизатор 1 343,57 грн 10,000 
935501       935507 Сирний пиріг ароматизатор 2 477,73 грн 20,000 
945703       945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 2 933,07 грн 10,000 
950604       950604 Вишня ароматизатор 66 986,32 грн 1140,000 
951640       951640 Груша ароматизатор 39 180,95 грн 590,000 
951904       951904 Апельсин-ароматизатор НТ 11 104,47 грн 30,000 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 18 157,59 грн 120,000 
100049       100049 Малина ароматизатор 43 575,02 грн 910,000 
100083       100083 Ароматизатор Смородина 23 312,18 грн 330,000 
100090       100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 300 540,49 грн 4550,000 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 16 372,36 грн 320,000 
100097       100097 Полуниця-ароматизатор 21 714,72 грн 270,000 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 13 835,92 грн 240,000 
100198       100198 Ароматизатор Виноград 14 416,41 грн 180,000 
100221       100221 Квас основа 8 815,90 грн 250,000 
100227       100227 Яблуко-ароматизатор 1 416,52 грн 20,000 
100421       100421 Тархун ароматизатор 2 702,84 грн 90,000 
110070       110070 Ароматизатор Кола 7 829,31 грн 200,000 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 49 989,67 грн 790,000 
188077       188077 Вишня-ароматизатор 116 691,12 грн 1470,000 
188244       188244 Квас аромокомпозиція 22 803,34 грн 330,000 
231037       231037 Моцарт-лікер ароматизатор 64 495,84 грн 870,000 
231058       231058 Абсент ароматизатор 92 078,48 грн 1350,000 
231060       231060 Кюрасао ароматизатор 1 624,34 грн 40,000 
233016       233016 Чорнослив ароматизатор 66 705,74 грн 1500,000 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 2 926,69 грн 60,000 
423014       423014 Малина ароматизатор 26 606,92 грн 270,000 
423019       423019 Капучіно-аромат 6 293,47 грн 30,000 
480257       480257 Кава-ароматизатор 71 392,97 грн 290,000 
483007       483007 Шоколад ароматизатор 18 928,05 грн 190,000 
483008       483008 Полуниця ароматизатор 20 945,68 грн 250,000 
ДОБАВКИ 7 589 173,09 грн 271518,5  
061357     061357 Йогурт порошок 286 520,16 грн 3750,000 
61983     061983 Шматочки печива тип "Кукіс" 67 112,27 грн 855,000 
110437     110437 Суміш кофеїну та вітамінів 88 767,77 грн 1325,000 
110447     110447 Суміш кофеїну та вітамінів 51 720,60 грн 350,000 



Продовження таблиці Ж.1 
1 2 3 4 
140383     140383 Суміш для енергетичного напою 82 336,30 грн 499,500 
600015     600015 Білий чай екстракт 27 244,99 грн 93,000 
680085     680085 Мелені стручки ванілі 5 416,52 грн 20,000 
680093     680093 Шматочки карамелізованого грецького горіху 51 574,47 грн 448,000 
680146     680146 Шоколадний порошок 449 351,68 грн 7800,000 
680212     680212 Полуничні шматочки 848 740,78 грн 9960,000 
690042     690042 Вишня шматочки 57 271,22 грн 1068,000 

    Лактокрем молочний білок 4 985 164,31 грн 244850,000 
  КОНЦЕНТРАТИ СОКІВ 910 246,89 грн 28140,00 
604006     604006 Сік основа 531 599,44 грн 22200,000 
680081     680081 Концентрат апельсинового соку 21 112,02 грн 400,000 
690006     690006 Концентрат вишневого соку 75 211,48 грн 1090,000 
690015     690015 Концентрат соку лайма 165 125,15 грн 4050,000 
690021     690021 Концентрат клубнічного соку 47 002,57 грн 400,000 
  БАРВНИКИ 488 372,36 грн 9037,5 
106323       106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 59 766,06 грн 180,000 
522222       522222 Есарот барвник 704,97 грн 12,500 
522226       522226 Лимонний жовтий барвник 167 134,20 грн 905,000 
532106       532106 Зелений барвник натуральний 18 346,94 грн 80,000 
532114       532114 Есагельб барвник 6 862,00 грн 20,000 
563006       563006 Карамельний барвник (Е150d) 4 174,30 грн 300,000 
563006       563006 Цукровий колір (60309) 80 022,92 грн 5600,000 
600001       600001 Карамелізований цукор барвник 11 915,37 грн 210,000 
600012       600012 Чорний чай екстракт 3 758,97 грн 20,000 
680082       680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 55 213,99 грн 1300,000 
680098       680098 Червоний бетанін(50501) 35 779,58 грн 390,000 
680128       680128 Бета каротин 1% Е160а 7 035,81 грн 20,000 
  ОСНОВИ 8 285 531,00 грн 108924,7 
110061     110061 Кола-ароматизатор, частина 1. 836,84 грн 20,000 
110062     110062 Кола-ароматизатор частина 2 1 823,31 грн 60,000 
121675     121675 Енергія основа 30 152,56 грн 420,000 
121829     121829 Гранат-основа 20 426,56 грн 600,000 
121954     121954 Енерджі основа 3 864,91 грн 100,000 
121984     121984 Квас основа 277 324,49 грн 7840,000 
122124     122124 Квас-основа 19 112,15 грн 600,000 
122175     122175 Кола основа 148 974,16 грн 4750,000 
122194     122194 Чорний чай-Лимон натуральна основа 24 502,75 грн 350,000 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 65 370,95 грн 1020,000 
122268     122268 Кола основа 24 059,30 грн 579,200 
122510А     122510А Вишня основа 1 023 536,13 грн 16000,000 
122646     122646 Гранат-основа 6 138,67 грн 195,500 
210411     210411 Віскі-крем основа 172 851,71 грн 3390,000 
413131     413131 Чорниця-основа 55 127,00 грн 398,500 
414187     414187 Вишня основа 85 825,73 грн 1510,000 
414190     414190 Основа ананас 1 483,56 грн 33,000 
414266     414266 Бейліс основа 21 007,68 грн 230,000 
414302     414302 Вишня основа 329 732,45 грн 4088,500 
414318     414318 Тірамісу основа 57 776,30 грн 730,000 
414323     414323 Малина основа 316 326,56 грн 2495,000 
414327     414327 Банан основа 445 978,25 грн 6340,000 
414331     414331 Абрикос основа 71 060,13 грн 772,500 
414332     414332 Ожина-основа 124 454,31 грн 1515,500 
414333     414333 Ананас-основа 35 826,97 грн 482,000 
414335     414335 Полуниця основа 22 483,85 грн 300,000 
414342     414342 Забайоне основа 60 875,94 грн 542,000 
414345     414345 Персик/Маракуйя основа 48 746,04 грн 550,000 
414349     414349 Праліната основа 142 676,47 грн 1990,000 
414365     414365 Манго/Персик-основа 12 107,60 грн 200,000 
414366     414366 Тропік основа 115 787,46 грн 1500,000 
414370     414370 Арахіс-основа тип Снікерс 481 201,98 грн 3200,000 
414375     414375 Кава-основа 3 576,03 грн 50,000 
414377     414377 Персик основа 2 771,73 грн 30,000 
414381     414381 Ківі основа 139 505,35 грн 1710,000 
414384     414384 Карамель-основа 55 051,41 грн 1750,000 
414387     414387 Манго-Персик основа 18 583,68 грн 210,000 
414388     414388 Полуниця основа 59 923,16 грн 1150,000 
414395     414395 Полуниця-основа 77 416,00 грн 1110,000 
414396     414396 Бисквіт-основа тип "Кукіс" 10 033,36 грн 150,000 
414409     414409 Полуниця-основа 64 831,60 грн 770,000 
414412     414412 Вишня запечена-основа 67 223,07 грн 685,500 



Продовження таблиці Ж.1 
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414414     414414 Лісовий горіх-основа 97 983,70 грн 900,000 
414415     414415 Манго-основа 16 364,21 грн 220,000 
414430     414430 Чорна смородина-основа 18 459,52 грн 180,500 
414432     414432 Вишня-основа 10 169,41 грн 100,000 
414437     414437 Барбарис-основа 70 792,59 грн 1000,000 
414443     414443 Естерхазі-основа 140 527,71 грн 1000,000 
414446     414446 Шоколад-Коньяк основа тип "Ромашка" 46 198,43 грн 550,000 
414455     414455 Шоколад/Вишня-основа 8 265,62 грн 100,000 
414457     414457 Суниця-основа 47 860,39 грн 1605,000 
414491     414491 Лісові ягоди-основа 445 394,19 грн 5244,000 
414500     414500 Яєчний лікер-основа 31 593,35 грн 500,000 
414504     414504 Бисквіт основа тип "Наполеон" 48 766,26 грн 446,000 
414514     414514 Полуниця основа 25 441,99 грн 305,000 
414516     414516 Полуниця-основа 60 315,80 грн 800,000 
414520     414520 Лимон основа 409 752,90 грн 4368,500 
414528     414528 Груша-основа 52 944,45 грн 870,000 
414531     414531 Лайм-основа 19 088,66 грн 221,500 
414534     414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 69 892,44 грн 890,000 
414536     414536 Абрикос-основа 118 757,79 грн 1600,000 
414538     414538 Апельсин-основа 45 127,73 грн 833,000 
414543     414543 Манго-Апельсин основа 16 814,84 грн 250,000 
414547     414547 Диня-основа 40 784,07 грн 835,000 
414554     414554 Лісовий горіх-основа 259 014,87 грн 2700,000 
414556     414556 Фісташки-основа 63 499,45 грн 319,000 
414563     414563 Екзотик-основа 41 228,36 грн 610,000 
414565     414565 Банан-основа 42 338,76 грн 1410,000 
414566     414566 Мохіто-Полуниця основа 78 115,67 грн 1000,000 
414573     414573 Фісташки-основа 95 457,29 грн 1460,000 
414576     414576 Чорна смородина-основа 232 173,85 грн 3570,000 
434132     434132 Тартуффо-основа 151 093,53 грн 1250,000 
  ПАСТИ 1 526 986,43 грн 38 208,00 
430015     430015 Сироп карамель 897 665,76 грн 34100,000 
434010     434010 Горіхова масса 436 159,95 грн 2900,000 
434129     434129 Ваніль паста з стручками ванілі 12 237,05 грн 180,000 
488118     488118 Фісташки паста 62 812,17 грн 928,000 
  СТАБІЛІЗАТОРИ 1 901 793,67 грн 30 625,00 
60515     060515 Інгрезан G-30 4 789,40 грн 75,000 
060526     060526 Інгрезан G-53 94 994,62 грн 1550,000 
060545     060545 Інгрезан G-15 348 346,10 грн 7000,000 
60560     060560 Інгрезан G-35/В 6 837,96 грн 100,000 
60562     060562 Інгрезан G-31/A 155 831,57 грн 2250,000 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 221 414,89 грн 3450,000 
060823     060823 Інгрезан D-82G 131 752,32 грн 1025,000 
61342     061342 Інгрезан G-42/А 101 974,07 грн 1450,000 
061345     061345 Інгрезан G-32/А 512 404,31 грн 11700,000 
61356     061356 Інгрезан G-19/B 10 269,38 грн 150,000  
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 165 890,42 грн 1775,000 
 ЕМУЛЬСІЇ 1 372 176,8 грн 23 590,00  
100027     100027 Емульсія Персик 32 339,15 грн 620,000 
100032     100032 Банан емульсія 8 982,78 грн 100,000 
100045     100045 Манго-емульсія 89 261,34 грн 1580,000 
100046     100046 Ананас-емульсія 24 866,59 грн 520,000 
100050     100050 Апельсин-емульсія 972,16 грн 20,000 
100056     100056 Маракуйя-емульсія 5 798,48 грн 90,000 
100082     100082 Емульсія Апельсин 9 618,46 грн 190,000 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 38 674,34 грн 820,000 
100114     100114 Ківі-емульсія 11 221,93 грн 230,000 
100332     100332 Ліметта емульсія 53 021,67 грн 700,000 
106072     106072 Кактус емульсія 441 830,66 грн 7520,000 
106140     106140 Мультифрут емульсія 3 363,59 грн 70,000 
106173     106173 Апельсин-емульсія 81 108,49 грн 1310,000 
106324     106324 Кактус-емульсія 2 173,56 грн 20,000 
106380     106380 Ананас емульсія 222 995,97 грн 5220,000 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 135 805,53 грн 2850,000 
106394     106394 Апельсин емульсія 9 225,79 грн 150,000 
106508     106508 Лайм-М'ята емульсія 781,11 грн 10,000 
106509     106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 83 820,39 грн 1330,000 
112103     112103 Лимон-емульсія 10 500,25 грн 240,000 

РАЗОМ 30 471 578,83 грн 589 038,4 

 



Продовження додатку Ж 

Таблиця Ж.2 

Обсяг імпортованої продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2014 р. 
Артикул Назва Обсяг імпорту, грн.. Обсяг імпорту, кг 

1 2 3 4 
АРОМАТИЗАТОРИ 11 600 917,39 грн 75 846,8 
100015       100015 Персик ароматизатор 1 759,86 грн 10,000 
100020       100020 Виноград ароматизатор 10 503,99 грн 81,000 
100022       100022 Ароматизатор Виноград 101 396,80 грн 1101,000 
100088       100088 Мускат ароматизатор 4 439,59 грн 36,000 
100230       100230 Виноград ароматизатор 19 044,48 грн 180,000 
100328       100328 Апельсин ароматизатор 26 083,53 грн 180,000 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 14 970,04 грн 180,000 
100415       100415 Ароматизатор Лимонад 19 110,98 грн 270,000 
100416       100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 33 894,92 грн 530,000 
100417       100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 70 018,62 грн 950,000 
121548       121548 Трави ароматизатор 5 391,81 грн 60,000 
130011       130011 Есенція Трави-Лимонад 57 903,74 грн 700,000 
130034       130034 Вино ароматизатор 62,18 грн 1,000 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 9 714,01 грн 130,000 
150023       150023 Тархун ароматизатор 12 951,40 грн 20,000 
150025       150025 Грейпфрут ароматизатор 50 924,25 грн 350,000 
150048       150048 Гранат ароматизатор 211 671,59 грн 810,000 
150075       150075 Яблуко ароматизатор 25 646,23 грн 340,000 
150136       150136 Лайм ароматизатор 158 330,53 грн 2130,000 
150148       150148 Чорниця ароматизатор 34 590,41 грн 310,000 
150211       150211 Ліметта ароматизатор 35 146,89 грн 480,000 
188052       188052 Чай 6 934,66 грн 120,000 
188226       188226 Квас ароматизатор 165 708,84 грн 2560,000 
199002       199002  Ароматизатор Малина 16 345,18 грн 170,000 
199008       199008 Апельсин ароматизатор 52 447,22 грн 270,000 
199011       199011 Грейпфрут-ароматизатор 82 604,97 грн 460,000 
199012       199012 Суниця-ароматизатор 3 934,28 грн 20,000 
220013       220013 Горобина-ароматизатор 29 870,69 грн 100,000 
220063       220063 Десертне вино ароматизатор 19 062,52 грн 171,000 
220084       220084 Слива ароматизатор 12 994,12 грн 80,000 
220103       220103 Вино ароматизатор 115,42 грн 1,000 
221063       221063 Аніс ароматизатор 25 367,30 грн 200,000 
222018       222018 Бренді ароматизатор 11 520,26 грн 140,000 
222023       222023 Віскі есенція 238 349,49 грн 1640,000 
250038       250038 Дубильний екстракт 12 492,08 грн 150,000 
250046       250046 Свіжа м'ята екстракт натуральний 3 350,85 грн 30,000 
250060       250060 Кориця ароматизатор 2 522,43 грн 20,000 
250060       250060 Кориця екстракт 5 790,37 грн 50,000 
250099       250099 Імбир екстракт 24 702,25 грн 210,000 
250111       250111 Женьшень екстракт 30 410,50 грн 120,000 
250118       250118 Ехінацея ароматичний екстракт 100 616,62 грн 1450,000 
255001       255001 Трави екстракт 1 461,83 грн 10,000 
280058       280058 Вермут ароматизатор 8 694,68 грн 50,000 
280084       280084 Глинтвейн ароматизатор 27 730,70 грн 90,000 
280093       280093 Карпатські трави ароматизатор 9 300,68 грн 60,000 
280101       280101 Квіти бузини-ароматизатор 12 425,94 грн 140,000 
280135       280135 Вино ароматизатор 12 321,88 грн 31,000 
310014       310014 Часник ароматизатор 1 483,39 грн 20,000 
310064       310064 Гірчиця-ароматизатор 15 511,78 грн 30,000 
421046       421046 Ківі-ароматизатор 406 749,28 грн 1220,000 
480020       480020 Ароматизатор Лимон 46 721,55 грн 320,000 
480021       480021 Троянда-ароматизатор 12 193,57 грн 40,000 
480066       480066 Суниця ароматизатор 14 114,11 грн 110,000 
480100       480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 197 192,54 грн 930,000 
480105       480105 Ароматизатор бренді 385 406,88 грн 4470,000 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 13 961,38 грн 70,000 
480158       480158 Персик-ароматизатор 44 543,17 грн 230,000 
480216       480216 Горіх-ароматизатор 11 961,51 грн 50,000 
480242       480242 Капучино-ароматизатор 12 312,31 грн 50,000 
480250       480250 Молоко-ароматизатор 7 754,36 грн 15,000 
480252       480252 Айва ароматизатор 122 182,45 грн 995,000 
480259       480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 11 201,56 грн 43,000 
480265       480265 Молочний ірис-ароматизатор 98 831,20 грн 250,000 
480266       480266 Цукрова вата-ароматизатор 17 178,85 грн 30,000 
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480300       480300 Біскоттіно-ароматизатор 38 319,13 грн 80,000 
481001       481001 Ірландський Ром  ароматизатор 11 577,10 грн 120,000 
481037       481037 Малина-ароматизатор 56 756,65 грн 540,000 
481041       481041 Мед ароматизатор 6 177,60 грн 50,000 
481042       481042 Кава ароматизатор 11 893,29 грн 120,000 
481043       481043 Молоко-ароматизатор 34 731,87 грн 210,000 
481051       481051 Мандарин-ароматизатор 19 672,04 грн 100,000 
481053       481053 Мигдаль ароматизатор 42 512,04 грн 380,000 
481069       481069 Вершки ароматизатор 25 396,21 грн 160,000 
481107       481107 Абрикос ароматизатор 21 967,59 грн 110,000 
481119       481119 Карамель-ароматизатор 6 006,47 грн 20,000 
481123       481123  Аромазизатор Ірландський Ром 3 617,62 грн 40,000 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 26 135,77 грн 90,000 
481132       481132 Апельсин ароматизатор 45 278,13 грн 280,000 
481173       481173 Банан ароматизатор 6 960,97 грн 40,000 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 10 492,81 грн 290,000 
483006       483006 Шоколад ароматизатор 53 358,27 грн 350,000 
483018       483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 47 385,15 грн 180,000 
483019       483019 Персик ароматизатор 92 218,68 грн 890,000 
483020       483020 Полуниця ароматизатор 123 497,05 грн 1110,000 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 8 908,27 грн 20,000 
484057       484057 Панна котта ароматизатор 12 854,22 грн 20,000 
484077       484077 Молочний бисквіт ароматизатор 163 254,01 грн 340,000 
484092       484092 Полуниця ароматизатор 21 431,95 грн 70,000 
484097       484097 Вишня ароматизатор 10 227,74 грн 20,000 
484104       484104 Вершки-ароматизатор 4 229,85 грн 20,000 
484110       484110 Карамель-ароматизатор 19 779,64 грн 180,000 
484111       484111 Вишня-ароматизатор 15 713,51 грн 40,000 
484112       484112 Пряник-ароматизатор 10 479,77 грн 20,000 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 15 279,18 грн 60,000 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 29 290,24 грн 120,000 
484136       484136 Ванільний ароматизатор 1 744,36 грн 20,000 
484141       484141 Ванільний-ароматизатор 61 834,79 грн 200,000 
741432       741432  Ароматизатор Ваніль 37 067,29 грн 430,000 
903704       903704 Ванільний ароматизатор 1 950,92 грн 10,000 
910100       910100 Малина-ароматизатор 38 740,74 грн 430,000 
910108       910108 Малина ароматизатор 2 207,93 грн 10,000 
910150       910150 Малина ароматизатор 70 191,63 грн 390,000 
910338       910338 Полуниця ароматизатор 33 781,79 грн 250,000 
910344       910344 Полуниця ароматизатор 104 183,12 грн 470,000 
910406       910406 Ананас-ароматизатор 2 600,94 грн 20,000 
910411       910411 Ананас ароматизатор 6 404,95 грн 40,000 
910414       910414 Ананас-ароматизатор НТ 126 873,69 грн 1130,000 
910523       910523 Вишня ароматизатор 8 791,62 грн 40,000 
910713       910713 Банан-ароматизатор НТ 31 047,20 грн 110,000 
910714       910714 Банан ароматизатор 1 795,27 грн 10,000 
910906       910906 Яблуко ароматизатор 30 891,12 грн 150,000 
911008       911008 Абрикос-ароматизатор 98 410,98 грн 1110,000 
911109       911109 Кокос ароматизатор 40 996,52 грн 260,000 
911408       911408 Диня-ароматизатор 6 111,03 грн 23,000 
911450       911450 Диня-ароматизатор 1 597,01 грн 10,000 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 3 139,21 грн 15,000 
911500       911500 Ожина ароматизатор 13 679,13 грн 60,000 
911706       911706 Персик-ароматизатор 105 539,25 грн 380,000 
911720       911720 Персик ароматизатор 112 718,56 грн 750,000 
911905       911905 Апельсин ароматизатор 6 726,69 грн 50,000 
912037       912037 Гуарана-ароматизатор 8 138,75 грн 80,000 
912053       912053 Текіла ароматизатор 19 721,82 грн 120,000 
912200       912200 Мята ароматизатор натуральний 5 574,75 грн 20,000 
912802       912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 1 187,68 грн 10,000 
912901       912901 Мед ароматизатор 6 389,90 грн 40,000 
913000       913000 Червона смородина-ароматизатор 12 601,45 грн 70,000 
913101       913101 Карамель ароматизатор 10 558,83 грн 60,000 
913114       913114 Карамель-ароматизатор 1 633,55 грн 10,000 
913300       913300 Ароматизатор Манго 40 279,56 грн 390,000 
913302       913302 Ароматизатор Манго НТ 143 556,46 грн 980,000 
913400       913400 Мигдаль ароматизатор 8 160,43 грн 35,000 
913606       913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 19 048,26 грн 130,000 
913621       913621 Шоколад ароматизатор 23 054,53 грн 60,000 
913622       913622 Какао ароматизатор 50 730,75 грн 270,000 
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913624       913624 Шоколад ароматизатор 27 150,51 грн 220,000 
913705       913705 Ванільний-ароматизатор 6 010,48 грн 50,000 
913726       913726 Ваніль ароматизатор 59 198,64 грн 530,000 
913802       913802 Грецький горіх ароматизатор 26 391,76 грн 110,000 
913907       913907 Журавлина ароматизатор НТ 65 628,68 грн 300,000 
914000       914000 Брусниця ароматизатор 3 066,38 грн 10,000 
914101       914101 Жувальна гумка-ароматизатор 10 842,83 грн 70,000 
914230       914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 146 938,67 грн 601,000 
914311       914311 Топлене молоко ароматизатор 2 453,54 грн 20,000 
914312       914312 Згущене молоко-ароматизатор 27 376,82 грн 120,000 
914322       914322 Топлене молоко ароматизатор 977 910,25 грн 8575,000 
914323       914323 Пломбір-ароматизатор 170 786,70 грн 950,000 
914408       914408 Слива ароматизатор 11 198,11 грн 40,000 
914415       914415 Ароматизатор Слива НТ 40 256,84 грн 50,000 
914500       914500 Фісташки-ароматизатор 2 269,99 грн 10,000 
914903       914903 Лісові ягоди-ароматизатор 42 719,86 грн 370,000 
914908       914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 28 168,01 грн 80,000 
915504       915504 Творог-ароматизатор 5 309,56 грн 30,000 
915505       915505 Тірамісу ароматизатор 3 162,93 грн 10,000 
915607       915607 Маракуйя ароматизатор 2 109,87 грн 10,000 
915825       915825 Фейхоа-ароматизатор натуральний 6 193,41 грн 30,000 
915826       915826 Асаі ароматизатор 17 817,54 грн 90,000 
916002       916002 Липовий мед ароматизатор 5 365,43 грн 60,000 
916010       916010 Морква ароматизатор 4 263,59 грн 50,000 
916300       916300 Йогурт-ароматизатор 519 407,80 грн 1130,000 
916315       916315 Йогурт-ароматизатор 33 357,55 грн 95,000 
916802       916802 Вино ароматизатор 37 792,31 грн 361,000 
917103       917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 1 199,37 грн 5,000 
917104       917104 Ароматична основа Кава 12 875,68 грн 50,000 
919002       919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 60 147,52 грн 220,000 
919003       919003 Шоколад-ароматизатор 97 902,74 грн 195,000 
919009       919009 Кунжут-ароматизатор 55 107,97 грн 100,000 
920500       920500 Вишня-ароматизатор 57 205,65 грн 630,000 
920516       920516 Вишня-ароматизатор 4 995,75 грн 30,000 
921904       921904 Апельсин-ароматизатор натуральний 187,22 грн 1,000 
922200       922200 Садовая мята ароматизатор НТ 287 880,69 грн 1521,000 
922205       922205 М'ята натуральний ароматизатор 198 815,00 грн 540,000 
922206       922206 Мохіто ароматизатор 18 642,80 грн 110,000 
925205       925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 14 969,28 грн 160,000 
925206       925206 Лимонад ароматизатор 18 899,64 грн 230,000 
925210       925210 Лимонад ароматизатор НТ 9 886,68 грн 30,000 
926800       926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 514,51 грн 1,000 
931808       931808 Лимон Лиметта ароматизатор 103 151,60 грн 441,000 
931842       931842 Лимон ароматизатор 1 851,97 грн 10,000 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 5 800,76 грн 30,000 
935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 20 137,49 грн 140,000 
935501       935507 Сирний пиріг ароматизатор 1 936,52 грн 10,000 
950604       950604 Вишня ароматизатор 110 968,35 грн 1240,000 
950700       950700 Банан ароматизатор 43 511,96 грн 300,000 
951640       951640 Груша ароматизатор 42 352,43 грн 390,000 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 19 754,91 грн 80,000 
100049       100049 Малина ароматизатор 29 343,65 грн 440,000 
100083       100083 Ароматизатор Смородина 29 680,27 грн 270,000 
100090       100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 484 539,99 грн 4830,000 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 12 006,20 грн 150,000 
100097       100097 Полуниця-ароматизатор 12 198,00 грн 150,000 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 16 166,93 грн 170,000 
100198       100198 Ароматизатор Виноград 39 492,41 грн 291,000 
100230       100230 Виноград 4 257,56 грн 41,000 
100421       100421 Тархун ароматизатор 6 741,86 грн 160,000 
110070       110070 Ароматизатор Кола 10 558,19 грн 180,000 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 19 567,20 грн 180,000 
150156       150156 Лісові ягоди ароматизатор 35 618,49 грн 290,000 
188077       188077 Вишня-ароматизатор 125 297,49 грн 1150,000 
231037       231037 Моцарт-лікер ароматизатор 74 523,52 грн 670,000 
231058       231058 Абсент ароматизатор 93 611,18 грн 870,000 
233016       233016 Чорнослив ароматизатор 111 933,72 грн 1580,000 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 3 092,69 грн 40,000 
423014       423014 Малина ароматизатор 69 115,20 грн 460,000 

 



Продовження таблиці Ж.2 
1 2 3 4 

423019       423019 Капучіно-аромат 3 092,56 грн 10,000 
480257       480257 Кава-ароматизатор 68 377,26 грн 180,000 
483007       483007 Шоколад ароматизатор 137 199,04 грн 1010,000 
483008       483008 Полуниця ароматизатор 91 945,73 грн 1200,000 
680189     680189 Мандарин ароматизатор 7 750,71 грн 10,000 
ДОБАВКИ 2 209 500,27 грн 33 120,0 
110437     110437 Суміш кофеїну та вітамінів 64 590,32 грн 550,000 
140383     140383 Суміш для енергетичного напою 44 282,98 грн 200,000 
600015     600015 Білий чай екстракт 12 232,10 грн 25,000 
680010     680010 Кофеин 190,03 грн 1,000 
680085     680085 Мелені стручки ванілі 31 421,96 грн 90,000 
680093     680093 Шматочки карамелізованого грецького горіху 68 496,57 грн 448,000 
680146     680146 Шоколадний порошок 663 708,39 грн 7480,000 
680212     680212 Полуничні шматочки 133 301,40 грн 996,000 
680244     680244 Шоколадні шматочки 60 012,24 грн 500,000 
680318     680318 Шоколадний порошок темний 60 599,17 грн 500,000 
680320     680320 Карамельний кранч 300 468,89 грн 2730,000 

    Лактокрем молочний білок 558 435,80 грн 19500,000 
КОНЦЕНТРАТИ СОКІВ 969 846,45 грн 21495,0 
604006     604006 Сік основа 697 744,26 грн 18520,000 
690015     690015 Концентрат соку лайма 179 171,25 грн 2975,000 
БАРВНИКИ 1 148 357,55 грн 11929,0 
106323       106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 126 848,08 грн 250,000 
522222       522222 Есарот барвник 4 524,48 грн 50,000 
522226       522226 Лимонний жовтий барвник 371 571,35 грн 1325,000 
522231       522231 Куркумін барвник 10 076,40 грн 20,000 
531110       531110 Хлорофілл зелений, харчовий барвник Е 141 16 600,44 грн 15,000 
532110       532110 Куркумін барвник 3 480,60 грн 10,000 
532111       532111 Хлорофилл зелений барвник 1 379,46 грн 5,000 
563006       563006 Цукровий колір (60309) 148 044,78 грн 7000,000 
600001       600001 Карамелізований цукор барвник 29 780,27 грн 370,000 
680082       680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 137 519,66 грн 2200,000 
680098       680098 Червоний бетанін(50501) 69 573,96 грн 460,000 
680115       680115 Кармін ВС 79 265,18 грн 124,800 
680128       680128 Бета каротин 1% Е160а 32 539,81 грн 75,000 
680155       680155 Есаблаурот барвник 7 093,50 грн 25,000 
ОСНОВИ 10 037 207,86 грн 94944,00 
121829     121829 Гранат-основа 65 921,66 грн 1250,000 
121954     121954 Енерджі основа 22 054,20 грн 390,000 
121984     121984 Квас основа 36 428,06 грн 640,000 
122110     122110 Квас основа 158 465,22 грн 3460,000 
122124     122124 Квас-основа 10 017,74 грн 200,000 
122175     122175 Кола основа 218 211,47 грн 4480,000 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 115 827,21 грн 1148,000 
122385     122385 Персик основа 13 513,01 грн 200,000 
122474     122474 Кола-основа 14 269,10 грн 250,000 
122510     122510 Вишня основа 22 375,01 грн 180,000 
122510А     122510А Вишня основа 2 550 642,01 грн 25590,000 
122577     122577 Енергія основа 257 443,44 грн 4750,000 
122787     122787 Узвар основа 61 420,47 грн 671,000 
122799     122799 Чорний чай основа 40 201,57 грн 460,000 
210411     210411 Віскі-крем основа 225 142,48 грн 3160,000 
413028     413028 Лісовий горіх основа 114 319,71 грн 970,000 
414011     414011 Забайоне-основа 512 320,82 грн 7418,000 
414083     414083 Ром-Родзинки основа 179 355,61 грн 4100,000 
414190     414190 Основа ананас 47 681,90 грн 700,000 
414302     414302 Вишня основа 97 948,54 грн 871,500 
414318     414318 Тірамісу основа 91 270,26 грн 800,000 
414323     414323 Малина основа 225 112,92 грн 1010,000 
414327     414327 Банан основа 220 694,77 грн 2110,000 
414331     414331 Абрикос основа 53 723,09 грн 372,000 
414332     414332 Ожина-основа 211 869,75 грн 1750,000 
414333     414333 Ананас-основа 48 969,70 грн 410,000 
414342     414342 Забайоне основа 29 945,50 грн 155,000 
414345     414345 Персик/Маракуйя основа 86 179,49 грн 560,000 
414349     414349 Праліната основа 232 904,65 грн 2100,000 
414366     414366 Тропік основа 72 424,68 грн 600,000 
414370     414370 Арахіс-основа тип Снікерс 248 024,31 грн 1010,000 
414375     414375 Кава-основа 14 612,79 грн 130,000 
414377     414377 Персик основа 93 865,52 грн 680,000 
414381     414381 Ківі основа 173 035,45 грн 1365,000 
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414384     414384 Карамель-основа 41 761,86 грн 960,000 
414388     414388 Полуниця основа 8 244,24 грн 100,000 
414409     414409 Полуниця-основа 87 908,21 грн 660,000 
414412     414412 Вишня запечена-основа 8 010,93 грн 50,000 
414414     414414 Лісовий горіх-основа 47 538,51 грн 280,000 
414415     414415 Манго-основа 76 983,13 грн 700,000 
414420     414420 Ром/Кава-основа 1 458,28 грн 30,000 
414433     414433 Карамель-основа 31 997,17 грн 450,000 
414439     414439 Манго/Маракуйя-основа 23 509,65 грн 200,000 
414491     414491 Лісові ягоди-основа 308 947,24 грн 2359,500 
414516     414516 Полуниця-основа 99 235,97 грн 1010,000 
414520     414520 Лимон основа 975 241,98 грн 7019,000 
414534     414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 19 734,73 грн 150,000 
414543     414543 Манго-Апельсин основа 12 184,79 грн 200,000 
414547     414547 Диня-основа 37 096,69 грн 490,000 
414553     414553 Яблучний струдель-основа 26 910,30 грн 400,000 
414554     414554 Лісовий горіх-основа 2 113,62 грн 10,000 
414561     414561 Карамель-основа 169 943,22 грн 2145,000 
414563     414563 Екзотик-основа 39 911,81 грн 370,000 
414566     414566 Мохіто-Полуниця основа 34 521,69 грн 280,000 
414569     414569 Мандарин натуральна основа 38 422,07 грн 400,000 
414579     414579 Шоколад-основа 23 986,64 грн 200,000 
414581     414581 Журавлина-основа 135 783,84 грн 1000,000 
414587     414587 Гранат-основа 45 558,39 грн 400,000 
414588     414588 Малина-основа 175 433,95 грн 1140,000 
474005     474005 Основа кленовий сироп 35 523,27 грн 490,000 
ПАСТИ 841 744,06 грн 12795,0 
430015     430015 Сироп карамель 396 849,88 грн 10460,000 
434010     434010 Горіхова масса 358 976,70 грн 2275,000 
434129     434129 Ваніль паста з стручками ванілі 3 128,20 грн 40,000 
488118     488118 Фісташки паста 2 115,80 грн 20,000 
СТАБІЛІЗАТОРИ 2 019 665,05 грн 18566,0 
60515     060515 Інгрезан G-30 2 496,11 грн 25,000 
060527     060527 Інгрезан G-10/В Плюс 6 867,86 грн 100,000 
060531     060531 Інгрезан G-17/А 17 221,23 грн 275,000 
060545     060545 Інгрезан G-15 98 119,33 грн 1500,000 
60560     060560 Інгрезан G-35/В 12 202,99 грн 125,000 
60562     060562 Інгрезан G-31/A 168 371,55 грн 1510,000 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 357 906,94 грн 3450,000 
060823     060823 Інгрезан D-82G 98 732,23 грн 500,000 
61342     061342 Інгрезан G-42/А 1 300,37 грн 10,000 
061344     061344 Інгрезан G-53/С 9 161,48 грн 75,000 
061345     061345 Інгрезан G-32/А 121 161,04 грн 2250,000 
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 651 731,24 грн 4500,000 
404019     404019 Кремеса С 151 231 944,35 грн 3696,000 
404021     404021 Кремеса CG 151 44 852,52 грн 500,000 
404023     404023 Кремеса W 153 4 029,36 грн 50,000 
ЕМУЛЬСІЇ 2 736 793,29 грн 28930,0 
100027     100027 Емульсія Персик 34 301,66 грн 430,000 
100045     100045 Манго-емульсія 72 708,71 грн 900,000 
100046     100046 Ананас-емульсія 14 018,63 грн 230,000 
100050     100050 Апельсин-емульсія 1 556,23 грн 20,000 
100056     100056 Маракуйя-емульсія 7 959,32 грн 80,000 
100082     100082 Емульсія Апельсин 21 015,26 грн 280,000 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 62 106,46 грн 860,000 
100114     100114 Ківі-емульсія 14 465,96 грн 210,000 
100332     100332 Ліметта емульсія 69 092,25 грн 580,000 
106072     106072 Кактус емульсія 1 172 515,54 грн 13690,000 
106161     106161 Апельсин емульсія 70 357,12 грн 740,000 
106173     106173 Апельсин-емульсія 62 400,96 грн 620,000 
106283     106283 Манго емульсія 20 020,57 грн 230,000 
106380     106380 Ананас емульсія 5 351,33 грн 100,000 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 77 496,71 грн 1130,000 
106394     106394 Апельсин емульсія 27 994,79 грн 280,000 
106499     106499 Мохіто емульсія 19 882,66 грн 200,000 
106508     106508 Лайм-М'ята емульсія 6 674,21 грн 70,000 
106528     106528 Мультифрукт емульсія 343 369,13 грн 2900,000 
106529     106529 Ананас емульсія 337 123,43 грн 4930,000 
106553     106553 Абрикос емульсія 26 453,03 грн 240,000 
112103     112103 Лимон-емульсія 7 632,69 грн 110,000 

РАЗОМ 31 564 031,92 грн 297 625,8 



Продовження додатку Ж 

Таблиця Ж.3 

Обсяг імпортованої продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2015 р. 
Артикул Назва Обсяг імпорту, грн.. Обсяг імпорту, кг 

1 2 3 4 
АРОМАТИЗАТОРИ 16 737 825,2 грн 64593,0 
100015       100015 Персик ароматизатор 16 285,56 грн 60,000 
100020       100020 Виноград ароматизатор 26 580,69 грн 140,000 
100022       100022 Ароматизатор Виноград 52 678,81 грн 400,000 
100088       100088 Мускат ароматизатор 3 646,08 грн 20,000 
100328       100328 Апельсин ароматизатор 39 602,64 грн 180,000 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 20 244,29 грн 150,000 
100415       100415 Ароматизатор Лимонад 14 634,52 грн 130,000 
100416       100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 25 061,81 грн 230,000 
100417       100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 26 037,86 грн 250,000 
110220       110220 Кофола ароматизатор 2 211,41 грн 20,000 
121548       121548 Трави ароматизатор 8 993,39 грн 60,000 
130011       130011 Есенція Трави-Лимонад 55 352,35 грн 430,000 
132005       132005 Лимон ароматизатор 6 430,47 грн 40,000 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 26 672,34 грн 240,000 
138012       138012 Тонік ароматизатор 13 417,22 грн 50,000 
150023       150023 Тархун ароматизатор 70 283,18 грн 70,000 
150025       150025 Грейпфрут ароматизатор 77 652,44 грн 310,000 
150048       150048 Гранат ароматизатор 362 582,76 грн 880,000 
150075       150075 Яблуко ароматизатор 74 629,42 грн 600,000 
150136       150136 Лайм ароматизатор 170 741,59 грн 1440,000 
150148       150148 Чорниця ароматизатор 59 858,97 грн 300,000 
188052       188052 Чай 996,46 грн 10,000 
188164       188164 Лісові ягоди ароматизатор 92 617,89 грн 560,000 
199002       199002  Ароматизатор Малина 17 677,36 грн 110,000 
199008       199008 Апельсин ароматизатор 72 570,24 грн 240,000 
199012       199012 Суниця-ароматизатор 43 235,58 грн 140,000 
220013       220013 Горобина-ароматизатор 4 723,48 грн 10,000 
220063       220063 Десертне вино ароматизатор 5 841,63 грн 30,000 
220084       220084 Слива ароматизатор 29 279,79 грн 110,000 
221012       221012 Вишня есенція 16 721,75 грн 50,000 
221063       221063 Аніс ароматизатор 29 877,94 грн 140,000 
222016       222016 Джин ароматизатор 12 723,39 грн 30,000 
222018       222018 Бренді ароматизатор 49 452,02 грн 360,000 
222023       222023 Віскі есенція 441 981,62 грн 1920,000 
250038       250038 Дубильний екстракт 9 039,70 грн 70,000 
250060       250060 Кориця ароматизатор 27 099,75 грн 140,000 
250084       250084 Ваніль-ароматизатор 51 316,31 грн 90,000 
250111       250111 Женьшень екстракт 102 061,01 грн 120,000 
250118       250118 Ехінацея ароматичний екстракт 42 683,65 грн 220,000 
255001       255001 Трави екстракт 52 877,92 грн 210,000 
261004       261004 Вишня Мараскіно ароматизатор 15 376,71 грн 60,000 
280057       280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 6 603,09 грн 30,000 
280058       280058 Вермут ароматизатор 7 240,25 грн 30,000 
280084       280084 Глинтвейн ароматизатор 9 011,12 грн 20,000 
280093       280093 Карпатські трави ароматизатор 11 916,21 грн 50,000 
280101       280101 Квіти бузини-ароматизатор 14 375,59 грн 120,000 
280158       280158 Віскі ароматизатор 9 204,07 грн 90,000 
310014       310014 Часник ароматизатор 2 197,49 грн 20,000 
310064       310064 Гірчиця-ароматизатор 8 249,74 грн 10,000 
380040       380040 Томат ароматизатор 2 814,43 грн 10,000 
421046       421046 Ківі-ароматизатор 263 570,07 грн 490,000 
480020       480020 Ароматизатор Лимон 22 233,72 грн 120,000 
480021       480021 Троянда-ароматизатор 11 795,97 грн 20,000 
480066       480066 Суниця ароматизатор 13 898,28 грн 70,000 
480100       480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 439 755,11 грн 1430,000 
480105       480105 Ароматизатор бренді 108 546,64 грн 900,000 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 45 597,78 грн 140,000 
480158       480158 Персик-ароматизатор 100 586,88 грн 350,000 
480242       480242 Капучино-ароматизатор 23 642,49 грн 60,000 
480252       480252 Айва ароматизатор 219 313,72 грн 1110,000 
480255       480255 Трюфель-аромат 15 945,86 грн 90,000 
480259       480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 6 749,73 грн 20,000 
480265       480265 Молочний ірис-ароматизатор 91 834,43 грн 130,000 
480266       480266 Цукрова вата-ароматизатор 26 767,72 грн 30,000 
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480267       480267 Ожина-ароматизатор 5 921,88 грн 20,000 
480300       480300 Біскоттіно-ароматизатор 291 949,08 грн 390,000 
481001       481001 Ірландський Ром  ароматизатор 43 433,68 грн 270,000 
481037       481037 Малина-ароматизатор 61 310,55 грн 370,000 
481041       481041 Мед ароматизатор 6 796,51 грн 40,000 
481042       481042 Кава ароматизатор 15 201,07 грн 100,000 
481043       481043 Молоко-ароматизатор 19 381,60 грн 81,000 
481051       481051 Мандарин-ароматизатор 9 613,17 грн 30,000 
481053       481053 Мигдаль ароматизатор 94 428,73 грн 570,000 
481069       481069 Вершки ароматизатор 15 462,74 грн 80,000 
481107       481107 Абрикос ароматизатор 73 273,17 грн 300,000 
481123       481123  Аромазизатор Ірландський Ром 1 400,29 грн 10,000 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 28 635,28 грн 60,000 
481132       481132 Апельсин ароматизатор 86 875,00 грн 340,000 
481134       481134 Чорниця ароматизатор 20 745,52 грн 70,000 
481173       481173 Банан ароматизатор 13 928,39 грн 61,000 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 18 754,03 грн 410,000 
483006       483006 Шоколад ароматизатор 91 910,32 грн 410,000 
483018       483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 16 692,36 грн 40,000 
483019       483019 Персик ароматизатор 28 476,88 грн 200,000 
483020       483020 Полуниця ароматизатор 109 711,88 грн 500,000 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 5 648,72 грн 10,000 
484057       484057 Панна котта ароматизатор 29 892,00 грн 30,000 
484069       484069 Вафельний ароматизатор 662 900,49 грн 400,000 
484077       484077 Молочний бисквіт ароматизатор 57 235,29 грн 70,000 
484092       484092 Полуниця ароматизатор 31 933,52 грн 110,000 
484104       484104 Вершки-ароматизатор 7 303,43 грн 20,000 
484110       484110 Карамель-ароматизатор 24 690,83 грн 140,000 
484112       484112 Пряник-ароматизатор 11 169,39 грн 10,000 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 23 814,93 грн 60,000 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 53 656,41 грн 150,000 
484136       484136 Ванільний ароматизатор 9 605,96 грн 50,000 
484141       484141 Ванільний-ароматизатор 379 425,18 грн 780,000 
484145       484145 Кюрасао-Лимон ароматизатор натуральний 34 786,75 грн 310,000 
741432       741432  Ароматизатор Ваніль 14 316,91 грн 100,000 
910100       910100 Малина-ароматизатор 42 078,65 грн 240,000 
910108       910108 Малина ароматизатор 3 413,36 грн 10,000 
910150       910150 Малина ароматизатор 83 336,83 грн 290,000 
910338       910338 Полуниця ароматизатор 43 542,45 грн 200,000 
910344       910344 Полуниця ароматизатор 235 668,25 грн 690,000 
910403       910403 Пінаколада-ароматизатор 13 058,36 грн 40,000 
910406       910406 Ананас-ароматизатор 13 944,21 грн 60,000 
910414       910414 Ананас-ароматизатор НТ 67 960,96 грн 360,000 
910523       910523 Вишня ароматизатор 6 644,30 грн 20,000 
910709       910709 Банан (зелений) ароматизатор 1 866,31 грн 10,000 
910713       910713 Банан-ароматизатор НТ 75 050,99 грн 190,000 
910714       910714 Банан ароматизатор 5 690,05 грн 20,000 
910906       910906 Яблуко ароматизатор 97 393,90 грн 290,000 
911008       911008 Абрикос-ароматизатор 176 091,61 грн 1070,000 
911109       911109 Кокос ароматизатор 24 854,68 грн 100,000 
911409       911409 Диня Кавун ароматизатор 2 694,74 грн 10,000 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 41 014,53 грн 140,000 
911500       911500 Ожина ароматизатор 31 253,07 грн 90,000 
911706       911706 Персик-ароматизатор 160 069,93 грн 400,000 
911720       911720 Персик ароматизатор 3 208,52 грн 11,000 
911820       911820 Лимон ароматизатор 17 443,80 грн 40,000 
911905       911905 Апельсин ароматизатор 9 002,01 грн 40,000 
912020       912020 Барбарис ароматизатор 15 210,96 грн 80,000 
912030       912030 Крем Сода ароматизатор 66 490,83 грн 590,000 
912037       912037 Гуарана-ароматизатор 3 181,81 грн 20,000 
912077       912077 Цукор ароматизатор 3 953,52 грн 20,000 
912802       912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 13 967,83 грн 50,000 
913000       913000 Червона смородина-ароматизатор 19 984,32 грн 70,000 
913101       913101 Карамель ароматизатор 5 466,27 грн 20,000 
913114       913114 Карамель-ароматизатор 4 603,52 грн 20,000 
913300       913300 Ароматизатор Манго 29 215,18 грн 160,000 
913302       913302 Ароматизатор Манго НТ 76 761,40 грн 310,000 
913400       913400 Мигдаль ароматизатор 5 179,74 грн 15,000 
913405       913405 Мигдаль ароматизатор натуральный 10 746,62 грн 20,000 
913507       913507 Ром ароматизатор 1 728,24 грн 10,000 
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913606       913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 12 866,61 грн 70,000 
913618       913618 Шоколад-ароматизатор 3 533,34 грн 10,000 
913621       913621 Шоколад ароматизатор 23 889,97 грн 40,000 
913622       913622 Какао ароматизатор 82 156,44 грн 290,000 
913624       913624 Шоколад ароматизатор 65 880,80 грн 330,000 
913628       913628 Шоколад ароматизатор 3 418,01 грн 10,000 
913705       913705 Ванільний-ароматизатор 18 258,43 грн 110,000 
913726       913726 Ваніль ароматизатор 260 617,49 грн 1360,000 
913901       913901 Калина ароматизатор 5 720,83 грн 20,000 
913907       913907 Журавлина ароматизатор НТ 132 998,27 грн 440,000 
914101       914101 Жувальна гумка-ароматизатор 8 100,76 грн 30,000 
914230       914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 345 736,26 грн 860,000 
914312       914312 Згущене молоко-ароматизатор 85 514,90 грн 220,000 
914322       914322 Топлене молоко ароматизатор 1 281 245,14 грн 6930,000 
914323       914323 Пломбір-ароматизатор 206 175,85 грн 721,000 
914328       914328 Молоко тип Дульче де Лече ароматизатор 12 014,02 грн 40,000 
914408       914408 Слива ароматизатор 17 928,23 грн 40,000 
914415       914415 Ароматизатор Слива НТ 80 118,28 грн 60,000 
914903       914903 Лісові ягоди-ароматизатор 98 267,65 грн 540,000 
915313       915313 Троянда ароматизатор натуральний 5 442,35 грн 10,000 
915503       915503 Тірамісу ароматизатор 2 667,12 грн 10,000 
915607       915607 Маракуйя ароматизатор 12 736,28 грн 40,000 
915826       915826 Асаі ароматизатор 47 881,96 грн 160,000 
915907       915907 Паннакотта ароматизатор 15 362,45 грн 40,000 
916002       916002 Липовий мед ароматизатор 16 583,40 грн 120,000 
916010       916010 Морква ароматизатор 1 612,59 грн 10,000 
916300       916300 Йогурт-ароматизатор 1 128 325,81 грн 1590,000 
916315       916315 Йогурт-ароматизатор 5 804,82 грн 10,000 
916802       916802 Вино ароматизатор 9 976,64 грн 50,000 
917103       917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 7 300,69 грн 20,000 
917104       917104 Ароматична основа Кава 35 617,65 грн 90,000 
919002       919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 85 528,29 грн 200,000 
919003       919003 Шоколад-ароматизатор 405 574,46 грн 520,000 
919009       919009 Кунжут-ароматизатор 85 652,98 грн 100,000 
920500       920500 Вишня-ароматизатор 156 863,69 грн 1180,000 
920516       920516 Вишня-ароматизатор 9 082,23 грн 31,000 
922020       922020 Кактус ароматизатор 6 727,59 грн 32,000 
922200       922200 Садовая мята ароматизатор НТ 400 372,23 грн 1310,000 
922205       922205 М'ята натуральний ароматизатор 143 152,73 грн 210,000 
922206       922206 Мохіто ароматизатор 14 695,94 грн 50,000 
924903       924903 Лісові ягоди ароматизатор 27 755,98 грн 110,000 
925205       925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 54 812,87 грн 400,000 
925206       925206 Лимонад ароматизатор 21 753,98 грн 150,000 
925210       925210 Лимонад ароматизатор НТ 19 221,20 грн 40,000 
925212       925212 Лимонад ароматизатор 5 137,08 грн 40,000 
925600       925600 Маракуйя ароматизатор 1 928,67 грн 10,000 
926201       926201 Дюшес ароматизатор 21 275,26 грн 90,000 
926800       926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 16 721,35 грн 20,000 
931808       931808 Лимон Лиметта ароматизатор 48 291,66 грн 110,000 
931842       931842 Лимон ароматизатор 9 523,99 грн 30,000 
932702       932702 Гуанабана ароматизатор 6 118,90 грн 10,000 
932802       932802 Фундук ароматизатор 70 366,74 грн 370,000 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 43 811,52 грн 140,000 
935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 39 484,83 грн 180,000 
936103       936103 Імбирний пряник ароматизатор 4 249,42 грн 10,000 
937501       937501 Сир ароматизатор 4 011,55 грн 10,000 
945703       945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 8 586,55 грн 11,000 
950604       950604 Вишня ароматизатор 139 802,51 грн 900,000 
951640       951640 Груша ароматизатор 93 047,71 грн 550,000 
951904       951904 Апельсин-ароматизатор НТ 20 190,34 грн 20,000 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 3 913,33 грн 10,000 
221015       221015 Курасао ароматизатор 6 360,65 грн 40,000 
100049       100049 Малина ароматизатор 37 680,93 грн 330,000 
100083       100083 Ароматизатор Смородина 76 186,05 грн 450,000 
100090       100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 1 018 790,74 грн 6250,000 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 24 489,04 грн 200,000 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 8 052,84 грн 50,000 
100198       100198 Ароматизатор Виноград 88 516,29 грн 490,000 
100221       100221 Квас основа 3 515,80 грн 40,000 
100421       100421 Тархун ароматизатор 25 074,61 грн 340,000 



Продовження таблиці Ж.3 
1 2 3 4 

110070       110070 Ароматизатор Кола 24 793,17 грн 260,000 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 31 594,12 грн 200,000 
150156       150156 Лісові ягоди ароматизатор 31 734,39 грн 170,000 
188077       188077 Вишня-ароматизатор 70 437,74 грн 370,000 
231037       231037 Моцарт-лікер ароматизатор 149 999,55 грн 820,000 
231058       231058 Абсент ароматизатор 243 950,69 грн 1400,000 
231060       231060 Кюрасао ароматизатор 13 740,86 грн 130,000 
233016       233016 Чорнослив ароматизатор 162 332,58 грн 1430,000 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 9 439,98 грн 80,000 
423014       423014 Малина ароматизатор 32 107,66 грн 120,000 
423019       423019 Капучіно-аромат 2 854,88 грн 10,000 
480257       480257 Кава-ароматизатор 277 289,18 грн 460,000 
483007       483007 Шоколад ароматизатор 75 144,61 грн 370,000 
483008       483008 Полуниця ароматизатор 171 373,16 грн 1210,000 
ДОБАВКИ 1 661 328,98 грн 9085,0 
110437     110437 Суміш кофеїну та вітамінів 209 695,69 грн 1150,000 
600015     600015 Білий чай екстракт 47 339,14 грн 50,000 
680085     680085 Мелені стручки ванілі 49 144,09 грн 85,000 
680146     680146 Шоколадний порошок 1 259 392,42 грн 7600,000 
680318     680318 Шоколадний порошок темний 31 862,30 грн 200,000 
КОНЦЕНТРАТИ СОКІВ 1 075 304,86 грн 16030,0 
604006     604006 Сік основа 910 171,68 грн 14980,000 
690015     690015 Концентрат соку лайма 123 804,15 грн 1050,000 
БАРВНИКИ 1 546 123,08 грн 10 273,5 
106323       106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 105 489,61 грн 130,000 
522222       522222 Есарот барвник 1 666,70 грн 12,500 
522226       522226 Лимонний жовтий барвник 461 962,07 грн 950,000 
522231       522231 Куркумін барвник 7 275,55 грн 10,000 
532106       532106 Зелений барвник натуральний 26 788,00 грн 50,000 
563006       563006 Цукровий колір (60309) 214 161,84 грн 5500,000 
600001       600001 Карамелізований цукор барвник 31 446,43 грн 210,000 
600012       600012 Чорний чай екстракт 4 894,13 грн 10,000 
680076       680076 Бета каротин 10% Е160а 12 901,83 грн 7,000 
680082       680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 210 896,72 грн 2050,000 
680098       680098 Червоний бетанін(50501) 283 265,84 грн 1170,000 
680115       680115 Кармін ВС 52 576,58 грн 50,000 
680128       680128 Бета каротин 1% Е160а 68 754,73 грн 84,000 
522236       522236  Зелений барвник 4 583,51 грн 40,000 
ОСНОВИ 12 422 026,9 грн 78009,5 
121829     121829 Гранат-основа 140 034,54 грн 1590,000 
121984     121984 Квас основа 41 817,54 грн 450,000 
122110     122110 Квас основа 189 452,70 грн 2600,000 
122124     122124 Квас-основа 82 200,13 грн 980,000 
122175     122175 Кола основа 211 774,81 грн 2530,000 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 153 203,56 грн 940,000 
122268     122268 Кола основа 36 256,76 грн 320,000 
122385     122385 Персик основа 45 054,49 грн 400,000 
122510А     122510А Вишня основа 2 676 628,63 грн 16410,000 
122549     122549 Байкал ароматизатор натуральный 7 985,20 грн 20,000 
122577     122577 Енергія основа 407 123,23 грн 4290,000 
122646     122646 Гранат-основа 4 817,40 грн 57,500 
122841     122841 Вишня основа 35 706,65 грн 200,000 
122926     122926 Вишня основа 1 184 716,41 грн 9410,000 
210411     210411 Віскі-крем основа 64 953,60 грн 510,000 
413028     413028 Лісовий горіх основа 56 262,79 грн 200,000 
414161     414161 Абрикос основна речовина 52 108,40 грн 500,000 
414190     414190 Основа ананас 42 964,74 грн 390,000 
414266     414266 Бейліс основа 2 369,72 грн 10,000 
414302     414302 Вишня основа 124 349,67 грн 620,000 
414327     414327 Банан основа 266 378,60 грн 1400,000 
414332     414332 Ожина-основа 42 555,52 грн 200,000 
414333     414333 Ананас-основа 76 525,02 грн 400,000 
414349     414349 Праліната основа 348 969,47 грн 1810,000 
414370     414370 Арахіс-основа тип Снікерс 442 266,17 грн 1170,000 
414375     414375 Кава-основа 11 673,31 грн 60,000 
414377     414377 Персик основа 69 573,07 грн 302,000 
414381     414381 Ківі основа 44 537,97 грн 210,000 
414384     414384 Карамель-основа 26 948,27 грн 350,000 
414387     414387 Манго-Персик основа 48 810,65 грн 230,000 
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414388     414388 Полуниця основа 45 580,03 грн 350,000 
414414     414414 Лісовий горіх-основа 42 212,82 грн 100,000 
414415     414415 Манго-основа 83 229,05 грн 460,000 
414426     414426 Виноград білий-основа 45 008,98 грн 330,000 
414430     414430 Чорна смородина-основа 41 445,52 грн 200,000 
414455     414455 Шоколад/Вишня-основа 101 305,77 грн 476,000 
414491     414491 Лісові ягоди-основа 87 917,88 грн 400,000 
414516     414516 Полуниця-основа 229 820,69 грн 1590,000 
414517     414517 Апельсин-основа 132 848,73 грн 1112,500 
414520     414520 Лимон основа 1 364 819,34 грн 4720,000 
414531     414531 Лайм-основа 52 002,97 грн 200,000 
414534     414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 7 490,00 грн 30,000 
414538     414538 Апельсин-основа 67 957,30 грн 450,000 
414547     414547 Диня-основа 16 173,39 грн 153,500 
414548     414548 Молочна карамель основа 2 827,42 грн 20,000 
414556     414556 Фісташки-основа 99 783,13 грн 200,000 
414561     414561 Карамель-основа 216 076,05 грн 2012,000 
414564     414564 Полуниця-основа 67 455,41 грн 517,000 
414573     414573 Фісташки-основа 83 654,24 грн 549,000 
414578     414578 Шоколад-основа 665 375,31 грн 4530,000 
414579     414579 Шоколад-основа 1 303 850,62 грн 9640,000 
414588     414588 Малина-основа 70 887,47 грн 210,000 
414598     414598 Шоколад-основа тип Брауні 1 927,34 грн 10,000 
414599     414599 Шампанське-основа 1 032,62 грн 10,000 
414602     414602 Тірамісу-основа 57 713,06 грн 430,000 
61357     61357 Йогурт порошок 120 727,10 грн 750,000 
ПАСТИ 722 841,05 грн 8860, 0 
430015     430015 Сироп карамель 565 971,46 грн 8580,000 
434010     434010 Горіхова масса 114 701,02 грн 200,000 
434129     434129 Ваніль паста з стручками ванілі 8 945,65 грн 50,000 
488118     488118 Фісташки паста 5 422,22 грн 30,000 
СТАБІЛІЗАТОРИ 4 588 809,08 грн 29075,0 
60515     060515 Інгрезан G-30 37 159,32 грн 225,000 
060545     060545 Інгрезан G-15 287 740,16 грн 2250,000 
60560     060560 Інгрезан G-35/В 47 954,47 грн 300,000 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 875 569,61 грн 5100,000 
060823     060823 Інгрезан D-82G 145 399,91 грн 450,000 
61342     061342 Інгрезан G-42/А 715 725,55 грн 3800,000 
061345     061345 Інгрезан G-32/А 152 770,14 грн 1500,000 
61356     061356 Інгрезан G-19/B 116 510,07 грн 700,000 
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 799 543,83 грн 3450,000 
404018     404018 Кремеса С 131 19 256,56 грн 200,000 
404023     404023 Кремеса W 153 13 976,31 грн 100,000 
404024     404024 Кремеса С 172 1 142 787,57 грн 10500,000 
404025     404025 Кремеса СW 111 8 897,57 грн 100,000 
404033     404033 Кремеса С231 23 077,17 грн 200,000 
404034     404034 Кремеса С272 25 948,19 грн 200,000 
ЕМУЛЬСІЇ 3 306 124,54 грн 23240,0 
100027     100027 Емульсія Персик 54 158,51 грн 430,000 
100045     100045 Манго-емульсія 193 379,32 грн 1440,000 
100046     100046 Ананас-емульсія 14 292,56 грн 120,000 
100050     100050 Апельсин-емульсія 27 184,74 грн 220,000 
100056     100056 Маракуйя-емульсія 15 962,85 грн 100,000 
100082     100082 Емульсія Апельсин 35 077,06 грн 280,000 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 85 577,07 грн 690,000 
100114     100114 Ківі-емульсія 18 993,57 грн 160,000 
100332     100332 Ліметта емульсія 50 867,61 грн 230,000 
106072     106072 Кактус емульсія 1 476 444,38 грн 10380,000 
106161     106161 Апельсин емульсія 39 315,76 грн 270,000 
106173     106173 Апельсин-емульсія 99 973,80 грн 690,000 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 116 370,22 грн 1010,000 
106394     106394 Апельсин емульсія 101 833,91 грн 670,000 
106499     106499 Мохіто емульсія 36 975,39 грн 200,000 
106508     106508 Лайм-М'ята емульсія 5 711,52 грн 30,000 
106509     106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 13 591,69 грн 90,000 
106528     106528 Мультифрукт емульсія 303 723,35 грн 1680,000 
106529     106529 Ананас емульсія 455 842,48 грн 4290,000 
112103     112103 Лимон-емульсія 34 267,04 грн 260,000 

РАЗОМ 42 060 383,7 грн 239 166,0 

 



Продовження додаткуЖ 

Таблиця  Ж.4 

Обсяг імпортованої продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2016 р. 
Артикул Назва Обсяг імпорту, грн.. Обсяг імпорту, кг 

1 2 3 4 
АРОМАТИЗАТОРИ 22 827 530,96 грн 82750,6 
100015       100015 Персик ароматизатор 12 581,03 грн 40,000 
100020       100020 Виноград ароматизатор 23 083,07 грн 120,000 
100022       100022 Ароматизатор Виноград 12 072,88 грн 80,000 
100088       100088 Мускат ароматизатор 3 839,28 грн 20,000 
100328       100328 Апельсин ароматизатор 53 934,47 грн 230,000 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 24 444,34 грн 170,000 
100415       100415 Ароматизатор Лимонад 16 403,72 грн 140,000 
100416       100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 30 928,00 грн 250,000 
100417       100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 95 835,10 грн 860,000 
121548       121548 Трави ароматизатор 13 306,61 грн 80,000 
130011       130011 Есенція Трави-Лимонад 145 956,27 грн 1020,000 
132005       132005 Лимон ароматизатор 6 762,85 грн 40,000 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 37 266,27 грн 300,000 
138012       138012 Тонік ароматизатор 17 003,65 грн 60,000 
150025       150025 Грейпфрут ароматизатор 84 282,85 грн 330,000 
150048       150048 Гранат ароматизатор 251 177,08 грн 550,000 
150075       150075 Яблуко ароматизатор 52 276,82 грн 391,000 
150136       150136 Лайм ароматизатор 264 744,87 грн 2030,000 
150148       150148 Чорниця ароматизатор 150 187,80 грн 740,000 
188164       188164 Лісові ягоди ароматизатор 94 698,83 грн 560,000 
188226       188226 Квас ароматизатор 29 044,01 грн 260,000 
199002       199002  Ароматизатор Малина 5 381,54 грн 30,000 
199008       199008 Апельсин ароматизатор 133 546,08 грн 500,000 
199011       199011 Грейпфрут-ароматизатор 51 550,42 грн 140,000 
199012       199012 Суниця-ароматизатор 89 737,72 грн 270,000 
220013       220013 Горобина-ароматизатор 69 373,14 грн 140,000 
220063       220063 Десертне вино ароматизатор 10 588,35 грн 50,000 
220083       220083 Віскі ароматизатор 12 375,09 грн 40,000 
220084       220084 Слива ароматизатор 63 339,35 грн 240,000 
220103       220103 Вино ароматизатор 9 322,57 грн 50,000 
221012       221012 Вишня есенція 21 643,81 грн 60,000 
221063       221063 Аніс ароматизатор 29 664,60 грн 130,000 
222016       222016 Джин ароматизатор 81 440,36 грн 190,000 
222018       222018 Бренді ароматизатор 61 507,23 грн 420,000 
222023       222023 Віскі есенція 213 661,40 грн 860,000 
250038       250038 Дубильний екстракт 5 060,29 грн 40,000 
250042       250042 Гвоздика екстракт 15 053,02 грн 20,000 
250060       250060 Кориця ароматизатор 12 615,29 грн 60,000 
250067       250067 Чебрець екстракт 185 664,20 грн 800,000 
250084       250084 Ваніль-ароматизатор 25 340,27 грн 40,000 
250099       250099 Імбир екстракт 19 584,73 грн 80,000 
250111       250111 Женьшень екстракт 169 645,08 грн 160,000 
250143       250143 Лаванда екстракт 2 096,90 грн 10,000 
255001       255001 Трави екстракт 352 447,05 грн 1490,000 
280057       280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 22 235,45 грн 90,000 
280058       280058 Вермут ароматизатор 32 689,09 грн 120,000 
280084       280084 Глинтвейн ароматизатор 31 991,20 грн 70,000 
280093       280093 Карпатські трави ароматизатор 42 174,02 грн 160,000 
280101       280101 Квіти бузини-ароматизатор 26 281,93 грн 180,000 
280246       280246 Кавун ароматизатор 15 492,93 грн 40,000 
310014       310014 Часник ароматизатор 3 876,15 грн 30,000 
310064       310064 Гірчиця-ароматизатор 26 884,02 грн 30,000 
421046       421046 Ківі-ароматизатор 270 174,02 грн 460,000 
480020       480020 Ароматизатор Лимон 16 616,79 грн 50,000 
480021       480021 Троянда-ароматизатор 26 142,37 грн 40,000 
480066       480066 Суниця ароматизатор 45 011,64 грн 210,000 
480100       480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 139 327,45 грн 510,000 
480105       480105 Ароматизатор бренді 300 927,78 грн 2290,000 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 57 476,15 грн 170,000 
480158       480158 Персик-ароматизатор 92 307,89 грн 330,000 
480242       480242 Капучино-ароматизатор 147 262,39 грн 350,000 
480252       480252 Айва ароматизатор 129 198,13 грн 600,000 

 



Продовження таблиці Ж.4 
1 2 3 4 

480265       480265 Молочний ірис-ароматизатор 28 938,62 грн 40,000 
480265       480265 Карамель ароматизатор 150 785,20 грн 210,000 
480266       480266 Цукрова вата-ароматизатор 10 227,34 грн 10,000 
480267       480267 Ожина-ароматизатор 31 824,78 грн 100,000 
480280       480280 Ваніль-Молоко-Бисквіт ароматизатор 8 955,11 грн 10,000 
480300       480300 Біскоттіно-ароматизатор 346 993,26 грн 400,000 
481001       481001 Ірландський Ром  ароматизатор 43 775,45 грн 271,000 
481037       481037 Малина-ароматизатор 96 678,66 грн 600,000 
481041       481041 Мед ароматизатор 11 088,59 грн 50,000 
481042       481042 Кава ароматизатор 40 862,96 грн 250,000 
481043       481043 Молоко-ароматизатор 11 323,44 грн 40,000 
481051       481051 Мандарин-ароматизатор 28 791,77 грн 80,000 
481053       481053 Мигдаль ароматизатор 49 590,00 грн 300,000 
481056       481056 Марципан ароматизатор 18 989,97 грн 81,000 
481069       481069 Вершки ароматизатор 33 958,70 грн 140,000 
481107       481107 Абрикос ароматизатор 114 757,40 грн 420,000 
481119       481119 Карамель-ароматизатор 2 791,15 грн 5,000 
481123       481123  Аромазизатор Ірландський Ром 4 367,24 грн 30,000 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 79 814,06 грн 160,000 
481132       481132 Апельсин ароматизатор 96 975,81 грн 360,000 
481134       481134 Чорниця ароматизатор 16 100,16 грн 50,000 
481173       481173 Банан ароматизатор 35 499,46 грн 140,000 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 44 092,87 грн 750,000 
483006       483006 Шоколад ароматизатор 22 841,08 грн 90,000 
483019       483019 Персик ароматизатор 55 751,97 грн 350,000 
483020       483020 Полуниця ароматизатор 91 393,34 грн 500,000 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 9 631,04 грн 10,000 
484057       484057 Панна котта ароматизатор 54 976,63 грн 51,000 
484077       484077 Молочний бисквіт ароматизатор 95 935,69 грн 100,000 
484092       484092 Полуниця ароматизатор 42 565,30 грн 140,000 
484110       484110 Карамель-ароматизатор 87 085,84 грн 450,000 
484112       484112 Пряник-ароматизатор 26 903,48 грн 30,000 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 59 015,15 грн 130,000 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 33 692,79 грн 90,000 
484141       484141 Ванільний-ароматизатор 32 836,73 грн 60,000 
741432       741432  Ароматизатор Ваніль 36 193,79 грн 240,000 
800628       800628 Троянда ароматичний екстракт 37 506,68 грн 30,000 
901922       901922 Апельсин ароматизатор 531,30 грн 1,000 
903704       903704 Ванільний ароматизатор 5 700,64 грн 20,000 
910100       910100 Малина-ароматизатор 29 371,42 грн 176,000 
910108       910108 Малина ароматизатор 28 420,61 грн 80,000 
910150       910150 Малина ароматизатор 33 699,58 грн 100,000 
910202       910202 Суниця ароматизатор 5 362,09 грн 10,000 
910338       910338 Полуниця ароматизатор 14 631,12 грн 60,000 
910344       910344 Полуниця ароматизатор 242 835,99 грн 620,000 
910357       910357 Полуниця Вершки ароматизатор 42 635,29 грн 140,000 
910403       910403 Пінаколада-ароматизатор 13 968,96 грн 40,000 
910406       910406 Ананас-ароматизатор 11 263,57 грн 50,000 
910414       910414 Ананас-ароматизатор НТ 118 671,75 грн 570,000 
910522       910522 Вишня ароматизатор 289,89 грн 1,000 
910523       910523 Вишня ароматизатор 22 105,77 грн 60,000 
910709       910709 Банан (зелений) ароматизатор 5 959,42 грн 30,000 
910713       910713 Банан-ароматизатор НТ 130 274,99 грн 300,000 
910714       910714 Банан ароматизатор 6 366,72 грн 20,000 
910906       910906 Яблуко ароматизатор 269 580,92 грн 750,000 
911008       911008 Абрикос-ароматизатор 194 202,62 грн 1160,000 
911109       911109 Кокос ароматизатор 45 912,43 грн 170,000 
911408       911408 Диня-ароматизатор 4 364,12 грн 10,000 
911409       911409 Диня Кавун ароматизатор 64 659,29 грн 230,000 
911450       911450 Диня-ароматизатор 3 226,88 грн 10,000 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 88 848,56 грн 261,000 
911500       911500 Ожина ароматизатор 3 894,00 грн 10,000 
911623       911623 Груша ароматизатор 130,68 грн 0,500 
911706       911706 Персик-ароматизатор 149 610,79 грн 340,000 
911720       911720 Персик ароматизатор 24 510,66 грн 80,000 
911726       911726 Персик ароматизатор натуральний 6 045,96 грн 20,000 
911820       911820 Лимон ароматизатор 9 392,91 грн 20,000 
912030       912030 Крем Сода ароматизатор 1 272,39 грн 10,000 
912037       912037 Гуарана-ароматизатор 5 340,45 грн 30,000 
912051       912051 Тархун ароматизатор 2 306,18 грн 10,000 
912072       912072 Агрус ароматизатор НТ 601,31 грн 2,000 



Продовження таблиці Ж.4 
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912200       912200 Мята ароматизатор натуральний 25 012,52 грн 50,000 
912308       912308 Масло вершкове ароматизатор 526,66 грн 3,000 
912802       912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 28 641,84 грн 90,000 
912813       912813 Фундук ароматизатор 250,70 грн 1,000 
913000       913000 Червона смородина-ароматизатор 40 951,79 грн 130,000 
913001       913001 Чорна смородина-ароматизатор 3 776,21 грн 11,000 
913117       913117 Тоффі ароматизатор 5 193,99 грн 20,000 
913120       913120 Карамель ароматизатор 889,10 грн 2,500 
913203       913203 Ківі ароматизатор 996,87 грн 5,000 
913300       913300 Ароматизатор Манго 58 052,38 грн 290,000 
913302       913302 Ароматизатор Манго НТ 273 516,76 грн 1050,000 
913400       913400 Мигдаль ароматизатор 5 922,10 грн 15,000 
913620       913620 Білий шоколад ароматизатор 10 436,50 грн 30,000 
913622       913622 Какао ароматизатор 118 146,09 грн 390,000 
913624       913624 Шоколад ароматизатор 148 252,65 грн 680,000 
913705       913705 Ванільний-ароматизатор 35 204,26 грн 190,000 
913726       913726 Ваніль ароматизатор 537 820,02 грн 2650,000 
913736       913736 Ваниль ароматизатор 2 499,47 грн 10,000 
913901       913901 Калина ароматизатор 166 756,29 грн 580,000 
913907       913907 Журавлина ароматизатор НТ 213 284,39 грн 730,000 
914101       914101 Жувальна гумка-ароматизатор 63 107,63 грн 220,000 
914230       914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 517 346,55 грн 1480,000 
914245       914245 Пряжене молоко ароматизатор 115 329,41 грн 600,000 
914312       914312 Згущене молоко-ароматизатор 51 831,03 грн 120,000 
914322       914322 Топлене молоко ароматизатор 1 355 630,45 грн 6850,000 
914323       914323 Пломбір-ароматизатор 166 481,96 грн 560,000 
914328       914328 Молоко тип Дульче де Лече ароматизатор 106 257,77 грн 340,000 
914358       914358 Молоко ароматизатор 2 733,60 грн 10,000 
914504       914504 Обліпиха ароматизатор НТ 46 350,26 грн 39,900 
914800       914800 Бісквіт ароматизатор 3 296,07 грн 10,000 
914903       914903 Лісові ягоди-ароматизатор 151 600,07 грн 740,000 
914908       914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 18 210,30 грн 30,000 
915100       915100 Личи ароматизатор 8 982,08 грн 20,000 
915503       915503 Тірамісу ароматизатор 8 154,04 грн 30,000 
915505       915505 Тірамісу ароматизатор 11 268,84 грн 20,000 
915508       915508 Сир кисломолочний ароматизатор 60 026,47 грн 180,000 
915826       915826 Асаі ароматизатор 53 198,49 грн 170,000 
915907       915907 Паннакотта ароматизатор 23 550,55 грн 60,000 
916001       916001 Ароматизатор Квіти Липи 1 838,78 грн 10,000 
916002       916002 Липовий мед ароматизатор 25 694,80 грн 160,000 
916300       916300 Йогурт-ароматизатор 858 988,50 грн 1070,000 
916315       916315 Йогурт-ароматизатор 1 725,83 грн 3,000 
916802       916802 Вино ароматизатор 6 604,18 грн 30,000 
917102       917102 Кофе ароматизатор тип Капучино 4 690,13 грн 10,000 
917104       917104 Ароматична основа Кава 48 872,14 грн 110,000 
917300       917300 Ревінь-ароматизатор 4 649,16 грн 20,000 
919002       919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 140 122,59 грн 280,000 
919003       919003 Шоколад-ароматизатор 305 620,31 грн 330,000 
919009       919009 Кунжут-ароматизатор 109 081,41 грн 109,700 
920500       920500 Вишня-ароматизатор 248 637,87 грн 1670,000 
921611       921611 Груша ароматизатор натуральний 3 244,52 грн 10,000 
921845       921845 Лимон-ліметта ароматичний екстракт 22 304,27 грн 50,000 
921909       921909 Апельсин ароматизатор 1 793,18 грн 10,000 
922020       922020 Кактус ароматизатор 6 688,01 грн 30,000 
922042       922042 Тутті фрутті ароматизатор 121 901,82 грн 600,000 
922200       922200 Садовая мята ароматизатор НТ 503 905,99 грн 1630,000 
922205       922205 М'ята натуральний ароматизатор 160 881,54 грн 250,000 
922206       922206 Мохіто ароматизатор 8 928,83 грн 30,000 
922208       922208 М'ята ароматичний екстракт 18 330,37 грн 30,000 
923000       923000 Чорна смородина ароматизатор 57 074,40 грн 140,000 
924903       924903 Лісові ягоди ароматизатор 5 681,27 грн 20,000 
925205       925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 57 294,51 грн 350,000 
925206       925206 Лимонад ароматизатор 40 170,75 грн 260,000 
925210       925210 Лимонад ароматизатор НТ 5 467,76 грн 10,000 
925600       925600 Маракуйя ароматизатор 6 201,61 грн 30,000 
927001       927001 Імбир ароматизатор 1 189,75 грн 5,000 
931808       931808 Лимон Лиметта ароматизатор 126 268,17 грн 270,000 
931842       931842 Лимон ароматизатор 10 874,57 грн 30,000 
932802       932802 Фундук ароматизатор 105 848,90 грн 560,000 
934301       934301 Молоко ароматизатор тип Густард 11 715,14 грн 42,000 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 122 741,24 грн 340,000 
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935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 34 610,68 грн 140,000 
935501       935507 Сирний пиріг ароматизатор 3 266,51 грн 10,000 
936103       936103 Імбирний пряник ароматизатор 13 532,98 грн 30,000 
942400       942400 Кола ароматизатор 11 613,26 грн 10,000 
945703       945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 8 303,49 грн 10,000 
950502       950502 Вишня ароматизатор 5 240,24 грн 12,000 
950604       950604 Вишня ароматизатор 159 222,74 грн 970,000 
951640       951640 Груша ароматизатор 200 616,94 грн 1100,000 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 81 467,66 грн 190,000 
221015       221015 Курасао ароматизатор 97 367,86 грн 580,000 
100049       100049 Малина ароматизатор 55 627,80 грн 460,000 
100083       100083 Ароматизатор Смородина 98 906,26 грн 600,000 
100090       100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 1 546 188,06 грн 9410,000 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 24 153,16 грн 180,000 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 21 070,26 грн 130,000 
100198       100198 Ароматизатор Виноград 101 972,87 грн 600,000 
100209       100209 Брусниця ароматизатор 1 866,96 грн 10,000 
100221       100221 Квас основа 11 548,58 грн 120,000 
100421       100421 Тархун ароматизатор 27 122,02 грн 340,000 
110070       110070 Ароматизатор Кола 19 959,09 грн 190,000 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 3 109,92 грн 21,000 
188077       188077 Вишня-ароматизатор 123 031,40 грн 570,000 
188094       188094 Гранат ароматизатор 21 203,29 грн 150,000 
231037       231037 Моцарт-лікер ароматизатор 89 598,37 грн 440,000 
231058       231058 Абсент ароматизатор 342 035,59 грн 1900,000 
231060       231060 Кюрасао ароматизатор 70 415,00 грн 630,000 
233016       233016 Чорнослив ароматизатор 208 409,76 грн 1690,000 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 9 963,09 грн 80,000 
423014       423014 Малина ароматизатор 54 618,30 грн 190,000 
423019       423019 Капучіно-аромат 4 667,21 грн 10,000 
480257       480257 Кава-ароматизатор 245 713,73 грн 440,000 
483007       483007 Шоколад ароматизатор 303 638,99 грн 1240,000 
483008       483008 Полуниця ароматизатор 205 929,98 грн 1370,000 
ДОБАВКИ 637 181,28 грн 2181,0 
110437     110437 Суміш кофеїну та вітамінів 327 323,82 грн 1775,000 
600015     600015 Білий чай екстракт 89 005,61 грн 100,000 
680085     680085 Мелені стручки ванілі 36 863,34 грн 50,000 
680255     680255 Коричневий барвник 100 877,91 грн 256,000 
КОНЦЕНТРАТИ СОКІВ 2 320 888,52 грн 30537,5 
604006     604006 Сік основа 1 842 659,74 грн 29050,000 
690015     690015 Концентрат соку лайма 175 504,19 грн 1487,500 
БАРВНИКИ 1 355 726,21 грн 10522,0 
106323       106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 135 265,79 грн 150,000 
522222       522222 Есарот барвник 149,63 грн 1,000 
522226       522226 Лимонний жовтий барвник 358 850,48 грн 741,000 
522231       522231 Куркумін барвник 17 083,14 грн 20,000 
532106       532106 Зелений барвник натуральний 5 835,02 грн 10,000 
532111       532111 Хлорофилл зелений барвник 16 508,18 грн 18,000 
563006       563006 Цукровий колір (60309) 273 650,77 грн 6760,000 
600001       600001 Карамелізований цукор барвник 51 674,79 грн 370,000 
680082       680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 259 865,43 грн 2325,000 
680098       680098 Червоний бетанін(50501) 2 686,23 грн 10,000 
680115       680115 Кармін ВС 32 331,42 грн 25,000 
680128       680128 Бета каротин 1% Е160а 17 298,25 грн 30,000 
522236       522236  Зелений барвник 7 693,23 грн 62,000 
ОСНОВИ 9 091 470,33 грн 49845,5 
121829     121829 Гранат-основа 197 886,91 грн 2210,000 
121984     121984 Квас основа 28 610,38 грн 290,000 
122110     122110 Квас основа 206 384,56 грн 2600,000 
122124     122124 Квас-основа 109 195,25 грн 1260,000 
122175     122175 Кола основа 358 176,09 грн 3850,000 
122232     122232 Квас основа 4 943,46 грн 70,000 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 219 066,54 грн 1270,000 
122268     122268 Кола основа 40 321,09 грн 330,000 
122385     122385 Персик основа 49 006,17 грн 400,000 
122577     122577 Енергія основа 534 268,73 грн 5300,000 
122646     122646 Гранат-основа 9 322,64 грн 115,000 
122812     122812 Квас основа 3 875,48 грн 50,000 
122926     122926 Вишня основа 98 521,69 грн 805,000 
210411     210411 Віскі-крем основа 66 072,37 грн 450,000 
413028     413028 Лісовий горіх основа 26 592,34 грн 70,000 
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414184     414184 Лісова ягода-основа 308 427,19 грн 1018,000 
414327     414327 Банан основа 207 572,50 грн 1050,000 
414332     414332 Ожина-основа 77 221,79 грн 350,000 
414333     414333 Ананас-основа 35 567,77 грн 150,000 
414349     414349 Праліната основа 300 532,37 грн 1500,000 
414370     414370 Арахіс-основа тип Снікерс 991 854,63 грн 2520,000 
414375     414375 Кава-основа 25 790,00 грн 130,000 
414377     414377 Персик основа 199 242,46 грн 816,500 
414381     414381 Ківі основа 206 628,74 грн 934,500 
414384     414384 Карамель-основа 72 875,10 грн 820,000 
414415     414415 Манго-основа 30 743,18 грн 160,000 
414439     414439 Манго/Маракуйя-основа 21 533,33 грн 108,000 
414516     414516 Полуниця-основа 6 878,24 грн 80,000 
414556     414556 Фісташки-основа 52 597,39 грн 100,000 
414561     414561 Карамель-основа 100 564,33 грн 850,000 
414576     414576 Чорна смородина-основа 60 435,16 грн 350,000 
414578     414578 Шоколад-основа 2 757 139,69 грн 17000,000 
414587     414587 Гранат-основа 8 224,13 грн 39,000 
414602     414602 Тірамісу-основа 145 032,12 грн 860,000 
414624     414624 Біскоттіно основа 26 458,50 грн 99,000 
414625     414625 Лимон основа 8 565,48 грн 37,500 
414626     414626 Кукіс основа 29 001,21 грн 200,000 
474005     474005 Основа кленовий сироп 8 077,22 грн 60,000 
61357     61357 Йогурт порошок 262 107,42 грн 1500,000 
ПАСТИ 448 343,71 грн 2890,0 
414623     414623 Ваніль паста зі стручками 4 854,71 грн 20,000 
430015     430015 Сироп карамель 103 975,96 грн 1600,000 
434129     434129 Ваніль паста з стручками ванілі 21 815,44 грн 120,000 
434138     434138 Фісташкова паста 80 718,37 грн 70,000 
488118     488118 Фісташки паста 124 034,95 грн 640,000 
680335     680335 Арахісова паста 54 464,67 грн 440,000 
СТАБІЛІЗАТОРИ 8 038 190,21 грн 49500,0 
60515     060515 Інгрезан G-30 35 610,66 грн 250,000 
060545     060545 Інгрезан G-15 370 427,15 грн 3000,000 
60560     060560 Інгрезан G-35/В 22 113,85 грн 150,000 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 932 868,30 грн 5250,000 
060823     060823 Інгрезан D-82G 205 122,97 грн 500,000 
61342     061342 Інгрезан G-42/А 278 705,67 грн 1500,000 
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 1 169 399,64 грн 4000,000 
404018     404018 Кремеса С 131 31 771,80 грн 300,000 
404023     404023 Кремеса W 153 71 328,54 грн 600,000 
404024     404024 Кремеса С 172 867 170,04 грн 7350,000 
404025     404025 Кремеса СW 111 9 030,47 грн 100,000 
404030     404030 Кремеса S103 87 112,20 грн 600,000 
404033     404033 Кремеса С231 75 988,53 грн 750,000 
404034     404034 Кремеса С272 2 796 050,29 грн 24900,000 
404035     404035 Кремеса НО 141 7 275,07 грн 50,000 
404041     404041 Кремеса НО142 29 755,50 грн 200,000 
ЕМУЛЬСІЇ 5 604 800,54 грн 33230,0 
100027     100027 Емульсія Персик 46 960,22 грн 330,000 
100045     100045 Манго-емульсія 168 413,30 грн 1100,000 
100046     100046 Ананас-емульсія 23 928,52 грн 180,000 
100050     100050 Апельсин-емульсія 27 836,34 грн 200,000 
100056     100056 Маракуйя-емульсія 9 020,85 грн 50,000 
100082     100082 Емульсія Апельсин 36 943,42 грн 280,000 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 139 949,91 грн 1040,000 
100114     100114 Ківі-емульсія 15 925,57 грн 120,000 
100332     100332 Ліметта емульсія 62 820,65 грн 280,000 
106072     106072 Кактус емульсія 2 187 679,54 грн 14250,000 
106097     106097 Лимон емульсія 22 114,74 грн 110,000 
106161     106161 Апельсин емульсія 64 425,00 грн 390,000 
106173     106173 Апельсин-емульсія 240 873,73 грн 1490,000 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 175 693,14 грн 1340,000 
106394     106394 Апельсин емульсія 151 375,27 грн 880,000 
106499     106499 Мохіто емульсія 184 425,13 грн 920,000 
106508     106508 Лайм-М'ята емульсія 17 835,06 грн 80,000 
106509     106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 15 571,21 грн 90,000 
106528     106528 Мультифрукт емульсія 255 969,71 грн 1280,000 
106529     106529 Ананас емульсія 985 978,71 грн 8540,000 
112103     112103 Лимон-емульсія 39 999,58 грн 280,000 
РАЗОМ 50 324 131,76 грн 261456,6 



Продовження додатку Ж 

Таблиця Ж.5 

Обсяг імпортованої продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2017 р. 
Артикул Назва Обсяг імпорту, грн.. Обсяг імпорту, кг 

1 2 3 4 
АРОМАТИЗАТОРИ 31 035 656,7 грн 105038,5 
100015       100015 Персик ароматизатор 16 731,63 грн 50,000 
100020       100020 Виноград ароматизатор 25 421,98 грн 130,000 
100022       100022 Ароматизатор Виноград 42 310,88 грн 300,000 
100328       100328 Апельсин ароматизатор 83 308,16 грн 330,000 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 13 135,67 грн 80,000 
100415       100415 Ароматизатор Лимонад 13 509,35 грн 110,000 
100416       100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 38 006,25 грн 300,000 
100417       100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 84 135,01 грн 730,000 
110220       110220 Кофола ароматизатор 2 378,25 грн 10,000 
121548       121548 Трави ароматизатор 8 699,61 грн 50,000 
130011       130011 Есенція Трави-Лимонад 140 268,26 грн 910,000 
132005       132005 Лимон ароматизатор 27 659,56 грн 150,000 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 46 876,60 грн 350,000 
138012       138012 Тонік ароматизатор 20 718,84 грн 70,000 
150025       150025 Грейпфрут ароматизатор 140 920,12 грн 490,000 
150048       150048 Гранат ароматизатор 418 536,90 грн 890,000 
150075       150075 Яблуко ароматизатор 36 554,76 грн 260,000 
150136       150136 Лайм ароматизатор 326 119,62 грн 3050,000 
150148       150148 Чорниця ароматизатор 49 177,66 грн 240,000 
188226       188226 Квас ароматизатор 62 187,64 грн 550,000 
199002       199002  Ароматизатор Малина 13 213,63 грн 70,000 
199006       199006 Мандарин ароматизатор 6 407,13 грн 20,000 
199008       199008 Апельсин ароматизатор 57 544,91 грн 210,000 
199011       199011 Грейпфрут-ароматизатор 87 740,55 грн 120,000 
199012       199012 Суниця-ароматизатор 10 103,31 грн 30,000 
220013       220013 Горобина-ароматизатор 63 053,38 грн 120,000 
220083       220083 Віскі ароматизатор 11 278,98 грн 30,000 
220084       220084 Слива ароматизатор 57 528,30 грн 210,000 
221063       221063 Аніс ароматизатор 31 433,02 грн 130,000 
222016       222016 Джин ароматизатор 55 770,82 грн 120,000 
222018       222018 Бренді ароматизатор 63 547,48 грн 410,000 
222023       222023 Віскі есенція 155 499,16 грн 600,000 
250038       250038 Дубильний екстракт 28 968,28 грн 200,000 
250042       250042 Гвоздика екстракт 75 825,09 грн 90,000 
250060       250060 Кориця ароматизатор 55 601,80 грн 230,000 
250067       250067 Чебрець екстракт 142 707,85 грн 580,000 
250080       250080 кориця гвоздика екстракт 7 401,14 грн 10,000 
250099       250099 Імбир екстракт 48 024,22 грн 180,000 
250111       250111 Женьшень ароматизатор 12 492,41 грн 10,000 
250111       250111 Женьшень екстракт 102 342,27 грн 80,000 
250118       250118 Ехінацея ароматичний екстракт 3 291,87 грн 20,000 
250143       250143 Лаванда екстракт 11 019,96 грн 50,000 
259155       250155 Жасмин екстракт 2 600,85 грн 10,000 
255001       255001 Трави екстракт 352 980,59 грн 1290,000 
280057       280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 13 637,33 грн 50,000 
280058       280058 Вермут ароматизатор 5 909,25 грн 20,000 
280069       280069 Текіла ароматизатор 23 883,76 грн 67,500 
280084       280084 Глинтвейн ароматизатор 320 798,68 грн 600,000 
280101       280101 Квіти бузини-ароматизатор 17 937,43 грн 120,000 
280246       280246 Кавун ароматизатор 7 999,89 грн 20,000 
310014       310014 Часник ароматизатор 5 278,35 грн 40,000 
310064       310064 Гірчиця-ароматизатор 37 836,51 грн 40,000 
331413       331413 Естрагон ароматизатор 3 072,94 грн 10,000 
421046       421046 Ківі-ароматизатор 71 300,50 грн 120,000 
480020       480020 Ароматизатор Лимон 97 422,97 грн 200,000 
480021       480021 Роза ароматизатор 13 585,18 грн 20,000 
480021       480021 Троянда-ароматизатор 27 641,14 грн 40,000 
480066       480066 Суниця ароматизатор 242 222,51 грн 1060,000 
480100       480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 961 111,10 грн 2830,000 
480105       480105 Ароматизатор бренді 252 727,93 грн 1820,000 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 71 827,89 грн 200,000 
480158       480158 Персик-ароматизатор 80 971,26 грн 290,000 
480242       480242 Капучино-ароматизатор 27 184,49 грн 60,000 
480252       480252 Айва ароматизатор 175 822,19 грн 800,000 
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480265       480265 Карамель ароматизатор 201 609,02 грн 280,000 
480300       480300 Біскоттіно-ароматизатор 337 988,17 грн 440,000 
481001       481001 Ірландський Ром  ароматизатор 56 026,25 грн 330,000 
481037       481037 Малина-ароматизатор 108 924,99 грн 710,000 
481041       481041 Мед ароматизатор 15 926,28 грн 70,000 
481042       481042 Кава ароматизатор 147 076,23 грн 840,000 
481043       481043 Молоко-ароматизатор 63 945,98 грн 220,000 
481053       481053 Мигдаль ароматизатор 173 776,21 грн 1020,000 
481056       481056 Марципан ароматизатор 14 668,88 грн 60,000 
481107       481107 Абрикос ароматизатор 63 793,71 грн 230,000 
481109       481109 Мята ароматизатор 6 120,08 грн 30,000 
481119       481119 Карамель-ароматизатор 8 344,45 грн 15,000 
481123       481123  Аромазизатор Ірландський Ром 1 534,60 грн 10,000 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 73 541,18 грн 140,000 
481132       481132 Апельсин ароматизатор 180 747,42 грн 430,000 
481172       481172 Арахіс-ароматизатор 8 185,63 грн 21,000 
481173       481173 Банан ароматизатор 29 307,28 грн 110,000 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 32 457,06 грн 490,000 
483006       483006 Шоколад ароматизатор 202 358,02 грн 780,000 
483018       483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 54 836,26 грн 110,000 
483019       483019 Персик ароматизатор 126 785,96 грн 770,000 
483020       483020 Полуниця ароматизатор 276 585,85 грн 1490,000 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 56 409,70 грн 60,000 
484057       484057 Панна котта ароматизатор 851 182,52 грн 760,000 
484077       484077 Молочний бисквіт ароматизатор 92 967,17 грн 100,000 
484092       484092 Полуниця ароматизатор 60 032,20 грн 190,000 
484110       484110 Карамель-ароматизатор 165 751,18 грн 770,000 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 9 109,50 грн 20,000 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 10 362,43 грн 25,000 
484136       484136 Ванільний ароматизатор 14 416,79 грн 60,000 
484141       484141 Ванільний-ароматизатор 34 595,47 грн 60,000 
484153       484153 Цукроват вата ароматизатор НТ 110 432,74 грн 120,000 
741432       741432  Ароматизатор Ваніль 30 109,25 грн 180,000 
800628       800628 Троянда ароматичний екстракт 56 952,03 грн 40,000 
901922       901922 Апельсин ароматизатор 7 166,20 грн 10,000 
903704       903704 Ванільний ароматизатор 2 951,26 грн 10,000 
910100       910100 Малина-ароматизатор 84 920,65 грн 500,000 
910126       910126 Малина ароматизатор натуральний 3 898,13 грн 7,000 
910150       910150 Малина ароматизатор 34 896,46 грн 100,000 
910202       910202 Суниця ароматизатор 35 346,12 грн 60,000 
910308       910308 Полуниця ароматизатор натуральний 31 516,69 грн 42,000 
910338       910338 Полуниця ароматизатор 117 362,87 грн 440,000 
910342       910342 Полуниця ароматизатор 5 252,10 грн 20,000 
910344       910344 Полуниця ароматизатор 96 441,24 грн 240,000 
910357       910357 Полуниця Вершки ароматизатор 40 874,32 грн 130,000 
910403       910403 Пінаколада-ароматизатор 10 659,57 грн 30,000 
910406       910406 Ананас-ароматизатор 20 470,69 грн 90,000 
910414       910414 Ананас-ароматизатор НТ 59 238,71 грн 270,000 
910523       910523 Вишня ароматизатор 26 918,04 грн 70,000 
910709       910709 Банан (зелений) ароматизатор 5 782,24 грн 30,000 
910713       910713 Банан-ароматизатор НТ 150 914,28 грн 330,000 
910714       910714 Банан ароматизатор 12 831,13 грн 40,000 
910814       910814 Чорниця ароматизатор 23 264,06 грн 90,000 
910906       910906 Яблуко ароматизатор 407 213,56 грн 1070,000 
910907       910907 Ароматизатор Яблуко 60 872,79 грн 210,000 
910918       910918 Яблуко ароматизатор натуральний 1 042,66 грн 2,000 
911000       911000 Абрикос ароматизатор 9 067,42 грн 20,000 
911004       911004 Абрикос вершки ароматизатор 3 897,68 грн 10,000 
911008       911008 Абрикос-ароматизатор 161 743,57 грн 930,000 
911100       911100 Кокос ароматизатор 42 803,21 грн 110,000 
911109       911109 Кокос ароматизатор 79 212,73 грн 280,000 
911119       911119 Кокос ароматизатор натуральний 2 327,20 грн 3,000 
911409       911409 Диня Кавун ароматизатор 14 339,77 грн 50,000 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 76 830,99 грн 220,000 
911500       911500 Ожина ароматизатор 8 251,23 грн 20,000 
911511       911511 Ожина ароматизатор НТ 6 171,90 грн 10,000 
911623       911623 Груша ароматизатор 11 242,60 грн 42,000 
911706       911706 Персик-ароматизатор 206 709,78 грн 450,000 
911720       911720 Персик ароматизатор 9 312,03 грн 30,000 
911726       911726 Персик ароматизатор натуральний 74 116,14 грн 230,000 
911824       911824 Лимон ароматизатор натуральний 773,14 грн 2,000 
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912020       912020 Барбарис ароматизатор 13 767,89 грн 103,000 
912046       912046 Барбарис ароматизатор натуральний 18 478,00 грн 30,000 
912051       912051 Тархун ароматизатор 4 926,24 грн 20,000 
912060       912060 Солод ароматизатор 7 757,27 грн 30,000 
912072       912072 Агрус ароматизатор НТ 15 855,82 грн 50,000 
912091       912091 Абрикос тип Курага ароматизатор 2 939,95 грн 10,000 
912302       912302 Молоко Ваніль ароматизатор 12 218,50 грн 62,000 
912311       912311 Масло Вершки ароматизатор 48 854,57 грн 250,000 
912802       912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 41 110,56 грн 120,000 
912810       912810 Фундук ароматизатор 5 366,06 грн 20,000 
912813       912813 Фундук ароматизатор 27 951,91 грн 102,000 
912903       912903 Ароматичний екстракт меду 56 712,11 грн 20,000 
913000       913000 Червона смородина-ароматизатор 41 586,59 грн 130,000 
913101       913101 Карамель ароматизатор 3 291,16 грн 10,000 
913117       913117 Тоффі ароматизатор 44 410,70 грн 140,000 
913120       913120 Карамель ароматизатор 28 591,01 грн 72,000 
913300       913300 Ароматизатор Манго 21 054,02 грн 100,000 
913302       913302 Ароматизатор Манго НТ 264 371,48 грн 960,000 
913309       913309 Зелений чай ароматизатор 373,58 грн 1,000 
913400       913400 Мигдаль ароматизатор 25 153,37 грн 60,000 
913405       913405 Мигдаль ароматизатор натуральный 5 748,65 грн 10,000 
913506       913506 Ром-забайоне ароматизатор 5 705,24 грн 20,000 
913507       913507 Ром ароматизатор 12 525,75 грн 70,000 
913606       913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 73 055,21 грн 320,000 
913617       913617 Шоколад ароматизатор 9 721,24 грн 20,000 
913620       913620 Білий шоколад ароматизатор 3 675,25 грн 10,000 
913621       913621 Шоколад ароматизатор 27 120,35 грн 40,000 
913622       913622 Какао ароматизатор 160 005,15 грн 490,000 
913624       913624 Шоколад ароматизатор 255 516,89 грн 1120,000 
913633       913633 Ароматизатор Шоколадний, тип брауні 30 957,68 грн 70,000 
913634       913634 Білий шоколад ароматизатор 512,84 грн 1,000 
913637       913637 Шоколадний лікер ароматизатор 18 664,61 грн 50,000 
913704       913704 Ваніль-Вершки ароматизатор 163 628,08 грн 750,000 
913705       913705 Ванільний-ароматизатор 47 029,75 грн 230,000 
913726       913726 Ваніль ароматизатор 725 238,63 грн 3390,000 
913726А       913726А Ванільно Вершковий ароматизатор 136 246,18 грн 630,000 
913805       913805 Халва ароматизатор 105 984,95 грн 200,000 
913901       913901 Калина ароматизатор 31 373,27 грн 100,000 
913907       913907 Журавлина ароматизатор НТ 105 900,37 грн 350,000 
914101       914101 Жувальна гумка-ароматизатор 44 766,26 грн 150,000 
914230       914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 469 367,33 грн 1500,000 
914245       914245 Пряжене молоко ароматизатор 511 487,60 грн 2500,000 
914312       914312 Згущене молоко-ароматизатор 18 202,33 грн 40,000 
914318       914318 Молоко ароматизатор 18 227,52 грн 100,000 
914322       914322 Топлене молоко ароматизатор 1 291 657,89 грн 6500,000 
914323       914323 Панна-котта ароматизатор 15 402,07 грн 50,000 
914323       914323 Пломбір-ароматизатор 514 630,62 грн 1640,000 
914328       914328 Молоко тип Дульче де Лече ароматизатор 241 856,61 грн 690,000 
914406       914406 Чорнослив ароматизатор 8 543,81 грн 20,000 
914408       914408 Слива ароматизатор 10 884,05 грн 20,000 
914504       914504 Обліпиха ароматизатор НТ 24 920,72 грн 20,000 
914800       914800 Бісквіт ароматизатор 20 727,46 грн 60,000 
914903       914903 Лісові ягоди-ароматизатор 66 459,87 грн 310,000 
914908       914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 38 018,63 грн 60,000 
915100       915100 Личи ароматизатор 176 688,54 грн 400,000 
915314       915314 Бузина ароматизатор 3 076,37 грн 10,000 
915503       915503 Тірамісу ароматизатор 5 756,93 грн 20,000 
915505       915505 Тірамісу ароматизатор 58 454,69 грн 100,000 
915607       915607 Маракуйя ароматизатор 7 450,46 грн 20,000 
915608       915608 Маракуйя-Ананас ароматизатор натуральний 123 894,41 грн 250,000 
915801       915801 Кактус ароматизатор 3 661,48 грн 10,000 
915826       915826 Асаі ароматизатор 80 870,71 грн 230,000 
915907       915907 Паннакотта ароматизатор 12 114,83 грн 30,000 
916002       916002 Липовий мед ароматизатор 73 304,32 грн 430,000 
916300       916300 Йогурт-ароматизатор 813 660,11 грн 1000,000 
916315       916315 Йогурт-ароматизатор 114 105,30 грн 190,000 
916802       916802 Вино ароматизатор 26 100,84 грн 110,000 
917100       917100 Кава тип латте ароматизатор 17 508,82 грн 30,000 
917102       917102 Кофе ароматизатор тип Капучино 5 138,52 грн 10,000 
917103       917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 15 749,78 грн 30,000 
917104       917104 Ароматична основа Кава 113 801,47 грн 240,000 



Продовження таблиці Ж.5 
1 2 3 4 

917311       917311 Морква ароматизатор 9 974,63 грн 15,000 
919002       919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 251 638,29 грн 490,000 
919003       919003 Шоколад-ароматизатор 301 615,92 грн 320,000 
919009       919009 Кунжут-ароматизатор 112 357,82 грн 110,000 
920500       920500 Вишня-ароматизатор 257 780,57 грн 1670,000 
921909       921909 Апельсин ароматизатор 2 084,08 грн 11,000 
922020       922020 Кактус ароматизатор 24 826,46 грн 110,000 
922200       922200 Садовая мята ароматизатор НТ 685 238,60 грн 2930,000 
922205       922205 М'ята натуральний ароматизатор 369 891,85 грн 550,000 
923000       923000 Чорна смородина ароматизатор 66 885,77 грн 150,000 
923309       923309 Манго ароматичний екстракт 79 909,11 грн 90,000 
925205       925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 56 347,88 грн 330,000 
925206       925206 Лимонад ароматизатор 45 982,57 грн 280,000 
925210       925210 Лимонад ароматизатор НТ 5 508,33 грн 10,000 
925215       925215 Лимонад ароматизатор 2 581,47 грн 20,000 
925716       925716 Грейпфрут ароматизатор натуральний 76 186,26 грн 390,000 
926440       926440 Ліметта Лимон ароматизатор 294,61 грн 1,000 
926704       926704 Імбир ароматизатор НТ 32 166,38 грн 18,000 
926800       926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 17 858,08 грн 20,000 
931808       931808 Лимон Лиметта ароматизатор 199 122,90 грн 410,000 
931840       931840 Лимон ароматизатор 60 764,59 грн 130,000 
931842       931842 Лимон ароматизатор 63 881,98 грн 170,000 
931901       931901 Апельсин ароматизатор натуральний 926,26 грн 2,000 
932802       932802 Фундук ароматизатор 139 562,47 грн 710,000 
932809       932809 Горіх ароматизатор 14 018,27 грн 30,000 
933601       933601  Шоколадна карамель ароматизатор 2 632,64 грн 5,000 
934301       934301 Молоко ароматизатор тип Густард 38 411,51 грн 130,000 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 100 190,31 грн 270,000 
935500       935500 Віскі ароматизатор 4 592,27 грн 10,000 
935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 31 744,34 грн 120,000 
936100       936100 Зимова казка ароматизатор 4 481,01 грн 9,000 
950502       950502 Вишня ароматизатор 4 569,92 грн 10,000 
950604       950604 Вишня ароматизатор 313 400,58 грн 1810,000 
951640       951640 Груша ароматизатор 261 239,39 грн 1380,000 
951641       951641 Груша ароматизатор 19 837,46 грн 80,000 
953701       953701 Ваніль ароматизатор 76 334,01 грн 240,000 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 44 910,22 грн 90,000 
221015       221015 Курасао ароматизатор 53 055,53 грн 310,000 
100049       100049 Малина ароматизатор 50 811,88 грн 400,000 
100083       100083 Ароматизатор Смородина 112 366,80 грн 640,000 
100090       100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 1 964 155,26 грн 11590,000 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 41 726,29 грн 300,000 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 45 842,37 грн 270,000 
100198       100198 Ароматизатор Виноград 154 006,05 грн 900,000 
100221       100221 Квас основа 4 945,03 грн 50,000 
100421       100421 Тархун ароматизатор 19 317,95 грн 230,000 
110070       110070 Ароматизатор Кола 28 530,22 грн 270,000 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 28 760,71 грн 170,000 
188077       188077 Вишня-ароматизатор 242 823,48 грн 1090,000 
188094       188094 Гранат ароматизатор 178 698,26 грн 1210,000 
231037       231037 Моцарт-лікер ароматизатор 97 447,88 грн 430,000 
231058       231058 Абсент ароматизатор 207 237,09 грн 1080,000 
231060       231060 Кюрасао ароматизатор 5 786,78 грн 50,000 
233016       233016 Чорнослив ароматизатор 304 115,45 грн 2310,000 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 6 405,06 грн 50,000 
423014       423014 Малина ароматизатор 17 813,56 грн 60,000 
423019       423019 Капучіно-аромат 71 294,18 грн 140,000 
480257       480257 Кава-ароматизатор 172 512,90 грн 310,000 
483007       483007 Шоколад ароматизатор 424 365,17 грн 1580,000 
483008       483008 Полуниця ароматизатор 233 409,35 грн 1510,000 
400089       400089 Ваніль ароматизатор 39 859,36 грн 220,000 
ДОБАВКИ 573 090,29 грн 2348,0 
140020     140020 Вітамінна суміш 4 568,93 грн 10,000 
400089     400089 Ваниль порошок 3 835,29 грн 20,000 
600015     600015 Білий чай екстракт 22 359,23 грн 25,000 
680146     680146 Шоколадний порошок 301 529,39 грн 1920,000 
680166     680166 Патентований синій Е131 4 609,29 грн 1,000 
680255     680255 Коричневий барвник 161 418,06 грн 372,000 
КОНЦЕНТРАТИ СОКІВ 2 331 832,83 грн 29228,0 
604006     604006 Сік основа 1 684 657,51 грн 26000,000 
690006     690006 Концентрат вишневого соку 16 212,00 грн 100,000 



Продовження таблиці Ж.5 
1 2 3 4 

690015     690015 Концентрат соку лайма 208 566,90 грн 1650,000 
690008     690008 Концентрат яблучного соку асептичний 33 667,24 грн 602,000 
690075     690075 Концентрат соку лайма 100 750,99 грн 876,000 
БАРВНИКИ 1 709 432,87 грн 12883,5 
106323       106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 100 587,58 грн 110,000 
522222       522222 Есарот барвник 159,12 грн 1,000 
522226       522226 Лимонний жовтий барвник 502 722,55 грн 950,000 
522227       522227 Виноградний барвник 10 950,27 грн 25,000 
532106       532106 Зелений барвник натуральний 30 115,41 грн 50,000 
532109       532109 Екстракт паприки 215,27 грн 1,000 
563006       563006 Цукровий колір (60309) 326 177,89 грн 7630,000 
600001       600001 Карамелізований цукор барвник 83 110,06 грн 570,000 
680082       680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 384 753,39 грн 3400,000 
680155       680155 Есаблаурот барвник 17 275,05 грн 25,000 
680261       680261 Бетанін Е162 1 331,60 грн 1,500 
680380       680380 Червоний барвник жиророзчинний 12 857,14 грн 10,000 
522236       522236  Зелений барвник 16 208,04 грн 110,000 
ОСНОВИ   6 740 556,8 грн 36773,0 
116027     116027 Маракуйя емульсія 51 575,39 грн 210,000 
121829     121829 Гранат-основа 609 770,34 грн 5940,000 
121984     121984 Квас основа 26 928,41 грн 260,000 
122110     122110 Квас основа 129 566,62 грн 1500,000 
122124     122124 Квас-основа 64 745,72 грн 690,000 
122175     122175 Кола основа 395 725,74 грн 4060,000 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 353 464,01 грн 1950,000 
122268     122268 Кола основа 21 192,25 грн 170,000 
122385     122385 Персик основа 23 775,01 грн 200,000 
122646     122646 Гранат-основа 29 046,92 грн 356,500 
122812     122812 Квас основа 32 215,74 грн 390,000 
122926     122926 Вишня основа 280 036,23 грн 2050,000 
210411     210411 Віскі-крем основа 30 222,10 грн 200,000 
414184     414184 Лісова ягода-основа 201 582,61 грн 671,000 
414187     414187 Вишня основа 25 231,12 грн 161,000 
414260     414260 Маракуйя основа 119 753,66 грн 396,000 
414327     414327 Банан основа 147 062,95 грн 740,000 
414333     414333 Ананас-основа 63 099,79 грн 228,000 
414349     414349 Праліната основа 186 913,14 грн 912,500 
414375     414375 Кава-основа 110 671,96 грн 530,500 
414381     414381 Ківі основа 44 997,54 грн 200,000 
414384     414384 Карамель-основа 75 284,85 грн 800,000 
414414     414414 Лісовий горіх-основа 431 568,70 грн 950,000 
414415     414415 Манго-основа 66 231,72 грн 330,000 
414437     414437 Барбарис-основа 21 358,50 грн 220,000 
414439     414439 Манго/Маракуйя-основа 42 263,51 грн 204,000 
414500     414500 Яєчний лікер-основа 25 545,49 грн 120,000 
414513     414513 Персик-Маракуйя соковмістна основа 110 965,69 грн 714,000 
414520     414520 Лимон основа 12 896,11 грн 50,000 
414547     414547 Диня-основа 80 479,55 грн 614,000 
414556     414556 Фісташки-основа 81 504,09 грн 150,000 
414561     414561 Карамель-основа 117 350,97 грн 965,000 
414573     414573 Фісташки-основа 104 130,78 грн 590,000 
414576     414576 Чорна смородина-основа 3 819,71 грн 31,500 
414579     414579 Шоколад-основа 899 096,87 грн 5190,000 
414581     414581 Журавлина-основа 52 330,24 грн 210,000 
414602     414602 Тірамісу-основа 39 442,50 грн 200,000 
414624     414624 Біскоттіно основа 57 284,84 грн 209,000 
414625     414625 Лимон основа 23 973,34 грн 100,000 
414626     414626 Кукіс основа 3 315,93 грн 20,000 
414628     414628 Чорничний чізкейк основа 39 481,10 грн 100,000 
414636     414636 Лайм основа 85 329,53 грн 400,000 
434139     434139 Маковий пиріг основа 63 320,55 грн 300,000 
474005     474005 Основа кленовий сироп 24 353,98 грн 170,000 
61357     61357 Йогурт порошок 443 977,24 грн 2250,000 
20162114     931200 Сир ароматизатор 17 166,35 грн 70,000 
ПАСТИ 6 470 317,2 грн 31160,0 
414637     414637 Фісташки паста 521 073,62 грн 710,000 
434136     434136 Ванільна паста 575 170,34 грн 1720,000 
434138     434138 Фісташкова паста 960 697,51 грн 820,000 
430015     430015 Сироп карамель 116 106,34 грн 1680,000 
434129     434129 Ваніль паста з стручками ванілі 31 894,67 грн 160,000 
473101     473101 Сироп солена карамель 426 535,62 грн 4120,000 



Продовження таблиці Ж.5 
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488118     488118 Фісташки паста 81 339,90 грн 400,000 
680335     680335 Арахісова паста 2 349 678,42 грн 17400,000 
680395     680395 Арахісова паста 563 866,37 грн 4150,000 
СТАБІЛІЗАТОРИ 5 869 480,52 грн 30950,0 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 674 253,54 грн 3750,000 
060823     060823 Інгрезан D-82G 309 153,67 грн 750,000 
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 1 782 808,58 грн 6000,000 
404023     404023 Кремеса W 153 73 896,03 грн 600,000 
404025     404025 Кремеса СW 111 15 867,88 грн 150,000 
404033     404033 Кремеса С231 246 453,68 грн 2400,000 
404034     404034 Кремеса С272 1 994 395,48 грн 17100,000 
404044     404044 Кремеса TF555 21 176,79 грн 100,000 
404048     404048 Кремеса TS 556 11 977,42 грн 100,000 
ЕМУЛЬСІЇ 6 746 386,05 грн 37100,0 
100027     100027 Емульсія Персик 70 266,67 грн 470,000 
100045     100045 Манго-емульсія 111 004,93 грн 670,000 
100046     100046 Ананас-емульсія 24 044,08 грн 170,000 
100050     100050 Апельсин-емульсія 40 787,06 грн 270,000 
100056     100056 Маракуйя-емульсія 27 029,85 грн 140,000 
100082     100082 Емульсія Апельсин 31 176,93 грн 220,000 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 366 272,37 грн 2500,000 
100114     100114 Ківі-емульсія 23 709,67 грн 170,000 
100332     100332 Ліметта емульсія 214 292,72 грн 890,000 
106072     106072 Кактус емульсія 2 409 311,17 грн 15110,000 
106097     106097 Лимон емульсія 21 571,94 грн 100,000 
106161     106161 Апельсин емульсія 72 362,15 грн 400,000 
106173     106173 Апельсин-емульсія 274 783,80 грн 1530,000 
106270     106270 Бета каротин 4 836,23 грн 10,000 
106283     106283 Манго емульсія 66 863,55 грн 360,000 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 167 396,17 грн 1210,000 
106394     106394 Апельсин емульсія 105 575,24 грн 560,000 
106499     106499 Мохіто емульсія 211 719,48 грн 1010,000 
106528     106528 Мультифрукт емульсія 521 618,63 грн 2430,000 
106529     106529 Ананас емульсія 1 067 468,89 грн 8610,000 
106743       106743 Кавун емульсія 104 878,76 грн 360,000 
112103     112103 Лимон-емульсія 41 287,65 грн 270,000 
РАЗОМ 61 476 753,26 грн 285481,0 

 



Додаток И 

Таблиця И.1 

Структура товарообороту ТОВ «Есаром Юкрейн» за 2013-2017 рр. 

Показник 
2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Обсяг 
продажу, т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
продажу, т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
продажу, т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
продажу, т 

Питома 
вага, % 

Обсяг 
продажу, т 

Питома 
вага, % 

Ароматизатори 86,00 13,82 79,60 25,70 67,10 27,56 80,30 31,08 106,90 35,49 
Основні 

речовини 
108,70 17,47 97,70 31,54 78,20 32,11 51,80 20,05 45,20 15,03 

Емульсії 26,10 4,21 27,00 8,74 24,50 10,08 33,50 12,98 37,00 12,28 
Концентрати 

соків 26,70 4,29 24,10 7,79 16,60 6,82 29,40 11,37 30,60 10,18 

Стабілізатори 30,40 4,88 16,70 5,40 26,10 10,74 41,60 16,11 36,10 12,01 
Барвники 11,20 1,81 11,30 3,66 10,80 4,46 10,20 3,95 12,90 4,31 
Добавки 291,90 46,90 40,40 13,04 11,50 4,76 8,60 3,33 5,90 1,96 

Пасти 41,10 6,61 12,70 4,13 8,40 3,48 2,90 1,13 26,30 8,74 
ВСЬОГО 622,50 100,00 309,90 100,00 243,70 100,00 258,60 100,00 301,30 100,00 

Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства 





Додаток К 

 

Рис. К.1 Пропонований варіант формуляру замовлення продукції (розроблено автором)



Додаток Л 

Таблиця Л.1 

АВС-аналіз товарного асортименту продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2013 р. 
Артикул Назва Обсяги 

продажу,грн. 
Обсяги 

продажу, кг 

Частка в 
обсягах 

продажу,% 

Частка 
наростаючим Група 

1 2 3 4 5 6 7 

 Лактокрем молочний білок 6016925,49 262850,00 16,5065 16,51 А 
430015 430015 Сироп карамель 1432432,12 37140,00 3,9297 20,44 А 
122510А 122510А Вишня основа 1209213,10 14700,00 3,3173 23,75 А 
680212 680212 Полуничні шматочки 1152831,84 9960,00 3,1626 26,92 А 
414370 414370 Арахіс-основа тип Снікерс 759450,43 4210,00 2,0834 29,00 А 
480100 480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 738277,66 3845,00 2,0254 31,02 А 
604006 604006 Сік основа 674749,27 21949,00 1,8511 32,88 А 
61345 061345 Інгрезан G-32/А 659339,13 12200,00 1,8088 34,68 А 
680146 680146 Шоколадний порошок 630420,89 7640,00 1,7295 36,41 А 
914322 914322 Топлене молоко ароматизатор 580458,69 5859,75 1,5924 38,01 А 
106072 106072 Кактус емульсія 568706,97 7840,00 1,5602 39,57 А 
414327 414327 Банан основа 567481,80 6400,00 1,5568 41,12 А 
434010 434010 Горіхова масса 555137,99 2924,90 1,5229 42,65 А 
414491 414491 Лісові ягоди-основа 537461,43 5174,00 1,4744 44,12 А 
414302 414302 Вишня основа 524549,14 4507,00 1,4390 45,56 А 
916300 916300 Йогурт-ароматизатор 495653,34 1292,00 1,3597 46,92 А 
414323 414323 Малина основа 465086,10 2470,00 1,2759 48,20 А 
421046 421046 Ківі-ароматизатор 452495,10 1630,00 1,2414 49,44 А 
414520 414520 Лимон основа 450720,22 4043,00 1,2365 50,67 А 
100090 100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 432006,19 4820,00 1,1851 51,86 А 
60545 060545 Інгрезан G-15 414386,55 7100,00 1,1368 53,00 А 
121984 121984 Квас основа 380004,53 8630,00 1,0425 54,04 А 
414554 414554 Лісовий горіх-основа 336397,00 2700,00 0,9229 54,96 А 
106380 106380 Ананас емульсія 292443,00 5480,00 0,8023 55,76 А 
60564 060564 Інгрезан G-53/F 255769,25 3225,00 0,7017 56,46 А 
61357 061357 Йогурт порошок 240665,16 2475,00 0,6602 57,12 А 
922205 922205 М'ята натуральний ароматизатор 240053,70 790,00 0,6586 57,78 А 
106381 106381 Мультифрукт емульсія 239699,19 3800,00 0,6576 58,44 А 
61359 061359 Інгрезан G-37/Д 231524,25 1825,00 0,6352 59,08 А 
414576 414576 Чорна смородина-основа 219928,80 2570,00 0,6033 59,68 А 
222023 222023 Віскі есенція 218327,67 1910,00 0,5989 60,28 А 
60562 060562 Інгрезан G-31/A 215997,99 2300,00 0,5926 60,87 А 
210411 210411 Віскі-крем основа 214903,22 3450,00 0,5896 61,46 А 
122175 122175 Кола основа 210501,07 4600,00 0,5775 62,04 А 
414536 414536 Абрикос-основа 209990,88 1690,00 0,5761 62,61 А 
690015 690015 Концентрат соку лайма 181369,25 3575,00 0,4976 63,11 А 
60823 060823 Інгрезан D-82G 180166,29 1000,00 0,4943 63,61 А 
916315 916315 Йогурт-ароматизатор 175922,70 460,00 0,4826 64,09 А 
522226 522226 Лимонний жовтий барвник 169979,88 730,00 0,4663 64,55 А 
922200 922200 Садовая мята ароматизатор НТ 163082,27 1105,00 0,4474 65,00 А 
110437 110437 Суміш кофеїну та вітамінів 161374,58 1950,00 0,4427 65,44 А 
484099 484099 Карамель-ароматизатор 161372,90 270,00 0,4427 65,89 А 
910344 910344 Полуниця ароматизатор 158656,73 820,00 0,4353 66,32 А 
414443 414443 Естерхазі-основа 157817,59 900,00 0,4329 66,76 А 
188077 188077 Вишня-ароматизатор 145077,08 1460,00 0,3980 67,15 А 
911720 911720 Персик ароматизатор 144728,68 1040,00 0,3970 67,55 А 
414349 414349 Праліната основа 138388,45 1515,00 0,3796 67,93 А 
480105 480105 Ароматизатор бренді 138382,96 2120,00 0,3796 68,31 А 
914230 914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 136197,06 670,00 0,3736 68,68 А 
481107 481107 Абрикос ароматизатор 135727,11 910,00 0,3723 69,06 А 
484052 484052 Агрус-ароматизатор 130603,32 330,00 0,3583 69,41 А 
122110 122110 Квас основа 129294,60 3030,00 0,3547 69,77 А 
414381 414381 Ківі основа 128648,30 1220,00 0,3529 70,12 А 
233016 233016 Чорнослив ароматизатор 126543,67 2280,00 0,3472 70,47 А 
414332 414332 Ожина-основа 126324,96 1240,00 0,3466 70,82 А 
480257 480257 Кава-ароматизатор 125571,12 380,00 0,3445 71,16 А 
919009 919009 Кунжут-ароматизатор 125071,30 210,00 0,3431 71,50 А 
563006 563006 Цукровий колір (60309) 124383,71 7040,00 0,3412 71,84 А 
914323 914323 Пломбір-ароматизатор 123261,11 930,00 0,3381 72,18 А 
122245 122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 120413,90 1580,00 0,3303 72,51 А 
414573 414573 Фісташки-основа 120134,20 1230,00 0,3296 72,84 А 
913726 913726 Ваніль ароматизатор 119695,93 1210,00 0,3284 73,17 А 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

280112 280112 Карамболь ароматизатор 119165,47 200,00 0,3269 73,50 А 
60526 060526 Інгрезан G-53 118338,96 1586,90 0,3246 73,82 А 
100045 100045 Манго-емульсія 116006,07 1680,00 0,3182 74,14 А 
483008 483008 Полуниця ароматизатор 112836,53 1120,00 0,3095 74,45 А 
480265 480265 Молочний ірис-ароматизатор 111107,37 370,00 0,3048 74,76 А 
414414 414414 Лісовий горіх-основа 110156,60 784,70 0,3022 75,06 А 
913302 913302 Ароматизатор Манго НТ 109777,14 940,00 0,3012 75,36 А 
484077 484077 Молочний бисквіт ароматизатор 106125,20 250,00 0,2911 75,65 А 
150048 150048 Гранат ароматизатор 105673,32 350,00 0,2899 75,94 А 
917103 917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 105544,27 235,00 0,2895 76,23 А 
140383 140383 Суміш для енергетичного напою 104312,77 499,50 0,2862 76,52 А 
950604 950604 Вишня ароматизатор 101373,88 1040,00 0,2781 76,79 А 
414395 414395 Полуниця-основа 100261,33 1100,00 0,2751 77,07 А 
414187 414187 Вишня основа 99459,60 1510,00 0,2729 77,34 А 
414384 414384 Карамель-основа 98134,66 1900,00 0,2692 77,61 А 
414566 414566 Мохіто-Полуниця основа 97710,00 1000,00 0,2681 77,88 А 
100417 100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 97088,71 2030,00 0,2663 78,14 А 
931808 931808 Лимон Лиметта ароматизатор 95397,37 500,00 0,2617 78,41 А 
61983 061983 Шматочки печива тип "Кукіс" 94890,60 855,00 0,2603 78,67 А 
480252 480252 Айва ароматизатор 94355,83 975,00 0,2589 78,93 А 
150136 150136 Лайм ароматизатор 94339,59 1490,00 0,2588 79,18 А 
414366 414366 Тропік основа 93696,92 1011,50 0,2570 79,44 А 
919002 919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 93035,50 410,00 0,2552 79,70 А 
917104 917104 Ароматична основа Кава 91287,63 450,00 0,2504 79,95 А 
106173 106173 Апельсин-емульсія 90928,47 1160,00 0,2494 80,20 В 
414504 414504 Бисквіт основа тип "Наполеон" 90278,13 646,00 0,2477 80,44 В 
231058 231058 Абсент ароматизатор 87455,40 1060,00 0,2399 80,68 В 
913622 913622 Какао ароматизатор 86185,73 432,00 0,2364 80,92 В 
106509 106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 85093,90 1190,00 0,2334 81,15 В 
680082 680082 Червоний буряковий бетанін Е 162 84546,41 1450,00 0,2319 81,39 В 
122510 122510 Вишня основа 83761,49 1000,00 0,2298 81,62 В 
414388 414388 Полуниця основа 83384,00 1160,00 0,2288 81,84 В 
414409 414409 Полуниця-основа 82472,83 820,00 0,2263 82,07 В 
910414 910414 Ананас-ароматизатор НТ 81734,30 800,00 0,2242 82,30 В 
920500 920500 Вишня-ароматизатор 81535,15 868,00 0,2237 82,52 В 
414457 414457 Суниця-основа 81323,75 1922,00 0,2231 82,74 В 
488118 488118 Фісташки паста 80483,99 936,00 0,2208 82,96 В 
911706 911706 Персик-ароматизатор 78442,58 400,00 0,2152 83,18 В 
414516 414516 Полуниця-основа 76264,00 800,00 0,2092 83,39 В 
106323 106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 76212,20 200,00 0,2091 83,60 В 
231037 231037 Моцарт-лікер ароматизатор 74930,13 840,00 0,2056 83,80 В 
483020 483020 Полуниця ароматизатор 73405,73 700,00 0,2014 84,00 В 
414318 414318 Тірамісу основа 69923,83 690,00 0,1918 84,19 В 
199012 199012 Суниця-ароматизатор 69888,14 490,00 0,1917 84,39 В 
414345 414345 Персик/Маракуйя основа 67852,70 650,00 0,1861 84,57 В 
690021 690021 Концентрат клубнічного соку 67786,67 400,00 0,1860 84,76 В 
414534 414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 66672,61 670,00 0,1829 84,94 В 
414412 414412 Вишня запечена-основа 63189,23 514,00 0,1733 85,12 В 
110447 110447 Суміш кофеїну та вітамінів 62679,00 350,00 0,1720 85,29 В 
188164 188164 Лісові ягоди ароматизатор 61693,19 770,00 0,1692 85,46 В 
61342 061342 Інгрезан G-42/А 61150,33 700,00 0,1678 85,62 В 
100332 100332 Ліметта емульсія 61103,67 629,20 0,1676 85,79 В 
414565 414565 Банан-основа 60624,72 1441,00 0,1663 85,96 В 
690042 690042 Вишня шматочки 60528,66 878,00 0,1661 86,12 В 
414543 414543 Манго-Апельсин основа 60157,82 690,00 0,1650 86,29 В 
913802 913802 Грецький горіх ароматизатор 59148,01 280,00 0,1623 86,45 В 
910907 910907 Ароматизатор Яблуко 58716,60 640,00 0,1611 86,61 В 
130011 130011 Есенція Трави-Лимонад 57708,55 929,55 0,1583 86,77 В 

 Крохмаль Purity HPC 57450,25 3400,00 0,1576 86,93 В 
250118 250118 Ехінацея ароматичний екстракт 57123,00 1570,00 0,1567 87,09 В 
110264 110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 56929,46 780,00 0,1562 87,24 В 
414437 414437 Барбарис-основа 56438,53 770,00 0,1548 87,40 В 
414331 414331 Абрикос основа 56283,26 513,00 0,1544 87,55 В 
121829 121829 Гранат-основа 54744,84 1080,00 0,1502 87,70 В 
414556 414556 Фісташки-основа 54564,63 229,00 0,1497 87,85 В 
280158 280158 Віскі ароматизатор 54042,30 1950,00 0,1483 88,00 В 
911008 911008 Абрикос-ароматизатор 53085,21 550,00 0,1456 88,14 В 
914312 914312 Згущене молоко-ароматизатор 52817,37 260,00 0,1449 88,29 В 
414528 414528 Груша-основа 52397,50 660,00 0,1437 88,43 В 
413131 413131 Чорниця-основа 52229,78 311,50 0,1433 88,58 В 
188226 188226 Квас ароматизатор 51898,20 910,00 0,1424 88,72 В 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

914908 914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 51834,40 200,00 0,1422 88,86 В 

680093 680093 Шматочки карамелізованого грецького 
горіху 50958,65 448,00 0,1398 89,00 В 

951640 951640 Груша ароматизатор 50954,95 624,50 0,1398 89,14 В 
480300 480300 Біскоттіно-ароматизатор 50852,90 140,00 0,1395 89,28 В 
414415 414415 Манго-основа 50095,56 500,00 0,1374 89,42 В 
199011 199011 Грейпфрут-ароматизатор 48848,00 200,00 0,1340 89,55 В 
414547 414547 Диня-основа 48323,26 745,00 0,1326 89,68 В 
910150 910150 Малина ароматизатор 48128,25 333,00 0,1320 89,82 В 
483007 483007 Шоколад ароматизатор 47628,50 410,00 0,1307 89,95 В 
100049 100049 Малина ароматизатор 46671,12 800,00 0,1280 90,07 В 
100416 100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 46092,54 1040,00 0,1264 90,20 В 
690006 690006 Концентрат вишневого соку 46030,00 400,00 0,1263 90,33 В 
414342 414342 Забайоне основа 45694,68 350,00 0,1254 90,45 В 
100022 100022 Ароматизатор Виноград 45537,50 600,00 0,1249 90,58 В 
414446 414446 Шоколад-Коньяк основа тип "Ромашка" 45367,37 420,00 0,1245 90,70 В 
480158 480158 Персик-ароматизатор 44768,10 260,00 0,1228 90,82 В 
150075 150075 Яблуко ароматизатор 44726,36 530,00 0,1227 90,95 В 
199008 199008 Апельсин ароматизатор 44432,98 280,00 0,1219 91,07 В 
434132 434132 Тартуффо-основа 43822,23 310,00 0,1202 91,19 В 
934500 934500 Фісташки-ароматизатор 42817,67 237,40 0,1175 91,31 В 
481043 481043 Молоко-ароматизатор 42168,60 350,00 0,1157 91,42 В 
481037 481037 Малина-ароматизатор 41729,41 490,00 0,1145 91,54 В 
414563 414563 Екзотик-основа 41708,50 450,00 0,1144 91,65 В 
150211 150211 Ліметта ароматизатор 41296,60 630,00 0,1133 91,76 В 
680098 680098 Червоний бетанін(50501) 41102,30 340,00 0,1128 91,88 В 
414500 414500 Яєчний лікер-основа 40915,00 500,00 0,1122 91,99 В 
50313 050313 L-карнитин 40824,80 245,00 0,1120 92,10 В 
913907 913907 Журавлина ароматизатор НТ 40243,42 270,00 0,1104 92,21 В 
150025 150025 Грейпфрут ароматизатор 40216,31 410,00 0,1103 92,32 В 
100112 100112 Замутнювач-емульсія 39961,07 710,00 0,1096 92,43 В 
121675 121675 Енергія основа 39440,70 430,00 0,1082 92,54 В 
910338 910338 Полуниця ароматизатор 38334,08 300,00 0,1052 92,65 В 
122194 122194 Чорний чай-Лимон натуральна основа 37793,40 420,00 0,1037 92,75 В 
480066 480066 Суниця ароматизатор 37686,66 400,00 0,1034 92,85 В 
914903 914903 Лісові ягоди-ароматизатор 37592,58 400,00 0,1031 92,96 В 
484092 484092 Полуниця ароматизатор 37561,08 160,00 0,1030 93,06 В 
914415 914415 Ароматизатор Слива НТ 37144,50 60,00 0,1019 93,16 В 
414561 414561 Карамель-основа 37087,08 504,00 0,1017 93,26 В 
423014 423014 Малина ароматизатор 36841,90 290,00 0,1011 93,36 В 
919003 919003 Шоколад-ароматизатор 36100,40 90,00 0,0990 93,46 В 
932802 932802 Фундук ароматизатор 34891,30 350,00 0,0957 93,56 В 
600015 600015 Білий чай екстракт 34866,63 93,00 0,0957 93,65 В 
221063 221063 Аніс ароматизатор 34414,90 300,00 0,0944 93,75 В 
910100 910100 Малина-ароматизатор 34353,01 320,00 0,0942 93,84 В 
484132 484132 Крем-Брюле ароматизатор 34150,90 190,00 0,0937 93,94 В 
414514 414514 Полуниця основа 33905,15 355,00 0,0930 94,03 В 
414333 414333 Ананас-основа 33748,76 362,00 0,0926 94,12 В 
414538 414538 Апельсин-основа 33696,84 474,50 0,0924 94,21 В 
914408 914408 Слива ароматизатор 33450,00 140,00 0,0918 94,31 В 
150148 150148 Чорниця ароматизатор 32389,29 319,20 0,0889 94,40 В 
100414 100414 Ароматизатор Крем-Сода 32237,28 560,00 0,0884 94,48 В 
414335 414335 Полуниця основа 31734,30 350,00 0,0871 94,57 В 
484115 484115 Мультифрут-ароматизатор 31462,67 160,00 0,0863 94,66 В 
483018 483018 Персик-Маракуйя ароматизаториилі 31247,83 150,00 0,0857 94,74 В 
100027 100027 Емульсія Персик 30943,42 550,00 0,0849 94,83 В 
680081 680081 Концентрат апельсинового соку 30926,67 400,00 0,0848 94,91 В 
741432 741432  Ароматизатор Ваніль 28129,40 490,00 0,0772 94,99 В 
414375 414375 Кава-основа 28054,96 310,00 0,0770 95,07 С 
100083 100083 Ароматизатор Смородина 27424,98 320,00 0,0752 95,14 С 
100046 100046 Ананас-емульсія 27079,88 500,00 0,0743 95,22 С 
122268 122268 Кола основа 26737,46 507,30 0,0734 95,29 С 
132010 132010 Есенція Лимон-Лимонад 26500,44 540,00 0,0727 95,36 С 
100415 100415 Ароматизатор Лимонад 26387,60 500,00 0,0724 95,43 С 
100097 100097 Полуниця-ароматизатор 26259,10 300,00 0,0720 95,51 С 
222026 222026 Текіла ароматизатор 25879,00 120,00 0,0710 95,58 С 
483019 483019 Персик ароматизатор 25058,04 290,00 0,0687 95,65 С 
122124 122124 Квас-основа 24964,80 690,00 0,0685 95,71 С 
414531 414531 Лайм-основа 24892,17 221,50 0,0683 95,78 С 
414455 414455 Шоколад/Вишня-основа 24452,33 240,00 0,0671 95,85 С 
951904 951904 Апельсин-ароматизатор НТ 24335,80 53,00 0,0668 95,92 С 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

481132 481132 Апельсин аромат 24214,10 190,00 0,0664 95,98 С 
913624 913624 Шоколад ароматизатор 23497,60 140,00 0,0645 96,05 С 
483006 483006 Шоколад ароматизатор 23132,93 210,00 0,0635 96,11 С 
911109 911109 Кокос ароматизатор 22792,08 180,00 0,0625 96,17 С 
925205 925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 22333,87 310,00 0,0613 96,23 С 
100328 100328 Апельсин ароматизатор 22296,81 231,00 0,0612 96,30 С 
956300 956300 Йогурт ароматизатор 21798,30 110,00 0,0598 96,36 С 
915826 915826 Асаі ароматизатор 21399,00 140,00 0,0587 96,41 С 
100096 100096 Ароматизатор Вишня 20029,72 290,00 0,0549 96,47 С 
310064 310064 Гірчиця-ароматизатор 19957,80 50,00 0,0548 96,52 С 
280069 280069 Текіла ароматизатор 19170,00 100,00 0,0526 96,58 С 
916802 916802 Вино ароматизатор 19112,42 210,00 0,0524 96,63 С 
100082 100082 Емульсія Апельсин 18881,65 320,00 0,0518 96,68 С 
100114 100114 Ківі-емульсія 18229,55 340,00 0,0500 96,73 С 
481069 481069 Вершки ароматизатор 18070,20 160,00 0,0496 96,78 С 
414365 414365 Манго/Персик-основа 17720,68 210,50 0,0486 96,83 С 
532106 532106 Зелений барвник натуральний 17379,80 60,00 0,0477 96,88 С 
100104 100104 Чорниця-ароматизатор 17184,05 220,00 0,0471 96,92 С 
480132 480132 Чорна смородина ароматизатор 16735,17 113,00 0,0459 96,97 С 
280057 280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 16724,60 150,00 0,0459 97,02 С 
910411 910411 Ананас ароматизатор 16579,50 110,00 0,0455 97,06 С 
480266 480266 Цукрова вата-ароматизатор 16379,70 40,00 0,0449 97,11 С 
915313 915313 Троянда ароматизатор натуральний 15460,30 50,00 0,0424 97,15 С 
199002 199002  Ароматизатор Малина 15403,73 160,00 0,0423 97,19 С 
600001 600001 Карамелізований цукор барвник 15374,59 198,80 0,0422 97,23 С 
414430 414430 Чорна смородина-основа 14834,54 115,00 0,0407 97,27 С 
106394 106394 Апельсин емульсія 14827,58 210,00 0,0407 97,31 С 
100015 100015 Персик ароматизатор 14485,57 110,00 0,0397 97,35 С 
912901 912901 Мед ароматизатор 14467,09 100,00 0,0397 97,39 С 
481132 481132 Апельсин ароматизатор 14455,29 110,00 0,0397 97,43 С 
220013 220013 Горобина-ароматизатор 13991,98 60,00 0,0384 97,47 С 
112103 112103 Лимон-емульсія 13276,03 280,00 0,0364 97,51 С 
221012 221012 Вишня есенція 12487,50 60,00 0,0343 97,54 С 
150023 150023 Тархун ароматизатор 12460,50 30,00 0,0342 97,58 С 
188244 188244 Квас аромокомпозиція 12451,50 170,00 0,0342 97,61 С 
100198 100198 Ароматизатор Виноград 12425,10 140,00 0,0341 97,65 С 
434129 434129 Ваніль паста з стручками ванілі 12218,90 160,00 0,0335 97,68 С 
924903 924903 Лісові ягоди ароматизатор 11916,30 90,00 0,0327 97,71 С 
482007 482007 Мультіром Кокос ароматизатор 11657,18 469,70 0,0320 97,74 С 
284018 284018 Ірландський ром ароматизатор 11646,67 80,00 0,0320 97,78 С 
310029 310029 Ароматичний екстракт селера 11609,68 59,00 0,0318 97,81 С 
222016 222016 Джин дистилят 11506,50 50,00 0,0316 97,84 С 
222018 222018 Бренді ароматизатор 11413,00 170,00 0,0313 97,87 С 
925206 925206 Лимонад ароматизатор 11202,23 160,00 0,0307 97,90 С 
110070 110070 Ароматизатор Кола 11126,42 250,00 0,0305 97,93 С 
481053 481053 Мигдаль ароматизатор 11056,98 140,00 0,0303 97,96 С 
480083 480083 Суниця-ароматизатор 11026,60 20,00 0,0302 97,99 С 
280135 280135 Вино ароматизатор 10866,18 40,00 0,0298 98,02 С 
913621 913621 Шоколад ароматизатор 10767,55 35,00 0,0295 98,05 С 
935501 935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 10663,28 90,00 0,0293 98,08 С 
414387 414387 Манго-Персик основа 10412,50 100,00 0,0286 98,11 С 
414396 414396 Бисквіт-основа тип "Кукіс" 10278,67 120,00 0,0282 98,14 С 
913000 913000 Червона смородина-ароматизатор 9943,83 70,00 0,0273 98,16 С 
60515 060515 Інгрезан G-30 9932,00 125,00 0,0272 98,19 С 
929002 929002 Яблуко ароматизатор 9758,50 20,00 0,0268 98,22 С 
929007 929007 Горіх-ароматизатор 9486,43 50,00 0,0260 98,24 С 
250060 250060 Кориця екстракт 9438,38 90,00 0,0259 98,27 С 
255001 255001 Трави екстракт 9338,78 168,00 0,0256 98,30 С 
50501 050501 Червоний бетанін-барвник Е162 9276,52 638,00 0,0254 98,32 С 
481041 481041 Мед ароматизатор 9189,30 100,00 0,0252 98,35 С 
481123 481123  Аромазизатор Ірландський Ром 9112,97 130,00 0,0250 98,37 С 
880230 880230 Свинина ароматизатор 8859,50 325,00 0,0243 98,40 С 
481129 481129 Ароматизатор Ананас 8806,70 50,00 0,0242 98,42 С 
532114 532114 Есагельб барвник 8764,00 20,00 0,0240 98,44 С 
220084 220084 Слива ароматизатор 8624,50 70,00 0,0237 98,47 С 
250038 250038 Дубильний екстракт 8570,80 140,00 0,0235 98,49 С 
910108 910108 Малина ароматизатор 8466,57 50,00 0,0232 98,51 С 
100221 100221 Квас основа 8263,10 190,00 0,0227 98,54 С 
859740 859740 Пряно-ароматична суміш кетчуп ніжний 8223,00 300,00 0,0226 98,56 С 
680128 680128 Бета каротин 1% Е160а 7993,40 20,00 0,0219 98,58 С 
414432 414432 Вишня-основа 7973,13 62,50 0,0219 98,60 С 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

926800 926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 7954,00 20,00 0,0218 98,63 С 
100056 100056 Маракуйя-емульсія 7883,68 110,00 0,0216 98,65 С 
280125 280125 Вино тип Савиньон ароматизатор 7824,17 50,00 0,0215 98,67 С 
563006 563006 Карамельний барвник (Е150d) 7779,31 367,00 0,0213 98,69 С 
414266 414266 Бейліс основа 7743,82 70,00 0,0212 98,71 С 
52013 052013 Виноградний барвник з екстракту 7520,75 25,00 0,0206 98,73 С 
912802 912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 7486,47 50,00 0,0205 98,75 С 
60560 060560 Інгрезан G-35/В 7465,00 100,00 0,0205 98,77 С 
480267 480267 Ожина-ароматизатор 7310,60 50,00 0,0201 98,79 С 
100020 100020 Виноград ароматизатор 7249,87 80,00 0,0199 98,81 С 
414369 414369 Груша-основа 7194,00 90,00 0,0197 98,83 С 
100026 100026 Емульсія Ананас 7033,30 610,00 0,0193 98,85 С 
280058 280058 Вермут ароматизатор 7031,60 60,00 0,0193 98,87 С 
680085 680085 Мелені стручки ванілі 6972,10 20,00 0,0191 98,89 С 
913300 913300 Ароматизатор Манго 6812,73 70,00 0,0187 98,91 С 
150016 150016 Лимон ароматизатор 6650,50 100,00 0,0182 98,93 С 
916010 916010 Морква ароматизатор 6511,10 70,00 0,0179 98,94 С 
481001 481001 Ірландський Ром  ароматизатор 6485,00 70,00 0,0178 98,96 С 
913705 913705 Ванільний-ароматизатор 6464,90 60,00 0,0177 98,98 С 
188094 188094 Гранат ароматизатор 6463,50 110,00 0,0177 99,00 С 
481042 481042 Кава ароматизатор 6395,26 80,00 0,0175 99,02 С 
100421 100421 Тархун ароматизатор 6327,52 160,00 0,0174 99,03 С 
484102 484102 Кокос ароматизатор 6273,40 20,00 0,0172 99,05 С 
945703 945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 6209,30 20,00 0,0170 99,07 С 
414492 414492 Червоний апельсин-основа 6093,90 610,00 0,0167 99,08 С 
61356 061356 Інгрезан G-19/B 6035,00 75,00 0,0166 99,10 С 
916002 916002 Липовий мед ароматизатор 5885,90 110,00 0,0161 99,12 С 
910713 910713 Банан-ароматизатор НТ 5832,40 30,00 0,0160 99,13 С 
414420 414420 Ром/Кава-основа 5812,00 100,00 0,0159 99,15 С 
922206 922206 Мохіто ароматизатор 5635,23 40,00 0,0155 99,16 С 
100088 100088 Мускат ароматизатор 5633,30 70,00 0,0155 99,18 С 
100032 100032 Банан емульсія 5604,80 60,00 0,0154 99,20 С 
280101 280101 Квіти бузини-ароматизатор 5601,73 90,00 0,0154 99,21 С 
880221 880221 Гриби ароматизатор 5545,50 150,00 0,0152 99,23 С 
220063 220063 Десертне вино ароматизатор 5518,00 60,00 0,0151 99,24 С 
100230 100230 Виноград 5405,20 70,00 0,0148 99,26 С 
484135 484135 Лічі-апельсин ароматизатор 5312,70 30,00 0,0146 99,27 С 
100050 100050 Апельсин-емульсія 5200,90 120,00 0,0143 99,28 С 
480020 480020 Ароматизатор Лимон 5026,60 40,00 0,0138 99,30 С 
911500 911500 Ожина ароматизатор 5023,10 30,00 0,0138 99,31 С 
106140 106140 Мультифрут емульсія 4972,60 80,00 0,0136 99,33 С 
100208 100208 Журавлина ароматизатор 4889,50 30,00 0,0134 99,34 С 
876005 876005 Пряно-ароматична суміш овочі 4878,00 300,00 0,0134 99,35 С 
414242 414242 Суниця лісова-основа 4752,60 50,00 0,0130 99,37 С 
481051 481051 Мандарин-ароматизатор 4640,00 30,00 0,0127 99,38 С 
913101 913101 Карамель ароматизатор 4544,80 60,00 0,0125 99,39 С 
414424 414424 Марципан-основа 4524,90 30,00 0,0124 99,40 С 
100025 100025 Емульсія Манго 4477,20 410,00 0,0123 99,42 С 
60527 060527 Інгрезан G-10/В Плюс 4439,50 50,00 0,0122 99,43 С 
925210 925210 Лимонад ароматизатор НТ 4417,30 20,00 0,0121 99,44 С 
250099 250099 Імбир екстракт 4395,90 40,00 0,0121 99,45 С 
414377 414377 Персик основа 4352,80 40,00 0,0119 99,46 С 
11368 011368 Маскарпоне аромат 4336,20 20,00 0,0119 99,48 С 
480259 480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 4246,14 20,00 0,0116 99,49 С 
910403 910403 Пінаколада-ароматизатор 4104,90 30,00 0,0113 99,50 С 
484110 484110 Карамель-ароматизатор 4060,90 50,00 0,0111 99,51 С 
106324 106324 Кактус-емульсія 4006,80 30,00 0,0110 99,52 С 
280093 280093 Карпатські трави ароматизатор 3991,90 40,00 0,0110 99,53 С 
600012 600012 Чорний чай екстракт 3947,00 20,00 0,0108 99,54 С 
876004 876004 Пряно-ароматична суміш аджика 3769,20 180,00 0,0103 99,55 С 
911408 911408 Диня-ароматизатор 3699,53 20,00 0,0101 99,56 С 
130034 130034 Вино ароматизатор 3608,22 70,00 0,0099 99,57 С 

531110 31110 Хлорофілл зелений, харчовий барвник Е 
141 3594,72 4,00 0,0099 99,58 С 

915607 915607 Маракуйя ароматизатор 3547,60 20,00 0,0097 99,59 С 
280040 280040 Амаретто ароматизатор 3530,40 60,00 0,0097 99,60 С 
910523 910523 Вишня ароматизатор 3516,60 20,00 0,0096 99,61 С 
132005 132005 Лимон ароматизатор 3421,40 50,00 0,0094 99,62 С 
250046 250046 Свіжа м'ята екстракт натуральний 3405,30 40,00 0,0093 99,63 С 
913400 913400 Мигдаль ароматизатор 3342,20 20,00 0,0092 99,64 С 
231060 231060 Кюрасао ароматизатор 3232,35 50,00 0,0089 99,65 С 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

380040 380040 Томат ароматизатор 3115,00 100,00 0,0085 99,66 С 
935501 935507 Сирний пиріг ароматизатор 3105,30 20,00 0,0085 99,67 С 
480242 480242 Капучино-ароматизатор 2976,90 20,00 0,0082 99,67 С 
484111 484111 Вишня-ароматизатор 2953,80 20,00 0,0081 99,68 С 
903704 903704 Ванільний ароматизатор 2940,80 20,00 0,0081 99,69 С 
280246 280246 Кавун ароматизатор 2758,00 19,70 0,0076 99,70 С 
121548 121548 Трави ароматизатор 2737,60 40,00 0,0075 99,70 С 
122646 122646 Гранат-основа 2715,92 57,50 0,0075 99,71 С 
481119 481119 Карамель-ароматизатор 2684,50 10,00 0,0074 99,72 С 
913603 913603 Какао ароматизатор 2667,83 10,00 0,0073 99,73 С 
380065 380065 Овочі солений огірок екстракт 2621,91 159,00 0,0072 99,73 С 
911450 911450 Кавун-ароматизатор 2584,90 20,00 0,0071 99,74 С 
860059 860059 Лісові ягоди в пектині 2562,00 300,00 0,0070 99,75 С 
231074 231074 Кюрасао аромат 2536,80 60,00 0,0070 99,76 С 
920516 920516 Вишня-ароматизатор 2531,60 20,00 0,0069 99,76 С 
220114 220114 Херес ароматизатор 2467,90 10,00 0,0068 99,77 С 
912200 912200 Мята ароматизатор натуральний 2442,90 10,00 0,0067 99,78 С 
110062 110062 Кола-ароматизатор частина 2 2405,40 60,00 0,0066 99,78 С 
480255 480255 Трюфель-аромат 2376,30 20,00 0,0065 99,79 С 
423019 423019 Капучіно-аромат 2328,30 10,00 0,0064 99,80 С 
100227 100227 Яблуко-ароматизатор 2315,00 30,00 0,0064 99,80 С 
910406 910406 Ананас-ароматизатор 2313,30 30,00 0,0063 99,81 С 
221089 221089 Альпійські трави ароматизатор 2279,35 20,00 0,0063 99,81 С 
122225 122225 Чорний чай з лимоном основа 2185,10 30,00 0,0060 99,82 С 
414190 414190 Основа ананас 2061,77 33,00 0,0057 99,83 С 
310014 310014 Часник ароматизатор 2049,00 40,00 0,0056 99,83 С 
414450 414450 Лимон-основа 1939,90 95,00 0,0053 99,84 С 
923000 923000 Чорна смородина ароматизатор 1926,70 10,00 0,0053 99,84 С 
950502 950502 Вишня ароматизатор 1879,83 10,00 0,0052 99,85 С 
914406 914406 Чорнослив ароматизатор 1867,30 10,00 0,0051 99,85 С 
484104 484104 Вершки-ароматизатор 1797,80 10,00 0,0049 99,86 С 
414347 414347 Абрикос основа 1771,00 140,00 0,0049 99,86 С 
310009 310009 Кріп ароматизатор 1763,20 10,00 0,0048 99,87 С 
414260 414260 Маракуйя основа 1706,40 240,00 0,0047 99,87 С 
915504 915504 Творог-ароматизатор 1632,40 10,00 0,0045 99,88 С 
532105 532105 Зелений барвник 1627,97 116,70 0,0045 99,88 С 
913620 913620 Білий шоколад ароматизатор 1604,50 10,00 0,0044 99,89 С 
913606 913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 1511,00 10,00 0,0041 99,89 С 
910714 910714 Банан ароматизатор 1474,70 10,00 0,0040 99,89 С 
130032 130032 Вино ароматизатор 1389,60 20,00 0,0038 99,90 С 
935503 935503 Коктейль виски-крем ароматизатор 1389,30 10,00 0,0038 99,90 С 
199001 199001 Ананас ароматизатор 1336,80 10,00 0,0037 99,90 С 
911450 911450 Диня-ароматизатор 1319,00 10,00 0,0036 99,91 С 
932311 932311 Масло ароматизатор 1316,30 10,00 0,0036 99,91 С 

310027 310027 Ароматичний екстракт Ямайський 
перець 1259,50 50,00 0,0035 99,92 С 

138012 138012 Тонік ароматизатор 1259,10 10,00 0,0035 99,92 С 
414419 414419 Холодний чай/Персик-основа 1219,50 90,00 0,0033 99,92 С 
220076 220076 Виноград "Шардоне" ароматизатор 1203,80 10,00 0,0033 99,93 С 
913617 913617 Шоколад ароматизатор 1163,65 5,00 0,0032 99,93 С 
910902 910902 Яблуко ароматизатор 1138,20 60,00 0,0031 99,93 С 
110061 110061 Кола-ароматизатор, частина 1. 1119,20 20,00 0,0031 99,93 С 
914500 914500 Фісташки-ароматизатор 1081,56 36,10 0,0030 99,94 С 
414161 414161 Абрикос основна речовина 1078,20 22,50 0,0030 99,94 С 
522222 522222 Есарот барвник 1039,13 12,50 0,0029 99,94 С 
922401 922401 Кола ароматизатор натуральний 1019,80 10,00 0,0028 99,95 С 
199007 199007 Манго ароматизатор 955,50 50,00 0,0026 99,95 С 
106508 106508 Лайм-М'ята емульсія 937,10 10,00 0,0026 99,95 С 
310019 310019 Ароматичний екстракт лавровий лист 932,40 30,00 0,0026 99,95 С 
100209 100209 Брусниця ароматизатор 905,30 10,00 0,0025 99,96 С 
150019 150019 Журавлина-основа 872,20 140,00 0,0024 99,96 С 
d-86 Інгрезан D-86 843,48 49,50 0,0023 99,96 С 
121583 121583 Лимон-Грейпфрут-Апельсин основа 841,10 20,00 0,0023 99,96 С 
121885 121885 Редбуш основа 822,60 60,00 0,0023 99,97 С 
100120 100120 Лимонний чай ароматизатор 814,00 100,00 0,0022 99,97 С 
231009 231009 Паприка-лікер ароматизатор 791,80 20,00 0,0022 99,97 С 
138412 138412 Тонік ароматизатор (без хініну) 775,20 60,00 0,0021 99,97 С 
880228 880228 Гриби ароматизатор 760,05 15,00 0,0021 99,97 С 
100101 100101 Ароматизатор Яблуко 732,00 20,00 0,0020 99,98 С 
106098 106098 Мультифрукт емульсія 720,50 10,00 0,0020 99,98 С 

 



Продовження таблиці Л.1 
1 2 3 4 5 6 7 

61355 061355 Сироваточний молочний білковий 
порошок 690,00 26,00 0,0019 99,98 С 

414373 414373 Апельсин-основа 688,20 60,00 0,0019 99,98 С 
f-79 Інгрезан F-79 674,69 49,50 0,0019 99,98 С 
414405 414405 Персик-основа 644,00 80,00 0,0018 99,99 С 
414513 414513 Персик-Маракуйя соковмістна основа 622,55 10,50 0,0017 99,99 С 
122179 122179 Квас основа 550,00 20,00 0,0015 99,99 С 
423021 423021 Марула ароматизатор 542,40 60,00 0,0015 99,99 С 
211111 211111 Кофе-ликер 499,00 50,00 0,0014 99,99 С 
880238 880238 Гриби ароматизатор 456,45 15,00 0,0013 99,99 С 
231055 231055 Абсент аромат 065 452,00 80,00 0,0012 99,99 С 
310060 310060 Гриби екстракт 428,00 40,00 0,0012 100,00 С 
414336 414336 Коньяк-основа 420,08 59,00 0,0012 100,00 С 
880217 880217 Ароматизатор кріп 389,30 10,00 0,0011 100,00 С 
880218 880218 Ароматизатор петрушка 359,10 10,00 0,0010 100,00 С 
106235 106235 Ароматична основа персик 339,20 40,00 0,0009 100,00 С 
100336 100336  Емульсія Ліметта 322,50 30,00 0,0009 100,00 С 
g-32 Інгрезан G-32 282,83 22,50 0,0008 100,00 С 
380066 380066 Оливки экстракт 267,30 10,00 0,0007 100,00 С 
955900 955900 Ароматизатор Панеттон 258,07 0,50 0,0007 100,00 С 
880236 880236 Ароматизатор дим 207,60 10,00 0,0006 100,00 С 
859706 859706 Ароматизатор паприка 201,10 10,00 0,0006 100,00 С 
280120 280120 Йогурт ароматизатор 197,10 10,00 0,0005 100,00 С 
280110 280110 Горілка перець ароматизатор 176,20 20,00 0,0005 100,00 С 
231009 231009 Паприка ароматизатор 175,80 20,00 0,0005 100,01 С 
310016 310016 Хрін ароматизатор 164,20 20,00 0,0005 100,01 С 
41635 041635 Шматочки фісташкового горіха 135,46 2,00 0,0004 100,01 С 
414391 414391 Тархун основа 108,00 10,00 0,0003 100,01 С 
188049 188049 Зелений чай ароматизатор 106,60 10,00 0,0003 100,01 С 
222017 222017 Жито ароматизатор 85,00 10,00 0,0002 100,01 С 
414227 414227 Бейліс 213001 56,80 10,00 0,0002 100,01 С 
488121 488121 Лимон паста ароматизована 51,75 9,00 0,0001 100,01 С 
110070 110070 Кола ароматизатор 414203 45,36 9,00 0,0001 100,01 С 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Продовження додатку Л 

Таблиця Л.2 

АВС-аналіз товарного асортименту продукції  ТОВ «Есаром Юкрейн», 2014р. 

Артикул Назва Обсяги 
продажу,грн. 

Обсяги 
продажу, кг 

Частка в 
обсягах 

продажу,% 

Частка 
наростаючим Група 

1 2 3 4 5 6 7 
122510А     122510А Вишня основа 3148395,11 24790,00 8,5564 8,56 А 
914322     914322 Топлене молоко ароматизатор 1339210,93 8480,25 3,6396 12,20 А 
106072     106072 Кактус емульсія 1323416,10 12320,00 3,5967 15,79 А 
414520     414520 Лимон основа 1147341,02 6929,00 3,1181 18,91 А 
604006     604006 Сік основа 950577,40 21170,00 2,5834 21,49 А 
680146     680146 Шоколадний порошок 913474,00 7480,00 2,4826 23,98 А 
61359     061359 Інгрезан G-37/Д 862129,90 4525,00 2,3430 26,32 А 
      Лактокрем молочний білок 674928,15 24095,00 1,8343 28,15 А 
434010     434010 Горіхова масса 665347,50 2275,00 1,8082 29,96 А 
100090      100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 663267,20 4760,00 1,8026 31,76 А 
916300     916300 Йогурт-ароматизатор 631786,60 1090,00 1,7170 33,48 А 
414011     414011 Забайоне-основа 611387,20 6788,00 1,6616 35,14 А 
430015     430015 Сироп карамель 559481,40 10460,00 1,5205 36,66 А 
106529     106529 Ананас емульсія 536926,80 4300,00 1,4592 38,12 А 
480105     480105 Ароматизатор бренді 504597,50 4970,00 1,3713 39,49 А 
421046     421046 Ківі-ароматизатор 502546,03 1210,00 1,3658 40,86 А 
522226      522226 Лимонний жовтий барвник 490033,65 1400,00 1,3318 42,19 А 
106528     106528 Мультифрукт емульсія 453095,30 2530,00 1,2314 43,42 А 
150048     150048 Гранат ароматизатор 392638,34 834,00 1,0671 44,49 А 
60564     060564 Інгрезан G-53/F 375405,75 3050,00 1,0202 45,51 А 
414491     414491 Лісові ягоди-основа 367567,20 2199,50 0,9989 46,51 А 
680320     680320 Карамельний кранч 358593,75 2730,00 0,9746 47,48 А 
414349     414349 Праліната основа 357121,20 2600,00 0,9706 48,45 А 
414370     414370 Арахіс-основа тип Снікерс 336520,40 1220,00 0,9146 49,37 А 
122175     122175 Кола основа 318559,60 4550,00 0,8658 50,24 А 
414327     414327 Банан основа 315775,91 2100,00 0,8582 51,09 А 
922200     922200 Садовая мята ароматизатор НТ 314053,45 1442,00 0,8535 51,95 А 
222023     222023 Віскі есенція 304484,43 1770,00 0,8275 52,77 А 
122577     122577 Енергія основа 302242,50 4740,00 0,8214 53,60 А 
414332     414332 Ожина-основа 298924,92 2001,00 0,8124 54,41 А 
922205     922205 М'ята натуральний ароматизатор 280954,60 610,00 0,7636 55,17 А 
414323     414323 Малина основа 269857,50 1000,00 0,7334 55,90 А 
210411     210411 Віскі-крем основа 250274,10 2960,00 0,6802 56,59 А 
414561     414561 Карамель-основа 245646,66 2193,00 0,6676 57,25 А 
122110     122110 Квас основа 244642,60 3530,00 0,6649 57,92 А 
690015     690015 Концентрат соку лайма 231248,51 2975,00 0,6285 58,55 А 
414083     414083 Ром-Родзинки основа 219358,00 4100,00 0,5962 59,14 А 
914323     914323 Пломбір-ароматизатор 218833,30 1090,00 0,5947 59,74 А 
484077     484077 Молочний бисквіт ароматизатор 214264,20 340,00 0,5823 60,32 А 
60562     060562 Інгрезан G-31/A 209719,85 1560,00 0,5700 60,89 А 
914230     914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 195855,88 621,00 0,5323 61,42 А 
480257     480257 Кава-ароматизатор 195120,20 420,00 0,5303 61,95 А 
414588     414588 Малина-основа 192133,40 1030,00 0,5222 62,47 А 
563006     563006 Цукровий колір (60309) 183412,40 6680,00 0,4985 62,97 А 
061345     061345 Інгрезан G-32/А 177830,75 2275,00 0,4833 63,46 А 
188226     188226 Квас ароматизатор 176249,60 1880,00 0,4790 63,93 А 
680082     680082 Червоний буряковий бетанін Е 162 168351,00 1800,00 0,4575 64,39 А 
414381     414381 Ківі основа 162795,09 973,00 0,4424 64,83 А 
483008     483008 Полуниця ароматизатор 162681,10 1180,00 0,4421 65,28 А 
910344     910344 Полуниця ароматизатор 160000,00 590,00 0,4348 65,71 А 
910414      910414 Ананас-ароматизатор НТ 159159,60 1090,00 0,4325 66,14 А 
150136     150136 Лайм ароматизатор 155610,30 1640,00 0,4229 66,57 А 
480252     480252 Айва ароматизатор 155155,00 1000,00 0,4217 66,99 А 
950604     950604 Вишня ароматизатор 154408,60 1220,00 0,4196 67,41 А 
483020     483020 Полуниця ароматизатор 154008,90 1060,00 0,4186 67,83 А 
188077     188077 Вишня-ароматизатор 151792,30 1120,00 0,4125 68,24 А 
414302     414302 Вишня основа 149853,85 957,00 0,4073 68,65 А 
060823     060823 Інгрезан D-82G 149737,50 550,00 0,4069 69,05 А 
413028     413028 Лісовий горіх основа 144266,20 870,00 0,3921 69,45 А 
680212     680212 Полуничні шматочки 144051,48 996,00 0,3915 69,84 А 
061357     061357 Йогурт порошок 143309,71 858,00 0,3895 70,23 А 
911720     911720 Персик ароматизатор 142918,80 750,00 0,3884 70,62 А 
231058     231058 Абсент ароматизатор 140154,00 1130,00 0,3809 71,00 А 



Продовження тааблиці Л.2 

1 2 3 4 5 6 7 
414581     414581 Журавлина-основа 139629,50 770,00 0,3795 71,38 А 
483007     483007 Шоколад ароматизатор 138645,07 891,00 0,3768 71,75 А 
404019     404019 Кремеса С 151 135676,86 1846,00 0,3687 72,12 А 
414318     414318 Тірамісу основа 129064,40 910,00 0,3508 72,47 А 
414516     414516 Полуниця-основа 127953,20 1040,00 0,3477 72,82 А 
480100     480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 127599,70 550,00 0,3468 73,17 А 
106323     106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 126232,80 220,00 0,3431 73,51 А 
100417     100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 126131,53 1810,00 0,3428 73,85 А 
122245     122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 124442,41 1052,60 0,3382 74,19 А 
233016     233016 Чорнослив ароматизатор 122709,48 1447,40 0,3335 74,52 А 
911008     911008 Абрикос-ароматизатор 122520,20 990,00 0,3330 74,86 А 
434132     434132 Тартуффо-основа 119914,60 530,00 0,3259 75,18 А 
480265     480265 Молочний ірис-ароматизатор 118794,41 270,00 0,3228 75,51 А 
199011     199011 Грейпфрут-ароматизатор 118705,00 350,00 0,3226 75,83 А 
913302     913302 Ароматизатор Манго НТ 118285,50 740,00 0,3215 76,15 А 
911706     911706 Персик-ароматизатор 118245,40 380,00 0,3214 76,47 А 
931808     931808 Лимон Лиметта ароматизатор 117010,22 411,00 0,3180 76,79 А 
060545     060545 Інгрезан G-15 116058,75 1425,00 0,3154 77,10 А 
680098     680098 Червоний бетанін(50501) 111938,00 620,00 0,3042 77,41 А 
100022     100022 Ароматизатор Виноград 105108,32 1101,00 0,2857 77,69 А 
414576     414576 Чорна смородина-основа 104487,00 800,00 0,2840 77,98 А 
414409     414409 Полуниця-основа 102291,46 618,00 0,2780 78,26 А 
919003     919003 Шоколад-ароматизатор 98064,90 160,00 0,2665 78,52 А 
913726     913726 Ваніль ароматизатор 97149,70 660,00 0,2640 78,79 А 
680115      680115 Кармін ВС 96511,11 124,80 0,2623 79,05 А 
106381     106381 Мультифрукт емульсія 95934,10 1100,00 0,2607 79,31 А 
414415     414415 Манго-основа 92883,30 590,00 0,2524 79,56 А 
414414     414414 Лісовий горіх-основа 91912,50 440,00 0,2498 79,81 А 
100332     100332 Ліметта емульсія 91261,40 600,00 0,2480 80,06 В 
100045     100045 Манго-емульсія 91143,50 910,00 0,2477 80,31 В 
231037     231037 Моцарт-лікер ароматизатор 90848,30 730,00 0,2469 80,55 В 
913622     913622 Какао ароматизатор 90117,80 300,00 0,2449 80,80 В 
414366     414366 Тропік основа 89361,60 600,00 0,2429 81,04 В 

680093 
 680093 Шматочки карамелізованого грецького 
горіху 88144,00 448,00 0,2395 81,28 В 

483019     483019 Персик ароматизатор 86577,63 760,00 0,2353 81,52 В 
414384     414384 Карамель-основа 85159,20 1460,00 0,2314 81,75 В 
910907     910907 Ароматизатор Яблуко 80427,20 621,30 0,2186 81,97 В 
423014     423014 Малина ароматизатор 77290,00 420,00 0,2101 82,18 В 
480020     480020 Ароматизатор Лимон 76352,03 399,50 0,2075 82,38 В 
121829     121829 Гранат-основа 76095,20 1090,00 0,2068 82,59 В 
250118     250118 Ехінацея ароматичний екстракт 75954,90 1435,00 0,2064 82,80 В 
106173     106173 Апельсин-емульсія 75810,60 640,00 0,2060 83,00 В 
920500     920500 Вишня-ароматизатор 74439,94 670,50 0,2023 83,21 В 
122787     122787 Узвар основа 73729,48 671,00 0,2004 83,41 В 
106161     106161 Апельсин емульсія 73664,90 590,00 0,2002 83,61 В 
414331     414331 Абрикос основа 73262,12 445,50 0,1991 83,81 В 
130011     130011 Есенція Трави-Лимонад 72707,60 820,00 0,1976 84,00 В 
680318     680318 Шоколадний порошок темний 72065,00 500,00 0,1959 84,20 В 
913907     913907 Журавлина ароматизатор НТ 70287,40 320,00 0,1910 84,39 В 
481037     481037 Малина-ароматизатор 69864,50 630,00 0,1899 84,58 В 
61342     061342 Інгрезан G-42/А 69622,55 485,00 0,1892 84,77 В 
484141     484141 Ванільний-ароматизатор 68218,90 160,00 0,1854 84,95 В 
480300     480300 Біскоттіно-ароматизатор 67000,90 120,00 0,1821 85,14 В 
414190     414190 Основа ананас 65946,40 700,00 0,1792 85,32 В 
480158     480158 Персик-ароматизатор 65214,20 260,00 0,1772 85,49 В 
100112     100112 Замутнювач-емульсія 65139,90 750,00 0,1770 85,67 В 
414342     414342 Забайоне основа 64831,10 336,00 0,1762 85,85 В 
483006     483006 Шоколад ароматизатор 63697,80 320,00 0,1731 86,02 В 
910150     910150 Малина ароматизатор 62989,30 280,00 0,1712 86,19 В 
919002     919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 62153,48 170,00 0,1689 86,36 В 
481132     481132 Апельсин ароматизатор 60998,80 310,00 0,1658 86,53 В 
150025     150025 Грейпфрут ароматизатор 59375,40 410,00 0,1614 86,69 В 
414333     414333 Ананас-основа 58231,00 360,00 0,1583 86,85 В 
741432     741432  Ароматизатор Ваніль 57847,30 710,00 0,1572 87,00 В 
481107     481107 Абрикос ароматизатор 57235,82 333,00 0,1556 87,16 В 
916315     916315 Йогурт-ароматизатор 56957,40 110,00 0,1548 87,31 В 
951640     951640 Груша ароматизатор 56605,50 460,00 0,1538 87,47 В 
414547     414547 Диня-основа 55383,40 560,00 0,1505 87,62 В 
414446  414446 Шоколад-Коньяк основа тип "Ромашка" 55358,80 340,00 0,1504 87,77 В 
414504     414504 Бисквіт основа тип "Наполеон" 54817,73 295,00 0,1490 87,92 В 



Продовження тааблиці Л.2 

1 2 3 4 5 6 7 
414345     414345 Персик/Маракуйя основа 54699,74 263,00 0,1487 88,07 В 
914903     914903 Лісові ягоди-ароматизатор 54392,10 370,00 0,1478 88,21 В 
481043     481043 Молоко-ароматизатор 54180,80 310,00 0,1472 88,36 В 
483018     483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 53998,00 180,00 0,1468 88,51 В 
150148     150148 Чорниця ароматизатор 53972,70 370,00 0,1467 88,65 В 
140383     140383 Суміш для енергетичного напою 53961,00 200,00 0,1467 88,80 В 
414534     414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 52748,30 370,00 0,1434 88,94 В 
199008     199008 Апельсин ароматизатор 50414,70 260,00 0,1370 89,08 В 
121984     121984 Квас основа 47831,40 690,00 0,1300 89,21 В 
474005     474005 Основа кленовий сироп 47070,30 480,00 0,1279 89,34 В 
481053     481053 Мигдаль ароматизатор 46757,10 400,00 0,1271 89,47 В 
150211     150211 Ліметта ароматизатор 46653,00 480,00 0,1268 89,59 В 
414412     414412 Вишня запечена-основа 46544,60 260,00 0,1265 89,72 В 
414266     414266 Бейліс основа 45724,20 220,00 0,1243 89,84 В 
414587     414587 Гранат-основа 44897,03 240,00 0,1220 89,97 В 
919009     919009 Кунжут-ароматизатор 44614,56 66,00 0,1212 90,09 В 
414433     414433 Карамель-основа 43897,50 450,00 0,1193 90,21 В 
414566     414566 Мохіто-Полуниця основа 43789,20 280,00 0,1190 90,32 В 
913624     913624 Шоколад ароматизатор 43662,12 240,00 0,1187 90,44 В 
914415     914415 Ароматизатор Слива НТ 43222,20 50,00 0,1175 90,56 В 
932802     932802 Фундук ароматизатор 42815,70 260,00 0,1164 90,68 В 
913300     913300 Ароматизатор Манго 42704,60 310,00 0,1161 90,79 В 
220013     220013 Горобина-ароматизатор 42576,80 130,00 0,1157 90,91 В 
100027     100027 Емульсія Персик 42362,20 510,00 0,1151 91,02 В 
950700     950700 Банан ароматизатор 41987,70 210,00 0,1141 91,14 В 
100049     100049 Малина ароматизатор 41854,50 540,00 0,1137 91,25 В 
150156     150156 Лісові ягоди ароматизатор 40187,80 250,00 0,1092 91,36 В 
910100     910100 Малина-ароматизатор 40113,50 280,00 0,1090 91,47 В 
414569     414569 Мандарин натуральна основа 40006,70 290,00 0,1087 91,58 В 
100083     100083 Ароматизатор Смородина 39681,70 320,00 0,1078 91,69 В 
      Концентрат квасного сусла 39044,50 1200,00 0,1061 91,79 В 
110437     110437 Суміш кофеїну та вітамінів 38542,50 275,00 0,1047 91,90 В 
100416     100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 38453,30 600,00 0,1045 92,00 В 
680085     680085 Мелені стручки ванілі 38144,50 80,00 0,1037 92,11 В 
480266     480266 Цукрова вата-ароматизатор 37059,30 60,00 0,1007 92,21 В 
414538     414538 Апельсин-основа 37037,20 370,00 0,1007 92,31 В 
916802     916802 Вино ароматизатор 36684,41 301,00 0,0997 92,41 В 
913802     913802 Грецький горіх ароматизатор 35982,60 120,00 0,0978 92,50 В 
100198     100198 Ароматизатор Виноград 35407,60 270,00 0,0962 92,60 В 
414556     414556 Фісташки-основа 35211,90 90,00 0,0957 92,70 В 
910338     910338 Полуниця ароматизатор 35076,40 190,00 0,0953 92,79 В 
414395     414395 Полуниця-основа 34914,00 300,00 0,0949 92,89 В 
414377     414377 Персик основа 34568,00 200,00 0,0939 92,98 В 
250111     250111 Женьшень екстракт 34564,00 120,00 0,0939 93,07 В 
150075     150075 Яблуко ароматизатор 34390,20 370,00 0,0935 93,17 В 
911109     911109 Кокос ароматизатор 34195,20 180,00 0,0929 93,26 В 
106394     106394 Апельсин емульсія 33564,50 310,00 0,0912 93,35 В 
600001     600001 Карамелізований цукор барвник 33196,50 280,00 0,0902 93,44 В 
100328     100328 Апельсин ароматизатор 32594,80 230,00 0,0886 93,53 В 
914908     914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 32508,20 90,00 0,0883 93,62 В 
414563     414563 Екзотик-основа 31985,30 210,00 0,0869 93,71 В 
680128     680128 Бета каротин 1% Е160а 31791,85 55,00 0,0864 93,79 В 
122124     122124 Квас-основа 31431,80 520,00 0,0854 93,88 В 
481069     481069 Вершки ароматизатор 29816,50 150,00 0,0810 93,96 В 
914312     914312 Згущене молоко-ароматизатор 29615,10 100,00 0,0805 94,04 В 
910713     910713 Банан-ароматизатор НТ 28131,30 100,00 0,0765 94,12 В 
404021     404021 Кремеса CG 151 27405,25 250,00 0,0745 94,19 В 
414553     414553 Яблучний струдель-основа 27113,58 272,00 0,0737 94,26 В 
060531     060531 Інгрезан G-17/А 26940,00 275,00 0,0732 94,34 В 
250099     250099 Імбир екстракт 26686,80 160,00 0,0725 94,41 В 
484110     484110 Карамель-ароматизатор 26642,10 160,00 0,0724 94,48 В 
413131     413131 Чорниця-основа 26535,40 110,00 0,0721 94,55 В 
414565     414565 Банан-основа 26383,50 410,00 0,0717 94,63 В 
121954     121954 Енерджі основа 25921,10 340,00 0,0704 94,70 В 
484092     484092 Полуниця ароматизатор 25868,20 80,00 0,0703 94,77 В 
122799     122799 Чорний чай основа 25236,40 240,00 0,0686 94,84 В 
910906     910906 Яблуко ароматизатор 25095,60 90,00 0,0682 94,90 В 
925205     925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 25068,30 230,00 0,0681 94,97 В 
414439     414439 Манго/Маракуйя-основа 25068,00 200,00 0,0681 95,04 С 
106553     106553 Абрикос емульсія 24619,00 180,00 0,0669 95,11 С 
100415     100415 Ароматизатор Лимонад 24333,70 340,00 0,0661 95,17 С 



Продовження тааблиці Л.2 

1 2 3 4 5 6 7 
480066       480066 Суниця ароматизатор 23998,57 159,00 0,0652 95,24 С 
484132       484132 Крем-Брюле ароматизатор 23506,30 80,00 0,0639 95,30 С 
221063       221063 Аніс ароматизатор 23278,00 130,00 0,0633 95,37 С 
913606  913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 22736,70 70,00 0,0618 95,43 С 
280084       280084 Глинтвейн ароматизатор 22504,50 60,00 0,0612 95,49 С 
222016       222016 Джин дистилят 21908,90 60,00 0,0595 95,55 С 
100082       100082 Емульсія Апельсин 21904,40 260,00 0,0595 95,61 С 
100414       100414 Ароматизатор Крем-Сода 21755,60 270,00 0,0591 95,67 С 
100046       100046 Ананас-емульсія 21597,60 300,00 0,0587 95,73 С 
481051       481051 Мандарин-ароматизатор 21358,20 90,00 0,0580 95,78 С 
484057       484057 Панна котта ароматизатор 21344,70 25,00 0,0580 95,84 С 
414443       414443 Естерхазі-основа 21047,00 100,00 0,0572 95,90 С 
100104       100104 Чорниця-ароматизатор 20646,30 150,00 0,0561 95,95 С 
100096       100096 Ароматизатор Вишня 20202,70 220,00 0,0549 96,01 С 
481129       481129 Ароматизатор Ананас 19840,00 70,00 0,0539 96,06 С 
106283       106283 Манго емульсія 19695,20 180,00 0,0535 96,12 С 
922206       922206 Мохіто ароматизатор 19518,20 110,00 0,0530 96,17 С 
414375       414375 Кава-основа 19222,30 120,00 0,0522 96,22 С 
110264       110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 18908,20 170,00 0,0514 96,27 С 
484111       484111 Вишня-ароматизатор 18877,40 40,00 0,0513 96,33 С 
925206       925206 Лимонад ароматизатор 18823,80 200,00 0,0512 96,38 С 
414387       414387 Манго-Персик основа 18714,90 120,00 0,0509 96,43 С 
061344       061344 Інгрезан G-53/С 18618,25 125,00 0,0506 96,48 С 
122474       122474 Кола-основа 18297,10 200,00 0,0497 96,53 С 
600015       600015 Білий чай екстракт 18280,00 25,00 0,0497 96,58 С 
690042       690042 Вишня шматочки 17976,36 190,00 0,0489 96,63 С 
150023       150023 Тархун ароматизатор 17961,30 30,00 0,0488 96,67 С 
480216       480216 Горіх-ароматизатор 17672,00 40,00 0,0480 96,72 С 
220063       220063 Десертне вино ароматизатор 17516,33 151,00 0,0476 96,77 С 
122385       122385 Персик основа 17472,00 200,00 0,0475 96,82 С 
484052       484052 Агрус-ароматизатор 17454,20 30,00 0,0474 96,87 С 
914000       914000 Брусниця ароматизатор 16818,15 40,00 0,0457 96,91 С 
915826       915826 Асаі ароматизатор 16741,90 70,00 0,0455 96,96 С 
912053       912053 Текіла ароматизатор 16325,10 80,00 0,0444 97,00 С 
935501       935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 16163,40 90,00 0,0439 97,04 С 
484115       484115 Мультифрут-ароматизатор 16011,80 50,00 0,0435 97,09 С 
100114       100114 Ківі-емульсія 15944,90 200,00 0,0433 97,13 С 
480132       480132 Чорна смородина ароматизатор 15412,67 77,00 0,0419 97,17 С 
132010       132010 Есенція Лимон-Лимонад 15255,40 220,00 0,0415 97,22 С 
199002       199002  Ароматизатор Малина 14940,20 140,00 0,0406 97,26 С 
60560       060560 Інгрезан G-35/В 14158,75 125,00 0,0385 97,29 С 
482007       482007 Мультіром Кокос ароматизатор 14154,80 420,00 0,0385 97,33 С 
250038       250038 Дубильний екстракт 14138,90 150,00 0,0384 97,37 С 
913621       913621 Шоколад ароматизатор 13952,90 30,00 0,0379 97,41 С 
934500       934500 Фісташки-ароматизатор 13848,60 60,00 0,0376 97,45 С 
924903       924903 Лісові ягоди ароматизатор 13821,90 80,00 0,0376 97,48 С 
917104       917104 Ароматична основа Кава 13772,53 50,00 0,0374 97,52 С 
122510       122510 Вишня основа 13697,60 100,00 0,0372 97,56 С 
414579       414579 Шоколад-основа 13379,00 100,00 0,0364 97,60 С 
859938       859938 Премікс для наповнювача сир 13352,25 1425,00 0,0363 97,63 С 
480242       480242 Капучино-ароматизатор 13143,15 40,00 0,0357 97,67 С 
220084       220084 Слива ароматизатор 13012,20 80,00 0,0354 97,70 С 
221012       221012 Вишня есенція 12949,20 40,00 0,0352 97,74 С 
480259       480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 12757,36 43,00 0,0347 97,77 С 
911500       911500 Ожина ароматизатор 12691,70 50,00 0,0345 97,81 С 
280135       280135 Вино ароматизатор 12651,10 40,00 0,0344 97,84 С 
100097       100097 Полуниця-ароматизатор 12306,00 130,00 0,0334 97,87 С 
100020       100020 Виноград ароматизатор 12264,75 81,00 0,0333 97,91 С 
222018       222018 Бренді ароматизатор 12240,10 120,00 0,0333 97,94 С 
680189     680189 Мандарин ароматизатор 12145,30 10,00 0,0330 97,97 С 
956300       956300 Йогурт ароматизатор 12049,63 40,00 0,0327 98,01 С 
414536     414536 Абрикос-основа 11884,30 90,00 0,0323 98,04 С 
481042       481042 Кава ароматизатор 11847,40 100,00 0,0322 98,07 С 
680244     680244 Шоколадні шматочки 11775,80 80,00 0,0320 98,10 С 

061355 
061355 Сироваточний молочний білковий 
порошок 11601,30 823,90 0,0315 98,14 С 

122268     122268 Кола основа 11266,79 141,90 0,0306 98,17 С 
112103     112103 Лимон-емульсія 11181,00 160,00 0,0304 98,20 С 
110070     110070 Ароматизатор Кола 10998,00 170,00 0,0299 98,23 С 
481001     481001 Ірландський Ром  ароматизатор 10996,50 80,00 0,0299 98,26 С 
522231     522231 Куркумін барвник 10580,10 20,00 0,0288 98,28 С 



Продовження тааблиці Л.2 

1 2 3 4 5 6 7 
414388     414388 Полуниця основа 10048,00 100,00 0,0273 98,31 С 
914101     914101 Жувальна гумка-ароматизатор 9939,10 50,00 0,0270 98,34 С 
280101     280101 Квіти бузини-ароматизатор 9924,10 120,00 0,0270 98,37 С 
310029     310029 Ароматичний екстракт селера 9923,20 30,00 0,0270 98,39 С 
913000     913000 Червона смородина-ароматизатор 9908,90 50,00 0,0269 98,42 С 
255001     255001 Трави екстракт 9891,20 200,00 0,0269 98,45 С 
100189     100189 Грейпфрут емульсія 9716,60 60,00 0,0264 98,47 С 
199012     199012 Суниця-ароматизатор 9632,10 60,00 0,0262 98,50 С 
951904     951904 Апельсин-ароматизатор НТ 9578,40 20,00 0,0260 98,53 С 
414445     414445 Полуниця-основа 9499,20 80,00 0,0258 98,55 С 
913705     913705 Ванільний-ароматизатор 9377,80 160,00 0,0255 98,58 С 
106499     106499 Мохіто емульсія 9253,90 80,00 0,0251 98,60 С 
100230     100230 Виноград ароматизатор 9173,80 70,00 0,0249 98,63 С 
414528     414528 Груша-основа 8661,00 60,00 0,0235 98,65 С 
100015     100015 Персик ароматизатор 8625,70 60,00 0,0234 98,67 С 
480250     480250 Молоко-ароматизатор 8485,65 15,00 0,0231 98,70 С 
925210     925210 Лимонад ароматизатор НТ 8382,70 20,00 0,0228 98,72 С 
060527     060527 Інгрезан G-10/В Плюс 8351,25 75,00 0,0227 98,74 С 
910523     910523 Вишня ароматизатор 8348,00 30,00 0,0227 98,76 С 
915825     915825 Фейхоа-ароматизатор натуральний 8195,40 30,00 0,0223 98,79 С 
917103     917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 8074,75 20,00 0,0219 98,81 С 
100056    100056 Маракуйя-емульсія 7975,60 70,00 0,0217 98,83 С 
100421    100421 Тархун ароматизатор 7753,00 150,00 0,0211 98,85 С 
913400    913400 Мигдаль ароматизатор 7562,85 25,00 0,0206 98,87 С 
280058    280058 Вермут ароматизатор 7463,50 50,00 0,0203 98,89 С 
280093    280093 Карпатські трави ароматизатор 7457,30 50,00 0,0203 98,91 С 
481041    481041 Мед ароматизатор 7379,40 50,00 0,0201 98,93 С 
911905    911905 Апельсин ароматизатор 7298,70 40,00 0,0198 98,95 С 
050313     050313 L-карнитин 7200,00 60,00 0,0196 98,97 С 
912200    912200 Мята ароматизатор натуральний 7156,50 20,00 0,0194 98,99 С 
913101    913101 Карамель ароматизатор 7146,80 30,00 0,0194 99,01 С 
106016   106016 Лимон емульсія 7084,80 410,00 0,0193 99,03 С 

531110 
531110 Хлорофілл зелений, харчовий барвник Е 
141 7055,35 5,00 0,0192 99,05 С 

106508     106508 Лайм-М'ята емульсія 7034,00 60,00 0,0191 99,07 С 
481119     481119 Карамель-ароматизатор 7016,90 20,00 0,0191 99,09 С 
106324     106324 Кактус-емульсія 6967,00 30,00 0,0189 99,11 С 
060870     060870 Інгрезан G-2009 6901,75 25,00 0,0188 99,13 С 
926800     926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 6865,50 10,00 0,0187 99,14 С 
61356     061356 Інгрезан G-19/B 6757,25 50,00 0,0184 99,16 С 
912901     912901 Мед ароматизатор 6708,70 30,00 0,0182 99,18 С 
250060     250060 Кориця екстракт 6622,30 50,00 0,0180 99,20 С 
912037     912037 Гуарана-ароматизатор 6591,20 40,00 0,0179 99,22 С 
484112     484112 Пряник-ароматизатор 6516,50 10,00 0,0177 99,23 С 
414430     414430 Чорна смородина-основа 6314,06 33,00 0,0172 99,25 С 
912802    912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 6259,20 30,00 0,0170 99,27 С 
484097     484097 Вишня ароматизатор 6122,90 110,00 0,0166 99,29 С 
280057    280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 5804,40 60,00 0,0158 99,30 С 
484104    484104 Вершки-ароматизатор 5802,30 20,00 0,0158 99,32 С 
310064    310064 Гірчиця-ароматизатор 5735,60 10,00 0,0156 99,33 С 
915504    915504 Творог-ароматизатор 5717,30 30,00 0,0155 99,35 С 
100088    100088 Мускат ароматизатор 5578,14 36,00 0,0152 99,36 С 
150016    150016 Лимон ароматизатор 5533,00 100,00 0,0150 99,38 С 
414573    414573 Фісташки-основа 5365,80 40,00 0,0146 99,39 С 
910108    910108 Малина ароматизатор 5276,20 20,00 0,0143 99,41 С 
414432    414432 Вишня-основа 5133,00 50,00 0,0139 99,42 С 
106380    106380 Ананас емульсія 5125,60 80,00 0,0139 99,44 С 
916002    916002 Липовий мед ароматизатор 5112,90 70,00 0,0139 99,45 С 
042313 042313 Грецький горіх в карамельному покритті 4991,78 269,00 0,0136 99,46 С 
199007    199007 Манго ароматизатор 4940,00 200,00 0,0134 99,48 С 
100221    100221 Квас основа 4808,30 110,00 0,0131 99,49 С 
480021    480021 Троянда-ароматизатор 4746,14 14,00 0,0129 99,50 С 
220076    220076 Виноград "Шардоне" ароматизатор 4736,50 20,00 0,0129 99,51 С 
911408    911408 Диня-ароматизатор 4679,48 13,00 0,0127 99,53 С 
100230    100230 Виноград 4672,38 41,00 0,0127 99,54 С 
106098    106098 Мультифрукт емульсія 4611,20 320,00 0,0125 99,55 С 
414457    414457 Суниця-основа 4534,60 70,00 0,0123 99,57 С 
414455    414455 Шоколад/Вишня-основа 4344,80 40,00 0,0118 99,58 С 
916010    916010 Морква ароматизатор 4303,40 30,00 0,0117 99,59 С 
188094    188094 Гранат ароматизатор 4285,40 170,00 0,0116 99,60 С 
920516    920516 Вишня-ароматизатор 4259,20 20,00 0,0116 99,61 С 



Продовження тааблиці Л.2 

1 2 3 4 5 6 7 
188052       188052 Чай 4219,40 60,00 0,0115 99,62 С 
913603       913603 Какао ароматизатор 4155,20 10,00 0,0113 99,63 С 
532106       532106 Зелений барвник натуральний 4151,40 10,00 0,0113 99,65 С 
481173       481173 Банан ароматизатор 4016,10 20,00 0,0109 99,66 С 
423019       423019 Капучіно-аромат 3990,80 10,00 0,0108 99,67 С 
280040       280040 Амаретто ароматизатор 3769,10 40,00 0,0102 99,68 С 
250060       250060 Кориця ароматизатор 3699,40 22,00 0,0101 99,69 С 
945703       945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 3688,90 10,00 0,0100 99,70 С 
        532110 Куркумін барвник 3654,70 10,00 0,0099 99,71 С 
121548       121548 Трави ароматизатор 3552,00 40,00 0,0097 99,72 С 
914408       914408 Слива ароматизатор 3504,30 10,00 0,0095 99,73 С 
481115       481115 Суниця ароматизатор 3448,50 110,00 0,0094 99,74 С 
484114       484114 Лимон-ароматизатор 3403,62 9,00 0,0093 99,75 С 
911450       911450 Кавун-ароматизатор 3390,80 15,00 0,0092 99,75 С 
250049       250049 Чорнослив екстракт 3385,60 20,00 0,0092 99,76 С 
132005       132005 Лимон ароматизатор 3325,80 30,00 0,0090 99,77 С 
60515       060515 Інгрезан G-30 3228,25 25,00 0,0088 99,78 С 
910406       910406 Ананас-ароматизатор 3222,60 20,00 0,0088 99,79 С 
522222       522222 Есарот барвник 2992,50 25,00 0,0081 99,80 С 
929002       929002 Яблуко ароматизатор 2953,59 4,00 0,0080 99,81 С 
414437       414437 Барбарис-основа 2898,80 30,00 0,0079 99,81 С 
434129       434129 Ваніль паста з стручками ванілі 2874,80 40,00 0,0078 99,82 С 
250046      250046 Свіжа м'ята екстракт натуральний 2860,10 20,00 0,0078 99,83 С 
488118      488118 Фісташки паста 2818,50 20,00 0,0077 99,84 С 
481123      481123  Аромазизатор Ірландський Ром 2806,80 30,00 0,0076 99,85 С 
910411      910411 Ананас ароматизатор 2651,20 20,00 0,0072 99,85 С 
61983      061983 Шматочки печива тип "Кукіс" 2530,95 15,00 0,0069 99,86 С 
484136      484136 Ванільний ароматизатор 2511,20 20,00 0,0068 99,87 С 
414554      414554 Лісовий горіх-основа 2369,70 10,00 0,0064 99,87 С 
130034     130034 Вино ароматизатор 2355,51 21,00 0,0064 99,88 С 
910714     910714 Банан ароматизатор 2302,30 10,00 0,0063 99,89 С 
563006     563006 Карамельний барвник (Е150d) 2258,80 110,00 0,0061 99,89 С 
280112     280112 Карамболь ароматизатор 2258,00 40,00 0,0061 99,90 С 
915607     915607 Маракуйя ароматизатор 2215,40 10,00 0,0060 99,90 С 
106509     106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 2176,60 20,00 0,0059 99,91 С 
931842     931842 Лимон ароматизатор 2156,60 10,00 0,0059 99,92 С 
911450     911450 Диня-ароматизатор 2064,90 10,00 0,0056 99,92 С 
935501     935507 Сирний пиріг ароматизатор 2033,40 10,00 0,0055 99,93 С 
414420     414420 Ром/Кава-основа 1934,40 30,00 0,0053 99,93 С 
955900      955900 Ароматизатор Панеттон 1844,70 19,50 0,0050 99,94 С 
100050     100050 Апельсин-емульсія 1817,80 50,00 0,0049 99,94 С 
934401     934401 Слива-Грецький горіх ароматизатор 1725,20 10,00 0,0047 99,95 С 
414543     414543 Манго-Апельсин основа 1694,40 20,00 0,0046 99,95 С 
310014     310014 Часник ароматизатор 1636,60 20,00 0,0044 99,96 С 
912020     912020 Барбарис ароматизатор 1612,50 10,00 0,0044 99,96 С 
221089    221089 Альпійські трави ароматизатор 1599,20 10,00 0,0043 99,96 С 
414396     414396 Бисквіт-основа тип "Кукіс" 1539,90 10,00 0,0042 99,97 С 
414517     414517 Апельсин-основа 1459,30 10,00 0,0040 99,97 С 
100419     100419 Байкал ароматизатор, ч.1 1083,00 100,00 0,0029 99,98 С 
400016     400016 Евкаліптове масло 1048,00 100,00 0,0028 99,98 С 
100122     100122 Абрикос емульсія 1024,81 60,00 0,0028 99,98 С 
100101     100101 Ароматизатор Яблуко 968,00 110,00 0,0026 99,98 С 
100032     100032 Банан емульсія 954,50 10,00 0,0026 99,99 С 
481024     481024 Масло Ароматизатор 940,00 10,00 0,0026 99,99 С 
482056     482056 Горіх мультіром-аромат 536,50 50,00 0,0015 99,99 С 
100119  100119 Персиковий холодний чай ароматизатор 514,20 10,00 0,0014 99,99 С 
935705     935705 Юзу ароматизатор 462,80 20,00 0,0013 99,99 С 
121971     121971 Манго основа 433,20 60,00 0,0012 99,99 С 
011322     011322 Диня ароматизатор 911450 426,00 10,00 0,0012 100,00 С 
800628     800628 Троянда ароматичний екстракт 401,70 10,00 0,0011 100,00 С 
060513     060513 Інгрезан G-10/B/410 389,20 70,00 0,0011 100,00 С 
910501     910501 Ароматизатор Вишня 300,00 20,00 0,0008 100,00 С 
100209     100209 Брусниця ароматизатор 257,93 1,00 0,0007 100,00 С 
011322     011322 Диня ароматизатор 166,74 10,00 0,0005 100,00 С 
482031    482031 Мультіром шоколад ароматизатор 115,20 20,00 0,0003 100,00 С 
100420    100420 Байкал ароматизатор, ч.2 80,40 40,00 0,0002 100,00 С 

 

 



Продовження додатку  Л 

Таблиця Л.3 

АВС-аналіз товарного асортименту продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2015 р. 

Артикул Назва Обсяги 
продажу,грн. 

Обсяги 
продажу, кг 

Частка в 
обсягах 

продажу,% 

Частка 
наростаючим Група 

1 2 3 4 5 6 7 
122510А 122510А Вишня основа 3654085,76 18510,00 7,4628 7,46 А 
106072 106072 Кактус емульсія 1871473,40 10720,00 3,8221 11,28 А 
914322 914322 Топлене молоко ароматизатор 1638556,08 6520,24 3,3464 14,63 А 
414520 414520 Лимон основа 1567435,30 5060,00 3,2012 17,83 А 
100090 100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 1368335,20 5950,00 2,7946 20,63 А 
680146 680146 Шоколадний порошок 1358803,20 6920,00 2,7751 23,40 А 
414579 414579 Шоколад-основа 1283875,40 7860,00 2,6221 26,02 А 
916300 916300 Йогурт-ароматизатор 1240896,32 1465,60 2,5343 28,56 А 
604006 604006 Сік основа 1107504,00 15380,00 2,2619 30,82 А 
404024 404024 Кремеса С 172 1051041,25 8575,00 2,1466 32,97 А 
106529 106529 Ананас емульсія 893399,80 4660,00 1,8246 34,79 А 
60564 060564 Інгрезан G-53/F 799561,63 4430,43 1,6330 36,42 А 
122926 122926 Вишня основа 740349,62 4630,00 1,5120 37,94 А 
484069 484069 Вафельний ароматизатор 692440,90 400,00 1,4142 39,35 А 
414578 414578 Шоколад-основа 689607,30 4130,00 1,4084 40,76 А 
61342 061342 Інгрезан G-42/А 673076,00 3100,00 1,3746 42,13 А 
430015 430015 Сироп карамель 666160,20 8260,00 1,3605 43,49 А 
480100 480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 663239,50 1830,00 1,3545 44,85 А 
61359 061359 Інгрезан G-37/Д 660746,00 2275,00 1,3494 46,20 А 
150048 150048 Гранат ароматизатор 560445,36 786,00 1,1446 47,34 А 
522226 522226 Лимонний жовтий барвник 537899,27 975,00 1,0986 48,44 А 
919003 919003 Шоколад-ароматизатор 503173,98 546,81 1,0276 49,47 А 
922200 922200 Садовая мята ароматизатор НТ 493997,97 1439,00 1,0089 50,48 А 
222023 222023 Віскі есенція 493481,32 1840,00 1,0078 51,49 А 
122577 122577 Енергія основа 490103,50 4050,00 1,0009 52,49 А 
106528 106528 Мультифрукт емульсія 457453,70 1700,00 0,9343 53,42 А 
914230 914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 448246,20 840,00 0,9155 54,34 А 
484141 484141 Ванільний-ароматизатор 429131,70 732,10 0,8764 55,21 А 
414349 414349 Праліната основа 418153,50 1810,00 0,8540 56,07 А 
414370 414370 Арахіс-основа тип Снікерс 388086,60 870,00 0,7926 56,86 А 
680098 680098 Червоний бетанін(50501) 331141,20 1170,00 0,6763 57,54 А 
60545 060545 Інгрезан G-15 329321,50 2375,00 0,6726 58,21 А 
480257 480257 Кава-ароматизатор 327107,82 477,84 0,6681 58,88 А 
480300 480300 Біскоттіно-ароматизатор 324851,91 392,60 0,6634 59,54 А 
414327 414327 Банан основа 318465,60 1430,00 0,6504 60,19 А 
122175 122175 Кола основа 318353,50 3000,00 0,6502 60,84 А 
122110 122110 Квас основа 311398,00 2630,00 0,6360 61,48 А 
913726 913726 Ваніль ароматизатор 311020,60 1330,00 0,6352 62,11 А 
414516 414516 Полуниця-основа 310220,70 1760,00 0,6336 62,75 А 
421046 421046 Ківі-ароматизатор 297656,88 459,00 0,6079 63,35 А 
231058 231058 Абсент ароматизатор 289904,60 1410,00 0,5921 63,95 А 
680082 680082 Червоний буряковий бетанін Е 162 277219,88 2171,11 0,5662 64,51 А 
563006 563006 Цукровий колір (60309) 262622,20 5910,00 0,5364 65,05 А 
150136 150136 Лайм ароматизатор 260109,00 1730,00 0,5312 65,58 А 
414561 414561 Карамель-основа 259247,13 1512,00 0,5295 66,11 А 
483008 483008 Полуниця ароматизатор 243398,21 1200,00 0,4971 66,61 А 
100045 100045 Манго-емульсія 236107,10 1480,00 0,4822 67,09 А 
480252 480252 Айва ароматизатор 234389,60 980,00 0,4787 67,57 А 
911008 911008 Абрикос-ароматизатор 233071,30 1120,00 0,4760 68,04 А 
914323 914323 Пломбір-ароматизатор 232341,86 731,00 0,4745 68,52 А 
414381 414381 Ківі основа 232224,94 1008,00 0,4743 68,99 А 
910344 910344 Полуниця ароматизатор 202582,06 509,86 0,4137 69,40 А 
414517 414517 Апельсин-основа 200771,00 1112,50 0,4100 69,81 А 
920500 920500 Вишня-ароматизатор 199798,99 1175,87 0,4081 70,22 А 
911706 911706 Персик-ароматизатор 194718,40 420,00 0,3977 70,62 А 
60823 060823 Інгрезан D-82G 189516,00 450,00 0,3871 71,01 А 
690015 690015 Концентрат соку лайма 188203,64 1250,00 0,3844 71,39 А 
404019 404019 Кремеса С 151 184807,50 1850,00 0,3774 71,77 А 
950604 950604 Вишня ароматизатор 183294,46 900,00 0,3743 72,14 А 
233016 233016 Чорнослив ароматизатор 170721,90 1290,00 0,3487 72,49 А 
122245 122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 169606,40 900,00 0,3464 72,84 А 
61357 061357 Йогурт порошок 166680,80 892,75 0,3404 73,18 А 



Продовження таблиці Л.3 

1 2 3 4 5 6 7 
414302 414302 Вишня основа 161675,73 706,10 0,3302 73,51 А 
922205 922205 М'ята натуральний ароматизатор 160120,00 220,00 0,3270 73,84 А 
414573 414573 Фісташки-основа 157179,23 739,00 0,3210 74,16 А 
61345 061345 Інгрезан G-32/А 156870,00 1500,00 0,3204 74,48 А 
106173 106173 Апельсин-емульсія 155135,20 820,00 0,3168 74,79 А 
480105 480105 Ароматизатор бренді 154304,41 980,00 0,3151 75,11 А 
414491 414491 Лісові ягоди-основа 152967,50 630,00 0,3124 75,42 А 
106381 106381 Мультифрукт емульсія 152707,30 1100,00 0,3119 75,73 А 
231037 231037 Моцарт-лікер ароматизатор 152556,50 730,00 0,3116 76,05 А 
913907 913907 Журавлина ароматизатор НТ 148730,30 460,00 0,3038 76,35 А 
913622 913622 Какао ароматизатор 145229,10 310,00 0,2966 76,65 А 
414377 414377 Персик основа 144318,74 587,30 0,2947 76,94 А 
121829 121829 Гранат-основа 142801,30 1530,00 0,2916 77,23 А 
480158 480158 Персик-ароматизатор 129870,50 330,00 0,2652 77,50 А 
913302 913302 Ароматизатор Манго НТ 129709,35 510,00 0,2649 77,76 А 
913624 913624 Шоколад ароматизатор 129332,05 385,00 0,2641 78,03 А 
110437 110437 Суміш кофеїну та вітамінів 128415,51 600,00 0,2623 78,29 А 
910414 910414 Ананас-ароматизатор НТ 123244,23 520,00 0,2517 78,54 А 
910906 910906 Яблуко ароматизатор 121855,50 290,00 0,2489 78,79 А 
919002 919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 121662,79 241,98 0,2485 79,04 А 
483020 483020 Полуниця ароматизатор 119196,10 530,00 0,2434 79,28 А 
483006 483006 Шоколад ароматизатор 118757,10 430,00 0,2425 79,52 А 
414333 414333 Ананас-основа 117117,60 540,00 0,2392 79,76 А 
414455 414455 Шоколад/Вишня-основа 116447,10 476,00 0,2378 80,00 В 
914903 914903 Лісові ягоди-ароматизатор 115270,66 510,36 0,2354 80,24 В 
250111 250111 Женьшень екстракт 115089,40 120,00 0,2350 80,47 В 
61356 061356 Інгрезан G-19/B 112007,50 550,00 0,2288 80,70 В 
914312 914312 Згущене молоко-ароматизатор 111349,30 250,00 0,2274 80,93 В 
100112 100112 Замутнювач-емульсія 109413,48 786,00 0,2235 81,15 В 
106394 106394 Апельсин емульсія 108544,10 660,00 0,2217 81,37 В 
414588 414588 Малина-основа 107936,00 320,00 0,2204 81,59 В 
188077 188077 Вишня-ароматизатор 107754,10 470,00 0,2201 81,81 В 
919009 919009 Кунжут-ароматизатор 105896,32 114,00 0,2163 82,03 В 
951640 951640 Груша ароматизатор 104514,08 543,00 0,2134 82,24 В 
61357 61357 Йогурт порошок 103493,50 450,00 0,2114 82,45 В 
481132 481132 Апельсин ароматизатор 99885,70 320,00 0,2040 82,66 В 
483007 483007 Шоколад ароматизатор 97754,60 429,00 0,1996 82,86 В 
480265 480265 Молочний ірис-ароматизатор 97520,10 140,00 0,1992 83,06 В 
222016 222016 Джин дистилят 96104,80 180,00 0,1963 83,25 В 
100198 100198 Ароматизатор Виноград 95044,67 511,00 0,1941 83,45 В 
910150 910150 Малина ароматизатор 95034,90 280,00 0,1941 83,64 В 
910713 910713 Банан-ароматизатор НТ 94183,66 193,44 0,1924 83,83 В 
414011 414011 Забайоне-основа 93038,40 630,00 0,1900 84,02 В 
106323 106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 92727,00 110,00 0,1894 84,21 В 
150025 150025 Грейпфрут ароматизатор 92072,40 350,00 0,1880 84,40 В 
210411 210411 Віскі-крем основа 90859,70 600,00 0,1856 84,59 В 
414332 414332 Ожина-основа 90284,15 379,00 0,1844 84,77 В 
481107 481107 Абрикос ароматизатор 88252,79 317,00 0,1802 84,95 В 
414415 414415 Манго-основа 86166,30 390,00 0,1760 85,13 В 
150075 150075 Яблуко ароматизатор 84621,10 570,00 0,1728 85,30 В 
484132 484132 Крем-Брюле ароматизатор 84340,34 199,50 0,1722 85,47 В 
199008 199008 Апельсин ароматизатор 83110,20 270,00 0,1697 85,64 В 
481053 481053 Мигдаль ароматизатор 82864,40 460,00 0,1692 85,81 В 
932802 932802 Фундук ароматизатор 82319,30 330,00 0,1681 85,98 В 
931808 931808 Лимон Лиметта ароматизатор 80117,10 180,00 0,1636 86,14 В 
130011 130011 Есенція Трави-Лимонад 79436,40 560,00 0,1622 86,31 В 
100083 100083 Ароматизатор Смородина 78857,10 430,00 0,1611 86,47 В 
199011 199011 Грейпфрут-ароматизатор 78687,20 150,00 0,1607 86,63 В 
414538 414538 Апельсин-основа 78426,00 450,00 0,1602 86,79 В 
414366 414366 Тропік основа 77371,60 520,00 0,1580 86,95 В 
481037 481037 Малина-ароматизатор 74767,00 430,00 0,1527 87,10 В 
912030 912030 Крем Сода ароматизатор 72379,72 540,00 0,1478 87,25 В 
150148 150148 Чорниця ароматизатор 72203,90 310,00 0,1475 87,39 В 
122124 122124 Квас-основа 70892,10 830,00 0,1448 87,54 В 
414430 414430 Чорна смородина-основа 69606,50 270,00 0,1422 87,68 В 

Концентрат квасного сусла 69601,64 2400,00 0,1421 87,82 В 
414564 414564 Полуниця-основа 69057,56 517,00 0,1410 87,96 В 
915826 915826 Асаі ароматизатор 69017,30 180,00 0,1410 88,10 В 
150023 150023 Тархун ароматизатор 68679,20 60,00 0,1403 88,24 В 
434132 434132 Тартуффо-основа 67686,30 410,00 0,1382 88,38 В 
414414 414414 Лісовий горіх-основа 66600,10 170,00 0,1360 88,52 В 



Продовження таблиці Л.3 

1 2 3 4 5 6 7 
484077 484077 Молочний бисквіт ароматизатор 65606,70 70,00 0,1340 88,65 В 
106161 106161 Апельсин емульсія 65012,70 340,00 0,1328 88,79 В 
414161 414161 Абрикос основна речовина 64747,50 500,00 0,1322 88,92 В 
414554 414554 Лісовий горіх-основа 63501,00 200,00 0,1297 89,05 В 
414602 414602 Тірамісу-основа 63273,26 364,25 0,1292 89,18 В 
122385 122385 Персик основа 62380,00 400,00 0,1274 89,30 В 
434010 434010 Горіхова масса 61955,00 100,00 0,1265 89,43 В 
917104 917104 Ароматична основа Кава 59848,42 120,00 0,1222 89,55 В 
910100 910100 Малина-ароматизатор 58980,73 280,00 0,1205 89,67 В 
925205 925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 58683,02 350,00 0,1198 89,79 В 
414426 414426 Виноград білий-основа 58263,60 330,00 0,1190 89,91 В 
100332 100332 Ліметта емульсія 58008,90 250,00 0,1185 90,03 В 
413028 413028 Лісовий горіх основа 58001,80 220,00 0,1185 90,15 В 
414531 414531 Лайм-основа 57640,00 200,00 0,1177 90,27 В 
924903 924903 Лісові ягоди ароматизатор 57272,90 180,00 0,1170 90,38 В 
680115 680115 Кармін ВС 55387,45 50,00 0,1131 90,50 В 
221063 221063 Аніс ароматизатор 54899,30 180,00 0,1121 90,61 В 
414190 414190 Основа ананас 54592,20 390,00 0,1115 90,72 В 
414388 414388 Полуниця основа 54015,50 350,00 0,1103 90,83 В 
255001 255001 Трави екстракт 53863,70 230,00 0,1100 90,94 В 
250084 250084 Ваніль-ароматизатор 53770,20 80,00 0,1098 91,05 В 
923000 923000 Чорна смородина ароматизатор 53385,00 110,00 0,1090 91,16 В 
100328 100328 Апельсин ароматизатор 53365,10 220,00 0,1090 91,27 В 
60560 060560 Інгрезан G-35/В 53109,50 300,00 0,1085 91,38 В 
100022 100022 Ароматизатор Виноград 52814,20 360,00 0,1079 91,49 В 
935501 935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 52467,10 190,00 0,1072 91,59 В 
150156 150156 Лісові ягоди ароматизатор 52010,00 210,00 0,1062 91,70 В 
100027 100027 Емульсія Персик 51680,30 370,00 0,1055 91,80 В 
481001 481001 Ірландський Ром  ароматизатор 51313,42 240,00 0,1048 91,91 В 
600015 600015 Білий чай екстракт 51101,50 50,00 0,1044 92,01 В 
110264 110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 50607,80 300,00 0,1034 92,12 В 
484115 484115 Мультифрут-ароматизатор 50547,10 110,00 0,1032 92,22 В 
121984 121984 Квас основа 50524,50 470,00 0,1032 92,32 В 

484145 484145 Кюрасао-Лимон ароматизатор 
натуральний 50100,80 310,00 0,1023 92,43 В 

484092 484092 Полуниця ароматизатор 48900,20 120,00 0,0999 92,53 В 
423014 423014 Малина ароматизатор 48684,40 160,00 0,0994 92,62 В 
222018 222018 Бренді ароматизатор 48358,70 320,00 0,0988 92,72 В 
414331 414331 Абрикос основа 48127,95 206,50 0,0983 92,82 В 
188164 188164 Лісові ягоди ароматизатор 47506,80 240,00 0,0970 92,92 В 
914908 914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 47448,20 80,00 0,0969 93,02 В 
106499 106499 Мохіто емульсія 46615,50 270,00 0,0952 93,11 В 
680085 680085 Мелені стручки ванілі 45929,45 65,00 0,0938 93,20 В 
481129 481129 Ароматизатор Ананас 44550,13 100,00 0,0910 93,30 В 
60562 060562 Інгрезан G-31/A 44441,75 200,00 0,0908 93,39 В 
914415 914415 Ароматизатор Слива НТ 44302,10 30,00 0,0905 93,48 В 
600001 600001 Карамелізований цукор барвник 44047,00 280,00 0,0900 93,57 В 
913300 913300 Ароматизатор Манго 44027,40 200,00 0,0899 93,66 В 
60515 060515 Інгрезан G-30 43716,50 225,00 0,0893 93,75 В 
483019 483019 Персик ароматизатор 43081,80 220,00 0,0880 93,83 В 
911109 911109 Кокос ароматизатор 42870,70 140,00 0,0876 93,92 В 
100049 100049 Малина ароматизатор 42150,10 350,00 0,0861 94,01 В 
741432 741432  Ароматизатор Ваніль 41997,47 276,30 0,0858 94,09 В 
934500 934500 Фісташки-ароматизатор 41607,20 110,00 0,0850 94,18 В 
199012 199012 Суниця-ароматизатор 41578,94 130,00 0,0849 94,26 В 
680128 680128 Бета каротин 1% Е160а 41474,06 44,80 0,0847 94,35 В 
910338 910338 Полуниця ароматизатор 40899,60 130,00 0,0835 94,43 В 
188226 188226 Квас ароматизатор 40813,10 470,00 0,0834 94,52 В 
480020 480020 Ароматизатор Лимон 40728,00 130,00 0,0832 94,60 В 
680318 680318 Шоколадний порошок темний 40484,00 200,00 0,0827 94,68 В 
532106 532106 Зелений барвник натуральний 40083,30 60,00 0,0819 94,76 В 
484110 484110 Карамель-ароматизатор 39150,10 160,00 0,0800 94,84 В 
911450 911450 Кавун-ароматизатор 39063,70 120,00 0,0798 94,92 В 
414587 414587 Гранат-основа 36348,30 160,00 0,0742 95,00 С 
220013 220013 Горобина-ароматизатор 35748,90 70,00 0,0730 95,07 С 
100082 100082 Емульсія Апельсин 35578,60 270,00 0,0727 95,14 С 
100416 100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 35118,40 320,00 0,0717 95,21 С 
480132 480132 Чорна смородина ароматизатор 34704,00 110,00 0,0709 95,29 С 
122268 122268 Кола основа 34639,67 277,30 0,0707 95,36 С 
122799 122799 Чорний чай основа 33475,20 220,00 0,0684 95,42 С 
100417 100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 32399,92 310,00 0,0662 95,49 С 



Продовження таблиці Л.3 

1 2 3 4 5 6 7 
911500 911500 Ожина ароматизатор 32373,10 80,00 0,0661 95,56 С 
112103 112103 Лимон-емульсія 32245,20 240,00 0,0659 95,62 С 
220084 220084 Слива ароматизатор 32181,90 120,00 0,0657 95,69 С 
480266 480266 Цукрова вата-ароматизатор 31933,40 30,00 0,0652 95,75 С 
916315 916315 Йогурт-ароматизатор 31517,30 45,00 0,0644 95,82 С 
925206 925206 Лимонад ароматизатор 31202,70 190,00 0,0637 95,88 С 
484057 484057 Панна котта ароматизатор 30648,29 26,10 0,0626 95,94 С 
910907 910907 Ароматизатор Яблуко 29876,10 265,00 0,0610 96,00 С 
132010 132010 Есенція Лимон-Лимонад 29505,00 250,00 0,0603 96,07 С 
913621 913621 Шоколад ароматизатор 28809,40 45,00 0,0588 96,12 С 
914408 914408 Слива ароматизатор 27774,70 50,00 0,0567 96,18 С 
913000 913000 Червона смородина-ароматизатор 27494,00 90,00 0,0562 96,24 С 
414536 414536 Абрикос-основа 26951,10 330,00 0,0550 96,29 С 
106509 106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 26862,00 160,00 0,0549 96,35 С 
100096 100096 Ароматизатор Вишня 26420,10 180,00 0,0540 96,40 С 
926201 926201 Дюшес ароматизатор 25661,35 90,00 0,0524 96,45 С 
925210 925210 Лимонад ароматизатор НТ 25607,60 40,00 0,0523 96,51 С 
100020 100020 Виноград ароматизатор 25116,00 130,00 0,0513 96,56 С 
310064 310064 Гірчиця-ароматизатор 25066,80 30,00 0,0512 96,61 С 
480066 480066 Суниця ароматизатор 25044,20 120,00 0,0511 96,66 С 
250118 250118 Ехінацея ароматичний екстракт 24869,20 280,00 0,0508 96,71 С 
414563 414563 Екзотик-основа 24834,00 200,00 0,0507 96,76 С 
199002 199002  Ароматизатор Малина 24679,10 120,00 0,0504 96,81 С 
404018 404018 Кремеса С 131 24292,50 200,00 0,0496 96,86 С 
221012 221012 Вишня есенція 23447,10 60,00 0,0479 96,91 С 
913705 913705 Ванільний-ароматизатор 23407,80 100,00 0,0478 96,96 С 
100050 100050 Апельсин-емульсія 23078,90 180,00 0,0471 97,00 С 
100414 100414 Ароматизатор Крем-Сода 22446,10 180,00 0,0458 97,05 С 
100421 100421 Тархун ароматизатор 22101,97 269,80 0,0451 97,09 С 
414375 414375 Кава-основа 22029,40 80,00 0,0450 97,14 С 
414384 414384 Карамель-основа 21235,00 250,00 0,0434 97,18 С 
414576 414576 Чорна смородина-основа 21165,70 200,00 0,0432 97,23 С 
481134 481134 Чорниця ароматизатор 21158,40 60,00 0,0432 97,27 С 
913606 913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 20918,15 80,00 0,0427 97,31 С 
110070 110070 Ароматизатор Кола 20886,10 210,00 0,0427 97,35 С 
480255 480255 Трюфель-аромат 20733,10 80,00 0,0423 97,40 С 
480242 480242 Капучино-ароматизатор 20525,21 42,00 0,0419 97,44 С 
481043 481043 Молоко-ароматизатор 19927,48 71,00 0,0407 97,48 С 
100114 100114 Ківі-емульсія 19557,90 160,00 0,0399 97,52 С 
414569 414569 Мандарин натуральна основа 19544,70 90,00 0,0399 97,56 С 
926800 926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 19518,90 20,00 0,0399 97,60 С 
414387 414387 Манго-Персик основа 19341,86 80,15 0,0395 97,64 С 
481173 481173 Банан ароматизатор 19266,91 71,00 0,0393 97,68 С 
280101 280101 Квіти бузини-ароматизатор 18708,90 150,00 0,0382 97,72 С 
916002 916002 Липовий мед ароматизатор 18550,10 120,00 0,0379 97,75 С 
680076 680076 Бета каротин 10% Е160а 18180,47 7,00 0,0371 97,79 С 
250060 250060 Кориця ароматизатор 17804,70 80,00 0,0364 97,83 С 
414323 414323 Малина основа 17623,00 50,00 0,0360 97,86 С 
483018 483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 17406,00 40,00 0,0355 97,90 С 
915907 915907 Паннакотта ароматизатор 17139,00 40,00 0,0350 97,93 С 
481069 481069 Вершки ароматизатор 17066,74 61,00 0,0349 97,97 С 
414318 414318 Тірамісу основа 17006,40 80,00 0,0347 98,00 С 
482007 482007 Мультіром Кокос ароматизатор 16458,10 350,00 0,0336 98,04 С 
188094 188094 Гранат ароматизатор 15878,50 280,00 0,0324 98,07 С 
100056 100056 Маракуйя-емульсія 15778,40 90,00 0,0322 98,10 С 
481042 481042 Кава ароматизатор 15729,68 110,00 0,0321 98,13 С 
199001 199001 Ананас ароматизатор 15265,10 230,00 0,0312 98,17 С 
414553 414553 Яблучний струдель-основа 15143,28 108,00 0,0309 98,20 С 
481041 481041 Мед ароматизатор 14829,60 60,00 0,0303 98,23 С 
915607 915607 Маракуйя ароматизатор 14481,70 40,00 0,0296 98,26 С 
122510 122510 Вишня основа 14326,80 80,00 0,0293 98,29 С 
280058 280058 Вермут ароматизатор 14187,30 60,00 0,0290 98,31 С 
100015 100015 Персик ароматизатор 14180,00 50,00 0,0290 98,34 С 
481051 481051 Мандарин-ароматизатор 14038,46 36,30 0,0287 98,37 С 
100415 100415 Ароматизатор Лимонад 13940,70 140,00 0,0285 98,40 С 
910406 910406 Ананас-ароматизатор 13802,02 60,00 0,0282 98,43 С 
480021 480021 Троянда-ароматизатор 13670,60 20,00 0,0279 98,46 С 
414409 414409 Полуниця-основа 13659,64 62,00 0,0279 98,48 С 
956300 956300 Йогурт ароматизатор 13203,00 30,00 0,0270 98,51 С 
280093 280093 Карпатські трави ароматизатор 13157,70 60,00 0,0269 98,54 С 



Продовження таблиці Л.3 

1 2 3 4 5 6 7 
531110 531110 Хлорофілл зелений, харчовий барвник 13093,40 10,00 0,0267 98,57 С 
100046 100046 Ананас-емульсія 12393,50 110,00 0,0253 98,59 С 
910523 910523 Вишня ароматизатор 12339,20 30,00 0,0252 98,62 С 
916802 916802 Вино ароматизатор 12179,10 80,00 0,0249 98,64 С 
931842 931842 Лимон ароматизатор 12104,30 30,00 0,0247 98,67 С 
911820 911820 Лимон ароматизатор 12005,50 20,00 0,0245 98,69 С 
484136 484136 Ванільний ароматизатор 11909,00 50,00 0,0243 98,71 С 
911905 911905 Апельсин ароматизатор 11879,50 40,00 0,0243 98,74 С 
912020 912020 Барбарис ароматизатор 11866,30 50,00 0,0242 98,76 С 
100104 100104 Чорниця-ароматизатор 11706,90 60,00 0,0239 98,79 С 
950700 950700 Банан ароматизатор 11542,00 40,00 0,0236 98,81 С 
106553 106553 Абрикос емульсія 11392,20 60,00 0,0233 98,83 С 
912053 912053 Текіла ароматизатор 11388,00 40,00 0,0233 98,86 С 
434129 434129 Ваніль паста з стручками ванілі 11047,00 80,00 0,0226 98,88 С 
945703 945703 Грейпфрут ароматизатор НТ 10770,62 11,00 0,0220 98,90 С 
414528 414528 Груша-основа 10747,30 70,00 0,0219 98,92 С 
220063 220063 Десертне вино ароматизатор 10728,40 70,00 0,0219 98,94 С 
414547 414547 Диня-основа 10553,64 81,50 0,0216 98,97 С 

61355 
061355 Сироваточний молочний білковий 
порошок 10461,50 450,00 0,0214 98,99 С 

414556 414556 Фісташки-основа 10411,60 20,00 0,0213 99,01 С 
922206 922206 Мохіто ароматизатор 10342,80 30,00 0,0211 99,03 С 
484052 484052 Агрус-ароматизатор 10259,00 10,00 0,0210 99,05 С 
481123 481123  Аромазизатор Ірландський Ром 10156,20 50,00 0,0207 99,07 С 
912802 912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 10149,60 30,00 0,0207 99,09 С 
261004 261004 Вишня Мараскіно ароматизатор 10086,20 30,00 0,0206 99,11 С 
522231 522231 Куркумін барвник 9631,60 10,00 0,0197 99,13 С 
404025 404025 Кремеса СW 111 9545,06 90,60 0,0195 99,15 С 
122841 122841 Вишня основа 9373,00 50,00 0,0191 99,17 С 
250038 250038 Дубильний екстракт 9117,90 70,00 0,0186 99,19 С 
913101 913101 Карамель ароматизатор 8832,50 30,00 0,0180 99,21 С 
138012 138012 Тонік ароматизатор 8787,90 40,00 0,0179 99,23 С 
913400 913400 Мигдаль ароматизатор 8683,20 20,00 0,0177 99,24 С 
250099 250099 Імбир екстракт 8604,20 30,00 0,0176 99,26 С 
231060 231060 Кюрасао ароматизатор 8545,60 70,00 0,0175 99,28 С 
280040 280040 Амаретто ароматизатор 8526,40 60,00 0,0174 99,30 С 
484104 484104 Вершки-ароматизатор 8525,60 20,00 0,0174 99,31 С 
910108 910108 Малина ароматизатор 8482,50 20,00 0,0173 99,33 С 
121548 121548 Трави ароматизатор 8186,10 60,00 0,0167 99,35 С 
903704 903704 Ванільний ароматизатор 8065,00 40,00 0,0165 99,36 С 
480264 480264 Апельсин-Бисквіт Панатонне-аромат 7597,60 20,00 0,0155 99,38 С 
106283 106283 Манго емульсія 7589,00 50,00 0,0155 99,40 С 

914328 
914328 Молоко тип Дульче де Лече 
ароматизатор 7586,10 20,00 0,0155 99,41 С 

404023 404023 Кремеса W 153 7443,00 50,00 0,0152 99,43 С 
132005 132005 Лимон ароматизатор 7365,90 40,00 0,0150 99,44 С 
912037 912037 Гуарана-ароматизатор 7354,30 30,00 0,0150 99,46 С 
121583 121583 Лимон-Грейпфрут-Апельсин основа 7339,70 190,00 0,0150 99,47 С 
913901 913901 Калина ароматизатор 7205,40 20,00 0,0147 99,49 С 
916010 916010 Морква ароматизатор 7037,70 30,00 0,0144 99,50 С 
488118 488118 Фісташки паста 6907,30 30,00 0,0141 99,51 С 
280084 280084 Глинтвейн ароматизатор 6904,40 20,00 0,0141 99,53 С 
414342 414342 Забайоне основа 6874,89 33,00 0,0140 99,54 С 
480216 480216 Горіх-ароматизатор 6655,80 10,00 0,0136 99,56 С 
122166 122166 Виноград основа 6642,00 200,00 0,0136 99,57 С 
122646 122646 Гранат-основа 6324,54 138,00 0,0129 99,58 С 
188052 188052 Чай 6105,60 60,00 0,0125 99,59 С 
280057 280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 6046,50 40,00 0,0123 99,61 С 
915505 915505 Тірамісу ароматизатор 5937,70 10,00 0,0121 99,62 С 
912200 912200 Мята ароматизатор натуральний 5685,89 10,00 0,0116 99,63 С 
484111 484111 Вишня-ароматизатор 5542,50 20,00 0,0113 99,64 С 
920516 920516 Вишня-ароматизатор 5272,40 21,00 0,0108 99,65 С 
484097 484097 Вишня ароматизатор 5125,00 10,00 0,0105 99,66 С 
937501 937501 Сир ароматизатор 5089,90 10,00 0,0104 99,67 С 
911408 911408 Диня-ароматизатор 5007,80 10,00 0,0102 99,68 С 
100221 100221 Квас основа 4969,50 50,00 0,0101 99,69 С 
914311 914311 Топлене молоко ароматизатор 4860,40 20,00 0,0099 99,70 С 
917103 917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 4776,73 5,50 0,0098 99,71 С 
522222 522222 Есарот барвник 4677,88 37,50 0,0096 99,72 С 
480259 480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 4602,45 10,00 0,0094 99,73 С 
100230 100230 Виноград ароматизатор 4452,10 40,00 0,0091 99,74 С 



Продовження таблиці Л.3 

1 2 3 4 5 6 7 
310029 310029 Ароматичний екстракт селера 4399,40 10,00 0,0090 99,75 С 
106508 106508 Лайм-М'ята емульсія 4398,60 20,00 0,0090 99,76 С 
100189 100189 Грейпфрут емульсія 4046,00 50,00 0,0083 99,77 С 
925212 925212 Лимонад ароматизатор 4045,30 30,00 0,0083 99,78 С 
484086 484086 Мигдаль-аромат 4007,20 20,00 0,0082 99,78 С 
935501 935507 Сирний пиріг ароматизатор 3883,90 10,00 0,0079 99,79 С 
122549 122549 Байкал ароматизатор натуральный 3771,60 10,00 0,0077 99,80 С 
480267 480267 Ожина-ароматизатор 3663,60 30,00 0,0075 99,81 С 
910714 910714 Банан ароматизатор 3574,70 10,00 0,0073 99,82 С 
913618 913618 Шоколад-ароматизатор 3550,00 10,00 0,0073 99,82 С 
910403 910403 Пінаколада-ароматизатор 3473,10 10,00 0,0071 99,83 С 
100088 100088 Мускат ароматизатор 3399,60 20,00 0,0069 99,84 С 
423019 423019 Капучіно-аромат 3351,30 10,00 0,0068 99,84 С 
220076 220076 Виноград "Шардоне" ароматизатор 3174,00 10,00 0,0065 99,85 С 
932307 932307 Масло аромат 3173,00 20,00 0,0065 99,86 С 
522236 522236  Зелений барвник 3066,40 20,00 0,0063 99,86 С 
914101 914101 Жувальна гумка-ароматизатор 2984,50 10,00 0,0061 99,87 С 
380040 380040 Томат ароматизатор 2955,20 10,00 0,0060 99,87 С 
481172 481172 Арахіс-ароматизатор 2946,00 20,00 0,0060 99,88 С 
922020 922020 Кактус ароматизатор 2942,38 12,00 0,0060 99,89 С 
414266 414266 Бейліс основа 2756,30 10,00 0,0056 99,89 С 
484063 484063 Страчітелла аромат 2716,70 10,00 0,0055 99,90 С 
925600 925600 Маракуйя ароматизатор 2624,20 10,00 0,0054 99,90 С 
414534 414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 2621,60 10,00 0,0054 99,91 С 
913114 913114 Карамель-ароматизатор 2495,80 10,00 0,0051 99,91 С 
951904 951904 Апельсин-ароматизатор НТ 2408,85 2,16 0,0049 99,92 С 
929002 929002 Яблуко ароматизатор 2359,98 6,00 0,0048 99,92 С 
310014 310014 Часник ароматизатор 2307,40 20,00 0,0047 99,93 С 
414598 414598 Шоколад-основа тип Брауні 2274,80 10,00 0,0046 99,93 С 
221089 221089 Альпійські трави ароматизатор 2274,50 10,00 0,0046 99,94 С 
914406 914406 Чорнослив ароматизатор 2178,50 5,00 0,0044 99,94 С 
100209 100209 Брусниця ароматизатор 2166,48 49,00 0,0044 99,95 С 
414395 414395 Полуниця-основа 2013,80 10,00 0,0041 99,95 С 
100032 100032 Банан емульсія 1909,00 20,00 0,0039 99,95 С 
106140 106140 Мультифрут емульсія 1824,30 10,00 0,0037 99,96 С 
680212 680212 Полуничні шматочки 1820,04 12,00 0,0037 99,96 С 
110220 110220 Кофола ароматизатор 1517,80 10,00 0,0031 99,96 С 
414188 414188 Апельсин-основа 1443,02 23,00 0,0029 99,97 С 
484114 484114 Лимон-ароматизатор 1357,47 9,00 0,0028 99,97 С 
421019 421019 Ваніль-ароматизатор 1291,70 10,00 0,0026 99,97 С 
130034 130034 Вино ароматизатор 1261,00 10,00 0,0026 99,98 С 
414599 414599 Шампанське-основа 1234,00 10,00 0,0025 99,98 С 
474005 474005 Основа кленовий сироп 1135,80 10,00 0,0023 99,98 С 
50127 050127 Спеціальний червоний барвник Е129 1015,20 6,00 0,0021 99,98 С 
916806 916803 Шампанське ароматизатор 824,50 10,00 0,0017 99,98 С 
188244 188244 Квас аромокомпозиція 808,10 10,00 0,0017 99,99 С 
484112 484112 Пряник-ароматизатор 785,35 1,00 0,0016 99,99 С 
414436 414436 Малина-основа 766,70 10,00 0,0016 99,99 С 
915504 915504 Творог-ароматизатор 753,88 2,00 0,0015 99,99 С 
414445 414445 Полуниця-основа 743,50 10,00 0,0015 99,99 С 
100227 100227 Яблуко-ароматизатор 733,40 10,00 0,0015 99,99 С 
414396 414396 Бисквіт-основа тип "Кукіс" 716,70 10,00 0,0015 100,00 С 
122225 122225 Чорний чай з лимоном основа 610,50 10,00 0,0012 100,00 С 
122179 122179 Квас основа 508,00 20,00 0,0010 100,00 С 
911720 911720 Персик ароматизатор 337,08 1,00 0,0007 100,00 С 
913401 913401 Мигдаль ароматизатор 250,00 10,00 0,0005 100,00 С 
220103 220103 Вино ароматизатор 224,40 1,00 0,0005 100,00 С 
680010 680010 Кофеин 199,54 1,00 0,0004 100,00 С 
921904 921904 Апельсин-ароматизатор натуральний 196,56 1,00 0,0004 100,00 С 

 

 

 

 



Продовженн додатку Л 

Таблиця Л.4 

АВС-аналіз товарного асортименту продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2016 р. 

Артикул Назва Обсяги 
продажу,грн. 

Обсяги 
продажу, кг 

Частка в 
обсягах 

продажу,% 

Частка 
наростаючим Група 

1 2 3 4 5 6 7 
106072 106072 Кактус емульсія 2845022,10 14600,00 5,2824 5,28 А 
414578 414578 Шоколад-основа 2246366,80 12440,00 4,1709 9,45 А 
100090 100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 2189737,00 8680,00 4,0657 13,52 А 
604006 604006 Сік основа 2129513,61 27190,00 3,9539 17,47 А 
404034 404034 Кремеса С272 1897388,75 14750,00 3,5229 21,00 А 
106529 106529 Ананас емульсія 1862854,80 8620,00 3,4588 24,45 А 
914322 914322 Топлене молоко ароматизатор 1818631,69 6704,76 3,3767 27,83 А 
61359 061359 Інгрезан G-37/Д 1448529,75 4325,00 2,6895 30,52 А 
414370 414370 Арахіс-основа тип Снікерс 1354429,00 2820,00 2,5148 33,04 А 
404024 404024 Кремеса С 172 1264984,50 9275,00 2,3487 35,38 А 
916300 916300 Йогурт-ароматизатор 1134571,04 1196,20 2,1066 37,49 А 
60564 060564 Інгрезан G-53/F 1064106,45 5394,57 1,9758 39,47 А 
122926 122926 Вишня основа 889177,48 5211,00 1,6510 41,12 А 
913726 913726 Ваніль ароматизатор 673717,09 2470,00 1,2509 42,37 А 
922200 922200 Садовая мята ароматизатор НТ 648134,90 1770,00 1,2034 43,57 А 
914230 914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 642411,48 1251,00 1,1928 44,76 А 
122577 122577 Енергія основа 607841,80 4630,00 1,1286 45,89 А 
150048 150048 Гранат ароматизатор 539339,90 680,00 1,0014 46,89 А 
106528 106528 Мультифрукт емульсія 502579,00 1610,00 0,9332 47,83 А 
60545 060545 Інгрезан G-15 483024,00 3375,00 0,8968 48,72 А 
122175 122175 Кола основа 438578,30 3730,00 0,8143 49,54 А 
231058 231058 Абсент ароматизатор 437934,40 1840,00 0,8131 50,35 А 
61342 061342 Інгрезан G-42/А 418667,00 1925,00 0,7773 51,13 А 
414184 414184 Лісова ягода-основа 407880,67 1018,00 0,7573 51,89 А 
522226 522226 Лимонний жовтий барвник 387695,24 636,00 0,7198 52,61 А 
110437 110437 Суміш кофеїну та вітамінів 368576,50 1550,00 0,6843 53,29 А 
910906 910906 Яблуко ароматизатор 368064,20 760,00 0,6834 53,97 А 
480300 480300 Біскоттіно-ароматизатор 366285,00 393,54 0,6801 54,65 А 
150136 150136 Лайм ароматизатор 354755,00 2215,00 0,6587 55,31 А 
61357 61357 Йогурт порошок 354691,74 1397,30 0,6586 55,97 А 
122110 122110 Квас основа 352047,10 2520,00 0,6537 56,63 А 
483007 483007 Шоколад ароматизатор 337517,70 1180,00 0,6267 57,25 А 
255001 255001 Трави екстракт 335517,00 1160,00 0,6230 57,88 А 
480105 480105 Ароматизатор бренді 327423,90 2110,00 0,6079 58,48 А 
563006 563006 Цукровий колір (60309) 320841,46 6590,00 0,5957 59,08 А 
919003 919003 Шоколад-ароматизатор 317553,86 303,19 0,5896 59,67 А 
414377 414377 Персик основа 302484,97 999,70 0,5616 60,23 А 
680082 680082 Червоний буряковий бетанін Е 162 298226,36 2297,52 0,5537 60,78 А 
414349 414349 Праліната основа 296597,90 1120,00 0,5507 61,33 А 
414579 414579 Шоколад-основа 295648,60 1680,00 0,5489 61,88 А 
910344 910344 Полуниця ароматизатор 295082,36 646,56 0,5479 62,43 А 
483008 483008 Полуниця ароматизатор 289898,85 1345,00 0,5383 62,97 А 
122245 122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 286034,70 1310,00 0,5311 63,50 А 
421046 421046 Ківі-ароматизатор 285030,61 400,78 0,5292 64,03 А 
233016 233016 Чорнослив ароматизатор 275945,50 1830,00 0,5124 64,54 А 
913302 913302 Ароматизатор Манго НТ 268239,90 860,00 0,4980 65,04 А 
106173 106173 Апельсин-емульсія 267335,60 1260,00 0,4964 65,54 А 
480257 480257 Кава-ароматизатор 265121,08 412,16 0,4923 66,03 А 
690015 690015 Концентрат соку лайма 264978,00 1525,00 0,4920 66,52 А 
920500 920500 Вишня-ароматизатор 262168,98 1564,27 0,4868 67,01 А 
913624 913624 Шоколад ароматизатор 250833,70 675,00 0,4657 67,47 А 
911008 911008 Абрикос-ароматизатор 248004,26 1050,00 0,4605 67,93 А 
60823 060823 Інгрезан D-82G 234710,00 500,00 0,4358 68,37 А 
951640 951640 Груша ароматизатор 229597,85 1070,50 0,4263 68,80 А 
911706 911706 Персик-ароматизатор 221728,90 410,00 0,4117 69,21 А 
121829 121829 Гранат-основа 219506,70 2170,00 0,4076 69,62 А 
222023 222023 Віскі есенція 218757,50 720,00 0,4062 70,02 А 
414327 414327 Банан основа 216023,48 864,00 0,4011 70,42 А 
950604 950604 Вишня ароматизатор 214327,80 955,00 0,3979 70,82 А 
480252 480252 Айва ароматизатор 213833,75 775,00 0,3970 71,22 А 
414381 414381 Ківі основа 208756,51 735,00 0,3876 71,61 А 
106381 106381 Мультифрукт емульсія 206906,10 1260,00 0,3842 71,99 А 



Продовженн таблиці Л.4 

1 2 3 4 5 6 7 
913622 913622 Какао ароматизатор 205182,73 370,00 0,3810 72,37 А 
913907 913907 Журавлина ароматизатор НТ 200233,92 621,00 0,3718 72,74 А 
414561 414561 Карамель-основа 198800,88 1162,50 0,3691 73,11 А 
150148 150148 Чорниця ароматизатор 198352,00 730,00 0,3683 73,48 А 
914323 914323 Пломбір-ароматизатор 193489,45 540,00 0,3593 73,84 А 
480100 480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 188028,74 555,69 0,3491 74,19 А 
100045 100045 Манго-емульсія 185601,00 990,00 0,3446 74,53 А 

Концентрат квасного сусла 182727,90 6000,00 0,3393 74,87 А 
913901 913901 Калина ароматизатор 181770,70 480,00 0,3375 75,21 А 
100112 100112 Замутнювач-емульсія 175684,90 1074,00 0,3262 75,54 А 
922205 922205 М'ята натуральний ароматизатор 175491,70 220,00 0,3258 75,86 А 
106499 106499 Мохіто емульсія 169390,50 800,00 0,3145 76,18 А 
910414 910414 Ананас-ароматизатор НТ 169042,29 602,00 0,3139 76,49 А 
430015 430015 Сироп карамель 165005,80 1900,00 0,3064 76,80 А 
914903 914903 Лісові ягоди-ароматизатор 163596,97 632,04 0,3038 77,10 А 
934500 934500 Фісташки-ароматизатор 163057,59 363,79 0,3028 77,40 А 
919002 919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 162455,22 289,66 0,3016 77,70 А 
250067 250067 Чебрець екстракт 161636,80 600,00 0,3001 78,00 А 
488118 488118 Фісташки паста 159733,27 639,00 0,2966 78,30 А 
250111 250111 Женьшень екстракт 157852,40 120,00 0,2931 78,59 А 
106394 106394 Апельсин емульсія 153263,27 819,00 0,2846 78,88 А 
414602 414602 Тірамісу-основа 152124,80 730,00 0,2825 79,16 А 
932802 932802 Фундук ароматизатор 149572,25 610,00 0,2777 79,44 А 
931808 931808 Лимон Лиметта ароматизатор 147621,80 280,00 0,2741 79,71 А 
130011 130011 Есенція Трави-Лимонад 145744,10 830,00 0,2706 79,98 А 
414556 414556 Фісташки-основа 144516,80 240,00 0,2683 80,25 В 
910713 910713 Банан-ароматизатор НТ 144482,33 266,56 0,2683 80,52 В 
199008 199008 Апельсин ароматизатор 142585,40 470,00 0,2647 80,78 В 
188164 188164 Лісові ягоди ароматизатор 136178,60 620,00 0,2528 81,04 В 
221015 221015 Курасао ароматизатор 133543,40 620,00 0,2480 81,29 В 
483020 483020 Полуниця ароматизатор 130242,76 570,00 0,2418 81,53 В 
922042 922042 Тутті фрутті ароматизатор 129215,87 500,30 0,2399 81,77 В 
188077 188077 Вишня-ароматизатор 128997,00 490,00 0,2395 82,01 В 
106323 106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 128844,79 129,31 0,2392 82,25 В 
481107 481107 Абрикос ароматизатор 125199,84 423,42 0,2325 82,48 В 
680146 680146 Шоколадний порошок 121990,00 680,00 0,2265 82,70 В 

914328 
914328 Молоко тип Дульче де Лече 
ароматизатор 121224,37 295,00 0,2251 82,93 В 

100083 100083 Ароматизатор Смородина 117303,40 610,00 0,2178 83,15 В 
481132 481132 Апельсин ароматизатор 117256,08 340,00 0,2177 83,37 В 
122124 122124 Квас-основа 116896,50 1230,00 0,2170 83,58 В 
100198 100198 Ароматизатор Виноград 116860,73 631,00 0,2170 83,80 В 
680255 680255 Коричневий барвник 115466,62 238,00 0,2144 84,01 В 
199011 199011 Грейпфрут-ароматизатор 115443,00 180,00 0,2143 84,23 В 
480265 480265 Карамель ароматизатор 115419,67 145,62 0,2143 84,44 В 
100417 100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 114990,40 840,00 0,2135 84,66 В 
484110 484110 Карамель-ароматизатор 112723,91 390,00 0,2093 84,87 В 
484077 484077 Молочний бисквіт ароматизатор 111930,00 100,00 0,2078 85,07 В 
919009 919009 Кунжут-ароматизатор 107736,71 98,39 0,2000 85,27 В 
222016 222016 Джин ароматизатор 106527,80 170,00 0,1978 85,47 В 
481037 481037 Малина-ароматизатор 106217,04 560,00 0,1972 85,67 В 
914245 914245 Пряжене молоко ароматизатор 104280,90 480,00 0,1936 85,86 В 
231037 231037 Моцарт-лікер ароматизатор 103887,80 450,00 0,1929 86,05 В 
199012 199012 Суниця-ароматизатор 103165,20 260,00 0,1915 86,25 В 
480242 480242 Капучино-ароматизатор 102768,88 208,00 0,1908 86,44 В 
414384 414384 Карамель-основа 100879,60 920,00 0,1873 86,62 В 
150025 150025 Грейпфрут ароматизатор 100107,90 360,00 0,1859 86,81 В 
911450 911450 Кавун-ароматизатор 98085,53 244,30 0,1821 86,99 В 
923000 923000 Чорна смородина ароматизатор 96943,80 170,00 0,1800 87,17 В 
100332 100332 Ліметта емульсія 95892,00 350,00 0,1780 87,35 В 
480158 480158 Персик-ароматизатор 93088,40 290,00 0,1728 87,52 В 
483019 483019 Персик ароматизатор 92228,39 470,00 0,1712 87,69 В 
914101 914101 Жувальна гумка-ароматизатор 91782,40 250,00 0,1704 87,86 В 
231060 231060 Кюрасао ароматизатор 91750,80 670,00 0,1704 88,04 В 
150075 150075 Яблуко ароматизатор 90907,06 441,00 0,1688 88,20 В 
106161 106161 Апельсин емульсія 90834,70 420,00 0,1687 88,37 В 
956300 956300 Йогурт ароматизатор 88416,18 171,00 0,1642 88,54 В 
434138 434138 Фісташкова паста 88254,78 57,00 0,1639 88,70 В 
414345 414345 Персик/Маракуйя основа 85864,22 327,00 0,1594 88,86 В 
911409 911409 Диня Кавун ароматизатор 85635,60 240,00 0,1590 89,02 В 
222018  222018 Бренді ароматизатор 85331,40 460,00 0,1584 89,18 В 



Продовженн таблиці Л.4 

1 2 3 4 5 6 7 
600015 600015 Білий чай екстракт 82544,25 75,00 0,1533 89,33 В 
481053 481053 Мигдаль ароматизатор 82447,06 420,00 0,1531 89,48 В 
404033 404033 Кремеса С231 72803,50 600,00 0,1352 89,62 В 
404030 404030 Кремеса S103 71666,50 450,00 0,1331 89,75 В 
915826 915826 Асаі ароматизатор 70865,50 160,00 0,1316 89,88 В 
481129 481129 Ароматизатор Ананас 70209,50 130,00 0,1304 90,01 В 
484092 484092 Полуниця ароматизатор 69467,67 140,00 0,1290 90,14 В 
925205 925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 68932,00 360,00 0,1280 90,27 В 
480132 480132 Чорна смородина ароматизатор 68025,20 180,00 0,1263 90,40 В 
600001 600001 Карамелізований цукор барвник 67520,20 370,00 0,1254 90,52 В 
484057 484057 Панна котта ароматизатор 66591,74 53,10 0,1236 90,65 В 
414415 414415 Манго-основа 65718,60 250,00 0,1220 90,77 В 
122385 122385 Персик основа 64562,00 400,00 0,1199 90,89 В 
913300 913300 Ароматизатор Манго 64008,80 260,00 0,1188 91,01 В 
220013 220013 Горобина-ароматизатор 63844,30 100,00 0,1185 91,13 В 
911109 911109 Кокос ароматизатор 62949,92 190,30 0,1169 91,24 В 
413028 413028 Лісовий горіх основа 61333,20 150,00 0,1139 91,36 В 
914504 914504 Обліпиха ароматизатор НТ 58838,79 39,90 0,1092 91,47 В 
914312 914312 Згущене молоко-ароматизатор 57278,81 114,00 0,1064 91,57 В 
910100 910100 Малина-ароматизатор 57228,68 227,00 0,1063 91,68 В 
917104 917104 Ароматична основа Кава 57205,70 101,00 0,1062 91,78 В 
481042 481042 Кава ароматизатор 57040,47 270,00 0,1059 91,89 В 
100328 100328 Апельсин ароматизатор 56726,40 220,00 0,1053 92,00 В 
100049 100049 Малина ароматизатор 55631,40 400,00 0,1033 92,10 В 
100027 100027 Емульсія Персик 55323,80 370,00 0,1027 92,20 В 
910150 910150 Малина ароматизатор 55262,90 140,00 0,1026 92,30 В 
210411 210411 Віскі-крем основа 53616,90 334,02 0,0996 92,40 В 
221063 221063 Аніс ароматизатор 53435,70 160,00 0,0992 92,50 В 
484112 484112 Пряник-ароматизатор 53063,65 49,00 0,0985 92,60 В 
914415 914415 Ароматизатор Слива НТ 52531,60 30,00 0,0975 92,70 В 
220084 220084 Слива ароматизатор 52245,70 180,00 0,0970 92,80 В 
481001 481001 Ірландський Ром  ароматизатор 51509,20 222,00 0,0956 92,89 В 
914908 914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 50931,60 70,00 0,0946 92,99 В 
480066 480066 Суниця ароматизатор 50389,90 180,00 0,0936 93,08 В 
188226 188226 Квас ароматизатор 49018,00 400,00 0,0910 93,17 В 
481069 481069 Вершки ароматизатор 48216,93 159,00 0,0895 93,26 В 
913000 913000 Червона смородина-ароматизатор 46475,90 120,00 0,0863 93,35 В 
480021 480021 Троянда-ароматизатор 45827,10 60,00 0,0851 93,43 В 
112103 112103 Лимон-емульсія 45744,40 290,00 0,0849 93,52 В 
414387 414387 Манго-Персик основа 45461,08 169,85 0,0844 93,60 В 
414576 414576 Чорна смородина-основа 44864,20 200,00 0,0833 93,68 В 
935501 935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 44653,29 140,00 0,0829 93,77 В 
414332 414332 Ожина-основа 43888,23 163,00 0,0815 93,85 В 
484141 484141 Ванільний-ароматизатор 43754,62 67,90 0,0812 93,93 В 
910338 910338 Полуниця ароматизатор 43715,82 133,00 0,0812 94,01 В 
912802 912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 43560,80 110,00 0,0809 94,09 В 
481173 481173 Банан ароматизатор 43205,98 130,00 0,0802 94,17 В 
122268 122268 Кола основа 42911,60 310,00 0,0797 94,25 В 
480265 480265 Молочний ірис-ароматизатор 42563,20 50,00 0,0790 94,33 В 
484132 484132 Крем-Брюле ароматизатор 41988,80 85,00 0,0780 94,41 В 
480267 480267 Ожина-ароматизатор 41729,30 110,00 0,0775 94,49 В 
482007 482007 Мультіром Кокос ароматизатор 41087,60 650,00 0,0763 94,56 В 
690006 690006 Концентрат вишневого соку 41034,30 690,00 0,0762 94,64 В 
680085 680085 Мелені стручки ванілі 40969,35 50,00 0,0761 94,72 В 
741432 741432  Ароматизатор Ваніль 40746,20 220,00 0,0757 94,79 В 
913705 913705 Ванільний-ароматизатор 40533,07 170,00 0,0753 94,87 В 
483006 483006 Шоколад ароматизатор 39665,85 130,00 0,0736 94,94 В 
404023 404023 Кремеса W 153 39008,50 275,00 0,0724 95,01 С 
680115 680115 Кармін ВС 38305,75 25,00 0,0711 95,08 С 
100082 100082 Емульсія Апельсин 38030,00 260,00 0,0706 95,15 С 
414333 414333 Ананас-основа 37890,70 130,00 0,0704 95,22 С 
132010 132010 Есенція Лимон-Лимонад 37771,95 282,70 0,0701 95,29 С 
910357 910357 Полуниця Вершки ароматизатор 37241,67 110,00 0,0691 95,36 С 
404018 404018 Кремеса С 131 36994,50 300,00 0,0687 95,43 С 
910108 910108 Малина ароматизатор 36727,70 80,00 0,0682 95,50 С 
414375 414375 Кава-основа 36185,20 110,00 0,0672 95,57 С 
925206 925206 Лимонад ароматизатор 36141,60 190,00 0,0671 95,63 С 
280084 280084 Глинтвейн ароматизатор 32540,80 70,00 0,0604 95,70 С 
100050 100050 Апельсин-емульсія 32318,10 210,00 0,0600 95,76 С 
916002 916002 Липовий мед ароматизатор 32004,90 170,00 0,0594 95,81 С 
310064 310064 Гірчиця-ароматизатор 31739,10 30,00 0,0589 95,87 С 



Продовженн таблиці Л.4 

1 2 3 4 5 6 7 
912200 912200 Мята ароматизатор натуральний 30385,60 50,00 0,0564 95,93 С 
414624 414624 Біскоттіно основа 30075,10 99,00 0,0558 95,99 С 
680335 680335 Арахісова паста 29570,00 200,00 0,0549 96,04 С 
414626 414626 Кукіс основа 29324,00 200,00 0,0544 96,09 С 
680128 680128 Бета каротин 1% Е160а 29299,67 34,22 0,0544 96,15 С 
221012 221012 Вишня есенція 29175,80 60,00 0,0542 96,20 С 
910403 910403 Пінаколада-ароматизатор 29058,60 70,00 0,0540 96,26 С 
100421 100421 Тархун ароматизатор 28598,50 310,00 0,0531 96,31 С 
484115 484115 Мультифрут-ароматизатор 28501,29 51,58 0,0529 96,36 С 
121984 121984 Квас основа 28371,60 220,00 0,0527 96,42 С 
100416 100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 28274,10 210,00 0,0525 96,47 С 
100096 100096 Ароматизатор Вишня 27322,70 180,00 0,0507 96,52 С 
106097 106097 Лимон емульсія 26933,70 110,00 0,0500 96,57 С 
414581 414581 Журавлина-основа 25988,70 151,51 0,0483 96,62 С 
110070 110070 Ароматизатор Кола 25777,40 230,00 0,0479 96,67 С 
414439 414439 Манго/Маракуйя-основа 25272,00 108,00 0,0469 96,71 С 
481134 481134 Чорниця ароматизатор 25028,00 60,00 0,0465 96,76 С 
532111 532111 Хлорофилл зелений барвник 24937,19 23,00 0,0463 96,81 С 
280101 280101 Квіти бузини-ароматизатор 24872,00 160,00 0,0462 96,85 С 
910523 910523 Вишня ароматизатор 24632,08 51,00 0,0457 96,90 С 
100022 100022 Ароматизатор Виноград 24586,40 140,00 0,0457 96,94 С 
915508 915508 Сир кисломолочний ароматизатор 24546,50 63,27 0,0456 96,99 С 
100020 100020 Виноград ароматизатор 24016,50 110,00 0,0446 97,03 С 
250099 250099 Імбир екстракт 23759,00 80,00 0,0441 97,08 С 
100046 100046 Ананас-емульсія 23562,30 170,00 0,0437 97,12 С 
100104 100104 Чорниця-ароматизатор 23009,60 110,00 0,0427 97,16 С 
423014 423014 Малина ароматизатор 22066,60 60,00 0,0410 97,20 С 
280093 280093 Карпатські трави ароматизатор 22062,10 80,00 0,0410 97,25 С 
522231 522231 Куркумін барвник 21897,70 20,00 0,0407 97,29 С 
434129 434129 Ваніль паста з стручками ванілі 21862,50 110,00 0,0406 97,33 С 
100414 100414 Ароматизатор Крем-Сода 21677,10 140,00 0,0402 97,37 С 
122841 122841 Вишня основа 21603,20 120,00 0,0401 97,41 С 
250060 250060 Кориця ароматизатор 21387,90 90,00 0,0397 97,45 С 
100415 100415 Ароматизатор Лимонад 21075,00 160,00 0,0391 97,49 С 
188094 188094 Гранат ароматизатор 21059,68 152,00 0,0391 97,53 С 
951904 951904 Апельсин-ароматизатор НТ 20630,89 15,84 0,0383 97,56 С 
222016 222016 Джин дистилят 20523,30 70,00 0,0381 97,60 С 
280246 280246 Кавун ароматизатор 20098,93 100,00 0,0373 97,64 С 
913606 913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 19814,88 80,00 0,0368 97,68 С 
100015 100015 Персик ароматизатор 19261,70 60,00 0,0358 97,71 С 
913621 913621 Шоколад ароматизатор 19148,40 25,00 0,0356 97,75 С 
911820 911820 Лимон ароматизатор 18379,30 30,00 0,0341 97,78 С 
414302 414302 Вишня основа 18351,09 78,40 0,0341 97,82 С 
922206 922206 Мохіто ароматизатор 18280,40 50,00 0,0339 97,85 С 
915907 915907 Паннакотта ароматизатор 18205,85 42,00 0,0338 97,88 С 
414520 414520 Лимон основа 18173,06 68,00 0,0337 97,92 С 
122646 122646 Гранат-основа 18168,86 172,50 0,0337 97,95 С 
138012 138012 Тонік ароматизатор 17934,09 60,00 0,0333 97,98 С 
60560 060560 Інгрезан G-35/В 17534,00 100,00 0,0326 98,02 С 
936103 936103 Імбирний пряник ароматизатор 17459,20 30,00 0,0324 98,05 С 
60515 060515 Інгрезан G-30 17446,25 75,00 0,0324 98,08 С 
220083 220083 Віскі ароматизатор 17420,80 40,00 0,0323 98,11 С 
106508 106508 Лайм-М'ята емульсія 17400,70 70,00 0,0323 98,15 С 
100114 100114 Ківі-емульсія 16984,70 120,00 0,0315 98,18 С 
250084 250084 Ваніль-ароматизатор 16752,40 20,00 0,0311 98,21 С 
481051 481051 Мандарин-ароматизатор 16484,94 33,70 0,0306 98,24 С 
480020 480020 Ароматизатор Лимон 16354,88 41,00 0,0304 98,27 С 
942400 942400 Кола ароматизатор 16185,80 10,00 0,0301 98,30 С 
911720 911720 Персик ароматизатор 15843,40 40,00 0,0294 98,33 С 
199002 199002  Ароматизатор Малина 15361,20 60,00 0,0285 98,36 С 
800628 800628 Троянда ароматичний екстракт 14941,90 10,00 0,0277 98,38 С 
925210 925210 Лимонад ароматизатор НТ 14727,50 20,00 0,0273 98,41 С 
931842 931842 Лимон ароматизатор 14653,50 30,00 0,0272 98,44 С 
100056 100056 Маракуйя-емульсія 14641,80 70,00 0,0272 98,47 С 
280058 280058 Вермут ароматизатор 14586,90 50,00 0,0271 98,49 С 
481043 481043 Молоко-ароматизатор 14574,50 50,00 0,0271 98,52 С 
910907 910907 Ароматизатор Яблуко 14376,55 85,00 0,0267 98,55 С 
915505 915505 Тірамісу ароматизатор 14373,20 20,00 0,0267 98,57 С 
481041 481041 Мед ароматизатор 14089,20 50,00 0,0262 98,60 С 
922020 922020 Кактус ароматизатор 14075,01 50,00 0,0261 98,63 С 
480266 480266 Цукрова вата-ароматизатор 14025,00 10,00 0,0260 98,65 С 



Продовженн таблиці Л.4 

1 2 3 4 5 6 7 
110264 110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 13880,30 81,00 0,0258 98,68 С 
414335 414335 Полуниця основа 13771,20 120,00 0,0256 98,70 С 
414563 414563 Екзотик-основа 13500,00 120,00 0,0251 98,73 С 
910406 910406 Ананас-ароматизатор 13311,30 50,00 0,0247 98,75 С 
280057 280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 13026,90 50,00 0,0242 98,78 С 
414409 414409 Полуниця-основа 12910,40 40,00 0,0240 98,80 С 
910714 910714 Банан ароматизатор 12597,50 30,00 0,0234 98,83 С 
913405 913405 Мигдаль ароматизатор натуральный 12350,60 20,00 0,0229 98,85 С 
522236 522236  Зелений барвник 12231,68 72,00 0,0227 98,87 С 
484052 484052 Агрус-ароматизатор 12077,30 10,00 0,0224 98,89 С 
280135 280135 Вино ароматизатор 11949,50 20,00 0,0222 98,92 С 
916802 916802 Вино ароматизатор 11649,90 50,00 0,0216 98,94 С 
280040 280040 Амаретто ароматизатор 11447,17 70,00 0,0213 98,96 С 
261004 261004 Вишня Мараскіно ароматизатор 11282,30 30,00 0,0209 98,98 С 
915503 915503 Тірамісу ароматизатор 11048,00 30,00 0,0205 99,00 С 
912077 912077 Цукор ароматизатор 10975,00 50,00 0,0204 99,02 С 
150023 150023 Тархун ароматизатор 10916,40 10,00 0,0203 99,04 С 
915100 915100 Личи ароматизатор 10737,20 20,00 0,0199 99,06 С 
481024 481024 Масло Ароматизатор 10597,46 120,00 0,0197 99,08 С 
414625 414625 Лимон основа 10590,00 37,50 0,0197 99,10 С 
121548 121548 Трави ароматизатор 10406,20 60,00 0,0193 99,12 С 
934301 934301 Молоко ароматизатор тип Густард 10058,30 33,00 0,0187 99,14 С 
414528 414528 Груша-основа 10055,58 60,63 0,0187 99,16 С 
910709 910709 Банан (зелений) ароматизатор 9916,50 40,00 0,0184 99,17 С 
911500 911500 Ожина ароматизатор 9625,00 20,00 0,0179 99,19 С 
423019 423019 Капучіно-аромат 9588,00 20,00 0,0178 99,21 С 
61356 061356 Інгрезан G-19/B 9496,00 50,00 0,0176 99,23 С 
913400 913400 Мигдаль ароматизатор 9482,23 20,00 0,0176 99,25 С 
474005 474005 Основа кленовий сироп 9267,30 60,00 0,0172 99,26 С 
414390 414390 Чорниця-основа 9096,96 23,00 0,0169 99,28 С 
414516 414516 Полуниця-основа 9083,20 80,00 0,0169 99,30 С 
913620 913620 Білий шоколад ароматизатор 8979,00 20,00 0,0167 99,31 С 
132005 132005 Лимон ароматизатор 8908,10 40,00 0,0165 99,33 С 
926800 926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 8778,80 10,00 0,0163 99,35 С 
220063 220063 Десертне вино ароматизатор 8721,10 40,00 0,0162 99,36 С 
250038 250038 Дубильний екстракт 8539,40 50,00 0,0159 99,38 С 
404035 404035 Кремеса НО 141 8282,50 50,00 0,0154 99,39 С 
100221 100221 Квас основа 7980,60 80,00 0,0148 99,41 С 
924903 924903 Лісові ягоди ароматизатор 7851,20 20,00 0,0146 99,42 С 
913101 913101 Карамель ароматизатор 7754,90 20,00 0,0144 99,44 С 
917103 917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 7610,73 14,50 0,0141 99,45 С 
932702 932702 Гуанабана ароматизатор 7513,50 10,00 0,0140 99,47 С 
922208 922208 М'ята ароматичний екстракт 7278,80 10,00 0,0135 99,48 С 
950700 950700 Банан ароматизатор 7078,90 30,00 0,0131 99,49 С 
910202 910202 Суниця ароматизатор 7061,50 10,00 0,0131 99,51 С 
912037 912037 Гуарана-ароматизатор 7025,90 30,00 0,0130 99,52 С 
950502 950502 Вишня ароматизатор 6892,19 12,00 0,0128 99,53 С 
250042 250042 Гвоздика екстракт 6620,80 20,00 0,0123 99,54 С 
915313 915313 Троянда ароматизатор натуральний 6592,90 10,00 0,0122 99,56 С 
106509 106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 6410,80 30,00 0,0119 99,57 С 
414412 414412 Вишня запечена-основа 6408,74 40,00 0,0119 99,58 С 
917102 917102 Кофе ароматизатор тип Капучино 6353,70 10,00 0,0118 99,59 С 
481056 481056 Марципан ароматизатор 6307,19 22,00 0,0117 99,60 С 
100208 100208 Журавлина ароматизатор 6240,60 40,00 0,0116 99,61 С 
404025 404025 Кремеса СW 111 6173,36 59,40 0,0115 99,63 С 
600012 600012 Чорний чай екстракт 5936,80 10,00 0,0110 99,64 С 
60870 060870 Інгрезан G-2009 5828,38 100,00 0,0108 99,65 С 
100097 100097 Полуниця-ароматизатор 5750,60 50,00 0,0107 99,66 С 
122194 122194 Чорний чай-Лимон натуральна основа 5721,43 80,00 0,0106 99,67 С 
917300 917300 Ревінь-ароматизатор 5632,00 20,00 0,0105 99,68 С 
414623 414623 Ваніль паста зі стручками 5601,80 20,00 0,0104 99,69 С 
414396 414396 Бисквіт-основа тип "Кукіс" 5407,86 80,00 0,0100 99,70 С 
913114 913114 Карамель-ароматизатор 5312,96 20,00 0,0099 99,71 С 
921845 921845 Лимон-ліметта ароматичний екстракт 5302,40 10,00 0,0098 99,72 С 
484097 484097 Вишня ароматизатор 5127,90 10,00 0,0095 99,73 С 
915504 915504 Творог-ароматизатор 4574,14 18,00 0,0085 99,74 С 
484135 484135 Лічі-апельсин ароматизатор 4559,30 10,00 0,0085 99,75 С 
414548 414548 Молочна карамель основа 4517,00 20,00 0,0084 99,75 С 
122232 122232 Квас основа 4516,10 60,00 0,0084 99,76 С 
913001 913001 Чорна смородина-ароматизатор 4347,59 11,00 0,0081 99,77 С 
404041 404041 Кремеса НО142 4344,50 25,00 0,0081 99,78 С 



Продовженн таблиці Л.4 

1 2 3 4 5 6 7 
414430 414430 Чорна смородина-основа 4144,55 20,00 0,0077 99,79 С 
310014 310014 Часник ароматизатор 4069,80 30,00 0,0076 99,79 С 
100088 100088 Мускат ароматизатор 4053,20 20,00 0,0075 99,80 С 
921611 921611 Груша ароматизатор натуральний 4048,90 10,00 0,0075 99,81 С 
188232 188232 Інжир Кавун ароматизатор 4023,10 30,00 0,0075 99,82 С 
220103 220103 Вино ароматизатор 3915,40 20,00 0,0073 99,82 С 
934302 934302 Солодкі вершки ароматизатор 3875,80 10,00 0,0072 99,83 С 
903704 903704 Ванільний ароматизатор 3839,70 10,00 0,0071 99,84 С 
913117 913117 Тоффі ароматизатор 3826,80 10,00 0,0071 99,85 С 
414553 414553 Яблучний струдель-основа 3823,50 50,00 0,0071 99,85 С 
250118 250118 Ехінацея ароматичний екстракт 3697,40 20,00 0,0069 99,86 С 
122225 122225 Чорний чай з лимоном основа 3365,00 50,00 0,0062 99,87 С 
914358 914358 Молоко ароматизатор 3333,70 10,00 0,0062 99,87 С 
60562 060562 Інгрезан G-31/A 3229,25 25,00 0,0060 99,88 С 
680098 680098 Червоний бетанін(50501) 3204,80 10,00 0,0060 99,88 С 
481123 481123  Аромазизатор Ірландський Ром 3105,70 20,00 0,0058 99,89 С 
310029 310029 Ароматичний екстракт селера 3098,40 20,00 0,0058 99,90 С 
913736 913736 Ваниль ароматизатор 3048,80 10,00 0,0057 99,90 С 
481119 481119 Карамель-ароматизатор 3026,65 5,00 0,0056 99,91 С 
414242 414242 Суниця лісова-основа 2973,90 30,00 0,0055 99,91 С 
912051 912051 Тархун ароматизатор 2971,30 10,00 0,0055 99,92 С 
925600 925600 Маракуйя ароматизатор 2878,50 10,00 0,0053 99,92 С 
122474 122474 Кола-основа 2875,00 50,00 0,0053 99,93 С 
250143 250143 Лаванда екстракт 2818,80 10,00 0,0052 99,93 С 
250046 250046 Свіжа м'ята екстракт натуральний 2724,90 10,00 0,0051 99,94 С 
912020 912020 Барбарис ароматизатор 2471,20 11,50 0,0046 99,94 С 
921909 921909 Апельсин ароматизатор 2395,00 10,00 0,0044 99,95 С 
100230 100230 Виноград ароматизатор 2226,70 20,00 0,0041 99,95 С 
913507 913507 Ром ароматизатор 2191,30 10,00 0,0041 99,96 С 
414569 414569 Мандарин натуральна основа 2186,89 20,00 0,0041 99,96 С 
414437 414437 Барбарис-основа 2154,50 30,00 0,0040 99,96 С 
916315 916315 Йогурт-ароматизатор 2127,39 3,00 0,0039 99,97 С 
916001 916001 Ароматизатор Квіти Липи 2118,80 10,00 0,0039 99,97 С 
414502 414502 Лічі-Зелений чай основа 2043,80 20,00 0,0038 99,98 С 
414573 414573 Фісташки-основа 2017,10 10,00 0,0037 99,98 С 
414547 414547 Диня-основа 1984,44 11,50 0,0037 99,98 С 
912901 912901 Мед ароматизатор 1835,00 10,00 0,0034 99,99 С 
60527 060527 Інгрезан G-10/В Плюс 1716,96 25,00 0,0032 99,99 С 
100066 100066 Лимон-емульсія 1666,39 20,00 0,0031 99,99 С 
925212 925212 Лимонад ароматизатор 1348,60 10,00 0,0025 100,00 С 
917309 917309 Марула Вершки ароматизатор 1313,19 10,00 0,0024 100,00 С 
414543 414543 Манго-Апельсин основа 1301,90 20,00 0,0024 100,00 С 
188052 188052 Чай 1219,80 10,00 0,0023 100,00 С 
414452 414452 Журавлина-основа 1181,68 10,00 0,0022 100,00 С 
913120 913120 Карамель ароматизатор 1125,92 2,50 0,0021 100,01 С 
280158 280158 Віскі ароматизатор 1074,00 10,00 0,0020 100,01 С 
106380 106380 Ананас емульсія 1070,27 20,00 0,0020 100,01 С 
100032 100032 Банан емульсія 954,50 10,00 0,0018 100,01 С 
122812 122812 Квас основа 899,40 10,00 0,0017 100,01 С 
912308 912308 Масло вершкове ароматизатор 889,89 3,00 0,0017 100,02 С 
912072 912072 Агрус ароматизатор НТ 759,46 2,00 0,0014 100,02 С 
414445 414445 Полуниця-основа 743,40 10,00 0,0014 100,02 С 
532106 532106 Зелений барвник натуральний 742,82 1,00 0,0014 100,02 С 
100227 100227 Яблуко-ароматизатор 734,00 10,00 0,0014 100,02 С 
414395 414395 Полуниця-основа 714,37 10,00 0,0013 100,02 С 
680244 680244 Шоколадні шматочки 693,75 5,00 0,0013 100,02 С 
901922 901922 Апельсин ароматизатор 664,10 1,00 0,0012 100,03 С 
414434 414434 Карамель-основа 552,63 10,00 0,0010 100,03 С 
106140 106140 Мультифрут емульсія 485,70 10,00 0,0009 100,03 С 
130034 130034 Вино ароматизатор 421,59 9,96 0,0008 100,03 С 
914800 914800 Бісквіт ароматизатор 346,09 1,00 0,0006 100,03 С 
910522 910522 Вишня ароматизатор 332,06 1,00 0,0006 100,03 С 
912813 912813 Фундук ароматизатор 319,11 1,00 0,0006 100,03 С 
522222 522222 Есарот барвник 212,67 1,00 0,0004 100,03 С 
911623 911623 Груша ароматизатор 161,27 0,50 0,0003 100,03 С 

Лактокрем молочний білок 115,00 5,00 0,0002 100,03 С 
912030 912030 Крем Сода ароматизатор -15374,60 -120,00 -0,0285 100,00 

 



Продовження додатку Л 

Таблиця Л.5 

АВС-аналіз товарного асортименту продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2017 р. 

Артикул Назва Обсяги 
продажу,грн. 

Обсяги 
продажу, кг 

Частка в 
обсягах 

продажу,% 

Частка 
наростаючим Група 

1 2 3 4 5 6 7 
404034 404034 Кремеса С272 3110126,79 22824,00 4,5597 4,56 А 
106072 106072 Кактус емульсія 3065467,70 15270,00 4,4943 9,05 А 
100090 100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 3030062,20 11410,00 4,4424 13,50 А 
680335 680335 Арахісова паста 2483229,51 15260,00 3,6406 17,14 А 
604006 604006 Сік основа 2203114,90 28070,00 3,2300 20,37 А 
106529 106529 Ананас емульсія 1871901,20 8470,00 2,7444 23,11 А 
914322 914322 Топлене молоко ароматизатор 1732670,41 7068,00 2,5403 25,65 А 
61359 061359 Інгрезан G-37/Д 1710235,75 5000,00 2,5074 28,16 А 
414579 414579 Шоколад-основа 1241454,30 5400,00 1,8201 29,98 А 
434138 434138 Фісташкова паста 1079639,06 821,00 1,5829 31,56 А 
480100 480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 1074472,21 2714,31 1,5753 33,14 А 
913726 913726 Ваніль ароматизатор 1034703,84 3590,00 1,5170 34,65 А 
916300 916300 Йогурт-ароматизатор 938995,40 1008,20 1,3767 36,03 А 
484057 484057 Панна котта ароматизатор 928909,43 716,80 1,3619 37,39 А 
414578 414578 Шоколад-основа 877735,40 4960,00 1,2868 38,68 А 
922200 922200 Садовая мята ароматизатор НТ 862356,05 2831,50 1,2643 39,94 А 
60564 060564 Інгрезан G-53/F 839888,75 4150,00 1,2314 41,18 А 
914230 914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 817252,89 1575,00 1,1982 42,37 А 
106528 106528 Мультифрукт емульсія 712371,50 2230,00 1,0444 43,42 А 
121829 121829 Гранат-основа 686921,90 6200,00 1,0071 44,42 А 
150048 150048 Гранат ароматизатор 675531,38 863,00 0,9904 45,42 А 
61357 61357 Йогурт порошок 659709,50 2350,00 0,9672 46,38 А 
914323 914323 Пломбір-ароматизатор 604468,15 1591,00 0,8862 47,27 А 
522226 522226 Лимонний жовтий барвник 596563,51 955,00 0,8746 48,14 А 
914245 914245 Пряжене молоко ароматизатор 595083,00 2620,00 0,8724 49,02 А 
414637 414637 Фісташки паста 593551,00 700,00 0,8702 49,89 А 
434136 434136 Ванільна паста 592795,90 1720,00 0,8691 50,75 А 
910906 910906 Яблуко ароматизатор 554501,76 1070,00 0,8130 51,57 А 
483007 483007 Шоколад ароматизатор 545745,94 1644,00 0,8001 52,37 А 
122175 122175 Кола основа 513040,70 4180,00 0,7522 53,12 А 
473101 473101 Сироп солена карамель 492879,00 4000,00 0,7226 53,84 А 
414414 414414 Лісовий горіх-основа 481760,20 930,00 0,7063 54,55 А 
922205 922205 М'ята натуральний ароматизатор 459224,45 555,00 0,6733 55,22 А 
680082 680082 Червоний буряковий бетанін Е 162 451485,35 3431,00 0,6619 55,88 А 
122245 122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 440561,60 1970,00 0,6459 56,53 А 
950604 950604 Вишня ароматизатор 434338,96 1834,00 0,6368 57,17 А 
150136 150136 Лайм ароматизатор 430420,64 3031,00 0,6310 57,80 А 
680146 680146 Шоколадний порошок 428332,40 2280,00 0,6280 58,43 А 
480300 480300 Біскоттіно-ароматизатор 424025,53 443,86 0,6217 59,05 А 
100112 100112 Замутнювач-емульсія 412752,60 2450,00 0,6051 59,65 А 
913624 913624 Шоколад ароматизатор 411681,10 1170,00 0,6036 60,26 А 
122926 122926 Вишня основа 407003,01 2324,00 0,5967 60,85 А 
255001 255001 Трави екстракт 403448,40 1320,00 0,5915 61,44 А 
563006 563006 Цукровий колір (60309) 395507,80 7710,00 0,5799 62,02 А 
483008 483008 Полуниця ароматизатор 385640,22 1637,00 0,5654 62,59 А 
60823 060823 Інгрезан D-82G 381766,00 750,00 0,5597 63,15 А 
919003 919003 Шоколад-ароматизатор 379003,71 360,00 0,5557 63,71 А 
233016 233016 Чорнослив ароматизатор 367763,30 2320,00 0,5392 64,24 А 
913302 913302 Ароматизатор Манго НТ 363770,90 1122,00 0,5333 64,78 А 
414349 414349 Праліната основа 348475,63 1292,50 0,5109 65,29 А 
106173 106173 Апельсин-емульсія 347064,80 1590,00 0,5088 65,80 А 
483020 483020 Полуниця ароматизатор 327984,94 1440,00 0,4809 66,28 А 
913622 913622 Какао ароматизатор 327416,20 559,70 0,4800 66,76 А 
480105 480105 Ароматизатор бренді 326698,77 1998,00 0,4790 67,24 А 
188077 188077 Вишня-ароматизатор 317391,50 1150,00 0,4653 67,70 А 
951640 951640 Груша ароматизатор 302156,62 1351,00 0,4430 68,15 А 
920500 920500 Вишня-ароматизатор 299054,32 1804,36 0,4384 68,58 А 
480066 480066 Суниця ароматизатор 298244,00 1010,00 0,4373 69,02 А 
280084 280084 Глинтвейн ароматизатор 286963,30 480,00 0,4207 69,44 А 
231058 231058 Абсент ароматизатор 286489,20 1120,00 0,4200 69,86 А 

914328 
914328 Молоко тип Дульче де Лече 
ароматизатор 281464,33 685,00 0,4127 70,27 А 



Продовження таблиці Л.5 

1 2 3 4 5 6 7 
911008 911008 Абрикос-ароматизатор 274061,60 1090,00 0,4018 70,68 А 
680395 680395 Арахісова паста 272663,50 1580,00 0,3997 71,08 А 
414184 414184 Лісова ягода-основа 267870,68 671,00 0,3927 71,47 А 
481132 481132 Апельсин ароматизатор 263678,20 497,00 0,3866 71,86 А 
222023 222023 Віскі есенція 256720,70 800,00 0,3764 72,23 А 
122110 122110 Квас основа 237484,30 1550,00 0,3482 72,58 А 
911706 911706 Персик-ароматизатор 234000,40 440,00 0,3431 72,92 А 
106499 106499 Мохіто емульсія 233656,70 1030,00 0,3426 73,27 А 
404033 404033 Кремеса С231 227412,00 1850,00 0,3334 73,60 А 
919002 919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 226299,83 398,36 0,3318 73,93 А 
414327 414327 Банан основа 224512,76 926,00 0,3292 74,26 А 
100332 100332 Ліметта емульсія 223873,90 770,00 0,3282 74,59 А 
480252 480252 Айва ароматизатор 220561,00 800,00 0,3234 74,91 А 
480265 480265 Карамель ароматизатор 218788,28 260,38 0,3208 75,23 А 
484110 484110 Карамель-ароматизатор 213395,14 699,50 0,3129 75,55 А 
483006 483006 Шоколад ароматизатор 212178,80 730,00 0,3111 75,86 А 
106381 106381 Мультифрукт емульсія 211651,00 1230,00 0,3103 76,17 А 
915100 915100 Личи ароматизатор 204840,00 400,00 0,3003 76,47 А 
188094 188094 Гранат ароматизатор 203392,70 1238,00 0,2982 76,77 А 
910713 910713 Банан-ароматизатор НТ 202965,70 360,00 0,2976 77,06 А 
130011 130011 Есенція Трави-Лимонад 202567,30 1110,00 0,2970 77,36 А 
931808 931808 Лимон Лиметта ароматизатор 193900,84 350,50 0,2843 77,64 А 
414561 414561 Карамель-основа 193700,33 1072,50 0,2840 77,93 А 
910344 910344 Полуниця ароматизатор 192119,90 403,58 0,2817 78,21 А 
481053 481053 Мигдаль ароматизатор 181909,69 927,50 0,2667 78,48 А 
690015 690015 Концентрат соку лайма 181372,13 1025,00 0,2659 78,74 А 
932802 932802 Фундук ароматизатор 172317,70 690,00 0,2526 78,99 А 
913704 913704 Ваніль-Вершки ароматизатор 171190,71 730,50 0,2510 79,25 А 
250067 250067 Чебрець екстракт 170194,40 600,00 0,2495 79,50 А 
250111 250111 Женьшень екстракт 169738,10 120,00 0,2489 79,74 А 
421046 421046 Ківі-ароматизатор 168710,12 234,22 0,2473 79,99 А 
481042 481042 Кава ароматизатор 168691,28 820,00 0,2473 80,24 В 
430015 430015 Сироп карамель 165518,20 1700,00 0,2427 80,48 В 
106323 106323 Барвник бета-каротин 1,3% емульсія 163167,11 161,00 0,2392 80,72 В 
414513 414513 Персик-Маракуйя соковмістна основа 154886,34 714,00 0,2271 80,95 В 
100045 100045 Манго-емульсія 152955,20 790,00 0,2242 81,17 В 
100198 100198 Ароматизатор Виноград 152272,59 839,00 0,2232 81,40 В 
913726А 913726А Ванільно Вершковий ароматизатор 150968,60 570,00 0,2213 81,62 В 
680255 680255 Коричневий барвник 144917,46 290,00 0,2125 81,83 В 
414547 414547 Диня-основа 142624,14 694,50 0,2091 82,04 В 
414573 414573 Фісташки-основа 140900,40 590,00 0,2066 82,24 В 
913907 913907 Журавлина ароматизатор НТ 140634,22 449,00 0,2062 82,45 В 
483019 483019 Персик ароматизатор 139624,45 675,00 0,2047 82,66 В 
910338 910338 Полуниця ароматизатор 139172,09 437,00 0,2040 82,86 В 
414375 414375 Кава-основа 138739,71 491,00 0,2034 83,06 В 
916315 916315 Йогурт-ароматизатор 137973,00 190,00 0,2023 83,27 В 

915608 
915608 Маракуйя-Ананас ароматизатор 
натуральний 133961,00 210,00 0,1964 83,46 В 

100083 100083 Ароматизатор Смородина 133045,40 660,00 0,1951 83,66 В 
150025 150025 Грейпфрут ароматизатор 132991,96 440,00 0,1950 83,85 В 
690075 690075 Концентрат соку лайма 131880,24 876,00 0,1933 84,05 В 
481037 481037 Малина-ароматизатор 131771,50 700,00 0,1932 84,24 В 
934500 934500 Фісташки-ароматизатор 129032,12 266,21 0,1892 84,43 В 
484153 484153 Цукроват вата ароматизатор НТ 128617,95 120,00 0,1886 84,62 В 
480242 480242 Капучино-ароматизатор 127048,25 230,00 0,1863 84,80 В 
414636 414636 Лайм основа 125410,20 400,00 0,1839 84,99 В 
61342 061342 Інгрезан G-42/А 120041,00 550,00 0,1760 85,16 В 
231037 231037 Моцарт-лікер ароматизатор 115503,50 470,00 0,1693 85,33 В 
480158 480158 Персик-ароматизатор 113253,52 356,00 0,1660 85,50 В 
106394 106394 Апельсин емульсія 112888,40 570,00 0,1655 85,66 В 
414381 414381 Ківі основа 112876,63 383,50 0,1655 85,83 В 
910100 910100 Малина-ароматизатор 111680,17 499,00 0,1637 85,99 В 
100417 100417 Дюшес-ароматизатор (Тутті-фр.) 111566,00 810,00 0,1636 86,16 В 
914903 914903 Лісові ягоди-ароматизатор 108432,16 417,60 0,1590 86,31 В 
414415 414415 Манго-основа 108214,00 370,00 0,1587 86,47 В 
110437 110437 Суміш кофеїну та вітамінів 108202,00 475,00 0,1586 86,63 В 
915826 915826 Асаі ароматизатор 107752,70 230,00 0,1580 86,79 В 
600001 600001 Карамелізований цукор барвник 102872,10 530,00 0,1508 86,94 В 
923000 923000 Чорна смородина ароматизатор 102180,30 170,00 0,1498 87,09 В 
480020 480020 Ароматизатор Лимон 101691,54 182,00 0,1491 87,24 В 
199011 199011 Грейпфрут-ароматизатор 101580,60 120,00 0,1489 87,39 В 



Продовження таблиці Л.5 

1 2 3 4 5 6 7 
480257 480257 Кава-ароматизатор 98978,90 150,00 0,1451 87,53 В 
484077 484077 Молочний бисквіт ароматизатор 97840,24 87,40 0,1434 87,68 В 
488118 488118 Фісташки паста 96740,00 400,00 0,1418 87,82 В 
913805 913805 Халва ароматизатор 96070,50 150,00 0,1408 87,96 В 
953701 953701 Ваніль ароматизатор 95140,00 240,00 0,1395 88,10 В 
911109 911109 Кокос ароматизатор 94574,48 259,50 0,1387 88,24 В 
925716 925716 Грейпфрут ароматизатор натуральний 92311,10 330,00 0,1353 88,37 В 
222016 222016 Джин ароматизатор 91996,70 150,00 0,1349 88,51 В 
414384 414384 Карамель-основа 91243,24 800,00 0,1338 88,64 В 
106161 106161 Апельсин емульсія 90621,90 400,00 0,1329 88,77 В 
910414 910414 Ананас-ароматизатор НТ 90278,60 315,00 0,1324 88,91 В 
484092 484092 Полуниця ароматизатор 87883,50 170,00 0,1288 89,04 В 
188226 188226 Квас ароматизатор 87586,20 620,00 0,1284 89,16 В 

Концентрат квасного сусла 87553,27 2400,00 0,1284 89,29 В 
481129 481129 Ароматизатор Ананас 85022,86 152,00 0,1247 89,42 В 
913901 913901 Калина ароматизатор 83233,00 200,00 0,1220 89,54 В 
199008 199008 Апельсин ароматизатор 82787,10 280,00 0,1214 89,66 В 
917104 917104 Ароматична основа Кава 82403,38 134,00 0,1208 89,78 В 
916002 916002 Липовий мед ароматизатор 82066,58 410,00 0,1203 89,90 В 
481001 481001 Ірландський Ром  ароматизатор 79888,99 369,00 0,1171 90,02 В 
414437 414437 Барбарис-основа 79272,10 970,00 0,1162 90,14 В 
931840 931840 Лимон ароматизатор 79196,40 130,00 0,1161 90,25 В 
911726 911726 Персик ароматизатор натуральний 77671,30 230,00 0,1139 90,37 В 
100328 100328 Апельсин ароматизатор 77166,32 289,00 0,1131 90,48 В 
911450 911450 Кавун-ароматизатор 76549,18 182,50 0,1122 90,59 В 
414602 414602 Тірамісу-основа 76438,60 330,00 0,1121 90,70 В 
100027 100027 Емульсія Персик 76346,70 480,00 0,1119 90,81 В 
222018 222018 Бренді ароматизатор 74898,10 390,00 0,1098 90,92 В 
923309 923309 Манго ароматичний екстракт 74299,70 70,00 0,1089 91,03 В 
480132 480132 Чорна смородина ароматизатор 74296,75 185,00 0,1089 91,14 В 
122577 122577 Енергія основа 73459,50 560,00 0,1077 91,25 В 
414333 414333 Ананас-основа 73442,28 244,00 0,1077 91,36 В 
925205 925205 Лимонад Цитрус ароматизатор 72836,98 360,00 0,1068 91,46 В 
481107 481107 Абрикос ароматизатор 71916,81 246,58 0,1054 91,57 В 
100049 100049 Малина ароматизатор 70415,10 480,00 0,1032 91,67 В 
210411 210411 Віскі-крем основа 70113,45 386,00 0,1028 91,78 В 
483018 483018 Персик-Маракуйя ароматизатор 65923,60 110,00 0,0967 91,87 В 
220084 220084 Слива ароматизатор 65447,44 232,00 0,0960 91,97 В 
913606 913606 Шоколад ароматизатор  тип Тоблероне 65419,60 240,00 0,0959 92,06 В 
913705 913705 Ванільний-ароматизатор 64855,37 250,00 0,0951 92,16 В 
919009 919009 Кунжут-ароматизатор 64557,05 61,31 0,0946 92,25 В 
925206 925206 Лимонад ароматизатор 64434,30 340,00 0,0945 92,35 В 
481043 481043 Молоко-ароматизатор 63829,60 190,00 0,0936 92,44 В 
910907 910907 Ароматизатор Яблуко 63075,88 167,50 0,0925 92,53 В 
414260 414260 Маракуйя основа 62844,84 192,00 0,0921 92,63 В 
912311 912311 Масло Вершки ароматизатор 61623,70 250,00 0,0903 92,72 В 
956300 956300 Йогурт ароматизатор 61343,68 106,00 0,0899 92,81 В 
931842 931842 Лимон ароматизатор 60824,70 130,00 0,0892 92,90 В 
600015 600015 Білий чай екстракт 58629,00 50,00 0,0860 92,98 В 
484141 484141 Ванільний-ароматизатор 58572,70 90,00 0,0859 93,07 В 
106283 106283 Манго емульсія 58382,00 270,00 0,0856 93,15 В 
122124 122124 Квас-основа 57697,50 580,00 0,0846 93,24 В 
250042 250042 Гвоздика екстракт 56021,10 110,00 0,0821 93,32 В 
106743 106743 Кавун емульсія 55851,60 260,00 0,0819 93,40 В 
910150 910150 Малина ароматизатор 55565,40 130,00 0,0815 93,48 В 
914908 914908 Ароматизатор Лісова ягода НТ 54121,20 70,00 0,0793 93,56 В 
221015 221015 Курасао ароматизатор 52879,60 250,00 0,0775 93,64 В 
150075 150075 Яблуко ароматизатор 51099,50 260,00 0,0749 93,72 В 
100104 100104 Чорниця-ароматизатор 51097,20 260,00 0,0749 93,79 В 
250060 250060 Кориця ароматизатор 50735,49 178,50 0,0744 93,86 В 
414628 414628 Чорничний чізкейк основа 50276,00 100,00 0,0737 93,94 В 
250099 250099 Імбир екстракт 50251,48 159,00 0,0737 94,01 В 
800628 800628 Троянда ароматичний екстракт 49942,60 30,00 0,0732 94,09 В 
915505 915505 Тірамісу ароматизатор 49830,90 70,00 0,0731 94,16 В 
935501 935501 Моцарт-лікер  ароматизатор 49758,10 145,00 0,0729 94,23 В 
690008 690008 Концентрат яблучного соку асептичний 49606,90 602,00 0,0727 94,30 В 
100022 100022 Ароматизатор Виноград 48974,80 310,00 0,0718 94,38 В 
150148 150148 Чорниця ароматизатор 48862,80 170,00 0,0716 94,45 В 
414439 414439 Манго/Маракуйя-основа 47536,08 204,00 0,0697 94,52 В 
532106 532106 Зелений барвник натуральний 46652,00 59,00 0,0684 94,59 В 
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112103 112103 Лимон-емульсія 46520,05 270,00 0,0682 94,65 В 
484052 484052 Агрус-ароматизатор 46016,40 40,00 0,0675 94,72 В 
100096 100096 Ароматизатор Вишня 45984,10 290,00 0,0674 94,79 В 
482007 482007 Мультіром Кокос ароматизатор 45659,06 659,70 0,0669 94,86 В 
310064 310064 Гірчиця-ароматизатор 45309,50 40,00 0,0664 94,92 В 
910357 910357 Полуниця Вершки ароматизатор 43979,92 123,00 0,0645 94,99 В 
221063 221063 Аніс ароматизатор 43687,60 120,00 0,0641 95,05 С 
188164 188164 Лісові ягоди ароматизатор 43457,10 200,00 0,0637 95,11 С 
913000 913000 Червона смородина-ароматизатор 43196,10 100,00 0,0633 95,18 С 
404023 404023 Кремеса W 153 43186,50 300,00 0,0633 95,24 С 
912802 912802 Горіх типу Фундук ароматизатор 42859,20 100,00 0,0628 95,30 С 
913117 913117 Тоффі ароматизатор 42633,73 110,00 0,0625 95,37 С 
132010 132010 Есенція Лимон-Лимонад 42196,22 287,30 0,0619 95,43 С 
404021 404021 Кремеса CG 151 41162,50 250,00 0,0603 95,49 С 
100050 100050 Апельсин-емульсія 40788,30 250,00 0,0598 95,55 С 
400089 400089 Ваніль ароматизатор 40497,70 170,00 0,0594 95,61 С 
100416 100416 Ароматизатор Екстра-Сітро 39342,60 280,00 0,0577 95,67 С 
100082 100082 Емульсія Апельсин 38741,10 260,00 0,0568 95,72 С 
423014 423014 Малина ароматизатор 38625,00 110,00 0,0566 95,78 С 
926704 926704 Імбир ароматизатор НТ 38072,16 18,00 0,0558 95,83 С 
914415 914415 Ароматизатор Слива НТ 37883,70 20,00 0,0555 95,89 С 
912020 912020 Барбарис ароматизатор 37482,98 141,50 0,0550 95,95 С 
100046 100046 Ананас-емульсія 37404,90 240,00 0,0548 96,00 С 
414556 414556 Фісташки-основа 36778,80 60,00 0,0539 96,05 С 
121984 121984 Квас основа 36373,40 270,00 0,0533 96,11 С 
914101 914101 Жувальна гумка-ароматизатор 35899,90 100,00 0,0526 96,16 С 
414332 414332 Ожина-основа 35883,19 137,00 0,0526 96,21 С 
414187 414187 Вишня основа 35650,23 161,00 0,0523 96,26 С 
913120 913120 Карамель ароматизатор 35517,40 72,00 0,0521 96,32 С 
912813 912813 Фундук ароматизатор 35451,16 102,00 0,0520 96,37 С 
912903 912903 Ароматичний екстракт меду 35027,20 10,00 0,0514 96,42 С 
122646 122646 Гранат-основа 34424,45 357,00 0,0505 96,47 С 
116027 116027 Маракуйя емульсія 33520,60 120,00 0,0491 96,52 С 
122268 122268 Кола основа 32828,90 230,00 0,0481 96,57 С 
913621 913621 Шоколад ароматизатор 32726,13 40,00 0,0480 96,62 С 
61356 061356 Інгрезан G-19/B 32590,00 125,00 0,0478 96,66 С 
220013 220013 Горобина-ароматизатор 32227,00 50,00 0,0472 96,71 С 
122385 122385 Персик основа 32048,00 200,00 0,0470 96,76 С 
741432 741432  Ароматизатор Ваніль 31397,80 180,00 0,0460 96,80 С 
280069 280069 Текіла ароматизатор 31312,58 67,50 0,0459 96,85 С 
922020 922020 Кактус ароматизатор 31207,50 110,00 0,0458 96,90 С 
110070 110070 Ароматизатор Кола 31193,10 270,00 0,0457 96,94 С 
199012 199012 Суниця-ароматизатор 31136,20 80,00 0,0456 96,99 С 
911100 911100 Кокос ароматизатор 30971,00 62,00 0,0454 97,03 С 
913633 913633 Ароматизатор Шоколадний, тип брауні 30943,80 60,00 0,0454 97,08 С 
280057 280057 Вермут типу б"янко ароматизатор 30886,90 110,00 0,0453 97,12 С 
61983 061983 Шматочки печива тип "Кукіс" 30782,70 390,00 0,0451 97,17 С 
100114 100114 Ківі-емульсія 30607,20 200,00 0,0449 97,21 С 
414625 414625 Лимон основа 30380,00 100,00 0,0445 97,26 С 
680155 680155 Есаблаурот барвник 30168,78 35,00 0,0442 97,30 С 
914406 914406 Чорнослив ароматизатор 30127,00 125,00 0,0442 97,35 С 
423019 423019 Капучіно-аромат 30080,40 50,00 0,0441 97,39 С 
481056 481056 Марципан ароматизатор 30023,50 106,00 0,0440 97,43 С 
434129 434129 Ваніль паста з стручками ванілі 29633,60 140,00 0,0434 97,48 С 
122225 122225 Чорний чай з лимоном основа 29569,80 510,00 0,0434 97,52 С 
481173 481173 Банан ароматизатор 29524,75 90,00 0,0433 97,56 С 
132005 132005 Лимон ароматизатор 29318,20 120,00 0,0430 97,61 С 
916802 916802 Вино ароматизатор 29141,10 120,00 0,0427 97,65 С 
911720 911720 Персик ароматизатор 28590,70 70,00 0,0419 97,69 С 
910308 910308 Полуниця ароматизатор натуральний 27979,28 32,00 0,0410 97,73 С 
100421 100421 Тархун ароматизатор 27560,80 300,00 0,0404 97,77 С 
914504 914504 Обліпиха ароматизатор НТ 27432,40 20,00 0,0402 97,81 С 
934301 934301 Молоко ароматизатор тип Густард 27241,49 81,00 0,0399 97,85 С 
250038 250038 Дубильний екстракт 26966,10 160,00 0,0395 97,89 С 
913300 913300 Ароматизатор Манго 26657,78 104,00 0,0391 97,93 С 
480021 480021 Троянда-ароматизатор 26108,96 36,00 0,0383 97,97 С 
100020 100020 Виноград ароматизатор 25800,40 130,00 0,0378 98,01 С 
910523 910523 Вишня ароматизатор 25562,91 51,00 0,0375 98,05 С 
404030 404030 Кремеса S103 25375,50 150,00 0,0372 98,08 С 
110264 110264 Ароматизатор Лісові Ягоди 25337,90 140,00 0,0371 98,12 С 
913400 913400 Мигдаль ароматизатор 25232,69 50,00 0,0370 98,16 С 



Продовження таблиці Л.5 
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922042 922042 Тутті фрутті ароматизатор 24572,90 90,00 0,0360 98,19 С 
910202 910202 Суниця ароматизатор 24306,70 40,00 0,0356 98,23 С 
106097 106097 Лимон емульсія 24288,50 100,00 0,0356 98,26 С 
60515 060515 Інгрезан G-30 23980,75 150,00 0,0352 98,30 С 
414534 414534 Лісовий горіх-основа тип Нутелла 23436,50 190,00 0,0344 98,33 С 
280058 280058 Вермут ароматизатор 23265,80 80,00 0,0341 98,37 С 
100414 100414 Ароматизатор Крем-Сода 21202,50 130,00 0,0311 98,40 С 
910406 910406 Ананас-ароматизатор 20630,56 71,00 0,0302 98,43 С 
484115 484115 Мультифрут-ароматизатор 20289,58 38,42 0,0297 98,46 С 
100056 100056 Маракуйя-емульсія 20194,40 90,00 0,0296 98,49 С 
199002 199002  Ароматизатор Малина 19855,70 80,00 0,0291 98,52 С 
917103 917103 Кава тип "еспрессо" ароматизатор 19278,10 30,00 0,0283 98,55 С 
926800 926800 Вино ароматизатор тип Ріслінг 19111,26 21,00 0,0280 98,57 С 
474005 474005 Основа кленовий сироп 18901,30 120,00 0,0277 98,60 С 
690006 690006 Концентрат вишневого соку 18533,25 100,00 0,0272 98,63 С 
917100 917100 Кава тип латте ароматизатор 18427,50 30,00 0,0270 98,66 С 
911409 911409 Диня Кавун ароматизатор 18271,50 50,00 0,0268 98,68 С 
484136 484136 Ванільний ароматизатор 17190,80 60,00 0,0252 98,71 С 
280101 280101 Квіти бузини-ароматизатор 17106,30 110,00 0,0251 98,73 С 
910714 910714 Банан ароматизатор 16977,20 40,00 0,0249 98,76 С 
932809 932809 Горіх ароматизатор 16932,00 30,00 0,0248 98,78 С 
100415 100415 Ароматизатор Лимонад 16671,00 130,00 0,0244 98,81 С 
680085 680085 Мелені стручки ванілі 16403,00 20,00 0,0240 98,83 С 
138012 138012 Тонік ароматизатор 15993,30 50,00 0,0234 98,85 С 
912046 912046 Барбарис ароматизатор натуральний 15703,40 20,00 0,0230 98,88 С 
911500 911500 Ожина ароматизатор 15566,90 30,00 0,0228 98,90 С 
913507 913507 Ром ароматизатор 15007,10 70,00 0,0220 98,92 С 
910814 910814 Чорниця ароматизатор 14512,92 45,50 0,0213 98,94 С 
522236 522236  Зелений барвник 14369,90 80,00 0,0211 98,96 С 
280093 280093 Карпатські трави ароматизатор 14352,60 50,00 0,0210 98,99 С 
414528 414528 Груша-основа 14312,94 199,37 0,0210 99,01 С 
414581 414581 Журавлина-основа 14141,67 79,00 0,0207 99,03 С 
220083 220083 Віскі ароматизатор 14034,60 30,00 0,0206 99,05 С 
951641 951641 Груша ароматизатор 13927,20 50,00 0,0204 99,07 С 
414576 414576 Чорна смородина-основа 13876,24 61,00 0,0203 99,09 С 
680128 680128 Бета каротин 1% Е160а 13582,17 16,00 0,0199 99,11 С 
414500 414500 Яєчний лікер-основа 13297,50 50,00 0,0195 99,13 С 
910403 910403 Пінаколада-ароматизатор 12834,00 30,00 0,0188 99,15 С 
912072 912072 Агрус ароматизатор НТ 12143,60 30,00 0,0178 99,16 С 
414520 414520 Лимон основа 11914,10 42,00 0,0175 99,18 С 
914312 914312 Згущене молоко-ароматизатор 11726,15 24,50 0,0172 99,20 С 
914318 914318 Молоко ароматизатор 11710,90 50,00 0,0172 99,22 С 
913637 913637 Шоколадний лікер ароматизатор 11685,20 20,00 0,0171 99,23 С 
911000 911000 Абрикос ароматизатор 11629,60 20,00 0,0171 99,25 С 
404025 404025 Кремеса СW 111 11601,00 100,00 0,0170 99,27 С 
122812 122812 Квас основа 11557,70 140,00 0,0169 99,28 С 
914408 914408 Слива ароматизатор 11413,60 20,00 0,0167 99,30 С 
917311 917311 Морква ароматизатор 10992,10 15,00 0,0161 99,32 С 
480280 480280 Ваніль-Молоко-Бисквіт ароматизатор 10753,80 10,00 0,0158 99,33 С 
414543 414543 Манго-Апельсин основа 10645,00 160,00 0,0156 99,35 С 
121548 121548 Трави ароматизатор 10640,60 60,00 0,0156 99,36 С 
100015 100015 Персик ароматизатор 10510,20 30,00 0,0154 99,38 С 
480266 480266 Цукрова вата-ароматизатор 10487,30 10,00 0,0154 99,40 С 
912302 912302 Молоко Ваніль ароматизатор 10358,50 42,00 0,0152 99,41 С 
188244 188244 Квас аромокомпозиція 10279,20 150,00 0,0151 99,43 С 
20162114 931200 Сир ароматизатор 9913,30 31,00 0,0145 99,44 С 
481109 481109 Мята ароматизатор 9809,38 40,00 0,0144 99,45 С 
481119 481119 Карамель-ароматизатор 9745,95 15,00 0,0143 99,47 С 
913620 913620 Білий шоколад ароматизатор 9486,61 21,50 0,0139 99,48 С 
481172 481172 Арахіс-ароматизатор 9415,50 21,00 0,0138 99,50 С 
915607 915607 Маракуйя ароматизатор 8960,00 20,00 0,0131 99,51 С 
231060 231060 Кюрасао ароматизатор 8821,60 60,00 0,0129 99,52 С 
481041 481041 Мед ароматизатор 8686,20 30,00 0,0127 99,54 С 
100230 100230 Виноград ароматизатор 8668,20 80,00 0,0127 99,55 С 
914800 914800 Бісквіт ароматизатор 7965,23 19,30 0,0117 99,56 С 
250143 250143 Лаванда екстракт 7810,70 30,00 0,0115 99,57 С 
925210 925210 Лимонад ароматизатор НТ 7806,70 10,00 0,0114 99,58 С 
250080 250080 кориця гвоздика екстракт 7771,20 10,00 0,0114 99,59 С 
910709 910709 Банан (зелений) ароматизатор 7344,00 30,00 0,0108 99,60 С 
913405 913405 Мигдаль ароматизатор натуральный 7274,30 10,00 0,0107 99,62 С 
331413 331413 Естрагон ароматизатор 7060,30 10,00 0,0104 99,63 С 
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912810 912810 Фундук ароматизатор 6820,70 20,00 0,0100 99,64 С 
910342 910342 Полуниця ароматизатор 6691,40 20,00 0,0098 99,65 С 
911820 911820 Лимон ароматизатор 6668,80 10,00 0,0098 99,66 С 
310014 310014 Часник ароматизатор 6546,10 40,00 0,0096 99,67 С 
912051 912051 Тархун ароматизатор 6384,30 20,00 0,0094 99,67 С 
913617 913617 Шоколад ароматизатор 6270,80 10,00 0,0092 99,68 С 
950502 950502 Вишня ароматизатор 6256,80 10,00 0,0092 99,69 С 
921845 921845 Лимон-ліметта ароматичний екстракт 6042,30 10,00 0,0089 99,70 С 
106270 106270 Бета каротин 6035,60 10,00 0,0088 99,71 С 
140020 140020 Вітамінна суміш 5774,10 10,00 0,0085 99,72 С 
250118 250118 Ехінацея ароматичний екстракт 5675,70 30,00 0,0083 99,73 С 
122841 122841 Вишня основа 5445,50 30,00 0,0080 99,74 С 
280246 280246 Кавун ароматизатор 5367,80 10,00 0,0079 99,74 С 
936100 936100 Зимова казка ароматизатор 5311,74 7,00 0,0078 99,75 С 
915503 915503 Тірамісу ароматизатор 5287,32 14,00 0,0078 99,76 С 
220063 220063 Десертне вино ароматизатор 4988,20 20,00 0,0073 99,77 С 
100221 100221 Квас основа 4912,90 50,00 0,0072 99,77 С 
106508 106508 Лайм-М'ята емульсія 4879,00 20,00 0,0072 99,78 С 
910126 910126 Малина ароматизатор натуральний 4676,21 7,00 0,0069 99,79 С 
280040 280040 Амаретто ароматизатор 4674,20 30,00 0,0069 99,79 С 
680166 680166 Патентований синій Е131 4650,84 1,00 0,0068 99,80 С 
250084 250084 Ваніль-ароматизатор 4645,35 5,00 0,0068 99,81 С 
911450 911450 Диня-ароматизатор 4382,80 10,00 0,0064 99,81 С 
901922 901922 Апельсин ароматизатор 4139,05 5,00 0,0061 99,82 С 
903704 903704 Ванільний ароматизатор 4113,40 10,00 0,0060 99,83 С 
913101 913101 Карамель ароматизатор 4082,00 10,00 0,0060 99,83 С 
911623 911623 Груша ароматизатор 4075,04 12,00 0,0060 99,84 С 
122158 122158 Кола основа 4074,40 110,00 0,0060 99,84 С 
122549 122549 Байкал ароматизатор натуральный 3992,60 10,00 0,0059 99,85 С 
915314 915314 Бузина ароматизатор 3957,80 10,00 0,0058 99,86 С 
480259 480259 Творог/Пиріг-ароматизатор 3887,50 10,00 0,0057 99,86 С 
280158 280158 Віскі ароматизатор 3691,90 30,00 0,0054 99,87 С 
913755 913755 Ваніль ароматизатор НТ 3596,00 10,00 0,0053 99,87 С 
913628 913628 Шоколад ароматизатор 3440,00 10,00 0,0050 99,88 С 
933601 933601  Шоколадна карамель ароматизатор 3378,45 5,00 0,0050 99,88 С 
915907 915907 Паннакотта ароматизатор 3323,97 8,00 0,0049 99,89 С 
481069 481069 Вершки ароматизатор 3322,62 10,50 0,0049 99,89 С 
414377 414377 Персик основа 3312,69 11,50 0,0049 99,90 С 
925600 925600 Маракуйя ароматизатор 3224,00 10,00 0,0047 99,90 С 
216067 216067 Мареллі Пунш основа 3175,00 50,00 0,0047 99,91 С 
481123 481123  Аромазизатор Ірландський Ром 3163,85 20,00 0,0046 99,91 С 
917102 917102 Кофе ароматизатор тип Капучино 2969,75 5,00 0,0044 99,92 С 
484132 484132 Крем-Брюле ароматизатор 2902,63 5,00 0,0043 99,92 С 
522227 522227 Виноградний барвник 2819,15 5,00 0,0041 99,92 С 
188232 188232 Інжир Кавун ароматизатор 2765,00 30,00 0,0041 99,93 С 
914500 914500 Фісташки-ароматизатор 2648,30 10,00 0,0039 99,93 С 
921909 921909 Апельсин ароматизатор 2629,77 11,00 0,0039 99,94 С 
912060 912060 Солод ароматизатор 2612,20 10,00 0,0038 99,94 С 
480255 480255 Трюфель-аромат 2528,60 10,00 0,0037 99,94 С 
910340 910340 Полуниця ароматизатор НТ 2515,10 10,00 0,0037 99,95 С 
911905 911905 Апельсин ароматизатор 2369,00 10,00 0,0035 99,95 С 
130032 130032 Вино ароматизатор 2336,40 40,00 0,0034 99,95 С 
913603 913603 Какао ароматизатор 2158,20 10,00 0,0032 99,96 С 
220076 220076 Виноград "Шардоне" ароматизатор 2050,80 20,00 0,0030 99,96 С 
106509 106509 Лайм-М'ята-Полуниця емульсія 2023,20 10,00 0,0030 99,96 С 
100209 100209 Брусниця ароматизатор 1960,40 10,00 0,0029 99,97 С 
220103 220103 Вино ароматизатор 1957,40 10,00 0,0029 99,97 С 
912200 912200 Мята ароматизатор натуральний 1860,14 3,00 0,0027 99,97 С 
936103 936103 Імбирний пряник ароматизатор 1699,75 3,00 0,0025 99,97 С 
912030 912030 Крем Сода ароматизатор 1680,20 10,00 0,0025 99,98 С 
927001 927001 Імбир ароматизатор 1546,45 5,00 0,0023 99,98 С 
484135 484135 Лічі-апельсин ароматизатор 1406,70 10,00 0,0021 99,98 С 
925215 925215 Лимонад ароматизатор 1355,30 10,00 0,0020 99,98 С 
913203 913203 Ківі ароматизатор 1343,35 5,00 0,0020 99,98 С 
910918 910918 Яблуко ароматизатор натуральний 1230,50 2,00 0,0018 99,99 С 
110220 110220 Кофола ароматизатор 1105,70 10,00 0,0016 99,99 С 
931901 931901 Апельсин ароматизатор натуральний 1083,06 2,00 0,0016 99,99 С 
911824 911824 Лимон ароматизатор натуральний 951,56 2,00 0,0014 99,99 С 
934401 934401 Слива-Грецький горіх ароматизатор 883,90 10,00 0,0013 99,99 С 
915801 915801 Кактус ароматизатор 768,90 2,00 0,0011 99,99 С 
122232 122232 Квас основа 700,60 10,00 0,0010 99,99 С 



Продовження таблиці Л.5 

1 2 3 4 5 6 7 
913634 913634 Білий шоколад ароматизатор 663,05 1,00 0,0010 100,00 С 
911408 911408 Диня-ароматизатор 559,59 1,00 0,0008 100,00 С 
950700 950700 Банан ароматизатор 536,49 2,00 0,0008 100,00 С 
913309 913309 Зелений чай ароматизатор 496,28 1,00 0,0007 100,00 С 
926440 926440 Ліметта Лимон ароматизатор 379,91 1,00 0,0006 100,00 С 
913802 913802 Грецький горіх ароматизатор 379,17 1,00 0,0006 100,00 С 
532109 532109 Екстракт паприки 373,44 1,00 0,0005 100,00 С 
920516 920516 Вишня-ароматизатор 310,13 1,00 0,0005 100,00 С 
522222 522222 Есарот барвник 221,56 1,00 0,0003 100,00 С 



Додаток  М 

Таблиця М.1  

XYZ-аналіз товарного асортименту продукції ТОВ «Есаром Юкрейн», 2017 р. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
563006 Цукровий колір (60309) 15 15 21 19 16 20 17 18 19 17 21 18 216 18,0 2,00 0,11 X 
951640 Груша ароматизатор 5 8 8 8 9 10 8 6 8 6 6 7 89 7,42 1,38 0,19 X 
920500 Вишня-ароматизатор 4 7 8 7 9 7 7 8 10 6 6 7 86 7,17 1,46 0,20 X 
106381 Мультифрукт емульсія 3 4 3 3 4 5 5 3 3 6 4 3 46 3,83 0,99 0,26 X 
914322 Топлене молоко ароматизатор 7 12 14 6 10 8 13 12 8 7 12 9 118 9,83 2,58 0,26 X 
911008 Абрикос-ароматизатор 4 5 7 5 6 6 5 7 10 6 6 4 71 5,92 1,55 0,26 X 
914323 Пломбір-ароматизатор 3 6 5 6 6 7 2 4 5 6 7 5 62 5,17 1,46 0,28 X 
121829 Гранат-основа 5 3 5 4 3 6 8 5 4 4 6 4 57 4,75 1,36 0,29 X 
483008 Полуниця ароматизатор 5 5 9 10 13 11 14 8 11 12 9 7 114 9,50 2,78 0,29 X 
913726 Ваніль ароматизатор 3 7 6 5 6 7 6 7 10 5 9 10 81 6,75 2,01 0,30 Y 
483007 Шоколад ароматизатор 8 2 7 6 8 10 10 9 8 6 11 11 96 8,00 2,45 0,31 Y 
604006 Сік основа 4 7 6 8 6 10 8 7 6 2 7 4 75 6,25 2,05 0,33 Y 
950604 Вишня ароматизатор 3 4 8 7 9 10 7 12 12 8 8 7 95 7,92 2,60 0,33 Y 
100112 Замутнювач-емульсія 4 3 6 5 7 7 8 8 5 3 3 5 64 5,33 1,80 0,34 Y 
233016 Чорнослив ароматизатор 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 15 1,25 0,43 0,35 Y 
913624 Шоколад ароматизатор 2 5 3 4 4 5 2 2 4 5 6 6 48 4,00 1,41 0,35 Y 
106173 Апельсин-емульсія 2 4 7 5 8 6 4 5 4 3 5 3 56 4,67 1,65 0,35 Y 
150048 Гранат ароматизатор 5 2 7 5 5 6 5 5 2 4 4 2 52 4,33 1,55 0,36 Y 
188094 Гранат ароматизатор 3 1 2 2 2 3 4 3 1 2 3 3 29 2,42 0,86 0,36 Y 
122245 Абрикос-Інжир-Алое вера основа 1 2 3 1 3 2 3 3 2 1 2 3 26 2,17 0,80 0,37 Y 
150136 Лайм ароматизатор 2 2 3 3 4 4 6 4 3 2 2 5 40 3,33 1,25 0,37 Y 
481053 Мигдаль ароматизатор 1 2 3 4 3 5 5 6 4 3 3 5 44 3,67 1,37 0,37 Y 
480066 Суниця ароматизатор 5 2 2 3 1 4 4 3 4 4 5 2 39 3,25 1,23 0,38 Y 
922200 Садовая мята ароматизатор НТ 2 3 4 3 4 3 3 2 3 1 3 6 37 3,08 1,19 0,39 Y 
522226 Лимонний жовтий барвник 2 2 1 2 2 1 3 3 2 4 3 1 26 2,17 0,90 0,41 Y 
480105 Ароматизатор бренді 6 5 6 3 7 4 9 3 # 5 6 11 76 6,33 2,62 0,41 Y 
480100 Ваніль-Вершки ароматизатор 1 5 4 5 10 4 4 4 6 5 6 8 62 5,17 2,15 0,42 Y 
483020 Полуниця ароматизатор 0 3 6 4 5 8 3 6 5 6 4 4 54 4,50 1,94 0,43 Y 
914328 Молоко тип Дульче де Лече ароматизатор 3 4 1 8 4 3 2 5 4 4 6 4 48 4,00 1,73 0,43 Y 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
932802 Фундук ароматизатор 4 5 5 5 3 2 0 4 4 2 5 6 45 
910906 Яблуко ароматизатор 2 2 4 6 6 5 2 3 3 4 8 4 49 
188077 Вишня-ароматизатор 2 4 2 3 4 3 4 4 1 1 3 1 32 
106072 Кактус емульсія 3 1 2 4 2 6 3 2 3 4 2 2 34 
255001 Трави екстракт 4 2 4 9 8 5 4 6 3 3 5 2 55 
913302 Ароматизатор Манго НТ 3 1 3 5 4 3 3 5 1 1 5 3 37 
122175 Кола основа 2 2 5 3 7 5 2 4 6 3 4 1 44 
914230 Виноград тип Мускат ароматизатор 1 3 2 3 3 5 7 2 3 5 4 2 40 
100090 Ароматизатор Лісові Ягоди 2 4 5 4 11 8 14 10 6 9 4 6 83 
910713 Банан-ароматизатор НТ 2 2 3 4 5 3 1 3 2 3 6 1 35 
481132 Апельсин ароматизатор 1 2 5 2 4 3 1 1 5 5 5 3 37 
480265 Карамель ароматизатор 1 3 3 3 2 3 3 3 1 0 1 1 24 
106528 Мультифрукт емульсія 1 1 3 2 2 1 2 1 1 1 1 0 16 
222023 Віскі есенція 2 0 1 3 5 2 4 1 3 3 3 5 32 
931808 Лимон Лиметта ароматизатор 2 2 2 1 3 2 2 1 0 3 0 2 20 
480252 Айва ароматизатор 1 1 1 2 2 1 1 1 1 0 1 0 12 
130011 Есенція Трави-Лимонад 1 1 2 2 3 2 2 5 2 0 2 2 24 
919003 Шоколад-ароматизатор 2 3 3 2 3 3 3 2 1 0 1 0 23 
484110 Карамель-ароматизатор 2 2 7 3 4 1 2 2 6 6 9 4 48 
122926 Вишня основа 2 0 1 3 3 1 5 4 2 5 3 6 35 
911706 Персик-ароматизатор 1 1 5 3 2 1 2 2 4 2 2 0 25 
910344 Полуниця ароматизатор 1 3 3 3 2 3 2 3 2 0 0 0 22 
106529 Ананас емульсія 1 2 3 1 1 1 2 1 0 0 2 1 15 
250111 Женьшень екстракт 0 1 1 1 2 0 1 1 1 0 1 1 10 
100332 Ліметта емульсія 0 1 2 2 3 3 2 2 5 0 2 1 23 
922205 М'ята натуральний ароматизатор 1 1 1 3 5 6 4 5 1 2 0 3 32 
483006 Шоколад ароматизатор 2 3 2 1 1 3 4 1 2 1 0 0 20 
421046 Ківі-ароматизатор 0 2 2 2 1 3 2 2 1 1 0 0 16 
106499 Мохіто емульсія 2 1 2 5 8 7 9 10 3 2 1 2 52 
680082 Червоний буряковий бетанін Е 162(61804) 2 4 5 3 4 4 0 4 4 0 0 0 30 
404034 Кремеса С272 3 3 5 7 7 13 7 9 4 1 0 0 59 
913704 Ваніль-Вершки ароматизатор 2 1 2 5 2 2 2 3 1 4 7 10 41 
914245 Пряжене молоко ароматизатор 1 0 0 2 0 1 1 0 1 1 1 1 9 
61357 Йогурт порошок 1 0 1 0 0 2 0 1 1 2 1 1 10 
480300 Біскоттіно-ароматизатор 2 2 7 2 2 4 3 2 1 0 0 0 25 
060564 Інгрезан G-53/F 1 5 5 4 1 4 1 5 1 0 0 0 27 
484057 Панна котта ароматизатор 2 1 4 5 4 1 1 3 0 0 0 1 22 
231058 Абсент ароматизатор 1 2 0 0 2 0 1 0 1 1 2 0 10 
414327 Банан основа 1 4 1 0 1 3 3 2 1 0 0 0 16 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
913622 Какао ароматизатор 1 1 0 1 1 2 0 0 1 1 2 5 15 
916300 Йогурт-ароматизатор 0 6 6 5 2 3 1 1 1 0 0 0 25 
280084 Глинтвейн ароматизатор 1 0 1 0 1 0 0 0 3 2 3 4 15 
414561 Карамель-основа 0 1 2 1 0 1 1 1 0 0 0 0 7 
690015 Концентрат соку лайма 1 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 7 
919002 Маскарпоне-ароматизатор НТ 0 1 3 3 2 2 1 0 0 0 0 0 12 
680335 Арахісова паста 0 0 4 4 4 2 2 0 0 0 1 0 17 
250067 Чебрець екстракт 1 0 2 7 2 2 1 3 0 1 0 0 19 
473101 Сироп солена карамель 0 0 2 1 1 3 0 1 0 0 1 0 9 
680395 Арахісова паста 0 0 0 1 1 1 2 0 1 0 0 0 6 
061359 Інгрезан G-37/Д 1 0 7 2 1 4 2 1 0 0 0 0 18 
434136 Ванільна паста 0 1 0 0 1 1 2 3 0 0 0 0 8 
414414 Лісовий горіх-основа 0 1 3 0 0 1 0 2 0 0 1 0 8 
414349 Праліната основа 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 4 
915100 Личи ароматизатор 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 4 
680146 Шоколадний порошок 0 1 0 0 1 1 0 4 5 0 0 0 12 
414579 Шоколад-основа 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 6 
122110 Квас основа 0 0 0 2 0 2 1 0 0 0 0 0 5 
404033 Кремеса С231 0 0 0 1 0 2 3 0 0 0 0 0 6 
434138 Фісташкова паста 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 
414184 Лісова ягода-основа 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 
060823 Інгрезан D-82G 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 3 
414578 Шоколад-основа 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 
414637 Фісташки паста 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

Додаток Н 
 

 
Рис. Н.1 Прогноз показників чистого доходу від реалізації продукції, тис. грн. 

 
Рис. Н.2 Прогноз показників контрактної вартості імпорту, тис. грн. 

 
Рис. Н.3 Прогноз показників обсягу продажу, т 
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Продовження додатку Н 

 
Рис. Н.4 Прогноз показників обсягу імпорту, т 

 
Рис. Н.5 Прогноз показників дебіторської заборгованості, тис. грн. 

 

 
Рис. Н.6 Прогноз показників чистого доходу, тис. грн. 



177 
 

 
Продовження додатку Н 

 

 
Рис. Н.7 Прогноз показників прибутку, тис. грн. 

 

 

 

 

 


