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BCTYII

Axmyanoricmb memu. YKpailHCBKUH CTPaxOBHH PUHOK € AYXKE BaXXKIMBOIO
BIJINIOBIIa€ MOTpeOdaM HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKM B IIIJIOMY Ta OYiKYBaHHSM
OKpEMHUX CIIOKHMBauiB CTpaxoBUX mochayr. OCHOBHUMH TpoOiIeMamu, IO
NEePEeIIKOKAIOTh PO3BUTKY CTPaXxOBOTO PUHKY B YKpaiHi, € HU3bKI J0XOJH,
HU3BKAW pIBEHb CTPAXOBOI KYJIbTYpU, HIDKYHUN pPIBEHb CTPAaxXOBUX BUILIAT
KOMIaHISIMA, HEBUKOHAHHS TEBHUMHU CTpPaXOBUKAMHU CBOiX 3000B’s3aHb,
HEMOXXJIUBICTh TMOBEPHEHHS CTPAaXOBHX pE3E€pBIB HA JCMO3UTHI PaxyHKH
0aHKIBCHKHMX YCTAHOB Y YMOBaX 3HATTS X MaCOBOT'O PHHKY TOIIIO.

JisIbHICTE CTpaXxOBUX KOMIIAHIM HEMOKJIMBA 0€3 HaJaHHSA PI3HOMAaHITHOI
iH(opMalrii, ika BAKOPUCTOBYETHCS yCiMa ydaCHUKaMU CTpaxoBoro OizHecy. Tomy
BIUTUB 1HQOPMALIIMHUX TEXHOJIOT1H Ha JIISJbHICTh CTPAXOBHKA, BUKOPUCTAHHS 1X Y
CBOIM mpodeciitHiil MisUNIBHOCTI, a TakKoX I CTpaxyBaJbHUKAa - TIijJ Yac
HiJNUCaHHS JOTOBOPIB CTPaxXyBaHHS 3 aKTyaJbHUMU IMUTAHHSIMH CYYaCHOCTI.
HeoOxinHo po3pobutu MexaHi3Mu ix 3a0e3meueHHs] Ta KOHTPOIO 32 e(hEeKTUBHUM
PO3BUTKOM BITUHU3HSIHOTO CTPAXOBOI'O PUHKY.

€Bpomneiicbka  IHTerpamiss  pO3MMPIOE  HE  TUIBKM  MIXHApOJHE
CIIBPOOITHUIITBO, aJle¢ TAKOXK A€ MOMKJIUBICTh CTBOPUTHU MIKHAPOJHY CUCTEMY
(dhinaHCcOBOI Oe3rneku, o0 aKTUBI3yBaTU CTBOPEHHS IMOBHOIIHHOTO CTPaXOBOIO
PUHKY $IK BaXJIMBOrO aTpulyTa PUHKOBOI E€KOHOMIKHU. 3aly4eHHS 1HO3EMHOIO
KamiTaly Ha CTpaxOBUM PpHUHOK CIpHUSE MOro JAWHAMIYHOMY PpO3BUTKY,
BJIOCKOHAJICHHIO YIPABIIHHS, PO3BUTKY CYYaCHUX TEXHOJIOTiH, po3poOlii HOBUX
BUJIB CTPAaxOBUX TMOCIyr Ta mOpoxaykuii. 3abe3nedeHHs  CTaOUIBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS CTPaXOBOT'O PUHKY MOXKJIMBE B YMOBAaX IOJIAJIBIIIOTO 3MIIHEHHS
Ta yIOCKOHAJIEHHS (DIHAHCOBOI'O MOTEHIIIATY.

OkpeMi AacnekTd TeOpPEeTUKO-METOAO0JOTIYHOrO OOIPYHTYBAHHS CYTHOCTI

(1HaHCOBOTO PHUHKY Ta MHOro CErMEHTY CTPaxOBOTO PHUHKY PO3IIISIAIOTHCA Y



nparsix Takux 3axiHux ¢axisiis, sik B. bepr, A. Baruep, [Ix. I'may6ep, C. Makki,
A. Manec, B. Hopnxayc, K. Ildaiiddep, I1. Camyenscon, k. Crirmin, Y. Xaacen,
P. Xomni Ta iH. Baromuii BHECOK y JOCHIPKEHHS TEOPETUKO-METOM0JIOTIIHUX
3aca]l JISJIBHOCTI CTPaXxOBUX KOMIIaHIM Ha (PIHAHCOBOMY PHHKY 3pOOWIIM Taki
BUCHI YKpainu 1 OJmKHbOTO 3apyonioks, sk B. 1. bazunesuu, O. I. bapanoBchkuii,
H. M. Buayxkoga, K. I'. Boosmii, O. O. I'amankoga, O. JI. 3apy6a, O. M. 3y6enp, M.
C. Knankis, B. B. Kopuees, 1. O. Jlrotuii, C. C. Ocaneup, B. K. Paiixep, JI. 1.
Peiitman, K. €. Typbina, T. A. ®enoposa, 1. . Uyrynos, B. B. 1llaxos, . II.
[ymennaa, P. T. Onnames Ta iH.

Memorw 0Oocnidxcennss € OOTPYHTYBAaHHS BIUIUBY CTPAaXOBUX KOMIIaHIM Ha
dbopmyBaHHs (HiHAHCOBOTO PUHKY B YKpaiHI Ta BU3HAYEHHS MOXKJIMBHX HAIPsIMIB
noAaNbIIOro GopMyBaHHs (PIHAHCOBOTO PUHKY 3a YYacCTIO CTPaXOBHUKIB.

Jnst peamizamli METH HamMCaHHS JUIUIOMHOI poOOTHM Oyl MOCTaBJIEHI
HACTYITHI 3A80AHHSL:

— MpoaHaNi3yBaTH ICTOPII0 CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY CTPaXOBUX KOMITaHIH
VYkpainu B nepioj He3aJIeKHOCTI;

— BUBYMTH  OpraHi3aliifHO-MIPaBOBl  3acaJyd  CTBOPEHHS  CTPAaXOBUX
KOMIIaHI;

— JOCHIIUTA  OCOOJIMBOCTI CTAHOBJICHHS CTPAXOBOTO MOCEPEIHUIIBKOTO
PUHKY YKpaiHy;

— M[pOaHaII3yBaTH AISUIbHICTh CTPAaxoBoi komnaHii «AXA-cTpaxyBaHHs»;

— pO3pOOUTH pPEKOMEHJAIll MIOA0 OCHOBHMX HAIpPsIMKIB  PO3BUTKY
CTpaxOBUX KOMIMaHii Ha (IHAHCOBOMY PUHKY Y KpaiHU.

06 ’exkmom Oocnioxcernns € mpolec (HYyHKIIIOHYBAHHS CTPaXOBUX KOMIaHIM
B YKpaiHi.

IIpeomemom docniodcenus € NIATBHICTh CTPAXOBUX KOMITaHI YKpaiHU came
Ha (hIHAHCOBOMY PUHKY KpaiHH.

[Tpn HanucaHHi AMIIIOMHOT  poOOTHM OyiM BHUKOPUCTaHI Takl Memoou
00Cni0xcenHs:: METOJl TOPIBHSHHSA MpH 31CTaBJIEHHI (DIHAHCOBHX ITOKAa3HUKIB

CTanOBO‘l‘ KOMHaHﬁ; CTaTUCTUYHHUM aHaII3 JJIA BUBUCHHA Ta aHaJIiSY OTPpUMAHUX



mupoBUX JaHUX MK Cco0O Ta 3 IHIIMMHU JaHUMHU, IiX Yy3arajJbHEHHS;
HOPMATHBHUH, AHAIITUYHUH, @ TAKOXK PO3PaXyHKOBHI METOIH.

Ingpopmayitinoro 6azor0 Ajid HANMHUCAHHSA TUIUIOMHOI POOOTH BHCTYIMIIU:
M1IPYYHUKH, HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTH, 3BITH JlepKaBHOT KOMICIT 3 peryJItoBaHHS
PUHKIB (PIHAHCOBUX TMOCIYr YKpaiHW, JOCHIJIPKEHHS Ta aHaJITU4HI OIIAIU
CTpaxoBoro Ta )IHaHCOBOTO PUHKIB, IEPIOANYHI BUJAHHS, IHTepHET myOmiKarii.

Cmpyxkmypa ouniomuoi pooomu. PoboTa CKIagaeTbcs 13 BCTYIY, TPbOX
PO3/1TIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEIT Ta JOJATKIB Ta MICTUThH IIIICTh

TaOJIUIIb 1 IBA PUCYHKH.



PO3/LJI 1. CTAHOBJIEHHSI CTPAXOBOI'O PUHKY YKPAIHU

1.1. LisyibHiCTh MEPIIMX CTPAXOBUX KOMIIAHIA HA TEPUTOPIl HE3aIEKHOI

Ykpainu.

P03BUTOK HalllOHATBHOTO PUHKY CTPaXyBaHHS HACTLIBKH K PI3HOMAaHITHUM,
AK 1 JKUTTEASUIBHICTh HAIIMX JIIOACH Ha HUISAXY 0 iXHBOI JepakaBHOCTI. IcTopis
(GbopMyBaHHS 1ILOTO PUHKY MPOSIBISETHCA Yepe3 MPU3MY COLATbHO-EKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI PATY CTPaXxOBUX YCTAHOB, BEJTMKOI FATAKTHKH SICKPABUX OCOOMCTOCTEH.
Bapro wHaramatu Tpo PpIi3HI aCHEeKTH JISUIBHOCTI MEPUIMX  HAIIOHATBHUX
npodeciiHUX CTPaxOBUX KOMIAHIM, BIJJOMHUX CTapIIOMy TOKOJIHHIO A
NOXMYpPUMH TOTOHIMIYHIUMU Ha3BaMU: CHUIbHA cTpaxoBa kommadis "/[xicTep" Ta
"Kapmarisa" [6, c. 14].

"IlaicTep" - mepiua ykpaiHChbKa CTpaxoBa KoMIaHisi, 3acHoBaHa B 1892 poui

n n

y JIpBOBI Juisi 3a0e3MeueHHs Bijl BOTHIO, KPaIlKKH 1 3JI0OMY Horo
3acHoBHUKamu Oynu T. bepexnunpkuii, K. Jlecinpkuit, B. Haropuuii. Kocts
JIeBUIIbKMII TaKOX aKTHUBHO 3aliMaBcsi poOOTOK TOBapucTBa B ToW yac. Y 1929
pori «/Inicrep» maB 1200 arentiB ta 61au3bpko 96 000 uneHiB, MaiiHa BapTICTIO HA
1 972 000 3n0THX, pezepBHuit o y po3mipi 520 000 35m0THX.

3a 1HIIaTUBOIO OYKOBHHCHKOTO TMOJITUYHOTO Ta TPOMAJCHKOTO JIisTda,
npodecopa micueoro yHiBepcuretry Crenmana CManb-Crorpkoro 27 ceprasg 1911
poky y UYepHiBUAX TOBapUCTBO «JIHICTEP» CTBOPHUIO [OUYIPHIO CTPaXOBY
koMmmanilo «Kapnaris» Ha BykoBHHI, fIKe€ AaKTUBHO 3aliMalloCsi CTpaxXyBaHHAM
xuTTs. [lpo mnomynspHicTs TOBapucTBa mepen llepiioro CBITOBOIO BiHOIO
CBIIYMTH T€, 10 B HhOMY OYyJIO 3aCTPaxOBaHO MailHO BCIX T'PEKO-KaTOJIMIIbKUX
napadii [40].

Po3BuTOK CcTpaxoBOro puHKYy B YKpaiHl MOXHa PO3AUIMTA Ha HACTYITHI

CTallu.

1. 1988 — 1991 pp. — nemoHomnomi3alis crpaxyBanus B Pagsaceromy Coro3i;



2. 1991 — 1993 pp. - hopmyBaHHS CTPAXOBOTO PUHKY YKpaiHU;

3. PO3BUTOK CTpaxoBOr0 pUHKY IICIIS:

- npuiiHATTA YKazy "lIpo crpaxyBanns" (1993-1996 pp.);

- npuiiHATTA 3akony Ykpainu "[Ipo crpaxysanus" (1996-2001 pp.);

- npuiHATTA 3akoHy Ykpainu "lIpo BHeceHHs 3MIH 10 3akoHy YKpaiHu'"
ITpo ctpaxysanns "(2001-2003 pp.);

- npuitHATTA [TogaTkoBoro koaekcy (2015 p.).

Y mnepmiéi monmoBuHi 1990-x pp. cmocrepiramocs CTpIMKE 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI CTpaxoBUX KomIaHii B YkpaiHi. ¥ 1994 poril B kpaiHi 3apeecTpOBaHO
700 crpaxoBux kommaHii. Onnak y 1995-1997 pokax BinOymnocs 3HaYHE 3HUKCHHS
AKTHMBHOCTI Ta JKBigamii OaraTboxX KOMIIAHIM Yepe3 IOTIPIICHHS 3arajJbHOi
€KOHOMIYHOI CUTYyalli B KpaiHi Ta 301IbIIEHHS] BUMOT L[0JI0 CTaTyTHOr'O KamiTaiy,
MJIATOCITPOMOKHOCTI  Ta PE3EPBIB CTPAXOBUX KOMIIAHIM TICIS 3aKIHUCHHS
npuitHATTS 3akoHy Ykpainu "lIpo ctpaxyBanus" Bing 7 Oepesns 1996 poky. YV
3aKOH1 TaKOX MOPYIIEHI BUMOTU J0 CTPAXOBUX pe3epBHUX (DOHIIB Ta JI€TAJIbHO
pEryJolThCSl  MEBHI BHAM CTpaxyBaHHA. [locTymoBo mouyanu BHHHUKATH
MIANOPSIKOBAaHI PErYJISTOPHI paMKU. 3 PO3BUTKOM 3aKOHOJABCTBA TaKOX MOYAIIN
po3BUBATHCS CTpaxoBi iHpacTpykrypu. Y 1997 pomi Oyno crBopeHo Jliry
cTpaxoBux oprasizaiii. [licisa nmepepeectpartii y 1997 porii KiUIbKICTh CTPaXOBHKIB
CYTT€BO 3MEHILUIIACK - HauyBanocs 220 kommnanii [45].

KoMmmaHist, ska po3moYMHaga CBOK JAISUIBHICTH 3 CaMOro IMOYaTKy
YKpaiHCBKOI0 CTPaxoBOro puHKY, HallioHanbHa akiioHepHa CTpaxoBa KOMIIAHIS
(HACK) Opanra € mnpaBOHacCTymHUKOM YKpIepxXcTpax (KpiM JOBrOCTPOKOBHUX
3000B's13aHb 32 CTpaxXyBaHHSAM KOJHMIIHBOTO JEpPKABHOTO CTPAXOBOTO areHTCTBA),
akuii OyB ctBOpeHMU 25 nuctomama 1921 poky. Llg nmara BBaxkaeTbcs maToro il
3acHyBaHHS 1 ni€ cphoroani. ¥ 1993 poui YkpaepxcTpax OyB HepeTBOpEHUN y
Binkpure akimionepHe ToBapucTBO HarlioHanbHa akiiioHEpHa CTpaxoBa KOMITaHis
"OpanTa", 3aCHOBHUKOM $IKOi BiJl iMeH1 aepxaBu OyB QOH] JepkKaBHOTO MaiiHa
VYkpainu. Y 2007 poui ®oHn nepxkaBHOro maiiHa YKpaiHH MPOAAaB 1HBECTOPY

OCTaHHINA JepkaBHMM makeT akuii. KommaHis cTama mpuBaTHOIO, IO CIPHUSIIO



NoJIajbIIOMy BAOCKOHaJeHHIO cTpykTrypu aktuBiB HAC/AK "Opanta" Ta
HiJBUIICHHIO MOT0 IIaTocHpoMoskHOCT. He3Bakaroun Ha CKIAIHY €KOHOMIUHY
CUTYyaIlif0 Ha (pIHAHCOBOMY PUHKY KpaiHU Ta, 30KpeMa, B CTPaXxOBOMY CEKTODI,
HACK "OpanTa" 30eperia mo3uuiro Jdijepa, MiATBEpAKYoun 0araTo JepKaBHUX
Haropo Ta TuTyms [37].

[lepmuit  croemiajbHUM ~ HOPMATHUBHO-TPABOBUH  aKT, IO  PETYJIIOE
CTpaxyBaHHs, OyB mnpuiiHsaTHl 7 Oepe3nsa 1996 poky 3akonom VYkpainu "IIpo
CTpaxyBaHHA'", SKU BHIC CYTTEBI 3MIHHM JI0 CTPAaxXxoOBOi JISILHOCTI B YKpaiHi.
OCHOBHUMHU 3 HHX €:

1. BigMiHHICTH MK HOJICAaMHU CTpaxXyBaHHS >KUTTS Ta PU3HKAMH, IHITUMH
HIX CTpaxyBaHHS KUTTS;

2. BcTaHOBJIEHHS MIHIMAlIbHOTO PO3MIPY CTAaTyTHOIO KariTaly CTpPaxoBOi
kommaHii - 100 Tuc. rpH.;

3. BcTaHoBiieHHSI MIHIMAQJIBHOTO PO3MIpy CTaTyTHOTO (OHIY ISl CTPAXOBUX
KOMIIaHii, 3aCHOBaHMX 3a ydyacTio 1Ho3eMuiB - 500 Tuc. rpH. (ykazom 24
nependayeHo CTBOPEHHsS CTAaTyTHOrO KamiTaly S5 TuC. TpH., 1 (QopMyBaBcs
NEepeBaKHO HE TPOIINMa, a B MaiiHil);

4. BropoBamkenHsi KoHuenmii "TexHIYHHX" Ta "MaTeMaTHYHHX' PE3EpBIB,
BHMOT JI0 BIJIITOBITHOCTI iXHIX 00OB'SI3KIB, IPUHHATHUX CTPAXOBOIO KOMIIAHIEIO;

5. 3anpoBa/>KeHHST MapKi IIATOCTIPOMOXKHOCTI Ha piBHI 25-30% Big cymu
MpeMiil Ta MIaTeX1B 3a 3BITHUI MEeploj;

6. ITigBUIIEHHS JTIIEH31HHUX BUMOT

7. 301IBIIMTH YaCTKY MOJKJIIMBOI Y4YacTl 1HO3EMHHUX CTPaXOBHUKIB y pPO3MIpi
Big 20% 1o 49%:;

8. BcranoBnenHs nopsnky "3apo0ieHoi" mpemii, BUXOA4d 3 "dyeTBepToro"
METOAY OTPUMaHHUX Ipemiit [22].

Ha ykpaincbkomy cTtpaxoBoMy puHKy B 1997 pomi (micist mpuiHATTS
3akony Ykpainu "l[Ipo cTpaxyBanHs") iCHyBajgu sIK MO3UTHBHI, TaK 1 HETATHUBHI
TEH/JICHIII1, 30KpemMa:

1. BinOynacs mojanpiia JeMOHOTIOJI3allisl, OsiIBa HOBUX OpraHi3allii;
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2. Po3moaisl CTpaxOBHKIB THUM, XTO 3aWMA€ThCS CTPAXyBaHHSIM JKUTTS, Ta
THX, XTO 3aMA€THCS IHITUMU BUJIAMU CTPaXyBaHHS;

3. 30umbmuBCcsS 00CSIT OOOB'SI3KOBOTO CTpaxyBaHHSA, a came, IUBLIbHA
BIJIITOBIJIAIHICTh BJIACHUKIB TPAHCIOPTHUX 3acO0IB Ta aBlallliHOTO CTpaxXyBaHHSA
[47; 1].

11 rpymas 2002 poky BiamoBigHo a0 Ykasy Ilpesuaenta VYkpainu Ne
1153/2002 JlepxaBHa KOMICIS 3 PEryJIOBaHHS PHUHKIB (PIHAHCOBUX MOCIYT
VYkpainu Oyiia cTBopeHa BiANOBiIHO A0 3akony Ykpainu "I[Ipo ¢inaHcoBi mociyru
Ta Jiep>KaBHe peryitoBaHHs. Punku ¢inancoBux mociyr ".

5 motoro 2008 poky - Ykpaina mpuenmnanacs mo CBiToBoi opranizaiii
Toprieii. [Ins BuxoHaHHs 3000B's3aHb Ykpainu nepen COT BBeaeHi 3MiHU 10
3akony Ykpainu "I[Ipo crpaxyBanHusa'". CkacOBaHO BUMOTY IIOJ0 HaJAaHHS TOCTYT
MPEICTABHUITBAMHI CTPAXOBUX Ta MEPECTPaxXyBaIbHUX HEPE3UJCHTIB JIUIIE Yepes3
MOCTIMHI MIPEJACTAaBHUIITBA B YKpaiHi, K1 3apeeCcTpOBaHi IJIATHUKAMU MOAATKIB Ta
BKJTIOUEHI 10 JIEPKaBHOTO PEECTPY CTPAXOBUX Ta MEPECTpaxyBaIbHUX OpPOKEpiB
[13].

3 HacTtaHHsAM (PIHAHCOBOI KpuW3HW, fAKa Bpazuia YKpaiHy y 4YeTBEpPTOMY
kBapTan 2008 poky, JKBIIHICTh CTPAXOBOTO PUHKY Pi3KO 3HM3MIAcs. Y ctarti 31
3akony VYxkpainu "[Ipo cTpaxyBaHHS" 3a3HA4€HO, IO CTPAXOBHKH ITOBHHHI
dhopmyBaTu CTpaxoBi pe3epBU AJisl 3a0e3neueHHs] MalOyTHIX CTPAxOBUX BUILIAT Ta
MEepeliK JOKYMEHTIB, B SIKUX Il PE3€pBU MOXYThb OyTH PO3MIILIEHI, HacaMIIepe]a
OaHKIBCHKl JIETIO3UTH , IMIHHI TManepu, HepyxomicTb. Moparopii HBY Ha
JIOCTPOKOBE 3HATTS OaHKIBCBKHX JICMO3UTIB MPU3BIB  JI0 HEMOXKJIUBOCTI
MOBEPHEHHSI CTPAXOBUMM KOMIMAHISIMU CBOiX pe3epBHUX (DOHIIB, MO CTAHOBUTH
40% ycix cTpaxoBUX pe3epBiB, abo 8,6 mupa. rpH. [lamiHHgS QOHIOBOTO PUHKY
Maibke Ha 75% mMpHU3BENO 10 3MEHIICHHS BapPTOCTI YAaCTUHU CTPaxOBUX PE3EpBiB
CTpaxOBUX KOMIMaHiH, ki OyJin BKJIa/ieHi B iHHI nanepu [38].

23 gnucromama 2011 poxky Oyno mikBiioBaHO Jlep’kaBHY KOMICIIO 3

(b1HaHCOBHUX MOCIYT Ta CTBOpeHHs HalioHanbHOI KOMICIT, siKa 3/IIHCHIOE IepKaBHE
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peryitoBaHHs y cdepl puHKY diHaHcoBUX mochyr (HamioHalbHUX IHTErpOBaHUX
nociyr) [20].

[Tounnatoun 3 2015 poky, [TogaTkoBUil KOJEKC 3alPOBAKYE HOBY CUCTEMY
OTOAATKYBaHHA [UIsl CTPAXOBUX KOMIIaHiH, sika € THIOBOIO JUIs Oaratbox KpaiH
Ceponeiicekoro Coro3y. Ll cucrtema onomarkyBaHHs CTaja 3arpo30i0 I
YKPaiHCBKOIO0 CTPAaxOBOTO PHUHKY, OCKUIbKH IJIAHYBAJIOCS MEPEBECTH CTPaXOBUU
PUHOK Ha 3arajibHy CUCTEMY OINOJATKyBaHHs, a B PeiHTErpajibHOMY 3akiaal 0yyo
3aBEpIICHO JBOCTOPOHHE 3aMillleHHs. 3a CTapol0 CHUCTEMOI0 ONOJATKyBaHHS
CTpaxOBUX KOMIIAHINA JI0 OMOJATKyBaHHsS BUPaxoBYeThCs 3% BiJ CyMH J0XOIY,
OTPUMAHOTO BiJ CTPaxoOBOi MisUTHOCTI. 3T1IHO 3aKOHOMABCTBA, 10 18% momarky
Ha puOyToK [14].

[lepernsiHyBIIM 1CTOPIIO CTPAXOBOTO PUHKY, MOKHA BUOKPEMHUTH HACTYITHI
Mep10JU CBOI'O PO3BUTKY:

1. 3a EKOHOMIYHOI CUTYaIlI€l0 B KpaiHi (JIOKPU30BI1, KPU30B1 Ta MOCTKPU30BI
Neplo/id PO3BUTKY CTPAXOBOI'O PUHKY)

2. 3a aisIbHICTIO YTOBHOBKEHOTO OPraHy, KU JisiB y pi3Hi MEepioind yacy
(YxprexmpoekT, Jepxdinnocnyr, Harkompianocayr).

OTxe, MO>KHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO YKPAiHCHKHUI CTPaXOBUN PHUHOK Mae
JOCUTh CIEU(PIYHY ICTOPIFO PO3BUTKY. PO3BUTOK YKpaiHCHKOTO CTPaxOBOTO
PUHKY - II€ Ipolec, KU Mae 0arato CHUIBHOrO 3 MOAIOHMMH E€KOHOMIYHUMH
npouecamMy B IHIIMX [OCTCOLIANICTUYHMX KpaiHax. AHaII3yl0ud PpPO3BUTOK
CTPAaxOBOTO PHUHKY YKpaiHW MPOTATOM OCTaHHIX 15 pokiB, MOXkHa 3pOOUTH
BHCHOBOK, 1110 HOTO pojb Oyja HeAooliHeHa. TUIbKK B OCTaHHI POKHM i€l 001acTi
NpUALIAETbCS  HanekHa  yBara. ChOrOAHINIHI ~ PUHKOBI  YMOBH  MOXHA

OXapaKkTepU3yBaTH SIK MOYATOK MEPIOy 3POCTAHHS.

1.2. Poab cTpaxoBUX NOCEPEeIHHMKIB y PO3BUTKY CTPAXOBOI0 PHHKY

Yxpainu
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EdexkTuBHUN PO3BUTOK CTPAaxOBOTO PUHKY HEMOXIIMBE 0€3 pPO3BUTKY HOTO
iH(GpacTPyKTypH, 10 3a0e3Meuye MpoIieC CTBOPEHHS CTPaXxOBOTO MPOAYKTY, HOTO
peamizailifo, a TaKoX MOJAJIbITY MATPUMKY TICIS TMPOAAKY [0 3aKIHUCHHS
TEepMIHY J1i 10TOBOPY cTpaxyBaHHS. [H(pacTpyKkTypa cTpaxoBOro puHKY BKIIIOYA€E
CTpPaxoBUX MOCEPETHUKIB. [5].

Y 1997 poui Oyna crtBopeHa Acoriamis TpodeciiHUX CTPaxOBUX
nocepenuukiB Ykpainu (AIICIIY), ska po3moudana CBOIO JISJBHICTh OO
CTBOPEHHS pUHKY IOCEPEIHULBKUX Nocyr. IloyaTkoM cTBOpEHHS LIMB1UII30BaHOTO
CTPaxOBOTO TMOCEPEIHUIIBKOTO PUHKY B YKpaiHI CTaJO BBEAECHHS IEp>KaBHOIO
PEECTPY CTpaxOBUX TocepeaHuKiB, sike BBeaeno B 2000 pori AIICITY. V 2001
pomi Oyno mpwuitHsiTo 3akoH Ykpainu "l[Ipo ¢inaHCOBI mMOCIyru Ta Jep>KaBHE
peryiatoBaHHs  pUHKIB  (¢iHaHcoBux rmociayr". CrpaxoBi Opokepu crajiu
MOBHOINPAaBHUMH YJIE€HAMH CTPAaxOBOrO PUHKY Ta OTPUMANM CTaTyc (PiHAHCOBUX
opranizaitid. [Ipore B Ykpaini Habarato MmeHIie, HiK y Kpainax €C, 3amydanu
CTpPaxoBUX IMOCEPEAHUKIB JJis MOIMPEHHS cTpaxoBuUx mpoaykrtiB. Y €C 70-90%
CTpaxOBUX MPeMiii, 310paHUX CTPAXOBUKOM, € CTPAXOBUMHU MOCEPETHUKAMH.

Y crarri 15 3akony VYkpainu "lIpo cTpaxyBaHHsA" mocepeaHUIIbKA
TISUTBHICTD  MOXE 3[1MCHIOBATHUCS CTPaXOBUMHU areHTaMH, CTPaxOBUMHU Ta
nepecTpaxyBaibHUMU  Opokepamu. DyHKIII CTpaxOBUX IOCEPETHUKIB Ha
CTPaxOBOMY PHHKY MOKYThb BHUKOHYBATHU: AareHTH, CIIBPOOITHUKH CTPaxOBOi
KOMIIaHli, OpOKepH, a TakoX HE CTpaxOBUKHU (OaHKH, TypUCTHYHI areHTCTBA,
areHTCTBAa HEPYXOMOCTI, aBTOCAJIOHM) Ta 1HIm [puc.1.2.;15].

CrpaxoBuMmu areHTamu € (i3udHl abo IOpUIMYHI 0COOM, SKI BUKOHYIOTh
YaCTHHY JISUIBHOCTI CTPAXOBHKA, JIIIOTh BiJl IMEHI Ta B IHTEpEcax CTpaxoBUKa, aje
3a MeBHy KoMicito [27].

CrpaxoBi Opokepu - Gi3WYHI Ta FOPUIAYHI O0COOM, SKI 3apEECTPOBaHI SK
CyO'€KTH MiAMPUEMHUIIBKOI TISTILHOCTI, 3AIMCHIOIOTHh MOCEPETHUIIBKY MisUTbHICTD
BiJ iX IMEHI Ha OCHOB1 OpPOKEPCHKOi yrou 3a NeBHy BuHaropoay. Ha ctpaxoBomy

PUHKY AIIOTh HEMpPsIMI OCEPEIHUKH (ITpOoQeciiiHl OIiHIOBayl pu3HKy)(puc. 1.2.):
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1. Jlucnamep- ¢axiBenp y Taly3l MOPCBKOTO TIpaBa, SIKUM pPOOUTH
PO3paxyHKH IMICIs HACTAHHS 3arajibHOT aBapii, po3MOAUISIOUN 30UTKU MK CYIHOM,
BaHTaXXeM, (hpaxToM.

2. CropBeliep - areHT CTpaxoBUKa ad0 1HCHEKTOP, KU pO3TIsiIa€e Ta OLIHIOE
MaiiHO, MPUWHATE HA CTPAaXyBaHHs, a TAKOXX BHU3HAYa€ MMOBIPHICTh CTPaxOBOIrO
BUIIAJIKY.

3. AHgeppaiitep - Ma€ mpaBo Bij IMEHI CTpaxOBUKa OpaTH Ha CTpaxyBaHHS
IIPONOHOBAHI PU3HMKH, MOXKE€ BHU3HAUMTH YMOBU JIOTOBOpPY MpO 1Li pPU3HKH,
BU3HAYATH CTaBKU Tapu(iB.

4. Axtyapiii - cheuiajicT, KOHCYJIbTaHT, aHAMITUK (PIHAHCOBOTO
CTpaxyBaHHS, IKUI 3aCTOCOBY€E aKTyapHy MaTEeMaTHKy Ha MPAKTHIIL.

5. ABapiitHMI1 KOMIcap - BCTAHOBIIIOE MPUYUHU, XapaKTep 1 po3mip 30UTKY B

pe3ynbTaTi CTPaxoBOro BUNAAKY, sk mpasuio, A TII [39].

IMOCEPEJIHUKU HA CTPAXOBOMY PUHKY YKPATHU I

/ N\ o

[IpsiMi mocepeTHUKH Henpsmi HecTtpaxosi
F MOIMOCEPETHUKU nocepegHUKM
CrpaxoBwuii areHr: -pizuyni S \s

0CO0H; -FOPUANYHI 0COOH. Ouinka pu3HKiB: -

- peKJIaMHi areHi; -

aHjieppanTepu; -

\ W%

CrtpaxoBi 6pokepu: -
IOPUANYHI 0CO0H; -
TPOMaISTHU- M ATPUEMIT; -

CIOpBEHEpH.

/

O1iHKa 30UTKIB: -

KOHCAJITHHTOBI
GbipMu; - ay TMTOPCHKI
Gbipmu; - 1HIII.

EPECTPaXOBUKU 1HO3EMHUX DACTARIR™: — .
CTpaxoBHX OPOKEPIB. JPKIRTEPY, ~ ARAPIHHL
KOMicapH.
a— \
[TepectpaxoBi Opokepu: - PozpaxyHok
PE3UICHTH; -HEPE3UICHTH. CTPaxoBHX TapUPiB: -
akTyapii

Pucynok 1.2. CTpyKkTypa CTpaxOBHX MOCEPEIHUKIB HA CTPAXOBOMY PUHKY

YKpainu.
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IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocrosi [15].

Mix areHTaMu Ta OpOKEpIB ICHY€E 0€3/114 aHAJIOTTYHUX PUC, a caMe: MPOAax
CTPaxOBUX MPOJYKTIB, B3a€MOMIS 3 KJIIEHTAMU CTPaxOBUX KOMIIaHIM, HaJaHHS
KOHCYJbTALll KJIIEHTaM, NOTalleHHs BTpaT y pa3l BUHUKHEHHA CTPaXOBUX
BUTIAJKIB. J{isTTbHICTh CTPAXOBUX OPOKEPIB Ta areHTIB BIAPIZHAETHCS:

1. Mera areHTa - mpojaaTd CTPaxOBHHl MoJiC, OpPOKEp - 3ampoIOHyBaTH
KIIIEHTY BHUTITHI YMOBH CTpaxyBaHHS Ta IMPEICTaBJSTH HOTO 1HTEPECU MPOTIATOM
TEPMIiHY [Iii MOiCy.

2. CTpaxoBuii areHT MPOIOHYE JIUILIE CTPaxoBl MPOAYKTH OJIHIEI KOMMaHii,
Opokepu - 0araTboX.

3. ATeHT - He rapaHTye€ CTPaxOBUX BHIUIAT, OpOKEp - HAJA€ CTPAXOBHIA
3aXHMCT y pa3l CTPaxOBOr0 BUNAAKY, 3aXMILAI0UN IHTEPECU CTPAXOBUKA.

4. ATeHT - MPONOHYE CTPAXOBi MPOAYKTU 3a CTATHYHY BapTICTh, OpOKEp -
IIPOTIOHYE CTPaXOBi MPOJYKTH 3a HalKparumu 1iHamu [30].

CtpaxoBi acouiaiii € 0COOIMBUM MICLIEM CEpe]l HETPSMUX MOCEPETHHUKIB B
VYkpaini. XpOHOJOTi€0 TEpIIOro TaKoro IHCTUTYTy Oymm Jlira cTpaxoBux
opranzaiii Ykpainu (1992 p.), Motopue (TpancnoptHe) Otopo Ykpainu (1994
p.), Anepuuii crpaxoBuii myn Ykpainu (2003 p.), Acouiaiiisi CTpaxoBUX KOMITaH1H
«CrpaxoBuii 013Hec» ( 2004) Vkpaincbka Deneparnist CrpaxyBanns (2008 p.),
Arpapuuii Crpaxosuil Ilyn (2012 p.), Anturepopuctuunuii CtpaxoBuii [lyn
VYkpainu (2013 p.) Ta 1H1mmi.

Haiibinpmoro mpodeciiiHoo acomiarfiero Hamoi aepkaBu €  Acorriamis
MOCEPEAHUKIB 3 MPOPECiHOro cTpaxyBaHHs YKpaiHH, METOIO SIKOI € CTBOPEHHS
ONTHMAJILHUX YMOB JIJIsl PO3BUTKY OpPOKEPCHKHUX Ta ar€HTChbKUX MISUTBHOCTI y cdepi
CTpaxyBaHHs, BoHa Oyna 3acHoBaHa B 1997 poui. Huni BoHa Ha3uBaeThcs
denepalli€ro CTPaxoBUX MMOCEPENHUKIB YKpainu, a B 1998 poui Bcrynus 1o BIPAP
- MixxnapoaHoi (denepaiiii cTpaxoBUX Ta MepecTpaxyBalbHUX MOCEPETHUKIB [48].

[lepeoliHUTH BaXIJIMBICTh CTPAXOBUX IOCEPEIHUKIB, SKI CTBOPIOIOTh

CTpaxoBl MPOAYKTH, a TaKOX CYMPOBOKYBATH iX MiCIs BIPOBAKEHHS, 00
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3a0e3neunT €(EeKTUBHICTh CTPAXOBOTO PHUHKY B3arajii CKIagHo. SK  Bxke
3rajlyBajocs paHille, KIOYOBUMH € CTPaXOBl areHTH Ta CTPaxoBl 1 MEPECTPaxoBi
Opokepu, aje Ha CTPaXxOBOMY IIOCEPETHUIILKOMY PHHKY YKpaiHH ICHYIOTbH 1
npodeciiiHi exkcrnepTd PU3UKY, fKi, SIK MPaBUJIO, € YINMOBHOBAKEHUMH OCOOAMHU
CTpaxOBUKA Ta BUKOHYIOTh ME€BH1 (DYHKIII1, TaK1 SK:

o aHJIeppalTep Mae MpaBo B IMEHI CTpaxOBHKa B3ATHU Ha ce0e pU3HUKH,
MIPOMOHOBAH1 CTPaxyBaHHSAM, BM3HAUUTH Tapu(HI CTaBKM Ta YMOBU JIOTOBOPY
CTpaxyBaHHS LMX PHU3MKIB Ha OCHOBI MpaBWJI CTPAXOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta
€KOHOMIYHOI JOIILHOCTI;

o CIOpBEEp - 1HCIIEKTOp ab0 areHT CTPaxoOBHUKA, SIKUM 3A1MCHIOE OTJISIA
MaiiHa, B34TOTO JJIs CTpaxyBaHHS, MOTrO OLIHKY Ta BU3HAYa€ IMOBIPHUW CTYIIHb
BUHUKHEHHSI CTPAaXxOBOT'O BHIAJKY. - KOMicap BU3HAUa€ MPUYMHU, XapakTep Ta
pO3Mip 30MTKY BHACJIIIOK aBapii, K MpaBUJIo, aBapii;

o aJpKacTep TPEJCTABIsE€ I1HTEPECH CTPaxOBUKAa MPW BHUPIMICHHI Ta
BpETyJIIOBaHHI BUMOTI' CTpaxyBaJlbHHUKA, [TOB'I3aHUX 13 CTPAXOBUM BHIIaIKOM;

o JUCTIaIliep - CHEMIallicT Y Trajdy3l MOPCBKOrO IpaBa, KWW 3A1HCHIOE
pPO3paxyHKH B 3arajibHii aBapii, pO3MOAUIAIOUN BTPATH MK CYTHOM, BaHTaKEM,
(bpaxTom.

OcoOnuBICTIO JISJIBHOCTI CTPAaXOBHX MyJiB, OIOpO, 00'€HaHb HAa PUHKY
CTPaxOBOr0 IOCEPEIHULITBA € Te, IO Il OpraHizaunli MOKJIWKaHI MOKPAIIUTH
PETYIIOBAHHS YYAaCHUKIB CTPAXOBOTO PHUHKY, ajie, Ha Kallb, B YKpaiHi MisUIbHICTh
OUIBIIOCT] 3 HUX € PEKOMEHJALIMHUMU 1 HE BIAIrPalOTh 3HAYHOI POJ1 Y PO3BUTKY
puHky. OpHak ICTOTHOIO NEPEBarol CTPAXOBUX acollallil € Te, M0 BOHU
CaMOCTIIHO (hOPMYIOTH 1IIHY Ha CTPaxoBy HociIyry. MOTOpHO-TpaHCIIOPTHE OIOpO
YkpaiHu € SCKpaBUM TNPEICTAaBHUKOM. | TakuM YMHOM, BOHHM CKHJAIOTh IIHM Ha
CTpPaxOBUW PHHOK, OCKUIBKM CTPaxOBl KOMMaHii HE MOXYTh CaMOCTIHHO
pPEryJIoBaTH IIHY CTPAaxOBOTO MPOAYKTY, JIMIINE 3MIHIOIOTH MPEMil0, TOOTO
BJIACHUM NOX1] BiJ orniepartii. [5].

Y 2002 pomi Pama wminictpiB €Bporericbkoro Coro3y, sKa 3HA4YHO

MOKpaliujia yMOBHU PETyJIIOBaHHS CTPaXxOBHUX areHTiB Ta OpoKepiB, 3aTBepauia
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Hupextuy "IIpo mocepenHUUTBO B CTpaxyBaHHI", OyJIM YCYHEH1 NMEPEmKOIU IS
cTpaxoBoro nocepennuursa B €C. Bonu cnpsiMoBaHi Ha 3a0e3MEUYEeHHS PIBHOTO
MIIXO0My 0 PETYIIOBaHHS BCIX (DI3UYHUX Ta IOPHAUYHUX OCI0, SKI MOMIHUPIOIOTH
CTpaxoBl MPOJYKTH Ta MOKPAIIYIOTh 3aXUCT MpaB croxuBaudiB. Lli aupexTuBH
MICTATHh ME€BHI KBadi(iKaliiiHI BUMOTH, $KI IIOBUHHI BHKOHYBAaTH CTPaxoBi
IIOCEPEHUKH, TEepII HK MOJATH 3asBKY Ha iX peecTpariio, CreniaibHl BUMOTH J10
BCIX MOCEPEIHUKIB HA PUHKY, BUMOTH LI0JI0 HAJAaHHS MOCEepeIHUKaMU 1HpopMallii
CBOIM KJII€EHTaM. YKpaiHa Ma€ BUKOPUCTOBYBATH €BPOMEHCHKUI TOCBIT y cdepi
Harjasily Ta peryJroBaHHs CTPaxoBoro nocepeaHunrBa. OcobausicTio [IupekTuBu
"IIpo mocepemHULITBO B CTpaxyBaHHI" € Te, 110 HEMA€ PO3MOJIiITy Ha OpOKepiB Ta
areHTiB, aJie BCl MOCEPEIHUKN 000B'I3KOBO IMOBUHHI MPOUTH peectpaltio. OouaBa,
OpOKepH Ta areHTH, MOBUHHI KOHTPOJIOBATUCS BIAMOBIIHO 0 THX CaMHUX MpaBui,
0e3 Oynp-skux nepeBar. Mae OyTW MexaHI3M JIILIEH3YBaHHS Ta cepTUdiKauli
CTpaxoBUX TMocepeaHuKiB. HeoOXiIHO BCTaHOBUTH 3arajibHi BUMOTH 0O PIiBHS
MIATOTOBKM CTPaXOBHX MOCEPEIHUKIB, CTBOPUTH 3aXOJAM, CIHPSMOBaHI Ha
OTpUMAaHHS 3arajibHoi, mpodeciitHoi, kBamidikailii Ta 3HaHb [40].

Taxum 4MHOM, yCTaHOBa CTPAXOBOI'O MOCEPEIHUIITBA B YKpaiHi nepeOyBae
y cTafil po3BUTKY, KUIBKICTh CTPaxXOBUX IMOCEPEAHUKIB y 6-8 pa3iB MeHIle, HIK
KUIBKICTh CTPaXxOBUX KOMITAaHIM, X04a CBITOBUN PUHOK CTPaxXyBaHHS MOCEPETHUKIB
MOKa3ye, 1110 B OJIHIM cTpaxoBii koMmaHii BxoauTh 10 6pokepis. HopmaTuBha 6a3za
PEryJIIOBaHHS CTPAaXxOBUX (MEpecTpaxyBaJIbHUX) OpOKEpIB Ta CTPAXOBUX ArcHTIB
ayxe Mana 1 norpedye icToTHoOro neperysiny. HeogHopa3zoBo miakpeciaroBaiach
BIJICYTHICTh ~ BIPOBAKEHHA €JIMHOTO PEECTPY CTPaxOBUX TMOCEPEAHHKIB
(cTpaxoBUX Ta TEPECTPaXxOBUX OPOKEpIB, CTPAXOBUX AareHTIB) MPEACTaBHUKAMHU

Acomiarlii cTpaXxoBUX MOCEPEIHUKIB Y KpaiHH.
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PO3/L1 2. AHAJI3 JIAJIBHOCTI CTPAXOBOI KOMITAHIT «AXA
CTPAXYBAHHS»

2.1 CK «AXA CrpaxyBaHHs» Ha YKPAalHCbKOMY PHHKY CTPaxOBHX

MOCJIyr

[Tiq pyHKOM pO3yMiIOTh MEBHI €KOHOMIYHI BITHOCHHH 3 TIPUBOIY KYIIiBIIi-
MPOJIAXY, a TAaKOX CHUCTEMY I1HCTUTYTIB SIKI OPTaHI3yIOTh BITHOIICHHS OOMIHY.
CTpaxoBuil pUHOK € CYKYMHICTIO PI3HUX 1THCTUTYTIB 1 BIANOBIIHUX MEXaHI3MIB ,
0 CTPYKTYPYIOTh TOBEIIHKY €KOHOMIUHHMX areHTIB 3 TPHBOAY CTBOPCHHS |,
KyIIBII - MPOAAXKY 1 CHOXHUBaHHS cTpaxoBux mnociayr . Ilpu upomy min
€KOHOMIYHMMHM areHTaMu pO3yMIIOTbCS  CTPAaxXyBaJbHUKIB, CTPAXOBHUKIB 1
IpeICTaBHUKIB IHPPACTPYKTYpPU CTPAXOBOTO PUHKY.

HeoOxinHuMu ymoBamu [jisi pO3BUTKY CTPAaXOBHUX BIJIHOCUH € PO3BUHYTE
THCTUTYIIIOHAJIEHE CEPEIOBUIIE CTPAXOBOTO PHUHKY, MiJ  SKUM CJIIJ PO3YMITH
COIIaJIbHO - TOJITHYHI , OpPraHi3amiiHO - €KOHOMIYHI 1 MpPaBOBI HOPMH , IO €
0a3010 CTBOPEHHS , MPOCYBAHHA 1 CIIOXHBAHHS CTPAaxOBHX MMOCIYT Ha OCHOBI
KOHTPAKTIB - JOTOBOPIB CTpaxyBaHHS , a TaKOX CYKYIHICTh OpraHizaiii , IIo
npodeciiHo  3aiiMalOThCA  CTPAXOBOKO  AISUIBHICTIO a00 i perysroBaHHSIM
( opranizamiiiHa cTpykrypa ). Jlo 1H(QpacTpyKTypu CTpaxoBOrO PHUHKY CIHiJ
BIJIHOCUTHU OpTaHizaiii , sIKi CIPHUSIOYl CTPaxoBidl AISUILHOCTI , MIABUILYIOTH il
e(EeKTUBHICTb , aje HE 3alMalOThCsl BIIACHUM CTPAXyBaHHSM 1 , BIAMNOBIJHO , HE
CTBOPIOIOTH CTpaxoBux (HoHAIB [26, c. 62].

[IpuBarHe akililoOHEpHE TOBAPUCTBO cCTpaxoBa Kommanis "AXA -
CrpaxyBanHs" Oyn0 3acHOBAHO JEKUIbKOMa (PpaHIly3bKUMU pErioHaJIbHUMHU
komnaHisiMu B 1994 porii.

bpeng "AXA" B Ykpaini npeactaBieHui KOMaHIaMy JBOX BEJIUKHUX CTPAaXOB
ux kxommaii - "AXA Vkpaina" i "AXA CrpaxyBansus". AXA BXOIUTb y TpIHKY

HaWOIIBIINX CTPAXOBUX KOMITAHIN Yy CBITI 1 € APYrow MO BEIWYWHI B €Bpori.
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TonoBuuii odic AXA mnepeOyBae B [lapuxi. KepiBuukom CK AXA € Ilunun
Bortne.

PerionanbHa Mepeka komIiaHii HapaxoBye 39 NpeICTAaBHUIITB, a OCKUIBKU
KOMITaHisl CHeliani3yeTbesi Ha JUCTPUOYIIT yepe3 OaHKIBChbKI KaHaM, npuadaru ii
noJiick MO)kHa B Oynb-sakomy BiaauieHH1 AT "Ykpcub©Oanka" (BNP Paribas). Lle
ounbir 700 BiaaisIeHb MO Bl TepuTopii Ykpainu. Takox y BCiX 00JIaCHUX IEHTpax
Kpainu nepeOyBaloTh LUEHTPHU BperyiatoBaHHs 30uTKIB AXA B Ykpaini [35,c. 41-
42].

Ha croronnimHiit neHb 83% KIi€HTIB 3a0BOJICH] SKICTIO OOCTYyTOBYBaHHS B
AXA B VYkpaini. [Ipy npomy Kommanii rpynd NpPOBOAATH MOANbITy poOOTYy 3
YIOCKOHAJIIOBAHHS CBOiX O13HEC-TIPOIIECIB.

Axuionepu "AXA VYkpaina": AXA (®paniis)

- 50,001% axmuiit; AKHUB "Ykpcub6ank" (BNP Paribas Group) * - 49.997% axuiii;
TOB "Vkpainceka nizunrona kommnatis" (BNP Paribas) - 0,001% akiit; 3AT "KYA
Ykpcubd Eccer Menemxment" (BNP Paribas Group) - 0,001% axtiii [7].

[Tpore, y xoBtHI 2018 poky ®paniryspka AXA Group, CBITOBHH Jiaep Y
rajysi CTpaxyBaHHS Ta YIPaBIIIHHS aKTUBaMH, OTOJIOCKIIA, [0 BOHA yKJIaja yromy
3 kaHaacekuMm xoiauuarom Fairfax Financial Holdings momo mpomaxy cBoix
JOYIpHIX KOMMaH1i B YKpaiHi Ta BUXOAY 3 YKPAiHCHKOTO CTPAXOBOTO PUHKY.

BianoBigHo 10 ymoB poroBopy, kaHajcbkuil xond Fairfax mpunbdae 100%
ctpaxoBux komnaHidi AXA Insurance 1 AXA Life Insurance, siki 3aiiMaroTh
JAUPYIOYl TO3UII HAa CTPAXOBOMY PHHKY YKpaiHM Ta CTalOTh HACTYyIHUM
CTPaxOBUM aKTHMBOM KaHAJChKOi XOJMHIOBOI KOMIaHii B YKpaiHi micis
npuadanus 100% crpaxosuka QBE Ukraine B 2015 porti ». Yroga Oyina BUKOHaHA
yepe3 Colonnade Finance SARL (JIrokcemOypr), Fairfax Holdings (Konnektukyr,
CIIIA), Fairfax Financial (US) LLC ([demnasep, CIIIA) (28)

AXA B YkpaiHni 1e:

1. Tlonax 3 000 000 rpuBeHb BUILIAT MOAHS (3rigHO 3 (piHAHCOBUMU 3BITaMu AXA
CrpaxyBanus 3a 12m 2017).

2. Ne 1 3a o0cAroM 4YHCTHX CTpPaxOBUX IpeMiil Ta BHUIUIAT (3riAHO 3 JIaHUMHU
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Insurance TOP 3a 12m 2017)
3. 94,5% kiienTiB «AXA CrpaxyBaHHs 3a/10BOJIEH] AKICTIO 00CIYTOBYBaHHS TIpU
BpEryJIIOBaHHI 30UTKY (32 pe3yJbTaTaMu HE3aJIeKHOTO OINUTYBAaHHS KITIEHTIB
CUSTOMER SCOPE).
AXA CrpaxyBaHHs B YKpaiHi:
e noBipsatoTh S00 000 KITIE€HTIB;
e qiaep punky Kacko 9-ii pik mocmijib;
* 3a 10 pokiB Bumiatuia omuseko 4 000 000 000 rpuBeHs;
* Jl-e wmicile B HaIlOHAJLHOMY PEUTHUHTY YIpPaBIiHHSA KOPIOPATHBHOIO
penyrariiero (Buganus bizuec, 2016-2017);
* «HaiinpodeciitHina cTpaxoBa KOMIIaHIs» 3a pe3y/ibTaTaMy BUJIAHHSA
bizuec, 2015-2016;
* jijep «ABTOCTpaxyBaHHs» — HallioHaJdbHA Tipemis Insurance TOP, 2018;
* jinep pedtuHry «PemyrtamiiiHi aktuBicti» — 2018 y HoMmiHaIii cepen
CTpaxoBHUX KOMMaHii, BuAaHHs Dokyc;
® l-e Micle peHTUHTY HAJIMHOCTI CTPAXOBUX KOMIIaHiH, >xypHan ['pomii,
2018;
® JliJiep PUHKOBUX 3MIH uepe3 mpodeciiiHi acomiamii — VYkpaiHChKa
Odenepariiss Yoesneuenns, Motopue TpancnoptHe bropo Vkpainu, ACC
(The Chamber of Commerce) [7].
AXA — ninep iHHOBAITIH:
1. TeneBperynoBaHHS — AUCTAHI[IITHE BPETYIIOBaHHS 30MTKIB 32 JOTIOMOTOIO
KOHTaKT-L[EHTPY Ta MEPEX1 MPOBANUIEPIB IO PEMOHTY.
2. Ilpsme BperymoBanHsS — yroga MbDK cTpaxoBukamu OCIIB npo
BPErYIIOBaHHS 30UTKIB IS CBOIX KIIIEHTIB HaIPSMY.
3. Audasmart — cepBic caM000CITyroByBaHHsI KJIIE€HTIB JIJIsl OLIHKUA 30UTKIB
M0 MOTOPHOMY CTpPaxyBaHHIO 3a JI0MTOMOTOI0 cMapT(}OHIB.
4. EnextpoHHMI €BpompoTOkosl — BeO-nopran aist odopmiienus ATII 3a
JIOTIOMOTO10 CMapT(OHIB.

5. MeauiriHa 6e3 Mex — JIIKyBaHHS KpUTHYHHUX 3aXBOPIOBAHb 32 KOPJAOHOM.
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6. Kacko Cmapt— nepmuii B YkpaiHi MMOBHOLIHHUN CTPAXxOBHH TPOAYKT 3
TEJIEMATUKOIO.

7. EnexTpoHHa aBTOIMBUIKA — II€ MOMJIMBICTH MPUAOATH TOJIIC MOBHICTIO
OH-JIalfH Ta OTPUMATH Ha e-mail erekTpoHHuit noJic [7].

CK "AXA CrpaxyBanna" € wunednoM "Jlirm CrpaxoBux Opranizaiii
VYkpainu", "Moroproro TpancmoptHoro CrpaxoBoro bropo VYkpainu" 1 iHIIHIX
npodeciiinux o0'eqHanb [23].

3riIHO PEUTHHTY CTpPaxoBUX KoMmmaHii Ykpainu 3a 6 micsauiB 2018 poky mo
ctpaxyBanHio KACKO, «AXA CrpaxyBanHs» 3aiimae nepuie micie. [lopiBHsiemo
nesiki ymoBu mo crpaxyBaHHIO KACKO mnepmmx Tprox kommnaHid («AXA
CrpaxyBanus», «UNIQA», «Apcenan CrpaxyBaHHS») IIbOTO PEUTUHTY [34].

Bunuara 6e3 HajjaHHS TOKYMEHTIB KOMIIETEHTHUX OpraHiB [7; 41; 42]:

* «AXA CrpaxyBanus» (mpemii (Tuc.rpi.) - 522706, Bumiaru
(Tuc.rpu.) - 265 569 ):
1. 3a BiacytHocti 2-ro yyacHuka JITII: B mexax mimity 25 000 rpH (K110
CC | 500 000 rpu) a6o 5% Big CC (axmo CC 1 500 000 rpH) 3a Oyab-sIKUMH
30MTKaMH, OKPIM BUKPaJCHHS OKPEMHUX CKJIAaJ0BUX 4YacTUH T3 4M A0AATKOBOTO
oOnajiHaHHs, HE3aJIeXKHO B/l BEIMYUHU 30UTKY.

2. 3a HasBHOCTI 2-ro ydacHmka J[TII: B mexxax 50 000 rpH 3a ymMOBH
oopMIIeHHST «EBPOIPOTOKOITY .

Y BUIAAKYy BHKpPAJCHHS OKpPEMHUX CKIagoBux yactuH T3 (B T u.
JIOJJATKOBOTO ~ OONajHaHHS, BKazaHoro B JloroBopi) HamaHHS JOKYMCHTIB
KOMIIETEHTHUX OpraHiB 000B’sI3KOBE.

Bumara CTPaxoOBOTO BIJAIIKOAYBaHHSI 0€3 HaJaHHS JOKYMEHTIB
KOMIIETEHTHUX OpraHiB 3a MOMAISIMH, 3a3HAYCHUMU BUIIE, MPOBOIUTHCA HE OUIbIIE
JIBOX pasiB 3a nepiof Aii Jlororopy.

Bapro Bim3nauntn, mo B CK «AXA CrpaxyBaHHS», Ha BIIMIHY BiJ
0araTb0X KOHKYPEHTIB, HE BHMAra€ThCsl BUi3/] aBapiiiHOrO Komicapa, Y BHUMAJKY
kosin CTpaxyBaJIbHUK HE BUKIMKAE KOMIIETEHTHI OpraHdM Ha MiClle MOAll Ta B

MOJANBIIOMY HE HaJa€ MiTBEPKYI0U] IOKyMEHTH.
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e «UNIQA» (mpemii (tuc.rpu.) - 346 221, Bumiatu (TUC.TpH.) - 192
2006):

1. 3a BincytHOCTI 2-r0 yuacHuka [ITII: B mexax mimity 5% Big CC, ane He
menie 50 000 rpH.

2. 3a HasBHOCTI 2-ro ywacHuka [TII: B mexax 50 000 rpH 3a ymoBH
oopmiieHHST «EBPOIIPOTOKOITY .

Jlani ymoBM BuILIaTH Ait0Th 3a yMoBH moBigomiieHHss CK 3 wmicus nopii
npotsiroM 1-1 rogunan. Axmo CK Bianpasuiia Ha Micle NOJli aBapiitHOro komicapa,
CrpaxyBaJlbHUK 3000B’si3aHUN Horo modekarucs (B iH. Bumanaky CK mae mpaBo
BIJIMOBUTHU y BUIUIATI CTPAXOBOTO BIAIIKOIYBaHHS)

Bumiara CTPaxOBOTO  BIAIIKOAYBaHHS 03 HaJaHHSA JOKYMCHTIB
KOMIIETEHTHUX OpTaHiB 3a MOMAIsIMH, 3a3HAYEHUMU BUIIE, MPOBOIUTHCA HE OUIbIIE
JBOX pasiB 3a nepiof Aii Jlororopy.

o «Apcenan CrtpaxyBanHs» (mpemii (tmc.rpH.) - 286 751, Bumiaru
(Tuc.rpu.) - 124 652):

CTpaxyBaJbHHUK MOXE CKOPHUCTATHUCA MpaBoM He HamaBatu CTpaxoBUKY
JOKYMEHTH KOMIIETEHTHHX OpraHiB, SKHIIO po3Mip 30WUTKIB B pe3ynbTari
CTPAaXOBOTO BUIAJIKY HE IEPEBUIILYE:

1) 25 000,00 rpu (sixuro ctpaxoBa cyma menmia Hix 500 000,00 rpH) abo

2) 5 % Bixg cTpaxoBoi cyMHu (SKII0 cTpaxoBa cyma Ouibmia Hixk 500 000,00
TPH);

3) 3a wHasBHOCTI 2-ro ywacauka JTII B mexax 50 000 rpH 3a ymoBH
opopmuenns JTII €sponpoTokosom.

Jii CrtpaxyBajibHMKa B pa3i HacTaHHs cTpaxoBoro Bumajky /IIpoiuenypa
BPETYIIOBAaHHA CTPaxoBOro BUNaAKy [7; 41; 42]:

o «AXA CrpaxyBanus» (mipemii (tuc.rpH.) - 522 706, Bumiatu
(THC.TpH.) - 265 569 ):

3a noroBopoM AXA mnependayeHUil CHOPOUIEHUH NOPSAIOK BPETYIHOBAHHS
30uTKIB, a came: CTpaxyBaJbHUK MOXKE HaJaTv 3asiBy MpO MOJII0 Ta HA BUILIATY

IUISIXOM  TeJIe(OHHOTO 3BEepHEHHSI 10 KOHTakT-LeHTpy. Lle mae MOXIuBICTH
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CrpaxyBaJbHUKY 36KOHOMUTH CBiil 4ac, Tak sik HoMy He MOTpiOHO Oe3rnocepeHbO
3Bepratucs B o(dic cTpaxoBOoi KOMMaHIi Ta HagaBaTH OKyMEHTH JUIS
BpPEryJIIOBaHHS cTpaxoBoro Bumaaky. [Ipum 3BepHenHi CrpaxyBaabHUKOM [0
KOHTaKT-IEHTPY AXA 3/1HCHIOETHCS:

1. Peectpanis moii.

2. KoHcynbraliist Ipo MogaIbIi ii.

3. Hanpasnenns na CTO.

4. Buknuk aBapiiiHOTO KoMicapa Juist 300py TOKyMEHTIB (32 He0OX1THOCT1).

5. Buknuk aBapiiHOTO KOMicapa Ha MicIie mojii (3a He0OX1THOCT1).

6. Buknuk eBakyaropa Ha Miciie mofii (3a He0OXiAHOCT1).

7. llepeMukaHHs Ha acHCTYIO4Y KOMITaHIFO JJIs HaJaHHS TEXHIYHOI
JIOTIOMOTH (32 HEOOX1THOCTI).

8. HagaHHs KOHCYAbTAllIHHUX MOCIYT.

Takox CrpaxyBaJbHUK Ma€ MOXJIMBICTh CKOpUCTaruch nociyramu On-line
neHTpy Burar. Jus 1mporo CTpaxyBalbHUKY HEOOXIHO 3apeecTpyBaTHCh,
3alOBHUTH BCIO HEOOXiAHY 1H(Mopmarito Ha caiiti AXA Ta oOparu 3pydHHil 4ac
st TeneOoHHOTO /13BiHKA orieparopa AXA 3 METOr0 BU3HAYEHHS TTOJAJIBIINX JTiH.

CropucraBmmch Mos AXA «Ocobuctum Kabinetom» Ha caiiti AXA,
CrpaxyBaJIbHUK Y JIOOWM 3py4YHHH IS HBOTO Yac MOXKE JI3HATHUCh HEOOXiJIHI
ymMoBU 3a JloroBopoM Ta Bpa3zli HEOOXIIHOCTI TMOBIJIOMUTH  TPO HACTaHHS
CTPAxOBOTO BHUIAJKY, 3aBaHTAXUTH BIAMOBIJHI JOKYMEHTH Ta (DOTOKapTKH
nomkomkeHoro T3.

o «UNIQA» (mpemii (tuc.rps.) - 346 221, Bunnaru (Tuc.rpu.) - 192
206):

CrpaxyBainbHUK 3000B’s3aHUI HEraitHO, MPOTIroM 1-i TOMWHU TOB1IOMUTH
no tenepony CK ta mporsirom 3-x poOo4MX [HIB 3 MOMEHTY HAacCTaHHs MOii
HaJaTH THCHMOBE ITOBIJIOMJICHHS MPO IIOAII0, B TOMY YHCI IUISXOM TIOJAHHS
3asiBU B €JIEKTPOHHOMY BHUIVISIZI, BKIIIOYAIOYM HAIMMCAHHS €JICKTPOHHOIO JIMCTAa Ha

enekTpoHny aapecy CK.
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«EKkcnpec-BperyinoBaHHsD) - CIPOIIEHA POLEAypa BPETyIIOBaHHS MOXKJIMBA
1 pa3 3a mepion naii JloroBopy, SKIIO:

1. ITomist cramacs BHacaigok JATIIL, ITATO, Cruxiiae nuxo, IHmi momii.

2. BiacyTHI 1HII1 yYaCHUKH MOZI1.

3. Cyma 30UTKy HE NepeBHILYyE 25 THUC. TPH.

4. JloroBip Kacko ji€e He MeHIIe 15 HiB.

5. [lomkomxeHo He OuTbIIe 3-X CyMIXKHUX €JIEMEHTIB.

6. CTpaxyBaJbHUK TTOBIIOMHUB MPO TIOII0 3 MICIIS TTOIII.

7. Ormuata 3aiMCHIOETBCS uepe3 ABajb-eKcIpec abo Ha paxyHOK
CTpaxyBaJIbHHKA.

[Tpu npomy CrpaxyBaidbHUK MPOTATOM 2-X pOOOYMX JHIB HaIpaBisie Ha
enekTpoHny nomty CK ckopodenuii nepenik JOKYMEHTIB:

1. ®oro momkomxeHoro T3: 4 dororpadii 3 4-x cropin T3 3 dikcalero
HOMepHOro 3HaKy, poro VIN-komy T3, akTyasibHI TOKa3HUKH OJJOMETPY, 3arajlbHUMI
BUIVISZ] TIOLIKO/KEHb Ta OKpeMi (POTO KOXKHOTO MOIIKOIKEHOTO €IEMEHTY.

2. ®otokomii macnopra CrpaxyBaibuuka Ta I[TTH.

3. ®otokorii cBIIONTBA MPO peecTpaiiro T3 Ta MOCBIIUYEHHS BOMIIS, KUK
kepyBaB T3 111 yac HACTAHHS CTPAXOBOIO BUIAJIKY.

4. Taur goxkyMeHTH 9u GoTo BiANMOoBiAHO 10 iHCTpYKIii CK.

o «Apcenan CrpaxyBaHHs» (mipemii (TuUC.TpH.) - 286 751, Bumiaru
(Tuc.rpH.) - 124 652):

CrpaxyBanpbHUK 3000B’s3aHMi HeraitHo moBimomutu 1o Ttenedony CK ta
KO Ta mporarom 3-x poOoumx AHIB 3 MOMEHTY HAcTaHHS TOIIi IMHCHMOBO
cnoBicTUTH Npo 1e CTpaxoBuKa LUIAXOM HajaHHs [I0BiIOMIEHHS MPO CTPaXOBHM
BUIAJI0OK BCTaHOBJIEHOI CTpaxoBUKOM (HDOPMH.

[TopiBHsBIIM 11 11B1 KItoyoBi ymoBH 31 ctpaxyBaHHd KACKO y CK «AXA
CrpaxyBanus », «UNIQA», «Apcenan CrpaxyBaHHs», 0aunMO YOMY KIII€HTH
3BEpTAIOTHCS caMe M0 cTpaxoBoi kommaHli «AXA CrpaxyBaHHS» Ta BOHa €

[IEPLIOK0 Y PEUTUHTY JAHOTO BUJLY CTPaXyBaHHS.
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2.2 Amnajui3 (iHAHCOBHX MOKA3HHUKIB CTPaxoBOi KoMmaHii «AXA

CrpaxyBaHus»

CraTyTHHI KamiTajl TOBapUCTBA MOJIeHO Ha 26 197 519 mpocTux iMEHHUX
aKiii, BUOyLICHUX Yy O€3J0KyMeHTapHiM (opmi, HOMIHAIBHOK BapTicTio 10
IpUBEHb KOKHA. AKIIi TOBApUCTBA HAJIAIOTh OJTHAKOBI MpaBa JJjisi TOJIOCYBaHHS Ta
po3noALTy MpUOYTKY. AKIISIMH BOJIO/I€ 85 aKI[IOHEPIB, Y TOMY YHCIIi:

¢ 80 ¢izmunamx 0cio, skum HanexkuTh 0,0157% 3araibHOT KUTBKOCTI aKITii;

* 4 [OpUAMYHUX OCOOH, SKUM HaIeKUTh 99,9843% akiiit (3BIT mpo
KopropaTuBHe ynpasmiaas 3a 2017 [32].

CK «AXA CrpaxyBaHHsS» € OJHIEIO 3 HaWKpalMx Ta HaJIHHIIINX
CTpaxOBUX KOMIIaHii B Ykpaini. [Ipo 1e cBiguuTh piBeHbL 310paHUX TMpeMid Ta
BUILIAT. Y PEUTUHTY CTpaxOBUX KOMMaHIN 3a 6 MicsiiB 2018 poky TOBapuCTBO

3aiiMae Taki MICLISI IO PI3HUM BHUJIaM CTpaxyBaHHs [33] :

Tabmums 2.1.
PeiiTunr cTpaxoBux komnanii 3a 6 micsmiB 2018 poky
«AXA CrpaxyBaHH»
[Ipewmii, Tuc.TpH. Bunnatu, tTuc.rpa. | PiBenp Bumiar, %
OCUIIB (3aitmae 11 miciey | 66 325 52 450 79,08
pelTHUHrY)
KACKO (3aitmae 1 micuey | 522 706 265 569 50,81
pelTHUHrY)
Typuctuune crpaxyBaHHs 18 564 5675 30,57
(3aiimae 9 micue y pedTHHTY)
JAMC(3aitmae 3 micte y 138 101 85036 61,58
peUTHHTY)
CrpaxyBaHnns maiiHa(3alimae | 119 504 42 186 35,30
3 MicIle y peHUTHHTY)

Lorcepeno: cknadeno aemopom Ha ochosi [33].
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Takox, Bxke Bimomo, mo 3a 9 wmicamiB 2018 poky. 3arampHuii 00CsT
CTpaxoBUX npemiit 30impmmBces Ha 12% 1 ckiaB 1,383 mupa. TpH., 1m0 Ha 148 mutH.
I'pH OUTbIIIe, HIXK 3a aHajoriuHuii nepiox 2017 poky.

Haiibinpm 3HaYyHUM pe3yibTaToM 3a 9 MICAIIB MOTOYHOTO POKY €
peKOpAHUN TPUOYTOK KOMIIaHii, 1m0 ckiaaB 137 MIIbHOHIB TPUBEHb 3a
MDKHapoaHuMH ctanaaptamu ['pynmu AXA, 1mo maiike B 14 pasiB Ouiblle, HK 3a
aHanoriuanii  mepiox 2017 poxy. IlpuOyTok BIAMOBIZHO A0 HalIOHATBHUX
CTaHJApTIB CKJIaB 66 MIJIbHOHIB TPUBEHD [2].

Cranom Ha 31 rpymus 2017 ta 2016 pokiB ctpaxoBi pesepBu Kommanii

MpeACTaBlIeH]l HACTYmHUM duHOM [16; 17; 3; 4]:

Tabmuis 2.2.
CrtpaxoBi pe3epBU KOMMaHI1i
Cranom Ha 31 rpyans Cranom Ha 31 rpyaHs
2017 poky 2016 poky

CtpaxoBi pe3epBu:

Peseps HezapoOaeHnx 810 975 467 502
npemiit

Pesepn 3asBnenux, aie 167 478 177 494
HE BUIUTAYCHUX 30UTKIB

PezepB 30uTKiB, sIKi 34 456 12 688
BHUHUKIIH, aJie He 3asBJICHI

PesepB xonuBanb 306 1352
30UTKOBOCTI

Ycboro 1013215 659 036

Yactka
MEePECTPAXOBUKIB Y
CTPaxOBHX pe3epBax:

YacTka (7477) (11 210)
MePEeCTPaxXOBUKIB y pe3epBax
He3apoOJIeHNX MpeMii

YacTka (3520) (19 264)
MEPECTPAXOBUKIB Yy pe3epBax
3asIBJICHUX, aJie HE
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BUIUIAYEHUX 30UTKIB

Vcboro (10 997) (30 474)

Jorcepeno: [16; 17, 3; 4].

Cranom Ha 31.12.2017 poxy Kommaniero Oyio HpOBEAEHO NEPEBIPKY
aJICKBaTHOCTI CTPaxoBUX 3000B’S3aHb METOJOM IOTOYHOI OIIHKHM MaWOyTHIX
IPOIIOBUX MOTOKIB 32 CTPaXOBUMM KOHTpakTaMu. 3a JIIOYMMH Ha 3BITHY ATy
CTPaXOBMMHU KOHTPAaKTaMH Ha PiBHI MOPT(HETO JIOrOBOPIB 31  CXOKUMH
CTPaXxOBUMHU pH3UMKaMU OYB pO3paxOBaHUM HaWKpalluil MPOrHo3 ManOyTHIX
TPOIIIOBUX MOTOKIB, TIOB’A3aHMX 31 3IMICHEHHSAM CTPaXOBUX BHUILIAT, BATPATAMH Ha
BpEryJIIOBaHHs 30WTKIB, BUTpaTaMu Ha BeneHHs crnpaBu Kommanii. [IporHossi
TPOIIOBI TIOTOKM JMCKOHTYBAJIMCA 3 BHUKOPHUCTAHHSAM OIIHKK O€3pU3MKOBOI
BIJICOTKOBOI CTaBKHM Ta MOPIBHIOBAJIMUCS 3 BEJIMYMHOIO C(POPMOBAHOIO Ha 3BITHY
JaTy pe3epBy HE3apOOJICHUX MPEMiid, 3MEHIIEHOTO Ha BEJIWYWHY BiJICTPOUYCHUX
aKBI3MIIIMHUX BUTpaT. Pe3epBu 3asBieHUX, aje HEBUIUIAYEHUX 30UTKIB
OLIIHIOBAJIMCS SIK HAWKpaUIUil MPOTrHO3 MalOyTHIX BUIUIAT 3a BIJIOMUMHU BUMOTAMH
CTpaxyBaJbHUKIB, BKJIIOUAIOUM BHUTPATH Ha BperyJtoBaHHsA 30utkiB. s
OTpUMaHHs ~OUTBII KOHCEPBAaTHBHOI OIIHKK JUIS JAaHOTO BHAY PE3EpBY
JTMCKOHTYBaHHS HE 3aCTOCOBYBajoch. Pe3epBu 30WTKIB, SKI BUHUKIHU, ajie HE
3asiBiieH] (BKJIFOYAIOYM BUTPATA HA BPETYIIOBAHHA 30UTKIB), OI[IHIOBAIMCS 3
BUKOPHUCTaHHAM akTyapHoro jaHitoroporo merony (Chain Ladder) ta cepennimu
KoeilieHTaMH PO3BUTKY 30MTKIB. Pe3ynbTaTu mepeBipku aJeKBaTHOCTI B PO3pi3i

KOXKHOT'O BUJy pE€3€pBY HaBeJIeH1 B HACTyMHIN Tabmuui [16; 17; 3; 4]:

Tabnuis 2.3.
Pesynbratu nepeBipku aieKBaTHOCTI B pO3pi31 KOKHOTO BUJTY PE3EPBY
Bun peszepBy Po3mip chopmoBanoro Po3wmip pesepsy,
pe3epBy BIAMOBIIHO 710 PO3paxoBaHMii IpU MepeBipIi
METO/1iB, BU3HAYCHUX aJIGKBaTHOCTI CTPAXOBUX

3aKOHO/IaBCTBOM (THC. TPH.) 3000B’s13aHb (TUC. TPH.)
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Pezeps HezapoOiieHNX 616 330* 492 574
npemiit (PHIT)
Peseps 3asaBnenux, ane 167 478 167 478

HE BUIUIAYEHUX 30UTKIB

Pe3epB 30uTKiB, sKi 34 456 32353
BUHHKIIH, aJIe HE 3asBJICHI

*3MeHIIeHUil Ha BEIMUYMHY BiJICTPOYEHHMX akBisuuiliHux BuTpar; PHII = 810 975 rpH ;

BEJIMYMHA BiJICTPOYCHUX AKBI3ULIMHUX BUTpAT = 194 645 rpH.

Iicepeno: [16; 17, 3; 4].

3a pe3ynbTaTaMM MPOBEACHOI NEPEBIPKA aJCKBATHOCTI CTPAaXOBUX
3000B’s13aHb, pe3epBu Kommnanii cranom Ha 31.12.2017 poky chopmoBaHi 3rigHO
METO/IB, BH3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM, IIEPEBUIIYIOTh BIANOBIJHI PE3EPBH,
pO3paxoBaHi MijJ Yac MPOBEICHHS MEPEBIPKH, Ta € JIOCTATHIMHU JJIi BUKOHAHHS
Kommaniero MaitbyTHixX 3000B’s13aHb 32 CBOIMH CTPAXOBHUMH KOHTPAKTaMHU.

Cranom Ha 30.06.2018 CK «AXA CrpaxyBaHHsS» Ma€ Takl 3arajibHl
¢inancoBi nmokazuukw [33]:

Taomung 2.4.
OcHoBHI (h1HAaHCOBI MOKA3HUKH IISNIBHOCTI CTPaXoBO1 KoMmaHii «AXA

CrpaxyBanns» 3a 2017-2018 p.p.

digancoBuii Iloka3Huk Ha Iloka3Huk Ha Binxunenns
MOKa3HUK 30.06.2018 p 30.06.2017 p

CtpaxoBi pe3epBH, 1 032 989 954 037 78 952
THUC. TPH.

CrpaxoBi  aKTHBH, 1811984 1 789 424.,0 22 560
THUC. TPH.

Po3mip  kamitany, 527 818 444 167 83 651
THUC. TPH.

Heposnoxainenuii 148 857 128 279,0 20 578
npuOyTOK , THC. TPH.

Pozmip 265 843 226 121,0 39722
rapaHTtiiHoro (oHzy, THC.
IPH.

Barnosi npewmii, THc. 915599 800 789 114 810
TpH.

CtpaxoBi BWILIATH, 455 222 389 955 65 267
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THUC. IpH.

PiBenn Bumiar,% 49,72 48,70 1,02

IDicepeno.: cknadeno agmopom Ha ocosi [33].

Buxomsun 3 ganux Tabmuil 2.4 MOXHA TIOMITHTH, IO MPOTITOM
aHaJI130BaHOTO MEPIoay MOKA3HUKK MPUOYTKY 3HAYHO 30uUThLIMIKCS. Tak, po3mip
CTpaxoBuX pe3epBiB BimHOcHO 2017 poky 30umbmuBes Ha 78 952 THC. TpH., 1O
3HAYUTh MpPO 3a0e3leueHHs] MaiOyTHIX BHIUIAT CTPAXOBUX CYM 1 CTPaxoBOIO
BIJILIKOJYBaHHS 3aJ€KHO BiJ BHUJIB CTpaxyBaHHA (mepecTtpaxyBaHHs).CTpaxosi
akTuBu KommaHii y 2018 pormi 30iuabmmnaucs Ha 22 560 THC. TpH. NPOTH
anaznoriygoro 2017 poky. Po3mip kanitany CK «AXA CrpaxyBaHHs» 30UTbIINMBCA
Ha 83 651 Tuc. rpH. BimHOCcHO 2017 poky. Heposnoninenuii mpudytok y 2018 porri
B mopiBHsHHI 3 2017, 30umemuBcs Ha 20 578 TuC. TpH, 10 Ma€ IO3UTHUBHE
3HAYEHHSI, a/pKE€ BIH € HaWBaXKJIMBIIIOK JIAHKOKO MICJS CTAaTYTHOIO KamiTaly Ta
dbopmye BracHui kamitai. Posmip rapanTiiinoro gonmay 3a 6 micsamis 2018 poky y
NOpiBHAHHI 3 mokazHukamu 2017 poky 30utbmmBes Ha 39 722 Tuc. TpH., 11O
3a0e3Ieuye MmIaToCIPOMOXKHICTh CTPaxoBUKa. 3HAYHE 301JIbIIICHHS B110YBA€ETHCA 3a
6 micamiB 2018 poky mo BajoBuM mpemisiM, Ha 114 810 tuc rpH, BigHOCHO 2017
POKY, IO CBITYUTH PO BEIMKUHN MPHUIIIMB HOBUX KIIIEHTIB Ta MOMHUT Ha MPOIYKTH,
SK1 TIPOTIOHY€E CTpaxoBa KommnaHis. CTpaxoBi BUIUIATH 3pOCiu Ha 65 267 THC. TPH Y
2018 pom ,BigHOCHO 2017 poKy, 3 piBHeM Buuiar +1,02, Mo € HEraTUBHUM IS
3a0e3neueHHs (piHAaHCOBOI CTIMKOCTI CTPaXOBUKA. AJie 1€l HEraTUBHMU 3pIiCT Mae
HEBEJIMKHIA PO3PUB 1 CBOIO MIPUYHHY, 110 TTOSICHIOETHCS TPUPICTOM HOBUX KITIEHTIB.

Po3rsitHeMo feTasnpHIIE OKpeMo (iHaHCOBI MOKA3HUKHU CTPAaXOBOi AMPEKIT
«AXA CrpaxyBanHs» y M. Kuesi (Ha 06a31 NPOXOKEHHSI IPAKTUKH), aJKE BIH €
OJTHUM 13 HAMIPHUOYTKOBINIUM CTPYKTYPHHUM ITAPO3JIJIOM B CHCTEMI CTPaxoBOi.
[IpoananizyeMo OCHOBHI TOKa3HMKHA CTPaxoOBOi JISJIBHOCTI  HAJAXOHKCHHS
CTPaxOBUX IUIATEXKIB Ta CTpaxoBi Bumiatu 3a 6 wmicsamiB 2018 poky, a Takox

KUIBKICTh CTPaxOBUX BHIAJIKIB, 32 SKHUMHU MPUNUHATO PIIMIEHHS MPO 31ACHEHHS
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CTpaxOBUX BHUIUIAT Ta OOCAT BIAMOBIJATBHOCTI MO JEKUIBKOX BHUJIAX CTPaxXyBaHHs

[18].

Taomuns 2.5.

®inancosi nokazHukn CK «AXA CrpaxyBanus» 3a 6 micsauiB 2018 poky

CTpaxoBoi areHuii y M.Kuesi

Banosi CrpaxoBi KinpkicTb cTpaxoBux | 3aranbHuii o0csr
HAIXOUKEHHS | BUILIATH/ BUIIAJIKIB, 3a SKUMH BIAMOBIAATBHOCTI
CTPAXOBUX BIJIIIKOJYBaH | MPHIHATO PilIEHHS (tpH)
IUTaTEeXKiB Hs(TpH.) PO 31iHCHEHHS
(mpemii, CTPaxOBHX BUILIAT/
BHECKIB)(TpH.) BiJIIIKO/TyBaHb(pa3iB)
CrpaxyBanns Big | 3 089 322 107 2551317
HEIL[ACHUX
BUNAIKIB
Menuune 146 331 64 723 58 788 10 673 916
CTpaxyBaHHS
(OesmepepBHE
CTpaxyBaHHs
3J10pOB’s1)
CrpaxyBaHHs 724 539 292 098 13 799 37589 779
Ha3eMHOI'0
TpaHCTIOPTY (KpiM
3aJ113HUYHOTO)
CrpaxyBaHHs 12 464 2528 6 15 874 381
BaHTaXIB Ta
Oaraxy
(BaHTaXKO0ATAXKY)
CrpaxyBaHHs 98 804 5205 402 191 005 736
MaiiHa (iHII0TO,
HIK Tiepe1daueHo
yHKTaMu 7-12)
CrpaxyBaHHs 8521 2922 7 12 158 295
BiJIIIOB11aIBHOCTI
nepes1 TpeTiMu
ocobamu (1HIIOT,
HiX TepeidadeHa
myHkTamu 12 - 14
1i€i cTaTTi)
CrpaxyBaHHs 15 636 6 629 666 103 255 511
MEINYHUX BUTpAT
CrpaxyBaHHA 3766 0 0 595183
CLIBCHKOTOCIIONA

PCBKOT TPOIYKITii

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocnosi [18].

3 HaBeJIEHO1 BUIIE 1HPOPMAILIlT MOXHA CKA3aTH, 1110 B HAHOLIBIIUM MOTOKOM

CTPaxOBUX IUIATEKIB y CTPAXOBil areHuii € 3 CTpaxyBaHHs Ha36MHOT'O TPAHCIIOPTY
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(kpiM 3aimi3HUYHOTO) — 724 539 THC. TPH, TOMY 1 3 IILOTO BUIY CTpPaxyBaHHS Y
CTpaxoBUKa HaOUTBIINI OOCAT BIAMOBIAANBHOCTI. TakoX, CTpaxyBaHHS MailHa —
08 804 rpH., Ta MeauuHe cTpaxyBaHHA — 146 331 TpH., Mae BeIUKUNl OOCST
miarexis. HaliMeHIe BChOTO CTpaxoBUX IUIATEXIB 310pajio  CTpaxyBaHHS
CUIBCHKOTOCTIOJIAPCHKOT MPOAYKIIii — 3 766 rpH.

butbir  BChOro cTpaxoBi BWIUIATH Oyad 3AIMCHEHHI TO CTpaxyBaHHIO
Ha3eMHOI'0 TPaHCHOPTY (KpiM 3ajiizHU4YHOTro) — 1o 13 799 Bunaakax 292 098 Tuc.
rpH. Tpoxu MeH1e Oyi0 CTPaxOBUX BIJIIKOIYBaHb 10 MEAUYHOMY CTPAaXyBaHHIO —
64 723 tpr mo 58 788 Bumagkax. Ilo cTpaxyBaHHIO CUIBCHKOTOCITOIAPCHKOT
MPOAYKIIIi CTPaXOBUX BUMAJAKIB HE BiOYIOCH.

MoxHa 3poOWTH BHCHOBOK, IO B I[JIOMy OCHOBHHM HamlpsIMKOM
CTpaxXyBaHHsS y CTpPaxOBli areHuii € cTpaxyBaHHS HA3€MHOI'O TPaHCHOPTY (KpiM
3aJ113HUYHOT0) — 6 245 390 rpH.

ToMmy, 3 TpOBEIEHOro BHUIIE aHaNi3y, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBKH, IO
cTpaxoBa kommaHisi «AXA-cTpaxyBaHHS» sBisie cOOOI0 OJHMM 13 JAEpIB Ha
CydyaCHOMY YKpaiHCBKOMY PHHKY CTpaxyBaHHS Ta 3 KOXXHUM POKOM (hi1HAHCOBI
MOKa3HUKH 1 OBIpa HACEJICHHS 0 IT1€i KOMIIaHii TUTbKK pocTe. Tak, 3a miACyMKOM
peiitunry HamiitHocTi cTpaxoBux Kommaniii, CK «AXA-cTpaxyBaHHs» Tocijia
nepure micie y 2018 porri. I Bxxe 3a 1-it kBapTtan 2018 poxy «AXA CtpaxyBaHH»
3aKiHYMiIa 3 npuOyTkoM y 45,2 muH rpH 3a crangaptamu ['pynu AXA, mo Ha
282% Oinbue, Hixk y 1-my kBaptam 2017 poky. 3a 4 micsii CTpaxoBl IJIATEX1

30ubIIMIIHCS Ha 14% y MOpiBHAHHI 3 aHaOTTYHUM niepiofgoM 2017 poky.
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PO3/LJ1 3. CYYACHUI CTAH TA CTPATEI'ISI PO3BUTKY
HAIIOHAJIBHOI'O CTPAXOBOI'O PUHKY YKPAIHU

3.1. CyyacHuii cTaH, NPO0JIeMH TAa PU3UKHU PO3BUTKY CTPAX0BOI0 PUHKY

Ykpainu

CporogHi CcTpaxoBi KOMIIaHIT TapaHTyIOTh (GOpMyBaHHS e(OEKTUBHUX
PUHKOBUX MEXaHI3MIB 3allydeHHS  1HBECTHIIIWHUX PECypciB y Jep)KaBHY
CKOHOMIKY 3a pPaxyHOK HaJaHHS e(eKTHBHOro (yHKUIOHYBAHHA PHHKY
CTpaxyBaHHS 3 BHKOPHCTAHHSM Cy4YyacHOi pPHUHKOBOi 1H(pacTpyKTypu Ta
(1HaHCOBUX 1HCTpYMEHTIB. B YkpaiHi cTpaxoBUil pUHOK Ma€ JOCHUTb BEJIMYE3HUU
MOTEHI[Ia PO3BUTKY, AKUH MOTPeOye OLIHIOBAHHS BCIX ICHYIOUHMX MOXJIMBOCTEH
JUIsL 3pIBHOBa)XEHOTO PO3BUTKY B YMOBAax €BpOIHTErpailiiiHux mpoiieciB. Tomy,
BUSIBIICHHS Ta JOCHI/DKEHHS CyYaCHUX TEHJICHIIN PO3BUTKY CTPAaXOBOTO PHUHKY €
Ha ChOTOHIIIHIN IeHb Ty’K€ aKTyaJTbHUMHU.

VY HUHIIHIX yMOBax pO3BUTKY PHHKOBOi E€KOHOMIKH TOMHOXKYIOThCS
pU3MKU BTpAaTH MaiiHa Ta MNpPUOYTKY, IO, B CBOIO YE€pry, CTBOPIOE TOIMHUT Ha
MOCJIYTH CTPaxoBUX KommaHii. CTpUMYIOUUM YUHHHUKOM JisUTBHOCTI CTPaxOBOTO
pPUHKY B YKpaiHi € Te, II0 BIH 3HAXOJIUThCA Yy JAOCUTh CKIaAHii cutyaii. Lle €
OUYEBMJIHUM, aJK€ MUTAaHHA KariTali3alli 1 CTparerii po3BUTKY He OyJiM BHUpILIEHI
aKI[loHEpaMu CTpPaxOBMX KoOMIaHii B HeoOXxigHuii mepioag [19]. Punox
CTpaxyBaHHS BBA)XA€ThCSA JIPYTUM 3 KUIBKOCTI KamiTaai3alii cepej 1HIIUX
He0aHKIBChKUX (DIHAHCOBUX PHUHKIB B YKpaiHi. 3arajbHa KUTBKICTh CTPaXOBUX
komnanii (rani — CK) cranom Ha 30.06.2017 3MeHImmMIacs NOpiBHIHO 3 MUHYJIUM
pokoM 1 ctanoBuia 300 xkommaniii, y Tomy uucm CK «lifey — 36 komnaniit, CK
«nonlifey — 264 xommnawnii. I Bxxe y 30.06.2018 3arasibHa KIJIBKICTh CTPAaXOBHUX
KoMIaHiii cranoBuia 291 komnanii, y Tomy uncii CK «lifey — 31 kommaniii, CK

«non-lifey — 260 kommnaniit [29]. IIpu npomy mpotsirom 2015-2018 pp. KUIbKICTb
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sk CK «non-lifey, Tak 1 CK «life» mae TeHmeHIlo 10 3MEHIIEHHS, IO MOXXHA

noOauntu y Tabmumi 3.1.

Taomung 3.1.

KinbkicTh cTpaxoBux komnaHii B Ykpaini, 2015-2017 pp.
KinpkicTh Cranom Ha | CtaHom Ha | Ctanom Ha | Ctanom Ha | CtaHOM Ha
ctpaxoBux |31.12.2015 |31.12.2016 |30.06.2016 |30.06.2017 |30.06.2018
KOMITaH1i
3arainnHa 361 310 343 300 291
KUIBKICTD
B T.4. CK 312 2N 298 264 260
«non-Lifey
B T.4. CK 49 39 45 36 31
«Lifey

icepeno: ckraoerno agmopom Ha ochosi [29].

OnHi€ero 13 XapakTepUCTUK (PYHKIIIOHYBaHHS CTPAXOBOTO PUHKY € JUHAMIKa

YUCTUX Ta BAJIOBHX CTPaxoBUX npemiil. UKcTi cTpaxoBi mpemii po3paxoBYIOThCS

TaK camo, SK BaJIOBl CTPaxoBl MpeMii 3a MiHYCOM YacCTKU CTPAXOBHX MPEMIi, K1

CIUTAUYIOThCS TEepecTpaxoBUKaM-pesusieHTaM. [IpoaHanizyeMo AMHAMIKY YUCTHX

Ta BAJIOBUX CTpaxoBuXx npemii 3a 2014-2018 p. (puc. 3.1.).

TakumM 4YMHOM, NIPOTArOM

JOCTIPKYBAaHOTO Yacy pO3Mip YHCTOBHX 1

BAJIOBUX CTPAXOBUX MpeMid Majii TeHAEHL1I0 A0 3poctanns. Y [ miBpiuui 2017 p.

nopiBHAHO 3 | miBpiydsim 2016 p. 0OcsIT HaaXOKEHb BAJIOBUX CTPAXOBUX MPEMIid

30umpImuBCea Ha 4 895,8 muH rpH abo 30,0 %, oOCsAr YMCTUX CTPaAXOBHX IpeMiil

30uIbIIKBCS HA 527,5 MutH TpH a0 4,1 B1ICOTKH.
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Pucynox 3.1. Jlunamika ctpaxoBux mpemiii 3a 2014 — 2018 pp., I miBpiuus 2017 p.
(MJIH TpH).

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocnosi [29].

3pocTaHHsl YMCTUX CTpaxoBuX mpemii y I kBaptam 2017 poky BiiOyBaeThCs
3a TaKUMH BHUJIaMU CTpPaxyBaHHS: CTpaxyBaHHS 30pOB’S Ha BHIIAJIOK XBOpOOH
(+37,8%), aBtoctpaxyBanHs (+11,7%) , cTpaxyBaHHSI BiJl HEIIACHUX BHIMAJKIB
(+24,2%), crtpaxyBaHHS MenuuHuUX BHUTpaT (+25,6%), aBiaiiliHe cTpaxyBaHHS
(+42,2%), memuune ctpaxyBaHHsa (+16,6%) Ta iH. (Tabm. 2). B meit wac,
B1/IOYBA€ETHCSI 3MEHILICHHS YUCTUX CTPAXOBUX IMPEMIi 31 CTpaxyBaHHS KPEIUTIB (-
61,1%), crpaxyBaHHSI BiJ BOTHEBHUX PHU3UKIB Ta PU3UKIB CTUXIMHUX sBHUI (-
10,5%), crpaxyBaHHsi BaHTaxiB Ta Oaraxy (- 35,%), cTpaxyBaHHsS XUTTS (-5,2
BIJICOTKIB).

OCHOBHMMH BHYTPIIIHIMH TpoOJieMaMu  HEJOCTaTHHOI  €(EKTUBHOCTI
CTPaxOBOr'0 PUHKY YKpaiHH €:

® Opak JOCTaTHBO! KUIHKOCTI KBaJi(DikOBAaHOTO NEPCOHAIY;

® HHU3BKUU PiBeHHb (PIHAHCOBOTO MOTEHIIATY CTPAXOBUX KOMIIaHIH;
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® HEBIAMOBITHICTh SKOCTI Ta (HOPMHU IPOJAXKY CTPAXOBUX MPOIYKTIB JI0

€BPOTICUCHKUX CTaHIAPTIB.

Opnak, KpiM 1IUX MpooIIeM, ICHYIOTh TaKOXK 30BHIIIHI YUHHUKH, TaKi SIK:

® TIOCTIMHE 3HWKEHHS PIBHS IUIATOCIIPOMOYKHOCT1 HACEIICHHS,

® HEBIAMOBIIHICTH HOPMATUBHO-TIPABOBO1 Ta HOPMATUBHOI 0a3H;

® 3HaYHA MOHOIOJI3AIlls CTPAXOBUX KOoMMaHii [9].

CporojiHi Ha pUHKY CTPaxOBHX NOCIYT B YKpaiHl, SKuUi mependadae Horo
MOCTYIIOBY 1HTErpalifo Ha MDKHAPOJHUM CTPAXOBHM PHUHOK, 10 OCHOBHHUX
HaIpsIMIB JIEP>KaBHOT'O PETYJIFOBAHHS CTPAXOBOI AISTILHOCTI MatOTh OYTH BKJIOUECHI
HACTyTHI chepu:

- TPUBEACHHS BHYTPIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBAa Yy cdepi CTpaxyBaHHS 10
MDKHAPOJHUX CTaHIApPTIB;

- BJJOCKOHQJICHHSI CHCTEMHU KOHTPOJTIO 32 JTISIIbHICTIO YYaCHUKIB CTPAXOBOTO
PUHKY;

- 3aMPOBA/PKCHHS TIOJIATKOBHX IMUIBT TSI PO3BUTKY CTPaxyBaHHS >KUTTS Ta
MEHCIHHOTO CTPaxXyBaHHS;

- pO3poOKa MEXaHI3MIB 3aJIy4€HHS JI0 1HBECTHUIIIMHOTO MPOIIECY TUMYACOBO
BUTbHUX KOIITIB CTPAXOBUX KOMIaHIH;

- BHOpPOBaKeHHS €(QEeKTHUBHOI cHCTeMH 1H(GOPMYBAaHHS TOTEHIIHHUX
CIO’KMBAYIB CTPAXOBUX MOCHYT [8§].

dopmyBaHHS PO3BHHEHOTO PHHKY CTPaxOBUX TOCIyr B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSAM TEHJCHIIM Ta OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY CTPaxOBUX PHUHKIB
€KOHOMIYHO PO3BMHEHUX KpaiH CBITY 3a0€3NeYUTh CHPUATIMBI YMOBH IS
PUHKOBOT TpaHchopmallii Ta cTabUIBHOTO PO3BUTKY HAIllOHATBLHOT EKOHOMIKH.

3araiom, micnsi po3riAoy MOKHA CKas3aTH, IO CTaH CTPaxoBOI KOMIaHii
ITAT "AXA CrpaxyBaHHA" yMOBHO CTaOUIBHHM, TpPO MO0 CBIJYAaTh MHOTO
MOKa3HUKM PEHTA0ETBHOCTI Ta MIATOCIPOMOXKHOCTI. | He3Ba)katouu Ha HETaTHBHI
YUHHUKH, 110 BiAOYBAaIOThCA B KpaiHl Ta Ha CTPAXOBOMY PHHKY, KOMIIaHIA
IPOJOBXKY€E MPAIIOBATH MPUOYTKOBO, JI0KAa30M LIbOTO € T€, HI0 3 KOXXHUM POKOM

noxin crpaxoBoi komnaHii "AXA CrpaxyBaHHs" 30UTbLIYETHCS.
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Tomy, 1mo0 NpoAOBKYBaTH YCHINIHO 3IMCHIOBATH CBOKO AISUIBHICTH Ha
CTPaXxOBOMY PHUHKY, BH MOXXET€ IOJATH KUIbKa MPOMO3MII II0AO0 SAKICHOTO
MoKpanieHHs iHaHCOBUX PE3yJIbTaTIB.

TakyuM YMHOM, OCHOBHMMHM HaIlpsIMKamu 30UIbLIEHHS MPUOYTKY CTPaxoBOi
koMmriadii [IAT "AXA CrpaxyBaHHus" €:

1) 301/IbIIIEHHST CTPAXOBUX HAJAXOKEHb;

2) IHBECTHUIIIHA JTiSTIbHICTb;

3) 3MeHIIeHHS 30UTKIB;

4) eKOHOMISI BUTpAT Ha yIPaBIIHHS,

5) 3HM)KEHHS BapTOCTI HAJAAHHS CTPAXOBUX MOCHYT.

VY 3B'SI3Ky 3 IIUM CTaHOM CIIpaB MOKHA MPEACTABUTU KUIbKa MPOMO3MIIii
II0JI0 SIKICHOTO MOKpalieHHs! (P1HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

JUIst TomImeHHs: cTpaxoBoro Oi3HECY HEOOX1AHO CHCTEMATHMYHO BHUBYATU
CTaH CTPAaxOBOI'O pHUHKY Ta IE€PCHEKTUBU IONUTY HAa CTPaxoBl IOCIYTH,
PO3pOOJIATH TMPOMO3UIIT OO0 BIOCKOHAJIGHHS OpraHizamii po0oTH, peanizarii
JOCTYIHUX TOCIYT CYCNUIBCTBA I BIPOBAIKEHHS HOBUX BHJIIB CTpaxyBaHHS.
Bce ne cnpusie BOpoBaJKeHHsT MapKeTHHTy Ta aHaiizy noptdens nocayr CK B
TOCHIIKEHHSX 3 MUTAaHb CTPAaXyBaHHS.

Po3BUTOK CTpaxoBOi MAiSUIBHOCTI Ma€ UIMpLIE OXOIUTIOBAaTH HAaceJleHHS,
MiBUIIYBAaTH SKICTh OOCITYTrOBYBaHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBUX, MEPCHEKTUBHUX
BU/IIB CTPaxXyBaHHs, 30IbIIYBATH CBOIO KJIIEHTCHKY 0a3sy.

PosrnsnyBIm mpo6iieMu po3BUTKY CTpaxoBOTro Oi3HeCY B YKpaiHi, MOKHA
CTBEP/KYBaTH, 1110 HaWOUIbII Ba)XJIMBUMH 3 HHMX € 3arajbHa €KOHOMIYHA Kpu3a,
HU3bKHI pIBEHb JKUTTS HAceJeHHs, HM3bKa KyJbTypa CTpaxyBaHHS Ta HeIOBipa
IPOMAJISIH JI0 CTPAaXOBUX KOMITaHi# [36].

Y Toil e dac HaABHICTh OO0'€KTHBHUX Ta crneuudiuHux mpodiem
MiATBEPKYE HEOOXIMHICTh BHUKOPUCTAHHS MApPKETHMHTOBUX pIIMIEHb M 1X
BupimieHHs. CaMe BiH J103BOJIsi€ BCTAHOBUTH TICHUH 3B'SI30K CTPAaXOBUX KOMIIaHI 3
KJIIEHTaMU, 30UIbIIMTH PIBEHb JOBIPHM MK HUMH, BUOpAaTH (DAKTUYHI CTPaxoBi

BUILIATH OJIHIET CTPAXOBOT KOMITaHi1i BiJI 1HIIION.
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Crnin 3a3Ha4MTH, MO CHOTOJAHI PIBEHb MPOHUKHEHHS CTPaXxOBHUX IMOCIYT B
VYkpaini 3anumiaethes HU3bkUM. OnHaK, 3rifHO 3 KOMIUIEKCHOIO TPOrpamoro
pPO3BUTKY  (pIHAHCOBOTO CEKTOpPy YKpaiHu [46], TUIaHye€TbCs TOCTYIOBE
30UIBIICHHS 1BOTO TOKa3HWKAa. KpiM TOro, mpiopuTeTHUM 3aBAAHHSAM OYJIO
BH3HAHO PO3BUTOK PHHKY arpocTpaxyBaHHS, a TAaKOX CTBOPCHHS MEPEIyMOB IS
PO3BUTKY PUHKY CTpaxXyBaHHS *KUTTS Ta T0OPOBUILHOTO MEUYHOIO CTPAXyBAaHHS.

[Tocunennst HagiiHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €()EeKTUBHOCTI CTPaxoBOi
rajry3i 103BOJUTh YKPATHCHKUM CTPAXOBHM KOMIMAHISIM MOBHICTIO BUKOHYBATH CBOT
GbyHKIT (IHAHCOBOTO MOCEPEIHUIITBA HAa (PIHAHCOBOMY PHMHKY YKpaiHU Ta

cpusATH €PEeKTUBHOMY MOTOKY KaIliTaly MK pErioHaMH, CEKTOPaMH Ta Taly3sIMH.

3.2. CTparerisi cTaJ10r0 po3BUTKY «YKpaina-2020» Ta ii 0c001MBOCTi

Crpareris cTanoro po3BHUTKY «YkpaiHa-2020» — JOKyMEHT, sIKUi BU3HAYAE
HaIpsIMKK Ta TIPIOPUTETH PO3BUTKY YKpainu Ha nepiof 1o 2020 poky. Ctpateris
Oyna pospobiieHa 3a inimiatuBu [Ipesunmenta Ykpainu Ta npe3eHTOBaHa HUM 25
BepecHst 2014 poky. 12 ciuna 2015 poky Ilpesument Ykpainu mniamucaB Yka3
"TIpo Ctparerito cTamoro po3BUTKY «Ykpaina — 2020» [25].

Metoro Ctparerii € BOpoBa/pkeHHS B YKpaiHi €BPOMEUCHKUX CTaHIAPTIB
KUTTS Ta BUX1] YKpaiHU HA MPOBIAHI TO3ULIT Y CBITI.

3aaJis HbOTO PyX yHepea 371HCHIOBATUMEThLCS 32 TAKUMU BEKTOPAMU:

1. Bektop po3BUTKY € 3a0e€3MEeUeHHs CTaJor0 PO3BUTKY JIEpIKaBH,
3MIMCHEHHS CTPYKTYPHUX pedopM 1, K HACHIIOK, MOJIMIICHHS SKOCTI >KHUTTS.
VYkpaiHa MOBMHHA CTaTH CHJIBHOK €KOHOMIKOIO 3 HalCy4JacCHIMIMMH 1HHOBAIISIMHU.
[Ilo6 3pobuTu 11e, B mepily dYepry, HEeOoOXiJHO BIAHOBHUTH MAaKPOCKOHOMIUHY
CTaOLIBHICTD, AJIs 3a0€3MEUEHHSI CTAJIOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B €KOJIOTIYHO
O6e3neyHoMy Crmoco0i, o0 CTBOPUTH CHPHUSTIMBI YMOBU I EKOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI 1 MPO30POi MOIATKOBOI CUCTEMH;

2. Bektop Oe3rekn € HafaHHS AEP:KABHOI, AUIIOBOI Ta OE3MEKU I'POMAJISH,

rapaHTii 3aXMCTy 1HBECTHUIIIM Ta MPUBATHOI BJIACHOCTI. YKpaiHa TMOBWHHA CTaTH
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JIEp>KaBOI0, sIKa 3/1aTHA 3aXMINATH CBOI KOPJIOHU 1 3a0€3MeUYEeHHs] MUPY HE TUIbKH
Ha CBO{i TEPUTOPIi, ajie 1 B €BporneiicbkoMy perioni. BusHauanpHa ocHOBa Oe3meku
MOBMHHA OyTH TaKOX I 3a0e3MEeUeHHS CIPaBeUIMBOTO 1 HEYMEePeIKEHOTO
MpaBOCYJs, B TEPMIHOBOMY TMOPSAKY MPOBOAUTH YUCTKHU BIaJM Ha BCIX PiBHI, a
TAaKOK 3a0€3MEYUTH BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX MEXaHI3MiB OOpOTHOM 3
kopymitiero. OcobnrBa yBara NMoBUHHA OyTH TpHiICHA 3a0€3MEeUeHHI0 Oe3MeKH
KUTTS 1 370pPOB'sl JTIOJIUHH, [0 HEMOXJIUBO 0€3 e(PEeKTUBHOI MEIUIIMHU, 3aXUCTY
COLIaJIbHO Bpa3JIUBUX TPYN HACEJIEHHs, O€3NeYHUN CTaH HaBKOJULIHHOTO
CepelloBUIla Ta JOCTYIYy [0 SKICHOI MHUTHOI BOAM, O€3MEYHUX MPOJYKTIB
Xap4yBaHHS Ta MPOMUCIIOBUX TOBapIiB;

3. Bexrtop BignoOBigaNbHICTH 3a0e3meuye, MO0 KOXEH TPOMAJSTHUH,
HE3aJIEHO BIJ pacu, KOJbOPY ULIKIpW, MOJITUYHUX, PENIridHUX abo 1HUIMX
MEepEeKOHaHb, CTaTi, €THIYHOTO a00 COIIaIbHOTO MOXOKEHHS, MAaHHOBOI'O CTaHY,
MICISI TIPOXKMBAHHS, MOBM a00 1HIIMX XapaKTEpUCTUK, MaB JOCTYI A0 SIKICHOI
OCBITH CHCTEMH OXOPOHH 3/0pOB'S Ta IHILII MOCIYTH B JEPKABHUX 1 IPUBATHUX
cexktopax. TepuTopianbHi TpoMajW MalOTh CAMOCTIHHO BHPINIYBAaTH IMUTAHHS
MICIIEBOTO 3HA4YECHHs, iX H00poOyTYy, 1 OyJe HECTH BIAIOBIIAJIBHICTh 32 PO3BUTOK
BCI€1 KpaiHH.;

4. BekTop ropJocTi € 3a0e3nedeHHs B3a€EMHOI MOBArW 1 TEPHHMOCTI B
CYCIUIbCTBI, TOPJIICTh Y CBOIM BIACHIM JeprKaBi, HOro 1cTOpii, KyJIbTypH, HAYKH 1
CHopTy. YKpaiHa MOBMHHA 3ailHATH TIHE MICUE Cepe] NPOBIIHUX KpaiH CBITY,
CTBOPIOBATH TiJHI YMOBH >KUTTS 1 pOOOTY Il OCBITH CBOiX BJIACHUX TaJIaHTIB, a
TaKOX 3aJTy4eHHS Kpawux (axiBUiB CBITY 3 pi3HUX [11].

BaxxnuBuii BIUTMB Ha CTpaxOBUM PUHOK YKpaiHU CIipaBujio pedopmyBaHHS
NEPBUHHOI MEIMKO-caHiTapHOi qoriomoru 2018 poky.

OTxe, axkTyaJdbHICTh pedOpMyBaHHS BITUM3HSIHOI MEAMIMHUA B JEIKHX
BHMNaAKax OyJa CyMHIBHOIO, ajie HaAmpsAMOK pedopM 1 XIiI MbOro MpoIecy
3aJIMIIAIOTHECS  MPEAMETOM KOPCTKUX JUCKYCld. HampukiHIl MHHYJIOTO pOKY
HaOyJsm ynHHOCTI 3akoHu «IIpo nepkaBHi (piHAHCOBI rapaHTii HaJAHHS MEIUYHUX

MoCIyr Ta Jikapchbkux 3aco0iB» (Ne 6327, Bim 19 xoBtHa 2017 p.) Ta «Ilpo
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MIIBUINCHHS  JIOCTYIMHOCTI Ta MEAWYHOTO OOCIYyrOoBYBaHHS Yy  CUIbCHKIM
mictieBocTi» (Ne 717, Big 14 mucromana 2017 p.).

Binnosinno, dhaktuuno 3 movyarky 2018 poky B YkpaiHi modana mpairoBaTi
HalllOHAJIbHA CUCTEMA COJIAAPHOCTI MEUYHOTO cTpaxyBaHHs [27].

Ha nepmomy erami pedpopMu 0XOpOHU 370pOB'sl, CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX
YMOB /Ui PO3BUTKY MEAMYHOTO CTpaxyBaHHsS B JOBIOCTPOKOBiM MEPCHEKTUBI €
00O0B'A3KOBUM. 3 MI€I0 METOI0 BAXKIMBO IEepepaxyBaTH BHECKHM POOOTOJABLIB 10
MEIUYHOTO CTpaxyBaHHS 3 TMOJATKOBOI Mapki MpuOyTKy Ha rpadik BUTpaT.
Opnak, HacamIiepea, HeOOXIHO 3alpPOBAJAUTU BiAMOBIIHY HOPMATHUBHY CUCTEMY
BPETYJIIOBaHHS Ta MOHITOPHUHTY, 100 HE CTBOPIOBATHU IHIII CXEMH YXWIJICHHS BiJ
CIUIaTH TOAATKIB Ta 3alpOBAJIUTU CHCTEMY CTpaxyBaHHS 3 HEJOCKOHAJIUM abo
HEMOBHUM TIOKPUTTSAM. 3 9YacoM JOXOAM BiJf MEAWYHOTO CTPAaxXyBaHHs MOBUHHI
MOKpPAIUTH (HiHAHCOBE 3/I0POB'S CUCTEMH OXOPOHH 3[I0POB'SI Ta MOJETIINTH TsTap
Ha OIOJKET.

[IpoTsiroM 1BOTO MEpioy HEOOXITHO MIATOTYBATU MIIPAXYHKU JISI JTBOX
MaKeTIB IMOCIYT, SAKI MOXYTh OyTH MpoQiHAHCOBAHI 3a PaXyHOK JEpPKABHUX
KOIITIB.

1. «VYwuiBepcanpuuii HectpaxoBuii maker» (YHII) Bximouae B cebe
mpo(UTAKTUYHI POTpaMU Ta MEIUYHY JOTIOMOTY, sika (PIHAHCYIOTHCS JEP>KaBOIO,
HE3aJIeKHO BIJ Miclsl NpOXUBaHHA a00 (iHAHCOBOrO MOTEHLIATy TPOMASH.
VHiBepcanabHl HECTPAaxOBl MOCIYrM OyAyTh BKJIKOYATH B ceO€ psa MEAUYHHX
MOCJIYT, $K1 ICTOPUYHO (DIHAHCYIOTHCS AEPHKABOIO, CEKTOP OXOPOHH 3/10POB'S,
XPOHIYHI 3aXBOPIOBAHHS, 110 HE OXOILTIOIOTHCS CTPAXOBUM TOJIIC, a TAKOK PUUKH,
MOB's13aH1 3 KaTacTpodIYHUMHU BUTpATaMU Ha JiKyBaHHA. [IOKpUTTS makeTy Moxke
BKJIIOYATH B cele:

1.1) rpomazceke 310poB’s (1IerieHHs, TyOepKyab03, BIJI);

1.2) ncuxiuHe 310pOB’s;

1.3) pinkicH1 3aXBOPIOBAHHS;

1.4) ypreHTtHe J1iIKyBaHHSI HE3aCTPAaXOBAHOI YACTUHU HACEICHHS;
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1.5) mnokpurts KaTacTpodiuHUX BUTpPAT HaA OXOPOHY 3I0pPOB’S, IO
MIEePEBUTITYIOTh TICBHUHN TTOPIT.

2. «/lep>kaBHHUI CTpaxoBUil MakeT». B paMkax bOTo MaKeTy JAep:KaBa HAJA€e
OUTBIII MUPOKE MEIUYHE CTPaXyBaHHS ypa3IMBUX T'PYI HACEIEHHS 3a HASBHUMHU
pecypcamu [49].

MenuuHe crTpaxyBaHHS Ma€ CTaTH HEBIA'€MHOIO YacCTUHOIO CHCTEMH
OXOpPOHM 310poB's Ykpainu. Jljisi Toro, moO BOHO MpaIOBAIO, HEOOX1JTHO
o0y TyBaTH HOBI ME€XaHI3MU POOOTH MEIMYHOI CHCTEMHU.

ITepm 3a Bce, 1€ cyyacHa MoJieib OIUIATH TOCHYT JikapeHb. Bona Bxke
Ipaloe y BiAAUT nepBUHHOT Meanunoi gornomoru - HKAY. HamionaneHa ciyx6a
OXOpPOHU 37I0pOB's YKpaiHu rodvasia mepepaxoByBaTH KOIITH B MEIWYHI YCTaHOBU
JUTsl KOHKPETHOTO Malll€HTa, SKUW MiAMKCaB TaM 3asBKY 3 ii JIIKapeM.

3 npyroi nonoBunu 2019 poky HarionanpHa city»k0a OXOpOHH 3710pOB's
NOYHE TIUJIATUTH 3a HANpaBJICHHS Bl CIMEWHOIO JiiKaps, PEHTIeHIBCHKOIO,
yIBTPa3BYKOBOTO, MamMorpadiqHoro, cepreBoro exokapaiorpadiuHoro Ta IHIIAX
aHaNI31B Ta MIarHOCTUYHHUX Tpouenyp y Oyab-sSKOMy MEIUYHOMY 3aKkjiaal - 3a
BUOOPOM maIfieHTa i 6€3KOITOBHO JJISI HOTO.

VY 2020 poui OyayTh OXOIJIEHI BCl PiBHI OXOPOHHU 30pPOB'S, BKIIOYAIOYH
CTaIlilOHapHE JIIKyBaHHs. Y IIei 9ac pO3MOYHETHCS] aKTUBHUM PO3BUTOK MEIUIHOTO
CTpaxyBaHHSL.

[Tomtuka MiHicTepCTBa OXOPOHM 3J0pOB's YKpaiHU MOJIATae B TOMY, 100
3a0e3MeunT KOXKHIN JIIOJIMHI TapaHTOBaHE OXOIJICHHS OCHOBHUMH MEIUYHUMHU
MocayraMy TIEPBHMHHOI, CIIEIiali3oBaHOI Ta HaJI3BUYANHOI JOMOMOTH uepes
HamionanpHy cnyx0y oxopoHu 370poB's. | momaTkoBo gae poOOTOHABIISIM,
JEp>)KaBHUM YCTaHOBaM, MICIICBIN BJIaJll Ta MAIllEHTaM MOJKJIMBICTbh CKOPHUCTATHCS
nepeBaraMu CTpaxoBUX BUILIAT [24].

MiHicTepCTBO OXOPOHHU 370POB'St 0AYUTHh PO3BUTOK CTPAXOBOi MEIUIIMHUA B
Vkpaini came y QopMyBaHHI KOHKYPEHTHOIO pHHKY, B SKOMY HAaIll€HT 1

poOoTO1aBelb MatOTh BUIbLHUN BUOIp CTpaxoBUKa [9].
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3a pesynapTaTaMu 3ycTpiuli MiHICTEPCTBA OXOPOHHU 3MI0pOB'st YKpaiHu 3
OCHOBHMIMHM ~ TPAaBISIMH  CTPAaXOBOTO PHHKY, OKPECIWIM HACTyMHI KpPOKH
CriBpoOITHHIITBA MDK  MIHICTEPCTBOM  OXOPOHM  370pOB'S  YKpaiHH Ta
CTpaXxOBUKAaMH, BKJIIOUAIOYM MOMXKJIMBI 3aKOHOJABUl 3MiHH, K1 JIO3BOJIATH
CTPaxOBOMY PUHKY YKpaiHW BITHOBUTHCH Ta CTATH YaCTHHOIO pedopmu.

[ B3arami, Ha mnepmoMy ertami pepopMu Bxe 623 MEAUUYHHUX YCTAHOB
npairoroTh 3 HamioHanbHOIO city»k0010 0X0poHU 370poB'a. 3 xk0BTHS 2018 poky
389 kOMyHaJIBbHUX MEIUYHMX 3akiajiB, 40 mpuBaTHUX KIiHIK Ta 33 JikapiB-
THEKOJIOTIB TEPeHayTh Ha JI0 CHUCTEMH, Ji€ ITaIi€HTIB OOCIyTrOBYIOTh CIMEHHI
mikapi. Y sxoBTHI HamionanpHa cimyk0a MIaTUTAME BIEPIIE€ BapTICTh MOCITYT
MEPBUHHOT MEIUKO-CaHITapHOI JomoMord 462 MeIWYHUM yCTaHOBaM, SKi
MIIMUCATIA KOHTPAKTU B CEPITHI I[LOT'O POKY.

Menuuni yctaHoBu, siki ykianu jporoBopu 3 HKAY, oOcmyroByrots 23
MIJTBHOHHU YKPATHIIIB, 3 HUX Oubie 12 MiTbHOHIB BKe 0Opau CBOIX JIIKapiB.

3 npyroi nonoBunu 2019 poxy Oyne mnpaimtoBatu nporpama "BiibHa
miarHocTuka". 3rilHO 3 KEPIBHUIITBOM CIMEMHOTO JIKaps, BIH 3MOXKE ITPOUTH
PEHTIeH, yJIbTPa3ByK, MaMMoOrpadito, cepieBy exokapaiorpadiro Ta 1HII aHai3u
Ta JIarHOCTUYHI TPOIEeaypu B OyIb-IKOMY MEIUYHOMY 3aKjajii 3a BalluM
BuOopoM. I HarionaneHa ciny>k6a oXOpOoHU 3/I0pOB'sS IIIaTUTUME 32 11e [24].

Ha npuxnani cycimiB Ykpainn (Ilonbmri, CiroBayuviHM) MU O6auumo, SIKi
KPOKU pOOMUTH Jep:KaBa, 100 KOMIIEHCYBAaTH BIAIUIMB BJACHUX KaJIpiB 332 paxyHOK
Hamux JrkapiB. B manuii yac Hama kpaiHa HE MOXEMO JO3BOJMTH COO1 Taky
MOJIITUKY, OCKUIBKH Ha PiBHI 3ap00ITHOI IJIaTH BOHA € HAaWOIHIIIOW KpaiHowo. Y
Takiii cutyamii ['py3is Oyna xonuch. [Ipobrema Oyra BupimieHa BIaJ0K0 HA TOM
yac, BUAUTMBINK 95% MemuuHuX 3aKiajliiB MPUBATHOMY CEKTOpPY Ta 3arajibHe
MeJNYHEe CTpaxyBaHHS HaceleHHs. Ll cuctema He € TOCKOHANO0, 1 TPy3MHCHKa
MEIUIIMHA SIK 1 paHime Mae 0araTo mpoOsem, ajie iM BAATOoCs 3yHMUHUTH MAacoBi
emirpailii MeIUYHUX MpalIBHUKIB, SKI B OCHOBHOMY IIyKajau podoty B Pocii Ta
€BPOIENUCHKUX KpaiHax. buabll Toro, 6arato rpy3uHCHKUX JIIKapiB, K1 MpalioBaIn

B IHIIIUX KpaiHaX, MoBepHyaucs 10 ['py3ii.
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3po3yMizio, MO0 Halla KpaiHa B JOCHUTh CKPYTHOMY CTAHOBHIII, aje Ie
HABITAKU, MA€ CTATH CEPUO3HUM TIOMITOBXOM JIJISl BTIICHHS pedOopM, IO JTO3BOJIATH
HaM JIOKOPIHHO 3MIHUTH cHTyarito [8; 36].

B ymoBax JTOKOpIHHMX CYyCHUIBHMX 3MiH Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
cepenoBuIlll YkpaiHa notpedye HOBOI Mojeli 3a0e3nedeHHss GYyHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY CYYacHOI JIep>KaBU, Ha CTBOPEHHs AKoi crnpsmoBaHa CTparteris cTajaoro
po3BUTKY “Yikpaina — 2020” (mami — Crpareris). BinnosinHo no sikoi Ykpaina
MepPeXOoUTh B HOBY €IMOXY I1CTOpii, a YKPaiHCbKUI HapoOJl OTPUMYE YHIKAIbHHM
maHc noOyayBaTH HOBY Ykpainy. ToMy 3 BHUKIAIEHOTO MaTepiajlly MOKHa
ckazatu, mo Ctpareris pedopm — 2020 dITKO BH3HAYAE €BPOMEHCHKI
ctaHmaaptd KuTTa. He € BuHATKOM 1 cdepa nepkaBHOI KOMYHIKaTHBHOI
nomrtuku. OpieHTHpaMH OpraHi3alli KOMYHIKalli OpraHiB Jep>KaBHOi BIaJud B
VkpaiHi mae cratm npakTthka kpain €Bponelicbkoro Coro3y, 3MICTOM SIKOI €
aKTHBHA IHCTUTYIIOHAMI3amisg. ['00BHOIO mepenyMoBorw peamizamii Ctparerii €
CYCHIJIBHUN TOTOBIP MIXK BJIaJION0, O13HECOM Ta TPOMAJITHCHKUM CYCIIJIBCTBOM, JI€
KO’KHa CTOpOHa Ma€ CBOKO 30HY BIIMOBIIAIBHOCTI. BiAMmoBigaJbHICTH BIIaId —
npoBecTd pedopmH, 3abe3leunTd OalmaHC 1HTEPECIiB MDK T'POMAJISIHCHKUM
CYCIIUIBCTBOM, JIEPXKaBOIO 1 GI3HECOM, MPOCTO MPO30PO Ta SKICHO MPAIIOBATH 3a
HOBUMH TIAXOAaMH, TapaHTyBaTU JAOTPUMAHHS MpaB JTOIMHU. BianmoBigaibHICTH
Oi3HeCy — MIATPUMYBAaTU Ta PO3BHBATU JIep)KaBy, OI3HEC CEPEJIOBHIIEC Ta
IPOMAJISIHCBKE CYCIUIBCTBO, CYMJIIHHO CIUTauyBaTh TMOAATKH, 3/IMCHIOBATH
e(eKTHBHI 1HBECTYBaHHS B EKOHOMIKY JEpKaBH, JIOTPUMYBATHUCS TMPUHITUIIIB
YEeCHOI Mpaill Ta KOHKypeHIii. BiamoBigaibHICTh TPOMAISHCHKOTO CYCHIILCTBA —
KOHTPOJIIOBATH BJaAy, KUTH BIJIMOBITHO J0 MPHUHIUIIB TITHOCTI Ta HEYXUIBHO

nonepxxyBarucs Konctutyuii Ykpainu Ta 3akoHIB YKpaiHH.
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BUCHOBKH TA MPONO3ULIIT

B ymoBax 3pocTarodoi KOHKYypeHIi Ha MDKHApPOJHUX Ta HaIllOHAIBHUX
PUHKAX MUTaHHA O€3MEeKHW Ma€ 0COOJMBE MUTAHHS YOe3NeueHHs roCIoJaproI0unx
Cy0'eKTiB Bij MOTEHIIITHUX 3arp0o3, CTBOPEHHS CHCTEMHU 3aXUCTY BiJ HETaTUBHUX
¢daktopiB. {06 BupimuTh 11 mpobiemu, HEoOXigHO 3abe3meuntu e(PEeKTUBHE
(YHKLIOHYBaHHSI CTPAXOBOT'O PUHKY, IO € OJHUM 3 HAaWBAXKJIUBIIIUX CKJIAJOBUX
¢inaHcoBoi Oe3rneku. be3 pPO3BUHEHOTO CTPAaXOBOTO PHUHKY 1€ HEMOXIHUBO
3a0e3MeuYnTd MPOTPECUBHUM  COLIATbHO-€KOHOMIYHUIA  PO3BUTOK  JIEpKaBH,
Oe3neyHe  (QYHKUIOHYBaHHS  rOCHOJAPIOIOYMX  CyO'eKTiB,  OJjaromnosyqus
HaceJIeHHS, 3a0e3Meuy0UH pi3Hi Chepr CBOTO KHUTTSL.

HunimHiN cTaH HalllOHAIBHOTO CTPAXOBOT'O PUHKY HE MOBHICTIO BIATIOB1IAE
TEHACHIIISIM PO3BUTKY CBITOBOrO pUHKY. DopMyBaHHS €()EKTHMBHOTO CTPaXOBOTO
PUHKY BHUMarae po3poOKd e()EeKTUBHOI TMONITHKH OE3MeKH IIOoJ0 3a0e3rmedyeHHs
CTPaxOBOI AISUIBHOCTI CTPaXyBaJIbHUKIB, IHO3€MHHX MEPECTPAXOBUKIB, CTBOPEHHS
PO3BUHEHOI MIATOCIPOMOKHOT CUCTEMHU CTPaXyBaHHI.

Po3BUTOK CTPaxoBOro pUHKY CYyNpPOBOKYETHCS UHUCIECHHUMHU MPOOJIeMaMU
€KOHOMIYHOI'O,  HOPMAaTHBHO-NIPABOBOIO,  OpraHi3aliiHO-METOJAMYHOTO  Ta
KaJIpOBOTO XapakTepy.

AHani3 cTaHy CTpPaxoBOI'O PHUHKY YKpaiHM, BHUBYEHHS CTPUMYKOYHX
(dakTopiB, SKi OOMEXKYIOTh HOrO0 PO3BUTOK Ta pO3poOKa PpEeKOMEHIAIi JyIs
MO0JIaJIBIIIOT0 PO3BUTKY € aKTYaJIbHUM B CY4aCHUX YMOBaXx.

MoskHa 3pOoOWTH BHCHOBOK, III0, HE3BaKAIOYM Ha TIOCTYTNOBE 3POCTAHHS
CTPaxOBOT'0 PHUHKY, ICHYIOTHb MPOOJEMH, SKI MEPEHIKOIKAIOTh HOro pO3BUTKY, a
came:

* HecTallIbHA MOJIITUYHA CUTYallisl B YKpaiHi;

* HEJIOBIpa HACEJICHHS [0 CTPAXOBUX KOMIAHIH;

* HeCTaO1IbHICTh HAI[IOHAIBLHOI BAJIIOTH;
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* BUCOKHMM piBeHb 1HQJIAIII, BHACTIIOK YOTO 3J1MCHEHHS JOBTOCTPOKOBHX
BU/IIB CTPaxyBaHHA B HalllOHAJIbHIN BaTIOTI HE € CYTTEBUM;

* BIJICYTHICTh HaJIIMHUX 1HBECTUIIIHHUX 1IHCTPYMEHTIB;

* BI/ICYTHICTh BUIBHMX KOIITIB BiJl (DI3UNYHUX Ta IOPUIUUHHX OCI10;

* HU3bKa CTPaxoBa KyJbTypa HACEICHHS;

* HU3bKUI PIBEHB KaImTiTai3allii CTpaXxoBUX KOMIIaHIH;

* BI/ICYTHICTb HEJIOBIpH Y 30€peKeHH]1 HAAXOIKEHb I'POLLEH;

* CIIipHE CTPaxXyBaHHA Ta MOJATKOBE 3aKOHOABCTBO;

* BIJICYTHICTh €KOJIOT1YHOI CTaOUIBHOCTI, CTA0IILHOTO CTaHy BUPOOHHIITBA,
HECTIPOMOKHOCTI HaceJIeHHA Ta Ae(PIuTy (hiHAHCOBHX PECYPCIB.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro MOCHTIKEHHS MOXHA 3pOOUTH Taki BUCHOBKH, 1110
CTpPaxOBUM PHUHOK YKpaiHM 3HAXOAMTHCS Ha CTajli (OPMyBaHHS, IOCTYIOBO
aIalTyI0YNCh 0 BUMOT €BPOMEHCHKOTO Ta CBITOBOTO PUHKIB. JIJisi TOKpaIeHHS
cUTyallli BITUM3HSHI CTPAaXOBUKH MalOTh OpaTu 1HO3EMHHUN CTPaXxOBHUM JOCBII 1
3MIHIOBATH BIJIACHI ONEpAaLiiiHl MOJEeNl, 30KpeMa: MOKPAUIUTH MEXaHi3M
JIEP)KaBHOT'O PETyJIFOBaHHS JISUILHOCTI CTPaXxOBUX KOMIIAHIN; aaanTyBaTH J10
CBITOBUX CTaHJIapTiB 3aKOHOJABCTBO MPO CTPAXyBaHHS; BIPOBAKYBaTH HOBITHI
TEXHOJIOT1] CTpaxyBaHHs Ta HAWHOBIII CTaHIAPTH SKOCTI MOCIYT Yy I Tamysi
TOLLIO.

Ha crhoromni ctpaxoBi KOMMaHli MarOTh MOTEHIIAN JISI IOJAJIbIIOTO
po3BuTKy. CTaOlIBHICTh CTPAXOBUX KOMIIAHIM € HE JUIIe BaXJIUBOIO
MepeyMOBOIO JUIS X BYDKMBAHHS, a M TapaHTIEI0 YCIIIIHOI peanisailii CBO€l Micii
Ta nocrayaHHs ejexkrpoeneprii. Kpim Toro, ¢iHaHcoBa CTIMKICTh CTPaXOBHUKIB Ta
(diHaHCOBa CTIWKICTh CHUCTEMHU CTpaxyBaHHS B IIJIOMY TICHO B3a€MOIIOB's3aHl Ta
B3aeMo3asiexkHl. ToMy cTpaxoBuili pUHOK YKpaiHu moTpedye CBOTO pPO3BHUTKY B
PI3HUX HaAmpsIMKax 3 METOI0 MIJABHUILEHHS MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
cBiToBoMy pHuHKY. IIpoGiiema 3abe3nedeHHss (HiHAHCOBOI CTAaOIILHOCTI CTPaXxoOBOi
KOMIIaHli BUMara€e KOMIUIEKCHOro miaxoxy. BignosigHo mo Ctpaterii po3BUTKY
cTtpaxoBoro puHKy Ykpainu Ha 2012-2020 poku, HEOOXIAHO 3pOOUTH HACTYIIHI

3aX0J1 IJIA pO3BUTKY LbOTI'O PUHKY:
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- O3JIOpOBJIEHHS CTPaXOBOI'0 PUHKY Ta MOJ0JIAHHS HACIIIKIB KPU3H;

- po3poOka  epeKTHBHOTO, MPO30POT0,  HEAUCKPUMIHAIIIHOTO,
THCTUTYIIITHO-CIIPOMOXKHOTO,  TIepe10adyyBaHOro  JIEp)KaBHOTO  HArJsAay  Ha
CTPaxOBOMY PUHKY;

- 3OIACHEHHS pEeanbHOTO 3aXHCTy MpaB CIOKWBayiB, BIOCKOHAJICHHS
CHUCTEMH YIIPABIIIHHS PU3UKAMU B JIEPKaBi Ta CyCHIbCTBI;

- TNIATPUMKA PO3BUTKY OCHOBHHMX BHU/IB CTPaxOBUX IOCEPEIHUKIB
CTpPaxOBOTO PHUHKY YKpaiHu y cCBiTOBUH (hiHaHCOBHII TpocTip. BripoBamxeHHs
3aX0/IB Mac i 30epeKeHHsS Ta 3MIIHeHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy CTPaxOBUX

KOMIIaHIi Ta MOTEHIliaTy CTPaXOBOTO PUHKY YKpaiHH.
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Homatox A

Pe3ynmbraTu mepeBipku aaeKBaTHOCTI B pO3pi3i KOKHOTO BHTY pPE3€pB

Bun peszepBy

Po3mip chopmoBanoro
pe3epBY BiJMOBIIHO J0
METO/IB, BU3HAYEHUX
3aKOHOJIaBCTBOM (THC. TPH.)

Po3mMmip pesepny,
PO3paxoBaHMI MPHU TIEPEBIPITL
aJIEKBaTHOCTI CTPaXOBHX
3000B’s13aHb (THC. TPH.)

PesepB HezapoOiaeHHX 616 330* 492 574
npemiit (PHIT)

Pe3seps 3asaBienux, aie 167 478 167 478
HE BUIUTAYCHUX 30UTKIB

Pesepn 30uTKiB, 5K 34 456 32353

BHMHHKIIM, aJIC HC 3as1BJICHI

*3MeHIIeHHi Ha BEMYMHY BIICTPOYEHMX akBisuuiiinux BuTpar; PHIT = 810 975 rpH ;

BEJIMYMHA BiJICTPOYCHUX aKBI3UIIHHUX BUTpAT = 194 645 rpH.

Iicepeno: 16, 17, 3, 4.
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Honarok b

OcHoOBHI (piHAHCOBI OKa3HUKU JISUTBHOCTI CTPAX0OBO1 KoMMIaHii «AXA

CrpaxyBanss» 3a 2017-2018 p.p.

dinancoBui Iloka3nuk Ha IToka3zuuk BinxuneHus
ITOKa3HUK 30.06.2018 p Ha 30.06.2017 p

CrpaxoBi pe3epBH, 1 032 989 954 037 78 952
THUC. TPH.

CtpaxoBi aKTUBH, 1811984 1789 424,0 22 560
THUC. TPH.

Po3mip  kamitany, 527 818 444 167 83 651
THUC. TPH.

Heposznoainenuit 148 857 128 279,0 20 578
npuOyTOK , THC. TPH.

Pozmip 265 843 226 121,0 39 722
rapanTiiHoro (oHAy, THUC.
TpH.

Banosi mpemii, 915599 800 789 114 810
THUC. TPH.

CrpaxoBi BUIUIATH, 455222 389 955 65 267
THUC. TPH.

PiBenn Bumiar,% 49,72 48,70 1,02

Lorcepeno: cknadeno agmopom Ha ocHogi 33.
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Honarok B

®inancosi nokazHuku CK «AXA CrpaxyBanus» 3a 6 micsauiB 2018 poky

cTpaxoBoi areHili y M.Kuesi

Banosi CrpaxoBi KinbkicTb cTpaxoBux | 3aranbHuii oOcsr
HAJIXOJ/UKEHHS | BUILIATH/ BHIIAJIKIB, 33 SKUMH BIJIIOBiAAJILHOCTI
CTPaxoBUX BIITKOAYBAH | MIPUHHSTO PIIIEHHS (TpH)
IUTATEKIB HA(TpH.) PO 3/1iHCHEHHS
(mpemil, CTPaxoBHX BHILIAT/
BHECKIB)(TpH.) BIiJILIKO/TyBaHb(pa3iB)
CrpaxyBanns Big | 3 089 322 107 2551317
HEI[ACHUX
BUNAIKIB
Menuune 146 331 64 723 58 788 10 673916
CTpaxyBaHHS
(GesmepepBHE
CTpaxyBaHHs
3J10pOB’s1)
CrpaxyBaHHs 724 539 292 098 13799 37589 779
Ha3eMHOI'0
TpaHcropty (Kpim
3aJ113HUYHOTO)
CrtpaxyBaHHs 12 464 2528 6 15 874 381
BaHTaXIB Ta
Oaraxy
(BaHTaXKO0ATAXKY)
CrpaxyBaHHS 98 804 5205 402 191 005 736
MaifHa (iHmI0TO,
HIX Tiepe10aueHo
yHKTaMu 7-12)
CrpaxyBaHHs 8521 2922 7 12 158 295
BiJIIIOBI1aIbHOCTI
nepes TpeTiMu
ocobamu (1HIIOT,
HiX TiepenOadeHa
nyHkTtamu 12 - 14
1i€1 cTaTTi)
CrpaxyBaHHS 15 636 6 629 666 103 255 511
MEINYHUX BUTpAT
CrpaxyBaHHs 3766 0 0 595183
CilbchKOTOCHONA

PCBKOI TPOTYKITii

JDhicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHosi 18.
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Honmarok I'

Cranom Ha 31 rpynHs
2017 poky

Cranom Ha 31 rpyaas
2016 poky

CtpaxoBi pe3epBu:

PesepB HezapobieHux
npemiit

810 975

467 502

Peseps 3asaBineHux, aie
HE BUIUIAYEHUX 30UTKIB

167 478

177 494

PesepB 30uTKiB, K1
BUHHUKJIN, aJIc HE 3asBJICHI

34 456

12 688

PesepB konuBanb
30UTKOBOCTI

306

1352

Yceroro

1013 215

659 036

Yacrtka
MEPECTPAXOBUKIB Yy
CTPaxoBHX pe3epBax:

Yactka
IIEPECTPaXOBUKIB y pe3epBax
He3apoOJIeHUX MpeMii

(7477)

(11 210)

Yactka
IIEPECTPAXOBUKIB Yy pe3epBax
3asIBJICHUX, aJie HE
BUIIJIAYEHUX 30UTKIB

(3 520)

(19 264)

Ycrworo

(10 997)

(30 474)

Iicepeno: 16, 17, 3, 4.




	Приватне акціонерне товариство страхова компанія "АХА - Страхування" було засновано декількома французькими регіональними компаніями в 1994 році. Бренд "AXA" в Україні представлений командами двох великих страхових компаній - "АХА Україна" і "АХА Страхування". АХА входить у трійку найбільших страхових компаній у світі і є другою по величині в Європі. Головний офіс АХА перебуває в Парижі. Керівником СК АХА є Пилип Вотле.
	Регіональна мережа компанії нараховує 39 представництв, а оскільки компанія спеціалізується на дистрибуції через банківські канали, придбати її поліси можна в будь-якому відділенні АТ "Укрсиббанка" (BNP Paribas). Це більш 700 відділень по всій території України. Також у всіх обласних центрах країни перебувають центри врегулювання збитків АХА в Україні [35,с. 41-42].
	На сьогоднішній день 83% клієнтів задоволені якістю обслуговування в АХА в Україні. При цьому компанії групи проводять подальшу роботу з удосконалювання своїх бізнес-процесів.
	Акціонери "AXA Україна": АХА (Франція) - 50,001% акцій; АКИБ "Укрсиббанк" (BNP Paribas Group) * - 49.997% акцій; ТОВ "Українська лізингова компанія" (BNP Paribas) - 0,001% акцій; ЗАТ "КУА Укрсиб Ессет Менеджмент" (BNP Paribas Group) - 0,001% акцій [7].
	Проте, у жовтні 2018 року Французька AXA Group, світовий лідер у галузі страхування та управління активами, оголосила, що вона уклала угоду з канадським холдингом Fairfax Financial Holdings щодо продажу своїх дочірніх компаній в Україні та виходу з українського страхового ринку.
	Відповідно до умов договору, канадський холф Fairfax придбає 100% страхових компаній AXA Insurance і AXA Life Insurance, які займають лідируючі позиції на страховому ринку України та стають наступним страховим активом канадської холдингової компанії в Україні після придбання 100% страховика QBE Ukraine в 2015 році ». Угода була виконана через Colonnade Finance SARL (Люксембург), Fairfax Holdings (Коннектикут, США), Fairfax Financial (US) LLC (Делавер, США) (28)
	АХА в Україні це: 1. Понад 3 000 000 гривень виплат щодня (згідно з фінансовими звітами АХА Страхування за 12м 2017). 2. № 1 за обсягом чистих страхових премій та виплат (згідно з даними Insurance TOP за 12м 2017) . 3. 94,5% клієнтів «АХА Страхування» задоволені якістю обслуговування при врегулюванні збитку (за результатами незалежного опитування клієнтів CUSTOMER SCOPE).
	АХА Страхування в Україні:
	довіряють 500 000 клієнтів;
	лідер ринку Каско 9-й рік поспіль;
	за 10 років виплатила близько 4 000 000 000 гривень;
	1-е місце в національному рейтингу управління корпоративною репутацією (видання Бізнес, 2016-2017);
	«Найпрофесійніша страхова компанія» за результатами видання Бізнес, 2015-2016;
	лідер «Автострахування» – національна премія Insurance TOP, 2018;
	лідер рейтингу «Репутаційні активісти» – 2018 у номінації серед страхових компаній, видання Фокус;
	1-е місце рейтингу надійності страхових компаній, журнал Гроші, 2018;
	лідер ринкових змін через професійні асоціації – Українська Федерація Убезпечення, Моторне Транспортне Бюро України, АСС (The Chamber of Commerce) [7].
	АХА – лідер інновацій:
	1. Телеврегулювання – дистанційне врегулювання збитків за допомогою контакт-центру та мережі провайдерів по ремонту.
	2. Пряме врегулювання – угода між страховиками ОСЦВ про врегулювання збитків для своїх клієнтів напряму.
	3. Audasmart – сервіс самообслуговування клієнтів для оцінки збитків по моторному страхуванню за допомогою смартфонів.
	4. Електронний європротокол – веб-портал для оформлення ДТП за допомогою смартфонів.
	5. Медицина без меж – лікування критичних захворювань за кордоном.
	6. Каско Смарт– перший в Україні повноцінний страховий продукт з телематикою.
	7. Електронна автоцивілка – це можливість придбати поліс повністю он-лайн та отримати на e-mail електронний поліс [7].
	СК "АХА Страхування" є членом "Ліги Страхових Організацій України", "Моторного Транспортного Страхового Бюро України" і інших професійних об'єднань [23].
	Згідно рейтингу страхових компаній України за 6 місяців 2018 року по страхуванню КАСКО, «АХА Страхування» займає перше місце. Порівняємо деякі умови по страхуванню КАСКО перших трьох компаній («АХА Страхування», «UNIQA», «Арсенал Страхування») цього рейтингу [34].
	Виплата без надання документів компетентних органів [7; 41; 42]:
	«АХА Страхування» (премії (тис.грн.) - 522 706, виплати (тис.грн.) - 265 569 ):
	1. За відсутності 2-го учасника ДТП: в межах ліміту 25 000 грн (якщо СС ↓ 500 000 грн) або 5% від СС (якщо СС ↑ 500 000 грн) за будь-якими збитками, окрім викрадення окремих складових частин ТЗ чи додаткового обладнання, незалежно від величини збитку.
	2. За наявності 2-го учасника ДТП: в межах 50 000 грн за умови оформлення «Європротоколу».
	У випадку викрадення окремих складових частин ТЗ (в т. ч. додаткового обладнання, вказаного в Договорі) надання документів компетентних органів обов’язкове.
	Виплата страхового відшкодування без надання документів компетентних органів за подіями, зазначеними вище, проводиться не більше двох разів за період дії Договору.
	Варто відзначити, що в СК «АХА Страхування», на відміну від багатьох конкурентів, не вимагається виїзд аварійного комісара, у випадку коли Страхувальник не викликає компетентні органи на місце події та в подальшому не надає підтверджуючі документи.
	«UNIQA» (премії (тис.грн.) - 346 221, виплати (тис.грн.) - 192 206):
	1. За відсутності 2-го учасника ДТП: в межах ліміту 5% від СС, але не менше 50 000 грн.
	2. За наявності 2-го учасника ДТП: в межах 50 000 грн за умови оформлення «Європротоколу».
	Дані умови виплати діють за умови повідомлення СК з місця події протягом 1-ї години. Якщо СК відправила на місце події аварійного комісара, Страхувальник зобов’язаний його дочекатися (в ін. випадку СК має право відмовити у виплаті страхового відшкодування)
	Виплата страхового відшкодування без надання документів компетентних органів за подіями, зазначеними вище, проводиться не більше двох разів за період дії Договору.
	«Арсенал Страхування» (премії (тис.грн.) - 286 751, виплати (тис.грн.) - 124 652):
	Страхувальник може скористатися правом не надавати Страховику документи компетентних органів, якщо розмір збитків в результаті страхового випадку не перевищує:
	1) 25 000,00 грн (якщо страхова сума менша ніж 500 000,00 грн) або
	2) 5 % від страхової суми (якщо страхова сума більша ніж 500 000,00 грн);
	3) за наявності 2-го учасника ДТП в межах 50 000 грн за умови оформлення ДТП Європротоколом.
	Дії Страхувальника в разі настання страхового випадку /Процедура врегулювання страхового випадку [7; 41; 42]:
	«АХА Страхування» (премії (тис.грн.) - 522 706, виплати (тис.грн.) - 265 569 ):
	За договором АХА передбачений спрощений порядок врегулювання збитків, а саме: Страхувальник може надати Заяву про подію та на виплату шляхом телефонного звернення до контакт-центру. Це дає можливість Страхувальнику зекономити свій час, так як йому не потрібно безпосередньо звертатися в офіс страхової компанії та надавати документи для врегулювання страхового випадку. При зверненні Страхувальником до контакт-центру АХА здійснюється:
	1. Реєстрація події.
	2. Консультація про подальші дії.
	3. Направлення на СТО.
	4. Виклик аварійного комісара для збору документів (за необхідності).
	5. Виклик аварійного комісара на місце події (за необхідності).
	6. Виклик евакуатора на місце події (за необхідності).
	7. Перемикання на асистуючу компанію для надання технічної допомоги (за необхідності).
	8. Надання консультаційних послуг.
	Також Страхувальник має можливість скористатись послугами On-line центру виплат. Для цього Страхувальнику необхідно зареєструватись, заповнити всю необхідну інформацію на сайті АХА та обрати зручний час для телефонного дзвінка оператора АХА з метою визначення подальших дій.
	Скориставшись Моя АХА «Особистим Кабінетом» на сайті АХА, Страхувальник у любий зручний для нього час може дізнатись необхідні умови за Договором та вразі необхідності повідомити про настання страхового випадку, завантажити відповідні документи та фотокартки пошкодженого ТЗ.
	«UNIQA» (премії (тис.грн.) - 346 221, виплати (тис.грн.) - 192 206):
	Страхувальник зобов’язаний негайно, протягом 1-ї години повідомити по телефону СК та протягом 3-х робочих днів з моменту настання події надати письмове повідомлення про подію, в тому числі шляхом подання заяви в електронному вигляді, включаючи написання електронного листа на електронну адресу СК.
	«Експрес-врегулювання» - спрощена процедура врегулювання можлива 1 раз за період дії Договору, якщо:
	1. Подія сталася внаслідок ДТП, ПДТО, Стихійне лихо, Інші події.
	2. Відсутні інші учасники події.
	3. Сума збитку не перевищує 25 тис. грн.
	4. Договір каско діє не менше 15 днів.
	5. Пошкоджено не більше 3-х суміжних елементів.
	6. Страхувальник повідомив про подію з місця події.
	7. Оплата здійснюється через Аваль-експрес або на рахунок страхувальника.
	При цьому Страхувальник протягом 2-х робочих днів направляє на електронну пошту СК скорочений перелік документів:
	1. Фото пошкодженого ТЗ: 4 фотографії з 4-х сторін ТЗ з фіксацією номерного знаку, фото VIN-коду ТЗ, актуальні показники одометру, загальний вигляд пошкоджень та окремі фото кожного пошкодженого елементу.
	2. Фотокопії паспорта Страхувальника та ІПН.
	3. Фотокопії свідоцтва про реєстрацію ТЗ та посвідчення водія, який керував ТЗ під час настання страхового випадку.
	4. Інші документи чи фото відповідно до інструкцій СК.
	«Арсенал Страхування» (премії (тис.грн.) - 286 751, виплати (тис.грн.) - 124 652):
	Страхувальник зобов’язаний негайно повідомити по телефону СК та КО та протягом 3-х робочих днів з моменту настання події письмово сповістити про це Страховика шляхом надання Повідомлення про страховий випадок встановленої Страховиком форми.
	Порівнявши ці дві ключові умови зі страхування КАСКО у СК «АХА Страхування », «UNIQA», «Арсенал Страхування», бачимо чому клієнти звертаються саме до страхової компанії «АХА Страхування» та вона є першою у рейтингу даного виду страхування.
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