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BCTYII

Axkmyanouicmo oocrioycenus. CTBOpeHHs [HTepHeT-mMarazudy 1 HOTO
BUKOPHUCTAHHS € aKTyaJbHUM HA CHOTOJHILIHIN  eHb, OCKUIbKI MUIBHOHH JTIOiEH
HIOJIHS, KYNYIOTh PI3HI TOBapH ‘B OHJAWH MarasuHax. B VYxpaini cTpiMKUMU
TEMITAaMU - POCTE KIIBKICTh =~ KOPUCTYBaulB  MEpEki - [HTEpHET, sIK HaCIiIoK,
KUTBKICTh . OHJAWH =~ MOKymiiB. - KoMm'toTepHI  TEXHOJIOFil  TOYMHAIOTh
BUKOPHCTOBYBATH a0COIOTHO PI3HI BEPCTBH HaceNCeHHA. MOKHA BUAUIUTH - ABI
XapaKTepHI TPYIH, M0 3HAXOMIATHCS Ha PI3HUX COIAIBHUX IOIIOCAX, SIKI Oyin
CTpPIMKO _3ajJlydeHi B HOBY TEXHOJOTIIO. 3 ~OJHOI CTOPOHH, II€ - KEePIBHUKU
opraHizauii, 0aHKiB, TOI-MEHEIKEPH, YWHOBHUKH, Ta 3 -~ Jpyroi  CTOPOHH,
NPEIICTABHUKH  MaCOBUX ~BEPCTB  HACEJICHHA - JIOMOrOCIOJIapKU, IEHCIOHEPH,
CTYIIeHTH, . IUKOJIAPI.

IaTepHeT-Mara3uam Nar0Th 3MOTY 36KOHOMHUTH Ha YTPUMAaHHI 3BUYATHOLO
Mara3uHa, PO3IIMPIOE PUHOK 30yTy, TaK camMoO K 1 MOMKIIMBICTb MMOKYMIII -
KYILyBaTH TOBap y OyIb-sKUW Yac HE3aJIeKHO Bl MiCIs, KpatHu uu qoou. Tlepexin
BiJl 3BMYAHOT TOPTiBJi 0 OHJIAWH MOKHA BBaxkath TpeHaoM. B cdepi Onnaitn
KOMEPHIT TPAIUIIIHO APAHIO0ThH GIpMU 110 HAZAKOTh NOCAYTH B IHTEpHETI: web-
MOpTaJv, OHJIAWH Mara3uHH, MOIIYKOBI MaIlMHU, €JICKTPOHI IOINTH, areHTCTBA,
ayKI[IOHH.

Takox BaXJIMBOIO YaCTUHOIO  YCIIIIHOIO O13HECY € CTBOPCHHS Oi3HEeC-
MIa”y. - Y pHUHKOBIM  €KOHOMIIll Oi3HEC-TUTaH € POOOYNM  IHCTPYMEHTOM, st
BUKOPUCTaHHS = B yCix cdepax komnaHii. bi3Hec-mmaH neraiizye.  HPOIEC
(GYHKITIOHYBaHHS KOMIIaHii, SKHM CIIOCOOOM KEpiBHUKH 30MPAIOTHCS BHUPIIIUTH
HACTYIMHI 3ajadi: THJBULICHHS JOXOAIB KOMIaHii, BH3HAUEHHS KOHKPETHHX
HaIMpAMKIB Ta 00JacTi NisUIbHOCTI KOMIIaHii, IIJbOBUX PHUHKIB, BUOIp CKIIaay Ta
BU3HAYCHHS ' IKICHUX TOKa3HUKIB ‘TOBapiB, MOCIYT, 110 OyayTh IPOIOHYBATUCS
KJIIEHTaM, OIliHKa TOPrOBUX BHUTpPAT, OIIHKA BIAMOBIAHOCTI KaJpiB KOMIAaHIi Ta

YMOB MOTI/IBaIIi.l. piBHH Hpaui BUMOTaM IIO JOCATHCHHIO INOCTaBJIIEHUX 3aBIAAdHb,



BU3HAYCHHS ~ CKJAAy - MapKETHHTOBMX  3aXOMIiB - IOJIO. ' OIIHKH - PHUHKY,
LIHOYTBOPEHHS, CTUMYJIIOBAHHIO MPOJAXiB, peKiiaMi Ta kKaHajaM 30yTy; OLIHKa
(iHAHCOBOTO = Ta MaTEPIAUTHLHOrO - CTAHOBUINA  KOMITaHIl = Ta  BIAMNOBIIHOCTI
MatepianbHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB JIOCATHEHHIO B1JIIIOBIIHUX 3aBJIaHb.

[TuTaHHSAM MHUTOIUKY CKJIANaHHS Ol3HEC-TUIaHIB TPUCBAYEHO IyXe Oarato
poOIT yueHnx-ekonomictiB, Takux sk M.FO. Kynenko, B.A. Kapmos, A.B. Uepns,
N.B. JlaBunenko, B.P. Kydepenko, O.C. Mapkitan, B.3. Uepnsak, C.M. Ocunesko.
Bonnouac, Oararo acriektiB 11i€i npoOiemMu 3. Oy Ha OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY
Cy4acHOI | €KOHOMIKH  TOTPEOYIOTh  OUIBII - JAETaJbHOrOo = Ta MPEAMETHOTO
JOOCHDKEHHA. ~ 3Ba)XKaloyW . HE < T€, IO - Ol3HEC-IJIaH = BHUCTYNA€ - TOJIOBHOIO
IIPOTO3ULIEI0 B MIEPEroBopax 3 MaiOyTHIMU 1HBECTOpaMHU Ta apTHEpamu, o0CsT 1
CTYIIHb KOHKpPETH3allll PO3AUIIB IUIaHy BU3HAYAEThCS CUHEHU(IKO KOMIIaHIi Ta
chepu i1 AISIBHOCTI, TO 1 TeMa BAMYCKHOI KBajidikamiiHOI poOOTH € JOCHUTh
aKTyaJbHOIO.

Memotw  Oocniodcenna € PO3TIST TEOPETUUHUX - 3acall METOJOJIOrIT
3MICHEeHHsI Oi3HEC-TNIaHyBaHHs Ta po3po0ka Oi3Hec-1any [HTepHeT-Mara3uny.

JIOCATHEHHSI TOCTABICHOT METH Tiepei0avae BUPIIICHHS TaKUX 3A80AHb:

- BusHauuTH CyTHICTH O13HEC-IUIaHY;

- Hanatu xapakTepucTUKy OCHOBHUM METOIUKAM;

= JlochniauTu pUHOK IHTEpHET-Mara3uHis,;

- OOrpyHTyBaTH KOHIICTLIIO OI3HEC-TUIAHY 1HTEpHET-Marasuny «Jlutsuuit

cBiT KuiBy;

- Po3poOutn opradizaiiiinuil niaH 1IHTEpHET-Mara3uHy;

- BusnauuTu edekTUBHICTS peaizalii O13Hec-IJIaHy IHTEePHET-Mara3nHy.

00°ckmom Oocnidxncenus € 1poiec Oi3HEC-IIaHyBaHHs, MOT0 CYTHICTh 1
npu3HadeHHs Ta QyHKIIOHYBaHHS IHTepHET-Mara3uny.

Ilpeomemom 0ocnioxycenna € TCOPUTUYHI Ta TIPAKTUYHI acCHEKTH Oi3Hec-
TUTaHyBaHHS TIPU CTBOPEHH] 1HTEepHET MaHA3HHY.

Imnepuuna 6aza oocnioncennsn € IpAT «/Jursunii cBir KuiBy, 1e

HaOUTBHINK B YKpaiHi ITHTEpHET-Mara3ud TOBAPIB AJIsl JITEH, OHJAWH Ta oQIaiiH



poJa)x ToBapiB, Takox NoHal 5 000 waiimeHyBaHb irpamok, 4000 HaliMeHyBaHb
B3YTTS U OJIATY.

Memoou 00CLI0IHCEHHAL. Yy X0l TIOCIIKEHHS 3aCTOCOBAHO
3araJlbHOHAYKOB1  METOAM . JOCIIPKCHHS:  IHAYKII, OeAyKIii, - y3aralbHEHHS,
aHaii3y, 30KpeMa  CIIOCTEPEKEHHS, TPYIYyBaHHA, CTAaTHCTUYHI METOAU OOpOOKH
iHopMmaii, daxrtopHuii  aHamiz. OOpoOKy HaHHX 3JIHCHEHO 3a  JIOIOMOTOI0
€JIEKTPOHHO-O00UYHMCIIOBATBHOT TEXHIKN 3 BUKOPUCTAHHSM MPOTPAMHOTO MPOIYKTY
MS Excel

Inghopmauyinny oasy oocrnioncenns: 3BiTHI JOoKyMeHTH [IpAT «/InTsauuit
cBiT KuiBy», cTaTUCTHYHI Ta HOPMATHBHI JOKYMEHTHU, IHTEPHET, KHUTH Ta POOOTH
BUJIATHUX €KOHOMICTIB YKpainu Ta cBiTy. [Ipu HanucaHHi poOOTH TIpOaHaI30BaHO
TaKOK MOHOrpadii Ta craTTi 3apyOIKHUX 1 BITUU3HSHUX aBTOPiB, aBTOpedeparu
KaHIUAATCHKUX JUCEpTalliid, MOCIOHMKU Ta HaBYAIBbHI TMOCIOHHMKH 3 aHaN3y Ha
H1ITPUEMCTBAX, IHTEPHET-PECYPCH.

Ilpakmuune 3nayenns — ompumanux - pe3yabmamise . MOXYTh ~ OyTH
BUKOPUCTOBAHI B -TpakTuuHid misuibHOCTL - [IpAT «/nutsuuii cBit KuiBy npu
YOPaBIiHHIO MPOEKTOM peIHXUHIPHHTA (DIHAHCOBUX MOTOKIB OOOPOTHUX KOIUTIB
Ta MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TaKOXK A/ TUIAHYBAHHS, CTBOPCHHS,
PO3pOOKY Ta aHAJI3y IHTEPHET-Mara3uHiB.

Anpobauia pezyarvmamie 0ocnioxcennsn. OCHOBHI HayKOBi TOJIOXKEHHS 1
NPAKTUYH1 pe3yabTaTH AOCTI/HKeHHs oiyOiikoBaHo y HaykoBomy BicHuky YxHY.
Cepisi: MixkHapoIHI BITHOCMHHM €KOHOMIYHI BiJIHOCHHH Ta CBITOBE I'OCHOJAApCTBO
Bunycky 26/2019 ' Cratrs.  «bi3Hec-TutanyBaHHs = B MIATNPHEMHUITBKOMY
cepenoBullll: TeopeTudHuit acekt» Crp. 90-94.

Cmpykmypa pooomu. Burnyckna kBamidikamiitHa poOoTa CKIaIa€ThCs 31
BCTYIy, TPbOX DO3JALIIB, BUCHOBKIB Ta IMPOMO3HUIIIA, CIHCKY BUKOPHUCTAHUX
JoKepen, JnoaaTkiB. PoOoTy BuKIaneHO Ha 53 CTOpiHKaX [IPYKOBAHOIO TEKCTY.

CrucoK BUKOPUCTAHUX JHKepest BKJItodae 68 HallMeHyBaHb.



PO3JLI 1
TEOPETUKO-METOIWYHI ACITEKTU BI3HEC -TVIAHYBAHHSA Y
CYYACHHUX YMOBAX

Ilepm 3a Bece A CTBOpeHHsI, (DYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OYJIb-SIKOTO
Y4aCHHUKA TOCIO/IAPIOBaHHS HEOOXITHE JETANBHE IMPOTHO3YBAHHSA, TOMY JI1€BUM
THCTPYMEHTOM Jis 1IbOTO € O13Hec-T1aH, SKu# [5]:

- BUCTYIAa€ (PAKTOPOM, MIO CTUMYJIIOE Oa)kaHHS MOTEHIIMHMUX 1HBECTOPIB Ta
KPEIUTOPIB Yy 1X MOTHUBAX BUTITHO BKJIACTH TPOIIIL;

- J1a€ 3MOTY BU3HAUUTH KUTTE3TATHICTH KOMITAHIT 32 YMOB KOHKYPEHIIii;

- BMIIIIA€ OPIEHTUPH, 3a TKUMHU TiAIPHEMEID Oy TIATH HA €Talll CTBOPEHHS
Ta PO3BUTKY. KOMITAHil;

- IIPOrHO3Y€E MOXIIMBI IIPOLIECH PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA.

CydacHa cucTeMa  HAyKOBHX MOIVISAIB  MPO . CYTHICTh IJaHyBaHHS,
31IMCHIOBAHOTO Ha PI3HUX (PipMax, MANMPUEMCTBAX, TICHO OB’ si3aHa 3 PUHKOBOIO
E€KOHOMIKOIO,  CHCTeMa - BHYTPIMIHBO « (IPMOBOrO = IJIAHYBAHHS . BKIIOYAE
JIOBI'OCTPOKOBE Ta  KOPOTKOCTPOKOBE TIIaHYBaHHS BUPOOHUYOI, 30yTOBOI 1
CTIOJIYYCHHX 13 HAUMH BUJIB ASUIBHOCTL TiAnmpueMcTBa[6]. IlepcuekTuBHI TUTaHH
ABISAIOTH COOOI0 CTPATETIUHI IJIaHU PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA 3a3BUYall HA 5 POKIB
(inomi ma 10 pokiB) 3 audepenmiaitiero no pokax. Ha ix indopmaiiiitiii 0CHOBI
CKJIQJIAlOThCS - JIOCUTh -~ JIeTaJi30BaHl K YTOYHEHI MOTOYHI (pI4yH1)  IUIAHU
BUPOOHUIITBA 1 30yTy. Y 3aKOPJOHHIN JTepaTypi NPHUBOAATHCS BUITAIKH, KOJU
OKpeMi BeJIMKI KOMITaH11 po3poOJIai0Th IJIaHU TIPOTHO3U CBOTO PO3BUTKY HABITH HA
100. poxkiB ymeper, mo mepedyBae 3a MeKaMU KUTTS OJHOTO MOKOMiHHS. [loTouHi
riaHu po3po0sitoThest Ha 1 pik (IHOM Ha 2—3 POKY) 3 PO3OMBKOIO 32 KOPOTKUMMU
BIJIpI3KaMU 4Yacy — KBapTajaMu, MICSIIMHU, J€KaTaMU Ha KOXEH 3 I[uX TIepio/iiB
dbopmyeTcs cnerianbanid tran| 1].

Po3poOka mmaHy — 1€ OIliHKa MPaKTUYHOI MOXKIMBOCTI JTOCSTHCHHA

¢dipmoro- Ta i miapo3auiamu. chOpMYIbLOBAHUX L€, BUSABICHHS KOMILIEKCY
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MOTCHITIAHUX TIPOOAEM i HECTIOMIBAHUX HACIIAKIB, 3a0€3MEUCHHS MOMIYKY OUTBITI
epeKTUBHUX TUIAXIB peami3auii  Iied, oJIepKaHHS OCHOBH JJsi PO3pOOKH
0101KETIB, MOOYAOBU 00’ €EMHUX, KAJICHIAPHUX IJIaHIB BUPOOHHUIITBA, BU3HAUCHHS
MOTPIOHUX  pecypciB, BWIICHHS = HemepeAaOadyeHuX OOCTaBUH, TIOMEPE/HKCHHS
NPOSIBY SKUX € OJHUM 31 CITOCO01B 3HIKEHHS PIBHS pU3UKY B O13HECI

3a_TBepkeHHsIM - Jlomkancekoro I 3., Oi3Hec-TiaH — 1€ 000B’A3KOBO
MUCHMOBHH JOKYMEHT, HIO IIiJICYMOBY€E JIJI0BI MOXJIMBOCT1 M IEPCIEKTUBH  Ta
PO3’SCHIOE, $K camMe LI MOMJIMBOCTI  MOXYTh OyTH peasi30BaHi KOMaHIO0
KEepiBHUKIB (MeHemkepiB). [lucsMoBul - BUKIA/ O13HEC-IIaHY POOMTH  MPOIIEC
Horo po3poOkn OUThIT €PEKTUBHUM, a CaM IUIaH CHCTEMATH30BAHWM 1 CTUCIIHM
JUTSL 3pYYHIIIOr0 BUKOpUCTaHHs [ 1].

[ToxponuBHui C.dD. BKa3ye, 110 0i3HEC IUIAH € KOMIUIEKCHUM JOKYMEHTOM,
SKAW B1IOOpaka€e BCi OCHOBHI aCMEKTH IMAMPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY 1 € OTHIEO 3
dbyukiii yrpasniaas|2]. bisHec-maH sBisie coO0I0 B 3HAYHIN MIP1 CTaHJIAPTHUU
JIOKYMEHT, 'y SIKOMY = OOIPYHTOBYETBCS - KOHIICHITiSE O13HEC-TUIaHy 1 HABOASTHCS
OCHOBHI HOTO XapakTepucTuku. ~Mae  6ararodyHKUIOHATBHUN  XapakTep = 1
CKIQAAEThCS 3 PO3JALIIB, 110 OXOIUIIOIOTH Maike BCl MUTAHHSA, 13 SIKHMH MOXKE
CTUKHYTHUCS IIIIPUEMCTBO B TIpotieci CBOET AisuibHOCTI[3]. bi3Hec-mian ciayKuTh
OCHOBHUM  1HCTPYMEHTOM  KOMYHIKAIli MK - MIANPUEMIIEM 1  MaiOyTHIMU
NocTadyajJbHUKaMH, MPOAABLSAMU 1 pOOITHUKAMHU, HEPEKOHYE MalOyTHIX JIJIOBUX
napTHEPIB y MEPCIEKTHBI 171el 1 pealbHOI mporpaMu peatizauii iaei Ta € 3acoooM
MOJICITFOBAHHS CUCTEMH YIIPaBJiHHS MalOyTHIM 013HECOM, JI0NOMAarae pPO3BUTKY
OCOOUCTHUX YITPABIIHCHKUX SIKOCTEH IMIAIPUEMIIS 1 MPUIO0AHHIO JOCBITY B yMOBaX
KOHKYpeHIIii,  (1HAHCOBOTO — TUIAHYBaHHs. - bi3Hec—IIaH  J1ae  MOXKIIMBICTH
MEPEBIPUTH PeaTiCTUYHICTh TIANPUEMHULIBKOI 171€1 10 ToYaTKy ii peam3arii[4].

OTxe, MOKHA 3a3HAYMTH, 110 Oli3HEC-IJIaH — 1€ TEXHIKO-€KOHOMIYHE
OOTPpYHTYBaHHsI JIISUIBHOCTI KOMMaHIi y  PUHKOBUX YyMOBAaxX, Tporpama  HMoro
AISUTbHOCTI, BIH XapakTepu3ye MOJellb KOMIIaHli B MailOyTHboMY. BiH HeoOx1aHMiA
KEpIBHUKOBI, - 1HBECTOpaM, aKkilloHEpaM,  KpeIuTopam, Ol3Hec-MIaH - YacTille

CKJIQJIA€ThCs Ha PIK, JBa POKHU, 3pijKka Ha OimbiImil tiepiod. BiH ckiagaeTbes s



JI0Y0TO - THANPUEMCTBA, HOBOTO BHIY MiSJIBHOCTI a00 TPOAYKIIi, IS HOBOTO
I APUEMCTBA.

Mera pobGotu Oi3HeC-TUIaHy TOJSTa€ Y BUKOHAHHI HACTYIHHMX 3aBJaHb:
BUBYEHHSI MICTKOCTL Ta MEPCIEKTUBHOCT1 PO3BUTKY MaiOyTHHOIO PUHKY 30YTY,
OLIIHKK HEOOXiJHOTO pIBHS BHUTPAT HA BUTOTOBJIEHHS 1 30yT NPOAYKIHi 1
MOPIBHSAHHS 1X 13 HiHAMU aHAJIOTTYHUX TOBAPIB HA PUHKY, IO A03BOJUTH OI[IHUTH
TIOTSHITIMHUY JIOXIM BiJ peasizaiii mpoeKTy, MOCTaHOBKA IIUICH MIAMPUEMCTBA Ta
BU3HAYCHHS < KOHKPETHUX KUIBKICHMX - TOKA3HUKIB peajizailii  Ta ~TepMiH  I1X
JOCATHEHHSI, pO3POOKa B3a€MO3aJICKHUX MPOTpaMm, 10 3a0e3neqarb JOCSATHEHHS
BUPOOHUYWX, MapPKETUHTOBUX 1 OpPraHi3alliifHKUX IIUICH; BUSIBICHHS OyIb—IKNX
3arpo3, WO OYIKYIOTH IPOEKT Yy MHeplll POKHA MOro peanizauli, BU3HAUYCHHS
MOKA3HUKIB, HA OCHOBI AKMX MO)KHa Oy/€ peryiaspHO OLIHIOBATH CTaH IPOEKTY,
oprasizailisi CHCTeMH KOHTPOJIIO 34IMCHEHHS TIPOCKTY, MJATOTOBKA PO3TOPHYTOrO
OOTpyHTYBaHHsI, HEOOXITHOI'O JUIS - 3JIYYEHHS  1HBECTOPIB 10 (hiHAHCYBAHHSI
poeKTy[2].

Takoxk 613HEC-TUTaH OXOIUIIOE K 30BHIIIHI, TaK 1. BHYTpiiHI i, OCHOBHA
30BHIINHSA - IIJIb HOJSITa€ B TOMY, HI00 3ameBHUTH MAHOyTHIX MHapTHEPIB  Ta
1HBECTOPIB B JIOCATHEHI OakKaHMX pe3yJibTaTiB. ['00BHA BHYTpIILIHS LiJb Oi3HEC-
J1aHy — OyTH OCHOBOIO YIIPABJIIHHS MIIIPUEMHULBKOIO HISUIHHICTIO.
bizHec-mnan 1a€ 3Mory po3B’s3aTu Taki 3aBHaHHHA[3]:

— OOTPYHTYBAaHHSI €KOHOMIYHO1 JOHUTEHOCTI HAIIPSIMKIB PO3BUTKY KOMIIaHI1;

— pPO3paxyHOK = OUiKyBaHHX  (PiHAHCOBMX  MOKAa3HWKIB, - HacaMiepel . 00CsTiB
MPOJIaXy, MPUOYTKY, JOXO/IB Ha KarliTal;

— BUBHAYCHHS JKepesl (¢iHaHCyBaHHA - 00paHOi cTparerii, TOOTO CHOCOOiB
KOHIICHTpaIli ()1HAHCOBUX PECYPCIB;

~ mia61p MepcoHay, CIPOMOXKHNX Peali3yBaTH IIeH TUIaH.

Ko>kHe 3aBnaHHS TUIaHy MOXKE OYTH PO3B’Si3aHE JIMIIC Y B3a€EMO3B’S3KY 3
iHmmMH. [leAaTpom Gi3Hec-TiaHy € KOHIEHTparis ¢diHaHcoBux pecypciB. Came

013HEeC-TUTaH  BHUCTYMAE ~BAXKJIMBHUM  3aCO00M  30UIBIHEHHS - KariTaly KOMIIaHii.
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[Iponec cknaganHs IUIaHy Ja€ 3MOry INIMOOKO MPOAaHAII3yBaTU pO3NOUYaTy CIPaBy

y BCIX JIETaJIsX.

Jani posrisaemo. puc. 1.1. e po3risHyTi OCHOBHI MOMEHTH Oi3HEC-TUIaHY,

HOTO 1{111,[IOCTI JOBHICTh, XapaKTEPUCTUKU Ta 1HIN1 HIOAHCH.

Iimi pospobzat
bizHec-mimany:

- JamyaeHHa
EariTany
-Komyaira =
MapTHepaMU
-Mopgentopatta
CHCTEMH
-3aggacHe
BHIHAYCHHA
MEepemEoD
-PozemnToR
BIIACHHR
VITPAEHCEEITL
HaBMYEOK

Puc.1.1. i1, macuitabu, xapakTepucTuku, chepu 613uecy [39]

AynomTopia
HA AKY pO3-
paxoE aHIE
bismec rman:

Posmipu bizaecy i
diHaHCOE] MoTpeb:
-Mammuii

-Cepenmiit

-Benurait

3micT DizHEC-ILIAHY

XapaKTepHCTHEI:
mpoayETy bizHecy
-IpocTrit\crnamuamit
-Hopwmit'\ tpagmitifiszit
-Bupobumnaoro
MpHEHaYeHHA"
CIIOXMETOT0
TIPH3HaTEHH

Ciepa bizmecy:

-Bupobamuteo
-Mocmyrn
-Poanpibua
TOpPTiBIa
-Ontoea
TOPIiEIa
-byniermuiTEO
-Ilocepegnmueka
OiANBHICTE

PerenvHo po3pobieHuit - Oi3HEC-TUTAaH  Ma€ - MICTUTH BIAMOBIAL  HA - Taki

nutanHA[7]:

- SIKO¥O € rOJIOBHA ME€TA Ta CTPATEris il peasizailii;

= SIka TaKkTHKa MOBENIHKY HA PUHKY;

= Uu mignaeThcs MANPUEMHHUITbKA 11651 TPAKTUYUHIN peatizallii;

- Sy opraizaiiifHy MiJroTOBKY HEOOXiAHO 3MIHCHUTH ST CTBOPEHHS OAaHOTO

Oi3Hecy;

= 1o B 11bomy 0i3HECI € MPUBAOIUBUM JIJII MOKJIMBUX 1HBECTOPIB,;

- Yu Mae gaHuit Oi3HeC iepeBary Haj KOHKYpEHTaMU;

= SIKUM YMHOM 3aJTyYUTH 1HBECTUILIT;

- SIKi mIrocy AU MAIPUEMIIS, a SKi JJIsl IHBECTOPa;

- Yu 6yne epeKTUBHUM BUPOOHHUIITBO Ta peai3allis NPOoayKIlii UM TOCIIYT;
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- Ywm nocrarHiil puHOK 30yTy ISt HIE€T PO TYKIIiT;
- Sk Oyzne opraHizoBaHe pecypcHe 3a0e3medeHHs 013Hecy.

Otxe, OI3HEC-TIJIaH = CHpUS€ PEaTbHO  OIIHWUTH ~ 11€F0, BHUKJIACTH il
JOKYMEHTAIIBHO Ta YCBIJIOMUTHU, BUBHAYMTH €(PEKTUBHICTh 1 HIOAHCU Ta KE€pYyBaTH
MIPOIIECOM peatizailii MmiampPHEMHHUIBKOTO TPOCKTY.

[cuyioTh meBHI BUAM Oi13HEC-TUIAHIB, SIKI PO3POOIISIIOTHCS 38 OCOOIMBUMU
TIpaBUJIaMH, 3 YpaxyBaHHSIM KOHKPETHOI METH, sKa IMTOCTaBJIeHa Mepe;] KOMIaHIeH.
3aranom, Oi3HEC-TIaH MOXKHA PO3AUINTH HA J1B1 KaTeropii[8]:

1. Ins 30BHIMIHBOTO BUKOpHCTaHHS. Taki - Oi3HEeC-TUIaHU  3aCTOCOBYIOTHCS « SIK
OOTPYHTYBaHHS JJIs 3aJly4eHHs TOTPIOHUX (PIHAHCOBUX PECYpCiB, HMApTHEPIB, a
came:

= Bi3Hec mian nns 3aiydeHHs IHBECTOPIB;

- bi3Hec tan mis oaepKaHHSA KPEIUTY;

- bizHec mian 41 ipoJaxy Air04oro 0i3Hecy.
2. JAyig BHYTPINIHBOTO BUKOPUCTAHHS — BHUKOPHUCTOBYIOTHCS IMOCTIMHO B SKOCTI
1HCTpYMEHTA yITpaBIiHHg. Mo)XHa BUAUIATH TPU BUIU O13HEC-TUIAHIB, SIKI Baromi y
dhopmanbHOMY TIponiect TUIaHyBaHHS, K (DYHKIIT yIpaBiIiHHS 013HECOM:

- VrpaBiiHChKi 013HEC-TUTAHU — 3aCTOCOBYIOTHCS VISl YIIPABIIHHS MOTOYHOKO

JISTIBHICTIO i PO3BUTKOM ITIIIPUEMCTBA;

- bizHec-mutanm MpoEKTIB — CHPSIMOBaHI Ha IUIAHYBaHHS I  yIIpPaBJIIHHSI

MPOCKTAMU, peajli30BAHNX y paMKax KOHKPETHOTO ITi AMPUEMCTBA;

- Pa3zoBi O13Hec-I1aHM — CHOPSMOBaHl - Ha  MPUUHATTA OKPEMHUX . PIIICHB,

OB’ I3aHUX 3 YIPABIiHHIM 013HECOM.

Takox, “3aranpbHui O13HeC IUIaH « HiAnpueMcTBa” 4u  “bizHec muian
PO3BHUTKY, — MOXKE PO3poOIATUCS SK TSI 30BHIMIHLOTO (3 METOIO0 3ajlydcHHS
KOLITIB, MOTPIOHUX JUIsl peaiizaiii oOpaHoi cTparerii), Tak 1 A BHYTPIIIHHOTO
BUKOPHCTaHHA (3 MeTOI0 (pOpMYBaHHS Y KEPIBHUITBA KOMIAHIT YITKOTO YSBACHHS
PO IJIaH JiH IS JOCATHEHHSI CTPATETIUHUX IUICH THATPUEMCTBA).

YrpaBniHChKHM - 6i3HeC TIJIaH — € - KJIHYOBOK- JJAHKOIO BCHOT'O MPOLIECY

O13Hec-TUIaHYBaHHS, TOMY 10 BCTAHOBIIIOE METY Ta CTPATEriio, 3a JOMHOMOIO0
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SKUX - TIATIPHEMCTBO  30UPAETHCS . JIOCSATTH TIOCTABICHUX 3aBIaHb 33 TICBHUU
nepion[9]. Hanwmii  Bum  Oi3HeC-IJIAHY J103BOJISIE BHU3HAYUTH  KOHKPETHI . 111
KOMIIaH1i Ha KOPOTKUHU Mep1o/ (K MpaBUilo, HA PiK), a TAKOXK JOKIATHUM IJIaH M1
0 JJOCSITHEHHIO MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb, KpiM 1bOro, ynpaBiaiHCHKUN Oi3HEC-TIaH
JI03BOJISIE PO3B’A3aTH TII€ OfHE 13 3aBJlaHb MEHEKMEHTY — KOOPAMHALIS Jiil M1k
PI3HMMM YYaCHHKaMU, TOMY IO KOKHOMY YYACHHKY HaJa€ThCS CBOS POJib, Ta
TIEBHE KOJIO O0OB’SI3KIB Ta 3aBjaHb. [0 CyTi, ynpaBIiHCHKHUI OGi3HEC-TIAH SIBIISIE
co0010 HalIp YITKUX NIl IS MEHEDKEPIB, OMUCYE POIb, Ky KOXHUH HIIPO3ALI
TATPUEMCTBA TOBUHHUI BIIITPaTH B TIPOIECi JOCITHEHHS MOCTABICHUX LI, Y
1A SIKOCTI WOTO CHIJ PO3TIANATH SK IHCTPYMEHT JeJIeTryBaHHS OOOB’SI3KiB, IO
JI03BOJISIE KEPIBHUITBY OI7BIN TOYHO BHU3HAYATH BHECOK MEHEKEPIB Ha NUIIXY
NOCSIrHEHHS MeTH KoMmauii[ 1 1].

IinboBi - (pa3oBi) -~ Oi3Hec-TuIaHuU. Y  MpoOIIeCi  YNpaBIiHHA | Ol13HECOM
KCPIBHUIITBY  TOBOJHUTHCS yXBAJIIOBAaTH PIMICHHS, IO < BHU3HAYAKOTH KUTTEBO
BOKJIMBI MOMEHTH Y (PYHKIIOHYBAHHI IMIANPUEMCTBA. [IpUIHATTS 1MX pileHb
MO>KJIMBO TUIBKHA HAa OCHOB1 CHELIAJIBLHO IMIATOTOBIECHOIO IS TAKUX LUIEH O13Hec-
mwiady. TakuMm YuHOM, Il O13HEc-TIaHu PO3POOIsIIOThES  “‘Ha BUMOTry . lle He
O3HAYa€ 110 BOHM HifK HE IOB’s3aHl 3 1HIIUMH BUJaamu Oi3Hec-muraHiB. Hapnakuy,
IITOTOBKA TakoTO BUAY O13HEC-MJIAHy JO3BOJISIE YCIIIITHO PO3B’A3aTH KOHKPETHE
3aBIaHHS YNPABIIHCHKOTO Ol3HEC-TUIaHy s 3a0e3nedeHHs (YHKIIOHyBaHHS
kommaHii[ 17].

Buxoms;am 3 BUIE CKa3aHOTO,  MOJYKHA = 3pOOHMTH -~ BUCHOBOK, IO
yOpaBIHCHKNAN O13HEC TUIaH, 3a0e3rnedye KepiBHHUITBO KOMIIaHIT HEOOXITHUMU
JAHAMH  JUIsl . TPUUHSTTSA  YIPABIIHCHKHX - PINICHB.  MOMIJIHMBI - ICHTPHU
B1IMOBIAJIbHOCTI, KOHTPOJIHOBAH1 MOKA3HUKH, O0IIKOBI NIEPIOAM, CKIIA]] OFO/IKETIB
PO3IIIHYTI B [TEBHOMY Tepiofi. Bee 1e mae 3Mory yCHilHo KepyBaTh KOMIAHIEO 3
MaKCUMAaJIbHOK €(heKTHUBHICTIO.

IcHye TakoXx Mofin OGi3Hec-miIaHiB i 3a o0’ekTamu Oi3Hecy. Taki OizHec-
IJIAaHM, BIiMOBITHO HaBEJEHIN HuxKYe Kiacudikaiii, po3poOstoTbCs B PI3HUX

BaplaHTaX 3aJIeKHO Bl TIPU3HAYCHHS: [0 MIAMPUEMCTBY B IILJIOMY. (HOBOMY a0o0
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J1I090MYy), 10 Oi3HEec-JHIsIM (MPOAYKIUis, POOOTH, MOCIYTH, TEXHIUHI PIIICHHS,
TOBApH).

bizHec-muian  pO3BUTKY ~ A{IOYOTO - IIJNIPUEMCTBA  MPU3HAYCHUM - JJIs
BUKJIQJICHHS - Ta ~OOIPYHTYBaHHS MEPCHEKTUB (CTpatTerid) HOro pO3BUTKY Ha
TUIAHOBMIA | TIEPIOA, - Mepes - 300paMu | aKIliOHEpiB - a00 3  pajor0 - AUPEKTOPIB
y3arajibHIOBAJIbHOIO . XapaKTEPUCTUKOIO - OCHOBHHUX (DIHAHCOBUX 1 FOCMOAAPCHKUX
TIOKA3HUKIB  JIJIs1 - OOTpyHTYBaHHS  00CATIB HEOOXIMHMX I[HBECTHINN UM  1HIIHAX

pecypciB, JeTaNbHilIe PO3IIITHEMO Ha puc.l.2.

Koncnghinaniiing oo Brou niania
(\ . . . ®  CTpATErMHL (IepCOEKTHEHL)
B sanexHoCTi BiN TPHEBANOCTL HEPI1OOY 1 \ .
AN o  Tawrudm (DoToYHL)
peanisaii ToCTABNEHHE SaEaHb :
& OnepaTHEHI
<.\ o  DipMOEL
B zanexHooTi Bif pIBHA IIAHYEAHHA : ; :
o  BayrpimHeo bipMoE
: o JueecTumin
da DYHEIOHATEHEM OpH3Ha9e HHAM . .
® DyHAHCOE
®  ANMIHICTD ATHEHL
da MeTonaMH obIPYHTVEAHHA :
y TPYHTYE ®  [umurarHeH1
3 . 6 o [lonepemui
a CTAmIAME pospobrn O :
CTATOYHL
. YEpVIHEH
3a CTVIEHEM TOUHOCT S

Puc.1.2.03naku ta Buau 6i3Hec-muianiB [40]

Takum 4nHOM, O13HEC-TUIaH MOBUHEH OYyTH HpeacTaBicHU y Gopmi, IO
JI03BOJISIE  3amIKAaBIEHIdA 0cO0l Oep)KaTH  YITKE VYSBJIEHHS IIPpO CYTh ' CIPaBH,
CTYMiHb CBO€ET yuacTi B Hiil. OOCAT 1 CTyHiHb KOHKPETHU3AIlli PO3/IiTiB O13HEC-TIIIaHy
BU3HAYAIOThCS CTIeU(IKO0 I 00J1acTIO AISTIBHOCTI.

Icaye OGarato  mMeToguk Oi3HEC-TUIAaHYBaHHS BOHU BIIPI3HSAIOTHCSA PIBHEM
JCTAMI3aIi 1 MepeIikKoM MOKa3HUKIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsi OOTPYHTYBaHHS
eKOHOMIYHMX BHUTOJ Bijl peamizauii Oi3HeC MpPOeKTIB. AHa3 METOAUK Oi3HeC
MJTAaHYBaHHS B - KOMIIAHIAX  [OKa3aB, M0  OUIBIIICTh 13  HHUX 0a3yerbca Ha

crangaprax: UNIDO, KPMG, BFM group, €BPP, a rakox MasterPlans ta TACIS.
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Opniero 3 oprasizaliiil, sika IPONOHY€E CTaHJIAPTU Ji O13HEC-TUIAHYBAHHS, €
United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), BoHa BHCTyIa€ 32
1J100aIbHe MPOLBITAHHS, MIATPUMYIOUH THAYCTPiaibHUI PO3BUTOK KpaiH Ta KpaiH
[0 PO3BHBAIOTHCS, 3 MEPEXITHOI CKOHOMIKOI. YKpaina crana wieHom UNIDO B
1995 poui micns mianmucaHHs MK ypanom Yxpainu ta Opranizaiiero O0'eHaHNX
Harmiit 3 - mpoMuciioBOro po3BUTKY YTOAW TPO  CHIBPOOITHUILITBO Y cdepi
TIPOMHUCIIOBOTO PO3BUTKY, YKpaiHa Oepe aKTHMBHY y4acTh y 3aCilIaHHSIX KEPIBHUX
opraniB FOHI/IO, a Takox MDKHApPOJHHMX 3aX0faX, sSKi IPOBOASTHCS TI1J] €T1I010
Opranizauii.

Opranizaiis 1HAyCcTpiagbHOro po3sutky OOH BrcyBae BUMOTH, 3TiJTHO 3
SKUMH Oi3HEeC-IIJIaH TIOBHHEH CKIIaJATHCs 3 HACTYIHHX YaCTUH PO3TISHEMO Y
tabim.1.1.

Tabnuys 1.1
Crpykrkpypa UNIDQO [43]

MeToam4Hi Hiaxoam OcHoBHI po3aiin i3Hec-IVIaHy

Miycnapoonuii cmandapm cknadanus 1. Pesiome.
oiznec-nnany FOHL]O — Opranizanii - [2.0muc raxy3i Ta KOMOaHil.
006’ ennannx Hamiit 13 mpomucinoBoro - [3.0nuc nocayr (ToBapis).

PO3BUTKY. 4.ITponaski 1 MapKETUHT.

5.11nan BupoOHUIITBA.

[Imocu YOHIJZIO: cranmapTv BUMararoTh, MO0 0OpaHHsS IEBHOI cTpaTerii
MapKeTUHTY 0yJi0. OOIPYHTOBAaHWUM, TOOTO PO3POOHUKH Oi3HEC-IIaHy  MOBHHHI
HABECTH KOHKPETHL = TIepeBaru . 00paHoi —CcTparerii - MOPIBHSHO -~ 3 ' 1HIIUMU
crparerisMu. - Migyen FOHIJZIO:  Bu3Hadae - MICTKICTh PpHUHKY JIMIIE 34
ONTHMICTUYHUM Ta MECUMICTHYHUM CIICHAPIEM.

Jlpyrum - BU3HaHUM - B JIIJIOBOMY CBITI CTaHAAPTOM O13HEC-ITaHYBAHHS €
CTPYKTypa Oi3Hec-Ijiany po3polieHa C€BponeichbkUM OaHKOM PEKOHCTPYKINL H
po3Butky (€BPP).

€BPP 1o cyTi € 1HBECTHIIHHUM 1HCTUTYTOM, LIO OyB CTBOPECHHM IS
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MIATPUMKU PUHKOBOI €KOHOMIKK B- KpaiHax LlenTpanpHoi €Bponn Ta Asii. Bin
3acHoBaHmi ‘B 1991 pomi mpu ydacti 60 kpaiH CBITY Ta psgy MiKHAPOIHUX
opraHizailii.CBponeichbkuil 0aHK PEKOHCTPYKIIT W PO3BUTKY € OJHHUM 13 CaMHUX
BEJIMKHX 1HBECTOPIB y €Bporti 1 IleHTpanbH0a31aTCbKOMY PET10HI.

€Bponeicrkuil - 0aHK - PEKOHCTPYKILT TakoX 3ajydae -0araTo  iHO3EMHHUX
1HBECTHIII 1 BUKOPUCTOBYE BIIaCH1 KOIUTH JIJI PO3BUTKY HUX PEerioHiB. IHBecTHUIIIl
HAJXOSITh K JJIA IMHATPUMKH 1 PO3BUTKY ICHYIOUUX MIAMPUEMCTB, TaK 1 JUIS
CTBOPEHHSI HOBUX KOMIIaHii 1 BUpOOHUIITB.

TicHi 3B'a3ku 1 B3aemonist EBPP 13 nep’kaBHMMU 1HCTUTYyTaMu J03BOJISIOTH
OpaTy y4acTh Yy CTBOPEHHI OUIBII CHOPUATIUBOTO KIIMATY Ul ITATPUEMIIIB,
30KpeMa IHMOJ0 CIPOIICHHS TPOIEeCYy KPEAUTYBaHHS Ta HAJaHHS JOMOMOTH B
Po3po0ITi Oi3HEC-TIIIaHIB KOMITaHIMH.

bank  mpaitoe  TUIBKM 3 TPO30PUMHU KOMIIAHISIMH, SKI MalOTh XOPOIILY
penyTaliio 1 He 3aMillaHl B TYYHUX ckaHaaitax. baHk He 1HBeCTye B KOMIIaHi1, 10
MarOTh BIJJHOINIEHHS 10 OII03HUX TOJIITHUKIB a00 3BHHYBa4YCHI B YXHWJICHHI BiJ
CIUIaTH T0JIATKIB.

Benuke 3nauenHa g €BPP- mae 3amyueHHs BIACHHUX PECypCiB Ui
peam3altii mpoekTy. Sk mpaBuio, BiacHa y4yacTh Ma€ cTaHOBUTH He MeHTIe 40%.

€Bporechbkuii OaHK PEKOHCTPYKILT i PO3BUTKY PO3POOUB Ta MPOIOHYE JI0
BUKOPUCTAaHHS HACTYIHY CTPYKTYpY Ol13HEC-IJIaHy pPO3IIIAHEMO «JETaNbHIIIE B
(Hdomatok A).

KPMG — MixHapoaHa ayauTopchbka KOMMaHis 3 MITa0-KBapTUPOIO- B
AmMcTepaami, sika BXOJAUTh «BEIUKY YETBIPKY» ayAUTOPCHKUX KOMIIAHIN CBITY.

KPMG 3ampaiioBasia B Ykpaini -y 1992 porri. OCHOBHUMH ITOCIyTramu
KOMITaHI{ € HallaHHS ayAUTOPCHKUX Ta KOHCYJbTAMHNX TOCITYT 3 TIOIaTKOBUX Ta
(hiHaHCOBUX MUTAHB KIIE€HTAM, CEPE]l IKUX OLIBIIICTE HAHOUIBIINX YKPATHCHKUX Ta
MDKHAPOJHUX - KOMIIaHIM, @ TaKoX IIIJIMKA psii  HEYPSAIOBUX OpraHizaiii Ta
(hiHAHCOBUX THCTHUTYTIB.

KPMG nanae cupusiHHs B oprasizailii QiHaHCYBaHHS SIK IS KOHKPETHUX

1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB, TaK 1 I KOMIUICKCHUX TIPOTrpaM pO3BUTKY OI3HECY B
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LIJIOMY, @ TaKOXK PO3pO0JIsie MIaHu JJis peani3auil HalOIbIl BUTIHUX CIIOCOOIB

binancyBanns. Posrisnemo crpykypy KPMG neranbhime B Tadm. 1.2.

Tabnuysa 1.2

Crpykrypa KPMG[42]

MixycnapoOnuii cmanoapm CK1a0aAHHA
oisnec-nnany. KPMG — uiBeliliapcbka
acoraiis, MiKHApPOTHA Mepexa
KOMIIaHIi (KPMG International
Cooperative), 3aiiMaeThCsl KOHCYIbTaIlii

1.Pe3rome.

2. TIpomykitisi Ta MOCAYTH.

3.AHani3 pUHKY 1 raiysi.

4.1111pOB1 pUHKH.

S.Crparterii pexiaMu 1 IpOCyBaHHS.

HUMM, - ayIATOPCHKUMU = Ta  1HIIUMU
BHIAMU TOCIIYT,

6.YnpaBiiHHS;
7.d1HaHCOBUM aHa13.
8.JlonaTkmu.

Hmocu KPMG: tHTepakTiBHA O13HEC-MOJIEb HINPUEMCTBA, TIPUILIIETHCS
yBara OOYHCIIEHHIO IPOEKTHOI €OO1BAPTOCTI [PONOHOBAHOI MPOAYKLII (TIOCTYT),
110 3aCBIJIUY€E NPO30PICTHbBUKOPUCTOBYBAHOTO MIIXOAY 710 YIPABIiHHS BUTpaTaMu
i 703BOJSE HA TEPEAIPOCKTHIN CcTadli peaiizaiii 013HecOoBOi 1/1€i aHali3yBaTH
MOJKITUBI PE3€pBU 3HIKEHHS CO01BapTOCTI.

KPMG:

Minycu akpuTUMu €  1HGoOpMalis  OJ0  O0COOIMBOCTEM

MaTeplalbHO-TEXHIYHOrO  3a0€31EUYEHHSI BHUKOHAHHS BUPOOHWYOI Tporpamu
HiAITPUEMCTBA Ta MOPSAOK 3a0e3MeUeHHS IPOCKTY BUPOOHUIUMH MTOTYKHOCTSIMH.
[Iporpama TACIS (Texuiuna jgomomora CHIBAPYKHOCTI -~ HE3aJIEKHUX
nepxas). TACIS Programme — nporpama €Bporneiicbkoro Corw3y, po3rnoyara y
1991 porri 3 METOIO HaJaHHS TOMOMOTH HOBHMM HE3aJeKHUM JepkaBaM CxiaHOT
E€pponu 1 [{enTpansHoi A3zii (koauiiHiM pecnyOnikam Pansacbkoro Coro3y, KpiM
kpain  bantii) B nepeximgumii  nepion.  Cranmapt - TACIS opieHTyeTbes | Ha
MIATOTOBKY ~Ol13HEC-TUIaHy Ul 3aJly4CHHS 1HBECTOpa Ta CTBOPCHHS HOBOI'O
MIITPUEMCTBA 3 HOTO ydacTio. Benwka yBara mpuaiisieThcsl BUCBITICHHIO MMUTAHD
BUPOOHMYOT - CIPOMOKHOCTI - MIAMPHUEMCTBA - Ta - KAQAPOBOTO . MOTCHIlATY
JUCKOHTOBaHHs. BiamoBinHo 1o crangaptiB TACIS Oi3Hec-mjtaH Mae CKJlagaTd 3
HACTYITHUX PO3/1JIiB Ta pO3KPUBATA TaKy iH(OpMAaLIIO PO3rNsiHeEMO Y Ta0m.1.3.

Tabnuys 1.3
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Mixycnapoonuii cmanoapm cKia0aHHs
oiznec-nnany TACIS — texniuna
nonomora CriapyxHocT! HezanexHux
Hepsxas(Technical Assistance for the
Commonwealth of Independent States)
— Iiporpamu, po3poodsenoi €C s
kpain CH/I juis HagaHHs TEXHIYHO1
JIOTIOMOTH, JUTSI PO3BUTKY MII[HUX
CKOHOMIYHHMX 1 TOJHTUYHUX 3B’ A3KIB MIXK
kpainamu CH/JI Ta 3axinHor €Bporioro,
HAJaHHS JOTOMOTH Y BEJICHHI Ta
opraizarlii 013Hecy; BiAPI3HAETHCS Bil
CTAaHJAPTHOI CTPYKTYpPHU Ta MOKE
BUKOPUCTOBYBATHUCS SIK OPIEHTHP I
yac po3poOaeHHs O13HEC-TIIaHy.

1.CropiHka, npucBsiueHa
pErIaMEHTYBAaHHIO aBTOPCHKUX MPAB Ha
JNAHUWA JOKYMEHT.

2.Cucrtema ynpasJiiHHs O13HECOM.
3.01nuc kaJpoBOro JaHLIOKKA.

4. Tlpouec y3roKeHHs 1 MPUUHATTS
pIIieHb.

5.0muc KepiBHOTO CKITATY. 3 MOCIYXHUM
CITUCKOM.

ITmrocn TACIS: iHHOBAIlIMHI TIPOCKTH, YOTHPHU €TaIld aHaII3y, IeTaabHe

IPOrHO3yBaHHS PUHKIB Ta TOBapPiB

Minycn  TACIS: B HIL He

MINPUEMCTBA,

B1100pa’KeHo  BUPOOHHYOI

a  TaKoX IUIaHy  MarTepiajbHO-TeXHIYHOTO - 3a0€3MeUCHHSI

porpamu

1

BUKOHAHHS. SIK HACIIAOK, HEMIPO30POIO € 1HGOpMAllis PO BUPOOHUY1 MOTYKHOCTI,

HEOOX1IHL ISl peani3alii  MpoeKTy, iXHPOTO  BNPOBAUKEHHS -~ U

rpadik

ekcrutyatamii. - KpiM Toro, - TeXHOJOTiSA ~ 013HEC-TIaHyBaHHS - BIJMOBLIHO _ JO

cranaapty. TACIS He KOHKpETHU3ye, sSIKa YacTKa NPOeKTy (IHAHCYBAaTUMETHCS 3a
PaxyHOK BJIACHUX KOIITIB MIAMPUEMCTBA, a fKa 38 PAXYHOK KPEAUTIB.
[nBecTunifino-upoekrna - kommadis - BFM - Group = Ukraine = cTBOpeHa
KOMaH/IOI0 - BUCOKOKBAJI(PIKOBaHMX ~(PaxiBIIB -3 0OaraTOPIYHUM - IPAKTAUYHUM
JOCBIAOM - YIIPaBIIHCHKOi, BUPOOHWYOi, = MapKETHHTOBOI Ta  IHBECTHUI[INHOT
nisnpHOCTI. Mae 18 piuHui [10CBiA pOOOTH Ha MPOMUCIOBOMY PHHKY, cepen il
MOCTIMHUX KIEHTIB MiJIPUEMCTBA Ta opranizauii- Ykpaiau, Pocii, binopyci,
Kazaxcrany, Himeuwuunu, Ilonsuii, [3painto. B ganuit yvac BFM Group 00’ennye
T1IPO3/I1IH:

1HBECTHUIIHOTO ~ KOHCAJITUHLY - Ta — O13HEC-IVIAHYBAHHS, - OLIIHKH

1HBECTUIIMHUX TTPOEKTIB Ta IBUIIICHHS BapTOCTi Oi13HeCy(Tadum. 1.4).
Tabauys 1.4
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Crpykrypa BFM Group [43]

MeToau4aHi peKOMeHaamil 3
PO3p00JICHH I Oi3Hec-IIAHIB 3a
cranpaprama - BFM - Group -
YKPaiHCHKOI  THBECTUIIIHHO-TIPOEKTHOI

KOMTIIaHii (aganToBaHa 70 BITYM3HSHOT
METOMKH) — IPAIFO€ Ha PUHKY Oi3HEC-
TUTaHYBaHHS,IHBECTUIIIITHOTO

KOHCAQJITUHTY,  OHIHKH ' 1HBECTUIIIHHOI
MpUBAOJIMBOCTI - MIAIPHEMCTB,  Mae
HAHOWIBIL = PO3TaNTYyKEHY -~ CTPYKTYDY,
MICTUTh YHIKaJlbHI PO3JAUIN, TaKl SK:
aHaJI3 JIAHIFOKKA CTBOPEHHS BapTOCTI,
PEST-ananis, ramy3eBe OTOYCHHS B
cepenosuii st 613uecy, SWOTanami3.

1.MemopanayM mpo KoHMP1ACHIIIHHICTS.
2.Pe3tome Oi3Hec-TUIaHy.

3.3aranbHi nonoxxeuHs (indopmarris
PO THATPUEMCTBO, 1HPOPMALIIS TIPO
IIPOEKT).

4. MapKeTUHI OBUI MJIAH.
5.OpraHizaiiiHui 1iad 1 MEHEKMEHT;
6.laBecTUITIHMIA TJTaH.

7.BupoOnnyunit niaH.

8.DiHaHCOBUH TJIaH.

9.011iHKa pU3UKIB THANPUEMCTBA.

[Tmrocu  BEM  Group: neramizaiiis, 00 €JHaHHS KOMIaHIH, KpeaTHBHI

CTpaTerii, TaKkOoX HPHUALIIETHCS

yBara

3aI110Y9aTKYBaHHIO HiI[HpI/IEMCTBOM

30BHIITHLOEKOHOMIYHOT JISABHOCTI, 110, € Ba’KJIMUBUM [UISI TPOEKTIB, peasti3alis

AKUX BUXOJUTH 32 ME&XK1 HAIOHAJIBHUX PUHKIB, 30KPEMA 3 TOUKU 30py BpaxyBaHHS

BUTpaAT ~Ha MPUAOAHHS = JIICH3IH,

MONEPE/HKEHHA ~ MOXJIUBHUX  TPABOBUX  KOH(JIIKTIB

nmapTHEPaMH TOMIO.

HEOOX1IHICTh

CIUIaTH  BBI3HHX = MHT,

13 3apyOiLKHUMHU  Oi3HeC-

Minycu  BFM' Group: 3anagro 0Oarato eramiB ii peaiizaiii TpHCBSYCHA

(h1HaHCOBOMY TIJIaHYBAHHIO Ta OOTPYHTYBAHHIO TIPUOYTKOBOCTI IPOCKTY.

Orxe,

Hale()CKTUBHIIIOK METOIMKOI X MeToauk € €BPP,. ockinbku

BOHA BKJTIOYA€ B ceOe BEIMKY KUIBKICTh KPUTEPiiB TaKuX SK: 3a SKUMH MOXKHA

HaWTOYHIIIE  3i0paTH  MOTPIOHY

iH(dopmailiio,

a came: KOH(DIACHUIINHICTS,

MAapKETHHT, 3a]y4E€HHS MIXKHApOJHUX 1HBECTHULIIM, €KOJIOriuHa Oe3reKa HIO0 AACTh

MOJIMBICTh CTBOPUTH YCITIITHUI O13HEC-TIPOEKT.

PO3JILI 2
OBIPYHTYBAHHS BIBHEC-IIJIAHY IHTEPHET-MAT'ABUHY
«TATSTYUNA CBIT KHUIB»
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2.1. Ingopmaniitna 6a3a OizHec-IJIAHY Ta aHAJI3 PUHKY

[Tporiec  cTBOpEHHS  Oi3HEC-TIIAHY  MOYMHAETHCS 31 300py  JAaHUX, 110
CTOCY€ThCsl MallOyTHROTO O13Hecy. [lo Takoi 1HpopMallili HaJIC)KUTh: BUPOOHUYA Ta
¢dinaHcoBa 1H(DOpMaIlis, JaHI TPO- 3araibHOCKOHOMIYHI 1 Taily3eBi (akTopw,
MapKETHUHTOBA.

IHpopmaliitne  T0s1e  O13HEC-IUIAHY - 1€ - CYKYHNHICTh' JOKYMEHTIB YU
iHpopMaIlii:  MOJTHYHOTO, ~€KOHOMIYHOTO, HAayKOBO-T€XHIYHOT'O, IIPaBOBOTO,
COI[1aJIbHOTO XapaKTePy, KOMEPLIHHOTrOo sKl 3a0e31e4yl0Th 1H(hopMaIliiH] ToTpedou
Oi3HEeCMEHa B Tpoueci po3poOku  Oi3Hec-IHIaHy, a caMe IS I[bOTO 30MparoTh
MapKeTUHTOBY 1H(OopMaIlito, TOOTO 1H(OpMaIlito IPOo:

—eKCIUTyaTaliitHi Ta TeXHI4H1, CIIOMHUBYl SKOCT1 MOIOHUX BHUIB TOBAPIB Ta I[IHU
3a HUX;

—MOJIUBUX CIIOXKUBaY1B TOBAPiB MallOyTHBOTO O13HECY, iXHI MOTUBH, 3aIIUTH Ta
HE3a/I0BOJICHI TIOTPEOH;

—O0CO0JIMBOCTI MApKETUHTY JTaHOI TPyOH TPOAYKIIl Ha PUHOK, 1HIII JIaHl, Kl
XapaKTepU3yTh PUHOK Mail0yTHHOIrO O13HeCY.

EnexTpoHHa TOPTiBIIS | 3aXOIUTIOE BCE OUIBIIE TTPOCTPOPY, TOMY UMM OLTbIIIE
PO3BUHEHA €KOHOMIKA KpaiHW — THUM OUIbLIE CTa€e 00’ €M PUHKY OHJIAWH-TOPTIBII.
Ile ocobmuBo A00pe BUAHO Ha TMPUKIAAL 3axoiy, a B OCTaHHI POKHU  IIe
CIIPaBETUBO 17151 Y KpaiHu.

JUist_po3poOKHM IHTEpHET MarazmHy HEOOXIAHO MaTH JaHi MHpo JUHAMIKa
TOBapooOopoTy mignpueMctsa . Ha puc. 2.1 mokasana apHaMika TOBapooOOpOTY
mignpuemctBa 3a 2016-2018 poxu, sxa mae 3MOTY 3pO3YMITH PO HEOOX1IHICTH
CTBOPEHHS iHTEpHET-Mara3uHy, sk JOJaTKOBOTO JpKepesia OTPUMAHHS JOXOiB [

H10PHUEMCTBA.



19

Yiuctui goxin Big-peanisauiinpoaykuii (toapie, po6it, nocayr)
! | |
2018

2017

2016

O\

10000 20000 30000 40000 50000 60000

Puc. 2.1. JJunamika uuctoro noxoay IIpAT «dursauii cBiT KuiB», THC.TpH.

B cBiti Hima e-commerce 3a miacymkamu 2019 poky mokazana Bpaxaroue
3pocTaHHs +16%, Mpu UBOMY JOCATHYBIIM 00’eMy 1.5 TpuiIbiioHIB HOnapiB. A
PUHOK YKpaiHuW B SIKOCTI 3pOCTaHHS = Ta IEPCIEKTUB € OTHUM 3 JOCHUTh
npusabauBuM. Ha BinmiHy Bif 0araTbox €BPOINEHCBKUX KpaiH, YKpaiHCBKUM
caiiTaMm 10 piBHS HACHUYEHHS 111e JIyKe aJIeKo.

[Tprbam3HMii  TOBapoOOIr MOCIyr Ta TOBapiB Ha PUHKY. e-commerce Ha
ChOTOAH1 - ckianae  Oau3bko S50 munbspaiB . rpuBeHb. [lixg uvac 2019 poky
MIPOrHO3YETHCS HOro 3poCTaHHA 10 65 MUIBSAPIIB.

- Haiibinpia rpyna MaiiJaHIMKIB B CETMEHTI OHJIAMH-TOPTiBIl — 1€ TPOEKTU
komrianii EVO — Prom.ua, Bigl.ua, Crafta.ua, Shafa.ua. Bci 111 nepepaxoBani
CalTH € TOProBUM MalJIaHuYMKOM. 3a MOmEpeHii PiK yKpaiHIll BUTPATHIH
Ha Hux 14,2 Minbsipan rpuBeHsb, mio mMaibke Ha 70% Oinblie B HOPIBHSAHHL 3
POKOM, 1110 10 HONEPAHBOTO.

- 31% yxpalHChKUX KOpUCTyBauiB IHTepHETY xoua © OAWH pa3 poOHIU

HOKYIKY B OHJIalH1 (puc 2.2).
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[octyn 0o iHTepHeTy mMaloTb
22 MnH yKpaiHUiB

13 HAX OHA@MH KYMYOTb

31% ykpainuis
(6,9 mnH ocib)

- Y CllA- ~
70%

Puc.2.2. loctyn ykpaiHLiB A0 IHTEPHETY [44]

3aBAsKMA TOProBuM Maiganuukam kommanii EVO ykpainii yacTimn 3a Bce
KyITyBajd OHJIailH TOBAPM HACTYITHUX TPYI: OJST, B3YTTS Ta aKcecyapH, TEXHIKa 1
eJEKTpOHiKa, TOBapu AJist Jomy Ta caay (puc 2.3).

Jlo TopiBHSHO HOBHUX CErMEHTIB, Ha sKi B [HTepHETI 3pocTae TOMHT,
BIJIHOCATH TOBapH pydHOT pOOOTH 1 BTOPUHHUIA PUHOK peyeH.

3a olliHKaMHU OJHOTO 3 JIIJAEPIB yKpaiHChbKoro piteiity — LeBoutique — 00’ em
e-commerce B cermeHTi fashion ckiamae 200-250 minbiioniB goaapis CHIA.

3a moniepeaHiid pik Hosa moiira goctaBuia 0au3bK0. 33 MUIBHOHIB OCHIIOK
3 IHTEpHET-Mara3uHiB, 110 Ha TPETUHY OLIbINE, HIK 3a macymkamu 2016 poky.

3a nanumu  Gfk, crmcox HaWOUIBII MOMYJSIPHUX KaTETOpiil TOBApIB, AKi
YKpaiHLl KYIIyIOTb B IHTepHETI.

B npyromy kBaprtam 2019 poxy cknamu 895,2 mupa rpH, BuTpatu - 918,1
miapa rpH. Ilpo nie noBinomsisie Jlep:kaBHa cityx0Oa cTraTucTuky YKpainu. Cyma
BUTpAT MECPECBUIIIIA JOXOAW Ha 49 MIPJ T'pH, TAKUM YMHOM, O0CAT 32011aPKCHb
YKpaiHIIB CKOPOTHBCSL.

3a JaHUMU CTATHCTHYHOTO BiJJOMCTBA, 3MCHIIICHHS 320MIA/HDKCHB Y JIPYTOMY
kBaptaii 2019 poky cknano 22,9 mipn rpH. HasBHuit 10x04 y po3paxyHKy Ha

ojiHy oco0y ckiaB 16 083 rpu (y Il kBaprani 2018 poky - 13 688 rph).
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3giAcHeHHA NoKYNOoK Yepes IHTepHeT

K] KATEFOPIl TOBAPIE B3AMANI KYNMYIOTE B IHTEPHET*, FMIACHIOKTE NOKYNKW B COLLANBHMX MEPEWAX,
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Purc.2.3. ITonut HaceneHHs Ha rpylu ToBapiB [44]

PeanpHi qoxoau (3 ypaxyBaHHsAM 1HOIsAIT) y apyromy kBaptam 2019 poky
B IOPIBHSAHHI 3 @aHAJIOTIYHUM TEP10JI0M MUHYJIOTO POKY 3pociu Ha 7,1%.

HJeranpHile  po3risHeMo  Jloxonu Ta BUTPATH HaCelCHHs - YKpaiHH =B
(domatok B).

Amnai3 raHux oQiiiHOl CTATUCTUKU 32 OCTAHHIM MiCsIh OCEHI MOKa3aB, 110
Kuis, [onenpka Ta 3akapmarchka 00JacTi MAlOTh HAHWBHINY BapTICTh COIiaIbHUAX
MPOIYKTiB. PazoMm 1i perioHd MaroTh OUTbIIIe ITOJIOBHHA HAWIOPOXKINX MPOTYKTIB 3
niepeniky, siIkuit MoHITOpUThes Jlepxcrarom (Tadm 2.1).

JlizepoM peUTHHIY 3 HAHBHINKMMU I[IHAMH Ha TPOAYKTH € KuiB, ae Bifpasy
CIM COITIAIbHUX MPOAYKTIB MalOTh HAMBHUIIY I[1HY CE€pe]l BCIX PETioHIB Y KpaiHu.

IHaexc crmoXUBYMX 11iH BUSABJISE 3MIHY BapTOCTi (HIKCOBAHOTO CHOKUBYOTO
Habopy TOBapiB Ta IMOCIAYT 'y MOTOYHOMY TEPIOAl - BIJHOCHO - TIONEPEIHBOTO.
CrnoxxuBunii ~HaOip TOBapiB Ta MOCIYyr — Ii¢ Halip HaAMOLIbII yXHUBAHUX 1
BKJIMBUX JIJIst CTIOKMBAHHS B JJOMOTOCIIOIAPCTBAX TOBAPIB Ta MOCIIYT.

BeTaHoBitoeThCs LIEHTPaAIi30BaHO 1 € €AUHUM JJIsl BCIX PErioHiB YKpaiHu.
3a3HauYMMO JOJATKOBO, 110 Pa30M 13 3arajibHUM 1HJCKCOM CHOKHMBYMX I[1H, B
aHATITUYHUX LUISIX BUKOPUCTOBYETHCS TaKOXK 0a30BUM 1HIEKC CHOXKWUBUYMX IIIH,

PO3paxyHOK SIKOTO MOXKe JaBaTy JEIIO0 THIIT 3HAYCHHS,



22

Tabnuys 2.1
Ingexcn cnoxkuBUMX WiH HA ToBapu 'y 2019 poui [33]

Cruenb- | CiucHb- | Cigenb- | CiucHb-

JIMTICHB | CEPIICHb | BEpECEHB | )KOBTCHD
IHgexc crioxuBUMX IIH 109,0 109,0 108.,8 108.6
HpoaykTu xapuyBaHHs Ta
0e3aIKOTO0JIbHI HAIO1 108,2 108,5 108.5 108,5
AJIKOTOJIBHI HaIOl, TIOTIOHOBI BUPOOHU 116,8 116,5 116,4 116,1
OpAr 1 B3yTTs 101,0 100,8 100,8 100.,6
Kutno, Boaa, IEKTPOCHEPris, ra3 Ta
1HIIT BUY [TaJIMBa 111,8 111,0 1104 109,8
[IpenMeTH TOMaMHBOTO BKUTKY,
mOOyTOBa TEXHIKA Ta TTOTOYHE
yTPUMAaHHS JKUTAa 104,2 104,0 103,8 103,5
OxopoHa 3J10pOB’s 107,6 107,6 107.,4 107,2
TpaHcnopt 107,7 107,3 106,6 105,6

PosriissHemMo 611bI1  AETATBHO 1HIGKC 3MIH CIOKMBYUX 1IH y BepecHi 2019

puc. 2.4.

IraiHM CAOOMEMBUMMX LLIH

(% 56 a0 Nonepe LoD oA al

o, g 1.0

lHasxc CRoAABYHXE LiH weEepaecHl 2019 — 100 7%

Puc. 2.4. T'padix crioxuBuux mix [33]

Iaaexe iHdamii, abo, U0 Tex came, 1HACKC CHOXKHUBUYMX ILIIH — TMOKA3HUK,

10 XapaKTepu3ye 3MIHN 3arajbHOTO PiBHS 11H Ha TOBAapU Ta MOCIYTH, 5K KyIy€E

HaACCJICHHS I HCBI/Ip06HI/I‘-IOFO CIIOJKMBaHHA.
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Pazom - 13 ' 3aragbHUM . IHAEKCOM IHQJAMIL | B~ aHATITUYHHUX  LUIAX
BUKOPHCTOBYEThCA TaKOK 0a30BUHM 1HACKC 1HQIISIIT, METOAMKA PO3PAXYHKY SIKOTO

JIeUIo BiJPI3HIETHCS Bl OCHOBHOTO 1HICKCY.
Inpexc mgasauii B Yrpaini y Bepecti 2019 cknas 100,7 BiICOTKIB.

Takox ©OazoBuil iHmeKC iH@uAml B YkpaiHi 'y BepecHi 2019 ckias

101,2 BiICOTKIB.

PoszristHemMo eranpHilne iHAeKC 1iH BupoOHuKiB y ([Jomatok I).

[Tpu  3MmiHI IiHK 32 OJWHHUIIIO TOBapy Mae BIIOyTHCS TONEPEAHBO - Ti
KOJMBaHHS, TOOTO 3MiHA IIHM TOBApY Ha PUHKY UM TO B CTOPOHY 3MCHIICHHS, Y1 B

CTOPOHY 301JTbIIICHHSL.

PozrasiHemo puc. 2.5 KoJIMBaHHA 11iH Ha Pi3HI BUIU TOBAPIB Ta MOCHYT.

YHpatHa
FizHiTOBaApM Ta NOCnyrM
PecTopaMmM Fa roTeni
QceiTa
Bignod oK | By e Ty pa
IB'ASOR
TpancnopT
OxopoRasnopoB A
HApegreT 00 MALIH BOLO. .,
AuTno Bona, ENeRTRpOeHSDr A, ras Ta..
ODoaciBsyTTH
ANECTonsH Hanof, THTHHOBT B oG

Mpoay Tk xap  ysad e Ta O-esane or OnbHi. .

-10% -8% 0% 5% 30% 18% 20% 25%

Puc.2.5. Konusanus 1min 2019 pik [33]

Buxopsun i3 cratucruxu 2019 poky JepskcraTty Mu 0adymMo HE3HAYHE
3pOCTaHHs HOKa3HUKIB MPOBAPIB Ta MOCIYT, Ta 3HUKEHHS BApTOCTI 3B’ SI3KY.

Ha cporoHi B Ykpaini Ai€ OuibLie cTa TUCAY CalTiB Ta IHTEPHET-MAara3yHiB,

TOMY PO3TJISIHEMO HaWMOIYIAPHILI 13 HUX, AeTaJbHIINIS 1[I 1HTEPHET-pecypcu Ha

puc.2.6.
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CMeter Site: TOTMN1-25
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2 voutube. . com Vi 37 070
= facebook com 15484 5490
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5 olx_da 10 154 710
& ukrinet 10073 180
7 privatbamk_ wa P TR2LA4920
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< pProrm_uaq Q@ A35 750
10 sinoptik.ua S HO8 480
11 osbozrevatel_corm F A58\ 250
12 segodnya.ua & AAT 750
15 iNnstagrarm . corm &S A38 570
14 24 twv _1aa 5 4850 410
15 rbe _ua S 38B8.950
16 FZraj.ucy 5 293280
1F unian.net 4853 260
18 kyivstar.ua g FA49 &S0
12 tsn. uag 4 550 250
20 politeka_net ANASE JZFO0
21 o rk . wua 4 S381V710
22 rabletkiua 4 522 590
25 M. ua A 252(500
24 wik . corm 4 F20 850
25 gismeteo.ua 4 026 400
y *FOmonmmenHn, desktap 7o mekbile
I(ANTAR IHTESpPHET= K f""l!"‘-il‘:;l-kl'li

Puc.2.6. Petitunr nomynsapaux cattis 2019 [45]

Buxosuu 3 odiliiitHO1 CTATUCTUKK 10 YKpaiHi, BUIHO JifepaMu €: rozetka,
prom.ua, olx. Takox 3 KOXHHM POKOM 3’ SBJISIFOTCS HOBI1 TPaBIll SKI OHOBIIOTH
CIIUCOK Yepe3 3HAUHY KOHKYPEHIIIIO.

B yMoBax pi3KuX 3MiH MapKETHHTOBOI OOCTaHOBKU (PAKTHUHI MOKA3HUKHU
30yTy HE 3pOCTAaIOTh SIK TUIAHYBaJOCh, MOTPIOHO PO3TASHYTH iX 3 HOBOI TOUYKH

30py. B SIKOCTI MEBHUX KPUTEPIiB MOKYTh OYyTH :

aHasi3 JUHAMIKH 30yTy B LIJOMY 32 MUHYJI POKH;

= aHaJIi3 IMHAMIKH OKPEMUX €JIEMEHTIB 3a cpepamu: 3a BUIOM TOBApiB , 3a
rpynaMu KIIIE€HTIB, y TOMY YUCII 32 KiHIIEBUMU , TIO pailoHaX, TI0 KaHaIax
36yTy;

- aHaJli3 3 PO3MJIAIOM B3a€MO3B’SI3KY HPUUYNHHUX YMHHHKIB;

- aHaji3 CTYIEHIB BKIAAIB 33 cdepamu Ta BcepenuHui chep 4u BUABICHHS

TUX H'IOAHCIB, Ha $IK1 OCOOJMBO CIIJ 3BEPHYTH yBary HpH KepyBaHHI

30yTy Ha QipMi.
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OnHuM 13 HAWMONYJSIPHIIIKX iHTepHET Mara3uHiB € Rozetka.ua crBopennii B
2004 poui, sKkWii  Tpomae . Takl  Kareropli TOBapiB - SK: - HOYTOYyKH,
KoMl roTepu,cMapTdonu, TB, nodyToBa TexHika, TOBapU AJI JOMY, CaHTEXHIKA,
JUTSYl TOBApH, NPOAYKTH, TypH, OUleTH 1 Tak jgail. Mae HalOUIbIUKM TOBapOOOir
Buiie 300 MutH.. mosapis, mepure Micie. [IpenctaBHUIITBA KOMIAHIL € Y BCIX

obnactax Ykpaiuu (puc 2.7.).

Knis.

— Sl 53 O
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Puc. 2.7. Caiit «Rozetkay [34]

Takoro cTatyCy BHajoCs JIOCSATTH 3aBISKH MaKCUMAIBHO IHAPOKOMY
ACOPTUMEHTY, PO3YMHIN = IIHOBii TMOJITUIIl Ta BIAMIHHOMY  cepBicy. -y
MPOBEAEHHS -~ BJAJ0I - pekiIaMHoi moJiTuku Rozetka.ua 3nHiMae  BiACOOIIISAN
«rapsiuMx» HOBHHOK, TOTY€ CTaTTi 1 HOBUHU.

[leit caiiT B cepenuboMy BizBimye Oinpire 800 000 yHikaaIbHUX BiBIZyBayiB
B JICHB, i 1I€ YHUCIIO TIPOAOBKYE 3pOcTaTh. Takox € 3BHYAWHI MarasmHH, TOYKH
BHUJIa4l, MOIITOMATH.

[ponarnizyeMo MmIOCH Ta MIHYCH 1IbOI'O IHTEPSHT Mara3uHy:

- IDmrocu: HanmiHICT, 3pydYHa OOCTaBKa, OC3KOIITOBHUUN CaMOBUBI3, BEIUKA
KUIBKICTh  TOYOK ' TO - YKpaiHi, BETUWKHA aCOPTUMEHT TOBapiB, peKjIama,
HOMYJISIPHICTD.

- Miunycu:  BIACYTHICTb  TapaHTIii = Ha JIESKl - TOBAapH, [OBFHH 3B’SI30K 3

olrepaTaMu, OHJIAWH Yepry, CKIaHNH 1HTepdelic canTy.
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Intepuer Maraszud dutsdyoro Ogsary Solomia 1nporoHye MUPOKUNA BHOIP
JUTSYOTO OJSTY BIIOMUX €BpoIerchkux OpenaiB. OcolnuBy yBary MpuIiasteMo
BepxHbOMY ofsry. [le sk JeMice30HHI KYpTKH Ta MapKd, Tak 1 Temil 3MMOBI
KYPTKH-TIAAbTO. ~ OOsr - HpejCTaBICHUI B MarasuHi  JOIMOMOE ' CTBOPUTH
HEMMOBTOPHUI MOJAHUN o0pa3 Baiiit quthHi. [Is110upaeMo 11KaBi 1 eKCKITFO3MBHI
MOJIEJIl OJIATY Bl BIIOMUX JTUTAYMX OpeHmiB - Zara, Mayoral, Next, Desigual,

Vetrbaudet, IKKS Ta iamm (puc 2.8.).

Sgdgmira ‘ 4

Puc. 2.8. Caiit «Solomiay» [35]

[IpoHanizyeMO TUIIOCH Ta  MIHYCH 1bOTO 1HTEPEHT MAarasuHy:  TUTIOCH:
MIUPOKUN BUOIp OAATY, 3pYyUHMIA caidT, rapaHTii. MiHycH: BIJICyTHICTh BCIX BHIIIB
TOBApIB, Majla KIJIbKICTh TOYOK CAMOBHBI3Y, OHJIAWH YEPTH.

Garnamama.com — ¢ HaOUTBIINK B YKpaiHi 1HTEPHET-Mara3uH AUTIYOro
oJiAry Bin HapopkeHHs 10 14 pokiB (puc 2.9). Ha caiiTi npencraBieHo OiIbIn Hix
150 ykpaincbkux . BHpOOHUKIB 1 Omu3bko 32000 - oguauis omary 31 100%
HAsSBHICTIO Ha CKjiaal. [OJOBHA 1ib - KOMAaHIM  garnamama.com  —  HajaTH
MOJKJIMBICTH MaMi JIETKO Ta UIBHUIKO IPUI0ATH OJST ISl AUTHHU ~ BiJl INKAPIICTOK
70 BEPXHBOTO OJSITY Ta B3yTTA — B OyAb-IKHI C€30H HA OJHOMY CAMTI.

[TponalizyeMo MTIOCH Ta MIHYCH 11bOTO IHTEPEHT MarasuHy:

[Imrocu: onToB1 1iHM, 3pyuyHHU 1HTEpdEic calTy, Oararo akuii, Beceni
1BEHTH, YCl perioHd. MiHycu: BUCOKa IliHA Ha TOBPH, HE3pyYHa [0OCTAaBKa, JOBra

TeXHiI[TpI/IMKa, MaJIo PCKJIaMHU.
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Puc. 2.9. Caiit Garnamama [36]

Komnanis «/lutsunit cBit KuiB» mponoHye TypOOTIuBUM OaThkaM SKICHI
IUTSAYl TOBapW Ha OyIb-AKHH BiK, CMak 1 OropkeT. MaraswH cremiaiizyerbes Ha:
0J15131, B3YyTTi, Irpalikax, cuopt ToBapu. CriBopailst 3 IpOBITHUMUA TOPTOBETbHUMHU
MapKaMM BITYM3HSIHOTO 1 3apyODLKHOIO PiBHS JOMOMOTI0 chopMyBaTu Oaratuii Ta
pi3HOMaHITHUI acopTuMeHT. PeamizoBaHi TOBapu s JiTeli BUTLOTOBIIEHI
3apeKoMeHtyBaiu -« cebe toproBumu Mapkamu: - Fisher « Price,  Chicco, Tutis,
Mayoral, Mattel, Hot Wheels, Avent, Minimen, Lenne, Adamex, Hasbro, Lego 1

OaraThbMa 1HOIMMH. [HTEpHET-Mara3uH OHOBIIIOE TEPENIK MPOIMO3UIIIN, TPUMAIOUU

«PYKY Ha IyJbCD» aKTYaJIbHUX HOBHUHOK 1HIYCTpii (puc 2.10).

Yac paboTr: 10:00 - 20:00 M Kuie, Byn. &0 Manmuka 3

DnTe4uNd ceiT

Puc. 2.10. Caiit «{ursuuii cBiT Kuiy [37]
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Taknii TiaXim BUBIB I1HTEPHET-MAara3uH TOBapiB [UIA  JITEH B JIIEpPH
PUHKOBOTO = CErMEHTa, « IO = JO03BOJSE -~ YCHMINIHO 330BOJILHITH = HAaBITH
HaWBUOATJIUBIIII 3alIUTU MOKYIHIB. TyT MOXHa TAIIYKaTH IJIs JOYKH a00 cHHA
MPEKpPacHUy - IOAAPYHOK Ha OY/b-SKE CBATO - € TapHl JISJIBKH, MAaIIiHKH,
3aXOIUTIOI0Y1 HACTUIbHI Ta aKTHUBHI 1rpU, KOHCTPYKTOPH, M'SKi IFpalliku. 3a JryxKe
IIPUEMHOIO BapTICTIO 1HTEpPHET-Mara3uH TOBApIB IJIs JITCH TaKOX IPEJICTABIISIE
HEOOX1THI [I7Is JOTTISAY 332 HOBOHAPO/HKEHUMH aKcecyapu, JiKeuka Ta iHi MeOJi,
KOJISICKU, TIOCTUIbHI MPUHATICKHOCTI, TIOCY I 1 HE TUTHKHU.

Kartanmor nutsaux ToBapiB 3pydHO PO3OHUTHII HA PO3JIUTH B HACTYIMHUX KaTETOPisiX:
1. Komnsicku;
2. ABTOKpicIIa;
3. dursai mebii;
4. Irpamiku,
5. 0n4r;
6. BayTts;
7. AKTUBHHAM BIIHOYHUHOK;
8. 3acobu rogyBaHHs;
9. 3acobu ririeHu.

[TpoHanizyeMo III0CH Ta MiHYCH 1IbOTO 1HTEPEHT Marazuny: [lnrocu: neieBl
LIHM, TPOCTUI 1HTEep(ENC, aKIiii, INMPOKUN aCOPTUMEHT OJry, 3py4YHa JOCTaBKa,
MIBUAKA TEXIIATpUMKA, oiaiiH-MarasuH. MiHyCH: aKUEHT Mara3uHy TITbKH Ha
OJISIT, MaJla KIIBKICTh PeKJIaMU, Mara3uH TiIJIbKH B CTOJIMIIL.

[linpoBa ayguTopis: 3BHYANHHO K, [1e MaMH: MOJOJI kiHKH 20-40 pokiB,
JacTilie 3a BCE 3aMIXKHS, MAlOTh OJIHY a00 OLIbUIC NITEH. 3BEPHITH yBary: *KIHKU
YaCTIIe TPOBOMATH YaC y COMIATBHUX MEpEkax 1 Ha TeMaTUYHHX ¢opymax -
BHBYAIOTh MaTepiajy 1 CHUIKYIOTbCS HAa TEMH BUXOBaHHS JiTeH, IIATOTOBKH [0
BAriTHOCTI 1 Tak jgaii. Tomy OUIBIIY HacTUHY aCOPTUMEHTY Mara3uHa TOBHHHI
HPECTABIATA peUl CepeaHbol MI1HOBOI Kareropii. 3a 5-10% 3anumite Ha JAEIIeBl

pedi 1 KaTeropiro JIOKC - Ha HUX TEX 3HANAYThCS Oaxaroyi.
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OmxKe, BUKOPHUCTOBYIOUHU - IHTEpHET, HIANPUEMCTBO = MOXE ' CAMOCTIMHO

OPOBOJMTHU AHAJII3 PUHKY; BKIIOYAIOUH:

1. BuBUeHHS:  MIANPUEMCTB —~ KOHKYPEHTIB,  MOCTAYaJIbHUKIB, _ BKJIIOYAIOUN
JOCIIPKeHHS iX CTpaTerii LIHOYTBOPEHHS, 30yTy. OpraHizailii pyxy TOBapiB Ta
pexiamu;

2. BuBueHHS MOTEHIINHMX KITIEHTIB, HE IUBJISYNCH HA PEFIOH iX MPOKUBAHHSL;

3. BuBUYeHHS ICHYIOUMX CTpATETii, Ipoiiel Ta METOAiB BUKOPUCTAHHA 1HTEPHET,
TpH aHaJI31 PI3HUX MIXOAIB A0 PO3pOOKH HOBUX TOBAPIB;

4. BuBuYeHHS KOH IOHKTYpPHU PETIOHATEHUX PUHKIB Ta NOIIYK HOBUX PUHKIB;

5. 30ip Ta oCBO€HS Pi3HUX - 1HPOPMALIKHUX  MaTepialiiB,  MOYMHAIOYU Bij
AHATITUYHUX JaHUX, 10 CTOCYIOTHCS 3aralbHOCBITOBUX €KOHOMIYHUX TPEHAIB 1
OCTAaHHIX [NOCTaHOB Ta HOPMATUBHUX aKTiB, JI0 CaMUX CBIKHUX 1H(QOpMaLIHHUX

MaTepianax 1po HOBl BUAU TOBapiB, TEHACHIILI B Tii 200 1HIIH Taly3L.

2.2. O0rpyHTYBaHHS KOHIEHII Oi3Hec-IJIaHy Ta MAPKEeTUHIOBU IJIAH

iHTepHer-mMarasuny «JAnursaunii cit KuiB»

«ursamii cBit KuiB» - e MarazuH TOBapiB I JiT€H BiH BUKOHAHUU B
P13HOOAPBHOMY CTUJII, TAKOXK IMPOBOJATCS aKIiii Ta TOJIi, [0 NPUBEPTAIO yBary
aiTen Ta 06arbkiB. JlaHuH 1HTEpHET-Mara3uH CTBOPEHHUN KOMAaHO0I0 MpodeciiHuX
OpOrpaMicCTiB, OCh 4YOMY JAW3aliH Ta 3py4yHICTh #oro ¢imka. Ilpu croBpeHi
IHTepHET-Marazuny «uTsauii cBiT KuiBy» moTpiOHO pO3ITIISHYTH TaKi MUTAHHS, SK
HaBIrauis CaiTy, BEepCTKa, HASABHICTH (POTO Ta BiICO MaTEpiamiB HPO TOBap,
MOXJIMBICTh OTPUMAaHHS 3BOPOTHOTO 3B's3Ky Bif mokymiiB. Omniara a ToBapu B
1HTepHEeT-MaHraa3uH1 «Jutsunii cBiT KuiBy Oye 3miliCHIOBATUCA TFOTIBKOK TIPU
OTpUMAaHHI TOBapy B MYHKTI CaMOBHMBO3Y, JIOCTaBIIl TOBAapYy Kyp'€pOM, BHKITHOYHO
omJiata Ha caiTi abo MOE€NHAHHS JCKUIBKOX BapiaHTIB.

HoctaBka B «Jlursuuii. cBiT KuiB» MOXKe 3miiiCHIOBATHCS KYp'epoM abo
TPAHCTIOPTHOIO KOMIAHIE0. Y pasi, SKIIO J0CTaBKa HE MepeadavaeThes, € MYHKT

caMOBHBI3y. BapTo 3a3Ha4uTH, MO HASIBHICTH Yy BalIOMY 1HTEpPHET-Mara3uHi
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MO>KJIMBOCTI - TOCTABKU - TOBAPY. - POOUTH MOTO - OLIbII KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUM.

Takox «uTsanii cBIT KAiB» MATPUMY€E ABI MOXITHBI CXEMH POOOTH:

- [lepe3amoBneHHs TOBapy Y HOCTayajbHUKA, TOOTO, IOKYIIELb 3aMOBIISE
TOBap 'y Bac, BU B CBOK HEpry 'y MOCTauyaldbHHKA, a TOCTAYaTbHHK
6e3rocepeIHbO. BIAIpPaBse TOBap MOKYMI0. JlaHa cxeMa BUKOPHUCTOBYEThCS
JESIKUMM IHTEpHET-Mara3uHaMM, OCHOBHUM IUIIFOCOM TYT €  BIACYTHICTb
HEOOXITHOCT1 ' YTPUMAHHS CKJIAJACBKUX MpPUMIMIEHb. MIiHyC TYyT TOJNArae B
30UTBLICHH] TEPMIHIB JIOCTaBKH TOBAPY TIOKYMIIEBI, MPUUOMY Yac JIOCTaBKH
301JIBIIIYETHCSI 3HAYHO;

- HasBnicTh BacHOro ckaay. Y bOMY BHUIAJIKY MiANPUEMELL CKOPOUYE HaC
JIOCTaBKH TOBApy 0 'MMOKYIIIS, BIAMOBIIHO THJBHINYE PIBEHb JIOSIBLHOCTI
HOKYTIIIB CBOTO IHTEPHET-Mara3uHy.

KinbkicTe mepcoHay 0e3mocepeHb0 3aJICKNUTh Bl OOOpPOTIB THTEPHET-
Marasuny.. st - «Jdutsuuii cBit < KHiB» 1HTEpHET-Marasuny OyJe moTpiOHO
HasiBHICTh TAKOTO MEPCOHAY:

- Menemxep 3 npuiiomy 3aMoBJieHb. JaHy (QyHKIII0 MOXe B3STH Ha cebe caM
BJIACHUK 1HTEpHET-MarazuHy. OpieHTyBaTHCS ~TYT HEOOXIZHO Ha & KUIbKICTh
3aMOBJEHB. Y pa3i 3pOCTaHHS - MPOAAXKIB - MOXKJIUBO OyAe MOTPIOHO Apyruit
MEHEIDKED;

= IlpauiBHUK - ckiady, SKUH 3aliMaTUMEThCH  (HOPMYBAHHSAM OTPUMAHMX
3aMOBJICHb;

- Kourenr-menexep. CriBpoOITHUK Oyje 3aiiMaTUCs HATIOBHEHHSAM CAWUTY 1
CKJIaJaHHSIM OMKCY TOBaPIB;

- Iporpamict. Tak sk #Oro mOCIyrd He MOTPIOHI Ha MMOCTIWHIA OCHOBI, BU
MOXeTe B pa3l HEOOX1IHOCTL 3BEPTATHCS B KOMITaHiI0, sIKa 3aiiMaeThCsl PO3POOKOIO
caiitiB. IIpudomy 3BepTaTucs Kpauie /10 TOro »* (axiBils, SKU CTBOPIOBAB CailT;

- Byxranrep Takox MoKe MpalioBaTH Ha Ay TCOPCI.

[Imrocom iHTEepHET-Mara3nuHy € Te, 10 BCiX TPAIIBHUKIB (KPIM KOMIPHUKA)

BU MOYETE HAWHITHU Bl TAJIECHO.
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AHani3 KOHKYpeHTIB Ta «Jlutsumii ¢BiT KuiB». Taki IHTepHET-Mara3uHy sK:
Rozetka, Solomia, Garnamama MaiooTh €BOI TiepeBaru Ta  HEIONIKH, TOMY
PO3IIISTHEMO 1X:

= IlepeBaru: HagiliHICTh, 3pyYHa JI0CTaBKa, O€3KOIUTOBHUI CAMOBHBI3, BEJIMKA
KUIBKICTB - TOYOK IO ' YKpaiHi, BeJIMKHH aCOPTUMEHT TOBAapiB,  peKiiama,
MOMYJIIPHICTH, BEMYE3HI MACIITA0H.

- Henmomiku: BiACYTHICTh, rapaHTii Ha €KL TOBapH, JOBIUHU 3B 30K 3
orepaTaMu, OHJIAH 4eprH, CKIaAHuN iHTepdeiic caiTy, CkaaaHa O6i3HeC MOJTeIb.

Hani posrnssHemo «/{utsunii cBiT KuiBy HOro mimocu Ta MiHyCH:

- Hmrocu: geunieBl LiHY, TPOCTUN iHTepdelc, akiil, MHUPOKHUN aCOPTUMEHT
OJIATY, 3py4Ha JI0CTaBKa, IIBUKA TEXMiATPUMKa, 0(IaiiH-Mara3ux.

= MiHycu: aKmeHT Mara3uHy TUIBKH Ha OJAT, Majia KUIBKICTh  PeKIaMH,
MarasuH TUIbKHA B CTOJIHII.

Tpagumitnuit. metog  SWOT — asainizy '« 103BOJISIE. TPOBECTH  AETaJIbHE
JOCHIKEHHS 30BHIITHBOTO M BHYTPIITHBOIO CEPETOBUIIIA.

Pesynbratom  pamionanpHoro -SWOT-aHanmizy, = copsiMOBaHOro - Ha
(dbopMyBaHHS B3arajbHEHOTO 1H()OPMAIIHOTO TIOTEHIIATy, TOBHHHI 3'SIBUTHCA
e(eKTUBH1 - PINICHHS, 1110 CTOCYIOTHCS BIAMOBIIHOI peakilli (BIUIMBY) Cy0'ekTa
(cnabkoi, cepenHboi il CUALHOI) BIAMNOBIAHO A0 CUTHAIY (Cl1a0KOMy, CepeIHbOMY
a00 CHJIbHOMY) 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

[TpoBenemo SWOT-anani3 inrepHeT-Marazuny «lutsunii cBit KuiBy (Tadm
2.2).

Hacrtymum kpokom, po3poOHuMo KapTy CTpATEriYHUX TPyH, 00 BU3HAYUTH
micie HpAT «/lutsaunii cBiT KuiBy cepes iHITHMX KOHKYPEHTIB.

Kapra crpareriunux rpyn — 1€ cxeMaTuyHe 300paKeHHS Ha JIBOBUMIPHI
IJIOHIMHI CTPYKTYPHU Trany3i y po3pi3i rpym (QipM—KOHKYPEHTIB, SKi 3alMalOTh
ONMU3bKI  [IO3MLII HAa PHUHKY Ta KOHKYPYIOTb MDK  COOOO Ha OCHOBI OIHHUX
KOHKYPCHTHHX  TIEpeBar Ta OJHAKOBUMH - COCOOaMHU, 3MIMCHIOIOYHM aHaJIOTI1YHI

CTparerii 3 BAKOPUCTAHHSAM TTO/1I0HUX PeCypCiB.
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Tabnuys 2.2

SWOT-anaui3 «/Iuraunii cBit KuiB»[46]

BHyTpimHi aktopu

JlenieB1 IiHN

Bucokwuit piBeHs cepricy
Benukuit odic kommanii
Benuknit oduaita marasuH
baza nmocTiitHuX KIi€HTIB

Mana KUTbKICTh peKlIaMu

Mara nomyJsipHICTh TI0 YKpaiHi
[yxe npoctuii cat

HeBenuke ckiaachke TPHUMIIICHHS
Hesenuka KiIbKiCTh CTIIBPOOITHUKIB
He3nauHa BigHOCHA 9acTKa PUHKY

BiCyTHICTE CTPYKTYpHOTO MIAPO3ALTY. - 3
MapKEeTHHTY - HU3bKUH piBEHb

1IByka 3MiHa MOJTHUX TEHICHIIH

Posmmpenns reorpadii mpoaaxis
Buxin B cerMeHT IOpOTHUX TOBapiB
30uTpIueHHS e(eKTUBHOCTI  Ta
pexyiaMu

Po3mmpenHs: TOBapHOTO aCOPTHMEHTY

KUIBKOCTI

T g XSGt

AN

3Ha4yHa NOyJISpHICTE chepu

Pict xoHKypeHuii B Himll

SHIDKEHHS JOXOMIB KIIE€HTIB

3pocTaHHS YacTKH TIPOAAXKy Ha BITYNZHSIHOMY
PUHKY BXKHBAHHUX peucH (CeKOHI-XEH/TY)
HecrabinpHa cutyariis B kpaiHi

HecTa0inbHe 1IHOYTBOPEHHS

Jlani nipoBeeMo aHali3-HOPIBHIHHS IHTEpHET Mara3uHiB: Rozetka, Solomia,

Garnamama, «/lutsamii cBiT KuiB»(puc.2.11.).

Burooxa

Cepemia

Iina xicTs

Hxzsxa

Cepemna

Bemxa

Mamtab dipm

Puc.2.11. Kapta cTpareriunux rpyn «{utsunii cBiT Kuis»
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Omxe, aHam3 GipM TEMOHCTPYE TMOKA3HUKH IIHU Ta SKOCTI Ta MacmTadiB,
nepmre micie Rozetka, npyre Solomia, Tpete Garnamama, yetBepte «JlnTsumit
cBiT KuiBy.

Po3po0neHHs MapKETWHIOBOIO IWIAaHY HOTpeOye BUAUICHHS 1 AETAILHOIO
PO3NISIAY 11 CKIIa0OBUX:

Bubip puHKiB: B JaHOMY BUNAJKY MTOCTaBISIEMO TOBAap HAa PUHOK 1HTEPHET-
Mara3uHiB.

BupoOumya nomiTuka: mpojiax oJAry, B3yTTs, CIIOPT TOBAPH, ITPaLIKH.

Kanann po3noniny: (hipMoBHIl Mara3uH Ta iIHTEpHET-MAra3uH.

OOcAru TpoAaXiB: TUCSIYA ONWHHUIB KOKHOTO TOBApY B piK, 30yT depes
IHTepHET-Mara31H Ta CTalllOHapHUN Mara3uH.

Peknama: npocyBaHHs caiTy 0€3 MOKYIKH PEKJIaMH, Iiapy Ta IPOCYyBaHHS
Ball peCypc 3aJIMIIUTHCS HEeBITOMUM. [IpO HBOrO MPOCTO HIXTO HE NI3HAETHCS - 1
paHO UM Mi3HO O13HEC JOBENETHCS 3TOPHYTH. SIKIIO BU XOYETE MPAIFOBATH B HilIl
JTUTSHOTO OMSTY JOBT1 POKH - JAOBEAETHCS BKJIAAATHUCS B pPEKIaMy - € 3aKOH
puHKy. OTKe, KUIbKa TOJIOBHIUX METO/IIB MPOCYBAHHS:

1. Capadanue panio. Haiikpaiie - koju iHpOpMaIlito TIpo BaloMy iIHTEPHET-
MarasuHi NepeiarTh 3 ByCT B yCTa cami KJEHTH: PO3MOBIIAIOTH OJUH OIHOMY,
MUUIYTh BIATYKW Ha caiiTi 1 B colmMepexax. MoxkHa MOTHUBYBATH JIIOJICH HA
HAIMCAaHHS. BIATYKIB: 3ampOIOHYBaTH iM OOHYycH -a00 3HM)KKH 32 aKTHBHICTb.
JloOpe mpanoioTh TaKOXK MEPenuc B Tpymi 1HTEpPHET-Mara3uHy BIATYKIB JHOJIEH,
6axxaHo 3 ¢oTto.

2. KoHTekcTHa peknama.  Bu mmaturte 3a - Te, 1100 Balla.  pekiama
MOKa3zyBajlacs y BEpPXHIX psnkax mourykoBoi cuctemu - "Tyra". Toudinre, He
MPOCTO 3a IOKa3u, a 3a Mepexo/u M0 MocwiaHHio. ToOTO TUIBKU AKIO JIOJAUHA
Mo0aYnTh PeKIIamMy, 3aIliKaBUTHCS 1 IIPHIL/IC HA Balll CANT - OCh 11 1 OMJIaYy€EThCA.

3. Pexnama B mapkeTniieiicax, a0o TOBAapHUX arperaropax - BeTWYE3HUX
MaliJaHuMKax, € 310paHi TOBapu 3 pI3HUX 1HTEpHET-MarasuHis. lLle cyyacHuil
croci0 3asBUTU MPO ceOe MUTBIHOHHOL ayauTOpii 1 mpuBepHyTH Tpadik. Sk Bapiant

- arperarop'I'yrit ITokynku",
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4. Pexniama B colMepexax - TaM, K BU MaM'SITA€TE, KUBYTb MOJOJI MaTycCl.
3aBediTh TPy, MyONIKyHTe TaM KOPHCHI HOpajiyl Ta CTATTI, AaBalTe MOCHIIAHHS
Ha IHTEpHET-Mara3uH. ['0oBHE - JaBaTH MO-CIPaBXKHbOMY KOPHCHHYU KOHTEHT,
3alliKaBTe Ballly ayJIuTOpPilo, TaKk BaM OyIyTh MOBIpATU. A 3HAYUTH, OyAyTh
JIOSUTBHI 1 10 BaIIMX TOBAPIB.

5. TapreroBana pekxiama B coimepexkax. Ilmioc i B TOMy, 110 BU cami
BUOWPAETE ayAUTOPIIO: CTAaBUTE B HACTPOWKAX, Hampukiala, O0akaHWUU CTaTh, BIK,
CIMEHHUI CTaH, piBEHb JTOXOY 1 HaBITH 1HTEepecH. | BCe - Bamia pekiama Oyne
MOKa3yBaTHCS TUIBKU TUM, XTO BIAIOBIIAE LM KPUTEPISIM.

6. banepn Ha calitax. YsBiTh, 3aX0AUTh MOJIOJIa MaMa Ha yIIOOJCHUN CailT,
MIPUCBSIYCHUN BUXOBAHHIO JITEH, 1 0aunTh siICKpaBuii OapBUCTUN OaHep, sKui
MOBIZOMIISIE TPO HEOYBaIi 3HIKKU Ha IUTS49Mi oaar. OCh BaM 1 KMBa ayJuTopis,
roTOBa JI0 MOKYIIOK.

7. Pexnmama -y OusorepiB. bararo Mam  mignucaHi Ha.  HIKaBUX JIIOJCH,
MEIIHHUX TE€PCOH, MOMyJApHUX OiorepiB. BoHM dYHTaOTH  iXHI ~PO3MOBIiI,
JalKaloTh, KOMCHTYIOTh, JIIATHCS CBOIM IOCBIAIOM. SIKIMo 610orep, 0coOIuBO Y
KO0 € AUTHHA, PO3MOBICTh MPO T, MO KYMy€ HOMY OAAr B TAKOMY-TO IHTCPHET-
MarasuHi 0araro XTo 3axode "JAOTOPKHYTHCS [0 3ipkH" 1 TeX 3poOUTH Tam
3aMOBJICHHSI.

Hali611p1 eexTMBHUMY peKJIaMHUMU CEpBICAMM Ha CbOT'O/IHILIHINA JEHB €:

Google Adwords

Google AdSense

Heo0xiiHO BHKOPUCTOBYBATH TaKOX 1 PO3MIUICHHS HA 1HIIUX PEKIaMHUX
pecypcax, tuny Avito, OLX, Slando 1 T. 1. Perynsipna miaTpumka, po3BUTOK 1
NpOCYBaHHs  1HTEpHET-Mara3uHy B IHTEPHETI -CKIaayTh Oiu3bko 30%  Bcix
HEO0OX1THUX BUTpAT.

CepBic: TpaHCIIOPTHO-CKCIICANIIIAHI TOCTYTH, OPTraHi3ariiHO-KOMEPIIITHUX
MOCJIyT, TOBAPH MPEJICTaBIICHL B IHTEPHET-MAra3uHi NOTPeOyIOTh Mi3€pHHUX BUTpPAT,

OCKUIBKY BIACYTHIHM MPOIaX TEXHIKH.



35

IMnan 36yTy: 7000 pi3zHUX TOBAPIB(OAAT,B3yTTS,AUTSIIl TOBAPH) BiJ ONTOBHX
KHTAUCHKUX Ta aMEPUKAHCHKUX 1HTEPHET-Mara3uHiB 3 HAIHKOI0 25% 110 40%.
BukopuctoBy0TECSl aKTUBHI Ta TMACUBHI TIpOoJaxi. MeTonu NpocyBaHHs pekiama
Google, 61160p.
3B'SI30K 3 TPOMAJICHKICTIO; Yepe3 IHTePHET, Ta MEHEKepid oduiaitH-Mara3uHy.

[linoBa mojiTuka: OTNTOBA, IS TOTO, 1100 cpopMyBaTH B MNOTCHI[IMHUX
KJII€HTIB TO3WTUBHY JyMKY TIpO iHTEPHET-Mara3uH Ta TMIAMTOBXHYTH iX [0
31CHEHHSI MOKYIIOK HEOOX1/THO ITPOBEIEHHST HU3KH KOMILTEKCHHIX 3aXO0/I1B:

= YcraHOBKa HA CaiiTi Mara3uHy NMpUBAOIMBUX PEKIIAMHUX OAHEPIB

- CTBOpeHHs Ha cailiTi GOpMHU MOKYTIOK

- CTBOpEHHs JOBIpYOrO BIAHOCUHU - HUISXOM  IMyOdiKalii = KOHTaKTIB JUis

3BOPOTHOTO 3B SI3KY

= Opranizaliis 3py49HOro 1 3p03yMUJIOr0 HaBIraliifHOTO MEHIO

- [IpoBeaeHHs peryasspHUX TPEHIHTIB 3 OPAL[IBHUKAMU IHTEPHET-MarasuHy Ha

npeaMeT KkBaiihikoBaHOT poOOTH 3 KITIEHTaMH

- Cepennsi Cyma OKYIKH B IHTEpHET-Mara3uHax npeiacTaBjiesa Ha puc.2.12.

CepenHs cyMa IOKYIIKN B iHTepHeT-MaraznHax

B 400-1200 rpu.
rp
B 1200-2500 rpn.

N 2500-4000 rpu.

Puc.2.12. Cepenns cyma MOKYIIKU B IHTEpHET-MarazuHax [63]

OTXe, BUXOAAYN 3 BUINECKA3aHOTO MOYKHA BUSHAYUTH BCi MIIIOCU Ta MiHYCH
1HTEpHET-Marasuny «lutsuunii ¢BiT KuiBy Ta MOKPAIIUTH HOro QYyKIIOHAIBHICTS,
KUIBKICTh TOBAapIB, SKICTh OOCHYTrOBYBaHHS, TaKO IOPIBHHS & 0auyuMoO picT

KOHKYPEHTIB Yy JaHiid Hinn. BpaxoByoun Bci  HaBeaeHi (akTopu MOXHA 3
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YOEBHEHICTIO  CTBEPIKYBATH, 1HTEPHET-Mara3uH Ha ChOTOAHINIHIN ACHb « Mae
3pocTaiouy TEHACHIIIO 3POCTaHHS MPUOYTKY 1 AOBIpH 3 -OOKy MOKYIIIIB, HYOMY
MIEBHOKO = MIPOIO - CIIPUSE - MOCKJIEHHS 00cTaHoBka B odduaitn-Toprisni. [lpn
JOCTaTHIX IHBECTUUIAX B PO3BUTOK IHTEPHET-Mara3uHy. Oi3HeC 3MaTHHI OKYTUTHACS
32 TEpMIH BiJ IEKUIBKOX MICALIB /0 1 poky 1 Jani TpamoBaTH  TUIBKU «HA

IPUOYTOK»

2.3. OpranizauiiHui NJIAaH iHTePHET-Mara3uHy

Y 1poMy po3nifii PO3rNISTHEMO MPOOJIEMH OpraHizallli Tpouecy peamisaiii
HIIIPUEMHHUIIBKOTO  IUTaHY, = a - TaKoX ~ 3a0e3MeueHHs = POOOTH = OCHOBOTO
VIIPABIIHCHKOrO MEPCOHANY, TOMY. € OJHHMM 13 HaWOUIbII CYTEBUMHU KIIOUOBUMU
3aBIAHHIAMU, SKi Ma€ IMOCTABUTH TEpel COOOI0  KepiBHUK Oi13HEC-TIPOSKTY IS
CTBOPEHHSI YCITIITHOTO TIPOCKTY.

Jns modatky posriisiHemMo ginancoB-maitnoBuit ctaH IIpAT «duTsaunii CBIT
Kuis» (Homatox [I). TIpoanamizyBaBiiun (inancoBuil ctad [IpAT «/luTsa4umii cBiT
KuiBy caig BiamituTH, 1m0 3a 2016-2018 poxu BiH € MO3WTHBHUM 1 BIINOBIIHO
JUSTIBHICTL MIANPUEMCTBA MOKHA BBaXaTH YCHIIIHOIO, TOMY TIJAIPUEMCTBO Ma€
BCl TCPCTICKTUBU IS BIAKPUTTS HOBOIO MarasuHy Ta pPO3LIMPEHHS  BIACHOT
Mepexi. OCHOBHUMHM [TOKa3HUKAMU OI[IHKH PIBHA - ©(DEKTUBHOCTI iSIIBHOCTI €

HACTyIHI Ioka3HUKU peHTadensHocti IIpAT «utsunii cBit Kuisy (tadm. 2.3)

Tabonuys 2.3
IHoka3znuku pearadeabHocTi HIpAT «/Iursaunii ceit KuiB» 3a 2016-2018 pp.%
AOCOMIOTHUN MPUPICT
3/1 [lokazHuku 2016 | 2017 | 2018 2018 / 2017
1 | PentabenbHicTh BUpOOHHUMX BUTPAT | 68,26 | 63,23 | 62,61 -0,63
5 PGHTa6eJ'ILH'ICTI> TOCIIO/IAPCHKOT 39.43 30,41 | 30.83 041
JUSITBHOCTI

PenrabenbHicTh BaacHoro Kamitary | 19,06 | 16,48 | 14,83 -1,65
5 PenTabenpHICTh aKTUBIB 1498 12,87 | 12,55 -0,32

3a manuMy Tabn. 2.3, Mu 6a4nuMo, HIO THIANPUEMCTBO. € PEHTA0CILHUM, ajle
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OCTaH1! piK TOKA3HUKU MOTIPIIYIOTHCS € TIeBH1 Mpobiemu 31 30yToM mpoaykiii. Li
1 psA IHIIUX TIPOOIIEM OTPEOYIOTH BUPILICHHS.

He guBnsunce Ha Te, IO 3a  OCTaHl POKH ~MOKA3HHUKH - AISJIBHOCTI
MOTIPHIUIINCH, TIATIPUEMCTBO Ma€ TOCUTh XOPOIl MOKa3HUKU OO0 HapaBICHHA
BJIACHUX 1HBECTHIIIM Ha CTBOPEHHS IHTEPHET Mara3uHy.

BuzHaunMo OCHOBHI eTanu peanizailii 613Hec-miany tadu 2.4.

Tabnuys 2.4
Eranu BukonanHsi npoekty «Jlursauii cBit Kuin)»
ETanu BUKOHAHHSI IPOEKTY TepMiHu BUKOHAHHSH
VYKaaaeHHS 1HBECTUITIHHOTO JOTOBOPY 1 micaus
OTtpuMaHHs TO3UKOBUX KOIITIB 1 micanmp
1 Mmicsamb
BHecenHs B ACpKpEECTP, TOCTAHOBKA
Ha 00JIIK
B aJIMIHICTPaATUBHMX 1 MOJIATKOBUX
opraHax
IinGip MicIis po3TamryBaHHS Ta 1-6 micsauiB
odopMITCHHS
JTOKYMEHTaMii
[IpunOannas Ta MOHTaX 00Ia HAHHS 1 micsun
[1in6ip nmepconany 1 micsib

1-24 micarg
[IpoBeieHHS MApKETUHTOBOL KaMIaHil

Iarepuer-marazun. «lursunii cBit KuiB» € OAHOOCIOHUM  IIPUBATHUM
MIANPUEMCTBOM, 1110 BUKOPUCTOBYE HaiiMaHy poOo4y CHITY.

OprasizaTop 0i3Hecy Ha MOYaTKOBUX eTamnax: MPOAAXKY,
MapKEeTUHTY,3aKyIl1BEJIb BUKOHYBATUME OCHOBHY POOOTY 13 OopraHi3aiiii poOoTH B
IHTEpHET-Mara3uHi.

[Tpu npomy BKe B MEPIIAK PiK poOOTH Oyae BUKOPUCTOBYBATHUCS IEBHA

KUIBKICTD MPaIliBHUKIB (Ta0d 2.5.).
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OpranizauiiiHa CTpyKTypa Takoro mianpHeMCTBa Oye (yHKIIOHAIHHOM.
3aranpHui (POH oriaTH IMparli ckiranae 31 Tuc. rpH. Ha Micsib a00 372 THC. TPH.
Ha pik. ColjlaabHi BHECKH CKIaar0Th 22% (GoHay 3apo0iTHOI IJIATH.

[I1aHyBaHHS 4KMCEIBbHOCTI NEPCOHANY iHTepHET-Marazuny "JIutsauuil cBiT
Kuis" ta poumy orutatu npaiti Ha 2019 — 2020 pp nobaunmo Ha Tabi1. 2.6,
Tabnuysa 2.5

Oxuaa npauiBHukiB «/Ilutsauii cBit KuiB», THC. TPH. HA Micaub [37]

Ilocana RO

2019 2020
[Iporpamicr 5 6
byxranrep 8 9
Menemxep 9 10
Omneparop 9 10
Bceboro 31 34

[1naHoB1 BUTpaTH HA 3apOOITHY IUIATY IHTEpHET-Marazuny "Iutsunii cBiT" B

2019 poui cTtaHOBISATH 372 THC. TpH. Y 2020 poul Tu1aHy€eThCs 301JIbIIEHHS BUTPAT

Ha niepcoHan a0 408 Tuc. rpH. i CTBOpeHHS 1HTEpHET-Mara3uHy HeOOX1IHHI
MEBHUH OIO/IKET, TOMY TOMY PO3IISTHEMO HiHU Ha HHOTO B aKTYaTbHHI MOMEHT.

Tabauys 2.6

Kinbkicrs npauiBHukiB Ta pinancoBi noxkasHuku «Autaunii cBit Kni»[37]

[ Toka3zHuK 2019 12020
KijIbKICTh IEpCOHATTY, HOJI. - 4
CorianbHl BHECKH, THUC. TPH. 82 190
3aransHui GoHA OMIIATH OPalll, TUC. TPH. 372 {408

ETanm cTBopeHHs caliTy IHTEpHET-MAra3uHy:

1. ®opmyBauns. T3 it CTBOpeHHs caTy MarasuHy. HeoOximgHo 3'scyBatu
[Tl Ta 3aBJIaHHS Mara3uHy, OCHOBHI BUMOTHU 10 odopMiaeHHs 1 3MicTy. Menexep
OpEHIUHTOBOIO Ar€HTCTBA JOCIIKYE PUHOK, JJIsl SIKOTO MOTPIOHO CTBOPUTH CAUT

IHTEPHET-Mara3uny 1 3aluTH CIIOXKUBAYiB.
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2. IlpoekTyBaHHs ~Ta TecTyBaHHs. Ha 1mpoMy  erami  po3pOoOJISIOTHCS
CTPYKTYpH 1 JU3aliH CalTy IHTEpHET-Mara3uHy. Po3poOka  caWTiB, 1HTEpHET-
Mara3uHiB  BUMAara€e peTelIbHOro MiaXoay. BoHM MOBHHHI OyTH HPOCTUMH Y
BUKOPUCTAHHI 1 IHTYITUBHO 3pO3yMUIMMH.

3. Po3pobka ~dyHKHIOHATY ~ calTy IHTepHET-MarazuHy. Yum Oulbll
Ipo{yMaHo (PYHKIIIi, TUM BIIEBHEHIIIEC 1 KOM(OPTHIIIEC MOYyBalOTHCS BiJIB1TyBaul
IHTepHET-Mara3uHy.

IHep1ioro NpUUMHOIO TaKO1 PI3HULIL € PI3HI IIHOBI CETMEHTH, Y IKUX TIPALIOIOTh
BUKOHABIN. Komm Bac MikaBUTH IliHA HAa CTBOPEHHS Ta NPOCYBAaHHS IHTCPHET-
MarasuHy, BpaXOBYHTE iICHyBaHHS TPhOX CEFMEHTIB I[IH:

1. Husbkuii, 6rompretauid (10000 = 30000 rpH.);

2. CepeaHiil, OpIEHTOBAHUI « HA CEPEAHBOPUHKOBY ' KOHKYPEHTHY  BapTiCTh
(30000 — 150000 rpn.);

3. Bucokuit, npemiym (Bij1-150000 rpH. Ta BUILLIE).

Po3risiHeMo 111HM 3a CTBOPEHHS 1 NPOCYBaHHS 1HTEPHET-Mara3uHy B TaOJ.
2.7.

Tabnuys 2.7

Llina Ha cTBOpEeHHS i IpOoCyBaHHs iHTepHeT-Mara3uny B 2019 poui[47]

CraproBuii maker CermenT Hima nig
(THC. TPH.)
“Crapt” bromxeTHnii 10
“Exonom” bromxeTHum 25
“Crangapt” CepelHbOPHHKOBUI 40
“Cymnep 1moc” CepeiHLOPUHKOBUIA 75
“ITpemiym™ IIpemiym 150

[{ina Ha AOMEHHE iM’s JJIsl 1HTEPHET-MarasuHy 3alle)KUTh BiJl peECTparopa,
ajie y cepennpomy ctaHoBuTh 350 TpH. Ha pik. [cHYIOTH mepeBipeHi peKoMeHaIlll,
3TiIHO 3 SIKUMU MOKYIIKa JOMEHY Yy 30H1 com.ua 3abe3reuye MPoCTOTY 1 JErKIiCTh

IIPOCYBaHHS B Y KpaiHi.



40

«lutsiunii - cBiT KuiB» BHKOpPHUCTOBYE jgomeH http://www.ds.com.ua/[41].
PosrnsiHeMo - neTaibHIILE I1HI, 32 CTBOPEHHS [JOMEHOTO IM’Sl JJs 1HTEpHET-
Marasuny 1aoi. 2.8.

BapricTh BepcTKkH CTBOPEHHS 1HTEpHET-Marazunyckianae — Big 4500 rpH,
3QJIKHO BiJI KIIBKOCTI pOOIT Ta CKIQAHOCTI B JIM3aiiHi. Y HUIOMY II€i CyMHU Ta
POOIT MOCTATHHO JIJIsl CTAPTY THTECPHET-MarasuHy.

[{ina amanTuBHOTO JAM3aHHY - IHTEPHET-MAra3uHy y OUIBIIOCTI BUIAIKIB
OBUHHA - IOpiBHIOBaTH . — O TpH. Bece me TOMy, 110 MAPSTHUK TOBUHEH
3aMpoINoOHyBaTH 3 BepcCii 30BHINIHBOIO BUTISAY Ta  (QYyHKIIOHATY 1HTEPHET-
marasuny. — 1K, muanmerHoi Ta MoOO1IBHOI. 3BUYAlHO, ICHYIOTh HIOAHCH, SKi
3QJIeKaTh Bl JI0JATKOBOI POOOTH JM3aiiHEpa, TOMY IO JesKi HOB1 eJeMEHTH 1
OJIOKA y Mara3uHi MOXKYTh BIUIMBATH Ha aJallTUBHY BEPCTKY. SKIIO I[LOTO HE
BpaxyBaTH, BOHA OY/I€ TIOraHO BUMISIIATH Y MOOIIBHUX MPUCTPOSIX.

Tabnuys 2.8

Ilina 10MeHHOT 0 iMeHi JJIs1 CTBOPEHHSI IHTepHeT-Marazuny [47]

Tepmin peectpaiiii/ | - Tepmin peectpauii/ | IliHa goMeHHOTO
JlomeHnHe 1M’st

MinimaabHUHA MakcumManbHui imeHi 3a 1 pik:

UA 1 pik 10 pokiB 1545.00 rpH.
YKP 1 pix 10 pokiB 318.00 rpH.
COM.UA 1 pik 10 pokiB 321.00 rpH.
KIEV.UA 1 pik 10 pokiB 282.00 rpH.
NET.UA 1 pix 10 pokiB 261.00 TpH.
ORG.UA 1 pik 10 pokiB 288.00 rpH.
IN.UA I pix 10 pokiB 312.00 rpH.

OdopmiieHHHS 1HTepHET-Marazuny «urgaunii cBiT KuiB» BUKOHAHO B
MIHIMAJIICTUYHOMY CTHJI1 B OCOOJIMBOMY TU3alH1 TOMY I11HA CePeIHSI.

[ixu 3a cTBOpeHHs Ta 00ciHyroByBaHHs HaBesieHO Y ([Joaaroky E).

MoXUBICTh OyIb-SIKOI0 3PYUYHOIO ISl TTOKYMIA OTUIATH TIOKYTIKH 4acTo
OyBa€ BUpIHIAIBHUM (PAKTOPOM Y BHUOOPI TOFO UM 1HHIOIO IHTEPHET-MarasuHy.

CrpyTKpa IIaTiKiB uepe3 iHTepHeT HaBeaeHa Ha puc 2.13. Ha choronHimHii 1eHb
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B. CEFMEHT]1 1HTEPHETY ICHY€ KUIbKa AECATKIB INIATDKHUX CHCTEM CEepel SKHX
HAUNOMyJIApHIII 11e:
- Qiwi;
- PayPal;
- OmanOask, [TpuBarGaHk Ta 1HIII,
- AD0 paxyHKY MOOUIHLHUX ONEpPaTOPiB
CIpykrypa IaTexie 3a MOKYIKH, Hepes iIHTepHeT

IaTepHeT-DaHmHr  fymi

Tlnarbssi cricTeMu - 54

Onnata kypeepy
35%

Kpemrrai B%

KPP g

IlomToea onnara
60%

Puc.2.13. CtpykTypa IuatexiB 3a HOKYNKH, 4epe3 InrepHet [63]

e omuH BaXIMBHUI  MOMEHT, BiJ $SKOTO 3aJeXHMTh YyCHilIHA - podoTa
1HTEpHET-Mara3uHy — 1€ J0CTaBKa 3aMOBJICHOTr0 ToBapy. J(OCTaBKOIO MO MICTY Ha
ITOYATKOBOMY eTari poOOoTH MOKHa 3alMaTHCS CaMOCTIMHO, MIiCIsA PO3LHPEHHS
0i3HECY — Oprani3yBaTH BIACHY CIY>KOY HOCTaBKH, 00 KOPUCTYBATUCS MTOCAYTaMH
CTOPOHHBOT I0CTABKH.

3a0e3neunT KOKHOTO Kyp’epa aBTOMOOUIEM MPaKTUYHO HepeanbHo. Tomy
K BaplaHT, MOKHA ~HallMaTh Ha PoOOTY  Kyp epamMu ' JIlOJei 3 BIACHUM
aBTOTpaHCIOPTOM. BpaxoByroun uacTi 3aTopu . B T'yCTOHACEJICHHX  MICTaX,
Kyp’€paM =~ pPEKOMEHAYETHCSI ~ KOPUCTYBATHUCS  TPOMAJICHEKAM - TPAHCHOPTOM,
Bejocumneaamu, abo camoxath. J{o peui, B €Bpomni HIMPOKO IMOIIUPESHUN TaAKHM
coC10 10CTaBKH.

CKIIaJIChbK1 TIPUMILICHHS U151 IHTepHeT-Marazuny. HeBenukuii 1HTEpHET-

MarasuH, SIKUi mpaine 3 1-2, MakcumMym 3 MOCTaYaIbHUKAMU - TIIKOM  MOXKE
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o01iTHCS 0€3 CKIaJChKUX NPUMILIEHB, BiIBAHTAXYIOUU TOBAp Kyp €py MPSIMO 31
CKJIaMiB IMapTHEpiB. Y pas3l, SKIO0 aCOPTUMEHT 1HTEPHET-MarasuHy € JOCHThH
IIUPOKKM, 200 BHU IUIAHY€TE MpaIlOBATA 3 JEKUIBKOMA MOCTaYyaIhbHUKAMU, SIKi,
MO’KJIMBO, Oy 1yTh HepeOyBaTH y BUIAJIEHH1, TO CKJIAJl 3HALOOUTHCS 0O00B’ I3KOBO.

Ha cporoanimHii JIeHb MpoAaKaMH 4Yepe3 1HTEPHET 3aliMaloThCs TOHA.
70% xkommaHii, 1o npaipioTh oddiiaiiH, He paxXyrdu TUX, 10 HPAIIOTh TUILKU
yepe3 inTepHeT. HesBaxaroun Ha BEANMYE3HY KUIBKICTh TOPTOBUX TOYOK Y MEPEXi,
KOHKYPEHINS B Pi3HUX c(hepax Oi3Hecy BIAUYBAETHCS HE TaK CUIIbHO, YePE3 TE, 10
B IHTCpHETI TIAHCH MIOAO 3AIYYCHHS KIIEHTIB y BENHKINA KOMITaHii 1 OJHIET
JIIOJTUHY — BIIACHUKA 1HTEPHET-Mara3uHy MPaKkTHIHO 3PIBHIOIOTHCS.

Otxe, mo6 [IpAT «Hutaunii cBiT KuiBy 3MIr BIaio BECTU TOPTiBIO Ta
YCHIUIHO ~KOHKYPYBAaTH, HEO0OXI1JIHO CTBOPUTH I1HTEpHET-MarasuH, a JJsi I1bOro
NOTPIOHO: CTBOPUTH Ta OOCIYTrOBYBaTH CaWT, HAWHATH CHIBPOOITHUKIB, pEKIaMa,
aHam3-koHKypeHTiB, SWOT-anamni3, mocravyaabHUKH, CKIAJChKE TPUMIIICHHS,

3aKymiBJIs TOBAPIB, aHATI3 HI1H.
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PO31JT 3
BU3HAYEHHS E®EKTUBHOCTI PEAJIIBAHII BIBHEC-IIJIAHY
IHTEPHET-MAT A3BHHY JIUTSIYUUN CBIT KUIB»

diHaHCcOBUH PO3Aia - O13HEC-TWIaHy. BKJIOYaEe B cebe JIeKigbKa TOJIOBHUX

JOKYMEHTIB: TJIaH NPUOYTKIB Ta 30MTKIB, aHANI3 PyXy KOIITIB, ONIEPAaTHBHUM TLJIaH,

Oaanc - (ipMu, IIaH JA0XOAIB Ta BHUTpar. HeoOxiaHi iHBECTHIIMHI BKIaACHHS
npejacTaBiieHi B Ta0m. 3.1.

Tabauys 3.1.

3aranbHi iHBeCTHLIMHI BKJIAACHHS IS CTBOPEHHS [HTepHeT-Marasuny

IpAT «dutsiuuii cBiT KnuiB»

IaBecTuIil Cywma, TUC. TPH.
ToBapu(oasr,B3yTTs) 1806,00
JlonaTkoBi BUTpaTu(3apruiaTa,pekiama) 507,00
PA30M, Tuc. rpH. 2313,00

Jlxepenom ¢iHaHCyBaHHA Oy/le BIAacHUN KamiTal y po3Mipi 2313 Tuc. rpH.

[TocTavanpHUKHK: BHOMpPAIOYH TOCTAYAILHUKIB, 3BEPHITH yBary Ha SIKiCTb
TOBapiB, OJArY, ITPAIIOK, sIKI BU Oynere mpojaBatu.  llollyk nocradajbHUKIB
MIPOBOUTHUCS Oy/ie 32 HACTYITHUMU HATIPSIMKaMU:

1. 3HaiiTi B 1HTEpHETI 6a3u aHUX ONTOBUX TMOCTAYaJIbHUKIB, BUPOOHUKIB
a00 JroCH, AKI OPaIoTh o0 JIponmunmiHr (BH TiepeAaeTe iM 3asiBKHA, a BOHH
BIJIIPABIISIIOTH TOBAP).

2. Y TNONIIYKOBUX CHCTEM  3a 3aluTaMU OITOBHX KOMIIAHIM BHU 3HAWIETE
KOHTaKTH.

3. Y By3bKOCHeEIliaTi30BaHUuX ~ OHJIaiiH a00 odiaifH-BUJAHHAX  3HAUTH
OTOJIOILICHHS 1 MPOMO3UIIIi Bl OTITOBUX KOMIAHIMA.

4. SIk11o no06ar0THCA MEBHI TPYITH TOBAPIB, J13HAKWTECS Y TIPOJIABIIS, XTO 1X
BUPOOHUK 1 JIe BOHU POOISATH 3aKYITiBIIL.

5. 3HaiiTh ONTOBUX IIOCTAYAJILHUKIB MOKHA Ha HAWMOUIBHIMX  PUHKAX

KpaiHu.
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6. IomykaTu nmocradanbHUKIB HE TUIBKH B KpaiHi, a i CyCimHIX.

TonoBHi. moctavanbanku: Amazon, Walmart, E-bay, Wish, Aliexpress, Alibaba
group.

Jloxomu GopMyrOThCS 32 PaXyHOK, KYIIiBJIl TOBApiB Y aMEPUKAHCHLKUX Ta
KUTAWCbKUX OINTOBUX IUIATPOPMAX Ta Peamizalilo Ha yKpPaiHCBKOMY 1HTEpPHET-
pUHKY 3 Mapxkero 25-40% B 3alle)KHOCTI BiJl TOBapy. 3a po3paxyHKamu Oi3Hec
TUIaHy, B MEPUIMA PiK poOOTH BUIBIAYBaHICTh cality Oyne B cepeaabomy 500 ocid
Ha 1100y. [Ipu cepenniit kouBepcii B 2% (KIIbKICTh KYIIAIU TOBAP B[l 3aTAJIbHOTO
yyciia 3allulM Ha CalT) B JAeHb Oyne BinOyBaTucsa Oau3bko 10 mokymok. Ilpu
cepeaubomy deky B 800 rpu. lllogenna Bupyuka ckiane npudauzno 8000 rpH., a
momicsiuna 240000 rpH. Yuetnit mpuOyTOK 3 ypaXyBaHHSIM BUTPAT Ha JIOCTABKY
ToBapy ckjiaae npuoauzHo 340 - 370 Tuc. rpuBeHb Ha Micdlb. OKYyNHICTH
BKJIaJIeHh B 0i3HeC HacTaHe uepes 24 micsii poOoTH. Po3risHeMo aeraibHime:

TOBApH, KUIbKICTh, I0XO/IX 1 BUTpATH B Taba 3.2.

Tabnuys 3.2
Joxomu ta BuTpatn «uraumii cBit Kuis» 2019
Hassa ToBapy | Kinbkicts | Ilina Hina Burparu Hoxomu
3aKyTIiBII IpoIaxy (tpH.) (TpH.)
(cepenHsi) (cepennsi)
Kosstcku 150 2000 3000 300000 450000
ABTO-Kpicna 150 1000 1600 150000 240000
Hutsai meOni | 120 1300 2000 156000 240000
[rpamxu 1000 150 240 150000 240000
Osr 1200 300 450 360000 540000
BayrTs 1200 200 315 240000 378000
3acobn 1500 150 230 225000 345000
TOJIYBaHHS
3acobu ririenu | 1000 150 e 150000 215000
ToBapu mis | 500 150 220 75000 110000
aAKTUBHOTO
BIINOYUHKY
Beporo 6820 1806000 2758000

Takox mpopaxoBaHi AaHHI MO joxoaam Ta BUTparam 3a 2020 pik (lomaTox

X).
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BisHec-mian iHTepHET-Mara3uHy AUTSYOT0 OJATY OOOB'SI3KOBO MTOBUHEH

MICTUTH 1 JONATKOB1 BUTPATH, TOMY PO3TTITHEMO iX y Tabsr.3.3.

Tabnuysa 3.3

HonaTkosi Burpatu «/Aursiumii cBit KniB» rpH.
Burparu (pik) 2019 2020
3apobiTHA TIaTa 372000 408000
IEPCOHANY
CtBpopeHHSs caTy)\ 20000 5500
OO0ayrOBYBaHHS CalTy
Openpa cxitany ajis 90000 90000
TOBapIB
Pekiiama 25000 40000
Bceboro 507000 543500

B xommanii MiHiMalnkHA HAlliHKa CTaHOBUTHL 25 BiICOTKiB. IIpoananizyemo
IUTAaHYBaHHS JIOXOMAIB IHTepHET-Marazuny «dutsuuii cBiT KuiB»aisiabHOCTI 13
BpaxXyBaHHSM HaliHKH.

Posrisinemo aetansHine A0XoAu Ta (iHaHCOBI pe3ysbTaTH «/luTauuil cBiT
Kuis» B Tabi. 3.4.

Tabnuys 3.4

Hoxixg Ta pinancosi pesyabrarn «JAuraumii cBit Kuis»

[Toka3zHUK 2019 2020
Jloxoau(Tuc.rpH.) 2758 12990
ButpaTtu(tuc.rpH.) 2313|2432
[IpnbyToK 10 orogaTkyBaHHs(THC.TPH.) 445 558
ITonaTok Ha MpUOYTOK(THC.TPH.) 80 123
YucTtuil BprOyTOK(THC.IPH. ) 365 435

[nanoBuit o0cAr HaAXOMKCHB BiJ peamizaiii B 2019 pori ctaHoBUTH 2758
THUC. IPH., 1€ 03Ha4ae U0 KOMIMAHIs TUIaHy€ OTPUMYBATH CEPEAHbOACHHY BUPYUKY
B po3Mipi 7,6  THC. TpH. OOCATH AOXOMAIB 3pOCTaTUMYTh KOXHOI'O POKY.  Tak,

maHoBuk yncthit 1oxix B 2020 poui cknane 2990 Tuc. rpH.
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3a [UMU JaHUMH TaOIuL1 MOXKHA 3pO0MTH BUCHOBOK, HIO0 KOMIaHis Oyje
npulyTkoBa. [TnanoBnii ynctuii npulyToK ckiage 365 Tuc. rpu. 1lpu po3paxyHkax
BPaxOBYEThCS Ta OMOJIATKyBaHHS MPUOYTKY, cyma nojatky B 2019 pomi ckiagae
18 BimcoTkiB. TlianpueMcTBO € MIATHUKOM OAATKY Ha mpulOyTok. OTxe, B 2020
polli TJIaHOBUN IPUOYTOK /0 OMOAATKYBAaHHS CTaHOBUTb 558 THC. TpH., MICIA
OMOJATKYBaHHS YMCTUH OpHOYTOK MiANpHUEMCTBA ckaaae 435 TUC. TpH.

DiHAHCOBUM PO3IUT IHBECTHIIIMHOTO Oi3HE-TUIaHY BXOIATh TaKi MyHKTH:
1. Ananituka QiHaHCOBOro cTaHy QipMu MpoOTIroM ABOX HOTO pOOOTH;
2. Ananituka (iHaHCOBOrO CTaHy (GipMH B MPOTITOM IMiIrOTOBKU 1HBECTHIIITHOTO
IIPOEKTY;
3. IIporuHo3 JoX0/aiB 1 FPOIIOBUX MOTOKIB;
4. AHani3 piHaHCOBO1 YCIHIIIHOCTI IHBECTUIIMHOTO ITPOEKTY.

Ilincymyemo  npoaHami3oBaHl JlaHi Ta MTPOJEMOHCTPYEMO BCi KOeDIlieHTH
€(peKTUBHOCT1 ITHBECTHUIIHHOTO TIPOEKTY B Tabi. 3.5.

Tabnuys 3.5

HHoka3znnkn epexTUBHOCTI IHBeCcTHHIHHOr0 nNpoekTy «Autsaunii cBit Kuis»

[loka3Huk SHaUCHHS
NCF |Yuctuii rpoioBuil IOTIK 365
NPV [UncTuil npuBeaeHuil 10Xi1 110
P1  |Immexc 1OoXOQHOCTI 1.025

IRR |[BayTpimss Hopma g0xoaH0CT, % « [20.95

PP {[lepiox okynmHOCTI, pOKiB 2

ROE |PenTabenbHOCTh BIACHOTO KamitTairy |7.3

Orpumani = gaHl B~ pe3yJbTaTi ~PO3pPaxyHKiB -~ MPOTHO3YIOYM = (hiHAHCOBI
MMOKA3HUKHU Ta €(EKTUBHOCTL MPOCKTY MOKHA YSBUTH B O13HEC-TUIaH1 «JuTsumit
CBIT» 3a HACTYMHHMH MMOKa3HUKAMHU.

[ToxasHMKH €PEKTUBHOCTI MPOEKTY:
1. Uwncra norouna BapTicth (NPV - Net Present Value);
2. PentabenpHicTh (ROE - Return on Equity);

3. BHyTpimHii Koe]iieHT S(HEKTUBHOCTI;
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4. Tlepioa moBepHEHHS KaliTalIbHUX BKJIA/ICHb.

Heobxiano BusHauuth 1 pu3uku 3itkHeThCS [IpAT«/duTsunii cBit KuiBy» 3a
yac CBOE] MISUIBbHOCTI:

1. Buxin odsaxnanss 3 aany. Sk 1 Oyab-sSKuil 1HIIMI 1HTEPHET-Mara3ud HIXTO He
3aCTpaxOBaHMUI BiJl MOXKJIMBO BUXOAY 13 JaJy TaKuX KOMIIOHEHTIB: KOMIIO TEPH,
cepBepH, mepedoi 3 IHTEPHETOM Ta HaBITh BIICYTHICTh €EKTPOEHEpPrii, OCh YoMy
CJILT MaKCUMAaJIbHO YITKO TIPOPAXOBYBATH BCl. PU3UKU 1100 YHUKHYTH 30UTKIB.
HedyHuionansHICTh Oyb-5SKOTO 13 KOMIIOHEHTIB MOXKYTh MPU3BOIUTH J10:

- Brpara moxynuiB Ta npuOyTKY;

- 3MeHILEHHS PIBHSA J0BIpU, PEITyTallli Ta HaIIMHOCTI,;

- Ilpoctoro oGnagHaHHs Ta BIICYTHOCTI MOXJIMBOCTI MOCTAYaHHS MPOAYKIIi JO

MICIb 30y Ty, IO MOTSATHE 32 COO0I0 IBUJIKY BTPATy PUHKY.

Jlst toro, o0 3a0e3meuuT MOXJIUBICTh IIBUAKOT 3aMIHM KOMIT FOTEPIB,
cepBepiB  4uW obOjagHaHHS, HEOOX1aHO (dopMyBaTH 3amacu.  3a3fganeritb. lLle
HEOOX1IHO pOOUTH IS TOTO, TI00 3a JIaHWM Yac TPpuI0aTH HOBE OO0JIa[IHAHHS Ta
BUJUIMTH Yac MpOrpamicTaM Ha HaJamTyBaHHS #oro pobotu. Ha mignpueMcTsi
(bopMyeThesT pe3epB KOMITIB HA BUIAI0OK HEMOXKIMBOCTI OTpUMAHHS moxony. Ll
IpOIIl [MOBUHHI BHUKOPUCTOBYBATUCS ISl TOTO, W00 BUKOHATH -ONEPATUBHUN
PEMOHT ~Ta  HajJaINTyBaHHSA -~ oOnagHeHHs. Yepe3d 2 poku micisl 3aKIHYEHHs
rapaHTIMHOIO « TEPMIHY = OyAyTh CTBOPIOBATUCS - HAKOMUYCHHS JJif ~ 3aMiHH
oOJiafHaHHs Ha OUIBIIN HOBIIIC Ta €()EKTUBHIIIIE.

2. HemoxauBicTh BUKOHYBATH PO00TY MeHea:Kepa. Ll npobnema cTocyeThes
OyIb-SIKOTO HEBEIMKOI KOMIIaHIl, 7€ OJHIEI0 JIIOJUHOI BUKOHYETHCS MPAKTUYHO
BeCh 00csAT poliT. Y BHITaJIKy XBOPOOM MEHEKepa TPOoIlec MPONaXiB craae, o
MPU3BEIC 32 COOOI MPOCTI TOBAPIB Ta BTPATy PUHKY 30yTY.

3. BiamoBa ToukM 30yTy peajii3oByBaTH NPOAYKIi0. byab-sSKi A1I0B1 KOHTaKTH
HE MOXXHA PO3MIISIIATH K O€3KiHEeYHi, OCKUIbKH PHHOK MOCTIHHO 3MIHIOETHCS Ta
MOJIEPHIZY€ETCA, 1y OYVAb-SIKHA MOMEHT Ha HbOMY MOXYTh 3’ SBUTHCS HOB1 MIIIHI1II]

KOHKYPEHTH.
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VY -BUnmaaky BIIMOBU TOYKW BiJ peaji3amli, MOXHA pO3IJIAJaTH IHII
BapiaHTH JuIst 30yTy 1 3aliMaTHCs MOITYKOM BapiaHTIB.

VY BuMajKy HaCTaHHS TaKoi CHUTyaIlli KOMIaHis MOe 301IbHIUTH 00CAT

MPOJIaXK, depe3 CHCMiaIbHI - CAalTH Ta  peai3allifo 4epe3 MEpPEeKl  ONTOBUX -1
po3ApiOHKX MarasuHiB. JlaHa cuTyailiss 0O€pHETHCS IS MiANPUEMCTBA BTPATOIO
BUTPAT Ha peKJamy Ta JIOJaTKOBUMHU BHUTpPaTaMH Ha 3HAXO/DKEHHsI TOYOK 30YTY.
JlaH1 KOImITH MOXHA BHAUIATU 13 pe3epBiB, 1o ckiaaaaroTh 10% Big 3aranbHUX
BUTpAT.
4. Coexrp pusukiB. HaBiTh 3a HasBHOCTI TapaHTii Ha [Ba POKM Ha HpuUIOAHE
oOmajiHaHHS, HC MOYKHA HAIISATHCh Ha TE€, 110 BOHO MpPAIIOBATUME Oe3IepepBHO
MPOTATOM  MEPIIMX = POKIB' eKcruryaraiii. J[piOHI MOMOMKH -~ OYyIb-SIKOTO 13
KOMIIOHEHTIB MOXYTh PU3BOJIUTU [0, po3risiHeMO y (Jomarky W).

IIpocToro obnagHaHHS Ta BIICYTHOCTI MOXKJIMBOCTI MOCTAYaHHA MPOMYKIIi
710 MICITh 30y Ty, IO MOTSTHE PU3HUK BTPATy PUHKY.

Bynb-sKi AiTOBI KOHTAKTH HE MOYKHA PO3TISIATH SIK TIOCTIHHI Ta TPHUBAJI,
OCKIJTbKA PUHOK HE CTOITh Ha MiCHl, 1 Y OyJb-SKHMii MOMEHT Ha HbOMY MOXYTh
3’ IBUTUCS HOBI1, OUTHII TIPUOYTKOBI TPABIII.

EdexTuBHICTS 1HBECTUITIMHOTO MPOEKTY BKIIOUAE PO3PAXYHOK 4-X MOKA3HUKIB,

o YUCTHHI JUCKOHTOBAHMUI TOXiA;

° 1H/AEKC TOXOAHOCTI;

o epioji OKyITHOCT1 1HBECTHILIH;

. BHYTPIIIHS HOPMa JOXOMHOCT! IHBECTHLIIM.

Jltst -Toro, 100 OTpUMAaTH  JaHl | MOKa3HUWKH, HEOOXIJHO - po3paxyBaTu
I'polIoBI MOTOKM «luTsunid cBiT KuiBy.

B 2019 poui gonatHiii TpOIIOBHI  TOTIK CTAaHOBUTH 2758 THC. TpH.,
Bil eMHMI —2393 THc. TpH. Pi3HUIS MiX MMM [MOKa3HUKaMHM, 1110 CTAaHOBUTH 365
THUC. TPH., € YUCTUM TPOIIOBUM TTOTOKOM IifnpuemcTaa 3a 2019 p.

CitaHyBaBIIM TPOIIOBI TIOTOKM Ha 2 POKH, BCTAHOBIIEHO, IO JOMATHIN
rpowoBuid moTik B 2020 p. cranoputuMe 2990 Tuc. rpH., Big’ emuuit — 2393 Tuc.

I'PH., @ uuctuid 435 Tuc. rpy. Tomy posrisiHemo iX JgeTanbHimme B Ta0n.3.6.
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Tabnuys 3.6
I'pomioBi morokn «/Iursaunit ceit KuiB»

[loka3HnKM 201912020

HonaThi rpoIIOBi MOTOKH

(THC.TpH.) 2758{2990

Bia’eMH1 rpOHIOBI HOTOKH

(THC.TpH.) 2393|2555

UucTril rporoBui TOTIK

(THC.TpH.) 365 435

IpoBenemMo  AMCKOHTYBAHHS - IPOUIOBHX MOTOKIB, ISl IBOTO IOTPIOHO
BU3HAYUTH CTABKY JUCKOHTY.

JIst oIliHKM MalOyTHIX 1HBECTHUILIA MOTPIOHO BpaxyBaTH CTaBKY AHUCKOHTY,
1€ 03Haya€ IO CTABKY BIJCOTKIB, SIKUI JEMOHCTPYE MIHIMAJIbHY CyMYy OXOLY
KOKHOTO POKY, IPU IKOMY 1HBECTOP POTOBHI BKJIACTH KOUITH.

3 GpopMyIIor0 TUCKOHTA OTPUMYIOTh CIICIiaIbHUN KOS(ILIEHT TUCKOHTYBAH-
Hs JUIsI TPUPIBHIOBAHHS TIIHHOCTI TPOIIOBUX IMOTOKIB- B MalOyTHIX CpOKax 0
TENEPINIHBOT IIIHHOCT.

B3araji HOpMa JMCKOHTY JAEMOHCTPYE  3aTpaTd B OCHOBHMI KamiTai 1
MOKa3y€e HOpMY NpUOYTKY, sIKy Ou (ipma Moria oTpuMarTd, 3aiMar0YucCh THIIIMMH
BUJIAMU J1SUIBHOCTI.

Jlist. 'mOCTIAHOT HOPMHU  JUCKOHTY E - KOe(iuleHT JHCKOHTYBaHHS ' 1

BHU3HAYAETHCS 32 HOPMYIIOI0:

A 3.1.

o4
CraBka JIMCKOHTYBaHHsA (1) — 1€ Ta BapTICTh 3alyd€HOTO  KariTamry
(CYKYITHOTO TpOIIOBOTQ II0TOKY), TMPH SKOMY 1HBECTOp TOTOBHM BKJIaJlaTH B
013HeC; E — HOpMa qucKoHTY; t — mepiod; (Tad.3.7).
Tabnuys 3.7

Po3paxyHox cTtaBku 1McKOHTY «dutsiunii cBit KuiB)»

Pix (t)|Hopma muckonty (E)|CraBka quckonty (1)} IlokazHuku
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1 18 0.84 2337
2 18 0.71 2147
CF 4484

CraBka  JMCKOHTYBaHHS € TOJIOBHMM - €JIEMEHTOM B JUCKOHTYBaHHI
npulyTKy. BoHa nemoctpye, Ky HOpMY JOXO]ly OTPIOHO BpaxyBaTu 1HBECTOPOBI
IpU. BKJIAJ@HHI KOIUTIB B MpoekT. CTaBka AMCKOHTY BMKOPUCTOBYE - 0arato
CJIEMEHTIB, Kl 3aJeXaThb Bl 00 €KTY OLIHKH 1 MOXKE BKJIOUYAaTH B ceoe:
1HQIISIIHHY CKITaOBY, JOXIAHICTH MO OE3pU3MKOBUX aKTHUBAX, JAOAATKOBY HOPMY
OpUOYTKY 3a PU3HMK, CTaBKY pediHaHCYBaHHS, CEpPEIEHbO3BAKEHY BapTICTh
KariTanty, BIICOTOK 3a Jerno3uToM. Takox pospaxyemo NPV 3a popmyroro:

CF,
el

NPV=Y, &~ X

NPV=-2313-2432/(1+0.18)+ 2758/(1+0.18)+ 2990/(1+0.18)><4484 - 4374=110
THC. TPH.

[aaexc pentabensHocTl. Pospaxyemo Pl 3a ¢popmyiioro:
C F;:
0

PI=Y —

Pl=4484/4374=1.025

3.3.

BuyTpinHs HopMma npuOyTKy 1HBeCTHIi. Tli BHYTPIMIHEOO HOPMOIO
npuOyTKy  1HBecTHIil  (IRR-CHHOHIMU: BHYTPIIIHS = JOXIAHICTB, = BHYTPIIIHS
OKYTHICTh) PO3YMIIOTh 3HAaYCHHS KOe(1I1€HTA JUCKOHTYBAaHHS T, IpH skomy NPV

MPOEKTY JOPIBHIOE HYJIIO:

Pospaxyemo IRR 3a ¢opmyioro:

PRCLIPE= )
IRR=-2313-2432/(1+1)+ 2758/(1+1)+ 2990/(1+1)*=0
IRR = 20.95%.
TepMiH OKYMHOCTI - II¢ MIHIMAIbHHAW YaCOBUM 1HTEPBAI (Bl MOYATKY
3IMCHEHHST MPOEKTY), 3a MeEXaMH SKOro I1HTErpaibHUM e(dexT cTae 1 Hajaml

3QJIAIIAE€THCA HeB1T eMHUM(Ta0:1.3.8).
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Tabnuysa 3.8
Tepmin oxynmnocti «{utsuunii cBit KuiB»
. Hapocrarounit Hapocrarounii
ITepioa PV, PV DIC, DIC,
0 0 0 2313 2313
1 2337 2337 2061 4374
2 2147 4484

VY Hamomy BHINAJKY KamiTajdbHI BKJIaAeHHs piBHI 4374 tuc. rpH. [lo
Ta0JNL1 BUAHO, 110 4374 THC. TpH. MOKPUIOTHCS CyMapHUMH pe3ylIbTaTamMy I1Cst
I poky. lle pesyasTaT npuOIU3HWN, TUTBKM B poKax. [ yTOYHEHHS Mepioay
OKYITHOCT1 pO3paxyeMo, 3a SKAW 1epio] OyAyTh NOKPUTI BCl IHBECTUIIIHI BUTPATH
micis 1 poky.

Hapocratounit DICt-PV1 =4374-2337= 2037
IaTerpanpHuit pesynbrar 3a 2 pik: PV2 = 2147 tuc. rpu 3a 365 1HiB.
DPP2 =2037/2147* 365 = 346 nuis.

OT:xe, TepMIH OKYIHOCTI NpoekTy ckuazge: DPP = DPP1 + DPP2 = 1 poky
+ 346 neHs.

BuzHaueHHsi TpaHUYHOrO 3HAYCHHS 3MIHU  JOXOIy. Y CUTyalli, KoJin
IHBECTULIMHUI NpoeKkT Oyae MaTh IHTErpaylbHYy  TOYKY 0e330uTKoBOCTI, NPV

JIOPIBHIOBATUME HYJIIO 32 (DOPMYJIOHO:

DIC,
Y

Ch:(l ) 3.5.

Q1=(1-4374/4484)=2.46%
Taxkox po3paxyemo ROE 3a ¢popmyiioro:

Huemud npubymoK., 53 6
BaacHnut kaniman

ROE= 365000\5000000*100=7,3%

ROE=

HeoOxinHo 3a3HauyuTH, 110 TEPION  OKYIHOCTL B Mailhke 2  POKIB €
a/ICKBaTHUM JUIsI TIPOCKTY 3 TAKUM 00CATOM BKJIa/I€Hb.
BucHoBOK, 0T)XKe BUXOJISI 3 pO3paxyHKIB 1HTepHET-Marasuny «ntsaanii CBIT

KuiB» MOXHa CTBEpAKYBaTU HIO LEH MPOEKT € J0BOJI e(hEKTUBHUM Ta OKYITHHUM,
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BUCHOBKHU TA MIPONO3UIIII

VY x0/11 BUKOHAHHS BUMYCKHOI KBam(iKaiiHO1 poO0TH CHOopMYyIHLOBAHO PSIT
BUCHOBKIB TEOPETUYHOI0 Ta HPUKJIATHOTO XaPAKTEPy, OCHOBHI 3 SIKUX HACTYIIHI.

Kputnynuii  aHami3,  y3araibHEHHA 1 - CHUCTEMAaTH3allisl - 1CHYHYHX
TEOPETUYHUX TIOJNIOXKEHb  OyJI0 BU3HAYEHO, W10 OI3HEC-IJIaH — II€  TEXHIKO-
E€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS JisSUIbHOCTI KOMIaHIl y pUHKOBAX YMOBAaX, MporpaMma
floro JIsJIbHOCTL, BIH XapakTepu3y€e MOJIEb KOMIIaHii B MallOyTHbOMY. Takox,
aHaJl3 METOAUK 3[1MHEHHs 013HeC MIaHyBaHHA A03BOJIWIN BUOKpuMUTH: UNIDO,
€bPP, KPMG, TACIS, BFM; Toxxy po3riasiHeMo 1X IUTI0CH Ta MiHYCH:

[Tmrocu FOHIZIO: cramjpapti BUMararoTh, 1100 OOpaHHS MEBHOI cTpaTerii
MapKeTUHTY OyJI0 OOIpyHTOBAaHUM, TOOTO PO3POOHUKH Oi3HEC-IUIaHy IOBHHHI
HAaBECTW KOHKPETHI —mepeBaru - o0paHOi CTpaTerii - MOpIBHAHO 3 1HIIUMHU
ctpareriimu, - Minycu = FOHIJIO: - Bu3Hauwae  MICTKICTb PHUHKY JIMIIE - 3a
ONTUMICTHYHUM Ta TICCUMICTHYHHM CHEHApIeM.

[Tmrocu KPMG: 1HTepakTuBHA 013HEC-MOJEB T1ANIPUEMCTBA, MPUILIIETHCS
yBara O0YHMCIICHHIO MPOEKTHOT cOOIBapTOCTI MPOMOHOBAHO1 MPOAYKIILi (ITOCIYT),
10 3aCBIIYy€E MPO30PICTEBUKOPUCTOBYBAHOTO TIIXOAY JO YNPABIIHHS BUTpaTaMHU
W 103BOJIsIE Ha MEPENNPOEKTHIN cTajll peanizaiii Oi3HECOBOI iAei aHami3yBaTH
MOJKJIMBI pe3epBu  3HWKEHHA coOiBaptocti. Minycu KPMG: akputumu €
iH}opMalris  IMOoJ0  0COOIMBOCTEH  MaTeplaibHO-TEXHIYHOIO - 3a0€3MCUCHHS
BUKOHAHHS ' BUPOOHWYOI MPOrpaMu MiJIPUEMCTBA Ta. TOPSI0K 3a0e3IMeYCHHS
MPOCKTY BUPOOHIUUUMH TIOTY>KHOCTSIMHU.

Imtocn TACIS: iHHOBaNiHI TPOEKTH, YOTHPU €TaMW aHaIi3y, IETaIbHE
MPOrHO3yBaHHs pUHKIB Ta ToBapiB. Minycu TACIS: B Hill He BigoOpakeHo
BUPOOHMUOT TIPOTpamMy MiIMIPUEMCTBA, a TaKOXK TUTAHY MAaTepiajabHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHs 1 BUKOHAHHS. Sk HACIAOK, HENpo30pol0. €  iHQopMallis Mpo
BUPOOHMYI TIOTY>KHOCTI, HEOOXITHI JJis - peajizamii MpoeKTy, Tpadik iXHBOTO
BIPOBA/DKCHHS 11 . ekcrutyaTaii. Kpim Toro, Texnosoris Oi3HeC-TUIaHYBaHHS

BIANOBIHO A0 cranaapry TACIS  He KOHKpeTu3ye, sika 4acTKa IMPOEKTY



54

(1HaHCYBAaTUMETHCS 33 PAXYHOK BIACHHX KOLUTIB IiAIPUEMCTBA, a KA 328 PaXyHOK
KPEIUTIB.

[Tmrocu  BEM  Group:  aeranizaltist, 00 €THaHHS - KOMMaHIN, ~KpPeaTUBH1
CTpaterii,  TaKoX  TPUAUISETHCA yBara 3alOYaTKYBAHHIO  HIAIPUEMCTBOM
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI MisTBHOCTI, TI0 '€ BXKJIUBUM TSl MPOEKTIB, peanizaiisa
SKHX BUXOJMTH 32 MEXi HAI[lOHAJIbHUX PUHKIB, 30KpeMa 3 TOUKH 30py BPaXyBaHHS
BUTpPAT HAa - TpUAOAHHS - JIIEH31H, -~ HEOOXIAHICTh -~ CIUIATH  BBI3HHX _MHUT,
MOTIEPE/HKEHHST  MOKIIMBUX TIPABOBHX .« KOH(DIIKTIB 13  3apyODKHUME - O13HEC-
napTHEepaMu TOILIO.

Minycu BFM Group: 3anaaro Oararo eramiB ii pearnizamnii nmpHUCBsUEHa
(db1HaHCOBOMY IUIAHYBAHHIO Ta OOTPYHTYBAHHIO IPUOYTKOBOCTI MPOCKTY.

Otxe, Halle)eKTUBHIMIOW METOANKOW HUX MeToauk € €BbPP; ockiabku
BOHA BKIIIOYA€ B ceOe BEJIMKY KIIBKICTh KPUTEPIiB TaKUX SK: 3a SKUMH MOKHa
HaWToOYHIIIEe 310par noTpiOHY 1H(OpMaIlo, a came: KOH(DIISHIINHICTD,
MapKeTHHT, 3ay4YeHHS MIXHApOJHUX 1HBECTHUIIIN, €KOJIOTIuHA Oe3MeKa M0 AacTh
MO>KJIMBICTh CTBOPUTH YCHIHIHUI Oi13HEC-TIPOCKT.

Ockutbku 1HGOpMaIiliHe 10Jie O013HEC-IJIaHy HE MOXE CKAAAATUCS TIIbKH 3
¢aktuyaHOi - 1HpOpMarttii, Oynb-ake TiependadeHHsT MalOyTHhOTO, A « TAKOXK 1
pPO3pOOKa 1HBECTHUIIIHHOTO TMPOCKTIIAHYY, 3aBKIU XapaKTepU3YEThCSA THUM YU
IHIIUM CTYIMEHEM HEBU3HAUCHOCTI. OCHOBHUMM  JpKEpesiamu - iHpopMmamii Jyist
OLIIHKY MO>KJIMBOCTEH CTBOPEHHsI iHTepHET-Marazuny «/utsanii cBitr Kuisy €:

— BaacHu 10cBia npakTuyHOI AistibHOCTI HIpAT «dutsunii cBiT KuiBy;

— Oe3nocepenai KOHTpaKTh 3 MalOyTHIMU CIIO’KUBAYaMH,
nocTavyajbHUKAMU, TOPrOBUMHU areHTaMU;

— BIIOMOCTI TIPO KOHKYPEHTIB, JIJEPIB  PUHKY HAUTAYOIO ONATY, SKI
«utsunii cBit KuiB» oTpumye, 30uparoun BCi HasBHI JaH1 PO HUX, KOHTAKTYIOUH
3 IXHIMU TIpaIjiBHUKAMMU;

— CTaTHCTUYHA iH(OpMAallis PO CTaH 1 TEHAEHIIi PO3BUTKY Taly3i (PUHOK
MOJIOJIDKHOTO OJISATY. JIJTSL - YKIHOK, 3a JJaHUMHW aHAJITUYHUX CTaTed Ta 3BITIB

Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKU YKpainu, MiHicTepcTBa (hiHAHCIB TOIIO);
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— TMOTOYH1 AaHATITAYHI - OIVISIA - HAYKOBIIB €KOHOMIYHOI Ta  PUHKOBOI
CHUTYaIIIT;

— peKkJiaMHl MaTepiaiy, 1H(QopMaliiHO-KOMEPIiiHI MaTepialni BUCTaBOK,
SAPMApPKIB Ta HAYKOBO-IIPAKTHIHUX KOH(PEPEHLIIH;

— nyOmikarii 3 muTaHk TIAIPUEMHUIITBA B TaTy31 peaizariii MoJoaIKHOTO
OJISITY JUIST SK1HOK.

Amnaniz norenuiany TpAT «lutsuuii cBit KuiBy, mokasas, 1110 B TOPIBHSHHI
3 KOHKYpEHTaMH 3aiiMae He MOraHi MO3UIli B MPOJIaxi OHATY, B3yTTs, 1PAIIKMH
1MOro OCHOBHMMH KOHKYpEeHTaMH BUCTYNatoTh Rozetka, Solomia, Garnamama.

JdaHa rany3s € NepCNeKTUBHOIO, TOMY JIOIIIBHO PO3TJSHYTH IILISXH
YKPIIJICHHS 3 TTO3UII11 BIAKPHUTTS IHTCpHET-Mara3suHy.

J11st OIiHKHM MOKIIMBOCTEH Ta 3arpo3 0yio 3miicaero SWOT-ananizy, skuii
BKa3aB, 1110 CHJIIbHUMH CTOPOHAMU €: JEIeBl. I[iHU, BHCOKHI PIBEHb CEpBICY,
BeNUKUK o(dic KomIaHii, BEIUKUNA oduiailH mMara3uH, 0a3a MOCTIHHMX KJIEHTIB, a
CIa0KUMU: Maja KUIbKICTh  PEKJIaMH, Maja HOMYJSpHICTs 1O YKpaiHi, ayxke
IPOCTUW = CalT, ~HEBEIUKE — CKJIQJIChKE . MPUMIINEHHS,  HEBEIMKA - KUIbKICTH
CHiBpOOITHHKIB, HEe3HAYHA BIJTHOCHA YacTKa PHHKY, BIICYTHICTH CTPYKTYPHOTO
HiPO3IULY 3 MAPKETUHTY ~ HU3bKHIi PIBEHb.

Ocob6muBoCTI AIABHOCTI «uTsamii cBiT KuiBy:

JloctaBka: B «Jlutaumit cBit KuiB» Moxke 311MCHIOBATHCS Kyp'epoM abo
TPAHCTIOPTHOIO KOMIIAHI€K0. Y pasi, AKIIO JAOCTaBKa HE NMepeadavacThCsl, € ITYHKT
CaMOBHBI3Y.

Tosap: Kommanis «lutsauii cBit KuiB» mpornioHye TypOOTIUBUM OaTbhbKam
SKICHI - TUTA4Yl TOBApW ~HA ~ Oyab-SKHM = BIK, CMak 1. Orojker. Mara3un
CHeaNi3yeTbCsl Ha:  Ons31,  B3YyTTl, 1rpallkax, cnopT ToBapu. CmBmpats 3
MPOBLAHMMH ' TOPTOBEIBHAMH -~ MapKaMHU - BITYM3HSHOTO 1 3apyOI’KHOTO  PiBHS
JOTIOMOTJI0 c(hOpMyBaTH OaraTuil Ta pI3HOMAHITHUI aCOPTUMEHT.

CroxxuBayi: 3BM4aiiHO K, 11e MaMu; Moaoi skiHKu. 20-40 pokiB, yacrtiiiie 3a

BCE 3aMDKHS, MAIOTh OJIHY a00 OlIbIlIe ITEH.
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IMpoananizyBaBium - (iHAHCOBHIA  CTaH  MIANPUEMCTBA  BHPOOHHUO-
topriBenbHOTO mianpueMctBa [IpAT «/lursuunii cBiT KuiBy» ciig BiaMiTHTH, 110 32
2016-2018 poku BiH € MO3UTUBHUM 1 BIAMOBIAHO AiSUTBHICTH MOKHA BBa)KATH
YCHIIIHOK, TOMY MIATNPUEMCTBO Ma€ BCl HEPCIEKTUBU JJI BIJAKPUTTS IHTEPHET-
MarasuHy.

[MignpuemctBo [IpAT «dutsunii cBit KuiB» € - peHTa0eNnbHUM, TaKOX
po3risHeMO (HiHAHCOBI MOKA3HUKH:

ROE - 7.3%, NCF - 365 tuc. rpa., NPV - 110 tuc. rpH., PI - 1.025%, IRR -
20.95%, PP =2 poku.

Sk mokazam JaHi (iHaHCOBOTO CTany mianpueMcTBo, To IIpAT «JInTsaunii
cBiT KuiB» Moe 3A1MCHUTH 1HBEHCTHIIII 3a BJIacCHI KOIITH Y PO3Mipi 5 MJIH. TPH.
OCHOBHUMU CTATTSMM BUTpAT €: TOBApHU (0asr, B3yTTs 1 TA.) — 1806000 rpH. Ha
pik, 3apo0iTHa mara repcoHaiy - — 372000 rpH  Ha piK, CTBOPEHHS . Ta
obciyropyBanHs caity — 20000 rpH. Ha pik, opeHaa ckiaaxy — 90000 rpH. Ha pIK,
pexnama 25000 rpH. Ha pik. 3arajibHa cyma BUTpat 3a pik — 2313000 rph.

OCHOBHUMU PU3MKaMU APU BOPOBAHKEH] IHTEPHET-MAra3uHy € HACTYITHL:

- 3HayHa NommyJApHICTh chepu;

- PicT KOHKYpEHIIii B Hillli;

- 3HIKEHHS JOXO1B KIIEHTIB;

= 3pocTaHHS YacTKU TPOAKY HA BITYN3HIHOMY PHUHKY BIKHBAHHX peUeH
(CEKOHI-XCHY);

- - HecrabuisHa cutyatist B KpaiHi.

3a [maHWMU  PO3PAXYHKIB, MPOEKT OKYIHUTHCS 2 POKH, HPUOYTOK - CKiIaJe
1003000 rpH.

OTxe, mpolec CKIaJaHHs Oi3HeC - IUIaHy € CHCHU(PIYHUM Y KOKHOMY
KOHKPETHOMY. BUIIAJIKY, TOMY HPAKTUYHO HE MOXJIUBO JaTH SKYCh €IUHY CXEMY

HOTO pO3pOOKH.
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TOJATKU

Jlooamox A
Tabnuys Al

Crpykrkpypa €EBPP [41]

Mixycnapoonuit cmanoapm

po3pooaennsn 6iznec-naany - €EbPP- —
€Bponencekuii 0aHK PEeKOHCTPYKLII Ta
po3Butky(European bank of
reconstruction ~and  development) —

MDBKHapoAHa - (piHAHCOBa - OpraHizauid,
[OTY>KHUI 1HBECTOP, Ma€ TICHI 3B SI3KH 3
JNEpP>KaBHUMH 1HCTUTYTaMU, - 3IIHCHIOE

TEXHIYHY H1TPAMKY. ITPOEKTIB,
BIJIPI3HSAETHCS CBOIM aKIIEHTYBaHHSIM Ha
(b1HaHCOBOMY ' PO3AUII — OIIBINE ' yBaru
MPUILIAETHCS

00Ky~ KpeAuTHUX

komTi,S WOT-aHanizy Tomnio

1.MemopaHaym rpo KOH(1aeHIIHHICTb.
2.Pe3roMe.

3.IlianpremcTBoO.

3.1.IcTopist po3BUTKY. MIAMPUEMCTBA i
HOTo CTaH Ha MOMEHT CTBOpPEHHS Oi3HEeC-
TUTaHy.

3.2.0n1c¢ NoTOYHOT AisSTTBHOCTI.
3.3BnacHuku, KepiBHUI NepcoHal,
MpaiiBHUKH

HIITPUEMCTRA.

3.4. [loTtouna AISIILHICTS,.
3.5.dinancoBuii cTaH.

4.TIpoexKT.

4.1.3aranpHa iHGOpMAais PO MPOEKT.
4.2. [HBECTULIMHUN TIJIaH APOEKTY .
4.3.AHani3 puHKyY

4.4.0nuc BUpoOHUYOro MpoLecy.

4.5. ®iHaHCOBUH IUTaH.

4.6.Exosnoriyna owLiHKa.
5.@1HaHCYBaHHA.

5.1.padiku oTprMaHHS Ta MOraIICHHS
KPEJAUTHUX KOIITIB.

5.2.3acrtaBa 1 rapadTii NOBEPHEHHS 3alIMy

5.3.SWOT-aHam3 Ta pu3UKH.
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JOHATOK B
Tabnuys B1

Hoxoau ta BuTpaTn HacejieHHs YKkpainu B 2019 poui [33]

e Rl 4 Bi,.Z[COTKaX bife)
MJICYMKY.
Joxoamn 803436 100,0
3apo06iTHA I1aTa 404585 504
nprOyTOK Ta 3MIIIAHUN AOXI] 116832 14,5
JIOXOJH Bl BJIACHOCTI (O/IeprkaHi) 14473 1,8
coIfiajbHI JOMMOMOTH Ta 1HII OfiepkKaHi
HOTOYHI TpaHchepTh 267546 33,3
y TOMY YHCIIi;
COLllaJTLH1 JOITOMOTH 130361 16,3
THII1 TOTOYHI TpaHChEpPTH 30044 3,7
colralibHi TpanchepTH B HATYPI 107141 W\
Burpartu T2 3201a/5KeHHA 803436 100,0
pUAOAHHS TOBAPIB Ta MOCIYT 762520 94.9
JIOXOJH B1JI BIACHOCTI (CIUIAYeH1) 8913 1,1
MOTOYHI TTOIATKH Ha JI0XO/IH, MAHO Ta
1HII1 CIUIaY€H1 MOTOYHI TpaHCHepTH 80983 10,1
y TOMY YHCIIL:
MIOTOYHI ITOJATKH HA JOXOU, MaliHO 64247 8,0
TOILIO
BHECKM Ha COlllaJibHe CTpaxyBaHHs 916 0,1
1HIII TIOTOYHI TpaHChEPTH 15820 2,0
HarpoMa/KeHHsS He(piHaHCOBUX aKTHUBIB -10164 -1,3
npupicT HiHAHCOBUX aKTHBIB -38816 4.8
3 HUX:
MPUPICT TPOIIOBUX BKJIAJIIB Ta -0,7
3201118 DKEHDb B [IIHHUX Hanepax -5491
3a0IAHKCHHI B 1HO3EMHIN BaJIIOTI 8995 1,1
MO3UKH, OJICPKAH1 32 BUKITIOYEHHIM 6479
noraiieHux (-) 0,8

JTONATOK T
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Tabnuysa I 1
Injaexc nin Bupodnukis 2019 [33]
Konza 3 HUX:
KBEJI- | Ycworo | B mexax | 3a Mexi
2010 Ykpainu | YKpainu
IIpomucioBicth B+C+D 98.8 99.4 96,3
BupoOHUIITBO XapuoBUX
IPOJIYKTIB, HATIOIB 1 TFOTFOHOBUX
BHUPOOIB 10=-12 99.3 99.9 96,9
BupoOHuUIITBO HANOIB 11 100,2 100,1 100,7
TekcTunabHe BUPOOHULITBO;
BUPOOHUIITBO OJATY, LIKIPH,
BHUPOOIB 31 NIKIPW Ta 1HIINX
MarepiajiB 13—15 100,3 100,4 100,1
Burorosnenss Bupo0iB 3 iepeBUHH,
BUPOOHHMIITBO ITaTiepy. Ta
nomirpadivaa gisIbHICTD 16-18 99.8 99,9 99,7
BupoO6HUIITBO XIMIYHUX PEUOBHUH 1
XIMI9HOT MPOAYKITI1 20 98,3 99.5 92,6
BupoOHMIITBO T'yMOBHX 1
I1aCTMAcOBUX BUPOOIB, 1HIIOT
HEMeTaneBoi MiHepasibHOT
OPOYKITii 22,23 99.9 1000 98.6
Meranypriiine BUpOOHUIITBO,
BUPOOHHMIITBO TOTOBUX METAJICBUX
BUPOOIB, KPIM BUPOOHUIITBA MAIITUH
1 yCTaTKOBAHHS 24,25 96,7 97.4 96,1
MainHoOy 1yBaHHs 26-30 99,9 100,1 99,3
Bupo6HUIITBO KOMIT'IOTEPIB,
CJICKTPOHHO1 Ta ONTUYHOI MPOAYKIIIT 26 99,6 99.6 99.5
ToBapu NpoMiKHOIo
CIOKNBAHHA 96,7 97,3 95,7
InBecTHIiiini TOBAapH 99,9 100,0 99,3
CnoxxuB4i ToBapn
KOPOTKOCTPOKOBOI0
BUKOPHCTAHHA 99,6 100,2 96,9
Cro’kuB4i TOBAapH TPUBAJIOr0
BUKOPUCTAHHA 101,1 101,6j 100,0
Eneprist 99,9 99,90 98,3

Homarok J]
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Taonuys J{1

Ouinka pinancoo-maiinoBoro ctany HpAT «/lursuwmii cBiT Kui»

TToka3zHuku

2016

2017

2018

AOcomoTHui
npupict 2017 1o
2016

AGcoatoTHUI
npupict 2018

10 2017

Koedinient
3a0€e3IeUCHHS
FOTOBUMU 3aCO0aMU
TUTATEeKY

0,61

0,53

0,28

-0,08

-0,24

Koedgitient
3a0e3eucHHs
HIBUAIKOJIKBITHUMU
AKTHBAMM

0,62

0,62

0,63

-0,01

0,02

Koedoimient
3a0€e3MeYeHOCTI
JIKBIIHUMHA aKTHBAMU

0,79

0,80

0,77

0,01

-0,03

KoedimienT Heraitnoi
IJIATOCIIPOMOSKHOCTI

0,61

0,53

0,28

-0,08

-0,24

Koediuient
TIPOMIKHOT
TUIATOCTIPOMOXKHOCTI

2,91

2,82

4,12

-0,09

1,30

KoedilieHT moKpuTTS

3,70

3,66

5,02

-0,05

1,37

Koedimnienr
BIIBOJIIKAHHS
00OpOTHHUX aKTHUBIB Y
3amacu

0,21

0,23

0,18

0,02

-0,05

INokazuuk
BIIHOIIIEHHSA 1€0. Ta
KpeIuTop.
3a00prOBaHOCTI

0,08

0,43

2,55

0,35

2,12

KoedinienT 3H0CY
OCHOBHHX 32C00iB

0,49

0,53

0,58

0,04

0,04

doumosigTaga

2,06

2,38

2,04

0,32

-0,34

Koedimienr
000POTHOCTI aKTHUBIB

0,48

0,53

0,53

0,05

0,00

PenTabensHicTh
000POTHHX aKTUBIB/,
%

18,86

16,08

16,24

2,78

0,16

KoedimienT
3a0€3ICUCHHS
BJIACHUMH O00IrOBHMH
KOIIITAMHU

0,73

0,73

0,80

0,00

0,07

Koeopinient
(dinaHCcOBOT
HE3AIEKHOCT

0,79

0,78

0,85

0,00

0,07

Koedimien
(hi1HAHCOBOI CTIIKOCTI

0,79

0,78

0,85

0,00

0,07

TOTATOK E
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Tabauys E 1
3aranbHi HiHK 32 iHTepHeT-MarasuH [47]
Maauit Cepenniii Beauxkni
iHTepHeT- iHTepHeT- iHTepHeT-
Tunu podir / cepBicu
Mara3uH MarasuH MAara3uH
(uina Bin) (mina Bix) (uina Bix)
XOCTHHT (IIOMICSLIs) 200 rpH 500 rpu 1000 rpu
Jlomenne imM’st
_ 250 rpu 250 rpH 321 rpu
(opi4HO)
Huzaiin 6000 rpu 15000 rpu 25000 rpu
PospobOka 10000 rpH 15000 rpH 20000 rpH
TectyBanHs Ha
\ 2000 rpH 5000 rpH 7000 rpH
HasIBHICTH TIOMHJIOK
HanoBHenns
KOHTEHTOM (SIK
3500 rpu 7000 rpu 10000 rpa
0JIHOPA30BO TAK
IIOMICSYHO)
TexHiuHa MiITPUMKA 100 rpu 300 rpu 600 rpH
IIpocyBanHs
IHTEpHET-Mara3uHy 3500 rpa 7000 rpn 10000 rpu
(IIIOMiCSTYHO)
BapricTb momicsunuii
4050 rpu 8500 rpH 11850 rpH
BUTpAT
3aranpHa BapTICTh
: 25500 rpu 50050 rpu 73850 rpu
IHTEPHET-Mara3uHy
HOOATOK K
Tabnuysa K 1
Butparu i noxogu «/{ursaauii eBit Kuis» 2020
Haspa [ Kinbkicts | Ilina | Hina | Butparu | Joxonn
| TOBapy | 3aKyniBIl -~ | Hpogaxy - | (rpH.) | (tpH.)
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(cepeans) | (cepeaHs)

Koistcku 160 2000 3000 320000 480000

ABTto-Kpicia | 160 1000 1600 160000 256000

JaTsai 130 1200 2000 156000 260000

Me0JT1

Irpaniku 1100 150 240 165000 264000

Omsr 1300 290 450 377000 585000

BayrTs 1300 200 315 260000 409500

3acobOn 1500 140 230 210000 345000

TOJIyBaHHS

3acobu 1100 130 215 143000 236500

TIri€HA

ToBapu mys | 700 140 220 98000 154000

aKTHBHOTO

BIITOYMHKY

Bcroro 7450 1889000 2990000
JOJJATOK U

Tabnuys 1 1

Pusuku 1a ix Hacaiaku{49]

Tun pusuky

OuikyBaHi HEraTUBHI HACTIIKH

JonaTkoBi - 30UTKKM - Ha  CTBOPEHHs
BingangeHicTs Bil TPAHCTIOPTHUX BY3IIB | 1A T3HAX HNUISIXIB, MIBALIECH]
eKCIuTyaTalliiHi BUTpaTH
HasBHICTh a@JIbTEpHATUBHUX = JpKepen | 3arpo3a IMIJABMINEHHA - I[IH 4epe3

(toBapy)

MOHOITOJIbHC CTAHOBUIIIC HAa PUHKY

ITnaTocmpoMOXKHICTh 3aMOBHHUKA

301TbIICHHS o0csry

pecypciB

IIO3MKOBHUX

Ta SHMKXCHHS qUCTOIr O
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npulyTKy Yepe3 BUILIATY BiJICOTKIB

Henepenbauedi BUTpaTH, y TOMY YUCII
yepe3 QI Ta KypCoBl KOJTMBaHHS

301IbIIEHHS
pecypcis

o0csry MO3UKOBHX

Henoaiku npoeKTHO-I0CIITHIX POOIT

301IbIICHHS IIHU TOBApy

Hesuacue MOCTaYaHHA

KOMILICKTYIOUYHNX

30UIbLIEHHS - Yacy = JIOCTAaBKHU . TOBapy,
BUILIaTa 1ITpadiB nocrayaibHUKaM

HeBuacHa niaroToBKa mepcoHary

30UIBLIEHHS Yacy BUXO]ly Ha IPOECKTHUI
peKuM

Hecriiikicth mOnUTY

[MagiaHs MONUTY 13-3a 3pOCTaHHS I[1H

[losiBa abTEPHATUBHOI'O IPOLYKTY

IMaxinns nonuty

3HIDKEHHS L[IH KOHKYpEHTAMH

ITaminasa mau

30UTBIICHHS TOBApY y KOHKYPEHTIB

3HIDKEHHS] . TPOJaxiB a00 3HWKCHHS
IIHA

HermnarocnpomMokHICTh CHOXKHUBAaUiB

3HUKEHHSL TIPOJIaXiB

3pocTaHHsl HiH Ha TOBAap, Marepiaju,
[EPEBE3CHHS

[amiuHs 10X0Ay Yepes 3pOoCTaHHs 1iH

3aieKHICT,  BiI - IIOCTayajbHUKIB,

BiJICYTHICTh BapiaHTIiB

[TaniHHS O0X0MY Yepe3 3pOCTAHHS I[1H

Jlooamox K
KOJU
Jlara (pik, Micsmis, uncio) | 2017 [ 01 | 01
[TigmpuemctBo ITAT «YHiBepMar JIUTsiunii CBIT » 3a€J1PI1 21504897
oy
Tepuropis {HinpoBChKUiA paioH 3a
KOATY 8036600000
Y
Oprani3ailiiiHo-ipaBoBa (hopMa rocro1aproBaHHs AKITIOHEpHE 3a 230
ToBapucTBo KOII®r
Byt ekOHOMIYHOT AISUTBHOCTI . 1HIII BUIM PO3APIOHOT TOPTiBIi B 3a KBE/] 4719
HECIIELa1130BaHNX MarasuHax ’
CepenHst KUIBKICTh ITPaIliBHUKIB - 164
Anpeca, renedon Byuisg Mamunika, Oya.3, m. Kuis, 02192 5586390
OnuHNULS BUMIpY: THC. TPH. 6€3 IeCsITKOBOTO 3HAKa
CknazieHo (3p0OHTH MO3HAYKY «V». Y BIANOBIIHIM KIITHHIII):
3a MOJIOKEHHSAMH (CTaHOAPTaMM) OyXTanTepchKOro 00Ky \

32 MDKHApOJAHUMU CTaHAapTaMu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
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(HCIOKPHUTHI 30MTOK)

Kox Ha nmouaTtok Ha kinens
AKTUB \ .
psiika nepiony nepioay
1 2 3 4
[. HeoOopoTHI akTNBM x X N
HewmartepianbHi aKTHBH 1000 33 21
HEePBICHA BapTICTh 1001 232 227
HAKOMUYEHA aMOPTHU3allis 1002 199 206
Hesasepiieni kaniTaabHi 1HBECTHIIIT 1005 2.757 2 650
OCHOBHI 3aC00M: 1010 23223 21 553
TIEpPBICHA BAPTICTh 1011 45 785 46 290
3HOC 1012 22 562 24 737
Ycboro 3a posaisiom I 1095 26013 24 224
1. O60poTHI aKTUBH X X X
3amacu 1100 21 108 22 138
Bupo6nnui 3anacu 1101 409 1104
ToBapu 1104 20699 21 034
JleGiTopcbka 3a00proBaHiCcTh 3a 1125 505 490
TOBapH, poOOTH NOCAYTH:
JleGiTopebka 3a00proBaHicTh 3a 1135 120 ’
pO3paxyHKamMH 3 O10HKETOM
- y TOMY YHCIIi 3 TIOJaTKY Ha 1136 118 i
MPHOYTOK
[rmma MOTOUHA Je0ITopChKa 1155 1.495 10596
3a00proBaHiCTh
I'pomi Ta iX eKBiBaJCHTH 1165 76817 63 840
I'oTiBKa 1166 120 39
e [Ipoooesoicerins 000. K
1 2 3 4
PaxyHku B GaHKax 1167 76 697 63 801
IH11i 060POTHI AKTHBHU 1190 178 71
Ycboro 3a posaiiom I1 1195 100 223 97 136
I11. HeoGopoTHi akTHBH,
YTPUMYBaHi ISl IPOJAAXKY, TA IPYIH 1200 - -
BHOYTTSI
Bajanc 1300 126 236 121 369
Macus Kon Ha HO"laTOK Ha Ki.HeIIL
psiika nepiony nepioay
I. BracHuii KamitaJ X X X
3apeectpoBaHuii (TailoBuit) KaIiTan 1400 2 707 2707
Jlo1aTKOBHi1 KaIiTal 1410 8 991 8991
Pe3epBHUI KalliTal 1415 677 677
Heposmoaiienuit mpulyTok 1420 26 308 20 479
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Ycboro 3a posaisiom 1 1495 99 183 94 804
L1. IoBrocTpokoBi 30600B’si3aHHA,
niiboBe (PiHAHCYBAHHSA Ta 1595 - -
3a0e3me4YeHHs!
I11. IoTo4yni 3a0e31e4eHHs X X X
KopoTKoCTpoKOB1 KpeuT OaHKiB 1600 - -
[Torouna kpeauToOpchKa 3a00ProBaHiCTh 2 4 <
3a:
JIOBFOCTPOKOBHMH 3000B'I3aHHSIMA 1610 - -
ToBapu, poOOTH, MOCHYTH 1615 24 444 23 738
03paxyHKaMH 3 OI0IKETOM 1620 1.003 1292
y. TOMY YHUCIi 3 MOAATKY Ha 1621 ) 38
nprOyTOK
03paxyHKaMu 31 CTpPaxyBaHHs 1625 151 86
03paxyHKaMM 3 OIUIATH Ipari 1630 275 281
[ToTouHa KpeAUTOpPChKa 3a00ProBaHiCTh 1640 347 478
32 pO3paxyHKAMH 3 YIACHUKAMH
[loTouHi 3a6e3neueHHs 1660 32 21
[H1111 MOTOYHI 3000B's13aHHS 1690 801 660
Ycboro 3a pospisiom 111 1695 27053 26 556
V. 3000B’si3aHHs, OB’ sI3aHi 3
HEeO0OPOTHUMM AKTHBAMM, 1700 i .
YTPUMYBAHUMU I NPOJAKY, TA
rpynamMu BUOYTTS
bajauc 1900 126 236 121 360
e Jlooamox JI
° KO
Hara (pik, micsiue, uncio) | 2018 | 01 | 01
HignpuemctBo [IpAT «Autsunii cBit Kuisy 3a€JIPII
oy 21504897
Tepuropis JHINPOBCHKHIA paiioH 3a
KOATY 8036600000
y
Opranizauiiino-npaBosa ¢ opMa rocrogaproBaHHs - AKIIIOHepHE 3a 230
ToBaprcTBO KOHOT"
Bun eKQHinqui TSABRHOCTI 1HII BUIM PO3JIPiIOHOI TOPTiBJI B 3a KBE/] 4719
HECTICiali30BaHUX Mara3uHax ¢
CepestHst KUIBKICTD npariiBHUKIB 114
Anpeca, TesedoH Bynuig Manumka, 0ya.3, M. Kuis, 02192 5586390

OpnuHUIL BUMIPY: THC. TpH. 0€3 IECATKOBOIO 3HAKa
CxnaznieHo (3poOUTH MTO3HAYKY «V» Yy BIAMOBIAHIN KIITHHII):




3a MOJIOKESHHSIMU (CTaHAAPTAMH) OYXTAITEePCHKOTO O0JIIKY

32 MDKHApOJAHUMU CTaHAAPTAMHU (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI
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Bananc (3Bit npo ¢ginancosuii cran) Ha 31 rpyans 2017 p.
®opma Ne 1Kon za JIKY ][ 1801001

Kon Ha nouarokx Ha kinenp
AKTHB : \
psiika nepioxy nepioay
1 2 3 4
1. Heo00poTHI akTHBH X X X
HemarepianbHi aKTHBU 1000 21 72
riepBicHa BapTICTh 1001 227 288
HaKOIMUYSHA aMOPTH3AITIS 1002 206 216
HezaepineHi KanitTaibHi 1HBECTHINT 1005 2650 2590
OCHOBHI 32c00u: 1010 21553 19 328
[IEPBICHA BapTICTh 1011 46 290 45 495
3HOC 1012 24.737 26167
Ycboro 3a pozaiiom I 1095 24 224 21990
I1. O60poTHI AKTHBH X X X
3anacu 1100 22138 13 151
Bupo6uuyi 3anacu 1101 1104 984
Tosapu 1104 21034 12 167
Jebitopchka 3a00proBaHICTh 3a 1125 490 975
TOBapH, POOOTU MOCITYTH:
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a 1135 i i
pPO3paxXyHKaMu 3 010 KETOM
- Y. TOMY YHCJI 3 IOAATKY Ha 1136 . i
IprOYTOK
Ta1a MOTOYHA nebiTopehbka 1155 10 596 33765
3a00pProBaHiCTh
['porii Ta iX €KBiBaJIGHTH 1165 63 840 27 311
['oTiBKa 1166 39 36
e [Ipooosoicetins 000. JI
1 2 3 4
PaxyHku B 0aHKax 1167 63 801 27275
IH111 000POTHI AKTHBH 1190 71 326
Yenoro 3a pozaisiom 11 1195 97 136 74 831
I1I. HeoOopoTHI aKTHBH,
YTPMMYBaHi ISl IPOAAXKY, Ta TPYNHU 1200 - -
BHOYTTS
bajaunc 1300 121 369 96 821
Tacke Kona Ha 110.11aT0K Ha Ki.]-[ellb
psiaka nepioxy nepioay
1. Baracuuii kamitaa X X X
3apeecTpoBaHUi (MTaOBHIl) KamiTan: 1400 2707 2 707
JlonaTkoBuii KamiTan 1410 8991 8 991
PesepBHmii KamiTa 1415 677 677
Heposznoainenuii mpnOyTox 1420 87 479 69 554

(HEMOKPHUTHI 30MTOK)
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Ycbsoro 3a posaijiom I 1495 94 804 81929
I1. loBrocrpokoBi 3060B’si3aHH1,
niiboBe (piHAHCYBaHHA Ta 1595 - -
3a0e3neveHHsI
1I1. Ilorouni 3a6e3ne4yenHst X X X
KopoTKOCTpOKOBI KpeAuTH OAHKIB 1600 - -
IToTo4Ha kpegUTOpCHKA 2 9 <
3a00pProBaHICTh 3a:
JTIOBLOCTPOKOBUMU 3000B'I3aHHSIMHU 1610 - -
TOBapU, POOOTH, TOCTYTH 1615 23 738 11 607
pO3paxyHKaMu 3 OIOJHKETOM 1620 1.292 1 066
y TOMY YHMCJI 3 TOJATKY Ha 1621 33 124
nprOyTOK
pO3paxyHKaMu 31 CTpaxyBaHHs 1625 86 44
pO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Ipaili 1630 281 156
[ToTouyHa KpeAUTOpPChKa
3a00proBaHICTh 33 PO3PAXYHKAMH 3 1640 478 605
y4aCHUKAMU
Ilotouni 3a0e3meYcHHs 1660 21 11
[H111 TOTOYHI 3000B'13aHHS 1690 660 1403
Yceboro 3a pozaiiom I 1695 26 556 14 892
LV. 3060B’s13aHHs1, TOB’s13aHi 3
HEO0OPOTHUMH AKTHBAMH, 1700 4 \
YTPUMYBAHUMH JUIS MPOJAKY, TA
rpynaMu BUOYTTS
banauc 1900 121 360 96 821
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°
°
°
e  Jlooamox M
° KoJu
Jlata (pik, Mmicsiib, grcno) | 2019 101 |01
[TigmpuemctBo  [IpAT «/lutsunii cBiT KuiBy 3a€ J1PI1
oy 21504897
Tepurtopist IHINpOBCHKMIA paiioH 3a
KOATY 8036600000
A
OpraHnizaniiino-npaBoBa ¢hopMa rocnogaproBaHHs AKITIOHEpHE 3a 730
ToBapucTBO KOIor
Bun eKQHQMquoI JUSIBLHOCTI 1HII BUIW PO3JPIOHOT TOPTIBIII B 3a KBE/] 4719
HecTIeTiai30BaHNX MarasuHax ’
CepeHs KUTBKICTh pariBHUKiB 107
Anpeca, Tenedon Byauisi Mamuimka, 6ya.3, m. Kuis, 02192 5586390

OnuHuIg BUMIpY: THC. TPH. 0€3 JIeCSTKOBOTO 3HAKa




CkrnaieHo (3poOHTH O3HAYKY «V» y BITHOBITHIN KITITHHII):
32 MOJIOXKEHHAMH (CTaHIApTaMH) OYXTalTepChKOro 00Ky

32 MDKHApOJAHUMHE CTaHIapTaMHu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
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bamnanc (3BiT npo ¢pinancosuii cran) Ha 31 rpyans 2018 p.

® dopma Ne 1Kox 3a AIKY/ 1801001

Kon Ha nmouatok Ha kinenn
AKTHB . .
psiika nepioxy nepioay
1 2 3 4
1. HeoG0opoTHI akTHBH X X X
HemarepianbHi akTHBU 1000 72 59
nepBicHa BapTiCTh 1001 288 260
HaKOIMWYEHA aMOpPTH3aILis 1002 216 201
Hesagepuieni kamitaabH1 IHBECTHIIIT 1005 2590 3 080
OCHOBHI 3aC00M: 1010 19 328 18 358
MepBiCHA BapTICTh 1011 45495 46 114
3HOC 1012 26 167 27756
Ycnoro 3a po3giziom | 1095 21 990 21497
I1. O60poTHI aKkTHBH X X X
3amacu 1100 13 151 11 749
BupobHuyi 3anmacu 1101 984 825
Tosapu 1104 12 167 10924
Jle6iTopchka 3a00proBaHICTh 32 1125 275 247
TOBapu, pOOOTH MOCTYTH:
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 32 1135 i 5
po3paxyHKaMH 3 OIOJKETOM
- y TOMY YHUCII 3 MOAATKY Ha 1136 i 1
IPUOYTOK
Irmra noTo4Ha nebiTopchbka 1155 33765 34879
3a00pProBaHICTh
['pori Ta X €KBIBaJEHTH 1165 27311 39 896
['oTiBKa 1166 36 2%
e [Ipooosoicenns 000. M
1 2 3 4
PaxyHku B 6aHKax 1167 27275 39 874
IH11i 060pOTHI AKTHBHU 1190 326 337
Yenoro 3a posgisiom 11 1195 74 831 87 058
I1I. HeoO0opoTHI aKTHBH,
YTPUMYBaHi JIJisl HPOAAXKY, Ta TPYyHH 1200 - -
BHOYTTSI
Bajauc 1300 96 821 108 555
Hacus Kon Ha NOHATOK Ha Ki.HelIb
psiika nepioay nepioay
1. BracHuii kaniraJi X X X
3apeecTpoBanuil (IIalioBUI) KariTas 1400 2707 2707
JlogaTkoBUi KamiTaa 1410 8991 8991
Pe3epBHuil KamiTan 1415 677 677
Heposnogisenuii nprubyrok 1420 69 554 81 985
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(HETOKPHUTHH 30MTOK)
Ycboro 3a pozaisiom 1 1495 81929 94 360
11. IoBrocrpokosBi 3000B’si3aHHs,
LHLIbOBe (DIHAHCYBAHHA Ta 1595 - -
3a0e3neyeHHs
I1. [loTouni 3a6e3neyenHst X X X
KopoTKoCTpoKkoBi KpeAuTH OAHKIB 1600 - -
IloTouyHa KpeauTopchKa y > \
3a00prOBAHICTH 32:

JIOBIOCTPOKOBUMHM 3000B'sI3aHHSIMU 1610 - -
TOBapH, poOOTH, TTOCIIYTH 1615 11607 10 683
pO3paxyHKamMH 3 OI0JKETOM 1620 1066 758

y TOMY YHUCIIi 3 TOAATKY Ha 1601 104 107

MPpUOYTOK
poO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHS 1625 44 37
pO3paxyHKaMu 3 OIUIATH TIpaIti 1630 156 125
[Torouna KpenuTOpchKa
3a00proBaHiCTh 32 PO3PaXyHKaMH 3 1640 605 570
YYaCHUKAMHU
[ToTouni 3a6€3meueHHs 1660 11 20
IHUT MOTOYHI 3000B'sI3aHHS 1690 1403 2002

Ycboro 3a posaisiom 111 1695 14 892 14 195
IV. 3000B’s13aHHs1, TOB’A3aHi 3
HEe00OPOTHUMM AKTUBAMH, 1700 i C
YTPUMYBAHUMU Ui APOIAXKY, TA
TpynamMu BUOYTTS

bajanc 1900 96 821 108 555

Jooamox b

KniBchbknii HallioHAJIbHA TOPTrOBeJIbHO-€KOHOMIYUHHUI YHIBEPCUTET

DaKyJIbTET

Kadenpa

OcBiTHIN CTYIIHB

CroerllanpHICTh

Cremarizaiis

3aTBepIKy10
3aB. xadenpu

«_» 201 _p.

3aBnaHHA
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HA BUNIYCKHY KBaJiikauiiiHy po00oTy CTYy1eHTOBI

(mpi3BUIIIe, 1M’ 51, IO OATHKOBI)

1. Tema BUILYCKHOTO KBasIi(iKaI[IHOTO NpOeKTy (poOoTH)

3atBepKeHa HAKa30M PEKTOpa B «__ » 201  p.-Ne
2. CTpok 37a4i CTyJ€HTOM 3aKIHYEHOI poOOTH
3. linsoBa ycTaHOBKA Ta BUX1IHI 1aH1 1O POOOTH
Mema pobomu

00’ ekm 00CniOHCEeHHA

Ilpeomem docnidsicenns

4. KoHCYIBTaHTH 10 POOOTI 13 3a3HAYCHHSM PO3JIUIIB, 3a IKUMHU 3I1HCHIOETHCS
KOHCYJIBTYBAaHHS:

Koncynbtanr IMigmuc, nata

Pozain g S A —
(npi3Buiie, 1Hiany) | 3aBaaHHs BUIaB | 3aBIaHHS IPHUIHSB

5. 3micT BultyCKHOT KBaTi(pikalliftHOT poOOTH (TIepeiiK UTAaHb 3a KOKHUM
PO31TIOM)
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6. KanewnapHuii ninan BUKOHAHHS pOoOOTH

Ne \ CTpoK BUKOHAHHS
Hazsga eramnis .
rop b RYANII G eTariB po0OTH
BUIYCKHOI KBaidikamiitHoi po6oTu
: 3a TIAaHOM |- (paKkTUUHO
1 2 3 4
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7. JlaTa Bumadl 3aBIaHHS « » 201 p:

8. KepiBHUK BUITYCKHOT KBaTi(hiKaLiitHOT pOOOTH

(npizsuwge, iniyianu, nionuc)

9. KepiBHUK MTPOEKTHOT IPyIH
(rapaHT OCBITHBOI HPOIPaMHU)

(npizeuwye, iniyianu, nionuc)

10. 3aBnaHHs PUITHAB 10 BUKOHAHHS CTYJICHT

(npizeuuye, iniyianu, nionuc)

11. Binryk kepiBHMKa BUITYCKHO1 KBl (PiKaniitHOi poOOTH
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KepiBHIK BUITYCKHOI KBamipikawiitHoi poOoTH

(nionuc, oama)
BinmiTka mipo monepeHii 3aXucT

(I1Ib, nionuc, oama)
12. BucHOBOK Npo BMIIYCKHY KBaJi(ikauiiiny pooory

Burnyckna xBamdikauiitna podora cTyieHTa

(npizeuwye, iniyianu)
MO>e OyTH JOMYILEeHa J0 3aXUCTy €K3aMeHaLliHIN KOMICii.
KepiBHHUK TPOEKTHOI rpymnu
(rapaHT OCBITHLOI IPOTpamu)

(npizsuwye, iniyianu, nionuc)
3aBinyBad kadeapu

(nionuc, npizeuwye, iHiyianu)

« » 201 p.

AHOTALISA

IMesuynuii  B.1. «bi3Hec-muian crBopenHst IHTepHeT-MarasmHy» (3a

marepianamu HpAT «/Iutsuuii cBit KuiB», M. KuiB). — Pykonuc.

Bunyckna kBamidikamiitHa poOoTa 3a chnemjanbHICTIO 051 «Exonomikay,
cueniamzaiis - «ExoHomika Ta Oesmeka OizHecy» — KuiBChKu - HaliOHAJIBHUI

TOPrOBEIHHO-eKOHOMIYHUY yHIBepcuTeT — KuiB, 2019.
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Bunyckny kBamiQikaniiiny poooTy NpUCBIYEHO TEOPETUYHUM, METOTUYHUM
1 TIPAKTUYHUM aCIeKTaM  OOTPYHTYBAaHHS TIOTPEON MIANPUEMCTBA -y CTBOPCH1
iHTepHeT-Marasuny. IlpeacraBiaena podboTa 103BOIISIE AOCIIIUTA OCHOBHI 3acaiu,
METO/AM Ta 3acO0M BH3HAYEHHS NOTPEOH CTBOPEHHS OI3HEC-IUIAHY Ta 3aTyYEHHS
KOIINTIB Ta OLIIHUTH iX 1[1JTbOBE BUKOPUCTAHHSI.

Kurwo4oBi cjoBa: 0i3Hec-IJiaH, 1HTEpHET-Mara3uH, iHdopmaliiiHa 0as3a,

OlIIHKa PU3UKIB,0LIHKA e()EKTUBHOCTI.

ABSTRACT
Pshenychnyi V.I.'" Business plan for online store creation' (based on
the materials of JSC "Children's world Kyiv", Kyiv). — Manuscript.

Final qualifying paper on the specialty 051 "Economics", specialization
"Economics and Security of Business". — Kyiv National University of Trade and
Economics. — Kyiv, 2019.

The final qualification work 1is devoted to theoretical, methodical and
practical aspects of substantiating the need of the company to create an online
store. The presented work allows to explore the basic principles, methods and
means of determining the need for creating a business plan and raising funds and to
evaluate their intended use.

Keywords: business plan, online store, information base, risk assessment,

performance evaluation.

PELIEH3ISA

Ha BUITYCKHY KBaTi(ikamiiiHy poOOTYy Ha TEMY:

«bi3Hec-TaH CTBOPEHHS IHTEPHET-Mara3uHy»
(3a matepiastamu [IpAT «/dursunii cBit Kuiy, M. Kuis.)
cTyneHTa 2 kypey 1 M rpymnu, neHHo1 (hopMu HaBYaHHS,

OEMII, cnemianpaocti 051 «ExoHoMikay,

cnemmanizaiii «EkoHomika Ta 6e3neka 013HeCy»

mennynoro Banepist Iroposuya

Bumnyckna kBamidikauiitia - podora Ilmennunoro  B.l.  Bukonana Ha
aKTyalbHYy TEMy, 3Ba)KalO4yW Ha Te, 110 Ha CY4aCHOMY . €Taml €KOHOMIYHOTrO
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PO3BUTKY ~ YCIIIIHE  BHUPIMIEHHS  HOpOOJEM,  TOB'S3aHUX 13  (DIHAHCOBO-
roCIOAapChKOI0 JISBHICTIO Ta (PYHKI[IOHYBaHHI 1HTEPHET-Mara3uHy, 3al€XKUTh
B1J1 €()eKTUBHOCT1 HasIBHOI Ha HIANPUEMCTB1 CUCTEMH YIIPABIIHHS.

[Muiennunum B.1. Ha 0CHOBI MPOBEIEHOr0 aHami3y A1F0Y0ro 3aKOHOIaBCTBA
Ta CydacHOi HayKOBOI JiTepaTypH pO3MITHYTO OCHOBHI TCOPETUYHI MTUTAHHS TEMH.
30Kpema, PO3MISIHYTO  CYTHICTh  «OI3HEC-IIaHyBaHHS, PO3TJISHYTI OCHOBHI
METOUKH 00 PO3POOKH Oi3HEC-TIIAHY.

JIist  oOrpyHTYBAaHHS | JIOIIIBHOCTI. 'CTBOPEHHS IHTEPHET-MarasuuHy, 0yio
npoBeieHO aHaii3 GinancoBoro crany LIpAT «lursunii cBiT KuiB», Ha OCHOBI
SKOTO TMIATBEPKECHHO HEOOX1IHICTh MOTO CTBOPEHH:. Takox, Oyio 3miiiCHEHO
aHaJII3 30BHIMTHLOTO CEPEIOBHUINA, BU3HAYCHI OCHOBHI KOHKYPEHTH Ta CHIOKHBAYl,
a TaKOX MPOPaxOBaHl Pe3yNIbTaTH AISUTBHOCTI T4 CTPOKU OKYIIHOCTI.

Tabauii Ta PUCYHKU, HaBEOEHL B pOOOTI, BHUKOHAHI 3 BHKOPHUCTAHHAM
KOMIT’ IOT€PHOI TEXHOJIOT1i Ta HAOUHO UTIOCTPYIOTh PE3YyJIbTaTH JOCHIIKCHHS. AJe,
HEOOX1IHO 3BEPHYTH yBary Ha HEJONIKH, HIO MaloTh Micre y pobori. Tak €
3ayBaKCHHS MIOAO0  BUMOT 710 O(QOpPMIICHHS  PUCYHKIB Ta ~TabJullb, CIHCOK
HABEICHUX JIKEPEIL.

VY niiomy poGoTa BUKOHAHA HA IOCTATHBOMY PiBHI €KOHOMIUHOI MATOTOBKH
Ta BIANOBIIa€ BUMOTaM, sIKi TIpeJ IBISIOTHCA 110 11 0(hOpMIICHHSL.

3 ypaxyBaHHSIM BHHICBUKIAICHOTO ~BUIYCKHA KBadidikariiina podoTa
PEKOMEHY€EThCS /10 3aXHUCTY.

Periensenr,

TIOLICHT Kadeapr eKOHOMIKI

Ta (DiHAHCIB ITIIPHEMCTBA,

KaH/1.eKOH.HayK , JJOIIEHT -



	Київський національний торговельно-економічний університет
	POЗДIЛ 1
	ТEOPEТИКO-МEТOДИЧНI ACПEКТИ БIЗНEC -ПЛAНУВAННЯ У CУЧACНИX УМOВAX
	Пepш зa вce для cтвopeння, функцioнувaння тa poзвитку будь-якoгo учacникa гocпoдapювaння нeoбxiднe дeтaльнe пpoгнoзувaння, тoму дiєвим iнcтpумeнтoм для цьoгo є бiзнec-плaн, який [5]:
	виcтупaє фaктopoм, щo cтимулює бaжaння пoтeнцiйниx iнвecтopiв тa кpeдитopiв у їx мoтивax вигiднo вклacти гpoшi;
	дaє змoгу визнaчити життєздaтнicть кoмпaнiї зa умoв кoнкуpeнцiї;
	вмiщaє opiєнтиpи, зa якими пiдпpиємeць будe дiяти нa eтaпi cтвopeння тa poзвитку кoмпaнiї;
	пpoгнoзує мoжливi пpoцecи poзвитку пiдпpиємcтвa.

	Рис.2.6. Рейтинг популярних сайтів 2019 [45]
	Дocтaвкa в «Дитячий свiт Київ» мoжe здійcнювaтиcя куp'єpoм aбo тpaнcпopтнoю кoмпaнією. У paзі, якщo дocтaвкa нe пepeдбaчaєтьcя, є  пункт caмoвивізу.  Вapтo зaзнaчити, щo нaявніcть у вaшoму інтepнeт-мaгaзині мoжливocті дocтaвки тoвapу poбить йoгo більш кoнкуpeнтocпpoмoжним. Також «Дитячий свiт Київ» підтpимує дві мoжливі схеми poбoти:

	Традиційний метод SWOT — аналізу дозволяє провести детальне дослідження зовнішнього й внутрішнього середовища.
	Результатом раціонального SWOT-аналізу, спрямованого на формування взагальненого інформаційного потенціалу, повинні з'явитися ефективні рішення, що стосуються відповідної реакції (впливу) суб'єкта (слабкої, середньої й сильної) відповідно до сигналу (слабкому, середньому або сильному) зовнішнього середовища.
	Проведемо SWOT-аналіз інтернет-магазину «Дитячий свiт Київ» (табл 2.2).
	Наступним кроком, розробимо карту стратегічних груп, щоб визначити місце ПрАТ «Дитячий свiт Київ» серед інших конкурентів.
	Карта стратегічних груп — це схематичне зображення на двовимірній площині структури галузі у розрізі груп фірм–конкурентів, які займають близькі позиції на ринку та конкурують між собою на основі одних конкурентних переваг та однаковими способами, здійснюючи аналогічні стратегії з використанням подібних ресурсів.
	Таблиця 2.2
	SWOT-аналіз «Дитячий свiт Київ»[46]
	Розроблення маркетингового плану потребує виділення і детального розгляду її складових:
	Вибір ринків: в даному випадку поставляємо товар на ринок інтернет- магазинів.
	Виробнича політика: продаж одягу, взуття, спорт товари, іграшки.
	Канали розподілу: фірмовий магазин та інтернет-магазин.
	Обсяги продажів: тисяча одиниць кожного товару в рік, збут через інтернет-магазин та стаціонарний магазин.
	Сервіс: транспортно-експедиційні послуги, організаційно-комерційних послуг, товари представлені в інтернет-магазині потребують мізерних витрат, оскільки відсутній продаж техніки.
	План збуту: 7000 різних товарів(одяг,взуття,дитячі товари) від оптових китайських та американських інтернет-магазинів з націнкою 25% до 40%.
	Використовуються активні та пасивні продажі. Методи просування реклама Google, білборд.
	Зв'язок з громадськістю: через інтернет, та менеджерій офлайн-магазину.
	Визначимо основні етапи реалізації бізнес-плану табл 2.4.
	Таблиця 2.4
	Етапи виконання проекту «Дитячий свiт Київ»
	Таблиця 2.5
	Oклaд працівників «Дитячий свiт Київ», тиc. гpн. на місяць [37]

	Етапи створення сайту інтернет-магазину:
	Таблиця 2.7
	Ціна на створення і просування інтернет-магазину в 2019 році[47]

	Ціна на доменне ім’я для інтернет-магазину залежить від реєстратора, але у середньому становить 350 грн. на рік. Існують перевірені рекомендації, згідно з якими покупка домену у зоні com.ua забезпечує простоту і легкість просування в Україні.
	«Дитячий свiт Київ» використовує домен http://www.ds.com.ua/[41]. Розглянемо детальніше ціні за створення доменого ім’я для інтернет-магазину табл. 2.8.
	Вартість верстки створення інтернет-магазинускладає – від 4500 грн, залежно від кількості робіт та складності в дизайні. У цілому цієї суми та робіт достатньо для старту інтернет-магазину.
	Ціна адаптивного дизайну інтернет-магазину у більшості випадків повинна дорівнювати – 0 грн. Все це тому, що підрядник повинен запропонувати 3 версії зовнішнього вигляду та функціоналу інтернет-магазину – ПК, планшетної та мобільної. Звичайно, існують нюанси, які залежать від додаткової роботи дизайнера, тому що деякі нові елементи і блоки у магазині можуть впливати на адаптивну верстку. Якщо цього не врахувати, вона буде погано виглядати у мобільних пристроях.
	Таблиця 2.8
	Ціна доменного імені для створення інтернет-магазину [47]

	Оформленння інтернет-магазину «Дитячий світ Київ» виконано в мінімалістичному стилі в особливому дизайні тому ціна середня.
	Ціни за створення та обслуговування наведено у (Додатоку Е).
	Можливість будь-якою зручною для покупця оплати покупки часто буває вирішальним фактором у виборі того чи іншого інтернет-магазину. Струткра платіжів через інтернет наведена на рис 2.13. На сьогоднішній день в сегменті інтернету існує кілька десятків платіжних систем серед яких найпопулярніші це:
	Ще один важливий момент, від якого залежить успішна робота інтернет-магазину – це доставка замовленого товару. Доставкою по місту на початковому етапі роботи можна займатися самостійно, після розширення бізнесу – організувати власну службу доставки, або користуватися послугами сторонньої доставки.
	Складські приміщення для інтернет-магазину. Невеликий інтернет-магазин, який працює з 1-2, максимум 3 постачальниками цілком може обійтися без складських приміщень, відвантажуючи товар кур’єру прямо зі складів партнерів. У разі, якщо асортимент інтернет-магазину є досить широким, або ви плануєте працювати з декількома постачальниками, які, можливо, будуть перебувати у видаленні, то склад знадобиться обов’язково.
	Таблиця 3.2
	Таблиця 3.3
	Таблиця 3.4
	Дохід та фінансові результати «Дитячий свiт Київ»
	За цими даними таблиці можна зробити висновок, що компанія буде прибуткова. Плановий чистий прибуток складе 365 тис. грн. При розрахунках враховується та оподаткування прибутку, сума податку в 2019 році складає 18 відсотків. Підприємство є платником податку на прибуток. Отже, в 2020 році плановий прибуток до оподаткування становить 558 тис. грн., після оподаткування чистий прибуток підприємства складе 435 тис. грн.
	Таблиця 3.5
	Пoкaзники eфeктивнocті інвecтиційнoгo пpoeкту «Дитячий свiт Київ»
	1. Вихід обладнання з ладу. Як і будь-який інший інтернет-магазин ніхто не застрахований від можливо виходу із ладу таких компонентів: компю’тери, сервери, перебої з інтернетом та навіть відсутність електроенергії, ось чому слід максимально чітко прораховувати всі ризики щоб уникнути збитків. Нефунціональність будь-якого із компонентів можуть призводити до:
	2. Неможливість виконувати роботу менеджера. Ця проблема стосується будь-якого невеликої компанії, де однією людиною виконується практично весь обсяг робіт. У випадку хвороби менеджера процес продажів спаде, що призведе за собою простій товарів та втрату ринку збуту.
	3. Відмова точки збуту реалізовувати продукцію. Будь-які ділові контакти не можна розглядати як безкінечні, оскільки ринок постійно змінюється та модернізуєтся, і у будь-який момент на ньому можуть з’явитися нові міцніщі конкуренти.
	4. Cпeктp ризиків. Нaвіть зa нaявнocті гapaнтії нa двa poки нa пpидбaнe oблaднaння, нe мoжнa нaдіятиcь  нa тe, щo вoнo пpaцювaтимe бeзпepepвнo пpoтягoм пepшиx poків eкcплуaтaції. Дpібні пoлoмки будь-якoгo із кoмпoнeнтів мoжуть пpизвoдити до, розглянемо у (Додатку И).
	Таблиця 3.6
	Гpoшoві пoтoки «Дитячий свiт Київ»

	Таблиця 3.7
	Poзpaxунoк cтaвки диcкoнту «Дитячий свiт Київ»
	
	Cтaвкa диcкoнтувaння є головним eлeмeнтoм в диcкoнтувaнні прибутку. Вoнa демострує, яку нopму доходу потрібно вpaxувaти інвecтopoві пpи вклaдaнні коштів в пpoeкт. Cтaвкa диcкoнту викopиcтoвує бaгaтo елементів, які зaлeжaть від oб’єкту oцінки і мoжe включaти в ceбe: інфляційну cклaдoву, дoxідніcть пo бeзpизикoвиx aктивax, дoдaткoву нopму пpибутку зa pизик, cтaвку peфінaнcувaння, cepeдeньoзвaжeну вapтіcть кaпітaлу, відcoтoк зa депозитом. Також розрахуемо NPV за формулою:
	3.2.
	NPV= -2313- 2432/(1+0.18)+ 2758/(1+0.18)+ 2990/(1+0.18)2=4484 - 4374=110 тис. грн.
	3.3.
	PI= 4484/4374= 1.025
	Розрахуемо IRR за формулою:
	3.4.
	IRR=-2313-2432/(1+r)+ 2758/(1+r)+ 2990/(1+r)2=0
	Таблиця 3.8
	Термін окупності «Дитячий свiт Київ»
	Загальні ціни за інтернет-магазин [47]
	Пшеничний В.І. «Бізнес-план cтвopeння Iнтepнeт-мaгaзину» (за матеріалами ПрАТ «Дитячий свiт Київ», м. Київ). – Рукопис.
	Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю 051 «Економіка», спеціалізація «Економіка та безпека бізнесу» − Київський національний торговельно-економічний університет – Київ, 2019.



