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BCTVII

AkrtyanbHicTb TeMd. Ha cydacHoMy erami pO3BUTKY CBITOBOI EKOHOMIKH MH
CIIOCTEPIraEMO TEHJEHLII0 30UIbIICHHS OOCATIB BHUPOOHMIITBA TOCIYT, 3POCTaHHS
JOXOJIB BIJ TAaKoOro BUAY MAISUIBHOCTI Ta 3alHATOCTI HaceleHHs B Wik cdepi,
3arocTpeHHs KoHkypeHili. Cdepa mociayr 3aiimae Bce OUIbIN CTiMKI MO3HIT B
eKOHOMIIl Oaratbox KpaiH cBiTy. He € BunsaTkoMm 1 Ykpaina. HaBmaku, B ymoBax
PUHKOBUX BITHOCHH 1 30UTHIIICHHS] KOHKYPEHIIIT 3HAYSHHS MTPOLIeCy peaizarlii mocayT
CyTTe€BO 3pocTae. Jloxin Bim peamizaiii € OJHUM 13 TOJOBHUX Y3arajbHIOIYHX
MOKa3HUKIB T[OCIOJAPChKOT  IISUIBHOCTI mianpueMcTBa. Ha OCHOBI  po3mipy
OTPUMAHOI0 JOXOJY MiJMPUEMCTBO MOXE MPUHMATH PILICHHS MPO CBOIO MOAAJBIILY
€KOHOMIYHY CTpAaTErilo HI0JI0 PO3MOJAUTY PECypCiB Ta BUTpPAT, a TaKOXK KOPEryBaTH
HaIpsIMKH 1HBECTULIMHOI MOJITHKH, IO 3A1MCHIOETHCS HA MIANPUEMCTBL. AJe IS
TOro o0 IpuiiMaTh TpPaBUJIbHI PIIIEHHS, KEPIBHUIITBY MIANPUEMCTBA HEOOX1THO
CIIMpaTUCh HAa TOBHI Ta JIOCTOBipHi jJaHl. J[OCTOBIpHO BCTAHOBUTH PO3MIP JTOXOMIY
MO>KJIMBO JIMIIIE 32 JaHUMH OyXraiatepcbkoro o0iiky. Came TomMy OOMIK JOXOIY Bif
peasizaliii mociyr € JOCUTh aKTyaJIbHOIO TEMOIO JIJISl ChOTO/ICHHSL.

OnnuM 13 HAWBaXKJIMBIIMIMX EKOHOMIYHHUX TMOKA3HUKIB, IO XapaKTEpU3ye
e(eKTHBHICTh MISUTBHOCTI TIANPHEMCTBA, € JOXIM BiJ OINEpaIifHOl MisTTBHOCTI.
dopmyBaHHs JOXOJIB Bl OIEpaliitHOl AISUIbHOCTI Ha MIiANPUEMCTBI BHU3HAUYa€
3arajabHUM piBeHb (DIHAHCOBOIO MOTEHIIATY HOTO PO3BUTKY.

Opranizamiss o0JIKy J0XOJIB Ha MIANPUEMCTBAX pPI3HUX (POPM BIACHOCTI B
Cy4aCHHX YMOBaX BHCTYIIA€ OJHUM 3 OCHOBHUM EJIEMEHTIB MPOIECY YIpPaBIiHHS.
3abe3neueHHss 00’ €KTUBHOCTI O0JIIKY Ta HAJIAroKEHHSI BUCOKOTO piBHS (hiHAHCOBOT
JUCIUIUTIHYA Y TPOIIeC] MPOBEACHHS O0NIKOBUX MPOIEAYP € 3aNOPYKOI0 CTab1IbHOTO
PO3BUTKY TMIANPUEMCTB. AKTYyaJbHOIO Ha CHOTOAHI € MIpoOjeMa YIO0CKOHAJIEHHS
OOJIIKy JTOXOJIB BiJ OmEpaIriiiHol MisIbHOCTI. BmpoBamkeHHS HOBITHIX METOJIUK
aHajgizy Ta aBTOMAaTHU3allisl KOHTPOJIIO Jal0Th MOJIMBICT, 3HAYHO IMABUIIUTH
THYYKICTh peakllii MiJANPUEMCTBA Ha BIUIMB pI3HUX (DAKTOPIB 30BHIIIHBOIO Ta

BHYTPIIIIHBOT'O CEPEOBHIIIA.



OxpeMi TUTaHHS TEOPil Ta METOHOJIOTII OyXrajarepchKoro OOJiIKYy I0XO/1B
3HAUIIIM B1JOOpaXeHHs y Mpalsix BITYM3HIHUX HAyKOBLIB, TakuX K O.D.bytunens,
C.®d.I'ono, B.M.Koctiouenko, O.B.JIummnenko, M.C.Ilymkap, B.B.Cormxo,
H.M.Tkauenko, P.JI. Xom’s1k; 3apy0OixkHUX HayKoBIliB: X.Aunepcod, M.®.Bau bpena,
M.Kappenbayep,  H.Kommyemn,  J.Migmnron,  P.Mrwmnennopd,  b.Himz,
E.C.Xenapukcen. JJoCiKeHHSI OKPEMHUX aCHEKTIB OyXraaTepChKOro BigoOpakKeHHsI
JIOXOMiB  3AiiCHEHO vy  KaHauaarcbkux — naucepramisx  O.B.I'apamenxo,
A.B.JlebenzeBuy, JI.€.Cigepchkoro, T.O.TokapeBoi, I'.A.fIMOopko Ta iHIIHX.
Onnak psg mpoOseM, TOB’SI3aHMX 13 YAOCKOHAJEHHSM OOMIKY JOXOMdIB  BiJl
oIlnepaliifHoOl JISIIbHOCT] 3aJMILAIOTBCS HEAOCTAaTHBO PO3POOJICHMMH 1 BUMAararoTh
BUPIIICHHS 3 YpaxXyBaHHSIM HAI[IOHAILHUX OCOOJIMBOCTEH BEJCHHS OYyXTalTEpPChKOTO
00JIIKY.

Tomy, 3BakarouM Ha BHINECKa3aHE, OOpaHa TeMa JIUIUIOMHOI POOOTH € JIyXKe
aKTyaJIbHOIO Ta MEPCIEKTUBHOIO.

Meta 1 3aBaaHHA OOCHIKEHHSI. METOI0 JIOCHIKEHHS € MOrJIUOJIEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB Ta OOTPYHTYBaHHS PEKOMEH/IAIIIH 100 YOCKOHAIIEHHS OO0IIKY,
OMOJATKyBaHHS Ta aHaji3y JIOXOJIB OMNEpaIiiHOl ISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 3
HAJaHHS TTOCIIYT.

Peamizamiiss mocTaBiIeHOI METHM JOCHIJDKEHHS 3yMOBWJIA BH3HAUYEHHA Ta
BUPILIEHHS! HACTYITHUX JIOTIYHO MOB’A3aHUX 3aBJaHb:

- BHU3HAYUTU E€KOHOMIYHY CYTHICTb, KJacU(IKalil0 Ta OIIHKY JIOXOJIB
oTepaIiiHoOl TiSITLHOCTI 3 HAJaHHS IMOCIYT;

- 3IIMCHUTH €KOHOMIYHO-TIPABOBMI aHaji3 Ta OIS HOPMATHBHOI Oasu 1
CHEIiabHOI JIITepaTypH 3 TEMU JOCIIKEHHS;

- pO3IJISIHYTH TIEPEeIyMOBHU OpraHizaiii Ta METOAOJOrii OOJIKy 1 aHali3y
JOXO0/1B OIepauiiiHoi AlsibHOCTI 3 HaganHs nocayr TOB «K® «Kpucrtamy;

- TOCHIIUTHA OCOOIUBOCTI OOJIIKY JOXOMIB OMEPAaIifHOl MISITHOCTI 3 HAJTaHHS
nociayr TOB «K® «Kpucrtamy;

- PO3TJISIHYTU HANpPsIMKK OMOJATKYBAaHHS JIOXOJIB OMEpPAI[ifHOI ISUTBHOCTI 3

HaJTaHHA ITOCJIYT,
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- 3MIMCHUTH y3arajibHEHHS 1H(GOpPMAIIil PO JTOXOU OINepaIiiHOl AISUIBHOCTI 3
HagaHHs nociyT y 3BiTHOCTI TOB «K® «Kpucrany;

- OXapakTepu3yBaTH  OOJIK MOXOIIB OmEpariiiHOl MisSUTBHOCTI 3 HaJTaHHS
MOCJIYT B MPOLEC] MPUHUHATTS YNPaBIIHCHKUX PILIEHB ;

- BHM3HAUUTU HaINPSMKU YJIOCKOHAJICHHS OOJIKY JOXOAIB omepariiiHoi
TUSTBHOCTI 3 HaJaHHS IMOCTYT 32 YMOB BUKOPUCTAHHS 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH;

- PO3MIISIHYTH 1H(POPMALIIITHO-METOANYHE 3a0€3MEUEHHS] KOHTPOJIO Ta aHAII3Y
JIOXOJIIB OTepaIiiHoi AisutbHOCTI Bi Hamanusa nociayr TOB «K® «Kpuctamy;

- HaBECTH METOJIMKY KOHTPOJIIO JIOXOJIB ONEpaIiiHOl JISJIBHOCTI 3 HaJAaHHS
MOCTIYT;

- 3MIACHUTH PO3POOJIECHHS METOIUKH aHAI3y JOXO/IB ONEPAiIHOL JisUTBHOCTI
B1Jl HaJIaHHS TTOCJTYT.

O0’ekTOM JIOCHIJKEHH € Tpouec (opMyBaHHS  JIOXOJIB OmNepaliiiHol
JISUTBHOCT1 MIATPUEMCTB 3 HaJaHHS ITOCTYT.

IIpenMeToM IOCHIIKEHHSI € CYKYMHICTh TEOPETUYHUX, OpraHi3alliiHuX Ta
METOJMYHUX AaCIMEKTIB OOJIKy, OMOJATKyBaHHS Ta aHATI3y TOXOIIB OIepariiHol
JISJIBHOCTI BiJl HAJAHHS TTOCITYT.

Meromn npocaiympxenss. Ilig gac gociimpkeHb TEOPETUYHUX ACHEKTIB OOJIKY,
aHai3y Ta KOHTPOJIK JIOXOJIB OMNEpAIiiHOl MiSUTBbHOCTI 3 HAJaHHS TMOCIYT
BUKOPUCTOBYBAJIUCS TaKl METOJAM: THIAYKIII Ta ASAYKII 1Ji1 BUSHAUYCHHS 3arajibHUX
TEHJAEHUIA PO3BUTKY OOJIKY JOXOJIB BIiJ HAJaHHA [OCIYI; TEOPETUYHOIO
y3arajJbHEHHS 1 TIOPIBHSHHSA — JUISI PO3KPUTTS CYTHOCTI Ta 3MICTY JOXOJIB SK
€KOHOMIYHOI KaTeropii, MareMaTuyHl METOAu — JJIg 3IHCHEHHS pO3paxyHKIB
MOKa3HUKIB isIbHOCTI TOIIO. J[7Is1 BUSIBIIGHHS METOAUYHUX AacCIEKTIB aHaTi3y
MOKA3HUKIB 3BITy Tpo (DIHAHCOBI pE3yJbTaTH 3aCTOCOBYBAJIUCS METOMIM:
MOPIBHSHHSA, CITIBCTAaBJI€Hb, PO3pOOKa CHUCTEMHU IIOKA3HUKIB, MOOyI0Ba
aQHAJIITUYHUX TaOJIUIb, CEPEIHIX BEJIUYMH.

[adopmarniitHoro 0a3010 JOCHIPKEHHS €: HAyKOB1 Mpaill BITYU3HSHUX 1

3apyOKHUX YYCHHX; MaTeplajd HayKOBO-TPAKTUYHUX KOH(MEPEHIliH; aHaJiTHYHI
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JOCHI/DKeHHs; myOuikamii 3 JOCHIDKYBaHOI MpOOJIEeMAaTUKM B HAyKOBUX Ta
NEeplOJANYHUX BUAAHHAX; JaHl Jlep)kaBHOI CHOyKOM CTaTHCTHKH  YKpaiHu;
3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH OPTaHiB JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS, SIKi PETYIIOIOTh
JISUTbHICTh  KOMYHQJIbHUX MIJANPUEMCTB; CTATUCTUYHA Ta (piHAHCOBA 3BITHICThH
nignpuemctBa TOB «Komepiitna gipma «Kpuctamy.

OCHOBHOIO TINMOTE3010 JIOCHIDKEHHS € TPUITYIIEHHS, 1[0 CHCTeMa OOIIKY,
aHaJizy Ta KOHTPOJIIO JIOXOJMIB OMEpariiHOl AISIBHOCTI 3 HaJaHHS IOCTYyT
MMTPUEMCTBA TOTPEOYE yIOCKOHATICHHS.

HaykoBa HOBU3HA TMPOBEACHOIO JOCIIKEHHS TOJIAra€ 'y BHU3HAYCHHI
0COOJIMBOCTE BENEHHS OyXrajaTepChbKOro Ta YIPaBIIHCHKOrO OOJIIKY JOXOAIB
OTIepaIlifHOl ISTILHOCTI 3 HaJ@HHA TMOCIYT MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
Y nockoHaleHo Ta CUCTEMATU30BaHO MIAXOU 0 PO3POOKH METOJI0JOTIl aHaIi3y Ta
KOHTPOJIIO JOXOAIB ONepaliifHOi JiSIbHOCTI 3 HaJaHHS TOCIYT.

AmnipoOariist pe3yJibTaTiB BUITYCKHOT KBaliikaiiiHoi pobotu. OCHOBHI HayKOBI
TIOJIO’KEHHS JTIOCITIIKEHHsI BUCBITIIEHO B CTaTTi «YJIOCKOHAJICHHS OONIKY JAOXOIiB 3
HaJIaHHS TOCIYT BIIIOBIIHO A0 BUMOI MIKHAPOIHHMX CTaHJIAPTIBY OIMyOJIKOBaHIN Y
36ipuuky HaykoBux crared cryneHtiB KHTEY 2018, Buctyn Ha cekiii «O0mik Ta
3BITHICTh 3a MIDKHApOJHUMHU CTAaHIApTaMU» CTYJEHTCHbKOI HAyKoBOi KOH(epeHUii
«HaykoBi gociimkeHHs CTyAeHTChKOI Mostoa» 15 TpaBusa 2018 p.

[IpaktuyHe 3HaYeHHs poOOTU. Pe3ynabTaTH [OCHIIKEHHS, NPOBEICHI Yy
BUITYCKHIN KBami(ikauiiHiii poOOTi, MOXYyTh OYyTH BHUKOPUCTaHI y SKOCTI
peKOMeHAaIld Ui yJIOCKOHAJICHHS OOJIIKOBOI Ta KOMEpLiMHOI po0oTH Ha
nignpuemctBi TOB «K® Kpucrtany.

Crpyktypa Ta oocsr podoTu. CTpyKTypHO poOOTa CKIIAMA€ThCs 31 BCTymy, 3
pO3/1TiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPHCTAHMX JDKEpen Ta J1ojaarkiB. Pobora MicTuUTh
169 cTopiHok, 28 Tabnuup, 29 pucyHkiB, 9 noaarkis. CIMCOK BUKOPUCTAHUX JHKEPEI

Haniuye 80 mo3uiii.



PO3/IIT 1

TEOPETMYHI OCHOBU OBJIIKY, OTTOJIATKYBAHHS TA AHAJII3Y

JIOXO/IIB OMEPALIIMHOI ALSUTLHOCTI IMIITPUEMCTB 3 HAJTAHHS
MTOCVT

1.1. ExoHomiuHa CyTHICTh, KJIacH}iKallis Ta OIlIHKA JOXO/iB OnepariiHol

JUSTTBHOCTI 3 HaJaHHS MOCTYT

Jloxou MiANPUEMCTBA BiJ OMEPAIiifHOT AISUIBHOCTI € OCHOBHHM MOKa3HHUKOM
HOTO PO3BUTKY Ta JuKepesoM (piHaHCOBOTO 3a0e3neueHHs. ToMy, y JaHOMY MUTaHHI
BapTO CIOYATKY PO3TJISTHYTH OCHOBHI MIJXO/IM 10 BU3HAYEHHSI €EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
JIOXOJIIB Ta iX Kiacudikarii.

BuzHaueHHs TOHATTS «JOXiI» B HAyKOBIM JNTEpaTrypl PO3IIISIAETHCS
IpOoTATOM 0araTbOX CTOJITH B TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 13 TaKMMHM €KOHOMIYHUMH

KaTeropisiMH, SIK «EKOHOMIYHA JISIBHICTE» Ta «IpuOyTok». OCHOBHI AediHiii, 1110

XapaKTepU3yrTh JI0XOIM MiIpPUEMCTBA HaBeAeH1 y Taoum. 1.1.

Tabnuys 1.1
OcHoBHi 1e@iHilii, 110 XapaKTepU3yTh 10X0IU ONepaliiiHOI MiANPUEMCTBA
[47, 51, 52]
. «Komepriiiiauii g0xi

N «BaJsioBi T0XO1H MIaTHUKA P Soxa

Jedinimist «Jloxoamy B1J{ OTIepaLliHO1
MOJIATKY» . .
JUSUTEHOCTI»
1 2 3 4
Exonomiuna 301TbIIIEHHHS aKTUBY a00 3arampHa CyMa JOXOMY Bifl OOcsr omepariiitHux
CYTHICTb 3MCHIIICHHS 3000B'I3aHHS, yCiX BUJIIB MisUTBHOCTI, HaIlIHOK Ta 3HIKOK
110 3YMOBJIIOE 3pDOCTaHHS OTPUMAHOTO (HApaXOBaHOT0) | OTPUMAHHX BiJl
BJIACHOI'O Kamitainy (3a IPOTSATOM 3BITHOTO MEPioly | TOBapiB peai3oBaHUX
BUHSTKOM 3POCTaHHS 32 B I'pOIIOBIH hopmi, y 3BITHOMY I€pioIi
paxyHOK BHECKIB yYaCHUKIB MarepiaibHii abo
HiAPUEMCTBA) 32 YMOBH, 110 | HeMaTepianbHil Gpopmax, sK
OIliHKA JTIOXOTy MOXKe OyTH Ha TepuTopii YKpainu, Tax i
JIOCTOBIPHO BHU3HAYCHA 3a 11 MeXkaMu

Bun o6miky Byxranrepcrkuit [NonmaTkoBwmit YnpaBniHChKHit

npooosicenuss maon. 1.1




1 2 3 4
Micue PaxyHk# OyXrajitepchbKoro Hexnapariist npo nmopatok Ha | CyOpaxyHKH
BimoOpaskeHHs | OOIMiKY, (piHAaHCOBA 3BITHICTh | TIPUOYTOK IJIATHHUKA MOJIATKY | OyXTalTepChKOTO
(dopma 2 "3Bit IO 00Ky, BHYTpIlIHI
CyKynHHUH noxin") peeCTpr HaKOIIUYEHHS
iH(popmanii
HopmatueHa HII(C)bO "3arameni Bumoru | [logaTkoBuit KomeKc He permamentyetnes
perilaMeHTantis | a0 (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI"; Ykpaian
HII(C)BO "Hoxin"

Jloxia miampueMCTBA € OJTHUM 13 HaMTOJIOBHINIMX MOKa3HUKIB, 110 Bio0paxae
roro (iHaHcoBMi cTaH. Takwil MOKa3HWK BHW3HAYA€ METYy MIANPHEMHHUIBKOL
nismbHOCTI. KpiM kepiBHHITBA (ipMH 1 KOJEKTHBY, BIH I[IKaBUTh BKJIAJHUKIB
KamiTany (1HBECTOpIB, KPEAUTOPIB), a TAaKOX JEp:KaBHI OpraHd, 1 MepeayciMm —
MOAATKOBY CIIyk0y, (GOHAOBI OipXki, MO 3AIHCHIOITH KYMIBIIO-TIPOJAX ITIHHUX
narnepiB [36].

Take TMOHATTS, SK JOXiJI, IIHPOKO 3aCTOCOBYETHCS K Yy 3arajJibHOMY,
€KOHOMIYHOMY PO3yMiHHI, TaKk 1 Ha MOOyTOBOMY piBHI. MOKHa TOBOPUTH TIPO
HaIllOHAJBHUI JIOX1J JAEp)KaBH; JOX1J I'POMaJsSHUHA, JOXIIHICTh MIANPUEMCTBA Ta
1H, aje 3MICT JOXO0Ay HEOAHO3HAYHMM, MPU IIbOMY OO0 MIAIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA,
TO JOCUTh YacTO TiJ [HUM I[OHATTSIM BHU3HAYAIOTh 3arajbHy CyMy TpPOIIOBHUX
HAJIXOJ/KeHb MIANPUEMCTBA BIJ] peaji30BaHUX TOBAapiB, BUKOHAHUX pOOIT Ta
HAJAHUX TIOCITYT.

[Ipote e€amHa ayMKa MIOAO TPAKTYBaHHS JAHOrO MOHATTSA Ta JDKEPENT HOoro

(dbopMyBaHHS Ha CCbOT'O/IHI cepeJl HAYKOBIIIB BiACyTHA (Tabi. 1.2).

Tabnuys 1.2
IMigxoau aBTOPIB 10 BUSHAYEHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MOHATTA ''H1oxo0am"
ABTOp BusnaueHHs
Bpik C.B. [6] BUpPYYKa 32 pealtizalito NpoayKIii, ToBapH, poOOTH, MOCITYTH MiCs

BiJ[paXxyBaHHsI HA MaTepiaibHi BUTPATH.
Baxynenko O.M. [9] eJIEMEHT JIisSUTbHOCTI — onepaniiHoi, ¢piHancoBoi a00 iHBECTULIHHOI —

SKIIO BigOyJacs MmoJisi HOro BU3HAHHS Ha OCHOBI €KOHOMIYHOI'0 3MiCTY
rOCIIOAAPChKO1 onepanii Ta OpUANYHOr0 0 OPMJIICHHSI.
Menens O.B. [38, c. 354]. € TIOKa3HUKOM, 10 BiioOpaXkae sIKICHY Ta KiUIbKICHY CTOPOHY HOro

rOCIOJIaPCHKOI AISUTLHOCTI Ta € Pe3y/IbTaTOM pealliallii yCcix eJIEMEHTIB

30BHIIIHIX 1 BHYTPINTHIX €KOHOMIYHUX BiIHOCHH IiAMPUEMCTBA
npooosicenus maon.l.2
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1 2
JlixauoBa A.B. [35, c. 38] CYKYITHICTh €KOHOMIYHUX BHUTOJT, SIKi I IMTPUEMCTBO OTPUMYE B TIPOIIECi

peaitizailii akTHUBIB

Ozepan B. O. [44] pe3yiabraT popMyBaHHs 3ac00iB MAMPUEMCTBA 1 IXHIX DKEPET B
TIpoIIeCi MPOBAKEHHS HUM TOCIIOIAPhKOI TisSTbHOCTI
H.M. Tkauenko [69] 301IbIIIEHHS] €KOHOMIUHUX BUTOJ] Y BUTJIS HAAXOJKCHHSI aKTUBIB 200

3MEHUIEHHS 3000B’sI3aHb, 5K IPU3BOISTH 10 3pOCTAHHS BIACHOTO
KariTaiy (3a BUHSATKOM 3pOCTaHHS KaliTaly 3a paXyHOK BHECKiB
(YJacHUKIB)

Byrurenp ©.0. [§] MTOTIK TPOIIOBHUX KOINTIB Ta IHITUX HATXOKCHB 3a TICBHUH TEpiof,
OTPUMAaHUH BiJ] MPOJAXY MPOIYKIIii, TOBApiB, OCIYT

lNongapyk O.B., Kaumr M.M., | 1) Bupyuka Big peamizamii MpoAyKiii 3a BUpaxyBaHHAM MaTepialbHHX i

[Honenxo J.B. [14, c. 149] NPUPIBHAHUX /10 HUX BUTPAT; 2) TOTIK TPOIIOBHX Ta 1HIIUX

HAaJIXO0HKCHB 32 OJTUHUITIO Yacy

3rizno HII(C)BO 1 "3arambHi BUMOTrH 10 ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI" TOXOIU -
30UIBIICHHS! €KOHOMIYHUX BUIOJ[ y BHIJIS/1 301IbIICHHS aKTUBIB 200 3MEHILICHHS
3000B's13aHb, SIKE TMPU3BOAUTH JO 3POCTAHHS BIACHOIO KamiTaly (3a BHUHSITKOM
3pOCTaHHsI KaliTaly 3a paXyHOK BHECKIB BJIaCHMKIB) [51, 52].

Ha wmixnapomHoMy piBHI METOJOJIOTIYHI MUTAHHS OOJIIKY 1 OI[IHKH JOXOJIiB
oIepaliifHoi AiSUTbHOCTI 3 HajaHHa mnociayr Bu3HadeHi B MCO3 15 (IFRS 15)
«Bupyuka 3a KOHTpaKkTamu 13 3aMoBHUKaMi». [1i71 7oX01aMu po3yMitOTh 301JIbIIIEHHS
CKOHOMIYHHMX BUT1I TMPOTATOM 3BITHOTO mepiogy y ¢opmi HamxomkeHHs abo
IIPUPOCTY aKTUBIB a0O0 3MCHIICHHS 3000B's3aHb, SKI MPU3BOAATH 10 301IBIICHHS
BJIACHOT'O KaIliTally, KpiM THX, SIKI CTOCYIOThCS BKJIaay BiIacHUKIB [41].

Jloxonu mianpueMcTBa € MOro (piHaHCOBOIO 0a30r0, 110 3a0e3nedye po3B'sI30K
HACTYMHUX TPHOX HAWBAXKIIMBIIINX 3aB/IaHb:

1. BiamkoayBaHHsI BCIX MOTOYHUX BUTpAT, MOB'SI3aHUX 31 31MCHEHHSM HOro
roCIoAapchkoi MisIbHOCTI. Peanizaliis 1ip0ro 3aBiaHHs 3a0e3medye CaMOOKYITHICTh
MTOTOYHOI IrOCTIOIAPCHKOI TISITBHOCTI MAMPUEMCTBA.

2. 3abe3nedeHHS BHWIUIAT PI3HUX BUAIB TMOJATKOBHX TIUIATEXKIB, IO
3a0e3neuyoTh (opmMyBaHHsS 3aco0iB  JE€pPKaBHOTO ¥  MICIIEBOTO  OFO/IKETIB,
no3alromkeTHux (oHaiB. Peamizamis 1pOro 3aBaaHHs 3a0e3nedye BUKOHAHHS

(dhiHaHCOBUX 3000B'13aHb MIAMPUEMCTBA MEPE AEPKABOIO.
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3. ®opmyBanHs NpUOYTKY MIANPUEMCTBA, 32 PAXYHOK SIKOTO YTBOPIOIOTHCS
dboHIM BUPOOHHYOrO PO3BUTKY, JOJATKOBOIO MAaTEpiaJbHOIO0 CTUMYIIOBaHHS
MEepPCOHAITY, COIllaJIbHUX BUIUIAT, BUILIAT BJIACHUKAM MaifHa, PE3epPBHU 1 T.II.

CamocTiltHICTh, CAMOOKYIIHICTh, caMO()iHAHCYBaHHSI BUMAararoTh, 1100 poO3MIp
J0XO/y MIAMPUEMCTBA MEPEBUIIYBaB BUTPATH, HEOOX1/IHI JIJIi BUKOHAHHS iM CBOIX
3aBJaHb, TOOTO OTPHMaHHS JOXOJIB OIEpaliiHOl MIAMPUEMCTBA € BHXIJIHOIO
MepeayMOBOIO JUIsl KOO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI.

Jloxonu MiATPUEMCTBA PO3MIISINAIOTHCS TiA PI3HUMH KyTaMu 30Dy, 3TiIHO
OCHOBHHMX KJlacu(ikaiiiHux o3Hak (tabiu. 1.3):

Tabnuys 1.3

Kuaacudikauisi 1oxoaiB onepaniiHoi JifJabHOCTI mignpuemcrsa [7]

O3naku kIacudikaiii 10X0IiB
HiApreMCTBa

Bunu moxomiB mianmpueMCTBA TI0 BiAMOBITHAM
KJacugikanism

1

2

lamy3p onepamiiHol JisUTbHOCTI

1. loxoam Bix TOpriBii

2. Jloxoau Biji BUPOOHMIITBA

3. JloxoaM BiJi HATAHHS TOCTYT
Hanpasnenns rocrnomapcbkoi 1. Jloxoawm BiJ onepamiiHoi MisiIbHOCTI
JUSJIBHOCTI 2. Jloxoau Bif iHBECTHUIIIIHOL JiSIbHOCTI

3. loxoau BiJ (hiHAHCOBOI JTisUIBHOCTI
Jxepeno GpopmyBaHHS 1. Jloxoau Big peanizanii ToBapiB

2. Jloxou Bij peasizalii iHIINX aKTHUBIB

3. Jloxoau Bij mo3apearizaliifHuX oneparii
EnemenTn popmyBaHHS 10XO/IB BiJl 1. KomepuiiiHuil 1oxij miqnpuemMcTBa
peaitizaiiii ToBapis 2. 3arajbHUAN JOX1JT HiANPHEMCTBA
Iepion popmyBaHHs 1. Jloxou 3BITHOTO TIepioay

2. loxoau MaliOyTHIX mepiofiB

InenTndikanis y mpoueci
OyXranTepchbKoro 00JiKy

1. doxizg, miaisiratounii OTpUMAaHHIO 1 OTPUMaHUH y
3BITHOMY IepioJi

2. Joxim, miaisraiogiil OTpUMaHHIO, ajle He OTPUMaHUH y
3BITHOMY TI€piojii

3. Jloxia oTpuMaHHi, ajie He MiUIralounii OTPUMAaHHIO y
3BITHOMY TIepiojii

XapaxTep OMoaTKyBaHH: JI0X0/y

1. OnogaTkoBaHUN TOX1M
2. Jloxij, He MiJUIArar04uid OMoJIaTKyBaHHIO

CryniHb ONOAAaTKyBaHHS

1. BanoBwii goxijx mianpueMcraa
2. Uncthid 1OXiT MiAIpUEMCTBA

PiBenb a1 hopMyBaHHS IPUOYTKY

1. doxix, gocTatHii ajas popMyBaHHS IPUOYTKY
2. Jloxia, HeoCTaTHIN it GOpMyBaHHS IPUOYTKY
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Ak cBimuate mani Tabn. 1.3 3a HampsAMKaMM TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI
JOXOMW TIANPUEMCTBA  BIANOBIIHO JO JIIOYMX HAIIOHAIBHUX  CTAHAAPTIB
OyXTanTepChKOT0 00JIIKY MiIPO3AUISIIOTHECS HAa HACTYTHI BUIH [42]:

- J0XOAM BiJ oOmepaiiiHoi JisbHOCTI. J[0 HMX BIIHOCATH JOXOIU BIJ
peaunizalii TOBapiB 1 HAIAHUX TJIATHUX MOCITYT MOKYMISIM B1JT peaii3alli 1HIINX BU/IB
000pOTHUX aKTHUBIB, OTpUMaHI mrTpadwu, MeHi, Ta iH.;

- JOXOOHW BIJ IHBECTUIIIMHOI MISNbHOCTI. JI0 HMX BIJIHOCATH JIOXOIH BIJ
peai3zaliii IHCTpYMEHTIB (DiHAHCOBOTO 1HBECTYBAaHHSI, HECOOOPOTHUX AKTHUBIB PI3HUX
BHUJIIB, MaWHOBHUX KOMIUIEKCIB BiJi HEOMEpAIlifHUX KypPCOBUX pI3HHUIIb, Ta 1H.

- 10X0au BiJl ()IHAHCOBOI JISNIBHOCTI. JI0 HUX BiJHOCSITH OTpUMAaH1 AUBIIEHIN
3a aKMisSIMHM, BIJCOTKH Bl oOdiramii 1 HagaHUM IIO3MKaM, JIOXOAU BIJ CIILIBHOI
JISUTBHOCTI (B1J1 y4acTi B KariTaii), Ta 1H.

3a mxepenamu  (QopMyBaHHS — JIOXOJM  ONEpaIiiHOrO  MiANPUEMCTBA
MOJIISIOTHCS B Takui crioci0 [16]:

- JIOXOJIM BiJ] peaiti3allii TOBapiB MOKYIIISIM;

- JIOXOAM BIJ peajizallii 1HIKX BUIIB aKTHUBIB (00OPOTHHX 1 HEOOOPOTHBIX)

- JIOXOJM BIJ TI03apeali3allliHuX oreparii (He MOB'A3aHuX 13 MPOJaKeM
aKTHUBIB).

3a enemeHTamMu (HOpMyBaHHS JOXOJIB BIJ] peajtizailii TOBapiB BUAUIAIOTH JBa
OCHOBHI iXHI BUY - KOMEPIIIHHUM 1 3araibHUN 10X11 [46]:

- KOMEpUIMHMHA JIOX1 MIJMPUEMCTBA SBJIsE COOOI0 CymMy peani30BaHOl
orepariiHoi HaJ10aBKH, 110 BUCTYIIAE K PI3HUI MK I[IHaMH KYIIBII 1 Tponaxy. Ha
HIIPUEMCTBAX LEed BUJI JOXOJy € HaWOUIbII BaXKJIMBUU Yy Tpolieci (popmMyBaHHS
pUOYTKY;

- 3arajJilbHAN JOXIJ MIJANPUEMCTBA SIBJISIE COOOIO BCIO CyMy BHUPYYKH, MIO
HAJ1MIIOB 32 IPOJAaH1 TOBapH y BIANOBIIHOMY MEPIOI.

[To posrnstHyTOMY TIEpiony popMyBaHHS BUAUIAIOTH [12]:

- JI0XOIW 3BITHOTO mnepiofy. BoHu XapakTepusyloThb yCi BHIM JI0XOJIB
MIJIMIPUEMCTBA, 110  BIJHOCSATCA  JI0  PO3MNISIHYTOrO  3BITHOTO  TEploAy;

- 10X0oau ManOyTHIX mepioaiB. BoHu xapakTepu3yoTh TI BUIU OTPUMAHUX
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MIJMPUEMCTBOM ~ JIOXOJIB, sIKI /IO  3BITHOIO TEpiogy HE  BIJIHOCATHCS.
3a ineHTH(]IKaLI€ B Opouect OyXraiarepcbKoro o0diKy BUAUISAIOTH [16]:

- JIOX1J, MO TiIsSITae OJep)KaHHIO ¥ OTpUMaHWN y 3BITHOMY MEpioni;

- JIOX1[I, 10 MiJJIIrae Ojep KaHHIO, ajie He OTPUMAHHU y 3BITHOMY TEpioji;

- I0X1]1 OTPUMAHMM, ajie He MiJIAralouuil 0IepKaHHIO y 3BITHOMY IEPIO/IL.

3a xapakTepoM OMOAATKyBaHHS BUILISIOTH [8]:

- ONOJATKOBYBAHUN JIOX1]I;

- JIOXif, He IMiJIAraloudid OIMOJaTKyBaHHIO. JlaHWI BHI TOXOIB PETYIIOETHCS
3aKOHOJJaBCTBOM.

3a cTymeHeM MOAATKOBOrO OYHMIIEHHS CYKYNHHH [0X1J MiJIPUEMCTBA
MOAUISEThCS Ha 2 BuaH [42]:

- BQJIOBUH J0XiJ mianpueMcTBa. BiH siBiisie cO0010 3arajibHy CyMy BCIiX JI0XOJIiB
MIJMPUEMCTBA M0 PI3HUM HampsiMKaM MOro AiSUTBHOCTI 1 BUAAM TOCHOAAPChKHUX
oreparlii Ha IMPOTsA31 PO3TILIAEMOT0 MEPIOAyY /10 CIUIATH MOJMATKIB, 110 BXOIATH 10
WOr0 CKJIaay;

- YUCTUH JOXiJ MAnpueMcTBa. BiH SBIs€ CcO00K0 PI3HHUIIO MK CYMOIO
BaJIOBOT'O JIOXOJY MiJNPUEMCTBA 1 CyMOIO MOJATKIB, M0 CILNIAYYIOTHCS 3a PaxyHOK
noxonay (MOJaTOK Ha JOJaHy BapTICTh, aKUU3HUM 30ip 1 T.0.). Y MOpakTuUli
OTIepaIiifHOI MISITHHOCTI Y CKJIaJl YUCTOTO JOXOMY IMiAMPUEMCTBA BUAUISIOTh YUCTUI
KOMEpIUINHUN 10X1] (CyMy peali30BaHUX HAIIHOK 3a MiHYCOM MOJIaTKiB, 1110 BXOJSATh
y 1[IHy TOBapiB).

3a piBHEM [OCTaTHOCTI Juisi (opmMyBaHHS MNPUOYTKY BUAULIIOTH [16]:

- I0X1]1, AOCTaTHIN 151 pOpMYBaHHS PUOYTKY;

- 1OXij, HeAOCTaTHIN 11t OpMYyBaHHS MPUOYTKY.

Takuii po3nojin A0X0iB J03BOJIsIE CHOPMYBATH KOMIUIEKC KPUTEPUATBHBIX
OLIIHOK JUIsl 3A1MCHEHHS TOCHOJApPCHKOI JISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA B LIJIOMY U
OKpEeMHX HOTO OTepallii.

Cnip BIOMITATH, WIO ICHYBaHHS TpPbOX BHAIB 00JiKy (OyXrajaTepchbKoro,
MOJaTKOBOIO Ta YIPaBIIHCHKOI0) OOYMOBIIOE PI3HE TIAyMAyeHHs JIOXO/IIB

MIPHUEMCTBA.
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TakuM 4MHOM, MiJICYMOBYIOYM BHIIlECKa3aHE, MOXKHA 3a3HAYUTH, 110 JOXOJ]HU
MINPUEMCTBA - 11€ KUIbKICHUM TOKa3HUK, SKUH XapakTepuzye OOCAr MNPOIaKy
MPOYKIii, TOBapiB a00 HAJAHHS MOCIIYT.

[lincymoByrouM pi3HI BapiaHTH MIAXOAIB 10 HAWMOBIPHINIOI €KOHOMIYHOI
CYTHOCT1 JOXOJy, HEOOXIJIHO 3ayBaKUTH, HI0 TaKe MOHATTS $K JOXIJ € JOCUTh
PI3HOCTOPOHIEI0 KATETOPI€F0 BUBUCHHS.

Ha 0a3i 3arajapHOTO TMOHSATTS «IOXiJ MiJAMPUEMCTBa» MOXKE OYTH BH3HAUYCHO
OUIBIII KOHKPETHE TMOHATTA — <«JIOX1J 3 OMepaliifHOi TISIBHOCTI MiAIPUEMCTBAY. 3
I[I€0 METOI0 HEOOXIHO MOMEPEAHbO 3’sICYBaTH OCHOBHI OCOOJMBOCTI 1IBOTO BHIY
rocrioJIapChKo1 A1STTbHOCTI.

CydacHa XapaKkTepucTUKa TOHSTTS, «OTepaliiiiHa qisTbHICTh MiAMPUEMCTBAY, K
1 MOHATTA «AOXiJ MIANPUEMCTBA» BU3HAYAETHCS OYXTaNTEPCHKUM 1 €KOHOMIYHUM
M1JIX0/IOM JI0 or0o (hOpMYJTFOBaHHS.

Tak, 3rigno HII(C)BO 1 "3aranpHi BuMorm A0 (iHaHCOBOi 3BITHOCTI",
oreparfiiHa JisyIbHICTh — I1€ OCHOBHA JIISUIbHICTD TIANMPUEMCTBA, @ TAKOXK 1HII BUIU
TISTIBHOCTI, SIK1 HE € 1HBECTHUIIIMHOI YK (h1HAHCOBOIO AisIbHICTIO [51, 52].

B cBoro uepry, IBanenko B.O. Buaiisie minuil psig 0coOIMBOCTEN omepaliitHoi
JTISJIBHOCTI: MeTa 1 XapakTep MAiSUIBHOCTI, 3aJI€XKHICTh BIJI KUTTEBOIO ILUKITY
MiIPUEMCTBA, HEOOXITHICTh IOMEPEIHHO 1HBECTOBAHOTO KamiTaly Ta 3HAYHHUX
00cCATiB pecypciB, Opi€HTAllls] HA TOBAPHUI PUHOK, HASBHICTbh ONEPAI[IHHOTO PU3UKY
[24].

Lumoxina H.II. Bu3Hauae onepamiiiHy AisSUIbHICT SIK OCHOBHUW BHJI JISUTBHOCTI
MIJMPUEMCTBA 3 METOK  3MIMCHEHHS SKOrOo BOHO Oyno crtBopeHe [27].
XapakTepu3yrour OCHOBHI BIIMIHHOCTI OMEpAIiiHOI MISUTBHOCTI BiJI 1HIIMX BHU/IIB,
aBTOp BKa3ye JIMIIEC Ha MOCTIHHY MOBTOPIOBAHICTh Ta PETYJSIPHICTh TOCTIOAAPCHKUX
onepariiit [27].

Sk MokHa mMOOAYUTH 3 IUX BHU3HAUYECHb, OYXTaNTEPChKHM MIAX1A YITKO
dhopMyIIIO€E JIHIIE OJUH 13 CKJIAJOBUX E€JIEMEHTIB MOHSTTS «omepaliiiHa IisUIbHICTh
HIIPUEMCTBAY, a CaM€ — HOTr0 OCHOBHY JisUIbHICTh. 11040 1HIIMX CKIaA0BHX HOTO

GHGMGHTiB, TO BOHM BH3HAYAKOTHCA B LIbOMY ITOHSTTI JOCHUTBb HC YITKO 3a MCTOJO0M



15

BUKJTIOUCHHS — HE «IHBECTHIlIiHA Ta (piHAHCOBA JIISTBHICTBY. 3a TaAKUM II1JIX0JIOM JI0
onepauiifHOi MOXYTb OyTH BIJIHECEHI 1 Takl BUAM AISUVIBHOCTI, 110 OOCIYTOBYIOTb
TOCIOAAPCHKUN TPOIeC MiAMPUEMCTBA B HUIOMY (BKIIIOYAIOYM 1 1HBECTHIIIIHY Ta
(G1HAHCOBY MiSJIBHICTH). 30KpeMa, TaKMMH BUIAMHU [ISJIBHOCTI € YIpPaBIIIHCHKA,
1HHOBal1liHa, 1H(opMaIlliiHa TOLIO.

ExoHoMiuHMI TiaxXia BHU3HAYAE MOHSTTS OMNEPAIliiHOI JTISILHOCTI HE METOJIOM
BUKITIOUCHHS, a 3a CKJIaJOM OCHOBHHX TOCIOJApPCHKUX OIepalliii, mo mpuTaMaHHi
bOMY BHJAY MAISUIBHOCTI. SIK mpaBwio, 10 CKIALy OMepariiiHol isTbHOCTI
€KOHOMICTH BIJTHOCSITh ITPOIIEC BUPOOHUIITBA OCHOBHOT IPOYKIIii, MPOIIEC peaizariii
(30yTy) BUpOOJIEHOI OCHOBHOI MPOJYKIii (ITOCIYT) Ta MPOIecH, 10 0e3MocepeIHbO
00CITyTOBYIOTh UM CYIIPOBOJIKYIOTh BUPOOHHIITBO 1 peati3aliito OCHOBHOT IPOYKITIi.

Takuil miaxig gae OLIbII YITKY BU3HAYEHICTh €KOHOMIYHOMY 3MICTY TOHSITTS
«orepalliiiHa JisSIbHICTh TiAITPUEMCTBAY.

Bapto BigMiTHTH, 1ITO BCl OCHOBHI Ta JIONMOMDKHI OIlepalii, 1mo BXOJATh 0
CKJIaAy OIepalniiHol IIsSIbHOCTI MiANPUEMCTBA, HECYTh LMKIIYHMM XapakTep 1 K
MpaBUJIO  3aBEPIIYIOTHCS  MEpen0adyeHuM  Pe3ysbTaToM  MPOTSITOM  OJHOTO
OTIEPAIIHHOTO ITUKITY — «ITPOMIKKOM Yacy MK MPUI0AHHSM 3araciB s 31HCHEHHS
JISJIBHOCT] 1 OTPUMAHHSM T'POIIOBUX KOILITIB (€KBIBAJICHTIB IPOLIOBUX KOIITIB) BiJl
peamizaii mociayr» [20, c. 35].

311iiCHeHHS ONepPaliHOI isUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA 0a3y€eThCs HA BUKOPUCTAHHI
BIJINOBIJTHUX OMNEpaliiHUX peCcypciB, 10 CKJIaJy OCHOBHMX 3 SKUX BXOJSTh:
oreparliiHi OCHOBHI 3acoOu, omepalliiiHi HeMaTepialbHl aKTUBU, MaTepiaiabHi
00OpOTHI aKTUBH, ONEpalliHUIN MepcoHall miAnpuemMcTBa. Butpatu nux pecypciB y
BapTiCHIA (HOpMi TIEPEHOCATHCS Ha BAPTICTh BUPOOIEHOI 1 peanizoBaHOi MPOTYKITT
(ToBapu, TMOCIYrHM) 1 BHW3HAYAIOTHCS SIK «OMEpaIiiiHi BUTPATH MiAIPUEMCTBAY.
OcHOBY LHMX oONepauiiHUX BUTpPaT CTAHOBHUTHh «COOIBApTICTh peani30BaHOl
MPOYKIIIT», KA CKIIAIA€ThCSA 13 «BUPOOHMYOT COOIBAPTOCTI TOBAPHOI MTPOTYKITIT.

3 ypaxyBaHHSIM pPO3IVIIHYTOTO 3MICTy OMEpaIifiHOl TIsJIBHOCTI 3a CKJIaJ0M

OCHOBHMX €JIEMEHTIB Ta il MICLS B 3arajlbHOMy IpPOILIECi TOCIOAAPChKOI MisIIbHOCTI
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MPUEMCTBA, BU3HAYMMO OCHOBHI CYTHICHI XapaKTEPUCTUKU IHOTO MOHSTTS (pucC.

1.1):

Cymmuicni xapakmepucmuku ROHAMMA «ONEPaAuiina OiAnbHICMb
RIONDUEMCEQY)

1) onepariiiiHa qiSIBHICT € OHUM 3 BUJIB TOCMOAPCHKOI MiSITLHOCTI
TANPHEMCTBA, siKa B ['0cmiogapcbkoMy KOZIeKCl YKpalHu BU3HAYEHa, SIK
«STBHICTD CY0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHA Y Cepi CyCIUTEHOTO
BUPOOHUIITBA, CIPSIMOBaHA HAa BUTOTOBJICHHS Ta peaii3allilo MpOoayKIIii,
BUKOHAHHSA POOIT YM HaJlaHHs MOCIYT BapTICHOT'O XapakTepy

1!

2) B CKJIaJll TOCIOIAPCHKOT NiSTIBHOCTI OmMepariiifia JAisibHICTh
BH3HAYAETHCS SIK OCHOBHA JIISUTBHICTh MIANPUEMCTBA, & TAKOXK OIepallii, 1o
ii 3a0e3meuyroTh 400 BUHHKAIOTh BHACIIJIOK 11 TIPOBEACHHSDY

P

3) B mpoueci BCiX BU/IB TOCHIOAAPCHKOL TisSUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA
orepalliifHa IisJIbHICTh BUCTYMAE SIK TOJIOBHUH 1i BUJI, OCHOBHHM 3MICTOM
SIKO1 € BUTOTOBIICHHS 1 peai3alliss OCHOBHOI MPOAYKIIii (po0iT, mocIyr) Ta
1HIT1 3a0e3MeuyroUl i CYIPOBOKYIOU1 iX orepartii

{1

Puc. 1.1. CyTHicHI XapaKTepUCTUKHU MOHSTTS «onepaliiiiHa AisuIbHICTh

mignpueMcTBay [32, c. 26]

Jloxoou miNpuUeMCTBA € OJHHUM 3 HE0AraTbOX HAWBAXUJIMBIIIUX CAMOCTIMHHUX
00’€KTiB, M0 TMOTPEOYIOTh HEYIEPEHKCHOr0 TMOTIUOJICHHS TEOPETHYHUX 1
IPaKTUYHUX OCHOB Ta pekoMmeHnaiii. e BU3HAYaeThCs Ti€HO POJIIO, SIKY J0XOIU
BIJIICPAIOTh Y PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta (POPMYBAaHHS KIHIIEBUX PE3YJIHTATIB HOr0
(dh1HAaHCOBOT CIIPOMOXKHOCTI Ta AisIbHOCTI. JloX0au MiNpHUEMCTBA BU3HAYAIOTHCS SIK
€KOHOMIYHA KaTeropis, 110 sBJIA€ COOOI0 CYKYIHICTh €KOHOMIYHMX BIJIHOCHH, SKi
BUHMKAIOTH Yy TMPOIECi KyMiBIl - MIPOJaxy, TOOTO y Tepexoal MaTepiaibHUX
[iHHOCTEH ab0o HamaHux mnochyr 13 chepu oOepranHs y cdepy ocoOucroro
CIIO’KMBAaHHS, Ta XapakKTEpPHU3yIOTh Macy MNpPOAaHUX TOBapiB (MOCIYyT) y IpOLIOBIA
dbopmi.

YMiHHS 3A1HCHIOBaTH €EeKTUBHE YIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM, Y TOMY YMCIIL A Y
IJIaH1 JOCSTHEHHS HEOOX1HOTO PiBHSI peHTA0ENbHOCTI, 3aJIXKUTh, MEPIIL 3a BCE, BiJl

MOXJIMBOCTI ()OpMYyBaHHSI JOXOMIB, @ TaKOX BiJ JOMUIBHOCTI 3AIMCHEHHS THUX YH
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IHITMX BUJIB AISUTBHOCTI, 1X ajamnTarii JO YMOB PO3BUTKY IIJANMPUEMCTBA, a TaAKOXK
BUMOT, BUCYHYTUX 3 OOKY 30BHIIIHIX CYO'€KTIB rOCIO/IapIOBaHHs, 1HBECTULIIHHOIO 1
MOJIATKOBOro cepeAoBuina. lle Bu3HA4ae nepHIOYEproBe IPAKTHYHE 3HAYEHHS
JOCIIJDKCHHS.  JIOXO/IB, B TIpolleci po3poO0KH Ta (DYHKIIOHYBaHHS TIPOIIECY
YOpPAaBIIHHS Ha TIANPUEMCTBI [29].

[lopiBHSIHHS BHU3HAY€Hb LIbOIO MOHATTSA PI3HUMHU aBTOpAaMHU Ta iX KpUTUYHA
OILIIHKA JIa€ MOXJIMUBICTh C(OPMYIIOBATH CYTHICTHI XapaKTEPUCTUKH TOHSATTS

«1oximy mianpuemctsa (puc. 1.2):

Cymmnicui xapakmepucmuku ROHAMMmMA «00Xi0 RIONPUEMCMEA»

1. lanuii moka3HUK (POpMYy€ETHCS B TIPOIIEC] 30BHINIHIX 1 BHYTPIIITHIX
€KOHOMIYHUX BiJIHOCHH IiJIPUEMCTBA 1, BIAMIOBITHO ITiJ] BIUTHBOM
KOMIUIEKCY (DaKTOpiB 30BHINIHLOTO 1 BHYTPIIIHBOT'O XapakTepy

1l

2. Joxia mianpueMCcTBa SBIISIE COO0K0 KOMITJIEKCHE TTOHSTTS, SIKE €
pe3yabTaTOM B3a€MOJII1 BCIX €IEMEHTIB €KOHOMIYHUX BiJHOCHH
MiANPHEMCTBA, BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO BUPOOHUYO-TOCIIOJAPChKUX
hakTopiB

1l

3. OnepauiiHuii T0X1/1 XapaKTEPU3y€E Pe3yIbTaTH ONEPAIIHOL TIsTTEHOCTI
MiIPUEMCTBA B TIONIEPEIHI TIEPIOAN 1 OAHOYACHO BU3HAYAE MOTEHIIIHI
MOYJTMBOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B MTEPCIEKTHUB1

iy

4. loxin xapakTepusye (piHAaHCOBY CIPOMOXKHICTH MIAMPHUEMCTBA, TOOTO
3a0e3neyeHHsl MeBHOTO PiBHS (iHAHCYBAaHHS OmnepaliifHoi (onepariiftHoy)
JUSITBHOCTI, TIOJJATBIIIOT0 PO3BUTKY Ta MOTaIlIeHHs 3000B's13aHb

11

5. Jloxin mignmpueMcTBa BU3HAYAETHCS PIBHEM J1JIOBOI aKTHBHOCTI 1
pEeHTA0CIBHOCTI, PIBHEM €KOHOMIYHUX PU3UKIB MIAMPUEMCTBA

11

Puc. 1.2. CyTHicHI XapaKTepUCTUKHU TOHSTTS «OnepaliiiHa AisUIbHICTb

IIpHEMCTBaY [29]

BupineHHss OCHOBHUX KUTbKICHUX XapaKTEPUCTUK 3MICTY JIOXOy B1J peanizallli
MOCIYT J03BOJISIE JaTH MOTr0 HACTYIIHE BUSHAUYCHHSI:

[limx moxomom po3ymiloTh (PIHAHCOBUM TIOKA3HUK, 110 BHU3HAYAETHCS SK
CYKYIHICTh BapTOCTI pealli30BaHUX TOBApIB Ta HAJAHUX OMNEPALIAHUX MOCIYT.

Joxia mianpueMcTBa SBjs€ COO0K CyMy BHPYYKH, OTPHMMaHOi y TIEBHOMY TIepiofi
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B1J1 peajizallii ToBapiB, IPOAYKIIii, TOCIYT Ta 1HITUX aKTHUBIB, a TAKOX HAJX OIPKEHB
BiJ] Mo3apealizaliiiHux omnepariiii, moB'si3aHuX 31 3A1MCHEHHIM HOro rocroaapchbkoi
nismpHOCTI [45, ¢. 208].

Pone 10X0A1B Y PO3BUTKY MiAMPUEMCTB TOJIATAE Y TOMY, [0 BOHU BUCTYMAIOTh
OJlHUM 13 CTUMYJIIB 3JIHCHEHHS ONEepamiiiHOi MIsUIBHOCTI Ta € MEepPBUHHUM
€KOHOMIYHHMM TOKa3HUKOM. OCHOBOIO JKUTTEMISUIBHOCTI MIAIMPHEMCTB 1 Taly3el €
CTBOpPIOBaHA B HUX JI0JIaHA BaPTICTh, 32 PaXyHOK SKOI BiJIIIKOJTOBYIOTHCS CITOXKHUTI B
HUX aBaHCOBaHI PECYpCH ¥ 1HIIII BUTPATH, & TAKOXK (HOPMYETHCS NOX1J, OJCPKaHHS T
MaKCHMi3allisl IKOr0 € METOI JIsIIbHOCTI Oy/b-SKOT0 MianpueMcTBa. Bia BenmuunHN
J0JJaHO1 BAapTOCT1 3ajlekaTh MACIUTA0M PO3IIMPEHOIrO BIATBOPEHHS MiANPUEMCTB,
BiJIpaXyBaHHsI HUMU KOIITIB y Jep>KaBHUH 1 MiciieBril OropkeTr. [lokazHukM 10X0my
W 1momaHoi BapTOCTi, 110 € CKJIaJIOBUMHU YaCTHHAMM OUIBII 3arajibHOTO PE3yJIbTaTy
roCIoAApChKOI AISUIBHOCTI, - peasi3alii Noclyr - HalvyacTille BUCTYNAIOTh y SIKOCTI
IIJIEA 1 MOTHUBIB TX JISIBHOCTI.

OniHka 10X01y BIIOYBA€ThCS Y HACTYIHOMY NOPSAKY (puc. 1.3):

Iopaook ouyinku 0oxo0die nionpuemcmea

::} 1) moxin, Skl MiJJIArae OTPUMAaHHIO a00 BiKE OTPHUMAaHUM, BiOOpaKa€eThCs
y CyMi CIIpaBeIJIMBOI BApTOCTI aKTUBIB, sIKI OTpUMaHi a00 MiIraloTh
OTPUMAHHIO;

2) y BUNAJIKy BIACTPOYEHHS IUIATEXKY, BHACIIOK YOI'0 BUHUKAE PI3HULS MK
j CITpaBEIMBOIO BAPTICTIO Ta HOMIHAIBHOK CYMOIO TPOIIOBUX KOMITIB a00 X
€KBIBaJICHTIB, 5K MISITAal0Th OTPUMAHHIO 3a MPOAYKILiO (TOBapHu, podoTH,
MOCJIYTH Ta 1HIIN aKTUBH), TaKa PI3HULIS BU3HAETHCS TIOXOJI0OM Y BUTIISIL
MIPOIEHTIB;

3) 3a GapTepHUMH KOHTPAKTaMU: JOXIJl BU3HAYAETHCS 3a CIIPABEJIMBOIO
ﬁ BapTICTIO OTPUMAHUX aKTHBIB, pOOIT, MOCTYT ab0 THX, SIKI TIAIATAI0Th
OTPUMAaHHIO, 3MEHIIIEHO a00 301IbIIEHOO BIANOBIIHO HAa CyMy IIepeaHuX
ab0 OTpUMAaHMX TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX €KBIBAJIECHTIB.

Puc. 1.3. Tlopsaiok OLiHKY JOXO/IIB MIATPUEMCTBA [26]
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SIKII0 HEMOXJIMBO BHU3HAUUTH CIIPaBEJJIMBY BapTICThb OTPUMAaHHUX AaKTHBIB,
poOit, mocayr ado TakuX, sIKl HAJIAral0Th OTPUMAHHIO 3a OapTEpHUM KOHTPAKTOM,
JI0X1]T BU3HAETHCA 32 CIIPABEIJIMBOIO BAPTICTIO MEPEAAHNX aKTHUBIB, pOOIT, TOCITYT 32
OapTepHUM KOHTPAKTOM (KpiM I'pPOIIOBUX KOIITIB Ta X €KBIBAJICHTIB).

IcHytoTb TeBHI KkpuTepii BH3HAHHS J0XOny. Bu3HaHHS 1g0XOmy B
OyXTanTepchbKoOMy OOJIKY - II€ CJIOBECHHUU OMHUC Ta BU3HAYEHHS TPOIIOBOI CyMH, B
SKIM NIEBHA CTATTS 300pakeHa y (piHAaHCOBIN 3BITHOCTI.

Bignosigno mo II(C)BO 15 «/loxig» moxim, MoB’s3aHUN 3 HAJaHHSM IIOCITYT,
BU3HAETHCS, BUXOJISAYH 31 CTYIEHs 3aBEPUICHOCT] onepalii 3 HaJaHHs MMOCIyT Ha JaTy
OasaHcy, SIKIIO0 MOXe OyTH JOCTOBIPHO OLIHEHUN PE3yNbTaT L€l oneparii.

Pesynbrar omeparii 3 HagaHHS TOCIYT MOK€ OYTH JOCTOBIPHO OLIIHEHUN 3a

HAsIBHOCTI BC1X HaBEJCHUX HIKYE yMOB (puc.l.4)

| . . A .
/ \ | MOXJIMBOCTI I0CTOBIpHOT OLIHKH JOXO/LY I
|
e O A AN XS AV e
Yy N ANV OIS T N\ VN A\
VMOBH IMOBIpHOCTI HAaZIXOKEHHS EKOHOMIYHUX BUIOJ Bijl |
JOCTOBIpHOI : HaJlaHHS TOCIYT :
OIIIHKU JIOXOIY | \|
OREPHINS® AAVR W .\ UV A7 (DN ) N
HaJaHHA MO>KJTUBOCTI JTOCTOBIPHOI OI[IHKU CTYIICHS 3aBEpIICHOCTI |
nociyr | HaJIaHHS TTOCITYT Ha J1aTy GanaHcy :
[&r 3 XN N NANM_Z2 N AN - XS -

\ / : MO>KJTUBOCTI JOCTOBIPHO1 OILIIHKH BUTPAT, 3MIMCHEHUX
| JUTST HaTaHHSI TIOCTYT Ta HEOOX1THUX JIJIsl X 3aBEpIICHHS
|
|
Puc.1.4 YMoBHU 1OCTOBIPHOT OITIHKHK JOXOAY OIepallii 3 HagaHHs MOCIyT

Opni€ero 3 yMOB JOCTOBIPHOI OLIHKM JOXOJY BiJ HaJaHHsS TOCIYT € OIIHKa

CTYTICHSI 3aBEPIICHOCTI ,iKa MPOBOJUTHCS HACTYITHUM YUHOM (puc.l.5):
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| OuiHka cTyneHs
. 3aBEPIIEHOCTI oepanii 3
HAJAHHA IOCTYT
NPOBOJHTHCA HA

W\ miJCcTABI:
._\I y ) 4 i b
] 1
BII3HAUEHHT IMITOMOIL BATII BIIHAUEHHT IMITOMOI BATIl
| 00CcATY IOCIYT, HATAHITY BITPAT, AKILX 3a3HAE
BIBUEHHI BIIKOHAHOL , HAa lleBHY JaTy, V IIIPHEMCTEO ¥V 3B 3KV 12
poSoTu ' 3aralEHOMY 00Ca31 HATAHEAM ITOCIVE, V
| e " o . A 7
| TOCTYT, AKI MarTh OVTH 3ATAmBHIT OUIKYBAHIT CYML
HAaTaHL TAaKIX BHTPAT

Puc.1.5 Ilpouieaypu OIiHKYU CTYTEHs 3aBEPIICHOCTI Omnepallii 3 HagaHHs

TOCITYT

3rigzno 3 m. 14 TI(C)BO 15 “Jloxim”, skmo A0Xia (BUpydYKa) BiT HaAaHHS
MOCIIYT HE MOX€ OyTH JIOCTOBIPHO BU3HAUEHUN, TOOTO HE BUKOHYIOTHCS YMOBH, 32
AKX MOXJIMBA JTOCTOBIpHA OLIIHKA pe3yJibTary omnepanii (3a3Hauyeni y . 10 II(C)bO
15 “Jloxix’), To MOXia B IIbOMY BUITAJIKY B1IOOPaKAETHCS:

— y pO3Mipi OHECEHUX BUTPAT, K1 OyAyTh BIAIIKOJOBAHI;

— JIOX1J1 HE BU3HAETHCA, SIKIIO HE 1ICHY€E WUMOBIPHOCTI BIIIIKOYBaHHS MOHECEHUX
Butpat. [loHeceH1 BUTpaT BU3HAIOTHCSI BUTPATAMU 3BITHOTO TIEPIOTY.

Axmio Hagam cyma J0xoay OyJie TOCTOBIPHO OIIHEHA, TO JOX1J BHU3HAETHCS 32
TaKOIO OILIIHKOIO.

3rigao 3 m.12 II(C)BO 15 “/oxix”, SKIIO MOCIYTH TMOJATal0Th y BUKOHAHHI
HEBU3HAUCHOI KUIBKOCTI Jii (omepailiil) 3a BU3HAYEHUW Mepiojd vacy, TO JOXIJ
BHU3HAYAETHCS IUISIXOM PIBHOMIPHOIO HOrOo HapaxyBaHHS 3a Led mepiof (KpiMm
BUITAJIKIB, KOJW IHIIWKA METOJI Kpaille BWU3HAYA€ CTYIIHb 3aBEPIICHOCTI HaJIaHHS
MOCIIYT).

3rimno 3 MC®3 15 n.32 «Bupyuka 3a goroBopamMu 3 KII€EHTaMH», BUpYYKa

MO>ke OyTH BU3HAHA B KOHKPETHUI Mepioj] yacy abo MpOTATroM MPOMIKKY Hacy.
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Bupyuka BU3HAETHCS IPOTATOM MEBHOTO MEPIOY, AKIIO BUKOHYIOTHCS TaKl

yMmoBH (puc. 1.6) :

~
* KIIIEHT OTPIIMYE€ Ta CIIOKIBAE BHTOAMH BIJ Pe3yIbTaTiB POGOTI
BHKOHABIIA B MIPY BHKOHAHHSI HIM POGIT
S
N
* pesyIbTaTH PoSOTH BHKOHABRIII CTBOPIOIOTE 00 MOMIIIIYIOTh aKTHB
T 4ac POGOTH, KOHTPOTEOBAHITT KIT1EHTOM.
/
N
* AKTHRB, MO CTBOPIOETHECT Y MIPY BHKOHAHHS POOIT, He MO&e GyTH
BHKOPICTAHIIT BHKOHABIIEM 3 1HITIOIO MeTOI0, TITIOC BIKOHABEIE
Ma€ IPaBo Ha OIAaTy PoOiT, BUKOHAHIIX Ha TIOTOUHY JAaTy.
v _/

Puc. 1.6 YM0BU BU3HaHHS BUPYUKH MPOTATOM IEBHOTO nepioay 3a MCD3 15

Kowmrmaniss BH3Ha€ BHUpPYYKy B IMEBHUH MOMEHT Yacy, KOJHU BiI0yBaeThcs
nepeaaya oOIIIHUX 3a JOTOBOPOM TOBapiB a00 HaJaHHs MOCIyT nokymiesi. [To cyTi,
TOBapH (TOCIYTH) MEepeAaroThCs (HATAI0ThCs), KOJIU TMOKYMElb OTPUMYE KOHTPOIIb
HaJ HUMHU. OTXe, BUpYyYKa BU3HAETHCS B MOMEHT OTPUMAHHS MOKYMIIEM KOHTPOJIIO
HAJ| BIJIOBITHUMHU aKTHBAMH.

Crin 3a3HaYUTH, 1[0 KOHTPOJIb — 11€ MOXKJIMBICTh YIPABISATH BUKOPUCTAHHSM i
OTpPMMYBaTH B 3HAYHII Mipl BCl ICHYIOYl I[epeBard BiJ akTUBY. Y TOMY 4YHCIHI
KOHTPOJIb BKJIFOYAa€ B ce0€ MOKIIMBICTh 3amoOiraHHS BHKOPHUCTAHHIO aKTHUBY a0b0
OTPUMaHHSA BWIOJ BiJi MOro BUKOPUCTAHHS 1HIIOK OCO00K a0o0 oOpraHizailiero
(KOMITaHi€lO).

Jlnst BU3HAYEHHS MOMEHTY TEpeXOAy KOHTPOIK HeoOXimHe mpodeciiiHe
CYIDKEHHS 1 JIMIIE OJIHUM 3 KPHUTEPIiB MEPEX0oJy KOHTPOJIO € TMEpexiJ PU3UKIB Ta
Buria. [lopyd 3 HuUM € ¥ iHII 1HAWKATOpHU (KpUTEpii), sSKi CIiJ BpaxoBYBaTH Jis

BUPIIIIEHHS TUTAHHS ITPO MOMEHT NIEPEeXOAYy KOHTPOIIto, a came (puc. 1.7):
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Kputepii BU3HAYEHHSI MOMEHTY Hepexoxy

KOHTPOJIIO
(haKkT NPUUHATTS
MIPaBO Ha OIJIaTy npasa (pi3UIHOrO BUKOPUCTAHHS TOBAPY/IOCIIYTH 31 CTOPOHU
KJIIEHTa

Puc. 1.7 Kputepii BUBHaU€HHSI MOMEHTY NIEPEX0,1y KOHTPOJIIO

[IpyHIMMOBOIO  BIAMIHHICTIO B OOJNIKY JOXOJIB 3a HAI[lOHAJbHUMH Ta
MDKHapOJHUMHU CTaHAAapTaMH € Te, IO MiJ Yac BU3HAHHS IOXOAY BiJ peanizaiii 3a
HaI[IOHAJTPHIUM 3aKOHOJIABCTBOM BHKOPUCTOBYETHCS TaK 3BaHA KOHIICTIIISI JOXOJTY
(performancereporting), a 3a MC®3 — KoHieniis 3MiHA aKTHBIB/3000B'sA3aHb
(positionalreporting), 3a sikor0 cy0’€KT TOCNOJAapIOBaHHS BU3HAE J10X11, KoJu (200 y
MIpy TOrO $K) BIH 3a/I0BOJIbHSIE 3000B’sI3aHHSA IOAO BHUKOHAHHS, TEpelar0yuu
oOlLsiHUM ToBap abo mociyry (ToOTO aKTUB) KIIIEHTOBI .

[TopiBHIOIOUM TOPSIIOK BHU3HAHHSA, OIIHKKA Ta BIAOOPaXXEHHS Y 3BITHOCTI
JIOXOJIIB 32 HAIllIOHAJLHUMHM Ta MDKHAPOIHUMH CTaHAapTaMH, MOXKEMO BHIUIMTH TakKi
OCHOBHI KpHUTEpli, K PErjJiaMeHTYI0Ul CTaHIapTH, BU3HAYEHHS TEPMIHIB, BU3HAHHS,
oIiHKa 1 Kiacu@ikaiis. Y3araapHeHa TOPIBHSIbHA XapaKTePUCTUKA OOJIKY JT0XOIIB
3a [1(C)bO Ta MC®3 npencraiena B Tao. 1.4

Sk BumHO 3 Ta6u. 1.4 HamioHaJbHI Ta MIKHAPOJHI CTAaHJIAPTH MarOTh 0arato
CHUIBHOTO MO0 MWTaHb BHU3HAYEHHS Ta BHU3HAHHA JOXOJIB, MPOTE TMHUTaHHS
kiacudikamii goxoaie 'y MC®3 BigHeceHO 10 MUTaHb MPOGECIHHOrO CYHKEHHS
OyxranTtepiB, TOOTO MIANPUEMCTBA BUOKPEMIIIOIOTH MEBHI CTATTI JOXOMAIB Ta BUTPAT
Ha CBIW BJIACHUM PO3CY[l, BUXOISYH 3 JOCBIY, TOPEUHOCTI, CYTTEBOCTI Ta HAMOUIbII

Kpauoro i MOBHOr0 pO3KPUTTS 1H(QOpMAIIli IPO CBOIO AISUIBHICTD.
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Tabnuys 1.4
O0J1ik Ta BinoOpaxkenns y 3BiTHOCTi 10x01iIB 32 II(C)BO Ta MC®3: nopiBHsJIbHA
XapaKTepuCTHKA
Joxin
Kpurepii I1(C)BO MC®3
ff;:;f;f;yml HII(C)BO 1, TI(C)BO 15 MC®3(IFRS)15
1 2 3

BusnaueHHs 301IbIICHHS €KOHOMIYHUX BUTOA Y 30LIBIICHHS €KOHOMIYHUX BUT1]]
BUTJISIA] HAAXOKEHHS aKTUBIB 200 MPOTATOM 00JIIKOBOTO MEPiofy y
BMEHIIICHHS 3000B’3aHb, K1 MPUBOISATH BUTIISAII HAAXOHKCHHS YK 301IBIIICHHS
10 3pOCTAaHHS BJIIACHOTO KamiTany (32 [KOPUCHOCTI aKTHBIB a00 y BUIIISAIL
BUHSTKOM HOTO 3pOCTaHHS 332 PAXyHOK [BMEHIICHHS 3000B’s13aHb, PE3YIHTaTOM
BHECKIB BJIACHUKIB). YOro € 30UIbILICHHS BJIACHOTO KaIliTaly

(32 BUHATKOM 301IbIICHHS,
OB 513aHOTO 3 BHECKAMH YYaCHUKIB).

Busnanus I[Tin yac 301IbIIEHHS aKTUBY 200 BusHaHHS 10X01y BiIOYBa€ETHCS
BMEHIIIEHHS 30008’ s13aHHs, 1[0 0JTHOYACHO 3 BU3HAHHAM 301IbIIIEHHS
3YMOBJIIOE 3pOCTaHHS BIACHOTO AKTHBIB 200 3MEHIIICHHS 3000B’A3aHb.
KariTaxy 3a YMOBH, 110 OI[IHKA JTOXOY
Mo>ke OyTH JIOCTOBIPHO BH3HAUCHA.

Knacudikaris KnacudikyroTbcst 3a TakuMu rpynamMu:  |Bupydka 1o 10oroBopam 3 MOKYIIISIMA

MOXOMIB (BUPYUKH)

a) MOX1J (BHpyUKa) BiJ peamizarii
MpOoayKIIii (TOBapiB, poOiT, MOCIYT);
0) 1HIII OTepaliifHi JOXOIH;

B) (DiHAHCOBI TOXO/IH;

') 1HIII TOXO/IH;

Owinka
OXOTy
(BUPYUKH)

BimoOpaskaeTbcst B CyMi CIIpaBEIIUBO1
BapTOCTI aKTUBIB, SIKi OTpUMaHi abo
iUISITal0Th OTPUMAaHHIO

OI1iHIOETHCS 3aCTIPABEIITUBOIO
BapTICTIO

OTpUMaHOI KOMIMeHcarlii abo
KOMIICHCAIIi1, IKaMae OyTH OTpUMaHa

He Bu3HaroTbCcs
moxoJaMu
(BUPYUKOIO)

CyMmu mogaTKiB 1 000B’I3KOBUX
MIATeXiB, CYMU HAIXOJDKEHbB 32
TOTOBOPOM KOMICii, areHTCHKUM Ta
QHAJIOTIYHUM JIOTOBOPOM Ha KOPUCTH

KOMITEHTA

He Oyne Bu3HayaTHCS B BiTHOIICHHI
MPOIYKIIii, sIKa, sIK OYIKYEThCS, Oy/1e
MOBEpHEHA

I[)Kepeno: CKJIaJICHO aBTOpPpOM

TakuM YWMHOM, TOHATTA «JIOXIJ BiA OMEpaliifiHOl AISUTBHOCTI» JOLUIBHO

posrigaatu  AK

MIAMPUEMCTBOM TI€BHUX aKTHUBIB YW 3MEHIICHHS OO0CAriB 3000B’s3aHb,

30UIBIIIEHHS E€KOHOMIYHHUX

BATOJ Ha

OCHOBI  OJIep>KaHHS

K1

3yYMOBIIIOIOTHh 30UIBIIEHHSI CYM BJIACHOrO KamiTady (3a MIHYCOM 30UIBIICHHS CyM

KariTany

13 BHECKIB BJIACHUKIB a00 Yy4YaCHHKIB).

Jloxig mianpueMcTBa €
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BU3HAYAJILHUM TOKa3HUKOM HOro (piHaHCOBOTI'0-€KOHOMIYHOrOo po3BUTKY. Came 3a
paxyHOK JaHOro jpkepena (GopmyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB BiIOYBAETHCA B

OCHOBHOMY (piHaHCYBaHHS MMOTOYHUX BUTPAT MIATPHEMCTBA.

1.2. ExoHOMiYHO-ITpaBOBHI aHai3 Ta OIJIs,I HOPMAaTUBHO1 0a3H 1 CHEIlaJbHOI

JTEPATYPH 3 TEMU JOCTIKCHHS

byxrantepchkuii 00J1iK MOCiIa€ BaXIJIMBE MICIIe B YIPABIIHHI BCiMa Tally3sMH
€KOHOMIKM  YKpaiHu, 30Kpema, 1ii KOOINEpPaTUBHOIO  CEKTOopa. MexaHi3M
OyXTajnTepchbKOro 00JIIKy B CyYaCHHX yMOBaxX HE MOJKE IMOBHOIL[IHHO ICHYBaTH 0e3
HaJIEKHOIO0 HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI0 3a0e3nedeHHs. Take 3a0e3neyeHHs OypXJIMBO
(dbopMyBasIoCs MPOTATrOM JBOX OCTAaHHIX JECATUPIY 1 nepeOyBae B MpoIect MOCTIHHUX
3MiH, SIKI CYHPOBOJDKYIOTHCS TIONITUYHUMH, CEKOHOMIYHUMH, IHTETpaIliiHUMH,
COIllaJIbHUMHM Ta IHIIMMUA YWHHUKaMH. Mertononoridydi 3acagd ¢GOpMyBaHHS B
OyxrantepcbkoMy 00JiKy iH(pOpMAaIIil mpo omeparii peanizaiii Hocayri pO3KPUTTS ii
y  (GiHaHCOBIM  3BITHOCTI  BW3HAYAEThCS  TOJIOXKEHHSMU  (CTaHIApPTAMM)
OyXTrajTepchbKOro O0MIiKY.

OCHOBHI HOpPMaTHUBHI JKepena PeryiroBaHHS OOJIIKY, KOHTPOJIO Ta aHami3y
peamizarmii mocayr HaBeaeHo B Jlomatky A. Yci HOpMATHBHI JOKYMEHTH, IO

PEryIIOI0Th MANPUEMHULIBKY TISIBHICTh MOKHA po31auTH Ha 3 rpynu (Puc. 1.8).

PeryaiomoTs |
TIOPAITOK BeleHHAT
BO peamizarni |
TOBAPIE., BHKOHAHIS
-y POOIT, HAZAHHA '3
TIOCITIYT

P 9
~ PerviIrOrOThE

PervirmoTh ——

TIATEHICTE TIOPATOK BeTSHHST
ITOOITPIIEMCTEA B BEO HaA
IILTTONMY T ITPIIEMC TR AX
XJ N
HOPMATITBHI \
TJOKY MEeHTII
. /

Puc.1.8. Knacudikaiiiss HOpMaTUBHUX JIOKYMEHTIB, 1[0 PETYJIIOIOTh

M1NPUEMHUIIBKY JTISTTbHICTh
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VY1 HOpMaTHBHI JOKYMEHTH, 10 PErYJIIOI0Th MUTAHHA O0MIKY, ONOJATKyBaHHS
Ta aHaji3y JOXOJIB BiJl OMEPAIIHOI MIsIILHOCTI MPEICTaBIIeH]I 11’ AThMa PIBHSIMHU Ha

puc. 1.9.

lepapxist HOpMaTUBHUX JTOKYMEHTIB, III0 PEryJIIOI0Th MUTAHHS OOJIIKY, OOJATKYBaHHS Ta
aHaJi3y MOXO/IB Bij OmepamiiHoi JisUIbHOCTI

— 1. Koncrurynis Vipainn, Kogexcu 3akomis i 3akonu YKpaitu

:I'> 2. YVxazu i noznonsmxerus Inezumnenta Yinaian. IMocranoru Kadinetrv MinicTnir

3. Ilonoxenus (ctannaptu) Oyxraiarepcbkoro o0miky, MiKHapoIH1 cTaHAapTH
RO (b1HaHCOBOI 3BITHOCTI, 1HILII HOPMATUBHO-IIPaBOB1 IOKYMEHTH 3 OyXTrajlTepChbKOro
00u1iKy Ta (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

4.HopmaTHBHO-IIpaBOBI aKTH (IHCTPYKIIii, MOJOXKEHHS, BKAa31BKH) Ta METOJHYH1
—) pexomenanii MinictepcTBa (iHAHCIB Ta 1HIIKUX OPraHiB, K1 po3pOOJIsSIOThCS 1
3aTBEP/LUKYIOThCS Ha 0cHOBI [lonokeHb (CTaHaapTiB) OyXraaTepchbKoro o0iKy

— ) 5.Pimenns (HaKasu, po3MOPSKCHHS ) 1010 OpraHi3arii 1 BeJIeHHs OyXTralaTepCchKoro
00Ky HiAIpUEMCTBA

Puc. 1.9. Knacudikaiiiss HOpMaTUBHUX IOKYMEHTIB, 10 PETYIIOI0Th MUTAaHHS O0JIKY,

OTIOJIATKYBaHHSI Ta aHAII3Y JOXOIB Bijl OMepamiiiHo1 JisSIbHOCTI

Ha mepmowmy piBHiI 3Haxoauthcsi KoHctutyris YkpaiHu, B SKii BHU3HAYCHA
OCHOBa IpPaBOBOI 0a3u YKpaiHu, Ha sIKid OyJIyeTbCs NISUIbHICTH BCIX MIANPUEMCTB
HE3JIEXKHO B1J (OPM BIIACHOCTI, MPOTOJIOMIYIOThCS IpaBa Ta OOOB’SI3KM OpraHiB
VIpaBJiHHS, Cy0’ €KTIB MIANPUEMHUIIBKOI MISUIBHOCTI 1 TpoMajasH B YKpaiHi.
BukopuctoByeThes 17151 3a0€31eueHHs AisUIbHOCTI Tianpuemctnal17].

[lepBUHHUM JAOKYMEHTOM, IO PETVIAMEHTYE 3aralibHi 3acaau OOJIKYy JOXO/IIB
BiJl OIEpaiiiHol MIsNIBHOCTI € 3akoH Ykpainu ,[IIpo Oyxranrepchkuii 00K 1
(¢1HaHCOBY 3BITHICTh B YKpaini» Big 16.07.99 p. [Januii HOpMaTUBHUN JTOKYMEHT
BHU3HAYAE TIPABOBI 3acaay PETyJIOBAaHHS, OpraHi3allii, BEICHHS, OyXTajlTepChbKOTO
oOJIIKy Ta CKJIaJaHHA 3BITHOCTI B YKpaiHi. BiH mae BuU3HA4Y€HHS aKTUBIB Ta
3000B’s13aHb, PO3KPUBAE METY Ta OCHOBHI MPUHLMIN OyXTaaTEpCbKOTO OOMIKY Ta

dinancoBoi 3BiTHOCTI [49]. IligmpuemcTBa MarOTh OPraHi30BYBAaTH CBOIO MEXaHI3ZMY
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OOJIKy Yy BIJMOBIAHOCTI JIO JIaHOTO 3aKOHY, a TakoX (GOpMyBaTH BIJIMOBIIHY
0OJIIKOBY HOJIITUKY.

VY cdepl mogaTKOBOTO PETYJIOBAHHSA JOXOMIB BijJ OMEpariiiHoi MissIbHOCTI
BOKJIMBUM JOKyMeHTOM € [lomaTkoBuil konmekc Ykpainu. BiH Bu3Hauae 3arpartu
MiIITPUEMCTBA, IO BIIHOCATHCS JO BAJIOBUX BHUTPAT, SIK CyMa OyIIb-KHMX BUTpaT Y
IPOIIOBINM, MaTepianbHIA YW HemaTeplaibHii  ¢dopmax, 3IIMCHIOBAHHX SK
KOMIIEHCAlllsl BapToCTi ToBapiB  (poOiT, TMOCHyr), sIKI NpUAOABAIOTHCS YU
BUPOOJISIOTHCS JJIsT 1X MOJAJIBIIOTO BHUKOPUCTAHHS Yy BIIACHIA TOCHOAAPChKIN
TISUTBHOCTI, @ TaKOX cyMa Oy/Ib-sSKUX BUTpaT (y TOMY YMCI Ha MPUIAOAHHS TOBApIB,
CUPOBUHHU, MAaTepialliB), CIUIAYCHHX (HApaXxOBaHUX) MIJNPUEMCTBOM Y 3B’SI3KY 3
MirOTOBKOIO, OPTaHi3alli€ro 1 BEACHHSIM BUPOOHHUIITBA, MPOIaKeM MPOAYKIIii (poOir,
nocnyr). BusHayae 00’€KT OMOAAaTKyBaHHs, IJIATHHUKIB MOJATKY, CTaBKa MOAATKY, a
TaK0’X BUHUKHEHHS MOAATKOBOTO 3000B’si3aHHS Ta NMpaBa Ha MOAATKOBHMA KpEeIUT
[47].

Jlpyrum  piBHEM HOPMATHUBHO-TIPABOBOI'O  PETYJIOBaHHS € yKa3u |
posnopskeHHs [Ipesunenta Ykpainu, [ToctanoBu Kabinery MinicTpiB.

[ToctanoBa KMV «IIpo 3atBepxenns [lopsiaky BU3HaueHHS po3Mipy 30MTKIB
BIJl pO3KpaJaHb, HecTaul (IICYBaHHA) MarepianbHUX MiHHOCTeW» Bia 22.01.1996 p.
Nel16 Bu3HAUa€E po3MIp MIKOAM, IO MIAJIATAE BIIIKOTYBAHHIO BUHHUMH 0CO0AMH TIO
HecTadl 1 ICYBaHHIO MaTepiaibHUX HIHHOCTEH. Po3Mmip mikoau [53].

[ToctanoBa KMYVY «lIlpo 3aTBepxenns [lopsaaky npoBaKeHHS TOCIOAAPCHKOL
TISUTBHOCTI Ta TpaBMJI TOCMOAAPCHKOr0 OOCTYyrOBYBAaHHA Ha PHUHKY CIOXKHBYHX
toBapiB» Bia 15.06.2006 p. Ne833 Bu3Hauae 3arajbHi YMOBHU IPOBAJKEHHS
TOCIIOAAPCHKOI MISUITBHOCTI, OCHOBHI BHMOTH JIO0 TOCIOJApPCHKOI MEpexi, Mepexi
3aKJIa/liB PECTOPAHHOT'O I'OCIOIAPCTBA 1 FOCTIOAAPCHKOTO 00CTyTrOBYBaHHS ITPOMA/ISH,
K1 TpUA0aBalOTh TOBAPHU ISl BIACHUX MOOYTOBUX MOTPEO y MIAIPUEMCTB, YCTAHOB,
oprasizaiiiii He3aJIeKHO BiJl OpraHizaliifHO-paBoBoi ¢popmu 1 hopm BracHOCTI [54].

Hakaz M®VY «llIpo 3aTBepmxenns [lnany paxyHKiB OyXrajaTepcbKoro OOiKy

ta [HCTpyKIii ipo #oro 3actocyBanHs» Bijg 30.11.1999 p. BcTaHOBIIOE TPU3HAYEHHS
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1 MOPSIZIOK BEJICHHS PaxXyHKIB OyXraiarepchbkoro o0iiky aoxomiB. IlmaHom paxyHkiB
nependayeHuit paxyHok 70 " Jloxig Big peamizamii” [S5].

Ha TpetpboMy piBHI peryaioBaHHS OyXTanTEepChbKOTO OOJIKY 3HAXOJATHCS
JOXOJIB BIJl OINEpaIiiiHOT ISIBHOCTI 3HaXoisuTbes [loyoxkeHHst (cTaHgapTH)
oyxranrepcbkoro o06isiky (mam — II(C)BO), saxi po3poOieHi BIAMOBIIHO 0
MDKHApOJIHUX (CTaHAApTIB) OyXraaTepCchKOro O0IiKy.

[Tonoxenns (cranaapt) Oyxranrepcbkoro ooumiky 15 ,,Jloxonn», 3aTBepHKeHe
HakazoM M®V Big 29.11.1999 p. BH3HAYaIOTBCA METOJOJIOTIYHI IPUHITAIIH
dbopmyBaHHs B OyXrajirepcbkoMy 00JIKy iH(pOopMallii Mpo JOXOAM Bij peamizaiii Ta 1i
pO3KpUTTs B (piHaHCOBIM 3BITHOCTI [52]. HopMu 1poro  [lonoxkenHst (cTtaHmapty)
3aCTOCOBYIOTHCS  MIAMPUEMCTBAMH, OpraHi3amisiMH Ta IHIIAMUA HOPHIAYHUMUA
oco0aMHM He3alekHO BiA (opM BiacHOCTI (KpiM OFOKETHUX YCTAaHOB  Ta
MIJMNPUEMCTB, Kl  BIANOBIIHO JIO 3aKOHOJABCTBA CKJIaAaloTh  (PIHAHCOBY
3BITHICTH 3@  MDKHApOAHUMHU CTaHjaapTaMu (iHaHCOBOi 3BiTHOCTI). Jloxin
BU3HAETHCS  MijJ 4Yac 30UIbIICHHS AaKTUBY a00 3MEHIIEHHs 3000B's3aHHS, IO
3YMOBJIIOE€ 3POCTAaHHS BJIACHOTO KariTaidy (3a BUHSATKOM 3pPOCTAHHS KamiTauny 3a
paxyHOK BHECKIB yYaCHMKIB MIJMPUEMCTBA), 3a YMOBH, IO OIIHKA JOXOJy MOXKE
OyTu 1OCTOBIpHO BU3HaueHa. Kpurepii BU3BHaHHS JOXO1Y, HAaBEIE€HI B I[bOMY
[TomoxenHi (cTaHmAapTi), 3aCTOCOBYIOTHCS OKpPEMO N0 KOxkHOi omepartii. [Ipore i
KpUTepii TOTPIOHO 3aCTOCOBYBAaTH [0 OKPEMHUX €JIIEMEHTIB OJHi€l omeparlii abo
710 IBOX YM OUIbIIE Onepaliil pa3oMm, SIKILIO L€ BUILIMBAE 13 CyTl TAKOi rOCIOAAPChKOT
omepariiii (oneparrii).

[Tonoxxenns (cranmapt) Oyxraiarepcbkoro o6miky 15 ,,Jloxonu» diTKO
PO3MEKOBYE CKJIQJIOBI JIOXOMIB BIJI ONEpaIiiHOl JissIbHOCTI. Tak, BIAMOBIIHO 0
OTO MOJOKEHHS, YUCTUI OX1 BiA peanizalii mnpoaykmii (ToBapiB, pooOiT,
MOCJIYT) BHU3HAYAETHCS LUIAXOM BHpaxyBaHHS 3 JOXOMAY BIJ peai3allli IpoayKIii,
TOBapiB, poOIT, TOCAYr HAAAHUX 3HIDKOK, BapTOCTI MOBEPHYTHX paHIIIe
MpOJaHUX  TOBapiB,  JOXOMAIB, IO 3a JOTrOBOpaMU HajekaTh KOMITEHTaM
(mpuHIMIIaTaM TOLIO), Ta MOAATKIB 1 300piB. Jlo ckiagy 1HIIKMX ONepariiHuX

JIOXO/IB BKJIOYAIOTHCSA CYMM IHIIUX  JIOXOMIB BIIl  OMNEpamiiiHOl  JISUIBHOCTI
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MIIPUEMCTBA, KpPIM YKCTOTO JOXOAY Bl peanizailii mpoaykiii (ToBapiB, poOirt,
MOCHYT), 30Kpema: JOXiJ BIJ ONEpaliiHOi OpEeHIM aKTUBIB, JOXiJ BiJ
oTepaliifHuX KypCOBUX PI3HUIl; BIAMIKOTYBAHHS PaHIIIE CIUCAHUX aKTUBIB; JOXIT
BIJl pOSUITI, BIJICOTKIB, OTPUMAHMX Ha 3QJMIIKM KOWITIB Ha MMOTOYHHUX paxyHKax
B OaHKax, [OXI1J BiJ peajizaiii 000pOTHUX aKTUBIB (KpiM (DIHAHCOBHUX 1HBECTHUIIIN),
HEOOOPOTHUX AKTUBIB, YTPUMYBAHMX JJIsi IPOAAXKY, Ta TPYNU BUOYTTS TOIIIO.

[Tonoxenns (cranmapt) OyxraaTepchbkoro oo6miky 25 «®iHaHCOBUW 3BIT
Cy0’€KTa Majoro MiANPUEMHHIITBA», YCTAHOBIIOE 3MICT 1 Gopmy DiHaHCOBOTO
3BITY Cy0'€eKkTa Mayioro minpueMHuUITBa B ckiaai banancy (bopma 1-m) 1 3BiTY mpo
(1HaHCOBI pe3yabratu (popMa 2-M) Ta NOPAJOK 3allOBHEHHS MOro CTaTreil, a Takox
3MicT 1 ¢popmy CrpoieHoro (piHaHCOBOTO 3BITY Cy0'€KTa Majoro MiAMPUEMHUIITBA B
cknaal banancy (popma 1-mc) 1 3BiTy npo ¢iHaHcoBl pesyasTaru (popma 2-mc) Ta
MOPSJIOK 3alOBHEHHs1 ioro crared. Iloka3HUMKM LMX 3BITIB HABOAATHCS y THCSYAX
I'PUBEHb 3 OJTHUM JECATKOBUM 3HAKOM.

Hopmu 11poro IlonoxeHHs (cTaHaapTy) 3aCTOCOBYIOTHCS (KpIM MiANPUEMCTB,
SK1 BIOOOBIZHO JO 3aKOHOIABCTBA CKIIaJlatloTh  (hIHAHCOBY 3BITHICTH 3a
MDKHApPOJHUMU CTaHAapTaMu (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI):

1) Ans cknananasg GiHAHCOBOTO 3BITY Cy0’€KTa Majoro miAMpUEMHHUITBA!

- cy0'€eKTaMM Majoro MIANMPUEMHHUIITBA — OPUIUIHUMH OCOOaMHU, sSKI BU3HAHI
TaKMMH BIJMOBITHO JO 3aKOHOJABCTBA (KpIM THX, SKI CKiaaaroTh CHpoIeHU
(1HaHCOBHIA 3BIT Cy0’€KTa MAJIOr0O MIANPUEMHUIITBA);

- MPEJCTABHUIITBAMH 1HO3EMHHUX CY0’ €KTIB TOCIIOAAPCHKOI AISITBHOCTI.

2) nns cxiaaganHs  CrpomieHoro (piHaHCOBOTO 3BITY CyO’€KkTa Malioro
i IITPUEMHHMIITBA:
- cy0'ekTamMu  MaJIoro  TIANPUEMHUIITBA — IOPUIUYHUMHU 0CO0aMU, fAKi BEIyTh
CITPOIICHUIN OyXrajaTepChKHil OOJIK OXO/IB Ta BUTPAT BIAMOBIIHO 10 MOAATKOBOIO
3aKOHOJIABCTBA;
- cy0'eKTaMH MaJIOTO MIAMPUEMHUIITBA — HOPUIUYHUMU 0COOaMHU, 1110 BIJIMOBIIAIOThH

KpUTEPISIM MIKPOITIIMTPUEMHULTBA.
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Ha croromni B Ykpaini 3actocoBytotbes sk MC®3, Tak 1 HanioHaibH1 [1(C)BO.
[lepenik cyO’€kTiB TrOCHOJAapIOBaHHS, $5IK1 3000B’s3aHi 3acTtocoByBatn MCO3,
Bu3HaueHu# 4. 2 cT. 121 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuid 00mik Ta (hiHAHCOBY
3BITHICTHY [47]. Bci iHII caMOCTIMHO BHU3HAYAIOTh JOLIJIBHICT BUKOPHCTaHHS
MC®3 anst miaroroBku (pinancoBoi 3BiTHOCTI. CBii mouyatok MC®3 st Mmayinx ta
cepennix mignpuemMctB (MC®3 mns MCII) 6epyts 3 aumus 2000 p. 3 17 cecii
Mixyps/10BOi poO04YOi Tpynu €KCHepTiB 3 MIKHAPOJAHMX CTaHAAPTIB OOJIKY 1
3BITHOCTI, fIKa BHSIBUJIA HU3KY MEPEIIKOMA, 3 SKUMH CTUKHYJIUCS Malli Ta CepeaHi
MIIPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOUM CTaHAApTU OyXraiaTepchbKoro OOJMIKy, HPUHHSATI
pPI3HOMaHITHUMHM OpraHaMu SIK Ha HalllOHAJIbHOMY, TaK 1 Ha MDKHApOJHOMY pIBHI
[40]. B Yxpaini MC®3 mis MCII 6ynu onpumtonneni numie 09.07.2009 p. Lewn
CTaHIapT Tmepeadadae CHOPOIICHHS TMPOLEAYp BEACHHS OONIKYy Ta CKJIaJaHHS
¢1nancoBoi 3BiTHOCTI HA MCII, a Takox 3a0e3neuye 3a10BOJICHHS TOTPEO 30BHILIHIX
KOPHCTYBauiB B SIKICHIM Ta 00’€KTHUBHIN 1H(pOpMaIlii Ha MIXXHAPOTHOMY PIBHI, 110 €
0COOJIMBO BaXJIMBUM B YyMOBax iHTerpaiii BiTun3HssHux MCII y cBITOBY €KOHOMIYHY
cuiapHOTY [40].

MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a KOHTpakTaMu 13 3aMOBHUKAMI» TaKOMXK
TPaKTy€e BiAOOpaX€HHS BUTpAT 3a JOrOBOpPAMH; MPOAAXY 3 MPABOM MOBEPHEHHS;
HAJaHHS TapaHTii; BU3HAYA€E POJIb MPUHIIMIIATA Ta areHTa; BU3HAYA€ HEpeaTi30BaHi
mpaBa TMOKYIIIIB, MEPBUHHUN TUIATDXK, IO HE BIAIIKOAOBYETHCS, a TAKOX JESIKI
MOB'AI3aH1 BUTPATH; JILIEH3YBaHHS JIOTOBOPIB 3BOPOTHOI KYIIIBII; KOH-CUTHALlHI
VTOJY; YTOAW MPO MPOJA)X 3 BUCTABJISIHHAM paxXyHKa ¥ BIAKIAJCHUM TOCTAYaHHSIM;
MPUAHATTS TOBApPy MOKYTIIIEM.

Biamosinno no MC®3 15 (IFRS 15) mignpueMcTBO MOBHHHO BpPaxOBYBAaTH
JIOTOBIp 3 TMOKYIIIEM, KU ToTparuisie 10 chepu 3acTOoCyBaHHS LBOTO CTAHIAPTY,
BHUKJIFOYHO 3a JIOTPUMAaHHS BC1X KpUTepiiB [41]:

- CTOPOHHM 3a JIOTOBOPOM 3aTBEPIWIH JOTOBIp (Y MUCHMOBIH (popmi, yCHO
a00 BIAMOBIAHO [JI0 1HIIOI 3BUYAWHOI JIJIOBOI TMPAKTUKH) 1 3000B'SI3YIOTHCS

BUKOHYBATHU NepeadadeH1 JOroBOpoM 3000B's13aHHS;
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- MIPUEMCTBO MOKE 1IGHTU(IKYBaTH MpaBa KOXKHOT CTOPOHU CTOCOBHO
TOBapiB a00 MOCHYT, sIKi OyAyTh Mepe/aHi;

- HiAMPUEMCTBO MOXKE 1eHTH(IKyBaTH yMOBH OIUIaTH TOBapiB abo
MOCIIYT, K1 OyIyTh MepeaHi;

- JIOTOBIp Ma€ KOMEPIIHHUN 3MICT (TOOTO PU3UKU, PO3MOJUT Yy yaci abo
BEJIMYMHA MalOyTHIX TPOIIOBHX TMOTOKIB OpraHizallii, SK OYIKYEThCS, 3MIHATHCS
BHACJIIIOK JIOTOBOPY);

- OTPUMAHHS MIANPUEMCTBOM BIIIIKOAYBAaHHS, MPaBO Ha SKE BOHA
oTpuMae B OOMIH Ha ToBapu abo mocnyru, siki OyJe MepelaHo IMOKYII, €
BiporigHumM [41].

ANTOpUTM BU3HAHHS BUPYYKH BiJ peanizariii mpoaykiii 3rigao 3 MCO3 15
(IFRS 15) «Bupyuka 3a KOHTpakTaMu i3 3aMOBHHUKaMW» MOKHA MpPEACTaABUTUMHU
TakuM YuHOM [41]:

1. BpaxyBanHsi n0oroBOopy 3 TOKYMIEM, SKAW TOTparuise 10 cdhepu
3aCTOCYBaHHS IbOTO CTAHAAPTY BUKIIFOYHO 33 JOTPUMAHHS BCIX KPHTEPIiB.

2, Ominka ToBapiB abo0 MOCIYT, OOIITHUX 3a JIOTOBOPOM 3 TOKYIIIEM, Ta
imenTudikamis sk 000B’S3KYy /10 BUKOHAHHS KOXKHOI OOILSHKU TEpPeaTH MOKYIIIIO
ToBap abo mocayry (abo MakeT TOBapiB YW IOCHYT), SIKI BIAPI3HAIOTHCS; HHU3KY
TOBapiB abo TMOCHYr, IO BIAPI3HAIOTHCS, SKI € MPAKTUYHO OJHAKOBUMH Ta
HEePeNaloTHCS MOKYIIIIO 32 OJHAKOBOKO CXEMOIO.

3. AHali3 yMOB JIOTOBOPY Ta 3BUYAHOI JIJIOBOI MPaKTUKUA MijJ 4ac
BU3Ha4YeHHs IiHU omepairii. [{ina omepariii - e cyMa BiIIIKOAYBaHHS, IIPaBO Ha SIKE
opraHizailis O4iKye OTpUMaTd B OOMIH Ha mepeaady OOIUSHUX TOBapiB abo0 MOCIYT
MOKYTIITIO, 32 BUHSATKOM CYM, OTPUMaHUX BiJl IMEHI TPETIX CTOPIH (HAMPUKIIAJ, esKi
MOAATKH 3 TIPOJIAXKIB).

4. Po3nonin miHu omepamii - po3moJia OpraHi3ali€lo IIHM omeparii Ha
KOXXHUW 00OB’S30K 0 BUKOHaHHS (200 TOBAp YW TMOCIYTY, IO BIAPI3HIIOTHCS) Y
CyMi, siKa B1JI0Opaka€ BEJIMYMHY BIJIIKOAYBAHHS, MPAaBO Ha SKE OpraHizalis O4iKye

OTpUMAaTH B OOMIH Ha nepegavyy OOILTHUX TOBAPIB YU MOCIYT MOKYIILIO.
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5. BusnaHHs BUpYYKH B MOMEHT, KOJIM KOKHE 3000B’A3aHHS 3a/10BOJICHO.
3000B’s13aHHSI BBAXKAIOTHCS BUKOHAHWMH, KOJIM OpraHi3alis Mepeaae KOHTPOIb HaJ
OOIISTHUMH TOBapaMu a00 MOCITyraMy MOKYIITIO.

[TinnpueMcTBO Mae 00’ €HaTH JiBa 200 OLIbIIIE TOTOBOPH, YKIIAJEHI OJJHOYACHO
a00 Maii’ke OJIHOYACHO 3 OJHUM MOKYyMIEeM (200 MOB’SI3aHUMU CTOPOHAMHU TTOKYTILIS),
a TaKO)K OOJIIKOBYBAaTH TakKi JOTOBOPH SIK OJIMH JIOTOBIp y pa3l JOTPUMAaHHS OJTHOTO
9i  JCKIIBKOX KPHUTEPiiB: JJOTOBOPH TOTO-DKYBAIUCS K TMakKeT 3 OJHIEI0
KOMEPIIMHOI0 METOI0; CcyMmMa BIIIIKOJYBaHHS 1O CIUIaTH 3a OJHHUM JOTOBOPOM
3aJIeKUTh BiJ [IHKM a00 BUKOHAHHS 1HIIIOTO JOTOBOPY; TOBApU a00 MOCIYTH, OOIIsHI
3a goroBopamu (200 JesKl TOBapHW YM MOCIYTH, OOILSHI 32 KOXHUM JOTOBOPOM),
CTAHOBJISITh OJIMH 00OB’SI30K 10 BUKOHAHHSI.

3rigno 3 MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a KOHTpakTaMH 13 3aMOBHHUKaMU»»
CIOCTEpITra€TbC HOBUWM MIAXIJ [0 BHU3HAYEHHS TOr0, YW TOBHHHA BHpYyYKa
BU3HABATUCSA MPOTATOM TMEBHOro rmepiogy abo onmHomomeHTHO [41]. Bupyuxka
BU3HAETHCS MPOTATOM IEBHOTO MEPiOAY TOMl, KOJIH KITIEHT OTPUMYE Ta CIOKHUBAE
BUTOJIA BiJl PE3yJbTaTIiB POOOTH BUKOHABIISI 32 CTYNEHEM BUKOHAHHS HUM POOIT;
pe3ynbTaTi poOOTH BUKOHABIIA CTBOPIOIOTH a00 MOJIIMIIYIOTh aKTUB MiJ] 4ac poOoTU
(manpuknan, OyIIBHUITBA), KOHTPOJIBOBAHUI KIIEHTOM; aKTUB, IO CTBOPIOETHCS 3a
CTYIIEHEM BUKOHAHHS poOIT, HE MO)K€ OyTH BUKOPHCTAHWN BHUKOHABIIEM 3 IHIIOO
METO0, JI0 TOTO X BUKOHABEIlb Ma€ MPaBO Ha OIUIaTy POOIT, BUKOHAHUX HA NOTOYHY
naTy. SIKIo yrojaa He BIJINOBINA€ KOJHOMY 3 BHUIICONMUCAHUX CLICHAPIIB, BUpPYYKa
BU3HABATUMETbCS OJHOMOMEHTHO TiJ 4Yac IMepeXxoy KOHTPOJI Haja TOBapOM
KiieHTy. Crnenudika BU3HAHHS J0XO0Y MIAMPUEMCTBAMHU PI3HUX raidy3eil HapOJIHOIO
rocriogapctBa 3rigao 3 MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a KoHTpaktamu i3
3aMOBHHKaMW» HaBeJleHA Ha puc. 2 (y3araibHeHo Ha ocHOBI [41]). KonuenryansHOMO
BIJIMIHHICTIO B 00JIIKY J0X0iB 3riiHO 3 HOBoMy MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a
KOHTpaKTaMHU 13 3aMOBHUKaMu» mopiBHSIHO 3 monepeaaiMm MCBO 18 «Bupyuka» €
nepexiyi 3 KOHIEMIIl T0XOMy Ha KOHIEMII 3MIHM aKTUBIB (3000B’si3aHb). Y

MPOJIABIS MPOAYKIIT MiCs MAMUCAHHS JOTOBOPY 3 MOKYIILIEM BUHUKAE JIOTOBIPHUMN
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aKTHUB, TOOTO MpaBO Ha BHUHArOpOAY B OOMIH Ha TOBapu YW TMOCIYTH, TMEpeaaHi
nokymuo [39].

MixnHapoauuii craHmapT (GIHAHCOBOI 3BITHOCTI I MajuX Ta CepeaHix
nignpuemcts (MC®3 s MCII) npusHadyeHuid A 3aCTOCYBaHHS MalldMU Ta
cepeanimu mianpuemctBamu (MCII) [40]. et MC®3 no3Bosise mianpueEMCTBAM
BiIOOpakaTu pe3yjabTaTH IsUIBHOCTI B OAHOMY (iHAaHCOBOMY 3BiTi (3BIT TIPO
CYKYNHHI 10Xia) a0o B ABOX (piHAHCOBUX 3BITax (3BIT MPO MPUOYTKHU Ta 30UTKHU Ta
3BIT NMpo cykymHui Aoxin). Jloxia, BignoBigHo 10 MC®3 nins MCII, Bu3HavyaeThes
TaKUM YHHOM: 30UIbIICHHS E€KOHOMIYHMX BUTIJ MPOTATOM 3BITHOT'O MEPIOAY Y
BUIJISIII HAAXO/KEHHS YK 30UIbIIEHHS KOPUCHOCTI aKTUBIB a00 y BUIIISL
3MEHIIEHHs 3000B'13aHb, PE3yJIbTaTOM YOr0 € 30UIBIICHHS BJIACHOTO KamiTally, 3a
BUHATKOM 30UIBIIIEHHS, TOB'SI3aHOI0 3 BHECKAMM YYaCHHKIB. BuU3HaHHS IOX0omy €
MpSIMUM HACJIIIKOM BU3HAHHS Ta OLIHKWA aKTHUBIB 1 3000B's3aHb. J[0X1] BU3HAEThHCA
MIIMPUEMCTBOM Y 3BiT1 PO CYKyHHUH 10X11 (a00 y 3BiTI PO MPUOYTKHU Ta 30UTKHU, Y
pas3l TMOJaHHSA TaKOro 3BITy), KOJIM BHWHHUKIO Take 30UIbIICHHA MalOyTHIX
CKOHOMIYHHMX BHUTIJ I10 BIJHOIICHHIO J0 30UIBIMICHHS AaKTUBY UM 3MEHIICHHS
3000B's13aHHs, sIKE MOYKHA JIOCTOBIpHO OrfiHuTH [40].

UeTBepTuii piBeHb PEryJIIOBAHHS OYXTaJITEPChKOro 00JIIKY BKIIHOYAE METOJIUYHI
pEeKOMeHIaIlii, IHCTPYKIIil Ta BKa31BKH.

[HCTpyKLisT 3acTOCYBaHHS IUIaHY PaxyHKIB OyXraJITeépChKOro OOJIIKY aKTHBIB,
KariTaity, 3000B’s13aHb 1 FOCIOAAPCHKUX ONEPALI NIAIPUEMCTB 1 opranizauiid Ne291
BCTAHOBJIIOE MPHU3HAYEHHS 1 MOPSJIOK BEACHHS PaxXyHKIB OyXTaJIT€pCHKOTO OOJIKY
JUISL y3arajlbHEHHS METOJIOM MOJABIMHOTO 3amucy 1H(opMallii Ipo HasgBHICTh 1 pyX
KarmmiTally, akTUBiB, 3000B’s3aHh Ta (akTu (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MiSUTBHOCTI
mianprueMcTB [28].

[Inan paxyHKIB OyXrajJTepChbKOro OOJIKY aKTHBIB, KamiTamxy, 3000B’s3aHb 1
rOCIOAAPCHKUX OMepariiii, MANPUEMCTB 1 OpraHi3ailiid, 3aTBEpPHKCHUN HAKa30M
MinicrepctBa (inanciB Ykpainu Bix 09.12.2011p. [55];

Ha octanHbomy, 5 piBHI, 3HAXOJATbCA HaKa3W Ta PO3MNOPSIHKEHHS. 3ragaemo

Haka3 Ilpo 3arBepmkeHHs TUNOBUX (POpM MEpBUHHUX OOJIKOBHX JOKYMEHTIB 3
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o0niky cupoBuHH Ta MarepiamiB Nel93, skmii 3arBepaxeHo MiHICTEpCTBOM
cTtaTucTuku Ykpainu Bij 21.06.1999 [57].

MosxHa 3poOMTH BHMCHOBOK, IO PETYJIOBaHHS OyXraJTepcbKoro 00Ky
JIOXOJIB OTEPAaIifHOT JiSJIBHOCTI 3IMCHIOEThCA 3TiJHO 0aratboX HOPMATUBHO-
NPaBOBUX AaKTIB, fKI OKPECIIOIOTh MEXI1 MOXIMBOI TIOBEIIHKH CYyO’€KTIB
rocrofaproBanHsa.  B3aeMopisi  €KOHOMIYHOTO Ta  TIPABOBOTO  PETyJIIOBAHHS
MPOSIBIISIETECSL B TOMY, 110 MIANPUEMCTBO NpPH 3IIHCHEHH1 OOJIKYy BUOHUpae
€KOHOMIYHO JOIUIbHY JJIsg ceOe JIIHII0 MOBEAIHKH, ajie MPH IbOMY BOHO 3MYIIEHE
paxyBaTucs 3 IHIIMUMH Cy0’ €KTaMU TOCTIOAapIOBaHHS, JEP>KaBOI0, CYCI1ILCTBOM.

Takox B Mpouect JOCIIKEHHS KpIM HOPMATHUBHO-IIPABOBUX AKTIB PO3IJIIHYTO
psia MoHorpadii, MAPYYHUKIB Ta TMEPIOJUIHUX BUAAHB, IO CTOCYIOTHCS TEMaTUKA
BUITYCKHOI KBamidikaiiiinoi podoru (loxatok b).

Manenko JI.®. gocnimkyBana 3arajibHi 0COOIUMBOCTI 00JIKY JOXOMIB 3TAHO 3
HoBuM MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a KOHTpakTaMH 13 3aMOBHUKaMW, IO
BBEJCHO Il BUKopucTaHHs 3 1 ciunsg 2018 p., BIUIUB Ta MPOsIB y Mpoleci
OyXTanTepchbKOro OO0JIKYy. Y MOCHIPKEHHI PO3KPHUTO aJTOPUTM BHU3HAHHS BUPYYKH
BiJ1 peamizaiii npoaykiii 3rigHo 3 MC®3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a koHTpakTamu i3
3aMOBHHKAaMWy»; MIIXiJA 0 BU3HAYCHHS TOTO, YW TIOBMHHA BHUPYYKA BU3HABATHUCS
MPOTATOM TIEBHOTO MEPioAy a00 OJTHOMOMEHTHO; BU3HAHHS JOXOIY MiAMPUEMCTBAMU
pI3HMX Tally3el HapoaHoro rocrnogapcersa 3riiHo 3 MCO3 15 (IFRS 15) «Bupyuka 3a
KOHTpPAaKTaMU 13 3aMOBHHKaMM», a TaKOX HOBHUM JOTOBIPHUM MiJXiA A0 BU3HAHHS
BUPYYKM BIJI peasnizallii, SKUH 3aCHOBAaHO Ha 3MIiHI aKTHBIB Ta 3000B's3aHb, SKi
BUHUKAIOTh, KOJU TIJMPUEMCTBO CTAa€ OJHIEI0 31 CTOPIH JOTOBOPY Ta MOYMHAE
BUKOHYBATH 10 HhOMY 3000B'si3aHHS [37].

bespyuyk C.B. pocnimkyBana muTaHHS O(OpPMIICHHS oOrepaiiii 3 HaJaHHS
MOCIIYT 3 ayJUTy Ta OpraHizaiii OyXraarepcbKoro ooJikKy. BaxnuBicTe mpaui aBTopa
JUTSL HAIIIOTO JIOCHIKEHHS TOJsTae y ToMy, 1o mianpuemMctBo TOB «®inekcniept»
CHeliani3yeTbCcsl Ha HaAaHH1 NoAI0HUX nocayT. ['paMoTHO odopmileHU 1 yKIIaeHU N
JOTOBIP Jla€ 3MOr'y MOCTAYaJbHUKY IMOCIYI YHUKHYTU HPETEH31H 1 MO30BHUX 3asB,

3YMOBJICHUX  HETOYHOCTSIMH Yy  (OpMYJIIOBaHHI yMOB  JIOTOBOpPY. YMOBU
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ayTCOPCUHTOBUX TOCIYT BIJPI3HSAIOTHCS BIJ KIACMYHUX YMOB, BHU3HAUYECHHUX
[IUBUTBHAM 3aKOHOJABCTBOM, TaKMX SK YTOJW TIPO CITIBIPAIIO YU HAJAHHS MOCTYT.
ToMy 1 KOHTPAKT MOBMHEH MaTH SIK 3arajbHi, Tak i1 crienMdivni ymoBu. lle Buximkae
psa npoOieM, skl He MOXKYTh OyTH BUpIIIEHI Yepe3 BIJACYTHICTH CIEL1a]i30BaHOIO
3aKOHOJABYOTO aKTy I0JI0 BUKOPUCTAHHS «3aJlydyeHOi» Tmpaii B YKpaiHi:
odopMIICHHSI  JOTOBOPIB TMPO MaTepiajibHy BIJAMOBIIAIBHICTh; KOHTPOIb 32
JOTPUMAHHSAM TEXHIKM OC3MEeKH; PO3MOAUT  BIJAMOBIAAIBHOCTI, IIOB’S3aHOT 3
JLKEPEJIOM ITIBUIIIEHOT HeOe3eKH 1 ToMy ImoAioHe [2].

UYepnin O.5. mocnimkyBaB 3arajibHi 3acaju opraHizaiii (piHaHCOBOTO OOJIKY.
30KpeMa BiH BU3HAYMB OCOOJIMBOCTI OyXTraJITEpChKOrO OOJIIKY omepalliid 3 peamsanii
TOBapiB TpaH3uToM [78].

IBanenko B.O. oxapaxkTepu3yBaB COOJMBOCTI OOIIKOBOTO BiIOOpaXEHHS PyXy
TOBapiB 3a pI3HUMHU KaHalamu 30yTy. OcoOiuMBY yBary BIH 3BEpPHYB Ha
iH(opMarriitHe 3a6e31eueHH s JUIsl opraHizallli IepBUHHOIO OOIIKY Ta ONOJAaTKyBaHHS
JI0OXO/IIB OlepamiiHoi AisuIbHOCTI [25].

HpoznoBa O.I'. nmocmimkyBana OyXraJTepchKuil OOJIK 1 KOHTPOJIb PyXy
tToBapiB. IIIupoko po3KkpUTO Ta OXapaKTEPU30BAHO OCHOBHI (DIHAHCOBI Ta MOJATKOBI
acneKTH OO0JIKY MOKa3HUKIB ONepalii 3 peaizaiii NCiIyr Ha KOHKPETHUX MPUKIAIax
[19].

Bueni T'osioB C.®., Koctrouenko B.M., KpaBuenko [.}FO. ta SmbGopko I'.A.
BHU3HAYAIOTh OCHOBHI OOJIIKOB1 MpOLEAYypH oprasizauii OIIHKM peai3anli
nocayr[13].

Bbytunenp @.0. mmMpoKko pPO3KPUBAE Ta XapaKTepU3ye€ OCHOBHI (DiHAHCOBI Ta
MO/IATKOB1 aCTIEKTH OOJIIKY Ta OMOJATKyBaHHS JOXOJIB OMEpaIiiHOl MiSILHOCTI Ha
KOHKPETHUX Ipukiagax [7].

Teopernuni miaxoan Tkauenko H.M. Bukopucrano anga  kinacugikamii  Ta
OIIIHKY peatizallii mociayr Ha MAMpUeEMCTBAx Toprisii [69].

Bitunznsani vaykosmi Hurwmuk I.1., Mo3uts O.1., Kipaskina H.B. naBoastes Ta
XapaKTepU3yIOTh 3arajbHl TEOPETUYHI TMOJOKEHHS OOJIKy Ta OMOJaTKyBaHHS

JOXO/IIB OTepaliiHoi AisIbHOCTI [75].
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B minomy HaBemeHi HayKoBI TIAXOAM JO BH3HAYEHHsS OCOOJMBOCTEH
opraHizailii mporecy aHajizy peajnizailii mociayr, mooy10BH iX 00JIIKy Ha ChOTOJIHI €
aKTyaJlbHUMHU Ta OJHOYACHO Jajil PO3BUBAIOTHCA. B IIbOMY IUIaHI BapTO 3BEPHYTH
yBary Ha CBIXI Ipalll psAy HayKOBLIB, a caMe:

- bpik C.B. po3rmisaae mpoiiec peatizailisi TOBapaMu Ta METOAUYHI MiJIXOAH 10
Horo aHamizy yepes Npu3My yIpaBlIiHHS TOBAPHUMU OTEPALlisIMHU, aKIIEHTYIOYH yBary
Ha npobsiemax 001Ky, KOHTPOJIO Ta 3BITHOCTI [6].

[TpoananizoBaHo 0COOJMBOCTI HOPMATHBHO-MIPABOBOI 0a3uW Ta CHeriagbHOI
JITEPATYpH, 110 CTOCYIOTHCS MTUTAHb 00JIIKY Ta OMOJATKYBaHHS JOXOIB OMEepaliiftHOl
nisibHOCTI. B mutomy, 00JIK 1 OWIHKA peaini3alii TOBapiB Ha MIANPUEMCTBAX B
VYkpaiHi TpyHTY€ThCSI Ha MIDKHAPOJHO-BU3HAHUX HOpPMax OONIKYy Ta 3BITHOCTI,
OCHOBHI BUMOTHU SIKMX BCTaHOBJIEHI 3akoHOM Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuii o0k
Ta (pIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1» Ta BENEThCS Ha MIANPUEMCTBI 0€3MOCEPETHBO 3
JHA HWOro peecTparii a0 MOMeHTy JikBigaiii. OCHOBHMMH HOPMAaTHBHUMH
JOKYMEHTaMH, 10 PerIaMeHTYIOTh 00JIIK, aHaI3 Ta KOHTPOJIb peaii3allii ToBapiB Ha
MIPUEMCTBAX TOPTiBII € [logaTkoBUil KOACKC, CTAaHAAPTH OYXTalITePChKOTO O0IIKY,
MDKHAPOJIHI CTaHAAPTH ayauTy. Takox OyJio JOCHIKEHO CIEHialbHY JITEpaTypy, B
AK1H B1JOOpaXeHO TEOPETUYH1 ACTEKTH OpraHi3alli, 00JiKy Ta KOHTPOJIIO peani3aii
TOBapiB. bBUABINICTh HAYKOBUX TMIpallb BHUCBITJIIOE CYTHICTh Ta KiIacHU(DIKaIiio
peaiizallii TOBapiB, PO3KpPUBAE 3arajibHi 3acajd METOAOJIOrii 3amaciB TOBapiB y
Toprieil. B ocTaHHi pOKM 3’4BIIAIOTHCSA Mpalil, B SKUX PO3IJIAHYTO OCOOJMBOCTI
moOyioBu 1H(popMaIliiHoro 3ade3neueHHs] (PiHAHCOBOrO Ta YHPABJIIHCHKOTO OOJIKY
Ta OIOJATKyBaHHS JOXOJIB OMepaliifHoi JisSUIbBHOCTI B yMOBaX CydYacHHUX
KOMIT IOTEpHUX TexHoJoTi. HaBenenuit y poOoTi TiepeliK CremiaibHOI JTiTepaTypu
BUKOPHUCTAHO Yy XOJi JOCTIDKEHHS OCOOJMBOCTEH OOJIIKYy Ta aHami3y JdOXOMIB

oInepauliHol JISUIBHOCTI Y APYTOMY Ta TPETbOMY pO3/iiax.
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1.3. IlepeaymoBu opranizaiiii Ta METOAOJIOT1I 00JIIKY 1 aHATI3Y JOXO/IiB

onepauiiHoi AisuibHOCTI 3 HaaaHHs nociayr TOB «K® «Kpucram»

[lepenymoBr oprasizaiii Ta METOJOJOrIi OOJIKYy 1 aHami3y J0XOIiB
omepartliinoi aisuibHOCTI 3 HagaHHsA nocayr TOB «K® «Kpucram» BH3HAYaIOThHCA
cnenu@iko Ta MNpodiaeM AISUIBHOCTI JOCHIHKYBAaHOTO MiANPUEMCTBA. Tomy,
PO3KPUBAIOYM 3MICT JAHOTO MHUTAHHS, BapTO CIOYATKY 3YNUHUTHUCS Ha 3arajbHId
XapaKTEePUCTHUII JOCIIIKYBAHOTO MiATPHEMCTBA.

ToapuctBo 3 oOMexeHoro BianoBiganpHicTIO «Komepiiitna @ipma «Kpucramy
3apeecTpoBaHo 1995 poxy JIHIIPOBCHKOIO palioHHOKO y MicTi KueBi aep:kaBHOIO
aaMmiHicTpailieto. Jlane ToBapuCTBO 3HaxXomuThes 3a aapecoro: 02098, m.Kwui, By
bepesnskiBcbka, 36-A Ta Mae BIacHUM YHIKaIbHUN 1ACHTH(IKALINHUI HOMEp
IOPUJIMYHOI 0co0u B €MHOMY JIepKAaBHOMY PEECTpl MIAMPHEMCTB Ta OpraHizallii
VYkpainu —23391925.

[TigmpuemMcTBO Mae caMOCTiiiHUM OanaHC, pO3paXyHKOBHM Ta 1HII paxyHKHU Y
O0aHKIBCHKUX YCTaHOBaX, KpyIIy Ie4YaTKy Ta 1HIIY aTpuOyTUKY IOPUIAYHOI 0COOH,
MO’K€ BiJl CBOTO IMEHI yKJaJaTu JOrOoBOpH, HAOyBaTH MailHOBI Ta MOB'sI3aHI 3 HUMU
HEMaWHOBI MpaBa, HECTU O0OB'SA3KM, OYTH BIJIMOBIaYeM Ta MO3UBAYEM B CY/II.

TOB «K® «Kpucran» 3maiiicHioe OyXxraaTepcbkuii, MNOJATKOBHI OOTIK
pe3yJbTaTiB CBOEI JISJBHOCTI, BEAE€ CTATUCTHYHY 3BITHICTH Y BCTAHOBJIEHOMY
MOPSAKY, HECe BIAMOBIAANBHICTh 3a 1X JIOCTOBIPHICTh, Ta MOJA€ OpraHaMm 3TiTHO 3
YCTaHOBJICHUMH ()OPMaMH Ta CTPOKAMH.

OCHOBHUM BHJIOM JiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € peaiizallisi TOTOBOI MPOAYKITi:
Neplil CTpaBU, CTPABU-TPUIIb, TEILIL cajaTH, IeCEPETH, HAMoi. TakoX pecTopaH Haaae
CYIyTHI TIOCIYTH KEUTEPEHTYy, pPO3BaXAIbHOTO 3ally, SKUWA OyJI0 BIIKPHUTO
HEIIOAaBHO, B K1 BXOAATh KapaoKe, Ipa B OLIbSIpI, TOIIIO.

Bignosimno no Craryty (momatrok B) OCHOBHOIO METOH CTBOPEHHS
NIJIPUEMCTBA € IIOEHAHHA EKOHOMIYHUX IHTEpECIB, MaTeplalbHUX, TPYAOBHX,

(h1HAHCOBUX, THTEICKTYaJbHUX Ta IHIIUX PECYPCiB YUYaCHUKIB JIJIs HAJaHHS Pi3HOIO
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POy MOCHYT 1 3A1HCHEHHST KOMEPIIIMHO1, TOCITOAapChKOi, Ta 1HIIIOI TIsUIBHOCTI, sIKa HE
3a00pOHEHa MAII0YMM 3aKOHOAABCTBOM YKpalHM Ta CHpPSAMOBaHAa Ha OTPUMAaHHS
npuOyTKiB.

OCHOBHHUM MPEIMETOM JISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA €: 3A1HCHEHHS KOMEPIIAHOI,
CIIOPTUBHO], [I0CEPETHULBKO], MapKETHUHI OBO], BUPOOHUYOI, TOProOBOI,
KOHCYJIbTaIlIMHO1, HAyKOBOI Ta 1HIIO01 ()1 HAHCOBO-TOCITOAAPCHKOI TISTBHOCTI, a TaKOX
HaJaHHS TOCITYT IOPUJINYHUM Ta (I3UIHUM 0C00aM 3 METOKO OTPUMAHHS MPUOYTKY.

VY BIAMOBITHOCTI 3 OCHOBHUM MPEAMETOM 1 MUIAMH JISUTBHOCTI MIIPHUEMCTBO
3MIIACHIOE: OpraHi3ailiio (ONTOBOi, pO3ApiOHOI, KOMICIITHOT, KOHCUTHAIIIMHOT) TOPT1BII1
MPOJOBOJIBYMMU Ta HENPOJOBOJBYMMHU TOBAapaMH, CTBOPEHHS (PIPMOBOI Mepexi
MarasuHiB Ta IHIIMX 3aKJIajiB I peami3aiii TOBapiB HApPOJAHOrO CIOKHBaHHS,
TOBapiB BUPOOHUYO-TEXHIYHOIO MPU3HAYEHHS BJIACHOIO BUPOOHHUITBA Ta I1HIIMX
YKpaiHChKUX Ta IHO3€MHHX BUPOOHHKIB, TOILIO.

JlupekTop MiANpUEMCTBA BHPIIIy€e BCl TMUTAHHS MiSJILHOCTI TOBApHUCTBA, 3a
BUHATKOM THX MUTaHb, K1 HAJIEKATh 10 KOMIETEHII1 3araibHuX 300piB Y4YaCHHUKIB.
Jlie Bijg iMeHI TOBapHCTBAa Ta B MeEXax, Mepea0adeHuX CTAaTyTOM TOBapUCTBA Ta
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu. JlupekTop BiAmoBigae sK 3a JiSUTHHICTH
TOBApHUCTBA TaK 1 32 BAKOHAHHS OKPEMUX IMOKJIAJICHHAX Ha HHOTO 3aBIaHb.

Ha nocmimkyBaHOMy MiANPUEMCTBI C(OPMOBAHO JiHIMHO-()YHKIIIOHATEHY

CTPYKTYpY YIpPaBIIiHHS, sIKY BiqoOpaxeHo Ha puc. 1.10.

Jupexrop
|

3aBimyrounit 3acTyHHUK AJMIHICTPATOp Fonosnuit
BUPOOHHUIITBOM JUpeKTOpa Oyxranrtep

v VL

Bupo6Huruuii Bimmin bimpspana Ta
po3BaXkaJibHA 3aJia
Kyxns byxranrep
Omnep. nepcoHan

Puc. 1.10. Opranizamiiina ctpykrypa TOB «K® Kpucram», m. Kuis
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BuiyM opraHom ynpaBiliHHS € TUPEKTOp. BUKOHABUMM OpPraHoM € KepyrouHii
pectopaHoM. KoHTpoIt0104MM OpraHoMm € 3aCTyIHHUK JUPEKTOpa.

Crpyktypa OyxranTtepii mianpueMcTBa HaBeleHa Ha puc. 1.5. 3 HaBeleHOi
CXEMU BHJIHO, 10 B MIANOPSJKYBAaHHI TOJIOBHOTO OyXrajarepa 3HaXOAUThCS
Oyxraarep, a TaKOX 3aBiJlyBauy KOMOPOIO, 110 Ma€ y IMANOPSAIKYBaHHS KOMIpHHKA 1
BaHTa)XHUKA-KOMIUICKTOBIIMKA). [ 'oMoBHUI  Oyxrantep 3a0e3nedyye  BEACHHS
OyXTanTepCchbKOro  O0JIKY, JOTPUMYIOUHCH €IWHUX  METOMONOTIYHHMX  3aca,
BCTaHOBJIEHUX 3akoHOM VYkpainu «lIpo Oyxranarepcbkuii 0071k Ta (HiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiH», 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEW IISIBHOCTI MiANPUEMCTBA 1
TEXHOJIOT1i 00poOieHHs 00ikoBUX HaHuX. Kepye mpariBHUKaMu OyXTalTepchKOro
00JIIKYy MANPUEMCTBA Ta PO3IMOILISE MI>)K HUMU TIOCaI0B1 3aBJaHHS Ta 000B’ I3KHU.

JlupekTop BUpilly€e BCl MUTAaHHA AISUIbHOCTI TOBapHCTBA, 3a BUHATKOM THUX
MATaHb, SIKI HAJICXKATh JI0 KOMIIETEHIII1 3aCHOBHUKIB. Jli€ BiJ IMEHI TOBapUCTBA Ta B
MeKax, nmepeadadyeHnx CTaTyTOM TOBapHUCTBA Ta YAHHUM 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHH.
Bin BigmoBizmae, K 3a OiSUIBHICTH TOBAapUCTBA, TaK 1 3a BUKOHAHHS OKPEMHUX
MOKJIaJICHHSIX HAa HbOTO 3aBAaHb. JJUPEKTOp 3aKiay € Mia3BITHUM 3aCHOBHUKAM.

Kepisaukom nignpuemcrea TOB «K® «Kpucram» cTBOpeHO HEOOX1/IHI YMOBU
JUISL TIPABUJILHOTO BEJCHHS OyXTalTepchKOro 001Ky Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
3a0€3MeUYeH0 HEeyXWIbHE BHUKOHAaHHS BCIMAa MIAPO3[LIaMu, Clayk0amu  Ta
IpaliBHUKaMH, MPUYETHUMH [0 OyXraJTepchbKoro OOJIKY, MPaBOMIPHHUX BHMOT
Oyxrairepa MIOAO JIOTPUMAHHS TMOPSAAKY OGOpPMJCHHS Ta IOAaHHSA J0 OOIIKY
TIEPBUHHUX JIOKYMCHTIB.

Opranizariiss OyXraJaTrepchbKoro 00JIKy BIJITpa€ BAXKIUBY pOJib y poOOOTI
nignpuemctBa TOB «K® «Kpucram». Opranizaiis OyXrajirepcbkoro 00JiKy Ha
TOB «K® «Kpucranm» mnepenbavae: BH3HAYCHHSI CTPYKTypu Oyxrairepii Ta
MexaHi3My 00pOOKM NMaHuX (CTBOPEHO IIEHTPATi30BaHy MPOILEIypy); PO3POOKY Ta
JIOKyMEHTaJIbHEe 0(GOpMIIeHH 00J1KOBOI MOMITUKHU (Haka3 npo OOJIKOBY MOJITUKY
HaBeneHO Yy Jlomatky I'); Bu3HaueHHsI Croco0iB BeACHHS 00Ky (MIANPUEMCTBO

TOB «K® «Kpucram» BeJl¢ aBTOMATU30BaHUU  O0OJIIK); BCTAHOBJICHHS
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KOMYHIKaTHBHUX 3B'SI3KIB OyXrajTepii 3 1HIIMMH BIIIIaMU 1 clIy>)kOamu amapary
YOPABJIIHHA Ta 1HILII FPaHi QyHKI10OHYBaHHS Oyxrantepii [1].

Haka3z "IIpo oO6xikoBy mnomituky mianpuemctBa' TOB «K® «Kpuctam»
BiJloOpakae: OCHOBHI BIJJOMOCTI MpPO HIANPUEMCTBO (mepenik ¢uIid Ta 1HIIMX
MIJPO3/LTIB BUJIJIGHUX HAa OKpeMuW OajiaHC); MEeTOj OIlIHKM BHOYTTS 3amacis;
NEePIOINYHICTh OILIHKY BUOYTTS TOBApiB; MOPAIOK 00IiKy; cyOpaxyHok T3B; mopir
CYTTEBOCTI WIO0J0 OKpeMHX OO0'€KTIB 00Ky, MEpIOIUYHICTh BiJIOOpPAKEHHS
BIJICTPOUEHUX TIOMAaTKOBUX AaKTUBIB 1 3000B'si3aHb;, 3acaau I[IHOYTBOPEHHS Y
BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKUX MIIPO3/A1NIax; MOCHUIaHHs Ha poboumit [1naH paxyHKiB
HiANPUEMCTBA Ta 1H.

['padik 1OKyMEHTOOOOPOTY MiANPUEMCTBA HaBeIeHO y Tadi. 1.5.

Tabnuys 1.5
I'pagik 10KyMeHT0000pPOTY 3 NOCTAYAHHS TOBAPIB (VIS IPUTOTYBAHHS

CTpaB) Ta peaJi3allii roToBOI NPOAYKIii peCTOpaHy

Haiimenysan- ITocana,
HaiimenyBanus dopma rosaHHs | HA OiAPO3AUTY, | BIAMOBIAaIbHA Ctpox mogaHHs
JOKYMEHTY JIo Oyxranrepii 110 I10JA€ 3a HaJaHHA JIOKYMEHTIB
JOKYMEHT JIOKYMEHTIB
1 2 3 4 5
TosapHo- 3a nopsaKoM

TPaHCIOPTHA
HakJIagHa (Ipu

HaIXODKEHHS, HE

Ha manepoBom AnmiHicTpa- . .
P % A P Kowmipauk mizHimre 10-ro gucia

. HOCIT TOp y
MOCTa4YaHHI 710 HACTYITHOTO MICSIIIs
pecTopany)

IlonatkoBa 3a nopsaKomM
HaKjIaaHa (mpu Ha nmanepoBomy | Komepuitinuit Koui HaJIXOIKCHHS, HE
MMOCTa4aHHi J10 HOCIT Bimmin, ckitan QMIPHIe mizHimre 10-ro yucia
pecropany) HACTYITHOTO MICSTIS
dickanpuuii Z-3BiT 3a mops KoM
(peamnizarris Ha nanepoBomy AnmiHicTpa- Kacup HAJIXOJKCHHS, HE
MPOYKIIiT Hocii TOp mizHime 10-ro yncna
pecTopany) HACTYITHOT'O MiCSIISI
Jorosip 3a mopsaKoM
[OCTAYaHHS HA/IXOJKCHHS

Ha manepoBomy AnMiHicTpa-

> AnmiHicTpa-TO
HOCI TOp 4 P P

TOBapiB (Ipu
MOoCTavYaHHI 710
pecTopany)
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Jiist 3a0e3neyeHHsl BHYTPIUIHIX Ta 30BHINIHIX KOPUCTYBaylB OUIbII AETAIbHOIO
Ta TOYHOIO OOIIKOBOIO 1H(MOPMAITIEIO MO0 BiIOOpa)KEHHS OMepalliidi Mo peami3aiii
TOBapIB Ha MIAMPUEMCTBI TOPriBJl 3aMICTh BUIIUCYBaHHS HaKJIaJHUX Ta PaxyHKIB-
¢daktyp nouuibHimie Oyno O ¢opMyBaTH HAKIAJHY-PAXyHOK Ha BIAMYCK TOBapHO-
MaTepiabHUX IIHHOCTEN B TPbOX MPUMIPHHUKAX, OJUH 3 SIKUX Ma€ 3aJUIIAEThCS Ha
MIIMPUEMCTBI, a JIBa 1HIIKWX MalOTh BUJAABATUCS MOKYIIIEBI, 3 SKMX OJUH MPUMIPHUK
BUKOPUCTOBYETHCS I OMPUOYTKYBAaHHs I[IHHOCTEH, 10 HAAXOASTh Ha CKJIad, a
THIIUI — Pa30M 3 IJIATHKHUAM JIOPYYEHHSIM MEePEIAEThCsl B 00CIYTOBYIOYE BiJUTIIICHHS
0aHKy 3 METOIO OTUIATH.

Kowmrmnieke muraniB B pecTtopaHi J03BOMSE KEPIBHHUIITBY 3a3/1ajieTiib OI[IHUTH
e()EeKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX PIIIE€Hb, ONTUMAILHUM YUHOM PO3MOAUIUTH PECYPCH
MDK MiAPO3JAIaMU, HaMITUTH IUIAXW PO3BUTKY IMEPCOHATY W YHUKHYTH KpPHU30BOi

cutyaiili. OCHOBHI Oi3HeC-TpoIIecH MiANIPUEMCTBA HaBeIeHO B Ta0d. 1.6

Tabnuys 1.6
Xapaxkrepuctuka 0izHec-npoueciB kage TOB «K® Kpucran» 3a mocagamu
BiamoBimansHuit 3a ynpaBliHHSA Oi3HEC-TIPOIIECOM
S = E Sy S =
E g g o = == = E\
o= jas! & = < 3} = 13
= | = 2 g 5| 8¢ = S
cng = ) = < < E = =
g S Q2 o o s &5 5 %
=) Q= s} = = v = o =
> L) o = 5 T EI B 2 =
o o E = = Iz (59— T =
z 2 & = 8 S S
z z 5 = = o 2 = S
[Mocaau s ==t 8 = g =5 I 3)
< = = = = T g" = o
I o E 2 > 5 S o a
= < > < 8 g <
5 g E 2 5 E =
5|7 ¢ AN e 5
<
g = =
)
=
5
=
Hupextop + + +
3acTyHHK JUPEKTOpa 0 + + + +
AnmiHicTpaTop 0 0 0 + 0 0
3aBiTyr0OYuli BUPOOHHUIITBOM 0 0 0 o + + 0] +
[onoBHU# OyxraiaTep 0 0 0 0 + + + O

+ npuitHATTS pimeHHs, O — BUKOHAHHSA PIIICHHS, * 32 TaHWUMU BHYTPIIIHHOTO

JOKYMEHTAIII1 TIpUEMCTBA (J1I0JaTKH )




41

TOB «K® «Kpucram» € cy0’eKToOM Manoro HIANPUEMHHIITBA 1 BiAMOBIIHO
CKianae (piHAHCOBY 3BITHICTh Y BHUIJISAAL (PIHAHCOBOTO 3BITYy Cy0’€KTa Majoro
nignpuemunnTea 'y Qopmi 1-M  (Bamanc) ta ¢opmi 2-M (3Bir mpo dinaHcoBi
pe3ynbTaTH), SKU MICTUTHCA y 1oA. /.

OCHOBHI  TOKa3HUKH JIOXOJIB, BHUTpaT Ta (PIHAHCOBUX  PE3YJbTaTIB
nianpueMcTBa HaBeneHo y Jlogatky E. Takox y Jlomatky E HaBeneHO NMOKa3HHMKHU
JMHAMIKA MaifHOBOTO TIOTEHIIIANY Ta JpKepes (piHaHCYBaHHS M1IPUEMCTBA.

JIist OLIHKK eKOHOMIYHOTO e(deKTHBHOCTI Ta pe3yiabTaTuBHOCTI TOB «K®
Kpucran» 3a 2013-2017 poku npoBeieHO Ha OCHOBI JaHuxX OajnaHciB (popma 1-m)
aHaji3 CKJIaay MaiHa MiANpueMcTBa. JIMHaMIKy TIOKa3HUKIB aKTHBIB Ta MAaCHUBIB
6amancy TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp. nmokazani B Tadi. E 1 nomatky E.

VY 2016 p. nopiBasiHO 3 2015 p. BiAOyI0Ch 3MEHIICHHS BEJIMYUHU AKTUBIB
TOB «K® Kpucran» na 3 tuc. rps., ado Ha 0,2%. B 2017 poui nopiBHsiHO 3 2016
POKOM TEHJEHISI Yy 3MEHIIEHHI O0O0CATY aKTHBIB MPOJOBXKUIACA — AaKTUB
3MmeHmuiaucsa Ha 271,0 tuc. rpH., abo Ha 21,5%. HeobopoTHi aktuBu B 2016 porri
nopiBHsgHO 2015 3meHmmnucs Ha 48,3 Tuc. rpH., ado Ha 4,6%, a y 2017 por
nopiBHSHO 3 2016 pokom — BOHU 3pociu Ha 52,8 TUC. TpH., a0o Ha 5,3%. Takox B
2016 pori nopiBHSHO 3 2015 pokoM 3MeHIIHUBCS 00CAr 0OOOPOTHUX AKTUBIB Ha 45,3
TUC. TPH., a00 Ha 21,1%, y ToMy 4uchi 3a paxyHOK 3pOCTaHHS 0OCSTY Tpomiel Ta ix
€KBiBaJIGHTIB Ha 53 THC. TpH., a060 Ha 3800%. Y 2017 porii nopiBHsiHO 3 2016 pokom
000pOTHI aKTUBU 3MeHIuIuca Ha 218,2 tuc. rpH., abo Ha 84,0%, y ToMy 4ucii 3a
paxyHOK 3HIMKEHHsI 00CsTy MaTepiajibHux 3anaciB Ha 181,8 tuc. rpH., abo Ha 94,7%.

CtpykTypy akTUBIB Ta JpKepen iX (¢iHaHCyBaHHs HaBeneHo y Tabn. E 2.,
Honartky E.

Sk cBimuaTth mani puc. 1.6, B CTpyKTypi aKTHBIB MiANPUEMCTBA IEepeBakaia
YacTKa OCHOBHMX 3ac00i1B, a y CTPYKTYpI1 JuKepesl (PIHAHCYBAHHS — BJACHUM KariTall.

JuHamika 3araJbHOTO OOCATY MAaCHBIB MIANPUEMCTBA Majla Ty X CaMmy

TEHJICHIIiI0, 0 1 JuHaMmika akTuBiB. Y 2013-2017 pp. MoxkHa OyJIO TOMITUTH
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MOCTYIIOBE CKOPOYEHHSI BEJIMYMHM BJIACHOTO KariTamy. SIkmio craHoM — Ha
01.01.2013 p. oOcsAT BIAacHOTO KamiTanxy cTaHOBHB 1295,7 TuC.rpH, TO CTaHOM Ha
01.01.2018 obcAr BracHOro KamiTalxy CTaHOBUB 966,2 THC.TpH. 0OCST TO3HMKOBOTO
KamiTaiay MiAIprueMCTBAa OyB HE 3HAUHUM.

Crpykrypa , %
99,3
100.0 97,5 98,7 98,5 98,7 95,8 975

90,8 90,0
’ 87,2
90,0 83,0
79,4
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,
20,0 5 17, }
9,2 10, \ X e
10,0 : |
NS 13 1,5 | 0.7 42805
| N ,‘ —w . = ’4‘ = =] ’c —_ ) ™~

0,0
01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

AKTHUBU 1. Heobop oTHI akTHBH
T AKTHUBU I1. O60p OTHI aKTHBH
ETIACHBMU 1. BacuHwii karmitan

B [TACHUBMU II1. IToTouni 30008’ s13aHHs 1 3a0€31€UEHHs

Puc. 1.11. CtpykTrypa aktuBiB Ta mxepen pinancyBanus TOB «K® Kpucrany

3a 2013-2017 pp., %

Sk BunHo 3 1abn. E 3 Jlomatky E, uucra Bupyuka Big peanizaiii TOB «K®
Kpucran» 3pocna B 2017 poiri MOpiBHSAHO 3 MHUHYJHMM POKOM Ha 63,2 THC. TpH.
(7,6%), cobiBapTicTh BiJl peanmizallii MpoayKiii (HaJaHUX MOCIYT) 3a el ke Mepiof
Takox 3pocia Ha 450,9 Tuc. rpu. (62,0%). CykymnHi BUTpaTH BUTPATU 301TIBIIMIUCS B
2017 pomi mpotu 2016 poxy Ha 355,3 Tuc. rpH. (43,2%). HaBeneni dakrtopu
BIUIMBAJIM Ha 3MiHYy (IHAHCOBOTO pe3yibTaTy mianpuemctBa. Tak, 2017 poui oOcar
(diHaHCOrO pe3yibTaTy A0 ONOAATKyBaHHS CTaHOBHB -286,9 TuC.TpH, 1m0 Ha 291,2

TUC.TPH MEHIIIE MOPIBHAHO 3 AaHAJOTIYHUM MokasHukoM 2016 poky. Yucrtuii
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npuOYyTOK MIAMPUEMCTBA 3MeHImuBcs Ha 291,2 tuc.rpu (-6772,1%) y 2017 por

NOPIBHAHO 3 piBHEM 2016 poKy.

Jlaini npoaHaizyeMO MOKa3HUKH (piHAHCOBOI'O CTaHy MiJMPHEMCTBA 38 OCTAHH1

5 pokiB. Po3paxyHnku HaBegeHo B TaOu. 1.10. 3HaueHHs1 KOoe(iliEHTIB JIKBIAHOCTI 1

IJIaTOCIIPOMO’KHOCTI CB114aTh, U0 B LIJIOMY PIBEHb 3arajbHOI0 MOKPUTTS MOTOYHHUX

3000B’s13aHb 00OPOTHUMHM aKTUBaMU OUIbIINH Bij 1.7

Tabnuys 1.7

IHoxkasuukm ¢pinancosoro crany TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.

CraHoM Ha Jnary:

AOCONIOTHE BiIXMIICHHS, ITyHKTIB

01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01.
Rowadmg 01.14- | 01.15- | 01.16- | 01.17
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | T e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[lokazuuku HJ'IaTOCHpOMO)KHOCTi
Reipiar 7,553 | 8,351 | 13,085 | 28,560 | 1,668 | 0,798 | 4,735 | 15,475 | -26,892
3arajibHOIo nOKpUTTs
{oobigiur 1,053 | 2,052 | 0,695 | 7,462 | 1,260 | 0,999 | -1,356 | 6,766 | -6,202
MIPOMIKHOT'O ITOKPUTTHA
Koedimient
aGCoMoTHOT 0,235 | 0,258 | 0,085 | 6,000 | 1,020 | 0,022 | -0,172 | 5,915 | -4,980
JIIKBIJTHOCTI
[Toka3Huku iHAHCOBOTO CTaHy
Koeitient apronomii | 0,987 | 0,985 | 0,987 | 0,993 | 0,975 |-0,002| 0,002 | 0,006 | -0,018
KoRbilCir 0,013 | 0,015 | 0,013 | 0,007 | 0,025 | 0,002 | -0,002 | -0,006 | 0,018
¢inaHcyBaHHS
koedimienT
SRy o] 0,868 | 0,880 | 0,924 | 0,965 | 0,400 | 0,013 | 0,043 | 0,041 | -0,565
BJIAaCHUMHA
00opoTHUMU 3ac00amMu
koedimienT
MaHeBPeHOCT 0,088 | 0,114 | 0,159 | 0,200 | 0,017 | 0,027 | 0,044 | 0,041 | -0,183
BJIACHOI'O KaHiTaJ'Iy
KoeimieHT
(itarcoBoro 0,013 | 0,016 | 0,013 | 0,007 | 0,026 | 0,002 | -0,002 | -0,006 | 0,019
JIEBEPIIKY

HaBenena cutyaitisi XxapakTepu3ye piBeHb IIATOCTIPOMOXKHOCTI TiATPUEMCTBA

K JOCTaTHIN. TakoxX MiAMPUEMCTBO Ma€ MPOTITOM YChOT0 JIOCTIKYBAHOT'O P10y

JOCUTh BUCOK1 KO€(PIIIEHTU MPOMIKHOTO MOKPUTTS Ta a0OCOJIFOTHO1 JIIKBITHOCTI.
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[IpoBenemo oOI1iHKY MOKa3HUKIB 000poTHOCTI mianpuemctBa TOB «K®

Kpucramn» (tabn. 1.8).

IHoka3zuuku o6opoTHOCcTI TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.

Tabnuysa 1.8

3HaueHHS 110 pOKaM

AOGCONIOTHE BiIXWJICHHS, TyHKTIB

2014
IToxaznuk 2013- 2015- 2016-
2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2014 - 2016 2017
2015
1 2 3 - 5 6 7 8 9 10
Koedirmient -
000pOTHOCTI aKTUBIB 0,530 | 0,631 0,612 0,656 | 0,791 | 0,100 | 0,01 | 0,044 0,136
9
Koedimient -
000pOTHOCTI 6,479 | 6,912 | 4,759 4,193 8,8 0,432 | 2,15 | -0,566 4,627
MaTepiajbHHX 3amaciB 3
Koedinient
O2QpOTROCT) - . ; 1246 | 924 | - . - | 32,182
nebiTOpChKOi
3a00proBaHOCTI
Tepion obopory 556 | 52,1 75,6 859 | 40,8 | 3,5 | 236 | 102 | -450
3amacis
CTpoK moramnieHHs
JIe0ITOpChKOT - - - 2.9 3,9 - - - 1,0
3a00proBaHoCTI, JIHIB
CTpoK norameHHs
KPEIUTOPCHKOI 0,2 - A . - X A p -
3a00proBaHoOCTI, JIHIB
1ppganicts : i ; 888 | 447 | - i . 44,0
OIepalifHOrO UKy

JluHaMiKa ITOKa3HUKIB TPHUBAJIOCTI OINEPaUIiHOIO LMKIY CBIJYHUTH, 110 B

[JIOMY MiAMPUEMCTBO MOCTYIOBO 3MEHUIYBAJIO JAHUM MOKAa3HHK.

OyJia 3yMOBJIEHa CKOPOUCHHS Tiepioay 000poTy 3amnaciB y 2017 porii Ha 45 1HIB.

Taka cutyaris

[IpoBeneHo oiiHKy auHamiku peHtabenbHOCTI mianpuemMctBa TOB «K®

Kpucran» (Tabn. 1.9).

Tabnuys 1.9

JAunamika penradeabHocti TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.
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3Ha4YeHHs 110 poKam AOGcooTHE BiIXUICHHSI, ITYHKTIiB
2014 | 2015
A \®) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 22%1134' ; C 22%1167'
2015 | 2016
PenrtabenbHICTh aKTHBIB 2,1 -1,7 0,2 0,3 -25,5 0,4 1,9 0,1 -25,8
PenTabenbHICTh BIACHOTO
KamiTany -2,2 -1,7 0,2 0,3 -25.9 0,4 2,0 0,1 -26,2

PenTabenpHicTh peaizariii -4.0 2.7 0,3 0,5 -32.2 1,3 3,1 0,2 -32,7

PenrabenpHICT

St a7 39 | 26 | 04| 05 | 243 | 12 | 30 | 02 | -249

[Tokaszuuk peHTabenbHOCTI akTUBIB B 2016 poii 30UIBIIMBCS MOPIBHSHO 3
2015 na 0,1% nysktu, a y 2017 porii nopiBasHo 3 2016 —M pokOM — 3HU3UBCS Ha
25,8 %.

[Toka3Huk peHTabeNnbHOCTI BiacHOrO Kamitainy B 2016 poiii 3pic MOpiBHSIHO 3
2015 poxom Ha 0,1 mynkra, a y 2017 pori nopiBasiHO 3 2016 poKOM — 3MEHIIIUBCS
Ha 26,2.

[Toka3nuk penradensHOCTI peanmizaiii B 2016 pori cranoBuB 0,5 %, mo Ha
0,2% Oinbmie nporu 2015 poky. Y 2017 pomi peHTaOeldbHICTH peali3oBaHOi
npoayKuii 3menmmiIach Ha 32,7% npotu piBHs 2016-T0 poky.

HaBeneHi mnoka3HUKHM CBiQ9aTh NP0 3HIDKEHHS 3arajibHOi SKOHOMIYHOI
edekTuBHOCTI 3aiiicHeHHs AisuibHOCTI mignpueMctBa TOB «K® Kpucran» y 2017
potii.

TOB «K® «Kpucram» mpartse 10 MOCTIHHOTO TOIMIICHHS SIKOCTI CEPBICY, Y
TOMY WYHCJI, KEpPYIOUHCh BHUMOraMHU HalllOHAJIBHOIO 3aKoHOjaBcTBa. [lmsixom
3aCTOCYBaHHSA CY4YaCHUX TEXHOJIOTIM Ta MPAKTUYHUX METOJMK BHUKOPHUCTAHHS
pecypciB 3akiiaj] MiHIMI3y€ CBOI pU3UKHU Ta (OpMY€e MepeayMOBH sl 3a0€3MeUeHHS
CBOTO CTpaTeriyHoro po3BuTKy. KpiMm Toro, kepiBauntBo pecropany «K® «Kpucram»
MOCTITHO HABYa€ CBOiX CHIBPOOITHUKIB €(QEKTUBHO BIPOBAIKYE METOIUKHA Y
MOBCSIKJICHHY JISUTbHICTD.

Bukopucranss po3pobiaeHoro moayis (opmyBaHHS OOJIKOBOI IMONITHKH, SIK
0azu JUIsI  BEJCHHS aBTOMATH30BAHOTO OYyXTraJaTepChKOro 00Ky, 3amodirae
dhopmanizoBaHOMY MiXOy J0 IILOTO MPOIECY, POOUTH OOJIKOBUN MEXaHi3M OLIbIII

OCMHCJICHUM Ta TMiJIBUINYE €PEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA OO0JIIKOBOI iH(OpMarii B
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nipoiieci yrpasiinHsa. KpiMm Toro, 103B0ssi€ 3Ha4HO CKOPOTUTH CYKYITHI BUTPATH 4acy
Ha TIPHUBEACHHS OOJIKOBOIO NIPOLECY Y BIAMNOBIAHICTG A0 NPUUHATOI O0OIIKOBOI
MOJITUKY (OHOBJICHHSI JIOBITHUKIB, KOPUTYBAHHS aJTOPUTMIB OYyXTaJITEPChKHUX
3aMuCiB TOIIO).

VY nporueci aisapHOCTI mianpuemMctBo TOB «K® «Kpucram», 3 onHoro 0oky,
Oe3nepepBHO KyMy€e CHPOBUHY, MaTepiaiu, MajluBO, TOBAPU TOIIO, a 3 1HIIONO —
Oe3repepBHO peasizye roTOBY MPOAYKIIito , mociayry. Ll mporecu cynmpoBoIKyIOThCS
TPOIIOBHMH pPO3paxyHKaMH, SIKI caMme€ 1 € OAHHM 13 HaWOUIbIl MACOBHX SIBHI Yy
rOCIOAaPChKOMY KUTTI OY/Ib-SKOTO IMiAMPUEMCTBA.

Cucrema 30epiranHs A0kymeHTIB TOB «K® «Kpucram» B eneKTpOHHOMY
BUJISI/II  3a0e3reuye: IeHTpalli30BaHe 30epiraHHs JIOKYMEHTIB, BEIACHHS apXiBY
€JIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB; aJMIHICTPYBAaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS JOKYMEHTaMU;
CaHKIIOHOBAaHUW JIOCTYI 1 MApOJbHUM 3aXUCT (haiijiiB €JEeKTPOHHUX JIOKYMEHTIB B
peXKUMI1 3YUTYBaHHS / 3amMucCy; KOHBEpTaliio (ailiB eJeKTPOHHUX JTOKYMEHTIB Yy
pi3Hi ¢opmaru; BUOIp HOCIiB 1HGOpMalii AJig OpraHizamli cuctemMu 30epiraHHs
JOKYMEHTIB BIAMOBIIHO J0 YaCTOTH 3BEPHCHHS, TEPMIHIB J1i JTOKYMEHTA; IBHIKUAN
neperyisii JIOKYMEHTIB pi3HuX ¢dopmaTiB 0e3 3aBaHTaXEHHS BUXIJHUX J0JATKIB;
NOIIYK JOKYMEHTIB 3a PI3HUMHU KPUTEPISIMU BIIOOPY TOLIO.

Otxe, mianpuemctBo TOB «K® «Kpucram» cnerianizyeTbcsi Ha HaJJaHH] TAKUX
CYIyTHIX TOCIYT SIK KeMTepuHT, OUTbAp] 1 Kapaoke . Opranizaiis OyXrairepcbkoro
00JIiKy BIIIrpae BaxiauBy poiib y poOoti mianpuemctBa TOB «K® «Kpucrtam.
Opranizaniss Oyxranrepcbkoro 067iky Ha TOB «K® «Kpucram» nepeadayae:
BU3HAUCHHS CTPYKTYypu Oyxranrepii Ta CHCTEMH OOpOOKM [aHUX (CTBOPEHO
IEHTPAII30BaHy CHUCTEMY); PO3POOKY Ta IOKyMEHTaibHe O(OpPMIICHHS OOJ1KOBOI
NOJIITUKU  TeXHOJOoris pobOTH 3 EJNEKTPOHHHMH JOKYMEHTaMH  JI03BOJISIE
KOJICKTUBHHUM JOCTYN A0 OJHHX 1 THX K€ JIOKYMEHTIB B OPSAAKY: (DOpMYBaHHS TPYyII
KOPHUCTYBauiB €JIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB; BKIIOUEHHS [0 CKJIaQy TpynH HOBUX
KOPHCTYBaYiB; BU3HAYCHHS PEXKHUMIB POOOTH 3 €JICKTPOHHUMHU IOKyMEHTAMH IS

PI3HUX TPYyH 1 KOPUCTYBAYIB.
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BucuoBku g0 pozainy 1

VY Xomi HOCHIPKEHHS BU3HAUYEHO IOHATTS JIOXOMAIB OMNEpariiHol isIbHOCTI.
Jloxig miANpUEMCTBA € BU3HAYAJbHUM IMOKa3HUKOM HOro (QiHaHCOBOroO-
€KOHOMIYHOrO po3BUTKY. CaMe 3a paxyHOK JaHOro Jpokepena (opMyBaHHS
¢diHaHCOBUX pecypciB BiI0yBAa€ThCS B OCHOBHOMY (DiHAHCYBAaHHS MOTOYHUX BUTpAT
M1 AMPUEMCTBA.

B po6Goti Oyiio mpoaHaii3oBaHO OCOOJIMBOCTI HOPMATHUBHO-NPABOBOI 0a3u Ta
CIELIAJIbHOI JIITEPATYpH, 1110 CTOCYIOTHCSI MUTaHb OOJIIKY Ta OMOJATKyBaHHS JOXOJIIB
OTIepaIiifHOl  JiSTTBHOCTI. OCHOBHMMH HOpPMATUBHUMHU JIOKYMEHTaMH, 110
pEerjJaMeHTyIoTh 00K, aHalll3 Ta KOHTPOJIb peaji3allii ToBapiB Ha MIANPUEMCTBAX €
[TonaTkoBUil KOACKC, CTAaHAAPTH OyXTajaTepchkoro o0iiky. Takox Oyjio JOCHIIKEHO
CIieliaJIbHy JITEpaTypy, B SKid BIJOOpa)KeHO TEOPETHYHI AaCMEeKTH OpraHizarfii,
00JIIKy Ta OIOMJIATKYBHAHS JOXOIB OMEpaIiiHOl JisUTbHOCTI. BUIBIIICT, HAYKOBUX
mpaip BHUCBITIIOE CYTHICTh Ta KIAacHQIKaIll0 JOXOMIB 3a BHIAMH ISUIBHOCTI,
PO3KpHBAE 3arajbHi 3aca i METOJI0JIOTIi 00JIIKY JOXO/IB.

[TinnpuemctBo TOB «K® «Kpucran» cnemniamizyeTbcs Ha HaJaHHI MOCIYT
KeUTepuHTy, OUThsIpIy Ta Kapaoke. Opranizariisi OyxXraaTepchbKoro 00JiKy Biairpae
BOXJIMBY poiib y pobori mianpueMmctBa TOB «K® «Kpucrtan». Opranizaiis
oyxranrepcbkoro o00jiky Ha TOB «K® «Kpucram» nependauae: BU3HAUCHHS
CTPYKTypHu OyxranTepii Ta cucTeMd 0OpOOKM AaHUX (CTBOPEHO IIEHTPaTi30BaHY
CHUCTEMY); pO3pOOKYy Ta JOKyMEHTajlbHe O(QOPMIICHHS OOJIIKOBOi TOJITHKU
Texnonoris po60OTH 3 €IEKTPOHHUMH JTOKYMEHTAMH JI03BOJISIE€ KOJEKTUBHUMN JOCTYTI
10 OJHMX 1 THX € JIOKYMEHTIB B TOpSAAKY: (OpMyBaHHS TPyH KOPUCTYBadiB
CJICKTPOHHUX JOKYMEHTIB; BKJIIOYEHHS J0 CKJIaay TPyNH HOBHX KOPHCTYBadiB;
BU3HAYCHHS PEXHUMIB pOOOTH 3 €JIEKTPOHHUMHU JIOKYMEHTaMH IS PI3HUX TPym 1
kopuctyBauiB. Haxaz "[Ipo o0nikoBy mnomituky muignpuemcrsa’  TOB «K®
«Kpucran» BigoOpaxae: OCHOBHI BIOMOCTI PO HiANPUEMCTBO (mepenik (il Ta

THITKX TIPO3UIIB BUAIICHUX HA OKpEeMHI OalaHC); METOJ OI[IHKY BUOYTTS 3aIacis;
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NEepIOIMYHICTh OIIHKK BUOYTTS TOBApiB; MOPSAJIOK 00IiKy; cyOpaxyHok T3B; mopir
CYTTEBOCTI II0JI0 OKPEMHX O0O0'€KTIB 00JIIKYy; MEpPIOAUYHICTh BIJOOpaKEHHS
BIICTPOYCHUX TIOJATKOBUX aKTHUBIB 1 3000B'A3aHb, 3acajud M[IHOYTBOPEHHS Yy
BHYTPIITHBOIOCTIOIAPCHKUX MMAPO3JLIax; MOCHWIaHHS Ha poOouuit [lnman paxyHkiB

N1IPUEMCTBA Ta 1H.



49

PO3/1J1 2
CYYACHUI CTAH TA YIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY TA OITOJATKYBAHHS
JIOXOJIIB OITEPAIIMHOI JISJIBHOCTI BIJT HAJTAHHS ITOCJIYT TOB «K®
«KPUCTAIJI»

2.1. O6ik 10X0/11B OmepaIifHoi AisabpHOCTI 3 HagaHHs mocayr TOB «K®d

«Kpucran»

JIOKyMEHTYBaHHSI € BaXJHMBUM €JIEMEHTOM B JIaHLI031 (YHKIIOHYBaHHS
OyXTanTepchbKoro 00Ky, Amke 0€3 HaleKHO O(GOPMICHOTO JTOKYMEHTa HE MOXKE
Oyt OyXrajaTepchbKOro 3alucy, BiJl HBOIO 3aJieKaTh IOBHOTA 1 JOCTOBIPHICTH
00J11KOBOI 1H(pOpMaLii JUIsl KOPUCTYBaviB.

Bianmosinno mo 4. 1 cr. 9 3akony Ykpainu «Ilpo Oyxrantepcbkuii o0k Ta
(d1HaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi» TIJACTaBO Uil  OyXraiaTepchbKoro  OOMIKYy
rOCIIOAAPCHKUX OMepariii € TepBUHHI JOKYMEHTH, sKi  (PIKCyloTh  (akTu
3MIACHEHHSI TOCMOJApPChKUX omepariiid. CiiJl 3a3HaYUTH, [0 IEPBUHHUN TOKYMEHT
— L€ JOKYMEHT, SKUA MICTUTh BIJIOMOCTI NP0 TOCIHOAAPCHKY OIEpailiio Ta
MIATBEP/KYE 11 3M1MCHEHHS, BiH Ma€ OyTH CKJIQIEHWN i dYac 3AINCHEHHS
rOCMOJIapChKO1  omeparlii, a SKIIO 1€ HEMOXJIUBO - Oe3nmocepeaHbo Micas ii
3akiHueHHs. [Ipu oMy rocmojapcbka orepailisi Mae Ha yBasl 0 abo MOoJito, 1110
BUKJIMKAE 3MIHM B CTPYKTypli akTHBIB 1 3000B's3aHb, BIJIACHOMY KaIliTaji
H1IPUEMCTBA.

OOk 70XO0MmIB OMepaliiHoi isbHOCTI 3 HamanHa mnocayr TOB «K®
«Kpucran» nependayae BU3HAUCHHS MEPENiKy MEPBUHHOI JOKyMEHTAIlli, paXyHKIB
OyXrajiaTepchbkoro o0iky Ta crenudiku BioOpa)k€HHsI rOCMOAApChbKUX omepalliii B
OOJIIKOBHX pericTpax IMiANpUEMCTBA.

BignoBigHo n0 ct. 9 3akoHy mpo OyxraiaTepchbkuil 00JiK [2], MiACTaBOI0 s
OyXrajaTepchbKOro OOJIIKy oOmepailiii 3 HaJaHHS [OCIYyr Ta BHU3HAHHS JOXOIB €

MEPBUHHI JOKYMEHTH: aKT MPO HaJaHHS TOCHyT, SKui ¢ikcye ¢GakT 311HCHEHHS
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rocriogapcebkoi onepaitii. Ha mianpuemcti TOB «K® «Kpucram» aktu npo HagaHHS
MOCHYT CKJIAMAIOThCA T Yac 3MAIHCHEHHS TOCMOJapChKOi omeparlii, a SKIo e
HEMOXKJIUBO — O€3MOCePEeaHBO Mics il 3aKIHUYEHHS.

['pynu nmepBUHHUX JOKYMEHTIB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTBHCS JUisl BIJOOpakKeHHS B
00JIIKy TrOCHOJApChKHUX ~Olepauiid, IOB’s3aHUX 3 (OpMYyBaHHSIM JOXOJIB BiJ

orepariiHol AisSJILHOCTI, HaBeeHO Ha puc. 2.1.

['pynu nepBUHHUX TOKYMEHTIB

Onmepartii 3 peamizaitii [Ipeauex (3ycTpiuHa HAKIAHA),
> mpoaykiii pectopany > (ickanbHUI YeK TOKYMII

KacoBuii ek, akT HaJjlaHUX TIOCJIYT,

Omneparii 3 peaizari JIOTOBIp HA HaJaHHS MTOCIYT

MOCJIYT PECTOpaHy

h 4

Oneparii 3 R 7-3BiT 32 BiAMOBIHMIA JCHD,
OMPHOYTKyBAHHS OaHKIBChKa BHITHCKA, JTOTOBIP 3
ACHHO1 BUPYYKH HaJIaHHS TTOCITYT

Puc. 2.1. 'pynu OCHOBHUX MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB, Kl BAKOPUCTOBYIOTHCS IS
B1J100pak€HHs B 00JIIKY rOCIOJaPChKUX Olepaliiid, OB’ A3aHUX 3 (OPMYBaHHAM

JIOXO/I1B B1J] OTEPALIfHOT AISTILHOCTI

Bapro BiaMITHTH, 1110 pECTOpaH peajizye MPOAYKIII Ta MOCAYTd SIK (PI3UYHUM
ocobaMm, TaKk 1 KOPIMOpPaTUBHUM KJII€HTaM — MIANPUEMCTBAM, YCTaHOBaM Ta
oprasizamisiM. Tomy, st 00JIKOBOTO BiJOOpaXeHHsS omepamid 3 peanizamii
IPOIYKLII Ta TOCIYr PECTOpaHy BUKOPUCTOBYIOTHCA TaKi IMEPBUHHI JOKYMEHTH SIK
KAaCOBHI Y€K Ta Mpeauek (3ycTpiuHa HaKJIa Ha).

[Ipn peamizanii mpoAyKIii Ta MOCIYr KOPHOPATUBHHUM KJIIE€HTaM pECTOpaH
BUKOPUCTOBY€E TaKl MEPBUHHI JOKYMEHTH SIK [JOrOBIp, AaKT HaJaHUX HOCIYT,

OaHKIBCHhKA BUITHCKA.



51

OcCHOBHI BUJIU IOKYMEHTIB, SKi BUKOPUCTOBYIOThCA Ha mianpueMctsi TOB «K®

«Kpucram» HaBeaeHo y tadm. 2.1.

Tabnuys 2.1
IlepBuHHI 10OKYMeHTH 1151 00J1iKYy 10X0aiB Bix HagaHHs nociayr TOB «K®
«Kpucram»
Hassa nepsuHHOTO 3MicT IEpBUHHOTO Ocob6nuBocrti Bukopucranus Ha TOB «K®
JOKyMEHTa JTOKyMEHTa «Kpucram»
1 2 3

JloroBip npo HagaHHA
HOCIIyT

Bin6opaxkae ocHOBHI
YMOBH HaJaHHS
nocnyr (Jomarok XK)

Ha nianpuemMcTBi BUKOPUCTOBYIOTHCS J1BA
OCHOBHI BUJIM JIOTOBOPIB:
- HaJlaHHS TOCHYT (KOJH MiANPHEMCTBO
Ha/la€ pa3oBi MOCIYTH);
- miapsay (KoJu MiANPUEMCTBO HAIA€
pecTopaHHI MOCIYTH Ha MOCTINHIN
OCHOBI)

AKT BUKOHAHUX
MOCIyT

Bino6paxkae daxr Ta
BapTICTh HaJaHUX
nociyt ([Jomarok 3)

Ha migmpuemMcTBI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIBA
OCHOBHI BUJIM aKTiB HaIaHUX MOCIIYT:
- THITOBUH aKT HaJIaHUX MOCITYT (151
JIOTOBOPIB 3 HAJAHHS MIOCIIYT);.
- aKT JJ1s IOTOBOPIB MiApsity (Ha BiAMiHY
BiJl THIIOBOTO aKTy TaM TiepeadauyeHo
JI0JTATKOB1 YMOBH)

PaxyHok Ha cruiaty
HAJAaHUX TOCIYT

JIOKYMEHT — TUIaTiXKHA
BHMMOTra Ha OILUIATH

Ha mignpueMcTBi paxXyHKH BUCTABISIOTHCS
KJIIEHTaM 32 YMOBHU HEOOXiTHOCTI BHECEHHS
HUMU Y9aCTKOBOI MepEeI0IUIaTH 33 HaJaHi
IOCITYTH

KacoBuii uek

JIOKyMeHT, 1110
MATBEPIKYE
MIPOBEJICHHS OTeparii
yepe3 PPO

Ha mignpuemctsi popma dickanbHOro 4ek
BiJIMOBI1a€ BUMOTaM (iCKaIbHOI TUCIUTIIIHU Ta
MICTHTB yCi HEOOXIiTHI PEKBI3UTH

[Mpemuex (3ycTpiuna

JlOKyMeHT, 1110

Ha mignpuemctsi hopma npemdexy mae yci

HaKJIaJTHa) MiATBEPIKYE HEoOXiHI PEKBI3UTH, HEOOX1AHI IS
OTPUMAaHHS imeHTrdikaIii OKpeMHux 3aMOBJICHb BiJB1TyBadiB
3aMOBJIEHHS BiJ
BiJIBiTyBaya
pecTopaHy
BignoBigno npo Bumor (QickambHOro 3akoHogaBctBa (Hakaz 13 MOV

21.01.2016), na mignpuemctBi TOB «K® «Kpucram», 1mo 3a1HCHIOE MPpOaax

MIJaKIU3HUX TOBApIB Ta 3apEeECTPOBaH] IUIATHUKAMHU aKIIM3HOI'O MNOJATKy (CyO'€KTIB
y (€Y

rOCIOJApIOBaHHA, 1[0 3apPEECTPOBaHI IUIATHUKAMH 1HIIOro momaTtky, kpim [1JIB),

KAaCOBUM YeK, HAJPYKOBAHHH PEECTPATOPOM pO3PaXyHKOBHX OIEpalliif, MOBUHEH
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MICTATH OKPEMHUM PAJIKOM PO3MIp CTaBKM TaKOTO TOJIATKY, 3arajibHy CyMy TaKOro
MOJATKy 3a BCIMa 3a3HAYEHMMH B Y€Ky TOoBapamu (IIOCIyramH), Ha MOYATKy psaKa
JIPYKYIOThCSI Ha3Ba TAKOTO MOMATKY. Y PEKBI3UTI « AKIM3HUN MOAATOK» MOTO Ha3Ba
HaBOJUThbCs 3riqHo 3 IlomaTtkoBuM Kojaekcom Ykpainu [47]. 3a mnoTpebu
J03BOJISIETHCSI BUKOPUCTOBYBATH CKOpOUEHHs. DOpMy KacOBOIO uyeKa IpH MPOJAxKy

BUH ITPUCTHX HABEJIEHO HM)KYE Ha pucC. 2.2.

|

:PHHOK

: 1 <HaitmenyBaHHS TOCIIOAAPCHKOT OTMHULIIY

r2 <Anpeca rocro1apchbKoi OMHMIIIY

: 3 ITH IsauBiayansHMii mogaTkoBUl HoMep tuiatHuka [1J1B»

: 4 IJ1 <momaTkoBHii HOMEp / cepisi Ta HOMep macnopTa®y

.5 «KinpkicTh TOBapy (MocayrH)><3HaK MHOKEHHS)<BapTicTh OUHUII BUMIPY)>

: 6 <Ha3zBa ToBapy (mocmyrn)><Bapricte>JliTepHe moznauenus crasku [1/1B>

1 «®opma ortatuy <Cyma KomrTiB»

: 8 CYMA 3aranbpHa BapTiCTh NPUAOAHUX TOBAPIB (OTPUMAHUX MOCITYT) 32 YEKOM)
P9 ITIB «Jlitepue nmo3nauenns crasku [1/IB> «Craska I1/IB y BincoTkax> «Cyma I1/IB>
: 10 Axuum3anit mogatok <CtaBka akM3HOro noaatky> <CyMa akuu3Horo noaatky> <Homep
11 yekay «[lorouna nara> <Hac npoBeAeHHS pO3paxyHKY>

: 12 OH <d)iCKam)Hg171 HOMEp peecTpaTopa po3paxyHKOBUX ONepariiy

I \\3 OICKAJIbHUUN YEK <HaiimeHnyBaHHS a00 JIOTOTHUTT BUPOOHHKA)

|

Puc. 2.2. ®opma kacoBoro ueky Inpu peajizaiii mociayr Ha mianpueMctsl TOB

«K®D «Kpucram»

Taxox psaku 9 Ta 10 KacoBOro 4yeka MOBTOPIOKOTHCS BIAMOBIIHO JI0 KUIBKOCTI
MOJATKOBUX Ipyn 3a pizHUMH cTaBkamu [1/IB Ta akiuznoro nogatky. /{o3BonseTses
HE JIPYKYyBaTH PSAKK 32 MOJATKOBUMHU Tpymnamu, sikiio cyma I1JIB abo akmusHoro
MOAAaTKy JOPIBHIOE HYJIIO.

Bumoru mopo po3apykyBanHs Ha PPO kacoBHX 3BITHMX Y€KIB BU3HAUYEHI Y
nyHkTi 9 crarti 3 3akonHy VYkpainu «[Ipo 3acrocyBaHHA peecTpaTopiB
PO3paxXyHKOBUX ONepalliil y cdepi TOPripii, rpoOMaJChbKOr0 XapuyBaHHS Ta MOCITYI»
[59], a came cy0’ekTH rocmoaprOBaHHs, SK1 3A1MCHIOIOTh PO3PaxXyHKOBI omneparlii B
rOTIBKOBIM Ta/a00 B 0e3roTiBKOBIM (opMi (i3 3aCTOCYBaHHSAM IUIATIKHUX KapTOK,
IUIATDKHUX YEKiB, )KETOHIB TOIO), NPH MPOAaXy ToBapiB (HaJaHHI MOCIyT) y cdepi

TOPTiBIIl, TPOMAJICHKOTO Xap4yyBaHHS Ta TOCIYT, a TaKOX Omepailii 3 MpuiAMaHHS
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TOTIBKM JUIsI TIOAQIBIIOrO ii mepekasy 3000B’sA3aHi IMIOACHHO JPYKyBaTH Ha
peecTpaTopax pO3paxyHKOBUX oOlepailiii (3a BUKJIIOYEHHSM aBTOMATIB 3 MPOJAKY
ToBapiB (mocnyr) icKalbHI 3BITHI YeKM Yy pasi 3MIMCHEHHS PO3PaXyHKOBHUX
orepariii.

Takox Ha mianpuemctsl TOB «K® «Kpucrtam» 3aTBepKEHO KEPIBHHKOM Ta
TOJIOBHUM OYXTaJTEpOM CIeLIaIbHAN TOPSIOK CKIIAJaHHS Ta HaJaHHS MMEePBUHHUX
JIOKYMEHTIB BIJ] OIepalliii 3 HaJaHHS KOHCYJIbTAI[IMHMX TOCIYr. BiamoBimHO A0
00JIIKOBO1 TOJITHKXA IIIINPUEMCTBA, IEPBUHHI Ta 3BEACHI OOJIKOBI JOKYMEHTH
MOBMHHI MaTH Takl 00OB'SI3KOB1 PEKBI3UTH:

— Ha3By JIOKyMeHTa (popMHu);

— JIaTy 1 MiCIle CKJIa/IaHHsI;

— Ha3BY MIAMPHUEMCTBA, BJI IMEHI SKOTO CKJIaJICHO IOKYMEHT;

— 3MICT Ta OOCAT rOCIOJIapChKOI Omepallii, OAMHUIIO BUMIPY TOCIOAAPCHKOI
orepartii;

— 1ocajau 0ci0, BIAMOBIIAJBHUX 3a 3J1MCHEHHS TOCIOJApChKOi omeparlii Ta
MPaBUJIBHICTG 11 0)OPMIICHHS;

— 0coOuCTUH MiANUC abo 1HIII J1aHi, [0 JalTh 3MOTY 1AeHTH(IKYBAaTH 0CO0Y,
sKa Opajia y4acTh y 3/1MCHEHH] TOCIIOIapChKOi oneparii.

Opranizamiiss Ta BeAeHHS (PIHAHCOBOTO OOJIKY JOXOAIB € HaI3BHYAHO
BAYKJIMBUM aCIEKTOM Y TOYHOMY BHU3HAUEHHI PE3YJbTATIB AISIbHOCTI MIANPUEMCTBA,
1oro (piHaHCOBHI CTaH, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta 1HILI MOKa3HUKH, SIK1 CB1IYaTh
po eeKTUBHICTH (DYHKITIOHYBAaHHS KOMIIaHii.

Jlst 06Ky JO0XO4y BiJ peanizalii mpoaykiii (ToBapiB), pobit, nocayr Ilnanom
paxyHKIB nepeadaueHo 3actocyBanHs paxyHky 70 “Jloxomu Bix peamnizamii” B po3pisi
TaKUX CyOpaxyHKIB:

701 “Jloxix Bix peanizaliii FoOTOBOI MPOYKIIii™’
702 “Jloxinm Bix peamizaiii ToBapiB”

703 “Jloxim Bix peamnizalii poOiT 1 mocayr”

704 “BupaxyBaHHSA 3 JOXO01Y .
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3a kpenurom cyOpaxyHkiB 701 - 703 BimoOpaskaeTbcs OAEp>KaHHSA TOXOAY, 3a
ne0eToM — HajeXHa CcyMmMa HeNpAMHUX [OJATKIB; CyMH, SKI OTPUMYIOThCS
MIITPUEMCTBOM Ha KOPUCTh KOMITEHTA, MPUHITUIIANA; TTOBEPHYTI MEPECTPAXOBUKAMU
YaCTKM CTPaxOBUX IUIATEXKIB; PE3yJIbTaT 3MIHM PE3EpBIB HE3apOOJIEHUX MpeMiid Ta
CIIMCaHHS y MOPSAKY 3aKPUTTS Ha paxyHOK 79 “@iHaHCOBI pe3yibTaTh .

Ha cybpaxynky 704 “BupaxyBanHs 3 moxoay” 3a 1e0eTOM BiJIOOpaKAETHCSA CyMa
HAQIAHUX MICTSA JaTH pealtizaiii 3HWKOK MOKYMISIM, BAPTICTh TTOBEPHEHUX TMOKYIILEM
MPOJYKIIii Ta TOBAPIB ¥ 1HII CyMH, IO MiJIJISITAIOTH BUPAXYBAHHIO 3 TOXOY.

Jloxonm BiA HagaHHSA TMOCIYT y OyXTrajaTepchbKOMYy OONIKY BUKOHABIIS
BUHUKAIOTh HA JaTy MIAMHCAHHA aKTa HaJaHUX MOCIYT Ta BiJOOpa)KaroThCs 3a
KkpeauToM cyopaxyHnka 703 «Jloxim Bix peamizaiii poOiT i mOCIyT».

VY cBow uepry, paxyHku 70-71 maroTh CyOpaxyHKH, 32 KPEAUTOM SIKUX OUIbII
JeTanbHO  BijoOpaxkaeThcsa  iHMOpMaliss NOpo  BUAM  JOXOAIB, OTPUMAHUX
T1IITPUEMCTBOM.

Jloxoau Bij omepariiftHoi AisUTbHOCTI 3 HaJaHHs MOCIYT CIHCYIOTh Ha pPaXyHOK
79 “DinaHCcOBI pe3ynbTaTH .

Hoxin (Bupyuka) Bij peamizaiii npoaykiiii (ToBapiB, poOIT, MOCIyr) - Iie
3arallbHUM JOX1]1 (BUpYyUKa) Bl peaiizailii npoayKilii, ToBapiB, podiT abo nociyr 6e3
BUpaxXyBaHHS HAJIaHUX 3HUKOK, CYMH TIOBEPHCHHS DaHilIe MPOJaHWX TOBapiB 1
Henpsamux nonaatkis i 30opiB (I1JIB, akiusnoro noxarky i1 T. a.) (m. 7 II(C)BO 15).
JloknaHile npo yMOBU BU3HAHHS JOXOAY BIJ peajizallii ToBapiB (MOCIYT) YUTANUTE
Ha C. 5 [bOTO BUJIAHHS.

He BuznaroThesa qoxogamu cymu nepepormiatu (m. 6.3 II(C)BO 15) ta aBancy B
paxyHOK Or1uiatu ToBapiB (pobit, mocayr) (m. 6.4 I[1(C)bO 15).

VY npeskux BuUMAJKax omeparlii i3 Mpoaaxky ToBapiB (poOiT, MOCIYr) MOXYTb
MPUBECTH JI0 BUHUKHEHHS KOPWUTYBaHb, SKi TIOBMHHI 3aCTOCOBYBAaTH ILJIaTHUKU
moAaTkiB 13 jgoxoaoM Oimbine 20 muH TpH. Hampukiman, ¢iHpe3ylabTar 3BITHOIO
nepioay 301IbUIY€ThCS:

- Ha CyMy TMEpeBHIICHHS 3BUYAaMHOI I[IHM HaJ JIOrOBIPHOI BapTICTIO

peaizoBaHUX TOBapPiB MPH MPOBEICHHI KOHTPOAb0BaHKUX onepartii (rm. 140.1.5 TIK);
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- BapTICTh OE3IJIaTHO TMepeaaHux TOoBapiB (poOIT, MOCIYT) HENPUOYTKOBUM
OprasizaifisiM TpPOTSITOM 3BITHOTO TepioAy B po3Mmipi, 1o mepesumye 4 %
OTOJATKOBYBAHOTO MPUOYTKY MONEPETHBOr0 3BITHOTO poky (mim. 140.5.9 I1K).

- IIAB. Tlpu mnpomaxy TtoBapiB (pobit, mocayr) I1/IB nHapaxoByeTbcst 3a
npasuioM nepuioi noxii (m. 187.1 ITK):

- abo Ha JaTy HAJAXO/KEHHS Ha MOTOYHHUM paxyHOK (y Kacy) mocTradabHHUKA
CYyMHU OIUTIaTH ab0 1HIIIOT KOMIIEHC AT,

- abo Ha Jary BIJBaHT@XEHHS TOBapy, a JUIS MOCIYT - Ha Jary o(opMieHHS
JIOKYMEHTA, SKUW MATBEPKYE (HAKT 1X HaJaHHSI.

PosrnsHemMo Ha mpukiIadl MOPSAOK BHU3HAYEHHS Ta BiZOOpaKeHHS TOXOMY Bin

peasrizariii mociyr pectopany B 00Ky (Tabi. 2.2).

Tabnuys 2.2
BusznauenHst Ta BizoOpa:keHHs goxony Bix peasizauii nocayr TOB «K® «Kpucraa»
\ Kopecnonneniris
Ne \ . :
3MicT onepanii I;Iipi[lz}:g; paxyHKiB
/T g At Kt CymMma
1 2 3 4 5 6

Busnanus 70X0iB Bi HaJaHHS PECTOPAHHNUX TTOCTYT 32 ITEPEIO0IIAT OO

OnepxaHo BUPYUKY Bif 311 «I'pomiosi 681 «Po3paxyHku

o\ Burnncka
1 | peamizamii nocayr GaHK KOLITH B 3a aBaHCaMU 12 000
CIIOKMBaYaM Y HAII.BUTIOTI» OJIepKaHUMM
HapaxoBaHo nomaTkoBi . 641
P Y & ITomaTkoBa 643 «ITomaTkoBi
2 | 3000B's13anHs 3 [1/IB ; «PazopaxyHku 3 2 000
HaKJIaaHa 3000B’A3aHHS»
I1JIB»
Buznano noxin Bi 703»Jloxin Bi
X ¥R Bumarkosa 361 «Po3paxynku 3 . A NN )
3 | peamizauii nmociayr peadizauii pobit i 12 000
HakJaaHa MOKYIIISIMUY
TTOCITYT

HapaxoBaHo momaTkoBi 703 «Jloxiz Bi

' [TonatkoBa AN WP 643 «IlomaTkoBi
4 30608"3anHA 3 [I/1B A peautizanii pooiT i , . 2 000
HaKJIaIHa 3000B’ I3aHHS
MOCITYTY
Criucano co0iBapTicTh ) 903 «CobiBapTicTs
: 1TK . .
5¢ \PEA30BAEEK TOQIYT Hlosimia .. | peaiizoBaHHX pOOIT, 28 «ToBapu» 6 000
Oyxranrepii
MOCITY T
6 | Cnmcano Ha (hiHAHCOBHH pe3yibTaT
Joxin Bix peanizaii nocayr Hosinka ) 703 «Jloxim Bix 791 «Pe3ynbrat
- Oyxranrepii peamizartii po0iT i oTIepaITiifHoO1 10 000
TTOCITYTY TUSITTEHOCTI»
- | CoOiBapTicTh peaaizoBaHUX 791 «Pe3ynbraT 903«CobiBapTicT 6 000

MOCIyT orepauinHoi b peali3oBaHuX
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| | | JUSTTBHOCTI | pobit, mociyry»
npoooescents maon.2.2
1] 2 | 3 | 4 | 5
BusHanHS 10X0/iB BiJl HAJJaHHA PECTOPAHHUXITOCTYT i3 TIOJAIBIIO0 OIJIAT OO
[TiamucaHo akT HaTaHUX A
703 «Jloxin Bi
| | moeayr (3amava B opeHIy AxT Hamanux | 361 «Po3paxynku 3 eanisf G I([) Gifi 24000
3aiy 3 Kapaoke-0apom Ta MOCIIYyT MTOKYTIIISIMI P noéln rp»
O1IBSIPIIOM) y
703 «Jloxinm Bi 641
HapaxoBano ITomaTkoBa . A NN
2 MonaroRiobooas Mt 3 VAN peauizarii pooiT i «Pazopaxynku 3 4 000
/1B MOCITYT» I1JIB»
Crincano co0iBapTicTh Tosizxa 903 «CobiBapricTh
3 | peayizoBaHUX MOCIYT 6 xranie . peaiizoBaHuX pooiT, 28 «ToBapuy» 15 000
Y P TIOCITYT
4 | Criucano Ha (piHaHCOBHIA pe3ybTaT
Joxix Bix peamizarii mociyr 703 "Jloxinm Bix 791 «PesynpraT
- peamizartii poOiT i oTIepaIliifHO1 20 000
JoBigka MOCITYT» JUSIIBHOCTIY
Co0iBapTiCTh pealli3oBaHuX Oyxranrepii 791 «Pe3ynbrar 903«CobiBapTicT
- | mocmyr oTepaminHoi b pealTi30BaHUX 15 000
TUSTTEHOCTIY poOiT, TOCITYT»

3BakarouM Ha ranysb, B ki QyHkiionye TOB «K® «Kpucran» , nopedno

3alpONOHYBATU YJOCKOHAJIEHHS pOOOYOro IUIaHy paxyHKiB. A caMe, HUISIXOM

BBEJICHHS paxyHKIB 4€TBEPTOrO MOpAIKy (Tadm. 2.3).

«K® «Kpucram»

Tabnuys 2.3

Pobounit mman paxyHKiB JUIS BiZoOpakeHHs B 00Ky JOXOMIB OINEpaliifHOl AisITFHOCTI 3 HaganHs mocayr TOB

CuHTeTUIHUI O06’€exT
. ax. 3a Hazga cyOpaxyHKy 3a IOPSIIKOM AHATIITHYHOTO S g
/I 9%\ YIRRDEY A Y (3BiT Ipo DP)
IJTAHOM pax. 00Ky
1 2 3 4 5
703 «O0miK JOXOIIB ONEPAMIHHOI JisSITFHOCTI 3
HAJIAHHS TIOCITYTY:
Crarts:
703.1«O0iK TOX0iB OTMepaniiHol AiSUTBHOCTI 3 «Joxin
70 HaJaHHS [OCIYyTr: KEUTEPUHI (BUpyuKa) Bif
. Bun nociyru, peadizauii
1 «Jloxomu BiJ . . € .
AR\ 703.2 «O61iK 7OXO/IiB ONepaniifHoi TisIBHOCTI 3 MTOKYTICIh POTYKLIT
p N HaJIaHHS [OCIIYyT: OLIbAPIY (pobir, mocityr)
Kon psaxa:
703.3 «O0J1iK JOXO/IiB ONEpariiHOI IisIBHOCTI 3 010
HaJIaHHS MOCIIYT: KapaoKe»

Licepeno: po3pobreno agmopom
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BuxopucroByroun mnpomnosuiiii yJOCKOHAJIEHHS po0O0Yoro IMJiaHy paxyHKiB

HABEJIEMO THIIOBY KOPECIIOHJCHIIIIO OTepaliil BU3HAHHS JOXOMIY BiJ OMepamiiHoi

TISUTHHOCTI 3 HATaHHS TIOCAYT B Ta0u. 2.4.

Tabnuysa 2.4

Kopecnonaenuiro onepauniii BU3HAHHSI 10XO01Y Bi/l onepauiifHol XisAJILHOCTI 3

HaJaHHA IMOCJIYyr

Kopecnonnenttis

Ne : Ile i .
3micT onepariii RPHEER paxyHKiB
JIOKYMEHTH
/T At Kr Cyma
1 2 3 4 5 6
BusHanHS 10X0/iB BiJl HAJJaHHS PECTOPAHHUXITOCIYT 32 TIEPEI0ILIAT O
OpepxaHo BUPYUKY Bif
eastizarii mociuyr : :
POARERII TIRCRA 311 «I'pomiosi 681 «Po3paxyHku
-KeUTepeHry Bunucka
1 : KOIITH B 3a aBaHCaMH 12 000
-0inpsapry OaHKy 4
HAIl.BaJIIOTi» 0JIepKaHUMM
-Kapaoke
HapaxoBano
OIAaTKOBI3000B'sI3aHHS 3 IlogatkoBa 643 «IlomaTkoBi 641 «PazopaxyHku
2 , 2 000
I1/1B HAaKJIaJ{HA 3000B’s13aHHS 3 ITIB»
B i1 Bi A
W3HAHO J10Xi Bix Moxin i
peartizarii mociayr S
-KEUTEpeHr Bunarkosa 361 «Pospaxynku | Dot OCIyD
3 —6im>51p g Haf(na Ha 3 MOK np }II\ZI/I» O Netipepgey (2000
QLN aoliféy N YR 703.2-0utbsipay
P 703.3-kapaoke
Hapaxosano NS .
. : «Jloxia BijQ
MOJaTKOBi3000B'A3aHHS 3 e\
peasnizari
I1/1B ¢
2 ITomaTkoBa ITOCITYT» 643 «IlomaTtkoBsi
4 | -xeiTepeHry . , 2 000
. HaKJIa/IHa 703.1kelfiTepuHTy 3000B’I3aHHS
-Oinbsapry .
703.2-0unbsipay
-Kapaoke
703.3-kapaoke
Crincano co0iBapTicTh \ 903«CobiBapTicT
5 JloBigka )
5 | peani30BaHUX MOCITYT b peall30BaHUX 28 «ToBapn» 6 000
Oyxrantepii ;
poOIT, TOCITYT»
6 | Criucano Ha piHAHCOBUI pe3yybTaT
Joxiz Bix peamizariii mociryr «Jloxim Bix
-KeuTepe easizari
Iéi;l:ﬂp Hry I:IOCH rﬁ 791(Pe3ynprar
> Py Y orepaniiinoi 10 000
-Kapaoke ViR 703.1kelfiTepuHry figmade)
Fate W) - 703.2-6inbsipay
Y P 703.3-kapaoke
Co0iBapTiCTh peani3oBaHuX 791 «Pesymprar | 903 «CobiBapTicTh
- | mocmyr ornepawLinHoi peai3oBaHuX 6 000
JUSITBHOCTI) poOiT, TOCITYT»
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npo0oeceHHs maon.2.4

1| 2 | 3 | 4 | 5 NS 6
BusHaHHs 10X0/1B BiJl HAIaHHS PECTOPAHHUX TTOCIYT 13 MOJAJIBIIOK OIUIATO0
[lianucano akT HaJaHUX A\
b 3 703.3 «/Jloxina Bif
mocyT (3amava B opeHay 3ain 3 | AKT Hamanux | 361 «Po3paxyHku — \.
peamizaui nocayru | 24 000
1 | xkapaoke-6apom Ta MOCITyT 3 MOKYTIISIMID)
. Kapaoke»
OLIBAPIOM)
703.3 «Jloxim Bif
2 | HapaxoBaHno ITonatkoBa peaunizari 641 «Pa3opaxyHkn 4000
rmoaaTkoBizo00B's3anns 3 [1/]B HaKJIaJaHa TOCIIyTH 3 [TIB»
KapaoKe»
903
3 | Cnucano co0GiBapTicTh OBIJIKa «CobiBapTicTh
. P Hosin Rk 28 «ToBapm» 15 000
peanizoBaHuX MOCIYT Oyxrantepii pearizoBaHuX
poOiT, TOCITyT»
4 Criucano Ha hiHaHCOBHI pe3ynbTar
703.3 «Jloxin Bi
Joxin Big peamizalii mocayr JoBigka eaJJIIisa 211 g WL Reay Tz
P 3 y p ! orepariiifHot 20 000
Oyxranrepii HOCITyTU . .
JUSUTBHOCTI»
KapaoKey
5 . . 791 «Pesymprar | 903 «CoOiBapTicTh
- | CoGiBapricTb peani3oBaHUX ol .
oty orepaniiHoi peai3oBaHuX 15 000
JiSUTBHOCTI» po0iT, mociyr»

[IpoanasnizyBaBIIM OCHOBHI ~OCOOJHMBOCTI (PIHAHCOBOrO OOMIKY JIOXOJiB
OTepalliifiHoi MiAIBbHOCTI 3 HaaHHS MOCAYr Ha mpukianl mignpuemctsa TOB «Kd
«Kpucran», mo Hamgae pecTtopaHHi mociayrd. Ha miampueMcTBi BUKOPHCTOBYIOTHCS
JIBa OCHOBH1 BUJM JIOrOBOPIB: HaJaHHS MOCIYT (KOJM MiANPUEMCTBO HAJA€ Pa3OBl
MOCIIYTH); MAPSAY (KOMH MANPUEMCTBO HAJAa€ PECTOpPAHHI MOCIYTH HA TMOCTIHHI
ocHOB1). Ha miampueMcTBlI BUKOPHUCTOBYIOTHCSA JIBa OCHOBHI BHJM aKTIB HaJaHUX
TIOCTTYT: TUTIOBUM aKT HaJaHWX MOCTYT (AJi1 OTOBOPIB 3 HAJAAHHS TOCIYT); aKT
JUISL IOTOBOPIB MApsAMY (HA BIIMIHY BiJ THIIOBOT'O aKTy TaM IependadeHo J10AaTKOBI
yMoBH). Ha mianpueMcTBI paxyHKHM BHCTaBIAIOTHCS KIIEHTaM 3a YMOBHU
HEOOX1IHOCTI BHECEHHs HUMH YaCTKOBOI IepeaoraTH 3a HagaHi mociayrd. OOk
JIOXOJIB BiJ HaJaHHS TOCTYT MIANPUEMCTBO Beae Ha paxyHky 703. Ha paxynky 71

MIMPUEMCTBO 31MCHIOE 00JIIKY JI0XO/IIB BIJI 1HILIOT ONEpaIiiHol JIsJIbHOCTI.
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2.2. OnojaTkyBaHHS JI0XOIIB ONEpaIiiHol ISILHOCTI 3 HaAaHHS MTOCTYT

Y nmaHOMy THTaHHI PO3TISHEMO OCOOJNMBOCTI TMIMOMATKYBaHHS JIOXOIiB
ornepauiiHoil JiSIbHOCTI 3 HAAAHHS pecTopaHHuX nociyr Ha mianpueMctl TOB «K®
«Kpucram.

Hananus mociyr 3 MeTor0 OmojaTKyBaHHsS — Lie Oy/b-sKa OmNepailis, 110 HE €
MOCTa4YaHHSIM TOBapiB, YM I1HILIA OIepalis 3 Iepefadl MpaBa Ha 00'€KTH MpaBa
IHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI Ta 1HINI HEMaTepiajdbHl AaKTHBU YHM HAJI@HHSA 1HIIAX
MalHOBUX IIPAaB CTOCOBHO TaKUX 00'€KTIB MpaBa IHTEICKTYabHOI BIACHOCTI, a TAKOX
HaJaHHS T[IOCIYT, IO CIOXHUBAaIOThCA B IMpoLECl BYMHEHHS IME€BHOI /1i abo
npoBa/pKeHHS meBHOI misutbHOCTI (. 14.1.185 TIKY). Ilpocrime kaxy4dw, mina
MOCIyraMu CJiJ pOo3yMiTH Bce Te, 10 HE MO)KHA Ha3BaTH TOBApOM, Yy T. 4. H
BUKOHAHHS poOIT (miapaaHuXx pooiT). Hagani B cTaTTi mij nociyraMu po3yMiTUMEMO
TaKoX pPOOOTH, TOMY IO TPAaBWJIA OIMOAATKYBaHHS IUX JIOTOBOPIB € aOCOIOTHO
1IEHTUYHUMH.

Jloxoau Bijl HAaHHS MOCITYT BU3HAIOTHCS JIOXO0/aMH OTIEPaIiiHOI JisJIbHOCTI Ha
migcrasl . 135.4.1 TIKY. IlianpueMcTBO, 10 HaJa€ MOCITYTH, BU3HAYAE JIOXOIH 3a
METOJIOM HapaxyBaHHsI, TOOTO BUPYUKY Bij peaizailii poOiT, mociayr BiI0Opakae y
MOJAaTKOBOMY OOJIIKy B MOMEHT CKJIAJaHHS akTa 4YH IHIIOrO JOKYMEHTa,
oOpMJICHOTO BIJMOBITHO JO YHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA, SKHH IATBEPIKYE
BUKOHAHHSI po0OIT a00 Ha/laHHSI MOCIYT.

Burtpartu, noHeceHi miAIPUEMCTBOM 3 METOI HAJAaHHS MOCHYTr (BUKOHAHHSA
po06iT), Bi1oOpakaroTh Ik c00iBapTiCTh poOIT, mocayr Ha miacTasi mm. 138.1.1 TIKY.
3a mpaBunamu 1. 138.4 TIKY Butparu, mo ¢hopMyroTh cOOIBapTICTh peali30BaHUX
TOBapiB, BUKOHAHUX POOIT, HAJaHUX TOCIYT, BU3HAIOTh BUTPATAMH TOr'O 3BITHOIO
nepiosy, B IKOMY BHU3HAHO JOXOAM BlJ peani3alii TaKMX TOBapiB, BAKOHAHUX POOIT,
HajaHux nocayr. Omepaunii 3 HagaHHS TOCAYr Ta BUKOHaHHSA pOOIT € 00'€eKTOM
ononatrkyBaHHs [1JIB 3rigno 3 nm. «0» ta «e» m. 185.1 TIKY. VYV Tabin. 2.5 HaBeneHo
KOPECIOH/ICHIIII0 PaXyHKIB 3 BiI0OpakKeHHS MOAATKOBUX 3000B’si3aHb BiJl HaJaHHS

pectopannux nocnyr Ha nignpueMcTBi TOB «K® «Kpuctamy.
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Bignosigno go m. 188.1 TIKY, 6a3a ononarkyBanns [1/IB omepartiii 3 HagaHHSA
MOCIYT OPEHAM Kapaoke-0apy Ta Ounbsapay Ha mianpuemMctBi TOB «K® Kpucran»
BU3HAYAETHCS BUXOJISIUU 3 1X JOTOBIPHOI (KOHTPAKTHOT) BapTOCTi (y pasi 3MIMCHEHHS
KOHTPOJIbOBAHUX OTEpalliii — He HUKYE Bl 3BUMAHUX I[1H, BU3HAYEHUX BIJIMOBIIHO
10 ct. 39 IIKVY). IIpu upomMy 1LiHA HA MOCIYTH apeH/Id IPUMIIIEHb PECTOPAHY MOXKE
neperasgatucs kepBHULITBOM TOB «K® Kpucram» Ha mioxBapraibHii ocHOBI. J[o
CKJIaJly JOrOBIPHOI (KOHTPAKTHOI) BapTOCTI MOCIYT apECHN MPUMIIICHB, BIIMOBIIHO
no 1inoBoi nomtuku TOB «»K® Kpucramy, BKIOYalOTh BapTICTh MaTepialbHUX 1

HEeMaTepiaTbHUX aKTHBIB, 10 BXOASTH /10 CKIIAIY MaKETy MOCHYT.

Tabnuys 2.5

KopecrnoneH1iis paxyHKiB 3 BioOpa)keHHsI B 00JIIKY TOaTKOBUX 3000B’s13aHb BiJl HaaHHS PECTOPAHHUX

mocayr (3a7a4ya B OpeH Iy 3aily 3 Kapaoke-0apom ta 0iibsipaom) Ha mignpuemctsi TOB «K® «Kpucram»y Ha ymoBax

HepenoIaT
\ Kopecrionnentris
No P [TepBunH1 P :
3wmict omepartii paxyHKiB
JIOKYMEHTH
/11 At Kt CymMma
1 2 3 < 5 6
BinoOpaskeHHs TOAaTKOBUX 3000B’°s13aHb BiJl HAJaHHSI PECTOPAHHUX TOCTYT 3a TIEPEIOILIAT OO
OTpUMaHO KOIITH BiJ] 631
BiJIBi/lyBaua pecTopany (3ajaya B 311 «I'pormiosi
W p paiy (3a1 Bumnucka P «Po3paxyHku 3a
1 | openmy 3airy 3 Kapaoke-0apom Ta KOIIITH B 12 000
. : \ 0aHKy . aBaHCAMHU
OLTBsIpITIOM) Ha OaHKIBCHKUH HAaIl.BAJTFOTI»
OJIepPI)KaHUMID)
PaxyHOK pecTopany
\ 643 641
HapaxopaHo noaatkosi [Tonatkora .
2 . «ITomaTkoBi «PazopaxyHku 3 2 000
30008B's13anHs 3 [1/]B HaKJIaIHa s
3000B’sI3aHHS I1]1B»

ITocayru nignpuemctBa TOB «K® Kpucrany, saKi HaAal0ThCsl HOTo KIIiEHTaM, €
o6'ektom omomatkyBaHHs [1/IB Ha 3aranmpHux mifctaBax. | 3a HaSBHOCTI HaJCKHUM
yiHOM OdopmiieHOi noaatkoBoi HakiaaHoi (m. 198.6 TIKVY) ta (sikimo HeoOxiaHO)
3apeectpoBanoi B €auHomy peectpl (m. 201.10 TIKY) kontparent TOB «K®
Kpucran» sik omepkyBad TakuxX IMOCIYT MaTHME€ MpPaBO Ha TOAATKOBUN KPEIUT 3
IIJIB. 3rigno 3 mm. «o» m. 186.3 TIKY, micieM mocTtadyaHHs pecCTOpaHHUX MOCITYT
TOB «K® Kpucrtan» € miciie peectpaliii 3aKiiany.

Bapto po3risHyTH BUNAJ0K 3 BIIOOpaKEHHS B 00JIIKY MOJIaTKOBUX 3000B’sA3aHb

Bl HaJaHHS PECTOPAHHHMX MOCIYT (3ajJadya B OpPEHIy 3aly 3 Kapaoke-0apom Ta
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outbsipiom) Ha mianpueMctBi TOB «K® «Kpucrtam» Ha ymoBax micisiuiatu (Tabi.
2.6).
Tabnuys 2.6
KopecnonaeHnuisi paxyHkiB 3 Bizo0OpaskeHHsI B 00J1iKy OJaTKOBHX
3000B’s13aHb BiJl HAIAHHS PECTOPAHHMX MOCJIYT (3aa4a B OPEeHay 3aJ1y 3
Kapaoke-0apom Ta Oibsipaom) Ha nianpuemMcTBi TOB «K® «Kpucram» Ha

YMOBAX HICJISl wiatn

. KopecnonaeHiis
Ne : [TepBunHI P S
3mict oneparrii PaXYHKIB
JIOKYMEHTH
n/n At Kt Cyma
1 2 3 4 5 6
BinoOpakeHHs 1o1aTKOBUX 3000B’13aHb BiJl HAIAaHHS PECTOPAHHUX ITOCIYT 13 OO0
OILJIATOIO
[Tigmvcano akT HajgaHUX 361 703 «/oxin
nocnyr (3a1a4ya B OpeH AKT HaJaHUX BiJI pearizarii
| yT (381 periLy 9 «Po3paxyHku 3 RAPRC 6. 24 000
3aJy 3 Kapaoke-0apom Ta MOCITyT po0irT 1
! MOKYTIISIMID
O1TBSIPIOM) TTOCITYT»
. 703 «/[loxin Bi 641
HapaxoBaHo monaTkoBi [TomatkoBa : A N AR
2 . peamizauii poOit i | «Pazopaxynku | 4 000
3000B's13anH: 3 [1/1B HaKJIa Ha
TIOCITYT» 3 [1JIB»

[TomarkoBuit kpeaut y niporieci HaganHs nocary TOB «K® Kpucram» BuHukae
3a JaTOl CIiaTH (HapaxyBaHHS) TOJATKy 3a 3000B'S3aHHAMH, IO IX OTPpUMYyBay
MOCAYr  BKJIOYAE JI0 TMOJATKOBOi  JeKJjapalii  MONepeIHbOTrO  MEpiOofy.
[linTBEpI>KEHHSIM IIBOTO € MOAATKOBAa HakjajaHa, BunucaHa oyxraintrepoM TOB «K®
Kpucran», axa 3rigno 3 m. 201.12 TIKY € goxkymeHTOM, 110 MOCBIIYy€ IpaBO Ha
BIJIHECEHHSI CYM TIOJaTKy J0 TOJATKOBOIO KPEAUTYy JJIS Omeparliii MmocTayaHHS
MOCJIYT PECTOPAHOM. YMOBOIO BiIHECEHHS IMOCIYT PECTOPAHHOTO TOCIOAApPCTBA 0
MOJATKOBOTO KPEIUTY € BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX Ta OIUIAYEHUX PECTOPAHHUX
nociyr y rocrnogapcebkiii misutbHOCTI TOB «K® Kpucrtam» Ta B 0mogaTKOBYBaHHX
oreparisx.

BianoBigHo [0 3arajibHOrO mpaBWjia BU3HAYEHHS MICIS MMOCTaYaHHS TIOCIYTH 3
n. 186.4 IIKY, micuem nocrayaHHs MOCIYT € MICLIE peecTpalli MocTayalbHUKA, KPIM
omeparliii, 3a3HadeHux y myHktax 186.2 1 186.3 IIKVY. Ilocmyru, siki orpumye

MOKYNEb-PE3UIACHT, HE IMepepaxOBaHi y 3rajlanux MyHKTax. Tox wmicueM
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MOCTa4YaHHS 3a3HAYCHUX MOCHyT Oyje MiCIe peecTpallli areHTa-Hepe3uaeHTa, To0TO
3a MeXaMH MUTHOI TepuTopii Ykpainu. Bianosiano, 00'ekta onogatkysanss 11/1B, a
TOYHIIIE IMIIOPTY TMOCIYT HA MUTHIA TepUTOpli YKpaiHw, Hemae, 1 MiAMPUEMCTBO-
pe3UICHT He NOBMHHE HapaxoByBatH coO1 [13 3rigno 3 m. 187.8 IIKY.

OO0'ekTOM ONOJATKyBaHHS IOXOJIB omepauiiHoi aisuibHOCTI HAa TOB  «K®
«Kpucram» Bix Haganusa nociyr (1. 185.1 cr. 185 IlogaTkoBoro xojekcy) € oneparii
MJIATHUKIB MOJATKY 3:

- MOCTAa4aHHS TOCIYT, MICIIe TOCTAa4aHHS SIKUX pO3TalllOBaHE HA MUTHIN

TepuTopii YKpaiHu, BiAMOBIAHO 10 cT. 186 3a3HaueHoro Kojekcy.

BusnaueHHs TepMiHa «KacOBHI MeTO[» HajgaHo B mi. 14.1.266 no. 14.1 cr. 14
[TomatkoBOrO KONEKCy, a came: Juisl LUJIeH OIMOAAaTKyBaHHS 3TiAHO 3 po3auioM V
nporo Komekcy — 1€ MeTon MOAaTKOBOrO OO0MiKY, 3a SIKMM JaTa BUHUKHEHHS
MOJATKOBUX 3000B'I3aHb BU3HAYAETHCS SIK JaTa 3apaxyBaHHs (OTPUMAaHHS) KOIUTIB
Ha OaHKIBCHKMH paxyHOK (y Kacy) IUTaTHUKA IMOAaTKy ab0 JaTa OTPUMAaHHS 1HIIHMX
BU/IIB KOMITIEHCAlllil BAPTOCTI MOCTABIIEHUX (200 THX, 1110 MiJUISTAI0Th MOCTABII) HUM
TOBapiB (IIOCNYT), a 1aTa BUHUKHEHHS TIpaBa Ha MOJATKOBUN KPEIUT BU3HAYAETHCS
K JlaTa CIHMCAHHS KOIITIB 3 OaHKIBCHKOrO paxyHKy (BHIayl 3 Kacu) IJIaTHUKA
nojaTky a00 Jara HaJaHHsS 1HIIMX BUJIIB KOMIIEHCAlll BapTOCTI MocTaBieHuX (abo
THUX, M0 MJIATAIOTH IMOCTaBIIl) HOMY TOBapiB (ITOCIIYT).

Ha TOB «K® «Kpucran» 06a3za omnogaTKyBaHHs oOlepaiid 3 MOCTayaHHs
MOCTYT HAa BU3HAYAETHCSI BUXOJSYM 3 iX JOTOBIPHOI (KOHTPAKTHOI) BApTOCTI, ajie HE
HUKY€ 3BUYAHUX I11H, BU3HAYeHUX BiAnoBiaHO a0 cT. 39 IlomatkoBoro Konekcy, 3
ypaxyBaHHSIM 3arajibHOJIepKaBHUX TOAATKIB Ta 300piB (kpiMm [I/IB Ta akmuzHoro
MO/JAaTKy Ha CHHUPT €THJIOBUM, 110 BUKOPUCTOBYETHCA BUPOOHUKAMU — CYO'€KTaMu
rOCIIOapIOBaHHS /111 BAPOOHUIITBA JIIKAPCHKUX 3aC001B, Y TOMY YHCJII KOMIIOHEHTIB
KpOBI Ta BHPOOJIEHMX 3 HHX IIpenapariB, KpiM JIKapChKUX 3ac001B Yy BHIJISAL
Oanp3aMiB Ta eIIKCUPIB, 1 300py Ha OOOB'SI3KOBE JiepKaBHE NIEHCIIIHE cTpaxyBaHHS Ha
MOCITYTH CTUIBHUKOBOTO PYyXOMOTO 3B'S3KY).

Jo cknagy 10OroBipHOI (KOHTPAKTHOI) BAPTOCTI BKJIIOYAKOTHCA OyAb-sIKI CyMH

KOIITIB, BapTICTh MaTeplaibHUX 1 HeMaTreplaIbHUX AaKTHBIB, IO TEPEIAr0ThCs
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IJIATHUKY TOJATKy O€3MocepeHb0 TOKYIIeM a0o uepe3 Oyab-sAKy TPETH 0coly y
3B'SI3KY 3 KOMIICHCAIIIEI0 BAPTOCTI MOCTYT.

VY pa3l SKIO MOCTadyaHHs MOCIYT 3A1MCHIOETHCS 3a PEryjbOBAaHUMHM LIIHAMU
(Tapudamu), Oa3za OmMoOAATKyBaHHS BU3HAYAETHCA BHUXOJAYM 3 iX JOTOBIPHOI
(KOHTpaKTHOT) BApTOCTi, BA3HAUCHOI 3a TAKUMHU I[IHAMU (Tapudamn).

Jlo 6a3m onojgaTKyBaHHs BPAXOBYETHCS BapTICTh MOCIHYT, sIKI MOCTAYal0ThCS 32
OyIb-siIKi KOIUTH (32 BUHATKOM CyMHU KOMIIEHCAlli Ha MOKPUTTS PI3HULI MIXK
(GbaKkTHYHUMH BUTpaTaMU Ta PEryJbOBAHUMH IiHaMH (Tapudamu) y BUTISIL
BUPOOHMYOT nHOTaIii 3 OJPKETY), Ta BapTICTh MaTepiayibHUX 1 HeMaTeplaJibHUX
aKTHBIB, IO TNEpeAaloThCsl TUIATHUKOBI MOAATKY O€3MOCEpPEeAHhO OTPUMYyBayeM
TOBaPIB/TIOCTYT a00 OY/b-SKOI0 TPETHOIO OCOOOI0 SIK KOMIICHCAIIis BAPTOCTI TOBApPiB/
MOCTYT, TIOCTaBICHUX TAKUM TNIATHUKOM MOJATKY.

Y Bumankax, nepenbdbadeHux cr. 189 IlomarkoBoro kogekcy, 0asza
OTOJAaTKyBAaHHS BU3HAYAETHCS 3 YPAXyBAaHHSM IOJI0XKEHbD I11€1 CTATTI.

[TomaTkoBUI KpeauT 3BITHOrO IEPiOy BU3HAYAETHCS BUXOJSYH 3 JIOTOBIPHOI
(KOHTpaKTHOi) BapTOCTI TOBApIB/MIOCIYT, ajieé HE BHWINE pPIBHS 3BUYAWHUX IIiH,
BU3HaueHUX BiAMOBIIHO 10 cT. 39 IlomarkoBoro Kojekcy, Ta CKiIajaeTbes i3 CyMm
NojaTKiB, HapaxoBaHUX (CIUIaY€HUX) TUIATHUKOM MOJATKy 3a  CTaBKOIO,
BcTaHosyeHoo 1. 193.1 cr. 193 [lomatkoBoro Kopekcy, mpoTsroMm Takoro 3BiTHOTO
nepioay y 3B's3Ky 3:

-fIpu0aHHsAM a00 BUTOTOBJICHHSIM TOBApiB (y TOMY YHCII MPH iX IMIOPTI) Ta
MOCJIYT 3 METOI0 iX MOAAJIBIIOr0 BUKOPUCTAHHSA B OMOJATKOBYBAHUX OMEpaIlisX Y
MeKaxX TOCTIOAPChKOT MisTIbHOCTI TUTATHUKA MOJIATKY;

-npuaoaHHsM (OymiBHUIITBOM, CIOPYPKEHHSIM) OCHOBHHX (POHIIIB (OCHOBHHX
3ac001B, y TOMY YHUCII IHIIMX HEOOOPOTHUX MaTeplajJbHUX aKTHUBIB Ta HE3aBEPIICHUX
KaMiTAIbHUX IHBECTHLIM y HEOOOPOTHI KamiTaJllbHI aKTUBH), Y TOMY YHMCIl OpU iX
IMITOPTi, 3 METOIO MOAAJBIIOr0 BUKOPUCTAHHS B OIOJATKOBYBAaHUX OIEpaIliax y
MeKax TOCTOIapChKOI A1STbHOCTI IJTATHUKA TTOIATKY.

BiacyTHIiCTh mpaBa Ha MOJATKOBUU KPEIUT MPU 3A1MCHEHHI 3BUIBHEHUX BIJl

onojilaTKyBaHHs orepaiiit (m. 198.4 cr. 198 [logaTkoBOro Koaekcy)
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SIKIo MIATHUK MOAATKy IMpuadaBae (BUTOTOBIISE) TOBAPH/MOCIYTH Ta
HEO0OOPOTHI aKTUBH, SIKI PU3HAYAIOTHCS U1l iX BUKOPUCTAHHSA B ONEpalisX, 10 HE €
00'eKTOM ONOJATKyBaHHS a00 3BUIBHSIOTHCS BiJl OMOJATKyBaHHSA, TO CYyMH IOJAATKY,
cIulaueHi (HapaxoBaHi) y 3B'A3Ky 3 TaKUM NpUI0aHHSAM (BUTOTOBIEHHSIM), HE
BiTHOCATBHCS JI0 MTOAATKOBOTO KPEANUTY 3a3HAYCHOTO TUIATHHUKA.

Takoxk, xapaTkepu3yr4u CHUCTEMY ONOJATKyBaHHS NOXOAIB BiJ OrepaiiiHol
TiSUTBHOCTI PEeCTOpaHy, BapTO BIAMITUTH, 110 YaCTHHA MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
0i3necy 3apeectpoBani sk @DOIl 1  mepeOyBaroTh Ha CHpPOIIEHIA CHUCTEMI
omnojiaTKyBaHHs (Ha 2-¥ um 3-i rpymi). BiamosigHo mo crarri 291 IlomatkoBoro
KOJEKCYy YKpaiHM Jpyra rpymna IUIATHUKIB €QUHOrO NOAatKy - (i3uyHi ocolu -
MIIPUEMIT, K1 3IHCHIOIOTh TOCIOMAPChKY MisUTBHICTh 3 HAJaHHS TMOCIYT, Y TOMY
YKCJl MOOYTOBUX, TUIATHUKAM €IMHOTO MOAATKy Ta/ab0 HaceleHHIO, BUPOOHHUIITBO
Ta/ab0 mpojax ToBapiB, ASUILHICTE y chepl pecTOpaHHOrO rocrnogapcTna, 3a YMOBH,
10 MPOTATOM KaJICHIApHOT'0 POKY BIJIMOBIAAIOTH CYKYITHOCT1 TAKMX KPUTEPIiB:

-HE BHUKOPHUCTOBYIOTH MpaIf0 HailMaHux oci0 a0o KUIBKICTh 0cCi0, SKi
nepeOyBaroTh 3 HUMHU y TPYAOBHX BIIHOCHHAX, OJHOYACHO He nepeBuiye 10 ocio;

-00csr noxoay He nepesuiye 1500000 rpuBeHs.

PecropanHi mianmpueMcTBa Ha CIPOILIEHIA CUCTEMI ONOJATKYBAaHHS MalOTh
NpaBO peani3yBaTH TOCIYTM 3a TOTIBKY Ta 3 BHUKOPUCTaHHAM OaHKIBCHKUX
tepMidamiB. Chig BpaxyBaTH, 110 TUIAaTHUKU — (I3UYHI OCOOM — MIATPHUEMIT, SKi
IIPOBA/IATh TOCHNOJAPCHKY [ISJBHICTD Yy APYridl Tpymni €IMHOr0 IMOJATKY, MOXYTh
HaJ[aBaTH MOCIYTH TUIbKH IJIATHUKAM €IMHOTO MOAATKy Ta/ab0 HaCEJICHHIO.

TOB «K® «Kpucram» HUHI OUIBII TOIUTBHO Hiepe0yBaTH B 3 rpymi MIaTHUKIB
eIMHOT0 1oaatKy. Bimmosigao 1o crarti 291 IlomatkoBoro kojaekcy YKpaiHH TpeTs
rpyna - Gpi3uyHi 0COOM - MAMPUEMII], K1 HE BUKOPUCTOBYIOTH MPAIl0 HallMaHUX 0C10
ab0 KUIBKICTH 0C10, K1 epedyBatoTh 3 HUIMH y TPYAOBUX BIJHOCHHAX, HE OOMEXEHa
Ta IOPUIUIHI 0COOU - Cy0’€KTHU rOCTIO/IapIOBAHHS OY/Ib-SKOi OpraHi3aIliifHO-IpaBoBOi
dbopmH, y IKUX NPOTATOM KaJICHAAPHOTO POKY o0csar nqoxoay He nepesuirye 5000000

I'PUBEHb.
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[Ilomo 3 rpynu MJIATHUKIB €IWHOTO MMOJATKYy. Takui IUTAaTHUK TTIOBHHEH
BIJINIOBIJIaTH HACTYIMHUM BHMOTaM: PIYHHUN JIMIT JOXOLY B PO3MIpl 10 5 MIIH TpH,
HEMae€ JIIMITY TI0 HaMaHWX MpalliBHUKaX. 3aCTOCOBYIOThCS TaKi CTaBKU (Bl CyMU
noxony): 3% - mna miaraukiB [1JIB, 5% - ans nemmatHuki [1JIB. Takox
3aCTOCOBYETHCS IMiIBUINCHA CTaBKa 15% B OKpeMHX BUTAJKAX, HAMPUKIIAI, 10 CYMHU
MEPEBUIIICHHS JIIMITY 00CSTY JTOXOIB. 3BITHUM NEPIOJIOM € KaJCHIapHUN KBapTall.
3BiT mojaerbcs npoTsarom 40 AHIB micis 3aKiHYCHHS KaJeHAApPHOTO KBapTaiy.
Tepmin criati momarky - mpotsroM 10 AHIB mmichs 3aKiHYEHHS TEPMiHY MOJaHHS
3BITHOCTI.

Takox 3a3HaUMMO IIOAO CAHKLIN, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSI y BUIIAJIKy BUMHEHHS
MOPYIICHHS HAa KIITAIT YKIAJCHHS JIOrOBOPY PECTOPAHOM, IIATHUKOM €IWHOTO
noAaTKy 2 Tpymnu 13 HOPUIUYHOK 0CO00I0, sika mnepeOyBae Ha 3arajbHiil CUCTEMI
OTIOJJaTKyBaHHS.

[To-niepiie, opranom, KUl 3AIHCHIOE KOHTPONb y I cdepi rocrnoaapchbKoi
nismpHOCTI € He Jlep)kaBHa (piHAHCOBA 1HCTEKIIIsS, a MOJAaTKOBI opranu (lepskaBHa
dbickanbHa ciyx0a).

[lo-npyre, ykiiajeHHsS JOTOBOPIB TaKOro THUIY, € TOPYUICHHSM MpPaBHII
nepeOyBaHHs B 2 TpyIl IUIATHUKIB €IMHOTO NOJIATKY.

Bigmosinuo no mignyakty 298.2.3 IlogaTkoBOTO KOAEKCYy YKpaiHU TIATHUKA
€IMHOTO TOAATKy 3000B'si3aHI MEepelTH Ha CIUIATy I1HIIMX TMOAATKIB 1 300piB,
BU3HAYCHUX MM [l0IaTKOBHM KOAEKCOM (MAa€EThCS Ha yBasi MEPEUTH HA CIPOIICHY
CHUCTEMY OTIOJIaTKyBaHHsI), y pa3i 371HCHEHHS BUIB MISUIBHOCTI, K1 HE TAalOTh IIpaBa
3aCTOCOBYBAaTH CHPOIIEHY CUCTEMY OIOAaTKyBaHHs, a00 HEBIJMOBIIHOCTI BUMOram
OprasizamiifHo-mpaBoBUX (OpPM TOCHOMAPIOBAHHS - 3 TEPIIOr0 YHUCIA MICSIIS,
HACTYMHOTO 32 MOJATKOBUM (3BITHUM) MEPIOIOM, y SIKOMY 3/I1CHIOBAIIUCS TaKl BUIU
IiSTILHOCTI a00 BiJI0y1acs 3MiHA OpraHi3aliifHO-paBoBOi GOpMHU;

Binnosiano go nynkty 293.4. [lonaTkOBOro Kojiekcy YKpaiHHu CTaBKa €IMHOTO
MOIAaTKy BCTAHOBJIOETHCS IS TUIATHUKIB €MHOTO MOAATKY MEPIIoi - TPEThOi TPyIu

(b13uynH1 ocoOU - MIAMPUEMIIL) Y PO3MIpl 15 BIICOTKIB BiJl JOXOIY, OTPUMAHOrO BiJl
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3MIACHEHHS] BHJIB [ISJIBHOCTI, SIKI HE Jal0Th IpaBa 3aCTOCOBYBATH CIIPOIIEHY
CHUCTEMY OIOJATKyBaHHS

Takum uymHOM, sSKIIO0 Oyae mepeBipka MOMATKOBOi, TO 3a ii HACHIAKaAMU
MoJaTKOBa MOXKE JOHApaxOBaTH TIOJATKOBE 3000B’si3aHHS 3a CTaBKOK 15% Bin
JI0XOMy, KWW OYyJI0O OTpUMAaHO 3a JOTrOBOpaMU 3 MIAMNPUEMCTBAMU, IKI IEPEOYBaIOThH
Ha 3arajibHill CUCTEMI Ta CKUHYTH PECTOpPaH 31 CIPOIICHOI CUCTEMH OTMOAATKyBaHHSI.

Otrxe, Oyno PpO3MISIHYTO OCOOJMBOCTI  OMOJATKYBAHHS JIOXOJIB  BIJ
OTepaliifHoOi  MISIBHOCTI, TOB’S3aHUX 3  peamizairiero mociayr. O06'ekTom
OTOJATKYBAaHHS JIOXOJIB ONEpaIiifHOl MisUIbHOCTI 3 mocTadaHHs mnociayr Ha TOB
«K® «Kpucram» (m. 185.1 cr. 185 IlomaTtkoBoro koaekcy) € omnepanii IJIaTHUKIB
MOMAaTKy 3 HaJaHHA cepBiCHUX mociayr (y T.4. opranizamis OeHnkeriB). basza
OMOJATKyBaHHS OIEpariii 3 MOocTayaHHS IOCIYyT BHU3HAYAETHCS BUXOAIYM 3 iX
JIOTOBIPHOI (KOHTPAKTHOI) BapTOCTi, ajie HE HIDKYE 3BUYAMHUX I[iH, BU3HAUYECHHUX
BiMOBiHO 10 cT. 39 [lomarkoBoro Konekcy, 3 ypaxyBaHHSIM 3arajbHOAEP>KaBHUX

MoJaTKiB Ta 300DPiB.

2.3. Y3aranbHeHHs 1HpOpMAIli MPO T0XO0AU ONEpaLiiiHOl AISUIBHOCTI 3

HagaHHs nocayT y 3BiTHOCTI TOB «K® «Kpucram»

[Hdopmartist mpo J0XO0aU 1 BUTPATH MIANPUEMCTBA MMOBUHHA BijoOpakaTucs y
(1HaHCOBIM 3BITHOCTI. 30KpeMa, CyMHU BH3HAHUX JOXOJIB Bi10OpaXkatoThes y (hopmi
2 «3BIT TIpo (piHAHCOBI pe3yabTaTd (3BIT MPO CyKyMHI A0X0au)» (mami - popma 2).
PosrnssHemo siki BuaM 10XO/IB (DOPMYIOTH PSAKKA (GopMu 2, a TaKOXK y SKHX I
¢dbopMax 3BITHOCTI MOKHa BifoOpa3uTH 1H(POPMAIIO0 PO JAOXOIU BiA ONepaniiHol
JISTIBHOCTI Ta Y SIKMX BHIIAJKAX.

Inpopmanis npo noxoau HaBoauThbesl B po3d. | «DiHaHCOBI pe3yiabTaTH»
¢opmu 2. OCHOBHHM HOPMAaTHBHUM JOKYMEHTOM, SKHM MOXE KepyBaTHCS

MIJNPUEMCTBO TIpU  BigoOpakeHHI J0xXomiB (1 BUTpaT) y 3BITHOCTI, €
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Meroapexomennamii 433 [12]. B Jonatky K BigoOpaxaroThcss HaWIMOMIMPEHIII B
JISIbHOCTI MIANPUEMCTB JOXOAM B pO3pi3i pAlIKiB GpopMu 2.

OcHoBHOIO 3amadero  ¢dopMmyBaHHS (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, € HaJaHHS
KOpPUCTYBauaM JUisl MPUMHATTS HUMHU PIillIEHb MOBHOI, MPaBIMBOi, HEyNepeaKeHOi
1H(popmarlii npo (piHAHCOBUN CTaH, pe3yJbTaTH BlJl HAJIaHHS MOCIYT BIAMOBIAHO 10
nosioxkenb HII(C)BO 1 «3aranbHi BUMOTH 10 P1HAHCOBOI 3BITHOCTI»[S51].

Marii ta cepesHi MiIMPUEMCTBA, CKJIaJIal0Th (DIHAHCOBY 3BITHICTH 3a JOTIOMOT OO
[1(C)BO 25 «dinancoBwmii 3BIT Cy0’ €KTa MAJIOTO TiATPUEMHHAIITBAY [60].

Piuna 3BiTHicTE TOB «K® Kpucram» ckiamgaerbest y BUISAI TAKOTO 3BITY, 5K
@dinaHCOBUH 3BIT cy0’€KTa Majoro HiANPUEMHHUIITBA 1 BKItouyae bamanc (3BIT mpo
¢dinancoBuii cTaH) Ta 3BIT mMpo (PiHAHCOBI pe3ynbTaTH (3BIT MPO CYKyMHUH 0Xin),
K1 HaBeeHO B Jlomatky /.

Bignosigno g0 II(C)BO 25 «®iHaHcoBuM 3BIT Cy0O’€KTa MaJiloro
IIIPUEMHHMIITBA» 3BITHICTh YCIX CyO’€KTIB Majoro MiJANMPUEMHHUIITBA Ma€ HACTYIIHI
Ha3BU: 1-M Oayanc 1 2-M 3BIT PO (PIHAHCOBI PE3yJbTaTH, & TAKOXK BIAMOBIIHO 1-MC
1 2-McC, CKIaJar0Th y THCSYaX TPUBEHb 3 OJTHAM JIECATKOBUM 3HAKOM.

[TinmpuemcTBo TOB «K® Kpucram» 3aiiicHIoe ckinaganHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI

y TPUBHSX BIAMOBIIHO A0 BUMOT CT. 5 3V «[lIpo Oyxrantepchbkuii 001K Ta (IHAHCOBY

3BITHICTBY [49].

[ndopmanis, mo HaBeaeHa y (inancosiil 3BiTHOCTI TOB «K® Kpucramy,
0a3yeTbcsl BUKIIIOYHO HA JJAHUX OYyXTalTEpPChbKOTrO OOJIIKY 1 € BIANOBIIHOI JaHUM
aQHAJTITHYHOTO 1 CHHTETHYHOTO 0Omiky. Ilepen ckiajgaHHAM pPIYHOTO 3BITY
nianpueMctBo TOB «K® Kpucram» 000B’S3KOBO TIPOBOJUTH 1HBEHTAPHU3AIlIIO
TOCIIOAAPCHKUX 3aCO0IB, iX JHKEPEN Ta pO3paxyHKH i3 3a00proBaHOCTI 10 JIediTopam
Ta KpeauTopam, 1 BIAMOBIAHO BiToOpaxaroTh i pe3yiabTaTH B 00JiKy. 3a3BUYail TaKky
iHBeHTapu3auio manpueMctso TOB «K® Kpucram» mpoBOIUTE 3 HKOBTHS MICSII.
@dinaHcoBUH 3BIT Cy0’€KTa MajOTO MiANPUEMHUIITBA, 3aBIPSAIOTH CBOIM IMiMHACOM
kepiBHUK mignpuemctBa TOB «K® Kpucram» Ta ronoBuuit —Oyxranrep

H1IPUEMCTBA.


https://i.factor.ua/ukr/law-70/
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Ha puc. 2.3 mpointoctpoBano nepesik 1HGOpMAIiHHUX JaHUX, K1 3a3HAYCHI Y
¢1inancoBiid 3BiTHOCTI TOB «K® Kpucran» BigHOCHO omnepauiii (opmyBaHHS

JIOXOJIIB B/ HATAHHS TIOCTYT:

Indopmaris npo JOX0aM BiJ HAJaHHA MOCIYT y (QiHaHcoBii 3BiTHOCTI TOB
<N\ «K® Kpucran»
Jloxoau BiJ HagaHHS MOCIYT OPEHIU pana. 2000 «Yuctuit moxin Bix peamizarii
@ MPUMIIIEHb PECTOPAHY NPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT )»
i
® CyKyTiHI I0X0IU pecTopaHy, B T.4. psan. 2280 «Pazom moxomu (2000 + 2120 +
Y9Il 1 JOXOM BiJI HAJaHHSI TIOCITYT 2240)»

Puc. 2.3. Indopmairist mpo goxomau Bix HagaHHs mociayr TOB « K@ Kpucramy, sika

BIUTUBAE Ha (GOPMYBAHHS CYM JJII PO3KPUTTS B CTATTSIX (PiHAHCOBUX 3BITIB

Jlxepeno: po3pobieHo 3a qaaumu hirancosoi 3BiTHOCTI TOB « K® Kpucram»

[ndopmariito mpo oOcsArH OMOAAaTKyBaHHS ONepaliidi 3 HaJaHHS MOCIYyr HE
HaBOAATh y (opmi (iHAHCOBOI 3BITHOCTI  2-M «3BIT MPO CYKYIHHU JOXII»,
HATOMICTb 111 JIaHI MOXKYTbh OyTH BiJoOpaxeHi y OanaHci mianpueMcTBa — popma 1m
«3BIT Tpo (iHaHCOBUM cTaH». ABaHcoBa cyma nepemnar 3 IIJIB 3a mociayru
pecTtopaHy Moxe BigoOpaxkatucs B psanky 1135 «/leGitopchka 3ab0proBaHiCTh 3a
po3paxyHKaMH 3 OrOJKETOM». Y BHUIAJKy BUHUKHEHHS 3a00pPTrOBAHOCTI peCTOpaHy
no [IJIB Bim omepamiii 3 HaJaHHA TMOCIYT, CyMa IIOJAaTKOBOi 3a00pPTrOBaHOCTI
BiIoOpaxkaeThcsl y macuBil Oamancy ¢opmu  I-m B paaky 1620 «[lotouni
3000B’s13aHHA 32 PO3PAXYHKaMH 3 OIOJIKETOM.

Y Tabn. 2.8 nHaBemeHo ¢parMeHT @DIHAHCOBOTO 3BITY Cy0’€KTa Mayioro
NIAOPUEMHUITBA, 3BIT Npo cykynmHuil poxig  2-m (Homatox ), B sgxomy

B1JI00pak€H1 CyKyIIH1 YHCTI IOXOJU PECTOPaHy, B TOMY YHUCII 1 BiJ Ha/laHHS ITOCHYT.

Tabnuys 2.8
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dparMeHr i3 3BiTy «3BiT npo cykynumui noxim» ¢popma 2-m TOB «KD

Kpucran» ctanom Ha 31.12.2017 poky, THC. TpH.

3a
Kon 3a aHANOTIYHUHN TIEPioa
CrarTs 3BITHUN
psaka _ MOTIEPETHHOTO POKY
nepioj
1 2 3 4
Uwmctuii 7oX11 BiJT pearizallii mpoyKiii
\ ‘ 2000 891,7 828.5
(ToBapiB, pobIT, HOCTYT)
a1 onepartiitii 1oxonu 2120 - -
Tamm moxomm 2240 - -
Pazom goxomu (2000 + 2120 + 2240) 2280 891,7 828.5

BuznaueHHst iHAHCOBOrO pe3ysbTaTy BiJ HAJaHHS IMOCIYr Ha MIANPUEMCTBI
TOB «K® Kpucram» (logatok /[) mounHaeThcst 3 BUSHAHHS JOXO/IIB, COOIBAPTOCTI,
IHIIUX OmNepaliiHuX BUTpaT. Y 3BITI «3BIT MPO CYKYINMHHMHU J0X11» MIANPUEMCTBA
TOB «K® Kpucram» MICTUTBCS CTaTTsl «IHII OMepaliiiHl  JOXOIW»  Jie
B1IOOpakalOThCs CyMH I1HIIMX JOXOIB BiJI ONEPAIliiHOI AISILHOCTI IIIIPUEMCTBA,
KpiM J10X0ay (BUpPYYKH) BiJl peaiizallii mpoaykiii (ToBapiB, pooiT, nmocayr). OaHak
70 JaHOi cTaTTi JOXOJIB JOCHIIPKYBaHOTO MIANPUEMCTBA TAKOXK MOXYTh OYyTH
BIIHECCHI JIOXOJM BiJ HaIaHHS IIOCIYT, SKI HE BITHOCATBCH 10 MPOQLIOHYOL
AisUIbHOCTI miAnpueMcTBa. Hanpukiaz, y npoiieci oprasizanii MapKETUHTOBUX 1BEHT-
3ax0/iB 3akiaj pecropanHoro rocrmoaapctsa TOB «K® Kpucram» moxke BuCTymaTu
HE JIMIIEe SIK OpPEHJOJAaBellb CBOIX MPHUMIIIEHbh Ta 30HW IMAPKOBKH, ajie 1 sK
nocepeaHuk. [liqmpueMCTBO MOXE OTPUMYBATH JOAATKOBY KOMICIIO (BUHAropomuy),
sIKa € HOTO KOMIICHCAIIIEI0 3a TIEBHI JI0JIaTKOB1 CEPBICH, SIKI HE HAJIEKATh 10 OCHOBHOI
TUSIBHOCTI (Hampukiaa, JIpyK (uiaepiB, BUTpaTH Ha IOPUAMYHHN CYNpOBIA MpH
MIATOTOBII IOTOBOPIB HA MPOBEACHHS 1BEHT-3aX0/iB). Taki JOXOAHM BITHOCITHCS 0
THITHUX OTepaIliiHuX T0X0iB. Y cTarTi «DiHAHCOBHM pe3ynbTaT J0 OMOaTKyBaHHS
B1JI0OpaKa€THCS PIZHUIIS MK YUCTUMU JOXOJaMM Ta BUTparamu mianpueMmcrsa TOB

«K® Kpucran» Big HagaHHS TOCTYT.
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Y Tabn. 2.9 nHaBeneHo ¢parMeHT @DIHAHCOBOTO 3BITY CyO’€KTa MaJoro

nignpueMHuTBa TOB «K® Kpucrany, 3BT po PpiHaHCOBI pe3ynbTath popma 2-M,

3 Jomarky Jl.

Tabauysa 2.9
dparmeHT i3 3BiTy 3BiT npo ¢inancosi pesyabratu popma 2-m TOB «KD
Kpucran» cranom Ha 31.12.2017 poky, THC. TpH.

3a aHaJIOrTYHUHA

Kon 3a 3BiTHUH .
Crartsa Cma NegfoX TIepioT MOTIePETHBEOTO
p p POKY
®dinaHCOBH pe3yabTaT 10 onmogatkyBaHHs (2280 - 2000 1286.9 52
2285)
[Nonarox Ha mpuOyTOK 2050 0 0,9

®opma  2-m 3BiT npo ¢iHaHCOBI pe3yibTaTd mianpueMcrea TOB «K®
Kpucraim» wMictuth 1H(QoOpMallito, 5Kl BLIOOpaXaroTh HACHIAKKA — 311MCHEHHS
rOCMOJIAPCHKUX OMepalii 3 HagaHHSA TMOCIYT MIAIPUEMCTBOM. 30KpeMa, Yy PSAIKY
2000 BigoOpaxarwThcs (IHAHCOBI  pe3yJbTaTH B HAJaHHA TOCIYT [0
ormojaTkyBaHHs, a y rpadi 2050 ¢popmu 2-m MicTuThCA 1HGOpPMAIIisS PO HApaxOBaHi
MOJaTKOB1 3000B’s13aHHS 3 MOJIATKy Ha MPUOYTOK Bijl HAJAHUX MOCTYT IMAMPUEMCTBA
PECTOPaHHOTO TOCMHOIapCTBA.

Bim3HaunMo HEOOXITHICTh BU3HAYCHHS OIIHKK CTYIEHS 3aBEPIICHOCTI
omepauii 3 HaJaHHS NOCIYr MpPU HapaxyBaHHI JOXOAY, MPUYOMY ISl OI[IHKA
3niicHIOEThCS 3riHO 3 myHkTamu 11, 12 TI(C)BO 15 y Takuii crocio:

- BUBUYCHHSIM BUKOHAHO1 poOOTH;

- BU3HAYEHHSM IMUTOMOI Baru o0OCATY MOCIYT, 3/IIMCHEHUX Ha BIJTNOBIAHY AaTy
y 3araJibHOMy 00CsI31 TIOCITYT, SIK1 TOBUHH1 OyTH HajaHi;

- BHU3HAYCHHS ITMTOMOI Barvd BHUTPAT MIANPUEMCTBA y 3B'A3KY 3 HAJIaHHSIM

MOCJIyT y 3arajibHiil OYiKyBaHii cymil Takux BuTpar. Cyma BHUTpaT, 3A1MCHEHUX Ha
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MIEBHY JaTy, BKJIIOYAE JIMINE T1 BUTPATH, 10 BiJOOpaxaroTh 0OCST HaAaHUX MOCTYT
Ha III0 caMmy Jary.

Kiamesum eramom 00J1KOBOTO MPOIECY MiAMPUEMCTBA Ta OCHOBHUM 3aCO00M
JOHECEHHsI (piHAHCOBOI 1H(OpMAIl MNpPO HHONO 3O0BHIIIHIM KOpPUCTyBauyaM €
(d1HaHCcOBa 3BITHICTH. HallloHaIbHE MONOXKEHHS (CTaHIaPT) OYXTaJlTePChKOro 00Ky
1 «3araneHi BUMOTH 70 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI» [51] BHM3HAYae 3arajibHI BUMOTH 0
B1I0OpakeHHs TOXO/IIB BiJl ONepaIlifHOil JIsIIbHOCT1 Y (DiHAHCOBUIM 3BITHOCTI.

VY 3BiTI mpo (iHAHCOBI PE3yNbTaTH HABOMATHCS JOXOAU 1 BUTpATH, SKI
BIJIMOBIJIAIOTh KPUTEPISIM, BU3HAUYCHUM B HAI[lIOHAJIBHUX TOJOXKEHHSX (CTaHIapTax)
OyXTanTepchbKOro 00TIKY.

[Topsimok BigoOpaxeHHs B 00JIIKY 1 3BITHOCTI JIOXO/11B BiJl HQJaHHS MOCHYT, K1
HE MOXXYTbh OyTH BIporigHo Bu3HaueH1. [Ipu upomy 3rigHo 3 nynakrom 15 I[I(C)BO 15:
BU3HAHMM JOX1J] Bija peaiizaili npoAykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) HE KOPUTYEThCS
Ha BEJIMYMHY MOB'SI3aHOI 3 HUM CyMM O€3HaJliiiHOi a00 CyMHIBHOI 3a00proBaHOCTI,
cyma sKoi BuU3HaeTbcsa BuTparamu 3rigHo 3 [I(C)BO 10 "JleGiTopchbka
3a00proBaHICTh".

[Hopsinok BigoOpakeHHs y OyXraiaTepcbKomMy OONIKY Ta (piIHAHCOBIA 3BITHOCTI
J0XO/1B (BUPYUKH) B HaJJaHHS MOCIYT PECTOPAHHOIO FOCIIOIAPCTBA, SIKI HE MOXKYThb
OyTH BIpOTiJIHO BU3HA4YeHI, MojaHo y Tabmuii 2.10.

Tabnuys 2.10

ITopsinok BinoOpaskeHHs B 00J1iKY i 3BITHOCTI 10XO0iB Bil HAJJAHHS MOCIYT

TOB «K® «Kpucramn», ki He MOKYTb OyTH BIPOriiHO BU3HaYeHi [26]

Bun noxony (BUpyuYKH) Bii HalaHHS MTOCIYT, MPH
SIKOMY BIJICYTHS IMOBIpHICTh BIpOT1JHOTO
BiTOOpakeHHS OIIHKU

1 2
BkiroyaeTsest B 10Xia y po3Mipi

MMOHECEHUX BUTPAT, IO MiAIATAIOThH
BiJIIIIKO/Ty BAHHIO

Crnoci6 BKJIIOYEHHS 710 00Ky Ta
3BITHOCTI

Jloxin (BUpyYKa), IPH IKOMY HEMA€E TUTbKH
IMOBIPHOCTI BipOT1IHOTO BiJOOpa)KE€HHS OILIHKH

Jloxin (BupyuKa), mpH IKOMY BiZICYTHSI HE TUTBKH Jloxim He BU3HAYAETHCSI, a IOHECEH]
IMOBIpHICTb BIPOT1IHOTO BiJOOpaXKEHHs OLIHKH, ajie | BUTPATH BU3HAIOTHCS BUTPATAMU
1 HeMa€e IMOBIPHOCTI PO3MIIICHHS TIOHECEHUX BUTPAT | 3BITHOTO MEPIOAY
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SIKI10 MOCIYTH MOJAraloTh Y HaJaHHI HEBU3HAYEHOT KUIBKOCTI T 32 MEeBHUIM
BIJIPI30K 4acy, TO JIOXiJl BUBHAYAETHCS IUIIXOM PIBHOMIPHOTO HOTO HapaxyBaHHS 3a
el mepiof, KpiM BUNAAKIB, KOJHM I1HIIMH METOJ Kpalle BHU3HAYHTH CTYIMIHb
3aBEPLICHOCT] HAJAAHHS TOCIYT.

VY crarti «Yuctuit noxin Big pearizaiii mpoayKilii (ToBapiB, poOiIT, TIOCIYT)»
B1IOOpaXkaeThCsl 10XiM (BUpPYYKa) BiJl peaiizaiii mpoayKilli, ToBapiB, podiT, mociayr
(y T.4. maTexi Bif OpeHau 00’ €KTiB IHBECTHUIIIHHOT HEPYXOMOCTI) 32 BUPAXyBaHHIM
HaJ@aHUX 3HWKOK, BApPTOCTI TOBEPHYTUX paHillle IPOJaHUX TOBApiB, JOXO/IB, 1110 32
JIOTOBOpaMU HaJIe)KaTh KOMITEHTaM (MPUHIMIIATIaM TOII0), Ta MOAATKIB 1 300piB [12].

Oprani3alii, OCHOBHOIO JISUIbHICTIO SIKUX € TOPriBJs LIHHUMH Nanepamu, y
Iiii CTaTTi B1IOOpa)XaroTh BapTICTh, 32 AKOIO pPEalTi30BaHO IIHHI Mamepu, Ta CyMy
BUHATOPOJAM 32 BUKOHAHHS 1HIIHUX OIEpallii, moB’a3aHuX 3 PO3MIIICHHSIM, KYTIBICIO
1 IpOJIaKeM I[IHHUX MarepiB, 3 ypaxXyBaHHSIM BIIOBIIHUX BUPAaXyBaHb.

Ha TOB «K® «Kpucram» BanoBuii npubyTOK (30MTOK) PO3PaxOBYETHCS SIK
PI3HUIISI MK YUCTHM JOXOJOM BlJ peanizaiii mpoaykuii (ToBapiB, poOiT, mociyr) i
coO1BapTICTIO peaii30BaHOi MpOoyKuii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) 3 YPaXyBaHHSIM CyM,
K1 HaBeJIeH1 y IOJJaTKOBUX CTaTTSIX.

VY crarti «IHI11 omepartiiHi 10X0AW» BiA0Opa)KaroThCsS CYMH I1HIIHMX JIOXOIIB
BIJI OmepariiHoi IIsUTbHOCTI MIANPUEMCTBA, KPiM YHCTOrO AOXOAY Bia peanizaiii
MPOAYKIli (TOBapiB, poOIT, MOCIYT): JAOX1J BiJ OMeparliiHOoi OpeHAN aKTUBIB; JOXI1J
BIJI OMepaliiiHUX KypCOBHUX PI3HHUILIb;, BIAIIKOIYBAaHHSA paHille CIHCAHUX AKTUBIB;
JOX1J] BIJT POSUITI, B1ICOTKIB, OTPUMAHUX Ha 3aJMUIKM KOILITIB HA MOTOYHUX paxyHKax
B OaHKax, JIOXiJ Bija peanizamii 000pOoTHUX aKTHUBIB (KpiM (iHAHCOBUX 1HBECTHIIIN),
HEOOOPOTHUX AKTHBIB, YTPUMYBAHHUX JUIsl MPOJAXy, Ta TPyNmu BHOYTTS, JOXIA BiJ
CIIUCAHHSI KpPEIUTOPCHhKOI 3a00proBaHOCTi, OjaepxkaHl mTpadu, TeHi, HEYCTOUKHU
tomio [12].

J1o 1i€l cTaTTi MOXYTh HABOJUTHUCH 10JATKOBI cTaTTi [12]:
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«Jloxim Bij 3MIHM BapTOCTI aKTHBIB, SKI OIIHIOIOTHCS 3a CHPABEIMBOIO
BapTICTIO», B SKiM BiJoOpa)kaeThbCcsl JMOX1J BIJ 3MIHM BapTOCTI BCIX aKTHBIB
((piHaHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, 1HBECTHIIHOI HEPYXOMOCTI, O10JOrYHUX aKTHBIB Ta
THIINX), SIK1 OLIHIOIOTHCS 32 CIIPABEJIMBOIO BaPTICTIO;

«Jloxin BIJI MIEPBICHOTO BU3HAHHSI O10JIOTTYHUX aKTUBIB 1
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKILi», B SIKIM B1IOOpa)KAa€ThCSA JOXIJ BiJl MEPBICHOTO
BH3HAHHS O10JIOTIYHMX aKTHBIB 1 CLIBCHKOIOCIOJAPCHKOI MPOIYKIIii, OACep’KaHUX
YHACHIJIOK CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKOT AiSTLHOCTI.

B 3BiTi npo cykymHuUii A0X1/, SK MPaBUI0, BCl MOKA3HUKH B1100PaKarOThCs B
OJIMHULISIX BUMIpPY, YAHHUX Ha 3BITHY JaTy, HE3aJE€XHO B1Jl TOrO, SIKUM CIIOCOOOM
ckiazeHa (iHaHCOBa 3BITHICTH, a caMme, Ha OCHOBI (hakTHYHOI ab0 BITHOBHOI
BapTOCTi. Y 3BITHOCTI CI1J] BIZIOOPA3UTH MEPIOJ, 32 SIKUA MTPOBOIUTHCS KOPUTYBAHHS
IIIH 3 YypaxyBaHHAM 1HQIAIL, a TakoK IIOKa3yeThCs pIBEHb KOe(DIIIEHTIB
nepepaxyHnky. Sk yxe OyJio 3a3Ha4€HO, OCHOBHa 1H(OpMaIlisl PO omeparliiHi
J0XO0/IM MiANPUEMCTBA MICTUThHCA y (hopmi 2. [Ipore Moxke BUHUKHYTH HEOOXIAHICTh
B1JIOOpA3UTH T1 UM 1HIII ONepaliiHi J0X0AH B 1HIIKX (popmax (piH3BiTHOCTI [12].

VY mpomy BuUNaAKy iH(pOpMaIlis MPO HaApaxOBaHWUU HOXia Oyne BigoOpakeHa
HE TUIBKH Y GopMi 2, aze 1 B psaaky 3095 po3a. [ dopmu 3 «3BiT mpo pyx IpoIIoBuX
KOUITIBY.

Jloxoau Bij orepaniifHoi JIsTIbHOCTI B1IOOpakalOThCsl TaKOX B JEKJapailii 3
nonatky Ha nmpuOyTok TOB «K® «Kpucrany (Jomarox K).
Ha croronni ¢opma kBapTaiabHOI Ta piyHOI MOAATKOBOI JAEKiIapallii 3 MOIaTKy
Ha IpuOYTOK €auHa Ta 3aTBepkeHa Hakazom Mindiny Big 20.10.2015 p. Ne 897 (y
penakiii Hakasy Mindiny Bim 28.04.2017 p. Ne 467). Il yniBepcaibHa ¢opma
BUKOPHCTOBYETHCS BCiMa Cy0’€KTaMH IOCTIOJIaPIOBAaHHSI, SIKi CIUIAYyIOTh MOJIAaTOK Ha
NpuOyTOK, y TOMY 4YHCJIl CTPaxOBUKAMH, MOCTIMHUMU MpPEeACTaBHUITBAMU
HEPE3HJICHTIB.
[TopgaTtkoBa aexiaparis 3 MOJATKy Ha MPUOYTOK MiANPUEMCTBA MO pe3yibTaTax

kBaptainy 2018 p. moBMHHA MOJABaTUCS: IJIATHUKAMU MOJATKy Ha MPUOYTOK, SIKI Y
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2017 p. oTpumanm H0Xia BiJ YCIX BUAIB ALSUTBHOCTI Oabiuid, Hixk 20 000 000 rpa
(6e3 IIJIB Ta iHmux HenpsaMux nojatkib). [TokasHuk goxomy Oepethcs 31 3BITY MPO
¢dinancoBi pesynbTaté 3a 2017 p.; mnaTHuKamu monaTky, ski 3 01 kBitHs 2018 p
NEepexo/ATh 3 3araJlbHOI CHUCTEMH OMOAATKYBaHHA Ha €IWHUN  TONATOK;
HENpUOYTKOBMMHM OprasizauisiMu, siki B I kapram 2018 p. nopyuum Bumoru [MKY
o0 cBoei HenpuOyTkoBocTi (m. 137.8 TIKY); mimaTHHUKaMu €IUHOTO TOAATKYy 3
rpynu Ta HEempuOyTKOBUMM oOpraizaiisiMu, ski B | kBaprani 2018 p. Bumiatuiau
J0X1JT HEpE3UACHTY-IOpOCcO0l Ta MOBUHHI CIUIATUTH TOJATOK (TaK 3BAaHUU ITOJIATOK
«Ha pemarpiainiio») (3anoBHO0OTh psaku 23-25 pomatky [IH); cy0’exrtamu
roCHoAaprOBaHHs, SIKI 3[1MCHIOIOTh BUIYCK 1 TpoBeeHHA jorepeit (m. 137.8 1IKY)
[75].

Hexnapariss TOB «K® «Kpucram» 3a kBaptan 2018 p. mae Oytu mnomana
nporarom 40 xaji. AHIB, II0 HACTAIOTh 3@ OCTaHHIM KaJEHJIAPHUM JHEM 3BITHOIO
kBaptany, T00To He mi3Hime 10 tpaBus 2018 p. (uerBep). CrulaTUTH NMONATOK Ha
puOYyTOK MOTPIOHO MpoTsromM 10 Kayi. AHIB MicC/is OCTAaHHBOTO JHS CTPOKY Mojayi
JeKJIapartii.

Crnioco6u moadi KBapTajdbHOI JeKIapaliii Taki ® cami, K 1 s piunoi. Bemuki
Ta CcepelHl IUJIaTHUKK TMOAATKy 3000B’s3aHl MOJAaBaTH JEKJIaparilo TUIbKU B
enexTpoHHin ¢opmi (m. 49.4 TIKY). Jlng iHmMMX MIATHUKIB KPIM €JIEKTPOHHOIO
Croco0y MOXJIMBI TaKOX BaplaHTH: MOAATH OCOOMCTO ab0 Yepe3 YNOBHOBAXKEHY
0oco0y; HampaBlieHHS TOMITOI0 3 TMOBIJOMJIEHHSM TIPO BpPYYEHHS Ta OIKCOM
BKJIaJieHHs1 (3poOuTu 11e Tpeda He Mi3HIle HIXK 3a 5 THIB J0 3aKIHUYCHHS CTPOKY
noganHs) (1. 49.5 TIKVY).

3 01 ciyas 2018 p. [i0Th OHOBIEHI KpUTEPli MPUHATIEKHOCTI IUIATHUKIB
MOJATKY /10 BEJMKHUX Ta CepeHIX MmiAnpueMctB (4. 2 cT. 2 3axkoHy Ykpainu «lIpo
Oyxrantepcbkuid OOJiK Ta (DiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Big 16.07.1999 p. Ne
996). 3a BuMOramMu TMOBHHHO JOTPUMYBATHCSA xX04a 0 2 3 3-X KpHUTEpIiB: cepemHs
YUCEJIbHICTh MpalliBHUKIB 3a 3BITHUM nepioa Ouibiie 50 ociO; OGanaHcoBa BapTICTh
aKTUBIB — MOHAJ 4 MJIH €BpPO; YUCTUN 0Xia (BUpyUKa) Bij peaiizalii nepeBuurye 8

MJTH €BPO B €KBIBAJICHTI 3a cepeiHbopiuHuM Kypcom HBY.
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[IpoanasnizoBaHo 0co0aMBOCTI BinoOpaxkeHHs y (¢iHaHcoBii 3BiTHOCTI TOB
«K® «Kpucran» iHpopMalii 0po J0XOAU BiJl ONEpaiiiHOi JisIbHOCTI. Y CTaTTi
«HucTtuit 1oxia Bim pearnizarii mpoayKIlii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT)» BiIOOpaXKaAETHCS
noxia (BUpydKa) Bif peanizarii mpoaykKiii, ToBapiB, poOiT, mocayr (y T.4. IJIaTexi
Bl OpEHJM OO0’ €KTIB I1HBECTULIIMHOI HEPYXOMOCTI) 3a BHUpPaxXyBaHHSM HaJaHHUX
3HIDKOK, BapTOCTI TIOBEPHYTUX paHillle TMPOJAHUX TOBApiB, JOXOIIB, IO 34
JIOTOBOpAaMH HaJIe’KaTh KOMiTeHTaM (IpHUHIMMIAIaM TOUIO0), Ta MOJATKIB 1 300piB. Y
cratTi «[HII omepariiiHi J0XO0AW» BiAOOpa))KalOThCAd CYMH IHIIMX HOXOMIB BiJ
omepariiHoi JISJILHOCTI IMIANPUEMCTBA, KPIM YHCTOTO JOXOAY BiA peamizari
MpOAYKIli (TOBapiB, poOIT, MOCYT): AOX1J BiJ OMEpaIliiHOl OpeHAN aKTUBIB; JOXi]
BiJl OMEpaliifHNX KypPCOBHX PI3HHUII; BIAMIKOMYBAaHHS paHIIIEe CIUCAHUX AKTHBIB;

JI0X1]1 BiJ] pOSIJITI, TOIIO.

2.4. O0niK 10X0/11B OMEpaIifHOl JISJILHOCTI 3 HaJaHHS MTOCIYT B MpoIIeci

MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIlIEHb

@opMyBaHHS CHUCTEMU MPUUHATTS YNPABIIHCBKUX pPILIEHh B MPOLECI
YIPaBIIHHS J0X0/IaMU Tepeadavae BUKOPUCTAHHS 3BITHUX Ta IJITAHOBUX JIAHUX MO0
o0sikoBo1 1H(opMmarlii. Tomy y HaHOMY MUTaHHI PO3IJITHEMO OCHOBHI €JI€MEHTU
dbopMyBaHHsS yHapBIIHCHKOTO OOJIIKY JOXOMAIB BiJ OIepamiiiHol AisSUIbHOCTI Ha
nignpuemMctBl TOB «K® «Kpucrtany.

OCHOBHOI0O MeTOI0 ynpaBiaiHCHKOTO 001Ky 10X0/11B Ha TOB «K® «Kpuctamn»
€ CBO€YacHe 3abesneueHHs 1HGOPMAIIEI MPO JOXOAW Ta BUTOIAU MIANPUEMCTBA
MEHE/DKEPIB  PI3HUX PIBHIB YNPaBIIHHA JJIs: IJIaHyBaHHSA, KOHTPOIIIO (4Uepes
OIOJKETyBaHHS Ta aHali3 BIAXWJIEHb), MIJATOTOBKU, MPUUHATTA Ta OLIHKU
YIOPaBIHCHKUX PIllIeHb (Yepe3 OIIHKY aJbTEePHATHR); BUSHAUCHHS CTpaTerii Oi3HeCy
TOILIO.

Kiacudikanis ynpaBiiHCBKUX PIIlIEHb € HAA3BUYANHO BaXKJIUBUM aCIEKTOM B

JTOCIIJDKeHH] 1X cyTHOCTI. Tak, y TIpakTuii MEHEIHKMEHTY HAyKOBIl BHIUISIOTH



76

noHaa 70 knacugikaliiHUX O3HAK, K MPABUIIO, 11€ YIIOBUIBLHIOE TIPOLIECH PO3POOKH,
HNPUIHATTS Ta peajizalii pillieHb.

Ilepen  mianmpweMcTBOM  CTOiTh  Heabumska  mpoOjeMa, amkKe I
(GbyHKITIOHYBaHHSI HEOOX1/THO 00paTu HallOLIBIN edeKTUBHI pimieHHs. Ha Hamn morsi,
CIJI 3BEpHYTHM yBary Ha HACTYy[Hy TIpyIy O3HaK, Ta, BIAMOBIAHO, BUMAIB
YIPABIIHCHKUX PIIEHb 10 KOKHOI:

- 32 (PYHKIIIOHAJILHOIO CIPSIMOBAHICTIO: TUTAHYIOY1, OPraHi3yl0vi, aKTUBI3yIOUl,
KOOPJIMHYI0Y1, KOHTPOJIIOI0U1 Ta TaKi, 10 1HPOPMYIOTh;

- 32 Oprasi3aui€lo: 1HAUBIAYyalbHI, KOJeriajibHi, KOPIOPATHUBHI;

- 32 00’€KTOM YNpaBIIHHS: 3arajibHi, 0COOJIMBI, OJJMHUYHI,

- 32 JDKEPEJIOM BHHUKHEHHS: 1HIIIaTUBHI, 32 PO3MOPSIKEHHSIM;

- 32 yacoM Jii/ 3a IIJIeCHpsIMOBaHICTIO/ 32 METOI0/ 3a i€papXi€ro IIaHyBaHHS:
CTpaTeriuHi, TAKTUYHI, ONIEPATUBHI;

- Ta 0arato 1HUIUX.

Ha TOB «K® «Kpucram» po3po0iaeHO CHCTEMY MiATOTOBKH, PO3POOKH,

MPUIHATTS Ta peajizailii ynpaBIiHChKUX pillieHb (puc.2.4).

InerTudikaris mpodremu abo CUTyarIii;

Exak 1 ®dopmyBaHHS IiJIeH 1 cTparerii BUpiIeHHs MpoOIeMu.

Iizroroska Bu3HadeHHs CHCTEMH KPUTEPIiB i OKa3HUKIB ycmimHoro )
PABIObEQ BUDIIICHHS TTDOOIEMH.
0 pigIEHHS ] 3 N\
OuiHKa aTbTepHATHBHYX BapiaHTIB.

Eram 2.
Po3pobOka
IPAaBJIIHCHKO

Bubip onTuManbHOTO pillIeHHS.

KOpeFYBaHHSI, Y3roAKCHH i 3aTBCPKCHHS J
YITPaBJIIHCHKOT'O PIMICHHA

0 pifJiCHHs
i N\ . N
Opranizalisi BAKOHaHHSI PILLICHHSI.
Eran 3. .
Peanisauis KoHTposb BUKOHAHHS PillIeHHS.
IDABIIHCH G OmiHKa SKOCTI MPUUHSATOTO 1 peali3oBaHOro Y

YIPABJIIHCHKOI'O PIILIECHHSI.

S Pesynerar: YnpasJincbKe pilieHHst :
Puc. 2.4. 11} ! 111 ITOTOBKH, K, TIPANHSTTS Ta peaiizarii

YIPABIIHCHKUX PIIICHb

[cHYIOTH Takl OCHOBHI METOJIU YIIPABIIHCHKOIO OOJIIKY JOXO/IiB:
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1) MeTron HapaxyBaHHA (3 BIJBaHTa)KEHHs) — BHUpYydYkKa (JOX1A) B peasizarlii
TOBapiB (poOIT, NOCITYT) BU3HAETHCS B TOMY IEP10/il, KOJIU MPABO BJIACHOCTI HA HUX
nepennuio nokymnuesi. OmiaTta npu HbOMY MOke OyTH MPOBEACHA B 1HIIOMY MEPiOi.
MosxnuBuii Takok 00JIIK HEKACOBUX omepalliil (Hanpukiam, B3aemo3aniku). Baxnua
nepeBara UbOro METOJy B TOMY, LIO BIH J03BOJIAE€ MOOAYUTH PEAIbHY €KOHOMIYHY
CUTYallll0 KOMIIaHli B TIEPCHEKTUBI, OKPEMO PO3IJIAIATH PyX T'POIIOBUX KOIITIB Ta
IOpUJIUYHI 3000B’sI3aHHSI CTOPIH;

2) xacoBUii METOJ (3 OIJIATH) — JIOX1JT BPAXOBYETHCS B TOMY MEPioi, KOJIHU Bij
MOKYTIIS OTpUMaHa OIljlaTa, He3aJeKHO Bijl JaTH BigBaHTaxeHHs. OCHOBHA mepeBara
OO METOAYy — MpOCTOTa 3acTocyBaHHA. OJHAK OXOIUJIEHHS JAaHUX B OOJIKY 1
3BITHOCTI OOMEXEHE OIepallisMu, II0B S3aHUMH 3 PYXOM TPOIIOBUX KOIITIB.
Mo:xHBI1 CKJIaAHOCTI IIPH OLIHII J€0ITOPCHKOI Ta KPeAUTOPCHKO1 3a00proBaHOCTI Ha
KiHelb nepioay. Ilpy 1poMy, Ha MOpPakTUIl ICHYIOTh HACTyIHI Bapiauli JaHOTO
METOY:

2.1) 3a 4acTKOBOIO OIUIATON): JIOX1J HAPAXOBYEThCS B MOMEHT HAJIXOKCHHS
MEPIIOTO IIATeXKy 3 OOKY MOKYIIIIA B PaXyHOK OIUIATH JaHOi MOCTaBKHU (MOXke OyTh
BCTAHOBJICHA MiHIMaJbHA BEJIWYMHA IUJIATEXY: B aOCOJIOTHOMY BHUPAKEHHI a0o0
BIJICOTKaxX BI1JI BapTOCTI MOCTAaBKU, — BHU3HAHA JOCTATHHOIO JUIsI HapaxyBaHHS
J0X011Y);

2.2) 3a TMOBHOK OIUIATOK: JOXiJI HApPaXxOBYETHCSA B MOMEHT OCTaTOYHOI'O
MoTraiieHHs Je061TOpChKOT 3a00ProBaHOCTI MOKYIILEM [8].

3) 32 OCTaHHBOIO IMOJII€I0, TOOTO BPaXOBYBATH JOXOAM HA MOMEHT OLIBII MI3HKOT
3 MOl — BiIBAHTAXXEHHSI TOBapy (HaJaHHs MOCIyry) abo oruiaTa BiJl MOKYIIIS, TOOTO
KOJIM BUKOHAaHI1 3000B's13aHHS 3 000X CTOPIH.

MeTtoro po3poOku 1HPOPMAIIIHHOT CUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO 00JiKY (y YacTHHI
noxoxiB Bia HagauHs nocayr) miasi TOB «K® «Kpuctam» € 3a0e3nedeHHs: TupeKTopa
IIMPUEMCTBA Ta KEPIBHUKIB BCIX MIAPO3ALTIB iH(POpMAIIiEO TIPO 00CAT JOXOMIB BiJl
HaJIaHHSI TIOCITYT KeUTEPUHTY, OUTBSIPAY Ta Kapaoke.

3aBaaHHSIMU 110JI0 PO3POOKHK 1HPOPMAIIHHOI CUCTEMHU YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY

JIOXOIB Bl HAJAHHS IMOCTYT €:
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- BU3HAYCHHS JDKEpea OJCp)KaHHS JIOCTOBIPHOI 1H(OpMaIlii, M0 IOCHUIUTh
KOHTPOJIbHY (QYHKIIIIO O0JIIKY 1 HOr0o aHaJIITUYHICTb;

- 00paHHsI TPAIIBHUKIB, sKi O 3a0e3medyBajyd KOHTPOJb 3a JOXOJAMH BiJl
HAJaHUX TOCTYT;

-aHaAI3 Pe3yJbTaTiB, Y pa3l HEOOXIJTHOCTI 3aCTOCYBaHHS KOPUTYBaJbHUX
3aXO0/IIB.

JUis  BeneHHs €(QEeKTUBHOTO YMIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ha MIANPUEMCTBI
00OB’SI3KOBOI0 YMOBOIO € sIKiCHE iH(popMaIlliiine 3a0e3reyeHHs. YMpaBlliHChKa
iHpopmarriiina cuctema (YIC) € iHTErpoBaHOIO 3BITHOK CHCTEMOIO, MPU3HAYEHOIO
JUIs JIONIOMOTHM MEHeKepaM y IUIaHyBaHHI, 3J1MCHEHHI 1 KOHTpPOJII disUIBHOCTI
opranizamii. BoHa rotye 3BiTH Ha OCHOBiI JaHUX, OTPUMAaHHUX 3 0araThbOX CHUCTEM
31MCHEHHS OTepalliil Ta 13 30BHIIIHLOTO OTOYECHHS opraxizailii. KoHueHTpye ix, 1mo6
3pOoOMTH 111 JJaH1 OIbII MPUAATHUMH I IHPOPMALIHHUX MEHEIKEPIB

Haii611pm1 moTy>KHUMH PIIIEHHSIMU [JiI1 KOMIUIEKCHOT aBTOMAaTH3allli CUCTEMU
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY Ha MIMPUEMCTBI € TPOYKTH, OOy 0BaH1 Ha 0a31 KOHUENIi
ERP, nanmpuknag SAP R / 3, Oracle Applications, “I'amaktuka” Ta inmi. Sapom B
TakuX cucreMax € iHctpymeHnTu Business Intelligent (BI).

VYV Bl-cucremun 3amy4yeHl NOporpaMHi 3aco0M HACTYIIHHUX KIJACIB: 3aco0u
noOynoBu cxoBull JaHux (datawarehousing); cucTeMu ONEpPaTHBHOI AHAIITUYHOI
00poOku (OnLine Analytical Processing, OLAP);indopmariiiino-aHaaITHYHI CUCTEMU
(Enterprise Information Systems, EIS); 3aco0u iHTeleKTyaJlbHOTO aHaji3y JIaHUX
(data mining); IHCTpyMEHTH I BUKOHAHHS 3aIlMTIB 1 1MOOYI0BH 3BITIB (query and
reporting tool).

3rigHo KpuTepiiB Bu3HaueHHs po3mipiB mignpuemctBa TOB «K® «Kpucrany €
MIKPOMIANPUEMCTBOM, TOMY JMPEKTOpP HE BOAyae JTOPEYHUM BHUKOPHUCTOBYBATH
BUILEHABE/IEHI ~ MpOrpamu. s (GopMyBaHHS  YNPaBIIHCBKMX  3BITIB
BUKOPUCTOBYIOThCA ~ mporpamu  «Microsoft  Wordy, «Microsoft  Excely,

«1C:byxranrepis 7.7»
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JloXi1 € OCHOBHHUM IIOKa3HHMKOM T'OCIOJIAPCHKOT MiSILHOCTI MiJNPHUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOJApCTBA HA OCHOBI SKOTO PO3PaxOBYIOTHCS TMOKA3HUKH
e(eKTHUBHOCTI, K1 XapaKTepU3yITh SKICTh POOOTH T AIPUEMCTBA.

VYropaBmiHCBKUIA OOMIK JOXOAIB BiA ONEpaniiHOl JIiSJIBHOCTI pecTOpaHy
nependayae NpoBEIEHHS TaKUX eTamiB poOoTH (puc. 2.5).

PosrissHeMO KOpOTKO 3MICT KOKHOrO 3 eTamiB  (GOpMyBaHHS MOJEl
YIPaBIIHCHKOIO OOJIKY JOXOMAIB BiJ HajaaHHsS mociayr B pectopadHi TOB «K®
«Kpucrtam». Meta ynpaBimiHHA J0XOAaMH BIJ HaJaHHS TIOCIYT Mepeadadae
BUPIIICHHS PALY 3aBAaHb yIpaBimiHHSA. OxapakTepu3yeMo JesiKi HAyKOBI MiIXOAU 10

BU3HAYCHHI 3aBAAdHb ynpaBHiHHfl J0xoaaMu BiI[ HaJJaHH: ITOCIIYT.

Mozens popMyBaHHs CUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY
JIOXOJIIB BiJl HajaHHs mocayT B pectopadi TOB «K®d
«Kpucram»

BusHaueHHst MeTH Ta 3aBlaHb (OPMYBAHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO
»| OOJIIKY MTOXOiB Bia HajmaHHA rociyr B pectopani TOB «K®d
«Kpucram»

| AHaJi3 Ta IUIaHyBaHHS JT0XO/IiB B/l HaJIaHHS ITOCTYT

Kontposs nporecy yrnpasiiHHs popMyBaHHSIM J0XOMAIB BiJl HaJaHHS
HOCITyT

h 4

Puc. 2.5 Etanu ¢popmyBaHHS MOJieN1 YIIPABITHCHKOTO O0JIIKY JTOXO/IB Bij

HagaHHs nocayT B pectopani TOB «K® «Kpucramy»

Po3pobka momiTuKM yrnpaBiliHHS 10X0JaMH BiJ HAJaHHS TOCTYT ITiAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOoJapcTBa mepeAadavae MOMEPEeNHE JOCHIDKEHHS TMPOIECY
dbopmyBaHHS JOXO/IB, BU3HAUYECHHS OCHOBHMX TEHJCHIIIA Ta 3aKOHOMIPHOCTEM,

BUSIBJICHHS KIJIbKICHO OIIHKU (DaKTOPIB, 1110 0OYMOBIIIOIOTH OOCST Ta PiBEHb JIOXO/IB.
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Jloxin  SBASETHCS OCHOBHHM  TIOKa3HWKOM  TOCIIOJAPCHKOi  JisUThHOCTI
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA HA OCHOBI SKOTO PO3PaXOBYIOTHCS
MOKa3HUKU €(hEKTUBHOCTI, SIKI XapaKTEPHU3yIOTh SKICTh pOOOTH MiMPUEMCTBA.

[ndopmariiitHor0 OCHOBOIO aHai3y JOXOJIB MIAMNPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa OIepauiidHOl AISUIBHOCTI B HAJ@HHA I[OCAYT € MaTreplaiu
OyxrantepchKkoi 3BiTHOCTI: @opma 2 M «3BIT PO J0X0Au Ta 30UTKM», @ 1M « 3BIT
npo ¢iHAHCOBUU CTaH «, OOOpOTHA BIJIOMICTH TO paxyHKaxX, Ha SKHUX BEIACTHCS
QHAMITHYHUNA ~ OOJIIK ~ OTpUMAaHUX  JOXOAIB, MaTepiald  OMNEepaTUBHOTO  Ta
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY, IO MOB’sA3aH1 3 IHAMH peajizaill MocayT, JOrOBOPU OPEHIN
TOPrOBEJbHUX MPHUMIIIEHb Ta 00JIaJHAHHSA, IPOrpaMH peajlbHUX Ta (DIHAHCOBHX
1HBECTHIIIH TOMIO [24].

VYrpaBiiHHS J0XOAaMU OIEpaliiHoi AiSUTBHOCTI  BiJl HAaJaHHS TMOCIYT IS
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA B yMOBAaX KPHU3U TPOMOHYETHCS
MOCJT1JIOBHO 3/1MCHIOBATH 33 TAKUMHU €TallaMu:

-CTBOpEHHS 1H(QOpMaLIiHOI 0a3u ISl MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb;
-TIPOBEJIEHHsI aHayli3y  00CsATYy Ta CKIaay OTPUMAHHMX JIOXOJIB,YUHHHUKIB, SKI
BU3HAYAIOTh X PO3MIp Ta PiBEHb;
-pO3pO0Ka MONITUKHU YIPABIIHHS 10X0/IaMH; OOTpyHTOBAHE IJIaHYBaHHS JOXO/1B;
-(popMyBaHHS ONTUMATIHLHOTO BapiaHTy IJIAHY JIOXOIB M IMPUEMCTRA.

B ymoBax pyHKOBOi €KOHOMIKH IIJIAHOBUM OOCAT HaJIaHHS MOCIYT (POPMYETHCS
Ha pIiBHI caMmoro mianpueMctBa. Ilpu BU3HAYEHH! IJIAHOBOIO 00CITYy HaJaHHS
MOCJIYT HA PIBHI OKPEMOT'0 MIITPUEMCTBA TOJIOBHA yBara MpUAUISAETHCS 3a/10BOJICHHIO
NOMUTY  CHOXHBAYiB  pallOHy  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA,  €(PEKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO HasBHUX (DIHAHCOBUX, MaTepiabHUX 1 TPYJAOBUX pECypciB Ta
JOCSTHEHHIO TIEBHUX PE3yJIbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT A1SUTBHOCTI.

Ile moTpebye poO3poOKM TMUIaHY HAJAHHS TMOCAYT MIJNPUEMCTBA Y TPhOX
BapiaHTax:

1) HeoOXimHUM 0OCSAT HaJaHHS MOCIYT, TOCTATHIN JjIsl TOCSATHEHHS ILJIbOBOTO

o0cAry npuOyTKy MiANPUEMCTBA;
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2)  MOXJIUBUNA 00CSAT HaJaHHSA TMIOCIYT, SKAW OOYMOBIIOETHCS OOCSTOM
CHOKMBYOIO TOMWUTY paioHy MJISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHUM
OTOYEHHSIM;

3) pecypcozale3nedeHnii 00csar HaJJaHHS MOCIYT, SIKUH MO)Ke OyTH OTpUMaHUN
IpyU HASIBHOMY pPECYpCHOMY MOTEHLIaNl MiAIpUEMCTBA Ta WOro HaWOUIbII
e(heKTUBHOMY BUKOpHCTaHHi [13].

JIisi BU3HAUYEHHsI HEOOX1AHOro 00CATY HaJaHHS MOCIYT MOTPIOHO pO3paxyBaTH
Takl TIOKa3HHUKHU: «TOYKa O€330MTKOBOCTI»; («IOpIT pPEHTa0eIbHOCT») «TOYKa
MIHIMAJILHOTO PiBHS PEHTA0EIBbHOCT1.

CTOCOBHO MIANPUEMCTBA MiJT "TOYKOI 0€330MTKOBOCTI" pO3YyMIIOTh TaKU OOCST
HA/IaHHSA TOCIIYT MIAIPUEMCTBA, IIPU IKOMY CyMa OJIep’KaHOro BaJIoBOro A0xoxay (6e3
[1/IB) nopiBHIOE CyMi MOTOYHHUX BHUTPAT, TOOTO JOCSTAETHCS CAMOOKYIIHICTh
TISUIBHOCTI.

Po3paxynok "touku 0Oe330uTkoBocTi" (TO) Moxke OyTum mTpoBeAeHUN 3a

HacTymHow ¢opmyJioro (2.1):
T6 =IIB + 3B (2.1)

ne: [1B — o0car yMOBHO-TIOCTIMHUX BUTPAT 00iry y BapTICHOMY BUPa)KEHHI;
3B - yMOBHO-3MIHHHMX BUTpAT 00Iry y BapTICHOMY BUPAXEHHI;
TO — Touka 06€330MTKOBOCTI.
Po3paxyemMo 3HaueHHS TOUKH 0€330MTKOBOCTI 3a JJaHUMHU (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
TOB «K® Kpuctan» 3a 2013-2017 pp.
T02013 = 48,9 + 672,2 =721,1 tuc.rpu
T02014 = 48,8 + 777,2 = 826,0 Tuc.rpH
T62015 = 67,2 + 703,8 = 771,0 THC.TpH
T02016 = 95,6 + 727,7 = 823,3 THC.TpH
T62017=0,0 +1178,6 = 1178,6 Tuc.rpu
[Tix "Toukoro MiHIMaIbHOI PEHTAOEIbHOCTI" PO3YMIIOTh TakWi OOCAr HAIaHHS

MOCIYT MANPUEMCTBA, MPU SIKOMY cyMa BajoBux aoxoxaiB (6e3 I1/IB) He nwuie
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MOKPUBA€E TIOTOYHI BUTPATH HA 3MIMCHEHHS TOCIONAPCHKOI JISIIbHOCTI, @ H YTBOPIOE
pUOYTOK, PO3MIpP AKOTO (MICHsI CIUIATH MOJATKIB) 33/I0BOJIbHSIE YSIBICHHS BJIACHUKIB
MTPUEMCTBA TIPO MIHIMAIILHUN PiBEHb PEHTA0EIHHOCTI Ha BKIJIAJICHUI KarmiTall.
Po3paxyHok "Touku MiHiManbHOI peHTabenbHOCTI" (Twpp) 3M1MCHIOETHCS 3a
dbopmyioro (2.2):
_ IIB+IIP

= 2 =JIB + 3B + 3B
PKJ] - Pso,,

(2.2)

MPP

MiH

ne: [Py — o0car ninboBOTO MpUOYTKY MICHs CIUIATH MOAATKOBUX IUIATEXKIB.

Jos mignpuemctBa TOB «K® Kpucran» nanuit mokaznuk craHoBuTh 200 THC.TpH /
pik. Toai Touka MiHIMaANBbHOT pEeHTA0EIBHOCTI TSl MiAMPHEMCTBA CKIIAJC:

Tmppaois = 48,9 +672,2 +200,0= 921,1 tuc.rpa

Tmppaois = 48,8 +777,2 +200,0 = 1026,0 Tuc.rpn

Tmppaois = 67,2 +703,8 +200,0 = 971,0 Tuc.rpu

Tmppaois = 95,6 + 727,7 +200,0 = 1023,3 TrC.TpH

Tmppaoi7 = 0,0 + 1178,6 + 200,0= 1378,6 TuC.rpH

MoxxiuBHil 00CST HaAaHHS MOCIYT PO3PAaXOBYETHCS €KOHOMIKO-CTAaTUCTUYHUM
METO/IOM.

CyTp MeTOmy TmoOJISITa€ y BU3HAUEHHI CEPEAHBOPIYHUX TEMIIB POCTY 3a Psl
nonepeaHix pokiB. BpaxoByrouum 1edl TeMm pOCTy 3AIMCHIOEThCS IUIaHYBaHHS

HaJaHHS NOCIIYyT Ha HaCTynHUM pik (2.3):

_T0.n XTP (2.3)
MOodiCH 1 00

1e: TOsir — 006cAr HaJaHHS MOCIYT 3BITHOTO Tepioay, Tp — TeMIl pocTy HaJlaHHS
HOCIYT B IUIAaHOBOMY TIEP10O/].

Jlst otinku Tp ckopucTaeMocs METOJ0OM CEpeIHbOI reoMeTpuyHoi (2.4;2.5):

T, =A< (2.4)

T, =42 =1,065 (2.5)

p,
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Ha ocnoBi noka3nuka Tp BuzHauaemo TMOXKIT:

Tuona = 891,7 * 1,065 = 949,7 Tuc.rpu

OmiHka MOXJIMBOTO OO0CSITYy HaJaHHA NOCIYr MIANPUEMCTBA MOXe OyTH

MpOBEJIeHAa HE TUILKA HAa OCHOBI BUBYEHHSI TE€HJICHIIII MOr0 PO3BUTKY, a W IUISIXOM

BHUBYEHHSI Ta MPOTHO3YBaHHS MOIUTY CIIOKUBAYIB [§]

Takox y naHoMy NHMTaHHI MPOBEAEMO PO3PAXYHOK TOYKU 0€330MTKOBOCTI

pectopany TOB «K® Kpucran», mo mactb 3MOry BHUSBUTH OOCATH JOXOAY BiJ

OTIepaIliifHOil TISTbHOCTI, HEOOXITHOTO ISl TIOKPUTTS YCIX MOTOYHUX BUTpaT (TadIl.

2.11).
Tabnuys 2.11
Ouinka camooxkynHocti TOB «K® Kpucram»
Ilepion Bigxuinenns
oxasmux A62017/2](;1'3 A62017/2016
C, 1H., c, ) X
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 L iy L. | Bina., %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
YucTuii 10Xi17,
1re.rpr (63 TUIB) 693,3 | 8042 | 7743 | 8285 | 891,7 | 1984 28,6 63,2 7,6
YMOBHO-TIOCTIAHI | 40 g | 429 | 672 | 956 0 489 | -100,0 | 956 | -100,0

BUTPATH, TUC.TPH

YMOBHO-3MiHHI
BI/ITpaTI/I, TUC .FpH.

6722 | 777,2 | 703,8 | 727,7 | 1178,6 | 506,4 75,3 450,9 62,0

Banosuit

pUOYTOK, TUC.TPH.

21,1 27 70,5 100,8 | -286.,9 -308 | -1459,7 | -387,7 | -384,6

PiBens BanoBoro
npudyTKy, %

3,0 3.4 9,1 12,2 -32,2 -35,2 | -1157,2 | -44.3 -364,5

PiBeHb ymMOBHO-
3MiHHUX BHTpPa, %

7,1 6,1 8,7 11,5 0,0 -7,1 -100,0 -11,5 -100,0

HeoOximuuit 06csr
JOXOY JUTs
JIOCSTHEHHS
CaMOOKYTIHOCT1
(6€330HMTKOBOCTI
JUSITBHOCTI),
THUC.TPH.

721,1 | 826,0 | 771,0 | 823,3 | 1178,6 | 457,5 63,4 355.3 43,2

3amnac ¢inancoBoi
MII[HOCTI, TUC.TPH.

-27,8 | -21,8 33 5,2 -286,9 | -259,1 | 932,0 | -292,1 | -5617,3

PiBenb 3amacy
¢inancosoi
MinHOocT, %

-3,9 -2,6 0,4 0,6 -24,3 -20,5 531,4 -25,0 | -3954,1
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Po3paxyHok Touku 6e330uTkoBOCTI (Tabn. 2.11) mokasas, 1Mo HiAIPUEMCTBO
nporarom 2013-2017 pokiB Majlo HeIoCTaTHI OOCSATW peani3alii Mociyr, 00
3a0e3medyBaT HOro CaMOOKYMHICTh. Takox 3amac (piHaHCOBOi MIIHOCTI MPOTSITOM

2013-2017 pokiB MaB TeHEHIIIIO A0 3MEHIIIeHHs (puc. 2.7).

THC.TPH
1200,0 .

1100,0 /
1000,0 /
900,0 /
800,0 — A= —

-«
700,0 ~

600,0
2013 2014 2015 2016 2017

=~ Touka 0e330MTKOBOCTI, THUC.TPH

=== DakTHIHUN 00CAT TOXOAY THUC.TPH

Puc. 2.7. lunamika 6€330uTk0BOCTI AisiibHOCTI mignpuemctea TOB «K®

Kpucrany, tuc.rpu

VY 2013 pomi Touka 6€330UTKOBOCTI mianpueMcTBa ckianaita 721,1 tuc.rpH (-
3,9 % mno BigHOmIEHHIO 10 (aKTHYHOIO JO0XOAy), WI0 He 3abe3rnevyyBayo
NIIIPUEMCTBY MOXIIUBICTh TOKPUTTSA BCIX IIOTOYHHUX BUTPAT MJISUIBHOCTI Ta
orpuManHs npuOyTky. Y 2017 poui 3amac (piHaHCOBOI MIIIHOCTI cTaHOBHB -286,9
Tuc.rpH (-24,3% 10 BIIHOMIEHHIO /10 (DAKTUYHOTO JTOXOIY).

[TigBoasiun MiACYMKH HEOOXIJHO BIAMITHUTH, 110 HEOOXITHOK TEPeIyMOBOIO
e(eKTUBHOCT1 YMPABIIHCHKOrO OOJIKYy JOXOMIB BiJ OmNepariiHol JisSUTbHOCTI 3
HaJaHHS TIOCIIYT MiMPUEMCTBA € CBOEYACHICTD MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHb Ta
BIJIMOBIIHICT O0OCATIB Ta SIKOCTI PeCypciB, M0 MOXE 3aTyYUTH MHIAMPUEMCTBO IS
onTuMizallii mapaMmeTpiB CBOET JiSTILHOCTI, BUMOTaM KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA.
Tak, gKIIO CTpareriyHi pecypcu MIANPUEMCTBA (HANPUKIA] TPOIIOBI KOIITH 3

pe3epBHOrO (hoHAY) OyJIu BUKOPHUCTAHI A BUPILICHHS APYTOPSATHUX, BUXOISYU 3
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CTpaTETIYHMX ITiJIel MOro po3BUTKY 3aB/aHb, TO 116 MOXXUTh IIPU3BECTH JI0 IAe(PIIIUTY
1 HecTadl pecypciB cyO’€KkTa rOCHOJAPIOBAHHS JJI BUPIILIECHHS 3aBllaHb, Bl SKHX
0e3mocepeHb0 3aJIeKUTh BMKMBAHHA Ta (DIHAHCOBA CTIMKICTH MignmpueMcTBa. Jlis
3a0€e3MeUeHHsl BIIMOBITHOCTI MK 00CsAraMu pecypciB, 10 HIANPUEMCTBO BUIUISIE HA
pO3B’si3aHHS MEBHUX 3aBJlaHb, B TOMY YHCII 3aBJaHb, IIOA0 3a0€3MEYEeHHS MEBHOI
JTUHAMIKA O0OCSTIB Ta CTPYKTYPH HaAaHHSA IIOCHYT Ta 3HAYYIIICTIO HACHIAKIB
BUPILICHHS (HEBUPIILICHHS) 03HAYEHUX 3aBJaHb JJI MOAAJIBIIOro (yHKIIOHYBAaHHS
MiIIpPUEMCTBA HEOOX1THO CchOpMYBaTU CHCTEMY KpHUTEpiiB, 3a SKOK BCl 3MIHU
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIMIHBOTO CEpEeAOBHINA OyAyTh PO3MOAUIATHCS 32 O3HAKOKO
CBO€IO 3HAUYILOCTI JUIS MANPHEMCTBA. BaXTMBUM e1€eMEHTOM TaKOro po3MoIiay Mae
OyTH BpaxyBaHHS MOXJMBOTO BIUIMBY 3MiH 30BHIINIHBOTO (BHYTPIIIHBOIO)
cepe/ioBHIlla Ha OOCITM Ta CTPYKTYpY HaJaHHS TMOCIyr mignpueMcrsa. Jlms
BU3HAYCHHS HEOOXIJHOTr0 00CSry HaJaHHSA I[OCAYr MOTPIOHO po3paxyBaTH Takl
MOKA3HUKHU:  «TOYKa O0€330MTKOBOCTI»; («HmOpIr  peHTa0eTbHOCTI»)  «TOYKa
MIHIMAJIBLHOTO PiBHS peHTabenbHOCTI». CTOCOBHO TIANPUEMCTBA Mif "TOYKOIO
0€330MTKOBOCTI" PO3yMIIOTH TakWW OOCSAT HAJaHHS MOCIYT MiAMPUEMCTBA, TPHU
SAKOMY CyMa OJIEp»aHOoro BajgoBoro jaoxony (0e3 I1J[B) nopiBHIOE CyMi MOTOYHHUX BH-
TpaT, TOOTO JOCIATraeThCs CAMOOKYIHICTh AlsIbHOCTI. Y 2016 polli 3araibHUM piBEHb
MEPEBUKOHAHHSA TUIAHY MPOAAXy MPOIYKUii pecTopany ckiaB 3,7%, y TOMY 4YHCIi
miaH OyJo MEpPeBMKOHAHO MO TakuMm mosuiisM: «lapsul ctpaBu» — Ha 9,0%;
«CtpaBu-rpuiby - Ha 1,5%; «OBoueBi Temm canatu» - Ha 4,5%; «['apnipu» - Ha
3,0%; «Temni camatu» - Ha 5,5,0%; «Puba neuena» - Ha 3,0%; «Hamoi» - na 7,0%;
«ITocnyru keuTepiHry, iHii nociayrum» - Ha 3,5%. Yopoaosxk 2017 poky 3araibHui
piBEHb NIEPEBUKOHAHHS TUIaHY MPOJAXy MPOIyKIlii pectopaHy ckiaB 2,1%, y Tomy
YHCJIl TUIaH OyJIO MEePEeBUKOHAHO MO TakuM To3ullisaM: «l apsui ctpaBu» — Ha §,0%;
«CrpaBu-rpuwib» - Ha 5,0%; «OBoueBi Temmni canatu» - Ha 6,0%; «Temm canatny -
Ha 17,0%; «Cymm» - Ha 4,0%; «Hanoi» - Ha 2,0%; «[locimyru xeWrtepiHry, iHII

nociayru» - Ha 4,0%.



86

2.5. YaockoHanaeHHs 00Ky JOXOIB OIepaliifHol AisUTbHOCTI 3 HaJIaHHS TTOCIIYT 32

YMOB BUKOPUCTaHHS 1H()OpMALIHHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOT1H

Benennss OyxraaTepchbKoro OOJNIKYy 3 BUKOPHUCTaHHSIM  MPOTPaAMHOTO
3a0€3MeUYeHHs] € BaroMHM 1 HEBIJI’€MHUM TPOIECOM TOCIHOAAPIOBAHHS OLIBIIOCTI
nignpueMcTB. Komm’torepusaiiist OyXraaTepchbKoro 00Ky (SK B IUJIOMY, Tak 1
OKpPEeMHX HOro AUISTHOK) HE TUIBKH MOJIETUIY€E MPOLEC YIPABIIHHS IISJIBHICTIO, aje i
€ HEOOXIHOI0 yMOBOIO BHUKOHAHHS POy 3aKOHOAABYMX BHMOT, 30KpeMa I0J0
MOJIAHHSI €JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI.

Ha yxpaiHcbkOMYy pHUHKY TpEACTaBICHO PO3pOOKH TakuxX (ipM, SIK POCIHCHKI
«1C», («1C: byxranrepisi») 1 «llapyc» («Ilapyc-IlinnpueMcTBO»), BITUYM3HSIHI
po3podku  pipm  «CoptTAKCI» (X-DOOR), «Ab-Cucrema» («Odic-2000»),
«ImmakTy («Axuent-byxranrepisn»), «bamanc-Kmy6» (SoNet), «['moban Aymaut»
(«Quasitbyxrantepis»), GMS (Office Tools) Ta mesxi iHuI; y cepi aBTOMaTu3arii
toprisii - pipma « TPACKOcodT» (Trade Manager) To1io.

i mporpaMu 3acTOCOBYIOTb, SIK IIPABHJIO, BXKE TPAAULIMHUN MIAXiT y BEICHHI
oyxranrepii Ha [1K: OyxranTep mpaimroe 3 )KypHaJIOM OMEpailiid, 10 sIKOTO BBOJSATHCS
MPOBOAKK (Bpy4YHY a00 aBTOMATUYHO Ha TMIJCTaBl MEPBUHHUX JOKyMEHTIB). [lpu
[IbOMY MOX€E TTPOBAIUTHUCS KIJTbKICHUN, BAIFOTHUH 1 aHAJIITUYHUHA OOJIIK.

3 01.01.2018 poky B nir0 yBIMIIIMA PsJ 3MIH JI0 3aKOHOJABCTBA, CEPEl SIKUX
O00OB’SI3KOBUH TIEpeXiJ MIAMPUEMCTB «CYCIUIBHOTO I1HTEpPECY» Ha MDLKHAPOIHI
cTaHaapTu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI. ToMy nemaii yacTimie mocrae mpoodieMa BUOOpPY
MPOYKTY, AKUH OM MaB y CBOIX (PyHKLIOHATBHUX MOXKIJIMBOCTAX BEICHHS OOJIKY 3a
MDKHAPOJHUMH  CTaHAApPTaMH. 3TIAHO  PEe3ynbTaTiB  JOCHIDKCHHS, TaKUMU
npoaykramu €: IT-Enterprise:byxranrepis, SAP ta IC-ITPO.

CrpaBeyIMBO 3a3HAYUTH, 110 Y 3B’S3KY 31 CKJIQJHOIO MOJITHYHOK CHUTYAIIIEI0
28 xBitHs 2017 poky IIpesunentom Ykpainu Oyno Bugano Yka3 Nel33/2017, 3rigHo
3 SKUM, BCTaHOBJIEHO CaHKII JO BHUPOOHUKIB, (QpaHYaiizepiB, IUIEpiB Ta

TUCTPUOIOTOPIB TMOXOKeHHsIM 13 Pociiicekoi @Depepartii. Tak, mimg 3arpo30to
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ONMHUWIIOCH YMMAJIO MPOTPaMHUX MPOIYKTiB, cepel sikux «1C:byxranrepis». [Ipore
HasBHICTh [IBO3HAYHOI'O TPAKTyBaHHS, BIJCYTHICTh OINWCAaHHS BIUIMBY CAHKIIM Ha
poOOTy BKazaHux (ipM He Jajo WIACTAaB Ha BIAMOBY BIJl KOPHCTYBaHHS.
«1C:Byxrantepis» 1 Hafaml 3aliMae MPOBIAHI O3UIIIT HA BITYU3HSIHOMY PUHKY.

[lignpuemctBo TOB «K® Kpucrtam» st BeeHHS OyXrajJTepcbKoro 00JIIKy
BUKopucToBye nporpamuuit nmaket «1:C IlianpuemctBo 7.7». Lls nporpama € 10CHUTH
MPUIAHATHOIO JUTsl 3aCTOCYBaHHS 11 Ha MIJIPUEMCTBAX, 3aTHA BUPILIYBATH KOMILIEKC
3a/1a4 3 OyXTaJTEepPChKOTO Ta TOJATKOBOTO 00Ky (00JiK 3ap0oO0iTHOT miiatv, 00K
MOCTa4YaHHS Ta BHOYTTS TOBapHO-MaTepialbHUX IIHHOCTEH, OOJIK pO3paxyHKIB 3
MOCTaYaJIbHUKAMH Ta MOKYIIISIMH TOTIIO).

Benennsi 3BeneHOro OyxraiaTepchbKOro 00JiKy Ta MiATOTOBKA OyXIaiaTepChKOi
3BITHOCTI 3JIIMCHIOETBCS y mifcucTeMi «I omoBHa kHUTay. CaMe CIOAM HaIXOsATh yCi
OyXrajnTepchbKi TMPOBOJKH 3a JOKYMEHTaMH, BBEIEHUMHU Yy PI3HHUX MijJcHCTEMax
1C:IlinmpuemctBo 7.7. 1 came TyT GOpMYIOTh BCIO (DIHAHCOBY 3BITHICTb.

Jns  orpumaHHs OuUIbIn  JAeTaJbHOT 1HGOpMaIlii IMI0J0 aBTOMAaTH3AIlli
OyXTanTepchbKOro 00JIKy Ha MiAIpUEMCTBG TOPriBIl BapTO 3YNUHUTUCA Ha
nporpamHomy 1poykTi «1:C IMignpuemcTtso 7.7» (Tabmn. 2.10).

Tabnuys 2.10
Opranizauii 00aiky Ha TOB «K® Kpucraa» B nporpami 1C:
HMignpuemctBo 8.2 [21]

Opranizaiiis 00Ky TOB «K® Kpucram»

HasiBHiCTh BU3HAaYEHOT 00J11IKOBOT MOTITHKU Tard

Bignain 6yxrantepchkoro 00Ky, sIK BIIOKpEMIICHUH Tax

BIJIUJI B OpraHi3alfiiiHiii cTpykTypi

BukopucTanHs )XypHAJIBHO-0PIEPHOI CHCTEMH O0TIKY Taxk
Benenns ¢hiHaHCOBOTO, YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY YacTkoBO
HasiBHICTB 9iTKO pO3pO0JICHUX TTOCAIOBUX 1HCTPYKITIH Hi
HasiBHiCTE 0cOOMBOCTEH BiToOpaXkeHHs iHPOpMaIIii Ha Tax

AQHAITUYHHUX Ta CHHTETUYHUX PaxXyHKax
BukopucranHs aBTOMaTH30BaHOT CHCTEMH OOTIKY Cucrema

«1 C:ITigmpuemcTBO 8.2
HasiBHICTH YITKO BU3HAUYEHOI'O JIOKYMEHTOO0Iry Tax
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IIporpama «1C: IliampuemcTBO 7.7» € YyHIBEpCaJbHOIO OyXraiaTepCchbKOro
OporpaMor0 1 TMpU3HAYeHAa Il BEACHHS CHHTETUYHOTO ¥ aHAJIITUYHOTO
OyXraiaTepchbKOro O0OJIKy IO PI3HUM IMOAlIaM. AHATITUYHUN OOJIK BEAEThCA IO
00’€KTax AaHAMITHUYHOIO OOJIKYy Yy HaTypalbHOMY 1 BapTICHOMY BHUPaKEHHSX.
[Iporpama Hajgae MOXJIMBICTH PYYHOTI'O I aBTOMAaTUYHOIO BBEIEHHS MTPOBOJIOK. Yci
IPOBOJIKM 3aHOCATBHCS B KypHasl omnepauiil. Ilpu mepernsial mpoBOJOK y KypHaul
orepauiid iX MOXHa OOMEXHTH JOBUIbHUM THMYAaCOBUM I1HTEpBAJIOM, IpyIyBaTH 1
IIYKaTH M0 PI3HUM NapaMeTpam MpOBOJIOK.

Kpim >xypHaity omepaiiiii mporpaMa miATpUMY€ JIEKUIbKa CIUCKIB JTOBIJIKOBOI
iH(popmarili (10B1IHUKIB) [21]: TuIaH paxyHKIB; CIIUCOK BUIIB 00’ €KTIB aHATITUYHOIO
00JIIKY; CTIUCKH 00’ €KTIB aHAJITUYHOTO OOJIKY; CIIMCKA KOHCTAHT 1 T. 1.

Ha miacraBi BBeIEHUX TMPOBOJOK MOXKe OyTH BHKOHAHHM PO3PaXyHOK
niacyMKiB. ITiACyMKH MOXYTh BUBOAUTHCS 3a KBAapTal, PIK, MICALb 1 32 OyAb-sIKUN
nepioj, 0OMeXKeHU 1BoMa Jatamu. Po3paxyHOK IMiJICYMKIB MOK€ BUKOHYBATHUCS TIO
3aluTi ¥ OJHOYACHO 3 YBEACHHSAM MPOBOMOK. Ilicis po3paxyHKy MiJICyMKiB
nporpama ¢popMye BIJOMOCTI, KypHaJIH, TOJIOBHY KHATY Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTb.

Hanami posristHyTo 0coOnMMBOCTI (POpMyBaHHSI €JIEKTPOHHUX JIOKYMEHTIB 3
o0JIIKy AOXOJIB Bl onepauiiiHoi aisibHoct B nporpami 1C: 7.7, koHpirypauis TOB

«K® «Kpucramy». 3pazok mpubOyTKOBOro KaCOBOTO OpAepy HaBeJIeHO HA puc. 2.7.

T 1 C:NpeAnpuaTYe - BYXranT epckui yueT Ana YkparHbi: TOB “K® “Kpuctan™ - [NpUsoAHbIN Kaccosbii opaep - NKO-000219]
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Puc. 2.7. IIpuOyTkoBuii kacoBuii opaep B nporpami 1C: 7.7, koudirypaiist TOB «K®
«Kpucran»
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Y eneKTpoOHHOMY JOKYMEHTI «IpHOYTKOBUW KacOBUW opraep» Oyxranrepis
pecTopaHy BiioOpaxae o0car roTiBKM Bl peati3alii NpoayKIlii Ta IOCIyT 3a podouy
3MiHY.

OCKUIBKH pecTOpaH 4acTO HAJa€ MOCIYTH 3 apEeHIU KapaoKe-3aly, TO OTPUMYE
JOXOAM BiJ JAaHOI Mociayr. BiAnoBiHO, €NEKTPOHHOTIO JOKYMEHTY «paxyHOK-
¢dakTypa» Ha oIaTy MOCIYr 3 OpPEeHIU MPHUMIIIEHHS PECTOpaHy HaBEAEHO Ha pHC.

2.8.

E%1C:Npe anpustve - ByxranTepoi yset ans Yrpavibr: TOB "Ké "Kpacran” - [NEYATH: Cuet-dartypa *]

@maﬁn AgficterA  TaBmmua Bua  Onepauii  CnpasoddMiM  JoyMeHTel MypHanel OTueTel Cepevc OkHa [Momows =18 5[
NEd s =0 E8e Becal 000 & R|2 H@ﬂmmumu-

meme | LU
i AEG6HD
Eﬂﬂﬂa‘laanMK TOB "K® "Kpucran”

EAPNOY 23321925, Ten. 553-39-33

Pip 26007135653 & PARDOANZEH BAHK ABAND M@0 380805
IMH 233319226130, Homep ceigourea 36790156

I

Anpeca 02098, m.Kuie eyn. BepesHAkiBceka 364

Onepxyeay TOB "CTAPT LIEHTP"
Ten

Nnathuk Tof camui

JaMoBneHHa Bea saMoBneHHA

PaxyHok-thakTypa Ne CO-0000011

Big 2 NunHAa 2018 p.
Ho | Hasea [0a.[ Kinukicts | Llina Ges MAB [ Cyna Ges MAB
1 openas npumitena [ | 1.000] 750.00 750.00
BHmKKa: 0.00
Pazom Ses MOB: 750.00
nase: 150.00
Bewors 3 NAB: 900.00
Breoro Ha cymy
Hes'arcot rpuBeHe 00 konidok
MNas: 15000 rp
Bunucas(na)

Paxynok giiichuii go cnnam go 12.07.18

Puc. 2.8. EnexTponHuii JOKyMEHT «paxyHOK-(hakTypa» B mporpami 1C: 7.7,

koHpirypaiist TOB «K® «Kpucrtam»

HaBenmenuii MOKyMEHT TaKOX JOTMOBOHIOETHCS — IHIIUM  €JICKTPOHHHUM
JOKYMEHTOM — AKT 37adi-IpuiiMaHHs poOIT (Ha HaJaHHs TOCIYT), 3pa30K SIKOTO

HaBEJCHO Ha puc. 2.9.
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(=l
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Puc. 2.9. Enektponnuii JOKyMEeHT «AKT 3/1a4i-TipuiiMaHHs poOiT (Ha HalaHHS

nociyr)» B mporpami 1C: 7.7, koudirypauis TOB «K® «Kpucram»

Bapro Ttakox nomatku, mo mnporpama 1C byxranrepis 7.7 - moBodi

3aTrpeOyBaHa B VYkpaini Ta kpaiHax CHJ[ mnporpama s aBTOmMaTu3alli

OyXTanTepchbKOTo 1 MOAATKOBOrO OOMIKY, IO 3a0e3neuye pillleHHs BCiX 3a/aad, 1110

CTOSITh Mepe]] OyXTraaTepChbKOIO CIY>KO0010 MIITPUEMCTBA.

Koudirypamiss  «byxranrepis  mignpuemcrBa  7.7»  mpu3HadeHa IS

aBTOMaTH3allli OyXTraJTepChKOro 1 IMOJATKOBOTO OOJIKY, BKIIIOUAIOYH ITiJTOTOBKY

000B'A3KOBO1 (perinamMeHTOBaHOi) 3BITHOCTI B opradizamii. byxrantepcbkuil 1

MOAATKOBHI OOJIIK BEJETHCS BIMOBIIHO JO YAHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHHU.

Onmeparii B mporpami 1C:7.7 3 onpuOyTKyBaHHS FOTIBKH BiJl HaJIaHSIH MOCITYT
pecTopaHy MpoLTIOCTPOBaHO Ha puc. 2.10.
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Puc. 2.10. Enextponni npuOyTKOBI Ta BUJIaTKOB1 opjaepu B mporpami 1C: 7.7,

koH(pirypariss TOB «K® «Kpuctam»

3pa3ok 00OPOTHO-CANbA0BOI BIJOMOCTI 3 HAJaHHA PECTOPAaHHUX MOCIYT

(paxynoxk 703), naBeaeHo Ha puc. 2.11.

%% 1C:Npe AnpuATHe - BYHranTepCkWA yMeT AnA ¥ipavHbe: TOB “K® “Kpuctan” - [060poTHO-CanbA0B8as BELOMOCTE N0 cueTy: 703 (1 Mispiuun 2018 p.)

5] oaiin Asfictena Tafmiia Biua Onepausd  CHpSBcuMARM  fOKyreHTEl MypHanel OTueTe Cepenc OkWa  [owouws
A = N — 0] v
mews+ |mo| e+ -—ideni-Ee ThBRBHE
& OEEDW

OHoBHMM_| Hacrporika |

TOB "H® "KpueTan”

gar

Cioproeada 02.08.18 B 12:96:3

O6opoTHO-canbjo0Ea BifOMICTb MO paxyHKy: 703
Buabl geATensHocTH; TML,
za 1 NiBpiv4a 2018 p.

Canepo Ha noyaToK OopoTh 22 nepion Canugo Ha kineun
CyBKoHTO nepioay nepioay
Jebe Kpeaur JOeber Kpeaur Jeber Kpeaur
(OcHoBHEA gEATENEHOCTE 2078,172.33 6,266 56 113,670.00 2,165,575 67
OpeHga nEMMineHHA 7012 £ 266 66 112,300.00
CpEHAE NPVILEHH A
(18.02. 18-31.03.201 8p) 995950 1,370.00
Peanisalia oT yenyrno
ne Apy 4,029,712 B0 217,885.23 4,247 587 53
noCay i No Gine spgy 00020 217,885.23
Pai0H poiropHyTe 6,107,884.93 6,433,173.50
Paiom 6,107,884.93 6,266.66 331,555.23 6,433,173.50
Fonoerki Byxrantep MunokocTta O, T 2 CeprHa 2018 p.

(niannc)

Puc. 2.11. OGpoTHO-casibioBa BiJOMICTb 10 paxyHKy 703 B mporpami 1C: 8.2,

koHpirypauis TOB «K® «Kpucrtam»



92

[TinmpuemctBo TOB «K® Kpucraim» BUKOPUCTOBYE TaKOXK IPOrpaMHE
3abe3neyeHHst «ConaTa», uid (pOpMyBaHHA 1 MIJNUCAHHS €IEKTPOHHOI 3BITHOCTI. B
JaHId mporpami € MOXJIUBICTh ToAadl ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI JI0 KOHTPOJIIOKYMX
opraniB jepxaBu: JDCY, JCCY ta IIDY. «Conata» Mae Takox 0e3niu
MO>KJIMBOCTEH IS il KOPUCTYBAuiB 1 JJa€ 3MOTYy CKJIAJaTH Pi3HI BUIAU €IEKTPOHHUX
JOKyMEHTIB. J[aHa mporpama € iJieaJbHUM BapiaHTOM sl pOOOTH TIPUEMCTBA.

Ha puc. 2.12 maBegeHo mpukiaa chopmoBaHoro (hiHAHCOBOTO 3BITY Cy0’€KTa

majsioro mianpueMuunrea TOB «K® Kpuctamy.

Mueo [~ - & - 4= - B Fepenipa T Moy Mpodsnn oprasdaagl’ |~

Aaseecophes  [Sew X | SEi0Bdd X

L o Tepengea
O T v

SIHAHCOBHI 3BIT
E""ll’l‘l ANOre NlanpecueruTea

1.Bamame wa g P

Aucem Koy paies | HE noumos simen poey

LHeofoporil axmme

o
Frb{azHl BBPTICI. 1011 100 & 1900 £

Puc. 2.12 ®inancoBuii 3BiT ¢y0’exta Masioro mianpueMHunTsa TOB «K®

Kpucram», ckopoMOBHUI 32 JOIIOMOI'O0 IIPOrpaMHOTro 3a0e3nedueHHs «CoHara»

byxrantepchkuit o0nik i Ykpainm Bepcis 8.2. ab6o 8.3, 103BOJUTH
BUKOPHUCTOBYBATH MIANPUEMCTBY, MpOTpamMy sKa € TOJETrIIeHOI pPEIaKIi€lo s
MaJuX Ta CepeAHIX MmANpueMcTB. Takoxk mporpama 3abe3nedye BUPIIMICHHS BCIX
3a/1ay, SIKI MOBMHEH BUKOHATHU 0OJiKoBelb. [IporpamHe 3a0e3neueHHs Ja€e 3MOTY
dbopMyBaTH TOKyMEHTH HE TUIBKH 1 OyXTraiaTepchbKoMy aje 1 B MOJAaTKOBOMY OOJIKY

OHOYAaCHO.
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st ynockonaneHHsi aBromaruzoBaHoro o006017iky TOB «K® «Kpucramy»
nouuibHO BrpoBaautu «1C-Papyc: I'pomancbke XxapuyBanHs 1.5» - TUIIOBE plIIEHHS
JUTSE aBTOMATH3AITIT TIAITPUEMCTB TPOMAJICHKOTO XapuyBaHHS Y KpaiHU.

Jlane TumoBe pilleHHs sBIsi€ COOOI0 agamnToOBaHy JO BHUMOT YKPaiHCBKOTO
00JIIKy BEpCit0 OJHIET 3 HAWOLIbII NOMYJISIPHUX ITPOrpaM i aBTOMaTu3alii o0Jiky
M1IPUEMCTB TPOMaJICEKOro xapuyBaHHs. KoHdiryparis € J01IOBHEHHAM J0 THIIOBOI
KoHpirypauii «byxranrepcbkuil 00K 8», TUNOBE PIILIEHHS HAJAA€ MOKIUBOCTI IO
BEJICHHIO OOJIIKy Ha MIJIPHEMCTBAX TPOMAJCHKOTO XapuyBaHHS Ta JO03BOJISE
BUKOPUCTOBYBATH BCl CXEMHU OYyXTalNTEPChKOTO 1 MOAATKOBOTO OOJIKY, IO 3aKJIaJIeH1
B TUIIOBY KOH(ITypallo.

«1C-Papyc: I'pomaacbke xapuyBaHHs 1.5 YkpaiHChka Bepcis» Npu3HAUYCHA
JUisl BeAeHHsT oOJiky B Kade, Oapax, pecTopaHax, CTOJOBHUX, - SIK CaMOCTIMHHUX
CTPYKTYp, TaK 1 B IKOCT1 AIPO3ALTIB, IO BXOJATH B CKJIA]] BETUKHUX MIATPUEMCTB.
IIporpama m03BOJsIE aBTOMATHU3yBaTH OOJIIK Ha MIAMPUEMCTBAX PI3HOTO MalTady,
BiJl HeBeIUKoro kade, B sSKOMy poOoTa 3 TMPOTPaMoOI0 BEAETHhCS TUIBKU 3
oopMIIEHSIM JIBOX-TPbOX JOKYMEHTIB Ta (OpMyBaHHI 3BITIB; Ta 1 JI0 MEpexi
HIIPUEMCTB  TPOMAJICHKOTO XapuyBaHHS (CTOJOBHX, MIJMPUEMCTB HIBUIKOTO
Xap4uyBaHHS, PECTOPAHIB) 3 PO3TATYKEHOI0 MEPEKEI0 MIIPO3AUTIB: CKIaliB, KyXOHb,
TOYOK OMTOBOI Ta PO3ApiOHOT TOPTIBIIi.

Koudirypatiis € yHiBepcalbHUM 1HCTPYMEHTOM HE TUIbKH i OyXraiarepa, ajie
1 JUIsl MEHEeIKepiB, Ied-noBapiB, TEXHOJOIIB, IO HE MAalOTh IIUPOKUX 3HAHb
Ooyxrantepchkoro o0miky. Ile 3a0e3nmedyerhcsi BETMKOI KUIBKICTBIO peai30BaHMX
aHAJITUYHUX 3BITIB.

JlaHe THIOBOE pIIIEHHS JOMOMAarae y BHKOHaHHI Oaratbox (QYyHKIIH, IO
3MIIACHIOETHCS  CHIBPOOITHUKAMU MIANPUEMCTB TPOMAJICHKOIO XapuyBaHHSA. Bech
00JIIK BEAEThCS B €IMHINA 1HPOpPMaLIiiHIi 6a31, N0 103BOJSIE BUKOHYBATH KOXXHOMY
CHiBpOOITHUKY CBOi (DyHKIIIOHAJIbHI OOOB'SI3KM OJIHOYACHO, a 3MiHEHHs iH(popMarlii
MOHa 0aYUTH B PEKUMI PEeaIbHOTO Yacy.

VY cydacHuUX yMOBax pO3BHUTKY MUTaHHS yJAOCKOHAJIEHHS OO0JIIKY BHPOOHHUYHX

3amaciB MANPUEMCTBA TIOCTae Ayke roctpo. Ha choromni He iCHye €IUHOI
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HOPMATHBHO-TIPABOBO1 0a3M, BUHUKAE MOTpeda B MOKpAIICHHI METOJMKH OOJIKY Ta
3aCTOCYBaHHs HAMHOBIIIMX BEepCid aBTOMaTH30BaHO1 (popmu o0aiky Tommo. Illmsaxu
BUPIIIICHHST TPOOJIeMH aBTOMAaTW3aiii € pPI3HOMaHITHUMH, Yy poOoTi OyIio
3alPOTIOHOBAHO BITPOBAIUTH OUIBII 3pYyYHY Ui BUKOpPUCTaHHA mporpamy «1C-

Papyc: I'pomanceke xapuyBanHs 1.5» .

BucHoBku 10 po3ainy 2

VY npyromy posmiii Oyio mpoaHaai30BaHO OCHOBHI O0COOJWMBOCTI (hiHAHCOBOTO
o0JIIKy JOXOJIB OMNEpaIiiHOl JISJIBHOCTI 3 HaJaHHS IOCIyr Ha TMPUKIIaIi
nignpueMctea TOB  «K® «Kpuctan», mo Hamae pecropaHHi mnociayrd. Ha
HiAMPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTHCS JBa OCHOBHI BHJAM JOTOBOPIB: HAJaHHS MOCITYT
(KoJIM MIANPUEMCTBO HAJIa€ Pa30B1 MOCIYTH); nigpsay  (Koau  MiANpPUEMCTBO
HaJa€ PpEeCTOpaHHI TMOCAYyrM Ha TOCTIMHIM  ocHOBi). Ha  migmpuemcTBi
BUKOPHCTOBYIOTHCS JIBa OCHOBHI BUM aKTIB HAJIaHUX TIOCIYT: TUIIOBUM aKT HAJaHUX
MOCHyT (71 JOTOBOPIB 3 HAJ@HHS MOCJYT); aKT JUIs JIOTOBOPIB MiApsay (Ha BIAMIHY
BiJl TUTIOBOTO aKTy TaM Tepe0aveHo J0JaTKOBI yMOBH). Ha mianpueMcTBi paxyHKu
BHUCTABJISIIOTHCS KIIIEHTAaM 3a YMOBH HEOOXITHOCTI BHECEHHS HHUMH YacTKOBOI
nepeaoIviaTi 3a HajaHi nociiyru. OOJiK JO0XO0/1B B1Jl HAJIaHHS TOCIYT MiANPUEMCTBO
Benle Ha paxyHKy 703. Ha paxynky 71 mianmpuemMcTBO 31HCHIOE OOJIIKY TOXOMIIB BiJl
1HIIOT OonepaIiftHo1 A1SILHOCTI.

PozrisitHyTo ocobnmBOCTI B110OpakeHHA y (PIHAHCOBIM 3BITHOCTI 1H(OpMali
PO JIOXOJM BiJ ONepaliiiHoi IisyibHOCTI. Y cTaTTi «YucTtuit moxin Bija peanizarii
MPOAYKIIi (TOBapiB, poOiIT, MOCIYT)» BigoOpakaeThcsl A0X11 (BUPYUKa) Bl peasizalii
MPOyKIlii, TOBapiB, poOiT, mocayr (y T.4. IUIATeXl Bil OpPEHIU 00’ €KTIB
IHBECTHUIIIMHOI HEPYXOMOCTi) 3a BHpaxyBaHHSM HaJaHUX 3HWKOK, BapTOCTI
MOBEPHYTUX paHille MPOJaHUX TOBapiB, JIOXOJIB, IO 3a JOrOBOPAMH HaJEkKaTh
KOMITEHTaM (TpUHIMIAIaM TOIIO0), Ta MOAATKIB 1 300piB. Y craTTi «IHIIi onepartiiiHi
J0XOJM» B1AOOpaXaroThCsd CYMHU IHIIUX JIOXOJIB BiJ ONEpaIiiHOl JisSTIbHOCTI

OIAIPUEMCTBA, KpPIM YHCTOrO JOXOIY BiA peainizamii Mpoaykimii (ToBapiB, poOiT,
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MIOCIYT): JIOX1JT B/l OIepaniiHoi OpeH I aKTUBIB; AOXIJ BiJ ONEpariiHuX KypCOBHX
PI3HUIG; BIIIIKOAYBAaHHS paHillle CIUCAHUX aKTUBIB; JOX1JA BiJ POSUITI, BIJCOTKIB,
OTpMMaHUX Ha 3aJMIIKK KOIMITIB HAa TOTOYHMX paxyHKax B OaHKax, JOXiJ BIJ
peanizaiii OOOpOTHMUX aKTHUBIB (KpiM (piHAHCOBUX I1HBECTHIII), HEOOOPOTHUX
aKTHBIB, YTPUMYBaHUX i1 MPOAAXY, Ta TPyHu BUOYTTS, OXiA BiJ CIHCAHHS
KpEJIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, OiepkaHi MTpadu, MeHi, HEYCTOHKH TOIIIO.

Po3rnssHyTo  0COOMMBOCTI  OMOJATKyBaHHS — JIOXOJMIB  BiJ  OnepaliitHol
TISTBHOCTI, TIOB’S3aHUX 3 peaiizaiieto nocayr. O0'eKToM OnmomaTKyBaHHS JOXOJIiB
ornepaniiHoi aispHOCTI 3 noctayanHs nocayr Ha TOB  «K® «Kpucramy» (m. 185.1
cT. 185 IlogaTkoBOrO KOIEKCyY) € onepanli IUIATHUKIB OATKY 3 HA/IaHHS CEPBICHUX
nociyr (y T.4. oprasizaiiis OeHkeTiB). baza onmomatkyBaHHS omeparliii 3 mocTadyaHHs
MOCJIYT BU3HAYAETHCA BUXOJSYM 3 iX JOTOBIpHOI (KOHTPAKTHOI) BapTOCTI, aj€ HE
HIDKYE 3BUYANHUX I[1H, BU3HAaYeHUX BiAnoBigHO 110 cT. 39 [logaTtkoBoro Koxaekcy, 3
ypaxyBaHHSIM 3arajibHO/IepKaBHUX T0JIaTKIB Ta 300piB.

HeoOxinHoto mnepeayMoBO0 e€(eKTUBHOCTI YIpPaBIiHCHKOr0 OOJIKY J10XO/1B
B OmepariiHoi MisUTPHOCTI 3 HAaJaHHS IOCIyr WiIIPHEMCTBA € CBOEYACHICTH
NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta BIAMNOBIIHICTh O0CSTIB Ta SKOCTI PECYPCIB, 110
MOXKE 3aJy4YUTH MIANPUEMCTBO JUISl ONTUMI3ALil MapaMeTpiB CBOEI IsUTBHOCTI,
BUMOTaM KOHKYPEHTHOTO CepeJOBHINA. Tak, SKIIO CTpaTeridyHi  pecypcu
H1IpPUEMCTBA (HAPUKIIAl FPOLIOB1 KOLITH 3 PE3epBHOIO (PoHTY) Oyiiv BUKOPHUCTAHI
JUIST BUPIMICHHS JPYTOPSTHUX, BUXOASYHM 3 CTPATETIYHUX IIIJIeH HOro pPO3BUTKY
3aBJaHb, TO II€ MOXHWTb MPHU3BECTH 10 Ae]IiUTy 1 HecTadl pecypciB CyO’€KkTa
TOCIIOIApPIOBaHHS IS BUPINICHHS 3aBJaHb, BiJ SKAX O€3MOCEpeTHBO 3alICKHUThH
BIDKMBAHHS Ta (piHAHCOBA CTINKICTH MiANPUEMCTBA.

B ymoBax aBTOMaTm30BaHOi 00p0oOKM 1H(MOpMAIli 3MIHIOETHCS IIHOBE
NPU3HAYEHHSI OyXTanTepCchbKOro OOJIKY, BIH CTAa€ CKJIAJOBOK) YACTUHOK CHUCTEMH
VOpaBMIHHS ~ TIANPUEMCTBOM. BBeAeHHS B TPAKTUKYy  aBTOMATH30BAHHUX
IHTErpOBAHUX CHCTEM OOJIIKY, KOHTpOJIIO Ta ayIuTy 1 PO3MOJLIEHUX CHUCTEM
OOpOOKM JaHUX Ja€ MOXJIMBICTh KOMIUIEKCHO BHMPIIIYBaTH 3aBJAHHS HE JUIIE 3

00J11Ky, ajie 1 11010 KOHTPOJIIO Ta aHaJli3y.
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PO3/IL 3

PO3POBJIEHHS CUCTEMU KOHTPOJTIO I EKOHOMIYHOTO AHAJII3Y

JIOXO/IIB OMEPALIIMHOI ALSUTLHOCTI IMIITPUEMCTB 3 HAJTAHHS
MTOCVT

3.1. Indopmarriiine 3a0e3nedeHHsT KOHTPOJIIO Ta aHAIII3Y JOXO/I1B ONepaIifHol

nismbHOCTI Bij HagaHHs nmociayr TOB «K® «Kpuctamn»

JloxX1/1 € OTHUM 3 KJIFOUOBUX TIOHATh PUHKOBOI €KOHOMIKH Ta OJIHUM 3 OCHOBHHX
JOKEpeNl BHYTPIIMIHBOTO (pIHAHCYBAHHS, 1HIUKATOPOM  YCIIIIHOCTI JIisUIBHOCTI
nignpueMcTBa. [HpopMmaiiss Tpo JOXOAM CTAHOBUTh HAWOUIbIIMKM 1HTEpeC s
KOPHUCTYBadiB 1 BUKOPUCTOBYETHCS HUMHU ISl IPUUHATTS OyIb-SIKUX YIPABIIHCHKHUX
pillIeHb.

[lin 1HdopmaniiinuM 3a0e3MeYeHHsIM KOHTPOJII0 Ta aHali3y CIHiJ PO3YMITH
CYKYMHICTh 1H(pOpMAILIMHUX pecypciB, 3aco0iB, METOAIB 1 TEXHOJOTIH, IO
BUKOPUCTOBYETHCSI MPU 3[IHCHEHHI KOHTPOJIbHO-aHANITHUYHUX TPOLEAYp, SKi
PI3BHOCTOPOHHBO  XapaKTEePU3YIOTh 00 €KT  KOHTPOIO Ta  (OPMYBATHUMYTh
iHdopmarriiiny cucremy cy0’ekTa rocnonaproBaHHs. [HdopmariiiiHe 3abe3neueHHs
KOHTPOJIIO Ta aHalizy € 3acoboM 1H(GOPMYBaHHS KOpUCTyBauiB iHdopMalii ams
3MIICHEHHS] HUMU MTOCTABJICHUX IMUJICH. 3a3BU4ail iHOPMAIIiI0 OTPUMYIOTh 13 JKEPEIT
y BUTJISIL JaHUX 200 BIJOMOCTI IIPO MEBHUN 00’ €KT JOCIIKEHHSI.

Benuki mignpueMcTBa HalMarOThb OKPEMOro IMpalliBHUKA, SKAW 3alMaeThCs
KOHTPOJIEM Ta aHaji30M BeJeHHs OOJIKy Ha MIANPUEMCTBI B IijjoMy. Mami Ta
cepenni mianpueMcTBa, Taki sk TOB «K® Kpucrtam 311iCHIOI0OTE KOHTPOJIb 1 aHATI3
camocTiiiHo. Taki 000B’sI3KH, 110JI0 KOHTPOJBHUX (YHKIIN 32 BUOYTTSIM OCHOBHHX
3ac001B 3aKpIIUICHI 32 TOJIOBHUM OYyXTalTEPOM Ta KEPIBHUKOM MiANPUEMCTBA.

OcHOBHI 3aBJaHHs, SIKI MalOTh OyTH BUKOHAHI IPHU MPOBEAEHHI KOHTPOJIIO Ta
aHasi3y goxomiB Big HagaHHs nocayr Ha TOB «K® «Kpucrtam»:

- OL[IHUTH, KO0 MipoIo OyJia 3a0e3neueHa Makcumizallisi npuOyTKy;
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y BUINAJKy 30UTKOBOi pOOOTH BUSIBUTH IMPUYUHM TAKOTO TOCIOJAPIOBAHHS 1

HaMITUTH HUISIXH BUXOJTY 3 III€1 CUTYaIlii;

- BU3HAYUTH NpUOYTOK BiJ peastizaiii mocIyT;

- BUBYUTH TEHJCHIII 3MIHU JIOXO/IB 32 OCHOBHUMHU BHJIaMH MOCIYT 1 B IIUIOMY 3
TOPTOBOIi JIISUIbHOCTI;

- BUSIBUTH, SIKA YACTHHA JIOXOJ[IB BUKOPUCTOBYETHCS HA TMIOKPUTTS BUTpAT 00Iry,
MOJIATKIB 1 CTBOPEHHS NPUOYTKIB;

- po3paxyBaTd BIAXWUJICHHS BEIMYMHU OATAHCOBOTO MPUOYTKY BIJ BETUYHHU
npUOYTKY BiJl peasiizallii mociyr Ta BCTAHOBUTH NMPUYUHU TaKUX BiJXUIICHB;

- BU3HAYUTH 1 MPOAHAII3YBAaTH pI3HI MOKAa3HUKU PEHTAOEIBbHOCTI 3a 3BITHHUM
nepio 1 B JUHAMII;

- BUSIBUTHU pe3epBU 30UIbLIEHHS TPUOYTKIB 1 MIABUILEHHS peHTa0eIbHOCTI;

Indopmartiitne 3a0e3reyeHHs KOHTPOJIO (OpPMYyBaHHS JOXOJIIB ONEpariiHoi

nistbHOCTI 3 HagaHHs nociyr TOB «K® «Kpucrany» npeacrasieno Ha puc. 3.1.

Indopmaniiine 3a0e3nevueHHs1 KOHTPOJIIO A0XO0/iB onepaniiHol AislJILHOCTI

[IpaBoBa iHhopmarrist (3aKOHOTABCTBO YKpaiHH)

JupextuBHa (iHCTpYKIii, HOpMaTHBH, HAKa3H, ITOCTAHOBH)

HopmaruBHO-10BiTKOBa (JINCTH, TIPaliCH, KaTaJIOTH)

a4 4 4 1l

[TmanoBa (maHi TUTaHIB, TPOEKTIB, TIPOTHO3IB)

@axrorpadiyna (001iKOBO-OyXxranrepcbka, 001iIKOBO-CTaTHCTUYHA,
1103a00J11KOBa)

!

Puc. 3.1. Indopmariiiine 3a6e3nedeHHs] KOHTPOIIO (HOpMYyBaHHS JOXO/IIB

onepariinoi gisapHocTi TOB «K® «Kpuctam»

PosrinsHemMo cucreMy MOKa3HWKIB IS aHAMI3y JOXOMIB BiJ OmepariiHoi
nismpHOCTI  (puc  3.2) ITloka3HuMKM aHami3dy JOXOAIB, BHUTpAaT Ta (PIHAHCOBUX
pe3yJbTarTiB  MOXYTh OyTH aOCOJIOTHUMHU Ta BigHOCHUMHU. Jlo alconoTHUX

MMOKA3HUKIB BIJTHOCATHCS TMOKA3HUKM OOCSTY: BapTICHI 1 HATypajbHI Ta IMHUTOMI



98

MoKa3HUKHU. /{0 BITHOCHUX MOKAa3HUKIB BIAHOCATh MOKA3HUKHU CTPYKTYPH, MTOKa3HUKU

1HTEHCUBHOCTI MTPOIIECIB Ta MOKA3HUKU JTUHAMIKH.

Cucrema NOKa3HUKIB aHaNi3y J0XOiB BiJ HagaHHs nociayr TOB
«KD «Kpucram»

i i

ADCOMOTH] TOKA3HAKH BimHOCH] MOKA3HHKH
- . : ITokasHREH [TokasHHEEH
Obecarost [TaToM ) -
CIPYKTypH IHMHAMIKH
&

[ToKa3HHKH IHTEHCHBHOCTI NIPOLIECIB

Baprich Harypansr1

Puc. 3.2 Cucrema noka3HuKIB aHali3y 10X0/1B Bl HajaHHa nociayr TOB «K®
«Kpucran»

1.AOCONIOTHI TIOKAa3HUKH, TEPEeBaKHA KUIbKICTh SKUX (opMyeTbcs Y

OyxrantepchbKkomy 00iKy. JIo HUX HajexaTh BapTICHI MOKA3HUKHU:

BHUpYUKa BIJ] peajiizailii ToBapiB, poOIT MOCHYT;

OCHOBHI CKJIaJIOBI BHPYYKHM Bia peamizamii (ckiaag (popMyBaHHS BUPYYKH BiJl
peaizailii 3a CTpyKTYpOIO aCOPTUMEHTY, HOMEHKIJIaTypH);

JI0OXO/TU B1JT 1HIIIO1 ONEpaIiiHol JISUTBHOCTI T AIPHUEMCTBA.

2. BigHOCHI TOKa3HUKH, SIKI YTBOPIOIOTHCS BHACTIZAOK OOpPOOKH MEpBUHHOI

iH(dopmaiiii. JIo HUX HaIeKaTh:

BIJIHOCHI MIOKa3HUKH CTPYKTYPH JIOXOJIIB BiJ OTICPAIiHOI JisIILHOCTI,

B1JIHOCHI TIOKa3HUKH JIMHAMIKH JIOXO/I1B B1JI ONepaliiaoi AisUTbHOCTI;

BIJIHOCHI TIOKQ3HMKW I1HTEHCUBHOCTI (pOpMYyBaHHS JOXOIIB BIJl OINepaliitHol
JisTTBHOCTI (0OOPOTHOCTI);

MOKAa3HUKU €(PEeKTUBHOCTI (POpMYyBaHHS JOXOJIB BijJ OMNEpaIifHOI IISUIbHOCTI

(peHTabeNbHOCTI).
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BukopucranHs aBTOMAaTM30BaHUX TEXHOJIOTIH MpU MiArOTOBI 1HPOPMALIMHOT
0a3u s aHami3y MOKAa3HUKIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA I1IHIMAE €KOHOMIYHUUI
aHaJ3 Ha SIKICHO HOBY I11a0eb.

BunuistoTh  OCHOBHI Tpynu MpOrpaMHUX MPOJYKTIB, sIKI MpPU3HAYEHI s
BUPIIICHHS 3aBJaHb EKOHOMIYHOTO aHaIi3y Ta KOHTPOJIIO:

1) cucremu aBTroMatu3allii 1HaHCOBOTO aHATI3Y;

2) 3aco0u aBTOMaTH3allli BHYTPIIIHBOTO aHaJ13y rOCIOAapChKOi TIsIIBHOCTI,

3) cuctemMu aBTOMaTH3allli aHAJI3y IHBECTHUIIHHUX MPOEKTIB;

4) iHTeNeKTyalbH1 aHAIITUYHI CUCTEMH.

Jlo mepmioi rpyn mporpaMHUX 3aco0iB MOKHa BijHecTH Takl, sk «IHEK-
ADCII» dipmu «IHEK», «AnpT-Dinancu» dipmu «Anbty, «Audit Experty dipmu
«IIpo-IuBect Koncantunr». Bonn npusHaueHi 11 BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOI OI[IHKH
JISUTBHOCT1  MIANPUEMCTBA, PO3PAXYHKY Oa30BUX HOPMATUBIB JJisi IUIAHYBaHHS 1
MPOTHO3YBAHHS, OL[IHKUA KPETUTOCTPOMOKHOCTI MiTPUEMCTBA.

Jo npyroi rpymnu mnporpamHux 3acoOiB BigHocATbes «1C: IlianmpuemcTBOY»,
cuctema «BECT-Ananiz» xommanii «laTenext-Cepic», cuctema «IHEK-AJIID»
bipmu «IHex». 3acobu aBTOMartu3ailii JAHOTO THUITy TpPHU3HAYECHI JUIsl BUPIIICHHS
3aB/JIaHb JIETAJILHOTO aHaji3y TOProBO-3aKyHiBEIbHOI Ta BUPOOHHUYOI MiSUIBHOCTI
T TPUEMCTB.

HaiiGinpm1 NOTYXHUMHU TNPOTPAaMHUMHU  TPOAYKTaMHU, WIO BIJHOCITHCS 0
tpetboro kiacy € cucremu «IHEK-TuBecrop» ¢ipmu «IHEK» 1 «Project Expert»
kommnaHili «Pro-Invest Consulting», «AnbtlHBecT», po3pobienmii IKD «AJIbT».
CucreMu AaHOrO THUILYy OpPIEHTOBAHI Ha PO3pOOKY MEPCIEKTUBHUX IJIAHIB PO3BUTKY
MIPUEMCTBA Ta aHAI3Y €(DEKTUBHOCTI 1HBECTUIIIMHIX TTPOCKTIB .

HaiiGinpmr mommpeHuMu 1 3aTpeOyBaHMMH € TEpIi TPU TPYNU HPOrpPaMHHUX
3aco01B. Jlo yeTBepTOl rpynu Hajaexarb, MEPII 3a BCE, HEUPOMEPEKEBl aHAIITHYHI
CUCTEMH, SIKI TIOKM M0 BUKOPHCTOBYIOTHCS JIHMIIE BEIMKUMHU (DiHAHCOBUMHU U
BUPOOHUYNMU CTPYKTypaMHu.

Bigznauumo, o Ha TOB «K® «Kpuctam He 3acTOCOBY€EThCS Clieliali30BaHUX

CHUCTEM aHaJi3y TOCIoaapChKo-(PiHAHCOBOI MiSIbHOCTI. [[71s BUBHAYEHHST OKPEMUX Ta
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NOTPIOHUX JUISl KEPIBHUIITBA TIOKA3HHMKIB BUKOPHUCTOBYIOTH MOXJMBOCTI «1C:
Bbyxrarepis 7.7» Ta 3acoou MS Excel.

Crin chopmyBaTi MoJeh, SKa JO3BOJIMTH 3/IIMCHIOBATU SIKICHE iH(OpMaIliiiHe
3a0€3MeueHHs] KOHTPOJIIO Ta aHai3y JI0XO/I1B Bl HaJaHHS MOCIYT IS MIANPUEMCTBA
TOB «K® Kpucram.

Taka Mozienb CKJIaaeThCs 13 IEBHUX OJIOKIB, SIKI B CBOIO UEPr'y MalOTh CKJIa0BI.
Jlo nux Oy0KiB ciif BigHECTH: 00’ €KTH, JuKepena 1H(opmallli, MEeTOAUYHI NMPUHOMU
JOCTIDKEHHSI Ta METOJWYHI TMPUWOMHU Yy3arajabHEHHS pe3yJbTariB. ToMmy cClia
PO3TIIIHYTH KOXKEH OJIOK OKPEMO.

Ha puc. 3.3 BigoOpaxeHo OCHOBHMI 00’€KT Ta JKkepena iHpopmalii npu
3MIACHEHHI KOHTPOJIO Ta aHamidy A0XOoAiB Big HaganHs mnocayr TOB «K®

«Kpucran.

OOG€EKTOM KOHTPOITIO Ta aHAMI3Y € JTOXi[ Bif
HaJaHHSI TOCITyT

S L

Jlxepena iHpopMaIllii KOHTPOITIO Ta aHAJI3Y JOXO/IIB ONepaIliiHOT TisITEHOCTI
BiJl HAIaHHS TTOCITYT
| I

3V «IIpo 6yxranTepcbkuii 00k Ta (GiHAHCOBY 3BITHICTHY»

[Nonoxenns (crangapT) Oyxranrepcbkoro oOmky 15 «Jloxim

[Monoxenns (crannapt) Oyxraiarepcbkoro oomiky 25 «DiHaHCOBa 3BITHICTH Cy0’€KTa
MaJIOTO MiIIPUEMHHULTBA

[lepBuHHA TOKyMEHTAITis 3 O0JIIKY TOXOJIB BiJl peai3allil mociayr

PericTpy CHHTETHYHOTO 1 aHANITUYHOTO OOJIKY

3BiTHICTE IPO (iHAHCOBI pe3yIBTATH

Puc. 3.3 OcHoBHUIf 00’€KT Ta JpKepeta iHpopMalli npy 3A1MCHEHHI KOHTPOJIO Ta
aHanizy A0xo/1B Bia HaganHs nocayr Ha TOB «K® «Kpucran»
BaxsmBuM eneMeHTOM opraHizamiiiHo-iH(popMaliitHoi MOoje/ll € METOJIUYHE

3a0€3MeUeHHs] MpU 3[1MCHEHHI KOHTPOJIIO Ta aHaii3y OOJIKY JOXOJIB BiJ HaJaHHs
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nociiyr TOB  «K® Kpucran» (puc 3.4) Tomy npu mnpoBeAeHHI aHAI3y

3aCTOCOBYIOTHCS PO3PaXyHKOBO-aHANITHYHI T4 JOKYMEHTAIbHI METOH.

MeToauuH1 TPpUHOMH JTOCIIKCHHS:

N

Po3paxyHkoBO-aHaTITHYHI JlokymeHTabHI

N\ pxen IR\ Iaro —lli—

[adopmartiitne MoaerOBaHHS

ExoHoMiyHMi aHais

HOpMaTI/IBHO-HpaBOBC PCryJIrtOBaHHA

AHAaJIITAYHI 1 CTATUCTUYHI

PO3paxyHKH Excnieptusu pi3HMX BB

ExoHOMIKO-MareMaTUu4Hi METOANA

JlociimKeH s JOKYMEHTIB:

3a dopmoro

3ycTpiuna

B3aemHuii KOHTPOIB OTepartii i
JIOKYMEHTIB

AmHaniTH4Ha 1 JIOTIYHA IepeBipKa

Puc. 3.4. MeTtoauuHi mpuiioM JTOCTIHKEHHS MPU 3A1MCHEHHI KOHTPOJIIO Ta

aHam3y o0miKy moxo/iB Big Hamanus nociyr mist TOB «K® Kpucramy.

VY3aranbHeHHs1 pe3yJIbTaTIB KOHTPOJIIO 1 aHai3y HNOTPeOyrTh CUCTEMaTHU3allli,
IPYHTYBaHHS BWSIBICHUX TIOPYIICHh Ta HEJOJIKIB, CKJIaJaHHS YacTKOBOTO i
MPOMIKHOTO AaKTIB KOHTPOJIIO Ta BIJOOPKEHHS LHMX TMOPYIIEHb 1 HEJOJIKIB Y
BI/IMOBIAHOMY PO3JlJIi. ¥Y3araJlbHEHHS pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO Ta aHAJII3y JOXO/IB Bij

HagaHHs nociayr Ha TOB «K® «Kpucrany 300paxkeHo Ha puc.3.5.

Y3aranbHEeHHsI pe3y/IbTaTiB KOHTPOJIIO 1 aHAJI3y J0XO/IIB Bl HATaHHS TIOCIYT

ST NG e O o
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Cucrematu3oBaHe Cxnananus BinoOpaskeHHs pe3ysibTaTiB KOHTPOJIIO 1 Po3pobxka
TPYILyBaHHS BUSBICHUX JaCTKOBHUX 1 aHaji3y y BIAIOBIIHOMY aKTi IIEPEBIPKM | MPOMO3MUIIii
HEJOJIIKIB 1 IOPYIIIeHb MIPOMIKHHAX (hiHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT TUTHHOCTI
M1 Yac IepPEBIPKA aKTIB KOHTPOJIIO MAIPUEMCTBA

Puc 3.5 V3aranbHeHHs pe3ysibTaTiB KOHTPOJIIO Ta aHATI3y JOXO/IB BiJl

HagaHHs nociyr Ha TOB «K® «Kpucram»

[IpoanamizyBaBIIM MPOIIEC KOHTPOJIIO Ta aHAIi3y MOKHA CTBEP/KYBaTH, 110 63
HAJIEKHOTO PiBHS 1HPOPMAIIIHOTO 3a0e3MeUeHHs BiH € HeMOXJIMBUM. [HpopMmaliitHe
3a0e3MeUeHHs] KOHTPOJI0 Ta aHalidy € 3aco0oM 1H(QOpMYBaHHS KOPUCTYBadiB
iH(opMaliii s 3A1MCHEHHS] HUMM TIOCTaBIICHUX I[JIEH, BIJIIrpa€ Ba)KJIUBY pOJb B
mpolieci KOHTPOJIIOBAHHS Ta aHaji3l JOXOMIB BiJ HamaHHS Tochyr. [Hopmairiiine
3a0e3rneueHHst (OpMYIOTh JaHl, sKi € HEOOXIJTHUMHU Ta BKJIIOYAIOTh HOPMATHUBHO-
IIPaBOBl aKTH, YCTAHOBYl JOKYMEHTH, OOJIKOBI 1 CTATHCTUYHI JKEpesa 1H(popMalii.
JlocTOBIpHICTh Ta BYACHICTH 1H(OPMAIIMHOTO 3a0€3IMeUeHHs] TMOPOIKYIOTh SIKICTh

IIPOLIECY KOHTPOJIIO 1 HOro pe3ysbTariB.

3.2. Metoauka KOHTPOJIIIO 10XO/I1B ONEPAIifHOI NisUTBHOCTI 3 HaJJaHHS TTOCITYT

Jloxoau Bij onepaiiitHol AisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA € BaXKJIMBUM MOKa3HUKOM,
0 BHUMara€e TMOCTIMHOTO KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY. Y CY4YaCHMX YyMOBax
roCIoAapIOBaHHs KOHTPOJIb MOXKE 30allaHCyBaTH Ta 3aXMCTUTHU IHTEPECU CYO €KTIB
rOCIoJIapIOBaHHs, 30KpeMa B 4acTHHI 00JIIKY JI0XOIIB.

MeToro po3poOKH METOIUKH KOHTPOJIIO JOXOJIB OMEpaliiHOl MiSIBHOCTI 3
HagaHHs mnocayr TOB «K® «Kpucram» € miaBUIIEHHS SKOCTI CHUCTEMU

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha O1IbIII BUCOKUN PIBEHb.

[IpeameToM BHYTPILIIHBOIO KOHTPOIIO AOCTIIPKYBAHOTO MIANPUEMCTBA €
MPOILIECH Ta SBHIIA, XapaKTEPHI JIJIsl TOCMOAAPCHKOI TISITBHOCTI MiANPUEMCTBA.
OG6’extoM BHYTpiHBEOTO KOHTpot0 TOB «K® «Kpucram» € KOHKpeTHI

rOCIOJIapPChK1 omeparlii, MoB’s3aHi 3 T0X0AaMH BiJl peaji3alii mocyr.
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Cy0’ekTamMu  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO MIJNPUEMCTBA €  aaMIHICTpaIlis
N1IPUEMCTBA, KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIIB Ta OyXrairepis.
Ha TOB «K® «Kpucram BHYTpIlIHII KOHTPOJIh BUKOHYE TaKi 3aB/IaHHS:

- BUBHAYMUTH NOPsI0K (POPMYBaHHS Ta OCHOBHI €JI€MEHTH OO0JIIKOBOI MOMITHUKU
pectopanHoi AisuibHOCTI mianpuemctsa TOB «K® «Kpucrtany;

- TIepeBipKa MPAaBUIBLHOCTI PO3MEKYBaHHS JOXOIB ONEpaIiiHOl AIsUTBHOCTI 3a
KO>KHOIO KJIacH(]iKaIiitHOIO rPyIIoH0;

- BCTaHOBJICHHS IIPaBWJIBHOCTI YMOB BH3HAaHHS Ta OIIIHKH JOXOIB BiJ
HaJaHHS TOCIT 1 pe3yabTaTiB onepariitHoi aisuibHOCTI TOB «K® «Kpucrtamy;

- MIATBEPIKEHHS MPaBWIBHOCTI (POPMyBaHHS JOXOIIB BIJ HaJaHHS MOCIYT
onepaiifaoi gisutbHOCTI TOB «K® «Kpucramy;

- TepeBIpKa JOCTOBIPHOCTI 1 MPaBUJIBHOCTI BIAOOPaKEHHS Ha paxyHKax
OyXrajaTepchbKoro 00Ky orepartiiii 3 001Ky 10xoAiB Big HagaHHs nocayr TOB «K®
«Kpucrany;

- MIATBEPJKEHHS 3aKOHHOCTI Ta MPaBUWJIBHOCTI BIJOOpaXEHHS B 3BITHOCTI
JOXOMIB 3 HaaHHS IMOCTYT 3T1THO MPUHIIMIIB OyXrajJTepchKoro o0JIiKy;

- pO3pOOUTH METOAUKY TIPOBEJCHHS KOHTPOJIO MJOXOMIB 1 pe3yibTaTiB

nismbHOCTI mignpuemctBa TOB «K® «Kpuctany.

OcHoBHMMH JpKepenaMu iH(QopMaIii 1ist 311iCHEHHST KOHTPOJIO BUCTYAIOTh:

- MOJIOKEHHS (CTaHAapT) OyXranTepchKoro oomky 15 «Jloxiny;

- TIOJIOKEHHS (CTaHIapT) OyXranTepchbKoro oOJiky 25 «®PiHaHCOBa 3BITHICTH
cyO’€eKTa Majoro miAMpUEMHULITBA»

- TMepBUHHA JOKyMEHTAIlisi 3 OOJIIKY JOXOJIB BiA peamizamii Hociayr 1
pEe3yIbTaTIB AISIILHOCTI

- PEericTpd CHHTETUYHOTO 1 aHaJITUYHOro OOJIIKY 3 JOXOJIB 1 pPE3yJIbTaTiB
JISIIBHOCTI;

- 3BIT nipo (hiHaHCOBMIA cTaH (hopma 1 m);

- 3BITHICTH TIpO (piHAHCOBI pe3ynbTaTu (hopma 2 m);

- Hakas3 mpo 00JIIKOBY MOJITHKY MiANMPUEMCTBA.



104

3a pe3ynbTaTamMy aHaji3y JOCTIIKEHb BUCHUX MOKHA BUOKPEMUTH TPU €TaNu
opraHizailli CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXOJIB BiJl HaJAaHHS MOCIYT, IJIs
KOXXHOTO 3 SIKMX XapaKTEPHI CBOI 0COOJIUBOCTI .

1. IlonepenHiii KOHTPOJIb — 3AIMCHIOETHCA 3 METOK BHU3HAYEHHS OCHOBHMX
BUMOT 1 IMOJIOKEHb 100 (OpMyBaHHsS, PO3MOAUTY Ta BUKOPUCTAHHS TOXOAIB Bij
HajaHHs mociayr. Ha 1mpoMmy erami 371HCHIOETBCS TEpeBipKa NPABWIBHOCTI,
JOIIBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI (popMyBaHHsI J10XOiB Bia HamaHHs nociayr TOB «K®

«Kpuctan» (puc. 3.6):

Q b BuBueHHs opraHizamiifHuX 0CoOIMBOCTEH, K1 BILIMBAIOTh HA CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO JIOXOJIiB OTIepalliitHo NisiibHOCTI Bij HagauHs ociryr TOB «K® «Kpucran
4=
= |a
=
& BusnavyeHHs 00’ €KTiB i JociimpkeHHs MaTepianiB Bubip MeTo/1iB KOHTPOITIO
g Cy0’€KTIB KOHTPOIIO TTOTIEPENTHIX MTEPEBIPOK JOXOJTy BiJl HaJTaHHSI ITOCITYT
< 2
Cknazianast po6odoro raHy Ta NporpaMu JUis 341MCHEHHS] BHY TPILIHEOTO KOHTPOJIIO
noxonis Bij HajmaHH mociyr TOB «K® «Kpucram

Puc. 3.6. 3aBnanns nonepeaHbOr0 KOHTPOIIO JOXO/I1B BiJ] HAJTaHHSI TIOCTYT

TOB «K® «Kpucram»

2. [loTouHUN KOHTPOJH — 3MIMCHIOETHCS Y XO/1 BUKOHAHHS OMEpAIliil 3 METOIO
BCTAHOBJICHHSI BIAMOBITHOCTI BCTAHOBJIECHHMM BUMOTaM 1 MOJOKeHHsSM. Ha mpomy
eTari B110yBaeThCsi (hOPMYBaHHSI JIOXOMIB BiJl HamaHHs nocayr (puc.3.7). IloTounnii
KOHTpOJb Iependadae BUSABICHHS BIAXWICHb (HaKTHUYHUX JTOXOJIB BiJl HaJaHHS
MOoCIyr, 1 TUX 110 HaBeJeHi B 3BiTI. Came MOTOYHUN KOHTPOJIb TOBUHEH
3a0e3reuyBaTi IOKPAIICHHS CTPYKTYpU KM BEIWYUMHU JOXOJIB 4Yepe3 IOIIyK

MO>KJIUBHX PE3EPBIB.

IS
=2
a I'pymyBanns 00mikoBoi iHopmarii [lepeBipka npaBHILHOCTI BioOpaXKeHUX
) 3aIMCiB Ha paxyHKax O0JiKy
E O06crexxeHHsT HOCIiB IEpBUHHOT 00JIIKOBOT
= iHdopmanii, ’IKi_ TOB’si3aHi 3 [TepeBipka MpaBUILHOCTI POPMYBaHHS
E (hopMyBaHHSIM JOXOZIIB, RAPEXyBaIIN BUTPAT AisUTLHOCTI T AITPUEMCTBA
5 BUTPAT Ta iX COMCAHHAM Ha (hiHAHCOBHIA
2 pe3ynbrar
=
“\ . \A
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KoHTposb 10CTOBIPHOCTI TTOKa3HUKIB
(iHaHCOBOI Ta MOJATKOBOI 3BITHOCTI B
pO3pi3i BUTpAT i JJOXOIIB OCHOBHOI
TSITEHOCTI T ATPUEMCTBA

3miiiCHeHHSI aHATII THIHIX PO3PAXYHKIB,
IO XapaKTePU3YITh Pe3yJIbTaTh
JISUTBHOCTI

T ApHEMCTBa

Puc. 3.7. 3aB1aHHs MOTOYHOTO KOHTPOJIIO JOXOAIB B HaganHs nociayr TOB

«K® «Kpucram»

3. HactynmHuii KOHTPOJIb — BHUSBJICHHS HEMPABOMIPHOCTEH Ta 31HCHEHHS
omeparii nmpodiTaKTUYHOTO XapakTtepy. Ha ocraHHbOMYy eTami  KOHTPOJIO
BIIOYBAETHCS PO3MOJLI Ta BUKOPHCTAHHS JOXOJIB 3a HampsiMaMu (cruiata o
OIO/DKETy, TOMOBHEHHA CTaTYTHOIO 1 pE3epBHOIO KalliTaly, PO3PaxXyHKH 3
y4aCHUKaMH, PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA TOMIO). HacTymHul KOHTpOJb, WIO
3MIIACHIOETHCS TICIS 3aBEPIICHHS T'OCIOIAPChKUX OMepariiii, Ma€e 3a MEeTy MepeBIpUTH
e()EeKTUBHICTh Ta JOIIJIBHICTh OTPUMAHHUX JIOXOJIB, a BIAMOBIAHO — W (piHAHCOBUX
pe3yNbTaTiB, MPABWIBHICTD Ta €QEeKTUBHICTh I1X PO3MOALTY. 3aBlOaHHA, SKi

BUKOHYIOTBCS Ha €Tarl HACTYITHOTO KOHTPOJIO 300pakeHo Ha puc.3.8.

I'pymyBanHs BUSBICHNX HEAOMIKIB 1
A BUBYEHHS ITPUYMH 1X BAHUKHEHHS VY3aranbHEHHS pe3y/bTari IPOBEICHOTO
g KOHTPOJIIO, PO3pO0OKa MPOIO3HIIiH Ta
& pPEKOMEHJIaLi 3 ONTUMI3aLl] BUTPAT 1
= Cucremaru3ailist Ta rpynyBaHHS LUIAX1B 30UIBIIEHHS
2 BUSIBIICHUX HEIOJIIKIB
=
=
E . “en . . . .
= Cknaznansas poOo4oi JOKyMEHTali1, aKTiB, JOMOBITHUX 3allMCOK 1 BACHOBKIB 3a
)
& pe3yJibTaTaMu IPOBEAECHOTO KOHTPOJIIO
T
YXBaJIeHHSI 32 PO3MOPSHKEHHIM KepiBHUKA TTIITPHEMCTBA ITPOTIO3HIIIA Ta peKOMEHIAITii
IIOJI0 YCYHEHHsI HEIOJiKiB, BUABICHUX 3 PE3yIbTaTaMH NepeBipKU
R g

Puc. 3.8. 3aBaaHHs1 HACTYIMHOTO KOHTPOJIIO 10X01B BiJl HajgauHs nociyr TOB
«K®D «Kpucram»
Ha nymky mpodecopa T. A. byrunens [3, c. 8], cTBOpeHHS e(pEKTHUBHOI

CHUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO HA MiIMPUEMCTBI I03BOJIHUTh:
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— 3a0e3neunTd e(PEeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS, CTIHKICTh 1 MaKCHUMaJIbHHI
PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA B yMOBaxX 0araTorjiaHOBOI KOHKYPEHIII;

— 30epertu Ta e()EKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH pPECYypCH ¢  MOTEHINAT
H1IPUEMCTBA;

— CBOEYACHO BUABHUTH Ta MIHIMI3YBaTH KOMEPIIiiTHI, ()iHAHCOBI Ta 1HUI PU3UKH B
YIPaBIIHHI TATPUEMCTBOM;

— cdopMyBaTH aJeKBaTHYy Cy4YyaCHHM, TIOCTIHHO 3MiHHMM  yMOBaMm
rOCIOJapIOBaHHs CHCTEMY 1H(GOpMAIIIITHOTO 3a0e3MeueHHs BCiX PIBHIB YIPaBIiHHSA,
10 JTO3BOJISIE CBOEYACHO aJanTyBaTH (YHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA 0 3MIH Y

BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEJOBUIIII.

Ha TOB «K® «Kpucram» koHTponb (OpMyBaHHS JJOXOIIB OIEpauiiHol
JUSTIBHOCTI TiepeA0adae 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METO/IIB, X MEPeNiK HaBeJICHO B TaOI.
3.1.

Tabnuysa 3.1
MeToau4Hi NpUAOMH KOHTPOJIIO (POPMYBAHHSA /10XO0/AiB onepaniiHoi

aisibHOCTI Bin HaganHs mocayr TOB «K® «Kpuctam»

MeTtoauuHi npuiioMu
XapakTepucTuKa
KOHTPOJTIO

1

2

JlokymeHTabpHa TIepeBipKa
TOCIOJIAPCHKHX OIepartin

BusnadueHHs HAsIBHOCTI MEPBUHHOT TOKYMEHTAITii CTOCOBHO
(hiHAaHCOBO-TOCIIOIAPCHKUX OTEpaIliid MiANMPUEMCTBA, BIAMOBIIHO 10
YMHHOI'O 3aKOHOJIABCTBA (HASBHICTD JIOrOBOPIB, PaXYHKIB, , aKTiB
BUKOHAHHX POOIT, 110 € TiICTABOIO ISl HApaXyBaHHS JJOXOIiB)

CriiBCTaBICHHS aHUX
NEPBUHHOT JOKyMEHTAIlIi 3
00JIIKOBUMU TaHUMU

[lepeBipka BiamOBiTHOCTI JaHWUX Y pericTpax 00iKY, TOJIOBHIN KHU3I,
000POTHO-CANBJOBUX BIOMOCTSIX 110 paxyHkax 70, 79, naHum
TIEPBUHHOI IOKyMEHTAITi1

ApudMeTHYHHN KOHTPOIh
ITiJICYMKIB TAHUX TIEPBHHHOL
JIOKYMEHTAaIIi1 3 00JIiIKOBUMU
JAHUMH

[epeBipka MmizICyMKiB 110 000POTHO-CaJIbI0BUM BiJJOMOCTSIM HasIBHUM
Ta BiZJOOpaXeHNM y NTEPBHHHOMY 00iKY (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKUM
orepariisim

npoooedicents maon. 3.1
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ApudmeTHnyHIi KOHTPOIh 3BipKa 060pOTiB IO 00OPOTHO-CATHIOBUM BiJIOMOCTSIM I10 paxyHKam
crareil pinancooi 3BiTHOCTI | 70, 79 (a Takox 64, 37) 3 nanumu cTateil GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI
3 JaHUMU CHHTETUYHOTO Ta
AQHATITUYIHOTO 00Ky

ApumeTnaHIi KOHTPOIH [lepeBipka mpaBUIBLHOCTI PO3PAXYHKIB MiJICYMOKBUX JaHUX

OKpeMHX cTaTel (iHaHCOBOI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI HA OCHOBI MEPEBIPKHU JIOTIKK CKJIAIaHHS,

3BITHOCTI BiJTHIMaHHSI OKPEeMHX cTaTeil (piHAHCOBUX 3BITIB BiJIMOBIIHO /10 BUMOT
00Ky

3anponoHOBaHO yAOCKOHAJIEHHS METOAMKM KOHTPOJIO JOXOAIB ONepariiHoi
nisuibHOCTI TOB «K® «Kpuctam mssxom po3poO0Ku IporpaMu KOHTPOIIO.

Ha mnianmpueMcTBi BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb JOXOMIB BiJ HagaHHS TOCIYT
IIPOBOJIUTHUCS KEPIBHUKOM Ta I'OJIOBHUM OyXTaiaTepoM MiAIpUEMCTBA.

BaxxnuBuM B KOHTpOJl J0XOAIB omnepauiitHoi aisuibHOcTi TOB  «K®
«Kpucram» € muTaHHS BUKOPHCTAHHS KOHTPOJBHHUX mporeayp. Po3pobieny
porpaMy KOHTPOJTIO ONepaIiiHuX JOXO1B IUB. Y 104, M.

MeTtonuuHl npuiioMu (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO Omnepaiii, Mo (opMyIOTh
noxonu mianpuemctBa TOB «K® «Kpucram», BUHHKaIOTh Ha OCHOBI 3aCTOCYBAaHHSI
JeTYKTUBHUX METOMIB nociipkeHHs. [IpoananizyBaBim nani (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
3 BUKOPHUCTAHHSIM METOJMKHA CKOHOMIYHOTO aHall3y, CTAaTUCTUYHHUX OCTIIKCHD 1
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX METOMAIB (JIUB. MUTAHHS 2.3), KOHTPOJIEP BUSIBIISE OCHOBHI
(akTopy, 110 BIUIMBAIOTh HA JOXOAM OMNEPALNMHOI AISUTBHOCTI 3 HaJaHHS MOCIYT
JAOCHIKYBAaHOTO MIANMPUEMCTBA. BHUKOPUCTOBYIOUM JOKYMEHTaJbHI METOIWYHI
MPUAOMHU, MO’KHA TaKOX BHUSBUTH (PaKTH O€3rOCHOApPHOCTI, 110 MPU3BOASTH 10
peanizallii moCIyr pecTOpaHy HEHAJIEKHOI SIKOCTI, K1 HE KOPUCTYETHCS MTOMUTOM Y
CIIO’KMBAYIB 1, sIK HACIIIJIOK, 3HUKEHHS peHTa0eIbHOCTI.

3Ba)karouM Ha BHINENO/IaHy 1H(POpMAIIil0, pO3pO0JIECHO METOANKY KOHTPOJILHOT
MEepeBipKy, sKa BKIOYAE B ceOe OCHOBHI MPOIENYypH MEPEeBIPKH Ta TEpetiK

JOKYMEHTAJIbHOI 0a3u, sika nepeBipserbes (Tadu. 3.2).

Tabnuys 3.2
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Metoanka KOHTPOJIBHOI MEPEeBIPKH T0X0/I1B onepalliitnoi misuibHocti TOB

«K® «Kpuncram»
Ne ) Meroanunuit npuiiom .
[Ipeamer nepeBipku . JIoKyMEeHTH, 1110 NIePEBiPSIOTHCS
eTamy HEePEBIPKH

1 2 3 4
[lepeBipka TOTOKHOCTI 3BipKa NEPBUHHOI ®DiHaHCOBI 3BITH MIANPHUEMCTBA
MOKA3HUKIB OyXraJTepChKOi JOKyMeHTamii 3 (Popma 1 Ta 2),
3BITHOCTI 1 pericTpiB perictpamu 000pOTHOCAITBI0BA BiJIOMICTH 32

1 OyXranTepchbKoro 00Ky OyXrajnTepchbKoro KBapTal, MiBpivys, piK,
(iHaHCOBHX pE3yNbTaTIB 00Ky 000pOTHO-CaNBI0BI BiIOMOCTI IO
JISIIBHOCTI paxynky 703, 902, 903, 92, 93
[NepeBipka nmpaBoMipHOCTI 3BipKa gaHux perictpiB | Jlorosopu 3 peanizauii mocnyr, ,
OTpUMAaHHS TOXO/IB Bif OyXTanTepchKOTo aKTH BUKOHAHHUX POOIT (HaTaHUX

) 3MIIACHEHHS OTepariiif 3 001Ky 110 MOCIyT), 000POTHO-CAJIBI0BI
peadizauii pobit, mocnyr Ta KOHTpareHTam 3 BiZJIOMOCTI 10 paxyHKy 703
IHIIOT OTTepaniiHOl JisSUTBHOCTI HAsIBHUMHU

JIOKyMEHTaMU

OIIIHIOBaHHA Ta BU3HAHHSA apudMeTHIHNN OOMNIKOBI pericTpH MO paxyHKaM,
JIOXO/IiB BiJl HAJTAaHHSI ITOCITYT Ha KOHTPOJIb CYM Y 703, 902, 903, 92, 93 ta
OCHOBI BUKOPHCTaHHS METO/IiB 0OTIKOBHUX perictpax Ta | MEepBUHHA JOKyMEHTAlis (aKTH

3 apu(METUIHOT0 KOHTPOJIIO Ta 00JIIKOBUX JIOKyMEHTaX | BUKOHAHHX POOIT (HaJaHuX
TIOPIBHSIHHS CYM MIEPBUHHHUX (BuOipKOBa MepeBipKa) | MOCIYT), paXyHKH-(DAKTypH)
JIOKYMEHTIB 1 00JIIKOBUX
pEECTpIB
nepeBipKa NpaBUIILHOCTI apuMeTHIHUN 3BiT npo (hiHAHCOBI pe3yIbTATH,
BiZIOOpakeHHS JOXO/IB Bij KOHTPOJIb 3BiTY PO I'onoBHa kHura

4 peanisagi‘i MOCIIYT PECTOpany CykymHHN 10Xi1 Ta
gepe3 3iCTaBICHHS J1aHUX 3BITY naHux ['onoBHOT KHUTH
npo CyKynHuil JoXiz Ta
iH(dopmMartii 3 ['0JIOBHOI KHUTH
KOHTPOJIb TTPABIIIBHOCTI apuMETHIHIHA 3BiT 1Ipo (hiHAHCOBI PE3yJIBTATH
BU3HAYCHHS (DIHAHCOBUX KOHTPOJb 3BITY PO
pe3yibTaTiB BiJ onepamiiHoi CyKynHU# 10Xi1 Ta
JiSUIBHOCTI Yepes 3aCTOCYBaHHSl | JTaHUX 00OpOTHO-

6 apuPMETUIHOTO KOHTPOJIIO: CaJbJI0BOI B1IOMOCTI
BaJIOBHI PUOYTOK (30MTOK),
301IBLICHNH HA CyMY 1HIIMX
OTIepaIifHuX JTOXOIB 1
3MEHIIECHUN HA CyMy
aMIHICTpaTUBHUX BUTPAT,

BpaxoByroun BeIMKY KUIBKICTh MPOOJEMHUX TMHUTaHb 100 BHUSBJICHHS
MOpYIIEHb, NOIIBHO BUATUTH JEKIJIbKa METOJIUK, sIKI O JOMOBHIOBATIN OIHA OHY.
Toni 3anexkHO Biji KOHKPETHUX YMOB POOOTH MIJANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO Oi3HECY
Ta 3aBJaHb, $KI CTaBIATHCA MEPEBIPKOIO, MOXHA OOpaTHM Ty METOJUKY, sKa

HaWOLIbIIE BiAMOBIIa€ KOHKPETHUM YMOBaM.
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Otxe, AOCHIIUBIIM TUTAaHHS KOHTPOJIO JOXOMAIB ONEepariiHoOi JTisUIbHOCTI
nignpuemcTBa pecropasHoro 60i13Hecy TOB «K® «Kpucram» MoxHa ckazatd, 110
pecTopaHHEe MIANMPUEMCTBO JUIsI TOTO MO0 JOCSATHYTH ITOCTaBICHUX 3ajad, SKi
CTaBUTh KEPIBHUIITBO, MA€ 3[1CHIOBATH KOHTPOJb Ha MIAMPUEMCTBI, Li€ MO-NepuIe,
a Mmo-Jpyre, el KOHTPOIb HEOOXITHUM JJIsl TOTO, 11100 KOHTPOJIIOIOYl OpraHu, K1 B
MEKaxX CBOiX ITOBHOB&)XXEHb OYJIyTh 3/1MCHIOBATH IMEPEBIPKY JOXOMAIB ONepariiifHoi
JUSTBHOCTI, 3MOTJIM PEaJIbHO OI[IHUTU CTaH crpaB Ha mianpueMmctsi. IIporpama
KOHTPOJIIO CIYTYE OCHOBOIO JIJIsl TIPOBE/ICHHS MEPEBIPKH, JTa€ 3MOT'Y KOHTPOIIOBATH
BUKOHAaHY poOOTy Ta OpraHi3oByBaTH ii HaliedekTuBHime. Bona morpedye Oinbioi
JeTanizailli, sIKIo B MPOLect KOHTPOII OEpyTh y4acTh aCUCTEHTH KOHTpojiepa. Y
[[bOMY BHITQJIKy TIpOrpaMa Mae OyTH JIETaTbHUM KEPIBHUIITBOM Jjisi HuUX. [LmaH Ta
nporpamMa KOHTPOJIO JIOXOAIB 1 BUTpAT OINepauiiHOl JiSUIBHOCTI Yy MPONECi
KOHTPOJIbHOT TMEPEBIPKM MOXKYTh YTOUHIOBATHUCS Ta JOMOBHIOBAaTHCA. YCl 3MIHH,
BHECEHl JI0 HHUX, MawTh OyTH 3adikcoBaHI JTOKYMEHTAJIHHO Ta Y3TOJKEHI 3
KEpIBHUKOM KOHTPOJIBHOI OpHUTaaM, BIJMOBIJAJBHUM 32 MPOBEJAECHHS KOHTPOJIBHUX
npoueayp. Y mpoiieci miAroToBKY MIaHy Ta MPOTpaMu KOHTPOIIO KOHTPOJIEP OILIHIOE
e(EeKTUBHICTh KOHTPOJIIO, IO /i€ B €KOHOMIYHOIO Cy0'€KTa, W OLIHIOE OKpeMmi ii

CKJIAJOBI.

3.3. Po3po0sieHHsI METOJIMKY aHAJII3y JOXOIB ONepaliifHOl JISJIbHOCTI Bl

HadaHHS IMOCTIyTr

Meronuka aHami3y JOXOJIB OMEpaIiiHol JisuTbHOCTI 3 HamaHHs nocayr TOB
«K® «Kpucram» Mae HOCUTH MEPCIEKTUBHUN XapakTep adu BIAMOBIAATU OCHOBHUM
3aBJIAHHIM YNPABIIHHA M1IIMPUEMCTBOM PECTOPAHHOTO I'OCHOIAPCTBA.

Crparteriuno 1m0 gisuibHOCTI TOB  «K®  «Kpuctam» € po3mmpeHHs
ACOPTHMEHTY TOCIYT Ta YJIOCKOHaJeHHs MeHro 3akimamy. [Ipore 6e3 mockoHanoi
oprasizaiii Ta po3poOKH METOJMKHU aHali3y Ta KOHTPOJIIO AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA

HOCATHYTHU IIOCTABJICHOI METH HEMOKJIMBO.
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MeTtoro aHani3zy H0XO/IB BiJi HaJaHHS MOCIYT € OIIHKA KIHI[EBUX PE3YyJIbTaTiB
JUSJBHOCTI MIANPUEMCTBA, BUBUECHHS OCHOBHMX MPUYUH, iX 3MIHM y JAWHAMIIII.
BaxnuBo Takox mpu aHai3l BUSABUTH PE3epBHU 301IBIICHHS TPUOYTKIB (MOKPUTTS
30MTKOBOCT1), MIABUUICHHS PEHTAOETbHOCTI M BU3HAYUTHU KOHKPETHI 3aXOJu Ha
MIEPCTICKTUBY.

JlocmiauBIIM Ppi3HI MIAXOAM BYCHHMX IOJO 3AIMCHEHHS aHajily omneparii 3
OTPUMaHHS JIOXOIIB BiJ OMEpaIiiHOl AISJILHOCTI 3 HaJaHHS MOCIYT 3alMPOIIOHOBAHO
Meroauky ananmizy ais TOB «K® «Kpucramy». [loetanna moaens aHamily 300paxeHa

Ha puc. 3.4.

Etanu anamnizy moxo/iB Bij onepariiiHol JisUTbHOCTI 3 HaJaHHS
TOCITyT

Eram 1. [lopu3onTansHA Ta BEPTHKAIFHUIN aHATI3 TOXOAIB BiJT OTEpariifHol
JUSUTBHOCTI 3 HaJIAaHHS TTOCITYT

\4

1.1. AHaui3 3arajbHOro 00CSTY JIOXO/1Y BiJI ONEPaIiifHOT isTIbHOCTI

1.2. AHani3 o0csry J10X0/1y BiJI ONEpaIiifHOl isTIbHOCTI B PO3Pi3i KOKHOTO BUTY
HaJIaHUX MOCIYT

A 4

Eran 2. ®akTopHMii aHaTi3 JOXOJIB BiJl ONEpaIliiHOT AiSUIBHOCTI 3 HaJlaHHS
MOCITyT

Eran 3. [lepcriekTuBHUE aHasi3 J0XOIB Bl OMEpaIiitHOT AIsUIbHOCTI 3 HAaHHS
MOCITyT

A\ 4

Puc. 3.4 Mojienb noeTanHoro aHamizy JAOXOAIB BiJ onepamiitHoi AisIbHOCTI 3

HaJdaHHJA IMOCIYT

Etan 1. T'opuzoHTanbHUN Ta BEpTUKAIBHUN aHaTI3 JIOXOJIB Bij omepariiiHoi
TUSTIHOCTI 3 HAaJaHHS ITOCITYT.

1.1. Anami3z 3arajbHOro 0O0CSTy J0XOJy BiJI OIepamiiHoi misibHOCTI. Jlis
AETAJIBHOTO aHalli3y JOXOJIB BIJ ONEPALiiHOI AISUIBHOCTI 3 HaJaHHSA MOCIYT
JOCHIPKEHO 3B’SI30K TOKAa3HUKIB «YHCTUH JIOX1A BIA peaii3amii Mmociayr» Ta
«cOo0IBapTICTh peanizamiin(Tadi. 3.3).

Tabnuys 3.3



111

JInnamika goxoniB Bia onepaniiinoi aisjabHocTi TOB « K® Kpucran» 3a

2013-2017 pp.

< Bigxunenus
ITepion
o 2017/2013 2017/201§
2013 2014 2015 2016 2017 Ajc’ Bim, %  Abe, +/- Bljo"
- (1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ywucruitnoxiasiap
Cali3alliNocuyr, | 6933 | 804,2 774,3 8285 891,7 1984 28,6 63,2 7,6
THC.TPH
CobiBapricTbpean
13a1ii, THC.TPH 672,2 777,2  703,8 727,7 1178,6  506,4 75,3 450,9 62,0
Banoswuiinpu0yto
K, TUC.TPH

21,1 27 70,5 100,88  -286,9 -308 -1459,7 -387,7 -384,6

Pe3ynbpTaTi po3paxyHKiB JI03BOJISIIOTH 3pOOMTH BHCHOBOK, 1110 mpoTsarom 2013-
2017 pokiB uucTa BUpyuKa Bif peanizauii 3pocna:y 2017 poui nopiBasiHO 3 2013
pokoM Ha 198,4 tuc. rpu. (+28,6%), a 3 2016 pokom- Ha 63,2 Tuc. rpH. (+7,6%).
Co6i1BapticTh mianpuemctsa B 2017 poui, nopiBasHO 3 2013 pokom 30uIbLIMIACE HA
506,4 tuc. rpH.(+75,3%), a nopiBusiHO 3 2016 p. — HA 450,9 THC. TpH. (62,0%).

Hoxomqu TOB «K® Kpucram» 3a3Hanu Mmo3uTUBHHX 3MiH. OjHak, oOcsru
co01BapTOCTI B aOCOJIOTHOMY BUMIpP1 30UIBIITYBAIUCS IMIBHUJIIE, IO MPU3BEIO JO
3MEHIIEHHs BaJIOBOro npuoOyTKy y 2016-2017 pp.

TOB «K® «Kpucram» Mae pi3HUN aCOPTHUMEHT IOCIYr, a came: TOCIyTH
KEUTEepUHTy, OUIbSIpJ Ta Kapaoke. PO3MIIIHEMO NOKa3HUKU CTPYKTYPH JOXOMIB
HiAMPUEMCTBA. 3 II€I0 METOI0 MPOaHAIi3yeMO CKIIaJ Ta CTPYKTYpy HaJaHUX MOCITYT

nignpueMctBoMm y 2013-2017 pp (Tabma. 3.4).

Tabnuys 3.4
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CTpykTypa 10X0AiB BijJ onepauniiHol AiTILHOCTI 32 BUAAMH HATAHUX

nocayr Ha TOB «K® Kpucram» 3a 2013-2017 pp.

Joxim Bif

A BIL Iepiox ITuroma Bara, %
peam3ani
TOCITYT
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Joxinm Bix
Pealbsallll = 6934 603,1 542 6556 7581 100 100 100 = 100 100
MOCHYT, y
T.4. THUC.TPH:
TUC.TPH
OULAPL, oo 4 1528 1084 | 1243 1427 24 25 20 19 19
THC.TPH
TKADAOKE, L1 159,5 12001 [ 122,31 151,71 121,10} 23 33 23 23 16
THC.TPH

Hani tabn. 3.4 cBigyaTh Ipo Te, 110 HAHOUIbLIY MUTOMY Bary B 3arajibHOMY
00cs31 MOXOIB MIAMPUEMCTBA 3aliMAIOTh JTOXOJU BiJ ONEpaIiiHOi MisNIbHOCTI 3
HaJaHHs nociyr kedtepunry. Y 2017 poinl noka3Huk csarae 65%, naitmenmuii y 2014
porti — 42%.

HaiiMeniry mutoMy Bary B CTPYKTYpi JOXOIB MalOTh JOXOJH BiJ OTMepaIiifHoi
JUSUTBHOCTI 3 HaAaHHs TocayT Outbsapay: y 2017 pori noka3Huk carae 3HadeHHs 19%.

BukopucToByoun METO ] TOPHU30HTAIBLHOTO aHATI3y BUSHAYUMO TEMII IPUPOCTY
JIOXOJIIB Y PO3pi3i KOXKHOTO BHUAY MOCHYT. JleTanbHi po3paxyHKHU TPEACTaBICHI y

Tabiu. 3.5.

Tabnuys 3.5
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JAunamika 10xoiB BiJ onepaniiiHol JisJbHOCTI 3 HagaHuX mocayr Ha TOB

«K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.

) Bigxunenns
[epion
Joxin Big Babo« 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
peadizarmii A !
ITOCIyT ) = & — = Abc, | Bigu | Ab6e, | Biga | Aoc, }im It6 Binn.
S S S ] ] 0 0 ° s [
Q Q Q Q Q +/- 5% +/- % +/- o, (X , %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Joxin Big
peaiizarii
nocayr,y | 693 | 603 | 542 | 656 | 758,1 | 3252 -90 -13 -61 -10 | 113,6 | 21 103 | 16%
T.4.
THUC.TPH:
FOMIEPR ) 368 | 250 | 311 | 380 | 4943 | 1803 | <117 | 32 | 611 | 24 | 683 | 22 | 115 | 30%
TUC.TPH
- OlmBsAp,
TUC.TPH 166 | 153 | 108 | 124 | 142,7 | 694,6 | -14 -8 -44 -29 15,9 15 18 15%
- Kapaoke,
THCIPH 1 160 | 200 | 122 | 152 | 121,1 | 7547 | 40,6 | 25 | 78 | -39 | 294 | 24 | -31 | -20%

Pesynbraté po3paxyHKIiB CBig4aTh MpO Te, MO 3aralbHUN 0O0CIT JOXOIy Bin

peamizauii nocayr TOB «K® «Kpucran» HaiOuibmmii npupict MaB y 2016 poui,

aJpke TOPIBHAHO 3 monepeAaHiM 3pic Ha 113,6 tuc. rpH. (21%). HaliGinpmuii BrumB

MaJjio 3pOCTaHHs JOXO/Y BIJI peali3allii mociyr 3 KeuTepuHry — 68,3 Tuc. rpt. (22%).

AHaJli3 BUIIEHABEICHUX JOCIIPKeHb J03BOJISIE CTBEPHKYBATH, IO JTOXiA BiJ

oTepauiiHoi JiSITbHOCTI 3 HAJAHHS TOCTYT KEUTEPUHTY € HAaWCYTTEBIIIO0 31 CTATTEH,

MOPIBHSHO 3 IHIIUMH BUAAMHU MOCIYT. ToMy [l IETAIBHOTO JOCTIHKEHHS 00epeMo

came 1ei Bum nociayru. llpoanamizyemMo CTpPyKTypy MAOXOXy BiJ oOmepaiiiHoi

TISTTBHOCTI 3 HAJaHHS TMOCIYT KEHTEPUHTY y po3pi3l Ipym MPOAYKIIl pecTopaHy

(Tabu. 3.6).

Tabnuys 3.6
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keiitepuHry Ha TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.
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I'pynu Tepiox IIuroma Bara, %
MPOAYKIIIT
pecropany
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Hepuwi ctpash, | 70 | 44 | 54 | 62 | 763 | 21% | 18% | 17% 16% 15%
THUC. TPH.
CTpaBi-rpuitb, | 116 | 945 | 1142 | 126,5 | 156,8 | 32% | 38% | 37% 33% 32%
THC. TPH.
rcpa::am, & 94 | 61,7 | 757 | 92,5 | 122,1 | 26% | 25% | 24% 24% 25%
ﬁf}fepem’ T™C 448 | 195 | 44,5 | 72,5 [ 1013 | 12% | 8% 14% 19% 20%
g)fm’ 1347 | 308 | 229 | 26,1 378 | 9% | 12% | 7% 3% 5%
Pazom 367,5 | 250,2 | 311,3 [ 379.6 | 494,3 [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Sk cBiguaTh AaHl PO3PaxyHKIB, Y CTPYKTypi JOXOJIB BiJl oOmnepamiiHoi

JISUTBHOCTI 3 HAJaHHS MOCIYT KEMTEpUHTy MepeBaXkasa 4acTka TaKuxX Ipyn NPOayKIIil

SIK CTpaBH TPWJIb Ta cajaTu. HalOimbi KOMMBaHHS B CTPYKTYPI Ma€ rpyna MpoayKITii

HAroi Ta AECEpPTH.

HactynHuM KpoKOM € aHali3y € pPO3paxyHOK TEMIIB MPUPOCTY JOXOJIB Bij

peatizaiii mociyr keirepunry (tadsm. 3.7).

Tabnuys 3.7

JlunamMika q10X0/iB Bi onepauiiiHoi JiAJLHOCTI 3 HAJAHUX MOCIYT

keiitepunry TOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.

. BinxuneHns

[pymu Iepion
npOJyK Bebo- 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
i

FO . .
pecTop Q = al) o > AGc, 113{1Z[ AbGc, | Biga | A6c 113{1Zl Abc, | Bimn
any S| & & & S He ol L% | - - | L%

% %

1 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 14 15
TTepmri
CTpaBH,
TUC.TPH | 78 44 54 62 76,3 3143 -34 -44 10 23 8 15 14,3 23

npo0osicents maoan. 3.7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
CrpaBu 114
-rpwib, | 116 | 94,2 2’ 126,5 | 156,8 | 607,7 | -21,8 | -19 20 21 123 | 11 30,3 24
THC.
IPH.
Canatu
, THC. 94 | 61,7 | 75,7 | 92,5 | 122,1 446 -32,3 | -34 14 23 16,8 | 22 29,6 32
TPH.
Hecepe
™, THC. | 44,8 | 19,5 | 44,5 | 72,5 | 101,3 | 282,6 | -25,3 | -56 25 128 28 63 28,8 40
TpH
Hanoi,
THUC. 34,7 | 30,8 | 22,9 | 26,1 37,8 152,3 -39 | -11 | -7.9 -26 32 14 11,7 45
TPH.
Pazom

> 1 367, | 250, | 311, -

E;I}CI 5 5 3 379,6 | 494,3 | 1802,9 1173 -32 | 61,1 24 1 683 | 22 | 1147 | 30

BuienaBeieHi  po3paxyHKH JO3BOJISIOTH 3pOOWTH BHUCHOBOK, IO 3arajoM
JIOXO/IM BiJl OTMEpaIiiHOl AISUIBHOCTI 3 HAJAHHS TMOCIYT KEHTEPUHTY HaMOUThIINi
npupict Mmasm 'y 2017 porri, nopiBasiHo 3 2016 pokom. HailiBaromimmii BIUIUB Ha
TaKUl pe3yJbTaT Majo 3POCTaHHA O00CATy peaii3allii MPOIyKIli pecTopaHy i
Ha3BOIO TPyNH «cTpaBu Ipuiib» Ha 30,3 Tucd. rpH (24%).

Etan 2. ®akTopHuil aHasi3 J0XOIB BiJ ONEpaliifHOT MisUIBHOCTI 3 HaJaHHS
MOCIIYT.

Bukonanns ¢aktoproro ananizy goxoaiB TOB «K® «Kpucram» mae Ha meTi
BU3HAYEHHSI PIBHS BIUIMBY TOTO YW I1HIIOTO (akTopa Ha 3MIHY O0OCSTY JOXOY.
OcCKUTbKM JaTH KUIBKICHY OIIIHKY TakuMm (akropaM sK IUIaTDKHA JUCIUIUIIHA,
CTpaTerisi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta ACSIKAM 1HUIUM JOCUThH CKIAIHO, TO B JaHOMY
MUTaHHI 00MEXHUMOCs (DAKTOPHUM aHai30M BIUIMBY Ha OOCATH JOXOJIB TAKUX SIK
TPYJIOBI pecypcu Ta O0O0CST MaiHOBOrO TOTEHINATy MIAIPUEMCTBA (aKTUBIB).

JleTanbHu po3paxyHOK MpeaAcTaBiIeHu y Tabi. 3.8.

Tabnuys 3.8
Po3paxyHok (p)akTOPHOIr0 BILIMBY BUKOPUCTAHHSI TPYAOBHX PecypciB Ha 00CATH

poxoais Bia peanizamii mocayr TOB «K® Kpucran» nporsirom 2013-2017 pp.
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[epiog
IToka3nuxk ®opmyna
2013 2014 2015 2016 2017

1 2 3 4 5 6 7
OO0csAruucToro 10X0/y, THC. TPH ol 693 804 774 829 892
YucenpHICTh PaIliBHUKIB, YOII. 8| 4 5 6 7 5
KinbkicTh poOOYHX /HIB, IH. il 295 306 304 305 306
CepenHs TpUBAIICTh pOOOYOT 3MiHH, TOI. 78 81 75 77 )
Cepeniii 00csr 10X0Ky B pO3paxyHKy Ha on 0,075 | 0,065 | 0,057 | 0,050 | 0,071
1 npauiBHuKa 32 1 rOA., TUC. TPH.
3MmiHa JOXOIB 32 paXxyHOK, TUC.TPH.:
- YUCEIHHOCTI TIPAIiBHUKIB AOJT . 173,3 160.8 129,1 -236,7
- KUIJIBKOCTI poO0YUX [THIB AOJ] 3 32,3 -6,3 3,0 1,9
- cepeAHbOi TpUBaAIOCTI poOOYOi 3MiHH,
rox AO/J] - 34,6 -71,0 242 38,6
- CepeHLOr0 00CATY JIOXOTY B ) h 1293 - 102.0 259.4
po3paxyHKy Ha 1 mpamiBHUKa 32 1 Toj. ’ 113,4 ’ ’
3aranpHa 3MiHA 2 - 110,9 -29.9 54,2 63,2

Takum unHOM, 00cAar noxony mianpuemcTBa y 2014 poui nopiBHsHO 3 2013-M
pokom 30utbimuBces Ha 110,9 Tuc.rpH., B T.4.:

- 32 paXyHOK YHCEJIbHOCTI MPAI[IBHUKIB 00CAT JJOXOy 301abIuBCs Ha 173,3
TUC.TPH;

- 32 paXYHOK 301IbIIIEHHS KIJIBKOCTI pOOOUYUX JHIB 0OCAT JOXOAY 301IBIITUBCS
Ha 32,3 TUC.TPH.;

- 32 paxXyHOK 3POCTaHHS CepeHHOT TPUBAIOCTI pOOOUOT 3MIHH JTOX1]T
30uUTbIMBCS HA 34,6 TUC.TPH;

- 32 paxyHOK CKOPOYEHHS CepeIHROT0 00CATY JTI0XOMy B pO3paxyHKy Ha 1-ro
MpaiiBHUKA 00CAT JOXOy 3MEeHIIUBCA Ha 129,3 THC.TpH.

OOGcsr noxony mianpuemctBa 'y 2017 pori mopiBasiHO 3 2016 pokom
301IBIIMBCA HA 63,2 THC.TPH., B T.4.:

- 32 paxyHOK YMCEJIbHOCTI MPaIliBHUKIB 0OCSAT 10X0y 3MEHIINBCS Ha 236,7

THC.TPH;
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- 33 paxXyHOK 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI pOOOYHUX JTHIB OOCST JI0XO/y 301JIbIIHUBCS
Ha 1,9 Tuc.rpu.;

- 32 paxyHOK 3pPOCTaHHS CEPEIHBOT TPUBAIIOCTI pOOOYOT 3MIHM JTOX1]T
30UTbIIMUBCS Ha 38,6 TUC.TPH;

- 32 paXyHOK 3pOCTaHHS CEPEIHBOI0 00CATY 1I0X0/ly B PO3paxyHKy Ha 1-ro
npaliBHUKa 00CAT J0X0y 3MEHIIUBCS Ha 259,4 THC.TpH.

Eran 3. [lepcnexTuBHUI aHalli3 10XO/1B Bl HAJIAHHS [TOCIYT KEUTEPIHTY

JInst  3midCHEHHS TEPCIEeKTUBHOTO — aHami3y JOXOMIB  OOpaHO  MOCIYTY
KEUTEPUHTY, sIKa KOPUCTYEThCS HanOuIbmuM nonutoMm Ha TOB «K® «Kpucrany.
JIJ1st IbOTO 3aCTOCYEMO METO]T TPEHJOBOTO aHAII3Yy.

Jlist  mpoBeneHHs aHamizy OyJio BUKOPUCTAHO METOIWKY HAaWMEHIINX
KBaJpaTiB, sKka Iepeadadyae  BU3HAYEHHS  IOKAa3HUKIB  YacoBOi  perpecii
JOCJIIIPDKYBAaHUX TOKAa3HUKIB Ta (POPMyBaHHS MPOTHO3Y IIOAO iX MEPCIEKTUBHUX
3HAYEHb.

Jns moGynoBu TpeHA0BOI Mojieni y goaatky Excel BBeneoM moudaTkoBi J1aHi,
SIK1 HaBeAIeHO Yy Ta0. 3.9.

Tabruys 3.9
Buxigni nani 1yis mo0yaoBu MO YaCOBOr0 TPEHAY 3 HAJaHHS MOCTYT

kenrepinry y 2013-2017 pp.

Poxku - 3minHa X 2013 2014 2015 2016 2017

OO6cAr HajaHUX TTOCIYT -
3MiHHA Y (THC.TPH)

367,5 250,2 311,3 379,6 494,3

Jnst moOyoBM perpeciiHoi MOJIell 4acoBOTO TpeHay Yy naonatky Excel
OynyeMo TOukoBUM rpadik 3 mapamerpamu Tads. 3.9. Y HanmamTyBaHHsIX rpadika
Bi/IMIYa€MO HAcTymH1 omuii: 1) gomaTu JiHIIO TpeHAy; 2) MOKa3yBaTU PIBHSAHHA Ha
piarpami; 3) MOMIiCTHTH Ha JiarpamMy BEJMYMHY JOCTOBIPHOCTI anpokcuManii R?.

Pesynprat TpeHm0BOi MOAEN AWMHAMIKH JOXOMIB BiJ HAaJaHHSA TOCIYT

keirepinry TOB «K® Kpucramn» nHaBeneno Ha puc. 3.5.
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Sk cBiUaTh pPe3ysIbTaTU MPOBEJICHUX PO3PAXYHKIB, (DYHKIIISI 4ACOBOTO TPEHIY
JUISL JOXOMIB B HaJaHHS mocayr keutepinry 3a 2013-2017 pp. moxe OyTu onucaHa
HaCTyIIHUM YUHOM (3.1):

YV =38,3*X -76814 , (3.1)

YacoBuit TpeHa, 06cary HafaHUX NOCAYr KeNTepiHry

600 y= 38,3)( -76814
R?=0,4458
500 ®
--””-..
400 Lol L
® M""ﬂ.
“.’",..--"”" ®
300 SN
[

200
100

0

2012,5 2013 2013,5 2014 2014,5 2015 20155 2016 2016,5 2017 2017,5

Puc. 3.5. YacoBuii TpeH1 auHaMiku q0Xxo/iB Bij peanmzaiii TOB «K® Kpucrtan 3a

2013-2017 pp.

ne, X — 3Ha4Y€HHs POKy, Y — 3Ha4eHHs OOCATY JO0XO0Jy BiJ HaJaHHSA MOCIYT
KEUTEpIHTY.

[limcrapnsitoun 3Ha4YeHHs MNPOTrHO3HUX pokiB (2018, 2019, 2020) mokemo
OTpUMAaTH TEPCHEKTUBHI 3HAYEHHS OOCATIB JIOXOJIB BIJMOBIAHO O HaBEJCHOI
(GyHKIIT 4aCOBOTO TPEHY:

Vois=38,3 * 2018 — 76814 = 475,4 tuc.rpu

V019 =38,3 *2019 — 76814 = 513,7 Tuc.rpu

Voo =38,3 * 2020 — 76814 = 552,0 tuc.rpu

HaBeneHi mepcrieKTUBHI 3HAYEHHS JOXOJIB BiJ HAaJAaHHS TOCIYT KEHUTEpIHry

TOB «K® Kpucram» BimoopakeHo rpadidno Ha puc. 3.6.
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Sk cBigUaTh pe3yabTaTH PO3PAXyHKIB, B MEPCIEKTUB] qox0au pectopany TOB
«K® Kpucran» Bl HagaHHS TMOCTyr KeltepiHry OyayTh 3poctatu. lle Oyne
3YMOBJICHE SIK 3arajbHOI0 TEHJEHITIEI0 JIO PO3MIMPEHHSI 00CATIB AISUTBHOCTI, TaK 1

MOTEHIIMHUM 3pOCTaHHSIM MOTUTY Ha KaTeropito MOCIYT «KEUTEPIHTY.

[lepcneKTUBHI 3Ha4YEHHS A,0XOAiB Bif
560 HaJaHHS NOCAYr KEUTEPIHIY 552

540
520 513,7

500

475,4

480
460

440

420
2018 2019 2020

Puc. 3.6. [lepciekTuBHI 3Ha4€HHA 00cATiB 70X01B BiJ KelTepinry TOB «K®

Kpucrtam» BiAMOBIAHO 10 HaBEIEHOT (PYHKIIIT 4aCOBOTO TPEHIY

Orxe, y naHoMy MUTaHHI OyJO MPOBEACHO aHaIi3 JOXOMIB OIepaliiHoi
JisIbHOCT1 B HagaHHs nocuyr mianpuemMctBoM TOB «KB Kpuctan». IlpoBeneni
PO3paxXyHKH JI03BOJISIIOTh 3pOOUTH BHCHOBOK, IO 3arajioM JOXOJU Bij OmepaiiHoi
JUSTTBHOCTI 3 HAJaHHS TOCIIYT KeHTepUHry HauOuibmui npupict manu 'y 2017 pori,
nopiBHAHO 3 2016 poxom. HaiiBaromimuii BIUIMB HAa TakKWil pe3yJIbTaT Majo
3pOCTaHHS O0CSTY peaiizallii MPOAYKIIl pecTopaHy IiJ Ha3BOIO TPYIU «CTpaBU
rpuib» Ha 30,3 THcs. rpH (24%). Y cTpyKTypl TOXOAIB Bij OnepamiiHoi AisIbHOCTI 3
HaJaHHS MMOCIYT KEUTEPUHTY MepeBakalia 4yacTKa TaKuX TPYN MPOIYKINi sIK CTpaBU
rpwib Ta canatu. Hailbuibin KoluBaHHS B CTPYKTYpl Ma€ Tpyra IMpoJIyKIlii Hamoi Ta
neceptu. Y mnepcrnektuBi goxoau pecropany TOB «K® Kpucrtam» Bix HagaHHS

MOCIIYT KEUTEpIHTY OyayTh 3pocTatu. Lle Oye 3yMoBieHe sk 3arajbHOI0 TEHIEHITIEIO
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710 PO3IIMPEHHS OOCATIB ISAIBHOCTI, TaK 1 MOTEHI[IHHUM 3pPOCTAHHSM IIOMUTY Ha
KATErOpII0 MOCIYT «KEUTEPIHT».

Ilepeiinemo mo aHamizy (pakTopiB, IO BIUIMBAJIIA HA 3MIHY OOCSTY JOXOIB.
OCKUIbKM JaTH KUIBKICHY OLIHKY TakuM (akTopaM sIK TUIaTDKHA JUCLMILUIIHA,
CTpaTeris pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta JESAKUM IHIIUM JOCUTHCKIAJHO, TO B JAHOMY
MUTaHHI MU 00MeKHUMOCs (haKTOPHUM aHaJI130M BILIMBY Ha 00CATH JIOXOJIIB TaKHX SIK
TPYJIOB1 pECypcH Ta 00CAT MalfHOBOTO MOTEHLIAy MIANPUEMCTBA (AKTHUBIB) .

Takum guHOM, 00CAT Moxomay mianpuemcTBa y 2014 portii mopiBasHO 3 2013-M
pokom 30unbmmBes Ha 110,9 THC.IpH., B T.4.:

- 32 paxyHOK YHCEJIbHOCTI MPALlIBHUKIB 00CAr 10X0xy 30utbluiuBea Ha 173,3
THUC.TPH;

- 33 paxyHOK 30UIbLIEHHS  KUIBKOCTI pOOOYMX JAHIB 00CAT J0OXOAY
30uTbIIMBCSA Ha 32,3 TUC.TPH.;

- 3a paxyHOK 3pOCTaHHS CEpeIHbOI TPUBAIOCTI POOOYOi 3MIHM JOXiJ
30uIbIIUBCS Ha 34,6 TUC.TPH;

- 32 paXyHOK CKOPOYEHHS CepeAHbOro o0CATY JOXOAy B pPO3paxyHKy Ha 1-ro
mpaliBHUKa 00CAT JOXOy 3MEHIUBCA Ha 129,3 THC.TpH.

Orxe, aHam3 e(eKTUBHOCTI (OpMyBaHHA MIANPUEMCTBOM JIOXOIIB BIA
OTIepaIiifHOl MISUTBHOCTI 3 TOYKH 30py BU3HAYCHHSI IITLOBUX MEX HMOro MisTBHOCTI
CBIIYUTH PO CYTTEBE MOTIpIIeHHs cuTyauii Brpoaosxk 2013-2015 pokis, mo 0yJo
MOB’SI3aHO SIK 3 He3HayHUMHU oOcaramu JisibHOCTI 'y 2013-2015 pp. mopiBHSHO 3
o0csiraMu TOHECEHMX BHUTpAT, a TAKOX 31 3POCTAHHSM PIBHS YMOBHO-IIOCTIHHHUX
Butpat. Y 2013 poui Touka 6€330MTKOBOCTI MiANPUEMCTBA ckiagana 721,1 Tuc.rpH (-
3,9 % mno BimHOmEHHIO 10 (AaKTHYHOrO JO0XOAdy), IO He 3abe3rnedyBayio
TIIPUEMCTBY MOXKIIUBICTh TOKPUTTS BCIX IOTOYHHUX BUTPAT MiSUIBHOCTI Ta
orpuMaHHsa npuOyTKy. Y 2017 pomi 3amac (piHaHCOBOI MILIHOCTI CTaHOBUB -286,9
TUC.TpH (-24,3% 10 BiTHOMIEHHIO /10 (PAKTUYHOTO J0XO0aY). SIK CBiAYaTh pPe3ysIbTaTh
po3paxyHkKiB, B mnepcnektuBi goxoau pectopany TOB «K® Kpucram» Oyayrtb

3pOCTaTH.
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BucuHoBku 10 po3ainy 3

Po3risiHyTo OCHOBHI 0cOOJMBOCTI  (DOPMYBAaHHSI CHUCTEMH E€KOHOMIYHOTO
aHaJli3y Ta KOHTPOJIIO JAOXOJIB Bij OMEparifHOi AiSUTBHOCTI MiANpUeMCTBA. MeToro
aHaJi3y JOXOMIB BIJ OMNEpaIiiHOl ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA € TIONIYK MUISAXIB 1
pe3epBIB iX 3POCTAHHS, ONTHUMI3allli CTPYKTypH AacCOPTUMEHTY (HOMEHKIATYPH)
MPOAYKIIii, TOBapiB, poOIT Ta MOCIyT. 3aBJaHHIMHU aHAII3y JI0XOJIIB Bij onepariiiHoi
JISJIBHOCTI TIAMPUEMCTBA € TaKi: BUSBJICHHS TEHCHIIIHN Y 3MiH1 00CATIB Orepariiiyoi
TISTTBHOCTI; OIIHKA MOXJIMBHX PE3€pPBIB  IMOJAIBIIOr0 3pPOCTaHHS  JOXOJIiB;
ONTHUMI3allisl CTPYKTYpH aCOPTUMEHTY (HOMEHKJIATypH) JOXOJIB MPOAYKIIii, TOBAPIB,
pobiT Ta mocayr. OOG’€KTOM aHali3y Ta KOHTPOJII BHUCTYMNAlOTh O€3MOCEPEIHbO
JOXOAHW TMIAOPUEMCTBA. Y HAMIOMY BHUNAAKY JOCIITKYIOTBCS JIOXOAW BiX
orepariiHoil AISUTBHOCTI BiJ HajaHHs nociyr. [IpenMeToM aHamizy € moKa3HUKH, 10
BM3HA4YalOTh OCOOJMBOCTI Ta TEHJCHIIT y 3MiH1 JOXOMAIB MiANIpueMcTBa. J>Kepenamu
iHdopmarii npu a”ami3li oOmepariiHol JISJIBHOCTI Ta CTaHy iX BUKOPUCTaHHS
BUCTYIAIOTh JTOKYMEHTH Oyxrantepii. Takoxx J0JaTKOBUMHU JKepeaaMu iHdopmarlii
€ YNOpaBIiHCbKA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTh IMMANPUEMCTBA, 30KpeMa 00CATH
MOKa3HUKW 1HTEHCUBHOCTI POOOTH, HAsIBHI JJaHI CTOCOBHO BIUTUBY DSy BHYTPIIIHIX
Ta 30BHIIIHIX ()AKTOPIB HA OKpEMi IPOLECH B CHUCTEMI YINPABIIHHS OIEpaliiHOow
IISUTBHICTIO.

JlocmiMBIIM  TUTAaHHS  KOHTPOJIIO  JIOXOMAIB  OMEpaIliiHoOi  JisIIbHOCTI
nignpuemcTBa pecropanHoro 6i3Hecy TOB «K® «Kpucram» MoxHa ckazatd, 110
pecTopaHHe MMAMPUEMCTBO JJII TOrO OO JIOCATHYTH IIOCTABJICHUX 3ajiad, SIKi
CTaBUTh KEPIBHUIITBO, MA€ 3/I1CHIOBATH KOHTPOJIb Ha MiAMPUEMCTBI, i€ MO-MepIIe,
a Mmo-Apyre, el KOHTPOIb HEOOX1THUMA ISl TOTO, 1100 KOHTPOITIOI0Yl OpPTaHH, SKi B
MeXaxX CBOIX MOBHOBaXXEHb OYIyTh 3IIMCHIOBATH MEPEBIPKY JOXOJIB OIMEpaIliiHOl
JUATBHOCTI, 3MOTJIM pEalbHO OI[IHUTU CTaH crpaB Ha mianpueMmctsi. IIporpama
KOHTPOJIIO CITYTYE OCHOBOIO JIJISl IPOBEIICHHS MEPEBIPKH, Ta€ 3MOTY KOHTPOITFOBATH
BUKOHAaHY poOOTYy Ta OpraHi3oByBaTH ii HaliedekTuBHimie. Bona norpedye Ou1b1ION

AeTani3amii, sSIKI0 B IPOLEecl KOHTPOJI OepyTh y4acThb aCHUCTEHTH KOHTpoJepa. Y
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[[bOMY BHITAJIKy TIpOrpamMa Mae OyTH JeTaJIbHUM KEpIBHUITBOM Jjisi HuUX. [lnaH Ta
nporpamMa KOHTPOJIO JIOXOAIB 1 BHUTPAT OMNEpaliiHOl JISJIbHOCTI 'y TNPOHEC]
KOHTPOJIbHOT NEPEBIPKM MOXYTh YTOYHIOBATHCS Ta JONOBHIOBAaTHCS. Yci 3MiHH,
BHECEHI JI0 HHUX, MawTh OyTu 3adikcoBaHI [TOKYMEHTAJIbHO Ta Y3TOJKEHI 3
KEpIBHUKOM KOHTPOJIbHOI Opuraau, BiJINOBIJAJbHUM 32 MPOBEJACHHS KOHTPOJIBHUX
npoueayp. Y mpolect miIroTOBKY IJIaHy Ta MPOrpaMy KOHTPOJII0 KOHTPOJIEP OLIIHIOE
e(heKTUBHICTh KOHTPOJIIO, 110 J1€ B €KOHOMIYHOrO cy0'ekTa, ¥ OLIHIOE OKpeMmi il
CKJIAJOBI.

Ouiaka edekTuBHOCTI (hOPMYyBaHHS IIAPUEMCTBOM JOXOIB BiJl ONepariiaol
TISUIBHOCTI 3 TOYKU 30py BU3HAYEHHS LIIBOBUX MEXK MOro AisUIBHOCTI CBIIYUTH IPO
CyTT€Be TOTipiieHHs cutyatii BriponoBxk 2013-2015 pokis, 110 OyJio OB’ s3aHO SIK 3
HEe3HAYHUMHU OO0csramMu JisuibHOCTI  y 2013-2015 pp. mopiBHSHO 3 o0OOcCATaMu
MOHECEHUX BUTPAT, @ TAKOX 31 3pOCTAHHSIM PIBHS YMOBHO-IIOCTIHUX BUTpat. Y 2013
poii Touka 0e330MTKOBOCTI miampuemcTBa ckiagana 721,1 tuc.rpu (-3,9 % mo
BIIHOIIICHHIO /10 (DaKTUYHOIO JO0XOJy), HI0 HE 3a0e3leuyBajio TIANPUEMCTBY
MO>KJIMBICTh MOKPUTTS BCIX TOTOYHUX BUTPAT JISIIBHOCTI Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY.
Y 2017 poui 3amac (iHaHCOBOI MIIHOCTI cTaHOBUB -286,9 Tuc.rpu (-24,3% 1o
BIJIHOIIIEHHIO J0 (PaKTHUYHOTO J0XO0Ay). SIK CBII4aTh pPE3yJbTATH PO3PaXyHKIB, B

nepcrnekTrBi 1oxoau pectopany TOB «K® Kpucram» OyayTh 3pocTaTi.
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BNCHOBKH

Pe3ynbraTi BUKOHAHHS pOOOTH JO3BOJIMIIM 3pOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKH.

Y xoxi JOCHKEHHS BU3HAYEHO MOHSTTS JOXOMIB OMEPAliifHOl JisIbHOCTI.
Jloxig MmANpUEMCTBA € BHU3HAYaJbHUM  I[IOKa3HUKOM HOro (iHaHCOBOIO-
eKOHOMIYHOTO po3BUTKY. Came 3a paxyHOK J[JaHOro Jokepena (OpMyBaHHS
¢diHaHCOBUX pecypciB BiI0yBA€ThCSI B OCHOBHOMY (DiHAHCYBAaHHS MOTOYHUX BUTpAT
1 AMPUEMCTBA.

B poGoti Oyno mpoaHanizoBaHO OCOOJIMBOCTI HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3u Ta
CHEIlalbHOI JIITepaTypH, 110 CTOCYIOTHCS MUTaHb O0JIKY Ta OMOAATKYBaHHS TOXOMIIB
onepauiiHoi  JISIIbHOCTI. OCHOBHMMHM HOPMATHBHUMH JIOKYMEHTaMH, M0
perjJaMeHTyIoTh 00JIiK, aHalli3 Ta KOHTPOJb peaii3alii ToBapiB Ha MIANPUEMCTBAX €
[TonaTkoBuil KOACKC, CTAaHAAPTH OyXTaaTepchkoro o0Jiky. Takox Oya0 J0CHiIKEHO
CHeLIAJIbHY JITEpaTypy, B SKI BIJOOPaXKEHO TEOPETHYHI ACIEKTH OpraHizallli,
00J1IKy Ta OIOIJIAaTKyBHAHS JOXOIB OMepariiHoil JisUIbHOCTI. BilbIICTh HAyKOBUX
mpaib BHUCBITIIOE CYTHICTh Ta KIacuQIKallilo JJOXOMIB 3a BUIAMU ISUIBHOCTI,
pPO3KpWBA€ 3arajibHi 3acaal METOAOJOrii 00JiKy moxoniB. B ocTtanHi poku
3 ABIISIFOTBCSL TIpalli, B SKUX PO3TJIAHYTO OCOOJMBOCTI TOOYAOBH 1H(OpMaIiifHOi
cucteMu (HIHAHCOBOTO Ta YIMPABIIHCHLKOrO OOJIIKYy Ta OMNOJATKYyBaHHS JOXOJIiB
OTepaliifHOl AISUTBHOCTI B YMOBaX Cy4aCHUX KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTIH.

[TlinmpuemctBo TOB «K® «Kpucrtanm» cnermianmizyeTbcsi Ha HaJaHHI TOCTYT
rpOMaJICbKOro XapuyBaHHs. Oprasizaiis OyXraaTepcbkoro 00Ky BIAITpae BaXXIMBY
poib y po6orti nianpuemctBa TOB «K® «Kpucramy». Opranizaiiis OyxraatepcbKoro
o6niky Ha TOB «K® «Kpucram» nepeadavae: BU3HAYEHHS CTPYKTYpU Oyxranrepii
Ta cHCTeMH OOpOOKM MaHWX (CTBOPEHO IIEHTPATI30BaHy CHUCTEMY); PO3POOKY Ta
JOKyMEHTaJIbHE O(OpMIICHHS OOJIKOBOI TMOJITUKH. TEeXHOJIOTis pobotu 3
CJIEKTPOHHUMH JIOKYMEHTAaMH JI03BOJISI€ KOJEKTUBHHUM JOCTYH J0 OJHUX 1 THX K€
JOKYMEHTIB B MOPSIKY: (POPMYyBaHHs TPyl KOPUCTYBadiB €IEKTPOHHUX JOKYMEHTIB;
BKJIFOUCHHS JIO CKJIaJly TPy HOBUX KOPHUCTYBadiB; BU3HAYCHHS PSKUMIB POOOTH 3

€JIEKTPOHHUMHU JIOKYMEHTaMU JUIsl PI3HUX IPYIl 1 KOPUCTYBaUiB.
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Y npyromy poszmaiini Oyio mpoaHai30BaHO OCHOBHI OCOOJMBOCTI (DiIHAHCOBOTO
Oo0JIKy JIOXOJiB OMNEpauliiHOi JAISUIBHOCTI 3 HaJaHHA [OCIyr Ha MNpUKIAIl
nignpuemctBa TOB «K® «Kpucran», mo Hamae pectopanHi nociayru. Ha
MIIPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTHCS JBa OCHOBHI BUJIM JOTOBOPIB: HAaJaHHS IOCITYT
(Komu mAIpPUEMCTBO HAJIa€ Pa30B1 MOCIYTH); niapsaay  (Kojid — MiAMPUEMCTBO
HaJa€ PpPEeCTOpaHHI TIOCAYyTM Ha TIOCTIMHIM  ocHOBi). Ha  migmpuemcTBi
BUKOPHCTOBYIOTHCS JIBa OCHOBHI BU/IY aKTiB HaJIAaHUX TIOCITYT: THIIOBHHA aKT HaJaHUX
nocJyr (A7 JOTOBOPIB 3 HAJAHHS MOCIYT); aKT JJIs IOTOBOPIB MiApsALy (Ha BIAMIHY
BiJl TUIIOBOT'O aKTy TaM Tepe0aueHo A0aTKOB1 yMOBH). Ha miagnpueMcTBi paxyHKu
BHUCTABIIAIOTBCS KJIIEHTaAM 3a YMOBM HEOOXIJIHOCTI BHECEHHS HUMH YacCTKOBOI
nepeaorniaTi 3a Haaani nociyru. OOJIK J0XO0/IB BiJl HAIAHHS TTOCTYT MiAMPUEMCTBO
Bese Ha paxyHky 703. Ha paxynky 71 mianpueMcTBO 31HCHIOE 00JIIKY JOXOJIB Bij
1HIIO1 OnepariiftHol IAJIbHOCTI.

PosrnsHyTo ocoGauBOCTi BigoOpaxkeHHs y (hiHAHCOBIA 3BITHOCTI 1H(oOpMmariii
PO JIOXOJM BiJ OMEpaIiiiHOi MIsUTbHOCTI. Y cTaTTi «YucTuil Hoxia Bij peanizarii
MPOyKIii (TOBapiB, poOIT, MOCTYT)» BiOOpakaeThCsl TOX1 (BUPYUKa) BiJ peasizallii
NpOAyKIlii, TOBapiB, poOiT, mociayr (y T.4. TMJaTeXl BiJl OpeHIU 00’ €KTIB
IHBECTULIIMHOI HEPYXOMOCTI) 3a BHpPAaxyBaHHSAM HAJaHUX 3HWXKOK, BapTOCTI
MOBEPHYTUX paHIle MPOJaHUX TOBApiB, MOXOAIB, IO 3a JOTOBOPAaMHU HAJICKATh
KOMITEHTaM (MPUHLMIIATIAM TOIIO), Ta MOAATKIB 1 300piB. Y cTarTi «lHII onepariiai
J0XOJU» B1AOOpaXarThCs CYMHU IHIIMX JOXOJIB BiJ OHepamiiHoi JdisSJIbHOCTI
MIMPUEMCTBA, KpIM YHCTOrO JIOXOJy BiJ peaiizarii nmpomaykiii (ToBapiB, poOiT,
MIOCJIYT): JIOX1Jl BiJl ONepaliifHoi OpeH M aKTUBIB; JAOXIJ BiJl OMEpaIiiHuX KypCOBHUX
PI3HUIIG; BIAIIKOAYBAaHHS paHIIle CIHMCAHMX aKTUBIB; JOX1J BiJ POSJITI, BiJACOTKIB,
OTPUMaHUX Ha 3aJIMIIKW KOIITIB HA TOTOYHMUX paxyHKax B OaHKaxX, JOXiJ BiJ
peanizailii OOOpPOTHMX aKTUBIB (KpiM (PIHAHCOBUX IHBECTHIIIM), HEOOOPOTHUX
aKTUBIB, YTPUMYBaHUX JUId MPOJAXKy, Ta Tpylnu BHUOYTTSA, JOXIA BiA CIUCAHHS
KpPEIUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI, 0/iepKaHi mwrpadu, eHl, HEyCTOMKH TOLIO.

Po3rnsiHyTo  0COGJIMBOCTI  OMOJATKYyBaHHS  JIOXOJMIB  BiJ  OmepaiiitHol

TISTBHOCTI, TOB’S3aHUX 3 peanizaiiero nociyr. O0'eKToM OnoaaTKyBaHHS JOXOJIiB
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onepariiHoi aisabHOCTI 3 moctadanHs nociayr Ha TOB  «K® «Kpucram» (m. 185.1
cT. 185 IlogaTkoBOrO KOAEKCY) € onepauli IUIATHUKIB OJATKY 3 HAJIaHHS CEPBICHUX
nociyr (y T.4. opraHizamisi OeHKeTiB). baza omomaTkyBaHHs omepariidi 3HagaHHS
MOCIYT BU3HAYAETHCA BUXOJSYM 3 1X JOTOBIpHOiI (KOHTPAKTHOI) BapTOCTI, aje HE
HIDKYE 3BUYAMHUX 1[1H, BU3HaUeHUX BiAMOBiAHO 110 cT. 39 IlogaTtkoBoro Koxaekcy, 3
ypaxyBaHHSIM 3arajibHO/Iep)KaBHUX MOJIaTKIB Ta 300PIB.

HeoOxinHoto mnepeayMoBO0 e()EeKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKOI0 OOJIKY J10XO[1B
BiJI OmepariiiHoi MisUTbHOCTI 3 HAaJaHHS IIOCIYT IIIPHEMCTBA € CBOEYACHICTH
NPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb Ta BIAMOBIIHICTh O0CSTIB Ta SIKOCTI PECYPCIB, 110
MOXKE 3aJyYUTH MiANPUEMCTBO I ONTUMI3Alil MapamMeTpiB CBOEI ISUIBHOCTI,
BUMOTaM KOHKYPEHTHOrO cepenoBuina. Tak, #KIIO CTpaTeridyHi  pecypcu
H1JIpUEMCTBA (HAIPUKIIA FPOLIOB] KOIITH 3 pe3epBHOIO (poHy) Oy BUKOPHUCTAaHI
JUIST BUPIMICHHS JPYTOPSTHUX, BUXOASYHM 3 CTPATETIYHUX IIIJIEH HOro pPO3BUTKY
3aBJaHb, TO 1€ MOXHWTb IPHU3BECTH 10 MAe]iuTy 1 HecTadl pecypciB CyO’e€KkTa
TOCIONIAPIOBAaHHS IS BUPILICHHS 3aBJaHb, BiJl SKUX O€3MOCEpeTHBO 3aJICKHUThH
BIDKMBaHHS Ta (piHAHCOBA CTINKICTh MIANPUEMCTBA.

B ymoBax aBTOMaTu30BaHOi 00p0oOKM 1H(OpMaIli 3MIHIOETHCS I[JIbOBE
NPU3HAYEHHSI OyXTanTepCchbKOro OOJIKY, BIH CTAa€ CKJIAJOBOI YACTUHOK CHUCTEMH
VOpaBMiHHS ~ MANPUEMCTBOM. BBeAeHHS B TPAKTUKYy  aBTOMAaTH30BaHHMX
IHTErpOBAHUX CHCTEM OOJIIKYy, KOHTPOJIIO Ta ayJuTy 1 PO3MOIIJIEHUX CHUCTEM
O0OpOOKHM JaHUX Ja€ MOXJIMBICTh KOMIUIEKCHO BHPIIIYBaTH 3aBJaHHS HE JUUIE 3
001Ky, aje ¥ M0A0 KOHTPOIIO, aHaji3y Ta ayJuTy. 3a JOMNOMOIOK TaKUX CHUCTEM
MOXHa 3JIMCHIOBATH OIIHKY (AKTUYHOrO CTaHy IMANPUEMCTBA, a TaKOXK
MIPOTHO3YBATH 1 MOJIETIOBATH YIIPABIIHCHKI PIlIICHHS.

VY t1persomy po3auii Oyi0 pO3MISTHYTO OCHOBHI OCOOJMBOCTI (hOpPMYBaHHS
CHUCTEMH €KOHOMIYHOIO aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO JOXOJIB BiJl ONepauiiHoi AiSIbHOCTI
mianpueMCcTBa. MeTor aHami3y H0XO/IB Bijl OMEpaIiiHol JisSUTbHOCTI MAMPUEMCTBA €
MOIIYK MNUISAXIB 1 PEe3epBIB iX 3POCTAaHHS, ONTUMI3Alli CTPYKTYpU aACOPTUMEHTY
(HOMEHKJIaTypH) MPOAYKIIli, TOBapiB, pOOIT Ta MOCIAYT. 3aBJAaHHSIMU aHAJI3y JOXO/IB

B1JI OmepariiiHoi AisUTbHOCTI MIATPHEMCTBA € TaKi: BUSBJICHHS TEHACHIIN y 3MiHI
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oOcsriB  OmepamiiHoi JAIsUTBHOCTI; OIlIHKA MOXJIMBUX PE3EepPBIB  MOJAJBIIOTO
3pOCTaHHS 10XOJiB; ONTUMI3allisl CTPYKTYpU aCOPTUMEHTY (HOMEHKJIATYpH) T0XO/1B
MPOJyKIlii, ToBapiB, podIT Ta mociayr. O6’eKTOM aHali3y Ta KOHTPOIIO BUCTYHAOTh
0e3rocepeIHbO JI0X0/IU MIAMPUEMCTBA. Y HAIIOMY BHUIAJKY JAOCIIKYIOTHCS 10XO0IU
BIJl omepauiiHoi aisnbHOCTI. IIpeaMerom aHamidy € MOKa3HUKH, IO BH3HAYalOTh
0COOJIMBOCTI Ta TEHJCHIIT y 3MiHI JOXOMIB mianpueMcTBa. [[xepenamu iHdopmarrli
Ipy aHalli3l OnepauiiHOi MISIbHOCTI Ta CTaHy I1X BUKOPHCTAHHS BHUCTYMAOTh
NOKyMeHTH Oyxranrepii. Takox 0OZaTKOBUMHU JpKepernamu  iHopmaiii €
YIPaBIIHChKA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTh MIAMPUEMCTBA, 30KpeMa OOCSITH MOKa3HUKA
IHTEHCUBHOCTI pPOOOTH, HAsIBHI JIaHI CTOCOBHO BIUIMBY psAJly BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX (DAKTOpiB HA OKpEeMi TMPOIECH B CHUCTEMIi YMPABIiHHS OIEpaIliiiHO
JIISUIBLHICTIO.

JocniauBimiym  TUTaHHS  KOHTPOJIIO  JIOXOJIB  OMNEpauiifHOi  AisUIbHOCTI
nignpuemcTBa pecropanHoro 6i3Hecy TOB «K® «Kpucram» MoxHa ckazatd, 110
pecTOpaHHe MiAMPUEMCTBO AJIs TOTO OO JMOCSATHYTH TIOCTaBICHHX 3a/ad, sIKi
CTaBUTh KEPIBHUIITBO, MA€ 3IICHIOBATH KOHTPOJb Ha MIAMPUEMCTBI, 1€ MO-TIepIIIe,
a To-Jpyre, el KOHTPOJIb HEOOXITHUM ISl TOr0, 100 KOHTPOJIIOKYl OpraHu, sKi B
MeXax CBOIX MOBHOBaXXEHb OyJyTh 3/1MCHIOBATH MEPEBIPKY JOXOMIB ONEpalliHOl
JISTBHOCTI, 3MOTJIM PEAJIbHO OIIHUTH CTaH ChpaB Ha mianpueMcTsi. [Iporpama
KOHTPOJIIO CIYTyE€ OCHOBOIO JUIS MPOBEJEHHS MEPEBIpKU, Aa€ 3MOTY KOHTPOIIOBATH
BUKOHAaHY poOOTYy Ta OpraHi3oByBaTH ii HalieekTuHile. BoHa nmorpedye Ou1b1ION
AeTai3aili, sIKIo B MPOLecl KOHTPOJI OepyTh y4acThb aCUCTEHTH KOHTpojepa. Y
IbOMY BHIAJKy Mporpama Mae OyTH IeTalIbHUM KEpiBHUIITBOM s HuX. [Iman Ta
mporpamMa KOHTPOJIO JIOXOJIB 1 BHUTpAT OMEpaIiiHol JiSTILHOCTI y TPOIEC]
KOHTPOJIbHOT MEPEBIPKU MOXYTh YTOYHIOBATHCS Ta JONOBHIOBATUCS. YCl 3MIHH,
BHECEHI J0 HHMX, MalOTh OyTH 3a(iKCOBaHI JIOKYMEHTaJbHO Ta Y3rOIKEHI 3
KEpIBHUKOM KOHTPOIBHOI OpHrajau, BiAMOBIJAIHHUM 3a MPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX
nporeayp. Y mpoIieci miAroTOBKY TUTaHy Ta MPOTrPaMy KOHTPOIIO KOHTPOJIEP OI[IHIOE
e(EeKTUBHICTh KOHTPOJIIO, L0 Jl€ B €KOHOMIYHOIO Cy0'€eKTa, W OLIHIOE OKpeMmi ii

CKJIAJIOBI.
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Ouinka epexTuBHOCTI (hOpMyBaHHS IMiAMPUEMCTBOM JOXOIB Bl ONepaiiiHoi
JISIBHOCTI 3 TOYKH 30pY BU3HAYEHHS LIIBOBUX MEXK HOro AisUIBHOCTI CBIIYUTH MPO
CyTT€Be TOTipIieHHs curyaitii BripomoBx 2013-2015 pokiB, 1o OyJ10 MOB’S3aHO SIK 3
HEe3HAYHUMU oOcsramu JisuibHOCTI  y 2013-2015 pp. mnopiBHsSHO 3 o0OcAraMu
MIOHECEHUX BUTPAT, a TAKOX 31 3pOCTAHHSIM PIBHS YMOBHO-IIOCTIHUX BUTpat. Y 2013
poii Touka 0e330MTKOBOCTI miampuemcTBa ckiagana 721,1 tuc.rpu (-3,9 % mo
BIIHOIICHHIO /0 (DaKTUYHOIrO J0XOJy), IO He 3a0e3neuyBajio MiIINPUEMCTBY
MO>KJIUBICTh MTOKPHUTTS BCIX MOTOYHUX BUTPAT AISUTBHOCTI Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY.
VY 2017 pomi 3amac ¢iHaHCOBOI MIIHOCTI CcTaHOBUB -286,9 Tuc.rpu (-24,3% mno
BIJIHOIIEHHIO 10 (PAaKTHUYHOIO J0X0Aay). SIK CBiI4aTh pPE3yJIbTaTH PO3PaXyHKIB, B

nepcrnekTusi 10xoau pectopany TOB «K® Kpucram» OyayTs 3pocTaTi.
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JIOJIATOK A

Tabnuys A

XapakTepuCcTHKA Jil040i HOPMATHBHO - IPABOBOI 0a3Hu 3
00J1iKy, ONIOIaTKYBAHHS TA aHAJI3Y [0XO0AIB onepauiiHol AisuIbHOCTI

No [Tpu pO3KPHTTI SIKKUX MUTAHb
nop HopmaTusHuii 1oKyMeHT [IpobneMHi muTaHHs B poOOTI AOIIITBEHO
. BHUKOPUCTOBYBATH
1 2 3 4
TlomatkoBuii KoJieKC YKpaiHu BU3HAYAE 3acagy IOJaTKOBOTO VY po3aini 2 npu
[emexTponnmii pecypc]| — pexxum PETyJIIOBaHHS OTepariiif 3 JOCTIKeHHI (hopMyBaHHSI
1 | moctymy: rada.gov.ua 0e3TrOTIBKOBUX PO3PaXyHKIB Mixk MTO/IATKOBUX 3000B’s13aHb Y
KOHTpareHTaMu IPOIIECi PO3PaXYHKIB 3
MOKYIISIMU 1 3aMOBHHKaMHUa
I'ocnoapceekuii Koneke BU3HAYA€ HOPMATUBHI 3acaan VY poznuini 1 npu
) YkpaiHnYKpaiHu [eneKTpoHHUHA 3IiACHEHHS TOCOIaPChKOi XapaKTepUCTHUII
pecypc] — peskuM TOCTYITY: TUSITEHOCTI ITi ITPUEMCTBOM i ITPHEMCTBA
rada.gov.ua
[onoxenns (cTangapr) BU3HAYa€ METOJOJIOTIUHI 3acaan [lonoxenHs craHmapTy
OyxrantepchKoro 00Ky 9 (hopMyBaHHS y OyXranTepcbKOMy | BUKOPHCTAHO y PO3.iii 2 mpu
"3amacu": Hakaz MOV N 246 Bix 00iKy iH(pOpMaIii mpo XapaKTEePUCTHIIL
3 | 20.10.99[enexTponHuit pecypc] — peauizarii ToBapiB (TOBapHHUX 0Cco0IMBOCTEH 00ITIKY
PEXKUM IOCTYILY: 3amaciB) i JIOXOJIIB BiJl onepariifHoi
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/sho | po3kpurts i y iHaHCOBIN JUSUTBHOCTI
w/z0751-99?info=1 3BITHOCTI
[onoxenns (ctangapr) BHU3HAYa€ METOAOJIOTIUHI 3acaiu [lonoxeHHs cTaHzapTy
Oyxraiarepchkoro oomiky 15 ¢dbopmyBaHHA B OyXraaTepchbKOMy | BUKOPHCTaHO y pO3idi 2 mpu
" Jloxonu ": Hakaz M®Y N 290 Bix | oOmiky iH(popmarii mpo 10Xxoau XapaKTEePUCTHUII
4 | 29.11.99[enexkrpoHnuii pecypc] — MiANPUEMCTBA Ta 1i PO3KPUTTS Y 0Cco0JIMBOCTEH 00JIIKY
PEXKUM JIOCTYITY: (hiHaHCOBIH 3BITHOCTI JOXOJIiB Bijl onepariitHoi
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/sho TUSTBHOCTI
w/z0860-99
MiKHapOIHUI cTaHAAPT BH3HAYa€ METOMOJIOITYHI 3acaau [TonoxeHHs cTaHmapTy
¢inancoBoro o6miky (IAS) 18 (dhopMyBaHHS B OyXTaldTepChKOMY | BUKOPHCTAHO y PO3.LIi 2 Tpu
«Bupyuxka. [Ipuknagm 001Ky iH(bOpMaIii Mpo TOXOIH XapaKTePUCTHUII
3acTocyBaHHs»: Pana 3 MiANPUEMCTBA Ta i1 PO3KPUTTS y oco0nuBocTei 00Ky
5 MikHapOTHUX CTaHIAPTIB (hiHaHCOBII 3BITHOCTI JIOXOJIIB Bij| onepariiHoi
oyxranrepcrkoro oomiky (IASB) TSTTEHOCTI
Bix 01.01.2012 [enexkTpoHHMI
pecypc] — peKUM JOCTYILY:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/sho
w/929 025
MiKHaApOIHUI CTaHAAPT BU3HAYa€ METOMOJIOTIYHI 3acaau [TomoxeHHs CTaHmAPTY
¢inancosoro o0miky (IAS) 2 (dopmyBaHHA y OyXraJTepCbKOMY | BUKOPHCTaHO y pO3.imi 2 mpu
«3anacu. [lpukmaan 00iKy iHpOpMaIii mpo XapaKTePUCTHUII
3acTocyBaHHs»: Pana 3 peadizaiii ToBapiB (TOBapHUX oco0nuBocTel 00Ky
6 | Mi>xkHapOJHUX CTaH/IAPTiB 3araciB) 1 JIOXOJIIB Bijl onepariiHoi
Oyxranrepcbkoro 06miky (IASB) PO3KpHUTTS 11 y iHAHCOBIN TSTTEHOCTI
Bim 01.01.2012 [enexTpoHHMI 3BITHOCTI

pecypc] — pexum 10CTyIy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws
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2

3

4

3akoH Ykpainn «IIpo Oyxranrepcbkuii
00K 1 iHaHCcOBY 3BiTHICTH» Ne 996 —
XIV Bix 16.07.1999 p. [enexTpoHHUI

pecypc] — pesxknm moctyiry: rada.gov.ua

BH3HAYa€ MPABOBI 3acajlu
pETyJIOBaHHS, OpTaHi3allii,
BEJICHHS, OyXTaJTepChKOTro
00JTiKy Ta CKJIaJIaHHS 3BITHOCTI

VY poznaini | npu
XapaKTEPHUCTHI CUCTEMH
0OJTIKY T IIIPHEMCTBA

7 B Ykpaini. BiH qae Bu3HaueHHs
aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb,
PO3KpHBA€E METY Ta OCHOBHI
MPUHITUIHN OyXTaaTepChKOro
001iKy Ta (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI
3akoH Ykpainu «IIpo ayauTopcbky pEryJIroe NOPsIIOK Ta MPUHUUIK | Y po3aini 3 npu
nismbHICTE» No3125-1X Bin 22.04.93 p. ayIUTOPCHKOT JiSITBHOCTI. XapaKTEPUCTHUIII CHCTEMHU
8 | [emexTpoHHMIA pecypc]| — pexuM Bcranosmtoe 3aranpHi aHai3y Ta KOHTPOJIIO
noctyny: rada.gov.ua NepeyMOBH ayTUTY (dbopMyBaHHS 10XO/IiB
0E3roTIBKOBUX PO3PaXYHKIB OTepaIiifHOl MisUTbHOCTI
[po 3arBepmkeHds HarioHansHOTO BH3HAYAIOTHCS METa, CKIIaf i Y posmimi 1 pu
MOJ0KEHHS (CTAHAAPTY) MPUHIIMITA TTiTOTOBKU XapaKTepUCTHII
OyXxranTepchbKoro 00miky 1 «3aranbHi (iHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta BUMOTH | TiIMPUEMCTBA Ta aHAMI31
BUMOTH 10 ()iHAHCOBO{ 3BITHOCTI»: JI0 BU3HAHHS 1 PO3KPUTTA 11 ¢inaHcoBo1 3BITHOCTI
9 Haxkaz MinictepctBa dinanciB Ykpaiau | enemenTiB. Hopmu 1is0ro
Ne 73 Bin 07.02.2013: HartioHanmbHOTO MOJIOXKEHHS
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0 | (ctanmapTy) 3aCTOCOBYIOTBCS 0
336-13 (iHaHCOBOT 3BITHOCTI 1
KOHCOJTiZIOBaHOT (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI FOPUJIMYHUX OCi0
MetonnyHi peKoOMeHIallii 1010 y X MeToanaHnx VY posaini 1 mpu
3armoBHeHHs GopM (iHaHCOBOI PEKOMEHJAITISIX PO3TIIAIAETECA | XapaKTePUCTHUIT
3BITHOCTI: Haka3 MiHicTepcTBa (piHAHCIB | MUTAHHS PO3KPUTTS iHGOpMAIIT | MiIIPUEMCTBA
10 YKpaiHu BiJ %8.03.2013 p. Ne433 3a CTaTTsIMH OajaHCy
CIIEKTPOHHUH pecypc] — peskum
JIOCTYITY:
http://buhgalter911.com/Res/Zakoni/
MetodRek/metod fin otch 433.aspx
[Ipo 3aTBepmKeHHS METOTUIHIX BH3HAYAE PCKOMEH/IAITI 1010 Y pozaini 2 pu
DPEKOMEHJIAITH 111010 00JIIKOBOT 00JIIKOBOT MOJIITHKU XapaKTEPUCTHII CUCTCMH
IOJIITUKY TiATPHEMCTBA T4 BHECCHHS MiIPUEMCTBA, B TOMY YHCII B TIEPBUHHOTO O0JIIKY
3MiH 10 IesIKMX HakasiB MiHicTrepcTBa cdepy opranizanii 001Ky (hopMyBaHHS JOXO/IiB
dinanciB Ykpainn: Haka3 MiHicrepcTBa | 0€3roTiBKOBUX PO3pPaxyHKiB OTepaliiHol TisTBHOCTI
11 | dinanciB Ykpainu Bin 27 yepsHs 2013
poky Ne 635 [EnekTpoHHMI pecype] —
DPEKUM JIOCTYITY:
http://www.minfin.gov.ua/
control/uk/publish/article?
art 1d=382876&cat_i1d=293537
IIpo 3aTBepmKenHs [HCTPYKITii Tpo BHU3HAYCHO 3araJIbHi MOJTOXKEHHA | Y po3niii | mpu
0e3roTiBKOBI po3paxyHKH B YKpaiHi B Ta MpaBujia opraHizarii XapaKTEepUCTHII
HanioHabHiK BamioTi: [locranoBa HBY | Oe3roTiBKoBHX po3paxyHKiB B NEPBUHHUX JOKYMEHTIB IO
No22 Bim 21.01.2004 [EnexTponnuit VYkpaini BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJIST
12 | pecypc] - pexxum goctyiy: rada.gov.ua (dhopMyBaHHS JOXO/IiB

oTepariiifHol AisTbHOCTI
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1 2 3 4
IIpo 3arBepmxenns [lnany BCTaHOBJIIOE TIPU3HAYCHHS 1 OPSIIOK VY poznuini 1 npu
pPaxyHKIiB OyXrajJrepchbKoro BENICHHS PaxyHKiB OyXTraaTepChKOTro XapaKTePUCTHUII
o0umiky Ta [HCTpyKIii po Woro | 00Ky, /IS y3arajdbHeHHs iHpopmarii MiANPHEMCTBA
13 | 3acrocyBanHs: Hakaz M@V Bix | mpo HassBHICTH Ta pyX TPOLIOBUX aKTHBIB
30.11.1999 p. Ne291 [1marom paxyHKiB nepeadoadeHui
[enexTponHuii pecypc| — pexum | paxyHok 31 ,.['pormosi korru”, 30
nocryiry: rada.gov.ua «["po11I0Bi KOIITH Y Kaci»
HonoxeHHs (cTaHaapT) perinaMenTye NopsI0K BiJoOpakeHHS B VY posnini 2 npu
OyXxraiaTepchbKoro ooaiky 10 00J1iKy 0€3roTiBKOBUX OIepariil 3 XapaKTEePHUCTHIl CHCTEMH
"JleOiTopchKka 3a00ProBaHicTh": | MOKYIISIMH 00JTIKY JTI0XO1iB
IIpo 3aTBepmxenHs [lonoxeHHs orepaliifHol TisUTbHOCTI
(crannapty) OYXrantepchbKoro
14 | obaixy Mindin Yxpainn:; Haxkas,
[Monoxennst Bin 08.10.1999 Ne
237 [EnekTpoHHHUH pecypc] —
DEXUM JIOCTYITY:
http://zakon4.rada. gov.ua/laws/
show/z0725-99
ITocranoBa KMV “IIpo Busnauae 3aranbHi yMOBY MPOBaKeHHS | Y pO37ii 2 pu
3aTBepKeHHs [lopsaky TOPTOBENBHOI TisSITFHOCTI, OCHOBHI XapaKTEPUCTHUIIl CHCTEMHU
MIPOBAKEHHS TOPTOBEILHOT BHMOTH JI0 TOPTOBEILHOT MEPEXKi, MEPEkKi | OOJIKY TOXOIiB
JiSUTBHOCTI Ta MPaBHII 3aKJIa/liB PECTOPaHHOI O rOCIOapCTBa 1 ornepauiiHol MisSTbHOCTI
TOPTOBEILHOTO TOPIOBEJILHOTO 00CITYTrOBYBaHHS
15 | o6cnyroByBanus Ha punKy IPOMAJISH, SIKi TPUI0aBAIOTh TOBAPH JJIS
CIIOYKUBYMX TOBApIB” BiJl BJIACHHUX ITOOYTOBUX MOTPEO y
15.06.2006 p. Ne833 i IPUEMCTB, YCTaHOB, OpTaHi3allii
He3aJIe)KHO BiJl OpTaHi3aiiHO-TTPaBOBOT
(dhopmu 1 popm BIaCHOCTI
[ToctanoBa KMV “IIpo Busznagae po3Mip Koy, IO MiIsITae VY pozniii 2 mpu
3aTBepKeHHs [lopsaky Bi/JIIIKOIYBaHHIO BAHHUMH 0CO0aMH 110 XapaKTEepPHUCTHILI CUCTEMH
BU3HAYCHHS PO3Mipy 30MTKiB HecTayi 1 ICYBaHHIO MaTepialbHUX 00Ky 10XO0/IiB
16 | Bim po3kpananb, HeCcTadl ninHoctei. Po3Mip mkoan OTepariitHol AisITBHOCTI
(cyBaHHS) MaTepialbHUX
uinHocTeit” Bix 22.01.1996 p.
Nellé6
Haka3 MiHnicTepcTBa €KOHOMIKH | PeriiaMeHTye MOpsaoK MpUUMaHHS, Y pozniai 2 pu
,»IIpo 3aTBepmxenns [IpaBun 30epiranHs, XapaKTEePHUCTHII CUCTEMH
PO3apiOHOT TOpriBii MiATOTOBKH 10 MPOJAXKY Ta HPOLAXKY 007Ky TOXO0/IiB
HETPOJ0BOJILYNMH TOBAPaMU’~’ HETPOJOBOJIBYMX TOBAPIB Uepe3 ornepauiiHol IisSIbHOCTI
Bix Bix 19.04.2007 Ne 104 PO3ApiOHY TOPTOBEJILHY MEpPEeXKy, a
17 TaKO BHU3HAYAIOTh BUMOTH ILOJO
JOTPUMAaHHS TpaB CIIOKUBAUiB
CTOCOBHO HAJIEXKHOI SIKOCTI Ta Oe3eKH
TOBapiB 1 PiBHS TOPrOBENBEHOTO
00CITyrOBYBaHHSI.
Hakaz M@V “IIpo Bcranoiioe npu3HadeHHS 1 MOPSIIOK VY pozuini 2 npu
3arBeppKkeHHs [aHy paxyHKiB | BeACHHS paxyHKiB OyXrajaTepcbKoro XapaKTEPUCTHLI CUCTEMH
v OyXxranTepcbKoro 00Ky Ta 00Ky, JUIsl y3arajabHeHHs iH(popmarlii 00Ky T0XOJIiB

[HCTpYKIIT Ipo #oro
3actocyBanHs” Bix 30.11.1999
p. Ne291

PO HAsBHICTH Ta pyX ToBapiB [lnanom
paxyHKiB niependadeHnii paxyHok 703
»JlOXi]T Bix pearizartii mociayr”

ormepariitHol AisuIbHOCTI
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JIOJIATOK B

Tabnuysa b

CrnenianbHa JiTeparypa 3 00J1iKy, ONOJATKYBAHHS TAa aHAJII3Y A0XO0/iB
onepaniiHol AIAJIBLHOCTI

Buxopucranus B poboTi st

Ne . .
adp [xepeno [IpobnemHi mUTaHHS YAOCKOHATIEHHS 00JIiKY,
aHaJIi3y i KOHTPOJIIIO (ayIuTy)
1 2 3 4
Marenko JI.®. KonnenTyanbHi VY cTarTi AOCHIUKYIOTECS | Y TOCIIPKEHH] PO3KPUTO
BIIMIHHOCTI OOJIIKY JOXOAIB Micis 3araljibHi 0COOJIMBOCTI QJITOPUTM BU3HAHHS BUPYUKH
BBeeHHSI MCO3 15 «Bupyuka 3a 00JTiKy JTOXO/IiB 3TiHO 3 BiJI peaizarii mpoyKiii
KOHTpaKTaMu 13 3aMmoBHUKamuy / JI.D, HoBuM MC®3 15 (IFRS srigHo 3 MC®3 15 (IFRS 15)
Mauenko // EKoHOMiKa 1 CyCIiTbCTBO, 15) «Bupyuxa 3a «Bupyuka 3a KOHTpaKTamH 13
1 2017. - Nel12. — C. 701-706 KOHTpaKTaMH! i3 3aMOBHHKAMI; TMAX1T 10
3aMOBHHUKAMI», 1110 BU3HAYEHHS TOTO, YU
BBEJICHO IS MOBUHHA BUPYYKa
BUKOPHUCTaHHSA 3 | ciuHs BU3HABATHUCS MPOTITOM
2018 p. MIEBHOTO Tiepioxy abo
OJTHOMOMEHTHO.
Yepnin O.5. OcobimBocTi Busnaueno 3araibHi Haseneno ta
OyXrajaTepcbKoro o0JiKy onepariil 3 3acajau oprasizanii 0XapaKTEepPU30BAHO 3arajabHO
5 peani;aui’i TOBapiB TPAH3UTOM / 0.4 (hiHaHCOBOTO O0JIIKY Teopequi MOJOMKEHHs
UYepnin // HaykoBuii BiCHUK 00JIiKy TTOKa3HHKIB omepain
Yxropoacekoro yHisepcutery, 2014. - peadizauii ToBapis.
Ne2. - C. 14-19
IBanenko B.O. OcobnuBocTi o6mikoBoro | JlocmimkeHo ocobauBocti | HaBemeno ta
BiIOOpaKEHHSI PyXy TOBapiB 3a PI3HUMHU | YIPaBIiHCBKOTO OOJIIKY 0XapaKTEepPU30BAHO 3arajibHO
3 kanajamu 30yTy / B.O. IBanenko, O.I". TEOPETHYHI TIOJIOKEHHS
Hpoznosa // Bicauk XXATY. —2013. — 00JTiKy TIOKa3HUKIB OTepartii
Ne 2 (64). — C. 56-62 peautizaiiii ToBapis.
TapacoBa M. [Ipoxaxka ToBapa ¢ BusnaueHo 3araibHi OcHoBHa yBara
4 nocraBkoii / M. Tapacosa // Jlebet- 3acajy oprasizarii MPUIUTSIETHCS TIOPSIIKY
Kpemut. — 2010. — Ne 35. — C. 150-152 (hiHaHCOBOTO 00Ky aHai3y ITiIIPHEMCTBA
I'pek I'. [Iponaxa ToBapoB Tpanszutom / | Jlocmimkeno ocoosmBocti | Hagaerscst mopsiiok o0miKy
[. I'pek. 3. PomanoBa// Byxrantepus. — | ympaBIiHCEKOTO 0OTIKY Ta KOHTPOJIIO BUTPAT HA
5 2002. — No 28. [EnekTpoHHMI pecype]. — i ITPUEMCBAX
Pexum nmocrymy:
http://www.buhgalteria. com.ua/
Hit.html?id=300
binoycosa 1. [Ipo6memu BipoBapkeHHS | Bu3HaueHo 3aranbHi PosrisayTo ocHOBHI
cucteMu (iHAHCOBOTO OOJIIKY 3acajy oprasizarfii METO/IMYHI 3acCaiu
KOHTPOJIIO Ha MiJIPUEMCTBAX 3 (iHaHCOBOTO OOIIKY BHYTPILLIHBOT OCTIOIAPCHKOTO
6 BHUKOPHUCTAHHSM CYy4aCHUX IMPOTrPaMHHUX KOHTPOJIIO y BU3HAHHI
npoaykris / I. binoycosa // AKTHBIB ITiANPHUEMCTBA
Byxrantepcekuii 00k i ayaut. — 2014,
- Ne5. - C.30-34
AnueB T. Toprosist TpaH3UTOM: PosrnsiryTo anamiTHaHI BusnaueHo ocHOBHI
7 ocobennoctu yuera / T. Anues // nporeaypu 0c00MBOCTI 00JTIKY

byxrantep u 3akoH. —2011. — Ne 44
(127).

PO3paxyHKOBHUX OTepariit

(hopMyBaHHS TOKa3HUKIB
orepartii peaisarii TOBapiB



http://www.buhgalteria/
http://www.buhgalteria/
http://www.buhgalteria/

141

npooosxcerns maon. b

1 2 3 4
I'pek I'. [Iponaxa ToBapoB TpanzutoM / . | Po3risiHyTO aHAITITHYHI BusnaueHO 0CHOBHI 00J1iKOBI
I'pek, 3. Pomanora// Byxranrepus. — MPOLIEAYPH PO3PaXyHKIB | MPOLEIYpH OpraHizariii
2002. — Ne 28 [EnexTponHmii pecypc]. — 3 MOKYTIIISIMH Ta OIIHKY IMOKA3HUKIB OIeparii
8 | Pexum noctymy: http://www.buhgalteria. | 3amoBHHKamMu peadizauii ToBapis
com.ua/ Hit.html?id=300.
Hposznosa O.I'. byxrantepchkuii 00K i Hocnimkero [upoko po3kpuTO T
KOHTPOJIb PYXy TOBapiB: OpraHizaitis i iH(opMaliiiHy cucTeMu 0XapaKTEepPU30BaHO OCHOBHI
METOJIMKa: aBToped. Auc. Ha 3100y TTS aHaJli3y KOMepIiHIX (hbiHaHCOBI Ta MOAATKOBI
g | HayK. CTyIL K.€.H.3a CIIeITIaTBHICTIO oTieparii aCTIeKTH OOJIIKY TTOKa3HUKIB
08.00.09 — OyxranTepchkuii 00K, aHaATI3 orepariit peanizailii TOBapiB
Ta ayauT (3a BUJaMHU €KOHOMIYHOT Ha KOHKPETHHX MPHKIIaAax
nisutbHOCTI). — XKutomup, 2013. — 21 c.
IBanenxo B.O. Oco0auBocCTI 00IIKOBOTO Busnadeno 3aranbHi Bukopucrano mijaxoan
BiZIOOpaKeHHS PyXy TOBApiB 3a PI3HUMHU 3acajy oprasizaii HAYKOBIIS JI0 Kiacudikamii Ta
10 | xkananamu 30yTy / B.O. IBanenko, O.I". (hinaHCOBOTO OOITIKY OIIIHKH ITOKa3HUKIB OTepariiit
Hpozmosa // Bicauk XXATY. —2013. — Ne peamizalii ToBapiB
2 (64). — C. 56-62.
Kucmuit B.M. Jlorictuka: Teopist Ta Busnaueno 3aranbsHi Haseneno ta
MpakTuka: HaBd. 1oci0. / B.M. Kucwuii, 3acaam opraHizamii 0XapaKTEePU30BaHO 3arajibHO
11 | O.A. binosoxaceka, O.M. OnedipeHko. — (hiHaHCOBOTO O0JIIKY TEOPETUYHI TTOJIOKCHHS
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1.15.  Vuacenkn ToBapHCTBa HECYTh Bi/IIOBITATLHICTS 110 30608'13arHAX ToBapucTRa B |
MeKax CBOIX BKJAJIB [10 CTATYTHOIO KaliTay.
1.16. Micnesnaxomkenns Ta anpeca Tosapuersa: 02098, Vkpaina, M. Kuis, Bym
Bepesnsxirceka, No 36-a,

. IIJII TA IPEAMET JIAJBHOCTIL

2.1.  OcHorHOW0 MeTO!0 cTBOperHs TOBAPHCTBA € NIOCIHAHHS EKOHOMIYHHX iHTEpECiE,
MATEpIANBHHX, TPyI0BMX, QIHAHCOBHX, iHTENEKTYaIBHMX Ta IHLIAX PecypciB YdacHHKiB Jis
HAJIARHS PI3HOTO POy MOCHYT i 3MiHCHEHHS KOMEPUiiHOT, TOCTIONAPCHKO, Ta iHIIOI JMILHOCTI,
fAKa He 3a0OpoHeHA Jil0YMM 3aKOHOJABCTROM VYKpAiHH Ta CHPSMOBAHA HA OTPHMAHHSA
npubyTKiB.

22.  OcHoBHEM TipegMeToM JisnbHocTi TOBAapHCTBA € 3/iMCHEHHA KOMEPIIHHOL,
CTIOPTHEHOI, TOCEPEIHHUIbKO], MAPKETHHIOBOI, BHPOOHMYOL, TOProBOi, KOHCYMBTALIMHOL,
HayKoBoi Ta iHIII01 $iHaHCOBO-rOCTIOIAPCHKOT MISIBHOCTI, & TAKOXK HANAHHSA TOCTYT FOPHIHIHAM
Ta isHIEEM 0c00aM 3 METOIO OTPHMaHHS IPHOYTKY.

23. YV BiImoOBiZHOCTI 3 OCHOBHHM HpeIMeToM i Hinamu mistsHocti TosaphcTeo
3IHCHIOE:

- oprasizanis  (omToBOi, -~ po3mpiGHOL,  KOMICiiHOI,  KOHCHTHAWifHOI)  Topriemi
TIPOAOBOILYHMHA T2 HEMPOJIOBOIBYAMH TOBApaMH, CTBOPeHHS (ipMOBOi Mepeki Marasuuis Ta
IHIUAX 3aKiajiB JUis - peamisalii ToBapiB HapOIHOTO CIOKHBAHHSA, TOBApiB BHPOGHHYO-
TEXHIYHOTO NpH3HA4YEHHA BIACHOTO BHPOOHWITBA TA IHIMMX YKDAiHCBKMX T4 iHO3EMHHX
BHPOOHHKIE;

- 341HCHEHHS TOPrOBO-3aKYNIBE/IbHEX T TOPrOBO-TIOCEPEIHHIBKUX ONepalii;

-~ - ONTOBA T4 PO3/PiOHA TOPriB/I HaTHBHO-MACTHIBHAMH MaTepianamy;

- ONTOBa Ta po3apifHa TOprisis TIOTHOHOBHMH BUpobamu;

- ONTOBa Ta PO3Api0HA TOPriBis NPOIYKTAMH XapyyBaHHS Ta XAPYOBHMH JT00ABKaMH;

k ONTOBA Ta po3ApIOHA TOPTiBAs ATKOrOTBHHMH HANIOAMY;

- OITOBA, IPIOHOONTOBA, PO3APIOHA TOPHIBIIA CMAb0ANKOrOILHHMH HAMOAMH Ta TTHEOM;

- 0NTOBa Ta po3/IpiOHa TopriBis 0e3aIKoroILHUMH HANOAMH,

-~ ONTOBA Ta po3/piGHA TOPriBA IpeMeTaMH ririeHu Ta caHitapii;

- 0T0Ba Ta po3api0Ha TOPriBIIl MeAUKaMEHTAMH, MeIXYHHM 00/1aIHAHHIM,

- OUTOBA T4 PO3/APiOHA TOPriB/ Map(IOMEPHO-KOCMETHYHHMH BHPOOAMH;

- ONTOBA T4 Po3ApiOHA TOPTIBIA TOBAPAMH HAPOIHOIO CHIOKHBAHHS;

- OITOBa T4 po3Api6HA TOPTIBMA iHIIKMME IPy[laMH TOBApIB;

- peanisailis epes mifnpHeMCTBA [POMaICHKOT0 XapayBaHHA TIOTIOHOBHX BHPOGIB;

X KCIOPT-IMIIOPT CHPOBHRH, MATepialiB, yCTaTKyBaHHS Ta 06IaTHAHHS, KOMILIEKTYIOUHX
Ta 3aNacENX YaCTHH, TOBAPIB HAPOJHOTO CHOXHBAHHA( B T.4. OHATY, B3yTTH), MPOLOBOIBUHX
TOBapie, OY/IiBENbHHX MaTepiaiiB (Y T.4. IepeBHHH), TOIIO;

- OpraHisalis Ta y4acThb y BHCTABKaX, BHCTABKax-ipMapKax, ayKUiOHAX, (ipMOBHX
Marasusax i cajloHax Ha YKpaiHi Ta 32 KOPIOHOM;

- CTBOPEHHS | yTBOPEHHS iFOPHHX 3aK/IajliB;

- LIOY-TiANBHICT (THCKOTEKH, KOHLEPTH, TeaTpati3oBaHi MOCTAHOBKH, TPOJOCepCHKa
NiATBEICTS, BUITYCK TA IPOKAT ay/io - Ta Bile0 KaceT i T.4.);

Opragisailis Ta TPOBEJIEHHS a3apTHHX irOp Ta JoTepell y BCTAHOBICHOMY 3aKOHOJABCTEOM
HOPAAKY;

- EUTKPUTTS OOMIHHHX IYHKTIB BTIOT HA IMiICTABI areHTCHKOT Yroay 3 GaHKoM;

- OpraHi3auis Tefe- i pajionporpam, BKIIOYAKYH NPHAGAHHS BIACHOr0 eipHOTO Yacy;

- BHPOOHUUTBO T2 peanizanis hoto-, KiHo-, ayio- Ta BiACONPOLyKLT;

- BHIOTOBJICHHS T peali3allis TOPITYaHHX, JIKePHAX TA KOHETIHNX BUPOGIB;

- ZepeBoobpodHe BHPOOHHLTEO,

(%Y
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a) 3a pimeHHAM 360piB YyacHHKIE;

6) Ha migcTapi pimeHHS Cyay abo rocnoJapchKOro Cyly 3a MONAaHHSM OpraHiB, mo
KOHTPOJIOIOTE JisnbHiCT, ToBapucTBa B pasi cHcTeMaTHyHOro abo rpy6oro mopyIleHHs
qiHHOTO 3aKOHOJABCTBA;

B) Ha MiJCTaBi pillleHHA TOCNOAAPCLKOIO CyHy B HOPSAKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM
ygpaiun "TIpo BilHOB/IEHHS MIATOCHPOMOXKHOCTI GOpKHHKa ab0 BH3HAHHA Horo GaHKpyTOM".

16.4. Mixsinamis TosapHCTBa NPOBOAWTECS JIKBIZAIIHHOK KOMICIE0, SKY IPH3HAYAIOTE
360pH Y4ACHHKIB, & y BUNAAKaX O3HKPYTCTBA Ta NPHIHHEHHS AiSIBHOCTI - 32 PINIEHHAM CyAy
260 rocroJapchKoro Cyay - MiKBi1aniiiHOI0 KOMICI€I0 MPH3HAYEHO0 IIHMH OpPraHaMH.

16.5. 3 gus npu3HadeHHs JHKBiJaUiiHO] KOMICIT 10 HEl MepeXosTh MOBHOBAXKEHHS IO
yupas/inuio cnpasami ToBapHCTBOM.

16.6. JlikBijauiiiHa KoMicis y TpuOeHHHH CTPOK 3 JHs 1i NpH3HaueHHs myOlikye
indopmatiiio ToBapucTBa B 0OXHOMY 3 OQILIHANX OpraHiB NpecH 13 3a3HaYeHHAM CTPOKY MOAadi
Kpe/IMTOPAMH CBOTX TpeTeH3iH, oliHioe HagsHe MaitHo TosapucTsa, BusB/AeE foro nebiropis Ta
BKHBAE 3aXOJIB JO CTATHEHHA 3a00proBaHOCTI, i KPeOUTOPIB Ta PO3PAXOBYETBCS 3 HHMH,
cknafae JikBizauiiHmi 6amaHc i momae Horo 36opam YuacHuKiB abo opraHy, IO NMPH3HAYHE
niKBIOALIHHY KOMICit0.

16.7. TloBHoTa Ta JOCTOBipHiCTh JTiKBiganifinoro Ganancy moBHHHI OyTH IMiATBEpIIKEH]
ayHTOPOM.

16.8. BuacHo 3asBTeHi mperensii kpeauTopiB moao ToBaphcTBa, fKe MiKBiIyeThes,
3210BOJILHSFOTECS 34 PAXyYHOK IpOIIOBHX KOIITiE ToBapucTEa, a B pasi 1X HEZOCTATHOCTI — 3a
pPaxyHOK MaHHa. Y

ITperensii, BufBIedl Ta 3adBieHi MiclId 3aKiHYEHHS BH3HAYEHOTO  CTPOKY,
3a70BOTBHAIOTECA 3 MaiiHa ToBapHcTBa, IO 3aNHINHIOCE MICHTS 3a0BOJCHHS HEPITOYEePrOBHX
npeTensiii, a TAKOXK MpeTeH3ii, 3a4BICHEX Y BCTAHOB/IEHHI CTPOK.

16.9. Tlperenzii, He 3amoBoneHi 3a OpakoM MaiiHa, BBAXKAKOTECA [TOTAIICHHMH.
HorarenuMy BBAKAIOTECS TAKOXK TIPETEH3IT, K He BU3HAHI MIKBLIANIIMHOK KOMICIEHO, @ TAKOXK
33 YMOBH, SKIIO KPEJUTOPH NPOTArOM MICSYHOTO CTPOKY B IHA Omep’KaHHS IOBIIOMIIEHHS
npo nosHe a00 YacTKOBE HEBH3HAHHs [IpeTeH3iifi - He NOJanyTh [O30BHOI 3adBH [0
FOCTIOIapCLKOro CyIy PO 3aA0BOJICHHA 1X BUMOT.

16.10. Ilpu niksimanii ToBapucrsa Ta 3[iHCHEHHI pO3paxyHKIB MO OMIari mpaimi
NDALIBHHKIB, 10 TPALIOOTh HA YMOBAax HalMy, BHKOHAHHS 3000B'S3aHb TEpen OIOIKETOM,
O4HKAMM, TPOMIOBI KOIITH, IO 3IHIIHIMCH, PO3MOMINAIOTECA Mik HOTo YdacHWKaMH
NponopuiiHo ix uactiam B CK B mectimicsuHui CTpOK Tic/s ony6rikyBasHs indopmanii mpo
nikBiganito ToBapucTsa.

16.11. Maitno, mo Gymo mepenare ToBapueTBy YyacHWKamH TiNGKH y KOPHCTYBAHHS,
TIOBCPTAETECA iM §e3 BHHATOPOIH. SIKII0 HEMOKIIHBO TTOBEPHEHHS MaliHa y HaTypanbHiil Gopmi
BHILTa4Y€TbCA HOro BapTicTh 3a IiHaMH, 10 CKJIATHCS Ha MOMEHT BHECEHHS MaliHa.

16.12. Jlixsinanis ToBapucTBa BBAKAETECA 3aBEpIICHOIO, 2 ToBapHCTBO TakHM, IO
HPHIIHHUIO NISILHICTE, 3 MOMEHTY BHECEHHS 3aIHCY TIPO He JI0 JepKaBHOr0 PeecTpy.

: 16.13. JlikBinauiiina koMicis Hece BiNMOBinAamBHICTE 32 30HTKH, 3amoJigHl Helo
loeapucty, #ioro Yuacamkam, a takosx TPeTiM ocoGaM BifIMOBIIHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBRA.

17. NIEPAKABHA NEPEPE€CTPAIISA TOBAPHCTBA TA BHECEHH#A 3MIH
(AOTIOBHEHB) 10 YCTAHOBYHX JIOKYMEHTIB TOBAPHUCTBA.

17.1.  Tlepepeectpanis ToBapucrba mpoBOJMTECH B TIOPANKY  BCTAHOBJIECHOMY
3@KOHOaBCTBOM Y KpaiHi.

3MIHH,' AKI CTanmes B YCTaHOBYMX mokymenTax Tomapucrea i TarHyTh 3a 0600
fIEpepeecTpaLiio, NiUIAraloTh AEPkaBHil peccTpauii 3a THMH % TIpaBH/IaMH, [0 BCTAHOBIEHI
114 AepkaBHOI peecTpattii TorapucTea.
17.2.° ¥V pasi BHecenns o Craryry 3MiH, sKi nHe noTpebyTL nepepeecTpantil
CTBa, ajie TATHYTH 3a COOO0I0 HeoOXiAHICTE BHECEeHHS 3MiH 10 IIOKYMEHTIE AEpKABHOTO
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peecTpy - TOBapHCTBO MOBMHHE Y AECATHICHHHHN TepMiH 3 AHA NPHAHATIA pimerHs 3Gopamu
VyacHHKIB [P0 BHECEHHA IHX 3MiH (JOIOBHEHS) MOJATH 0 OpraHy, II0 IPOBIB PeecTpaiio
TopapHCTBa, 10 ONHOMY HpPHMIPHHKY 3aCBifUEHMX B YCTAHOBICHOMY NODAAKY KOMiif
BiAMOBIIHHX JOKYMEHTIB, B IKHX HABSAEHO 3a3Ha4eHi 3MiHH (IONOBHEHHS).

18. IHIII ITOJIOKEHHS.

18.1. Cnopu mix  YuacHukamu ToBapHCTBA pO3TIAAIOTHCS ¥ BCTAHOBIEHOMY
3aKOHOJJABCTBOM MOPAAKY.  *

18.2. Bci muTamHs, we BperyiasoBasi CraTyToM, SKi CTOCYIOTBCS BU_'[HOCHH Mik
VyacHHKAMH, BUPILIYIOTECH Ha MIICTABI YHHHOTO 3aKOHOZABCTBA Y KpaiHiL.

18.3. fIKmO sKeCh 3 MONOXKEHb ObOro CTATyTy CTA€ HEQIHCHHM, TO L€ HE € TiICTaBOK
174 BM3HaHHs HenificeuM Beporo Craryty. HenificHe TONOKEHHA 3aMiHAETHCS JONYCTHMHM Y
NpaBOBOMY BiHOTIEHHI i 6/TM3bKHM 3a 3MICTOM Ta 3aTBEPIKyEThCs 360paMu VaacHuKiB,

18.4. Lleit CtaryT Ta 3MiHM JO HBOTO, AKi IPHIMAIOTECH Ha 3acinanHi 36opis VaacHukin,
HAaOMpAIOTh UHHHOCTI 3 MOMEHTy Horo (iX) peecrpauwii y BH3HAYEHOMY 3aKOHOIABCTBOM

MTOPAJKY.
NIIMHCH YYACHHKIB:

buxos Panion IlerpoBuy
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Kepyrouncs 3akonom Yxpainp "TIpo Gyxrantepcekuii 00711k i dinancopy 3BiTHiCTE B VKpaini”
Bia 16.07.99 p. Ne996-XTV (nani - Sakon npo 6yxo6nik), sareepmxeHnMu MO Vipainn
MOMOKEHHAMH (craunap'rauu) OyXranTepchKoro 06Ky, IHCTPYKIIAME Ta IHUAME
HOPMATHBHHMH aKTAMH, AKi PETYOIOTh HOPKIOK BEACHHS GYXTalTepesKoro oﬁrmcy, CKTATanHs
Ta nofants (IHAHCOBOT 3BITHOCTI, BHKOHYIOUH BUMOTH, riepeabadeni CtatyToM mifinpHeMCTRa,

3 METOIO0 OTPHMAHH:A NPHOYTKIB Ta 3a10BOIEHHS MATEPIATBHIX Ta IHIINX COLiaTbHEX N0Tpe6
MpPANiBHAKIB I ANPHEMCTBA, HAKA3YIO!

3aificunTn opravizauiiini 3aXoan U010 MOPAAKY BeleHHs DYXrajiTepesroro obaiky Ha
NiONPHEMCTBI, CKIANAHHN TA MOIAHHSA 3BITHOCTI.

Creopenns opranizauiiinoi ocnoen 6yXraJaTepebKoro 06Ky Ha NITIPHEMCTBI HAIEKUTE
no kommerenuil Baacaukis Tosapucrea 3 ofmexenown Binnosinansuictio, magani — TOB
K® Kpuncran, Ta nepegdauae BeTaHOBICHHA BiANOBIIHAX 0608 A3KIB iforo KepiBHuKA Ta
npaniBHEKIE OyxraaTepii:

1. Jlns 3abe3nedenHs BejleHHs OyxXrantepeskoro obiiky Ha MIAMPHEMCTBI i HA BUKOHAHHA
mynkTy 4 crarti 8 3akoy npo 6yxo6uik BeTaHOBUTH 3 | ciuns 2017 poky B TOB K@ Kpucman"
TaKky QopMy opramizauii GyXranrepcsKoro 00miKy:

1.1. Byxranrepeskuit o6nik 3aificHIOETECS GyXTanTepiero MiAnpHEMCTBa, AKY 040MOE FOAOBHHI
Gyxranrep:

1.1.1. l'onosAnA# GyxraiTep NilnpHeMcTBa MOKE MaTH 3aCTYNHNKA (3acTynunkis). Ix KinskicTs
BH3HAYAETECA WITATHAM PO3MHCOM THANPHEMCTEA,
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2. BeTaHoBHTH, 0 NpaBa i 000B'M3KH FONTOBHOTO GyXrantepa Ta BCIX NOCANOBHX 0Ci6
f ByxranTepii BUIHAYAOTECH 3aK0HOM TPo Gyxo6TiK, MM HAKAIOM TA 3ATBEPIIKCHUME
y MOCANOBUMM IHCTPYKLIAMIE:

2.1. Bianoeigno o nysxtry 7 crarti 8 3akoHy npo 6yxo0mik, ronosauit Gyxranrep
MANPHEMCTRA:

2.1.1. 3abeaneuye JOTPUMAHHS HA MTANPHEMCTBI BCTAHOBIECHHX €IMHHX METO0MOTIYHHEX 3aCaj
OyxranTepceKoro obiky, CKI4NaHAs i MOTAHHA Y BCTAHOBIEH ¢TPOKH (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

2.1.2. Oprasisye KOHTPOJIB 32 BiIOGPAKEHHAM HA PAXYHKAX OyXraiTepehkoro 00miKy Beix
FOCINONAPCHKHX OMEpaltiii;

2.1.3. bepe yuacTh B oopMiIeHHI MaTepialiB, MOB'M3aHHX i3 HEOCTAULIO Ta BiUIKOAYBAHHAM
BTPAT BiI HEAOCTAYi, KDAJIKOK 1 TICYyBaHHsA LIHHOCTeH MiANpHEMCTBA;

2:.1.4, Pospo6ise Ta 3abeaneyye NOTPHMAHHS €AHHIX OPraHizalifiHuX Ta METOAMYHHX OCHOB
< BefieHHs OyxranTepcbkoro o0IiKy BCiMa CTPYKTYPHIAMHI MiAPO3IIIaMy MianpHeMeTsa.

! 2.2. PosnopsskeRns roioBHOTO GyXranrepa, ki CTOCYIOThCA CTAHOBIEHHS Ta 3AHCHERH
Oyxrarrepcskoro 06Ky Ha mINPHEMCTBI, € 000B'A3KOBHMH 10 BHKOHAHHS yCiMa
CTPYKTYPHUMH MiZpo3/inamMu i BeiMa mpaniBHUKAMYU NiANPHEMCTRA,

- 2.2.1. v Haka3oM ronoBHHH OyXrantep HafinAEThCA IPABOM APYTOrO IAIHACY, SKHIi BiH
CTABATH HA MEPBUHHUX OYXIaNTepehKuX JOKYMEHTAX, peecTpax Gyxrairepcskoro obmiky ta
BIZIMOBIIHHX 2BITAX.

2.3, T'onopruii Gyxrantep Hece 0cOGHCTY BIIMOBINANEHICTE Nepe/| KEPIBHUKOM ITiINPHEMCTBA,
NpH3HAYEHAM HA BiJINOBIAHY MOCay BIACHHKOM(MH) 11 INPHEMCTBA, 3TIAHO 3 NEpeIikoM
NHTaHb, HABEIEHHX Y UYHKTI 2,1 [[EOr0 Hakazy.

2.3.1. 3a BincyTHocTi roToHOro Gyxranrepa BumesasHadeni (aus. i 2,1 uporo Hakasy)
O0OB'#3KH T4 Bi/UIOBIIaNEHICTE MOKIATAIOTEES Ha HOTO NEpIIoro 3aCTYIHHKE,

2.3.2. Y pasi BincyTHOCTI 3 OBaKHHX HPHHHH i roIoBHOTO GyXrantepa, i #oro nepuero
34CTYNHHKA - HA {HINOro Mparisuuka GyXrantepii, ariiHo 3 OKPeMHM ITHCEMOBHM
PO3NOPAMKEHHAM KepiBHHKA MANPHEMCTRA,

3. 3 meTo10 3a0e3neyeHHA NOCTOBIPHOCTI aHKX GyxraiTepcrkoro ofiky it apitoeTi
TPOBOJMTH iHBEHTapH3aNito MaiiHa i dinancoBHX 3000B'93aHb, BIANOBIAHO 10 cTatti 10 Jakouy
Tpo Gyxo0iik Ta IHIIHX HOPMAaTHBHHX JI0KYMEHTIB:

3.1. InBentapu3anis akTuBiB i 30608'93aHE, 111 9ac Kol NEPeRipAIOTEES IX HAIBHICTE,
JIOKYMEHTANEHE HiATEep/UKEHHS 1 CTAH Ta Na€TheA OiHKA, BH3HAYAETHCA eeKTHBHICTE
3aCTOCYBAHHSA OKPEMHX NPHHIHIIB, METOIB 1 IpoHeayp ByXranTepesKoro obmky i
po3po0ISIOTECA MPONO3KIIT 17010 IMIHE OKPEMHX NapaMeTpie 061iIKOBOT NOMITHKY Ha
HAaCTYNHMHA 3BiTHUI nepios (Pik), IPOBOINTECA MEPeR CKIANaHEAM piuHoi QinancoBoT 3piTHOCT]
NiANpHEMCTBA, B 0608'13K0BOMY Mopsky. Tousni yac i mopsmok if MpoBeeHNS, BIANOBIKALLH]
0cobH BH3HAYAIOTHEES KEPIBHUKOM TN ANPHEMCTBA OKPEMHM MECAMOBHM PO3NOPSTKEHHAM
(Haxa3oM) KepiBHUKS;



1

Ilpooosowcenns oooamxy I’

3.2,V Beix iHIMX BUNAAKAX 00'CKTH I MEPiOMYHICTh NPOBEASHHS iHBEHTApH3ANIT
BU3HAYAIOTHCS KePIBHUKOM IMiITPHEMCTBA Ha 11iICTaBl YHHHOTO 3aKOHOIABCTEE Y Mipy
geobxiagocTi. Yac Ta nepenik inBeHTapH3alii 06'€XTiB BH3HAYAOTECA OKPEMUM TTHCHMOBHM
PO3NOPSKEHHAM (HAKA30M) KepiBHAKA TIIIPHEMCTEA.

3.3. [HBeHTapu3aLia KacH MIANPHEMCTRA NPOBOJMTBCA HE Pifllle OIHOTO pasy Ha MicALE,

4. 3aranpHy BiATOBITATEHICT 38 BEJCHHS MOAATKOBOIO 0ONIKY MOKIACTH Ha FOIOBHOTO
Gyxrantepa.

3aKpillATH 33 OKPEMIMH NIpaliBHAKaMH GyXranTepii KOHKpETHI JaHKH o0miKy:

4,1, BUnHCyBaHHS N0JATKOBUX HAKIAIHAX Ta BEACHHA KHAT OONIKY NPONAKy Ta npHAGaHHA
HOPYYHTH TONOBHOMY OyXranrepy.

4.2. Befenns NifpaxyHKy BATOBHX J0XO0JIiB Ta BAIOBAX BUTPAT MOK/IACTH HA
roNoBHOroGyxrantepa. OBk BATOBHX JOXOMIB Ta BANOBHX BUTPAT 3IHCHIOBATH 32 OKPEMAMH
pospaxyHKamu y (opmari Aiodol 3BiTHOCTI Mpo NpuOYTOK MiAIPUEMCTBA.

5. BioBimansHICTS 3a HeJOMYIIEHHS HECAHKIIOHOBANOTO JocTymy 10 o6aikoBoi indopmanii
HOKJIACTH Ha TON0BHON0 GyXranrepa MigmpHEMCTRa.

6. 3acTOCOBYBATH HA MIAMPHEMCTE KOMIT'I0TepHY GyXraiTepesKy nporpamy "1C: Byxrantepis
7.7". BiznosifansHicTs 32 piBeHb BIANOBIIHOCTI peecTpiB 061Ky, MOpANKY i cnocoby
peecTpanii # y3aranbHeHHS indopmanii, nepeaGateHAX MK KOMN'FOTEPHOIO IPOTPaMOIO,
BHMOTAM 3aKOHOIABCTBA, TOK/ANAETECA Ha TONOBHOTO GyXranTepa I AIpHEMCTBA

6.2. 3aTBEPAHTH NepesiK MTEPBHHHUX JOKYMEHTIB, AKi 38CTOCOBYIOTECS MIANPHEMCTBOM Y
npaKtUdHil gisTeEocTi i odiuifiHO 3aTBEpHKeHT BINOBIAHHMY JCPKaBHUMI OpraHamMH
(momaTok 1).

6.3. 3rinno 3 nyuxroM 1.3 [TonoxeHns npo JoKyMeHTaNbHE 3a0e3neYeHHs 3aUCIB ¥
Gyxrarrepcskomy 06Ky, siKe 3aTBepene Hakasom MinictepeTra (inancis Yipainu 24.05.95
p. 3a No88, pci mepBUHHI 10KyMeHTH, 061iK0Bi peecTpH, PiHAHCOBA, CTATHCTHYHA Ta iHIIa
3BITHICTE CKIAMAI0TECH YKPATHCHKOIO MOBOIO. JIOKYMEHTH, IO € i/IcTaBOIO /Ml 3AIHCIB Y
GyXraqrepchbKoMy 061Ky i cKiafeni iHO3eMHOK0 MOBOIO, OBHHHI MATH Y3rO/DKEHUH
ABTEHTHYHEN NePeKIa YKPATHOBKOK MOBOIO, BIAMOBLIHO 0 BuMor ctarTi 11 3akony Yxpaitu
"TIpo moBH B YkpaiHcekiii PCP".

7. 3atBepmuTu pospobaenuil Ha niacrasi Ilnany paxyHkis Gyxranrepcskoro 06Ky aKTHBIB,
KariTany, 3060B'a3aHb | FOCTIOAPCEKHAX ONepallil MANPHEMCTS i opranisauii (1. Hakas MO
Vipaian Ne291 iz 21.12.99 p.) poGounii nias paxyHKis i3 BAKOPHCTAHHAM paxyHKiB neporo,
APYTOro Ta TPETHOTO NOPAAKY (HoxaTok 2).

7.1. BUKOpHCTOBYBATH JUIH y3aranbHEHHA inpopManii npo BUTPATH NiIMPHEMCTBA PaxyHKH
Kknacy 9 "Butparn BHpoOHHLTEA" T4 paxyHKy knacy 8 "Butparu 3a enemMenTamu’.

7.2. Jlns MiATBEKEHHS JOCTOBIPHOCTI (iHAHCOBOT 3BiTHOCTI MIOPiYHO TPOBOAKTH ay/IMTOPCEKI
nepenipku iHAHCOROT 3BITHOCTI HE3ANEIKHOIO AYTHTOPCHKOIO QipMOIO.

8. OprauizysaTi anaTiTHIHENA 00NIK pyXy TOBapHO-MaTepiaibHHX NIHHOCTEH TAKHM YHHOM 32
Mipo3ainaMu:
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8.1. Y ByxranTepii - y kinbkicHo-cyMoBOMY BuMIpI;
8.2. Ha cknagax - y KUTBKiCHOMY BUpaKeHHi;
9. BukopuCTOBYBATH Ha MTANPHEMCTBI TAKY METOIMKY OyxranrepcbKoro ofiky:

9.1. Jlo 0cHOBHHX 3ac00iB BiHOCHTH MaTepialsHi akTHEH, 0uiKyBaHRAM CTPOK KOPHCHOTO
BHKOPHCTAHHS (EKCIUTyaTaril) sKux 6inbLiue 0 HOro poky (abo onepatifinoro uaKITy, AKmo Bid
TloBIIKH 34 pik), mepeicHa BapTicTs SKHX GLbma 3a 1000 IPH.

9.1.1. QakTHYHi BUTPATH HA PEMOHT OCHOBHHX 3aC0BIB BK/IOUATH 10 CKJIaZy BUTpar
BHpoOHULTEA;

9.1.2. HapaxyBanHs aMopTH3amii 3a OCHOBHHMH 34C06aMH 3IHCHIOBATH [OATKOBHM METOOM

9.1.3. O6niKOROIO OAUHHLEIO GYXTATTEPCHKOTO 00iKy OCHOBHHX 3acobiB BBakaru 00'ekT
OCHOBHHX 3ac0o0iB;

9.1.4. Jlixsizauiitay BapricTs 06'€KTiB OCHOBHHX (OH]IB He PO3PaxoBYBaTH Té 3 METOIO
amoprH3anii npuitEaTH piBHOK0 0.

9.1.5. AMopTH3aliito HeMaTepialbHuX aKTHBIB 30iHCHIOBATH [OAATKOBHM MeTOmoM;

9.2. MartepiabHi aKTHBH, 110 BAKOPHCTOBYIOTCH He Gisiblie OJIHOTO POKY, BBaWKATH
MAJIOIIHHHMH T ITBHAKOSHOIIY BaHMMH TTpemMeramu (MIIIIT):

9.3. Busnarus 1a n1epeicRy OLiuKY 3anacis (Matepiatis, CHpOBHHY, najHBa, KOMIIJIEKTYIOTHX
BUPOOIB, TOBApiB) 3MIMCHIOBATH 3aTeXKHO BiJ LUISXIB HANXOPKeHHS 3aMacis Ha HiAMPHEMETRO:
MpHAGAHI 32 IUIATY, BUFOTOBIIEH] BTACHUMH CHJIAMH, BHECEH] 110 CTaTyTHOTO KamiTany, OAepKaHi
Gesomnyiatho, npuaGaHi y pesyasrari o6MiHy Ha MoniGHi T4 HenoKiOKI 3anack 3rigeo 3 [ICBO 9
"Jamacu";

9.3.1. O6aikoBoto o/jHHKIER GYXTATTEPCHKOr0 00Ky 3aNaciB BBAYATH HalMEHYBAHHS 3a0aciB
(aneTepHaTHBAMI BapiaHT - OAHOPITHA Ipyma);

9.3.2. Tlpu ckranansi Samancy 3aifcHIOBATH OLIHKY 3amacis Ta BinoGpakarn y
OyxraatepesioMy obiTiKy i 3BITHOCTI 28 HARMEHIIOW 3 TBOX OLGHOK: HEPBICHOIO BAPTICTIO 260
HUCTOHO BAPTICTIO peaisalii;

9.3.3 TpancnoprHo-3arorieenshi BHTpaTH, 10 BXOAATE 110 NEPBiCHOT BapTocTi 3amacis,
NpHIGAHKX 32 ATy, Ge3M0CepeaHEO BRIIOYATLCA 0 cobiBaprocti 3anacis; '

9.4.0ninKy 3anacis (MOKYIHAX TOBAPIB 1S po3APIGHOT TOpriBmi) 3AjiicHIOBaTH 3a iHAMH
HPOJIAXKY.

9.5. Cymu noxonis igobpazcary B GyxrantepcskoMy oGiky BinnosigHo no [lonosxenns
(cranpmapry) Gyxranrepcekoro o6niky 15 "Hoxin", sxe 3aTBep/oKene Hakazom MO Ykpainn sig
29.11.99 p. Ne290,

10. Ouirky cTynens 3asepiueHocTi onepartiii 3 HaganHA MOCHYT 3AiHCHIOBATH LLTSXOM
BUBYCHHS BUKOHAHOI pOOOTH; IPH I{bOMY B ByXranrepeskomy obniky xoxoan BinoGpaxkary y
3BITHOMY NEPioAti mica opOPMIEHHS aKTa PO BAROHAHHS pobiT (HamaHHA mocayr),
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32CTOCYBATH CTIOCIO BUBHEHHS BHKOHAHOT POGOTH, 32 BHEATKOM BHIAAKIB, KO JOXIX Bix
HaTaHHA NOCTYT He MOKe OyTH BIpOTiAHO BH3HAYCHHUI,

10.1. Burpath BifoGpaxkatu B GyxranrepcskoMy 00miky BianosinHo 1o [lonoxkenns
(crarnapry) Gyxrantepcskoro ofiiky 16 "Butparn”, axe saTeepikere Hakasom M® Yxpainu
Bia 31.12.99 p. Ne318:

11. 3aTBepANTH Taki CTPOKH BUABAHHS FOTIBKM, HOPMH BHTPAT Ta TEPMiHM 3BITYBAHHA 38
OKPEMHMH OTEpAIigMHA:

11.1. YeTaHOBHTH JIMIT TOTIBKH KacH MiANpHEMCTEA:

11.2 Buzasa 3apoBiTHOI MaTH — 5 9HCTA MOTOYHOTO 33 TONepeAnii Micah, 23 - aBanc 3a
MOTOYHHMI MICAILb.

21. BianosinanbHicTs 32 oprasizaniio podit 3 BejienHs 06Ky, 30epiranHs i BUIaBaHHS
TPYJOBHX KHHIKOK i BAKOHABUMX JIHCTIiB MOK/IACTH Ha JHPEKTOpA MIATpHEMCTEA

22. 3arannHuii KOHTPOJE 33 BUKOHAHHAM LEOT0 HAKa3y 3aTMIIal 3a coboro:

22.1. KoRTpons 32 BUKOHAHHAM KOHKDETHHX MYHKTIB HaKa3y MOKIATAcTECA Ha T'omoBHOrO
Oyxranrepa.

23. 3i smicTOM Hakasy O3HaioOMMTH (mmin DOSMHCKY) YCiX TOCAROBHX 0¢i0, IPHUYeTHHX /0 foro
BHKOHAHHS, A A
# [ TR
" ‘_.JI‘,-‘_‘:\«,.
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JIOAATOK JI_

P T TR AL Aopatok 1 fo MonoxerHs (cTaHnapty) ﬁyxranTepc‘:hKoro obiniky 25
; TATHCTIKH "®iHaHcoBui 3BIT cy6'ekTa Manoro nignpueMHULTBA"
ViR ki FoTnKH
WAV W\ U o e hed QIHAHCOBWW 3BIT

CYB'EKTA MANOrO MANPUEMHULITBA

Koau
) Rara (pik, micaug, wicno) | 2014 J01 T 01
Mianpuemcreo TOB Komepuilina dipma Kpucran 3a €QPnoy 23391925
Teputopia ZHINDOBCLKMA P-4 3a KOATYY 8036600000
Oprani3aliitHo-npasosa thopma rocrionapiosakHa TOB 3a KOner 240
Oprat fiepaBHOro yrpasniHHA 3a Kogy 07774
Bug ekoHomiuHoi gisnkHocTi [HisnbHicTs Kade 3a KBEQ 56.30
CepeaHs KinbKicTs NpaujsHukia 7
OpvHALS BAMIDY : TUC. TPH.
Anpeca 02098, M. Kuie. Byn.. BepesHaxiachia,36A 1. 553-39-33
Cinianeno (3poBuTh noaHauky "v" y BIRNOBIgwiA KiTL);
32 NONOKeHHAMY (cTaHmapTamu) ByxranTepeskoro obniky X
33 MXHaPOLHUMM CTaHAAPTaMM (iHAHCOBOT 3BITHOCTI
®opma N 1-m
Kog 3a AKYQ 1801006
1. Bananc Ha 31 rpyaHa 2013p.
ArTiE Koa priaka Ha noyvatok 3BitHoro | Ha xiueubl 3BiTHOrO
PoKy nepiogy
) & 3 4
|. HeoBopoTHi akTueu
Hesasepwen kanitansHi ineecTyi 020
Ocrori 3acofu; - -
3JANULLKDBE BaPTICTL 030 1206,7 1156,5
nepaicka BapricTe 031 1893,0 1895,9
3HOC 032 (6863 ) (7394 )
[Nosroctpokosl Gionoriui aktusm:
CNPaBeAnMBa (3ANMWKOBA) BAPTICTE 035
| nepBicHa BapTicTh 036 -
HaKONH4eHa aMopTHaaLs 037 ( ) = )
[LloBrocTpokosi chitacosi iHBecTALi 040 -
IHLLi HeoBOPOTHI aKTHBM 070 - -
Ycworo 3a poaginom | 080 1206,7 1156,5
Il. OBopoTHi akTnem
Bupobhui aanacw 100
Movo4Hi bionorisxi akTnem 110 - -
l'oToBa npoaykuis 130 1035 1105
[ebiropeska 3aboprosanicTs 3a Toapw, poBoTH, nocyrv:
YHCTA peanidalyiiina BapTicTh 160
nepeicHa BapTicTs 161
pe3eps cymHisnux Gopris 162 ( ) ( )
[Llebitopceia 3aboprosaHicTs 3a po3paxyHkamy 3 BrogxeTom 170 - -
IHwa notova pebitopcuka 3aboprosanicTs 210 01 11
ToTo4Hi dhitancoBl iHBECTHLLT 220 -
[ powoBi KOLTH Ta i exBil i:
B HajoHanbHIA BaNKOT 230 6.4 3,9
Y TOMY Ywcai g Kaci 231 - 0.1
8 iHO3eMHil BanioTi 240 -
|Hwi 0BopoTHi akTuBNH 250 - -
Yeworo 3a posginow Il 260 110,0 1155
1ll. Burpaty MaitbyTHix nepionis 270 129 129
IV, HeobopoThi akTB Ta rpynu BuBYTTS 275 -
Banasxc 280 13296 1284,9
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Hatie Kasrprd Ha novarok 3sitHoro | Ha uiHeu.t: 3BIiTHOTO
poKy nepioay
q 2 3 il
|, Bnachui kanitan
CraryThuiA kanitan 300 12600 1260,0
[Jogatkoewi kanitan 320 - -
Pe3epeHiA kanan 340 - -
| Hepasnoginerii npuGYTOK (HEnokpuTi 3GHTOK) 350 357 79
Heonnavuenwi kaniran 360 (- ) -
Yeb0ro 3a posainom | 380 12057 12679
1l. 3a6e3neYeHHA HACTYNHUX BUTPAT i UiNbOBE (hiHaKCYBaHHS 430 - -
lll. osrocTpokoei 30608'A3aHHA 480
IV. MoToyHi 30608'A3aHHA
KopOTHOCTPOKOBI KPEAMTH BaHkie 500
TorouHa 3a60proBaHicTL 3a JOBrOCTPOKOBMMK 3060B'F3aHHAMN 510 -
KpanuTopceka 3aBoprosasicTs 3a Tosapw, pofiotu, nocnyrm 530 0.7
MoTouHi 30608'53aHHA 38 POIPaXYHKAMY:
3 DIOmKETOM 550 120 1.1
31 CTpaxyBaHHa 570 30 16
3 onnati npaui* 580 6,2 43
605 - -
|HWi nOTO4HI 30608 AIAHKA 610 120 -
YcLoro 3a poaginom IV 620 339 17,0
V. loxogm MaitByTHix nepiogie 630 - -
Banauc 640 1329.6 12849
* 3 prgka 580 rpadpa 4 MpocTpodeHi 30608'A3aHKA 3 GNNATH Npaui 665 - -
®opma N 2-m
Kog 3a OKY[L 1801007
2. 3BIT NMPO ®IHAHCOBI PE3YNIBTATH
3a piK 2013 p.
3a aHanoriyHui
AV " nepiog
Cratta Kopn pagka | 3a 3siTHuil nepioa NONEpegHOro
POKY
1 2 3 4
[loxin (supyq«a) ein peanisauii npoaykui (Tosapie, podir, nocnyr) 010 8320 8798
Henpami neAaTky Ta IHui BADaXyBAHHA 3 AOXORY 020 (1387 ) (1466 )
YucTuit 4oXia (BUpyYKa) Big peanizauii npoayKuil 030 6933 7332
(toeapis, pobit, nocnyr) (010-020)
IHWI onepaLifni Aoxoau 040
IHwi goxoau 050 =
Pazom wwcti goxoam (030 +040 +050 ) 070 693,3 7332
CobisapricTs peanizosanol nponykuli (Tosapis, pobir,nocnyr) 080 (6722 ) (7404 )
IHwi onepaujiki euTpaTH 080 (489 ) [ 523N)
¥ TOMY 4ueni: 091 - -
092 ( ) N)
IHWi BHATPATH 100 s ) { 2 )
Pazom BuTpatH (080 + 080 + 100) 120 (1111 ) [ T926 \)
i i pe3ynbTar 40 onofatkysakks (070 - 120) 130 (218 ) { \.594 )
MojaTok Ha npubyTok 140 N X~} { )
YucTuit npubyTox (36mMTox) (130 -140) 150 [ 218 & { 594 )
3abesneqeHna MaTepiansHoro Ja0X0HERHA 160 £ &
[loxia Big, nepaicHoro BuaHaHHA Gionoriuwux aKTKBIB | cinbCbrorocnoAapeekoi NpoAyKL T
0XIA BiA 3mik BapTOCTI NOTOMHUX BionorMHUX aKTVBIB 201
BuTpary eig NepBICHOTo Bu3HAHHA GI0N0rHHIX aKTHBIB | CinbchKorocnonapcbkol npoaykwii 1a
BUTPATH Bif) 3MIHK BAPTOCTI NOTOHHMX BioNOriuHVX BKTHBIE 202

F sk
£

Kepienuxk Bukos P. 1.
(iniyianu, npizeuie)
i
["onoBHui Gyxrantep N Munokocra 0. 1.

(nignuc) -

(iHiuianu, npiseuwe)
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Honaroxk 1
g0 [TonoxxerHs (cTanmapTy) 6yxranrepcbkoro 00Ky

25 «DinancoBwif 3BiT cy6’€KTa MANOTO MiANPHEMHHIITBAY

npoooescenHs 0ooamxy [

WETHKW YKPATHY ®IHAHCOBMIA 3BIT

cy(’eKTa MaI0ro MigNpHEMHANTBA

KOIU
Tlara (pik, MicAis, THCIO) 205 Jor[ o1
Iinnpuemctso TOB Kowmepniiina dipma Kpucran 3a €JIPTIOY 23391925
Tepuropia JIninposeskuit p-H £ 3a KOATYY 8036600000
Opranizaniino-npasosa
Qi rofRusueiancy TOB 3a KOOI 240
Buj exoHoMi4HOT aisnsHOCTI OGcmyroyBaHHs HamosMH 3a KBEJl 56.30
Cepenna KiIBKiCTS NpauiBHHKIE, 9
ocib
OnuHANA BUMIPY: THC. TPH 3 OQHHM ZECATKOBHM 3HAKOM
Anpeca, reniepor 02098, m. Kuis, Bys.. Bepesnakisceka, 36A
\s QopuaNe ly  RoR3a AKYAL 1801006
. Banauc
Ha 31 rpvana 20 14 p.
bwer | Kox | Hamouarok 3BiTHOTO Ha KiHelIE: 3BITHOTO
psanxa poky nepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBH
HesaBepireHi kamiTaneHi iHBecTHUIT 1005 - c
OcHoBHi 3aco0mu: 1010 1156,5 1103,5
TepBiCHa BapTiCTh 1011 1895,9 1895,9
3HOC 1012 (7394 ) (792,4)
JloBrocTpokoBi BiosoriuHi akTHBH 1020 - -
JosroctpokoBi diancosi iHBecTHILLT 1030 - -
Inmi HeobopoTHi akTHBH 1090 - G
¥eboro 3a posaisiom [ 1095 1156,5 1103,5
II. OGopoTHi AKTHBH
3anacu: 1100 1104 1222
Y TOMY YHCIT rOTOBa NPOAYKUis 1103 - -
Torousi Giomoriyni akTuEM 1110 - -
JleGitopcska 3aGoprozasicts 3a Tosapu, poGoTH, HOCYTH 1125 - -
Jlebitopcbka 3a00proBaHicTs 3a PO3paxyHKaMH 3 1135
G10/IKeTOM P X
Y TOMY YHCI 3 MOJIATKY HA MPHOYTOK 1136 - -
Inma notoyHa Ae6iTopchka 3a60proBaHicTh 1155 1,1 17,9
Ilotouni dinancoBi iHBeCTHLIT 1160 - -
I'pomwi Ta ix exBiBaNCHTH 1165 4,0 5,0
Butpatu MaibyTHiX nepiogis 1170 12,9 16,9
IHmi 060pOTHI aKTHEH 1190 - -
Ycworo 3a posaiiom 11 1195 1284 162,0
IIL HeoGoporHi akTusn, yrpumyBani 418 npoaaky, 7a | 1200 «f ¢
rpynu BubyTTs
Bananc 1300 1284.9 12655
Moo Kon Ha nouarok 3BiTHoro Ha KiH&I.Hj 3BITHOTO
pajka POKY nepiony
1 2 3 4
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npoooecenHs: 0ooamxky [

2
Iponoexenns nonarka 1
L. Baacumii kaniran
3apeectposanmii (naioBwmit) kanitan 1400 1260,0 1260,0
Honatkosuii kanitan 1410 - -
Pesepeanit kamitan 1415 - -
Heposnozinenmii NpubYTOK (HenokpmTHit 30HTOK) 1420 7,9 ( 13,9
Heonnayennii kanitan 1425 - ) { - )
Yenoro 3a posginom I A 1495 1267,9 1246,1
IL. AoBroerpokosi 3060B’A3aHns, HiTLOBE
QinancyBanus Ta 3abesneyenns 1595 = =
1. MoToy4ni 30608 s3anus
KopotkocTpokori kpenuts Gangis 1600 - -
IMoToana kpeanTopceka 3aboproganicTs 3a;
AOBTOCTPOKOBHMH 3060B’ A3aHHAMU 1610 & -
TOBapH, poboTw, mocayru 1615 - -
PO3paxyHKaMu 3 GromxeTom 1620 11,1 9,6
Y TOMY 9Hcni 3 IojaTKy Ha npubyTOK 1621 - -
PO3paXyHKaMH 3i CTpaxyBanHs | 1625 1.6 3,6
PO3paxyHKkamH 3 OmiaTH npati 1630 4,3 6,2
Hoxonu mati6yrrix nepionis 1665 - -
[Hmi noToYHi 30608’ A3aHHs 1690 - -
¥Yeworo 3a posgiaom ITI 1695 17,0 19,4
IV. 30608’ s3anns, noe’asani 3 HeoBopoTHHME
AKTHBAMH, YTPHMYBAHHMH 115 npoaasky, Ta Tpynamu
3 BHOYTTH 1700 - -
Bananc 1900 1284.9 1265,5
2. 3BiT 1ipo dinancosi pe3ynasTaTu
3a pix 2014 p.
@opma Ne 2-m
Konza IKV]T
1801007
Kog f 2 3a aHanorigHmi nepion
Crarra P 3a 3BiTHHI nepion Momepe KHbOrD poky
1 2 3 4
Unctuit goxin sin peanizanii nponykuii (ToBapis, pobit,
1oCyr) 2000 804,2 693,3
lami onepauiiini noxomn 2120 - -
IHui goxonn 2240 - -
Pazom goxoam (2000 + 2120 + 2240) 2280 804,2 ] 693,3
CoGisapricts peanizosanol npoayxuii (ToBapis, pobir, ' .
nocnyr) 2050 (LTR12 ) C 6729 )
Ibumi onepaniiii supary 2180 | (S 1880 €. 1890
Inmi BrTpaTn 2270 S ) ( - )
Pazom Butparu (2050 + 2180 + 2270)" 2285 ( 826,0 ) Ay RV
Dinancosuif pesynsTat 10 OMOZATKYBaHH (2280 < 2285) 2290 (C2LE ) ( 28 )
[Noparox Ha pubyTok i 2300 ( - ) (\ )
Huctnit npubyrok (36uToxk) (2290 ~2300)" * i l 23597 (2K ) { 2.3
— 77
3 WP -
Kepisauk T 7, Bukos P. 1.
(initianu, npissmue)
Tonosumit 6yxranrep o Munokocra O. I1.

(iniuiany, npissiue)




npoooeacenHss dooamxy /|

Hoparok 1
70 monoxenns (crapaapry) Gyxranrepcrkoro obniky 25
"(inarcosuii 38iT cy§'ekTa MATOTO MIANPHEMHHLITEA"

J ®IHAHCOBHH 3BIT
cyd’exTa MaIOro NiANpHEMHMITEA
KOaH
Hara (pix, wicams, wncao) [2016] 01 | 0

Mianpuemerso  TOB K® Kpucran 3a EPTIOY 23391925
Teputopis JHinposcskmii 3a KOATYY | 8036600000
Oprani3auiiino-npasosa hopua rocroaprosants  [IpuBaTHe migupHeMcTBO 3a KONI®T 120
B exosoMiuHOT MiATEHOCT] O6cyroByBaHEs HAOSMH 3a KBEJT 56.30
Cepenns KiTbKiCTb IpALiBHAKIB, 0Ci6 6 \*
O[IHHHILA BUMIDY. THC. TPH 3 O/IHHM JECSTKOBHM 3HAKOM
Anpeca, Tenedon M, Knis, 5. Bepesnaxincrka,36A 553-39-33

1.Banauc Ha

p.

31122015
@opma N 1-m Koz 3a IKVI 1801006
AR Hox s Ha nouatox 3siTHOrO ‘ Ha Kf}!elu‘:
poky 3BITHOrO IEpioay
1 2 3 4
I.HeoBoporui akTusn
Hesasepmeni xaniTanbri inpectuuii 1005
QOcHoBhi 3aco0u 1010 1103.5 1050.6
TIEPBICHA BAPTICTH 1011 1895.9 1895.9
3HOC 1012 { 792.4 ) ( 8453 )
JloBrocTpokoBi GioIOriMH] AKTHEBH 1020
Jlosroctpokosi (inarcosi iHBCTHILIT 1030
IHmi HeoGopOTHI aKTHEH 1090
Yeboro 3a posainom [ 1095 11035 1050.6
1L Oboporsi akTusn
3anacu 1100 1222 2032
Y TOMY HMCJTi FOTOBA IPOLYKILiA 1103
Tlorousi Gionoriuni axrusu 1110
Jlebitopeska saGoprosanicts 3a Tosapu, poboTH, NocyTH 1125
JlebiTopeska 3a60proBanicTs 3a po3paxyHKavH 3 GIOLKETOM 1135
¥ TOMY 4HCJH 3 TIOZATKY HA OPHOYTOK 1136
Inma norouna reditopeska 3a6oproBanicTs 1155 17.9
[otouni dinancosi inBecTHil 1160
I'pomi Ta ix exsisanenT 1165 5.0 14
Burpari maiiyTHix nepioin 1170 16.9 10.0
Ta1i 06opoTHi akTABH 1190
Yeworo aa posainom 11 1195 162.0 214.6
IHL HeoBopotni akTusw, yrpumysaui 1% npoiay, Ta rpynu BHGYTTS 1200
Bananc 1300 1265.5 1265.2
Y e Ha nouarok 3sitHOTO ‘ Ha HiHel.l}
poky 3BITHOrO MEPIOAY
1 2 3 4
1.Bnacnuii kanitan
3apeecrpoBannii (naliopuit) kamitan 1400 1260.0 1260.0
JloaarkoBHii kamitan 1410
PesepnHnit Kanitan 1415
Heposnoainennii npuGyTox (HenokpuTHit 36HTOK) 1420 -13.9 112
Heonnauennii kamitan 1425 ( M( )
VYeworo 3a pozaizom 1 1495 1246.1 12488
IL. Jlosrocrpoxkosi 30608’ a3anns, ninsose Ginancysansn Ta 3afenevenis 1595
111 Horouni 30608 s3annsa
Kopotkoctpokosi kpeury Gankin 1600
Ilorouna kpenuTopcoka sabopropanicTs 3a;
JOBrOCTPOKOBHME 30608 23aHHAMA 1610
TOBApH, poboTH, mocyTH 1615
PO3paxyHKaMH 3 BI0KETOM 1620 9.6 7.0
¥ TOMY WHGJI 3 IOJATKY Ha IPHGYTOK 1621
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npoooscenHss 0ooamky /|

PpO3paXyHKAMH 3i CTPAXYBAHHA 1625 36 42 "*:_-"’ |

PO3PAXYHKAMH 3 ONUIATH Hpalti 1630 6.2 5.2 Y
Joxoau MaiiGyTHix nepioais 1665
Iami moTo9Hi 30008 13aHH 1690 :
Yeworo 3a posaiiom I . 1695 194 16.4
IV. 30605 S3aHuN, 0B A3l 3 HeOOOPOTHAME AKTHBAMHN, YTPHMYBAREMY 1A 1700
APOAXKY, TA Fpynavu suGYTTR £
Banane 1900 1265.5 1265.2

2. 3piT npo diHaHCoBi pesyabTATH
\ 2 3a 2015
dopma Ne2-M  Koapza JIKV] 1801007
Cratra Kon pagxa 3a 3piTHAl Hepion 3;::::;:2?;:;
1 2 3 4
ueruit xoxia sin peanizanii npoaykuii (rosapis, poGit, nocayr) 2000 7743 804.2
Tnmmi Ofepanifiti 0x01H 2120
Inmmi Joxomm 2240
Pazom noxoan (2000 + 2120 + 2240) 2280 7743 8042
Cobisapricts peanisosarol mpoyKuii (Topapis, poSir, mociyr) 2050 ( 703.8 N 7172 )
Irmi onepauifizi BATPATH 2180 ( 67.2 ) ( 48.8 )
Inum BuTpaTi 2270 ( )|( )
Pazom surpary (2050 + 2180 +2270) 2285 ( 771.0 I 826.0 3
DinancoBuii pe3yIBbTAT 10 ONOJATKYBAHHA (2280 — 2285) 2290 %) -21.8
Tlonatok Ha mpudyToK 2300 ( 0.6 )|( )
Yycruii upuGyrox (36urox) (2290 — 2300) 2350 % 218
Kepisank Buxos Panion TTerposut
(migmc) (imiuians, npissuue)

Tonoewmii Gyxratrep Bukon Pagion [Terposrd

(mianwc) (iniuians, npiseHIe)



AN

npoooscerHs 0ooamky I

Honarox 1
1o [Monokenns (crangapry) Gyxrantepeskoro obaiky 25
"diHarcoBnil 3BIT cy6'cKTA MATIOTO NIAMPHEMHHUTEA"

®IHAHCOBHI 3BIT
cy0’€KTa MaT0ro MANPHEMHHITBA

KOH
TlimpuencTso Jlata (pik, MICALb, 1HC0) 20]7! 01 | 01
TOB K@ Kpacraa 3a EJIPTIOY 23391925
Tepuropis TsinpoBchKuit 3a KOATYY 8036600000
Opranizaui Ip (Hopwma rocnozap . TTpHBATHE NIANPHEMCTRO 3a KONar 120
Bua exoHomiuHOT N1IBHOCTI ObcayrosyBaHHA HAMOAMH 3a KBEI 56.30
Cepensa KinbKicTs KiB, 0¢i6 6
OnuHAUA BUMIPY.  THC. TPH 3 OJHMM JSCATKOBIM 3HAKOM
Anpeca, Tenedon mKnis, B. bepesunkiscaka, 36A 553-39-33

1.Bapanc na 31122016 p.

dopma Ne 1- u Kom 3a IKY]L 1801006
e Kon Ha MOYETOK : Ha KichL:
paaKa 3BITHOrQ POKY 3BITHOTO Mepiony
1 2 & 4
T.HeoBopoTui akTHER
Hesasepiuesti KamiTANLHI IHBeCTHIIT 1005
OcHoBHi 3acobn 1010 1050.6 10023
1epBicHa BapTICTh 1011 1895.9 1900.5
3HOC 1012 (8453) (8982)
JlosrocTpokoi GionorivHi akTHEH 1020
Josroctpokosi (IHAHCOBI iHBECTHLIT 1030
Irmi HeoBopoTHI AKTHBH 1090
‘Venoro 3a poigiaom | 1095 1050.6 10023
I1. OBopoThi akTHER
3anacH 1100 203.2 192.0
¥ TOMY 4YHC/ FOTOBA MPOAYKLUiA 1103
Tlotousi GlonOTIYHI AKTHBH 1110
Jlebitopenka 3a60proBaicTs 3a Tosapk, pobotH, HocayrH 1125 133
JleBitopenka 3a60proBanicTh 33 POIPAXyHKaMi 3 SH0AAETOM 1135
¥ TOMY HHCII 3 IONATKY Ha NPAOYTOK 1136
Inwa nortoura AeliTopcska 3a00proBalicTs 1155
Torousi diHancosi inpecTHLIT 1160
Tpotui Ta iX exBil " 1165 1.4 546
Butparu MafibyTHix mepionin 1170 10.0
[Hw 000POTHI AKTHER 1190
¥enoro 3a posaiaom 1T 1195 214.6 259.9
111 HeoGopoTHi AKTHBH, YTPAMYBAHI 1A NPOJAKY, T4 FPYNN BEGYTTH 1200
banauc 1300 12652 1262.2
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npoooescenHs: 0ooamky [

%
Macs Kon Ha nouatox Ha xiﬂem?
pAmka 3JBITHOTO POKY 3BITHOTO MEPIOAY
1 2 5 4
1. Baacunii kamiTan
3apeccTposanuil (nafiosuil) Kanital 1400 1260.0 1260.0
JoaaTkoBWi KamiTam 1410
Pesepsmiiit Kanitan 1415
Hepoamoainenuli npuGyToK (HEMOKPUTAN 36HTOK) 1420 =11.2 69
Heonaauenuii Kanitan 1425 () (§]
‘Vesoro 3a pozaiaom | 1495 1248.8 12531
11. Jlosrocrpokosi 30608’ 13aHHA, TiTbeBe (inancysanns Ta 1afesnedenHn 1595
111 Tlorouni 30608' W3anAR
KOpOTKOCTPOKOBI KpenuTh Gankis 1600
TMoTouHa KPEAMTOPCLKA 3aB0PTOBANICTH 331
10BrocTpOKOBHMH 30808’ A3aHHAMH 1610
ToBapH, paboTH, MOCIYTH 1615
PO3PAXYHKAMH 3 GHIKETOM 1620 7.0 29
¥ TOMY HHCII 3 TOAATKY Ha NpHOYTOK 1621 09
PO3paXyHKAMH 31 CTPAXYBAHHA 1625 42 2
po3paxyHKaM# 3 OTHIATH Npaui 1630 o 50
Jloxoau MaitGyTHIX NepiofiB 1665
IHwi noTo4H1 30608'A3aHHA 1690
Yeworo 3a posainom 1T 1695 164 9.1
IV. 30608 saanns, OB’ N3aMi 3 HeoGOPOTHIMI AKTHBAMH, YTPUMYBARAMMN IR NPOIAKY, T 1700
rpymaMi BROYTTA
Bananc 1900 12652 1262.2

2. 3sir npo dinancosi pesyabTaTH

3a 2016

Mopma Ne 2- M Kon 3a AKY ]l 1801007

r e B Kox 3a BBiﬂ{Hﬁ 3a ananorisuuil nepioq

- paKa nepiony TNoNepeINL0TO POKY

I 2 | 3 4
Uyernli 1o%in BiA peaizallii npOyKuil (ToBapis, pobiT, nocnyr) 2000 8285 7143
Tntui onepauiiini goxoau 2120
Inwi goXomu 2240
Pazom goxomn (2000 + 2120 + 2240) 2280 8285 7743
CobiBapTicTs peani3obanol NpoAYKLIT (ToBapis, podit, nocyr) 2050 (12779 (703.8)
[1iwi onepauiiini BuTpaTH 2180 (956) (672)
[Hi BUTPATH 2270 ) ()
Pazom saTpaTH (2050 + 2180 + 2270) 2285 (8233) (771.0)
inancosnil pesysTar 1o onofarkysanns (2280 — 2285) 2250 52 33
TloaaTok Ha NpudyTOK 2300 (09) (06)
Unernii npuGyTox (36uToK) (2290 - 2300) 2350 43 27
Kepirnuk Bukos Pagion [TerpoBi
(miammc) (imimann, npizsnue)

TonosHuH Hyxrantep Buxos Pamion Tlerposuy

(miannc) (iniuiann, npissuume)
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nPo008AHCceHH 000amKy /]

Homarox 1
1o [Tonoxkenns (craunapry) dyxraaTepebkoro obniky 25
"inancosuii 381T cy6'cKTa MANOro MIANPHEMHULTEE"

®THAHCOBHIi 3BIT
cy6’exTa Manoro MiaNpHEMHUITEA

Koo
IlianpuemcTao JHara (pik, Micaus, uucno) | 2018 | 01 | ol
b TOB K® Kpucran 2a EJIPIIOY 23391925
Teputopis Iuinpoecruit 3a KOATYY 8036600000
< OpranisauifiHo- npasosa GopMa rocrnolapioBaHHs & 7 TopapucTBO 3 06MEAKEHOIO Bi inanbHicTIO 3a KOIIer 240
BHJ eKOHOMIYHOI TIAABHOCTI OpraniayeaHHd IHIIAX BUILB BIATOYHHKY T po3Bar 3a KBEJL 93.20:

N CepenHA KITBKICTS MPAMIBHIKIB, 0CI0 %)

OnNMEWIA BAMIPY:  THC. FPH 3 OIHWM IeCATKOBHM 3HAKOM
Anpeca, Tenedon MKuis, B. bepe3HaKiBchRa,36A 553-39-33

1.banancua 31122017 p.

Dopma Ne 1- M Kon 3a IKV]I 1801006
N Kon Ha MOYATOK : Ha Kim:ur_:
pazka 3BITHOTO POKY 3BITHOO NepiofTy
1 2 3 4
L.HeobopoTai akTuen
Hesasepiuesi KaniTansHI IMBECTHIIT 1003
OcHobHI 3ac06n 1010 10023 9495
TepBICHA BAPTICTh 1011 1900.5 1900.5
3HOC 1012 (8982) (951.0)
JoBrocTpoKoBi G10K0TITHI AKTHBH 1020
JloBroctpokosi iHaHCOB1 IHBECTHILIT 1030
Inmi neoGopoTHi aKTHBH 1090
\ ¥eworo 3a poaainem 1 1095 1002.3 949 5
. I1. OBopoTHi aKTHEH
3anacu 1100 192.0 102
| ¥ TOMY “HCAI NOTOBA NPOAY KLid 1103
Tlotouni Gionorivgi aKTHBR 1110
Jebitopcska 3aD0ProBaHicTs 33 TOBAPH, POBOTH, N0CIY I 1125 133 6.0
JleGiToperka 3a00proBaHicT: 3a po3paxyHKaMH 3 GIOIKETOM 1135
Y TOMY WHCHI 3 MOJATKy Ha MPHOYTOK 1136
Inma noToyHa 1e6iTopcsKa 3360ProBaHIcTs 1155
|Tlorouni dinancosi imBecTHILi 1160
T'polui Ta ix exBiBATEHTI 1165 54.6 255
Butparn MaiibyTHiX nepiogis 1170
IHuwi 06opoTHI aKTHBH 1190
Vesoro 3a poaginom IT ¢ 1195 259.9 41.7
I11. HeoGopoTai akTHEN, yTPUMYBaHi LA NPOJaXy, Ta Tpynu BudYTT 1200
Bamane 1300 1262:2 912
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npoooscenHss 0ooamky /|

Kon Ha novatok Ha kinens
Iacns : g :
paaKa 3BITHOTO pOKY ABITHOrO MEPIOAY

04 I 2 3 4

o I. Bracamii kanitan

3apeectpoBanuii (nafiosuii) kanitan 1400 1260.0 1260.0

JHomaTkosmit Kamitan 1410

Pesepsunit kanitan 1415

Hepoznoainexnit npubyTok (HenokpuTHH 36HTOK) 1420 -6.9 -2038

Heonnauenuii kanitan 1425 () ()

Yeworo 3a posninom T 1495 12531 966.2
| 11. JoBrocTpokoBi 30008’ A3aHAA, uiTeoBE dinancyrannn Ta 3a6e3neHcHHR 1595

1I1. IoTo4ni 30608’ w3aHHA

KopoTkocTpokosi kpeanTh Gankis 1600

ToTouHa KpeHTOPCHKa 3a00PrOBAHICTS 34

JIOBFOCTPOKOBHMH 30008 A3aHHAMH 1610
TOBapH, pobaTH, MOCHYTH 16135
PO3PAXYHKAMH 3 GIOLKCTOM 1620 29 11.3
¥ TOMY YHCAI 3 MOJATKY Ha NpHOVTOK 1621 09
pO3paxyHKAMH 31 CTPaXyBaHHA 1625 1.2 30
PO3paxyHKaMH 3 OILIATH Npaui 1630 50 10.7
Joxoau MaiiGyTHix nepiofis 1663
IHwi noTotki 30008 83aHHA 1690
Yeworo 3a posainom 11 1695 91 250
1V. 30608’ s3annsg, mos'a3ani 3 neodopoTHIMH aK VTpHM! IUTH MPOJAKY, Ta 1700
I rpynaMa subyrrs
I Bamanc 1900 1262.2 9912

2. 3siT npo dinancosi pesyasTaTy

3a 2017
Dopma No 2- M Kon 3a IKVI 1801007
o Kon 3a 3a_iruvm 3a ananorivuuit mepiox
pafika nepiony TONEPETHEOTO POKY
1 2 y 3 4

Uueruit goxia sin peanizauii npoaykuii (topapis, pobit, mocnyr) 2000 891.7 §28.5
IHwi onepauiiini goxonH 2120
Tumi noxonn 2240
Pazom goxogu (2000 + 2120 + 2240) 2280 891.7 828.5
CofisapricTs peanizosasoi Npoaykuii (Tosapis, pobit, nocnyr) 2050 (11786) (727.7)
Inmi onepauifini puTpatn 2180 () (95.6)
Tnim BuTpaTH 2270 () ()
Pazom sutpatn (2050 + 2180 + 2270) 2285 (11786) (8233)
disancoBWii pe3ynkTaT 40 onofaTkysanns (2280 — 2285) 2290 -286.9 52
Tlonarok Ha npuGYTOK 2300 () (0.9)
Hucrnit npudyTok (36uTor) (2290 - 2300) 2350 -286.9 43
Kepiennk Bukos Panios Metposny

(mignic) (iRiuiamy, npissme)
Tonosuuii Gyxrantep Bukos Panion IMetponmy

(mianuc) (IHilliany, npissmue)
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JIOJIATOK E

Tabnuya E 1
Junamika akTuBiB Ta nacusiB nianpuemMcreaTOB «K® Kpucramp» 3a

2013-2017 pp.

CrtaHoM Ha Jary: Bigxnr
AxTuB 2013- | 2014-
01.01.2013 | 01.01.2014 | 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018
2014 | 2015
1 3 4 5 6 7 8 9 10
I. HeoGopoTHiakTUBHU
OcHoBHI3aco0n 1206,7 1156,5 1103,5 1050,6 1002,3 949,5 -53,0 | -52,9
MepBiCHABAPTICTh 1893,0 1895,9 1895,9 1895,9 1900,5 1900,5 0,0 0,0
3HOC 686,3 739,4 792,4 845,3 898,2 951,0 53,0 52,9
VYcenoro 3a posainiom I 1206,7 1156,5 1103,5 1050,6 1002,3 949,5 -53,0 | -52,9
I1. O6opoTHiakTHBHU 0,0 0,0
3amacu 103,5 110,5 122,2 203,2 192,0 10,2 11,7 81,0
Z[e61TongKa3a6opr03aH1CTL 3a 133 6.0 0.0 0.0
NPOJYKIIif0, TOBapH, pOOOTH, MOCIYTH
[HmamorouHane6iTOpCchKka3aboproBaHicTh 0,1 1,1 17,9 16,8 -17,9
T'pomri ta iXexkBiBaJICHTH 6,4 4,0 5,0 1,4 54,6 2575 1,0 -3,6
BurparumaiiOytHixnepioain 12,9 12,8 16,9 10,0 4,1 -6,9
Yeboro 3a posaisniom 11 122,9 128,4 162,0 214,6 259,9 41,7 33,6 52,6
Bananc 1329,6 1284,9 1265,5 1265,2 1262,2 991,2 -194 | -0,3
1 3 4 5 6 7 8 9 10
2013- | 2014-
Iacus 01.01.2013 | 01.01.2014 | 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018 2014 | 2015
L. Bnacuuiikamirag 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
3apeecTpoBanuii (maifoBuii) KamiTan 1260,0 1260,0 1260,0 1260,0 1260,0 1260,0 0,0 0,0
HeposgagRGIHIPHOT ok 35.7 7,9 -13,9 11,2 -6,9 2938 | 218 | 27
(HETTOKPUTHIT30UTOK)
Yeboro 3a posaisiom I 1295,7 1267,9 1246,1 1248,8 1253,1 966,2 -21,8 2,7
II1. IToTouHi3000B’A3aHHS i 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0
3a0e3meveHHs!
TOBapH, pOOOTH, OCITYTH 0,7 0,0 0,0
pO3paxyHKamMu 3 OIO/PKETOM 12,0 11,1 9,6 7,0 2,9 11,3 -1,5 -2,6
y TOMY YHCHi 3 TOJATKy Ha MPUOYTOK 0,9 0,0 0,0
pO3paxyHKaMH3iCTpaxyBaHHS 3,0 1,6 3,6 42 1,2 3,0 2,0 0,6
PO3paxyHKaMH 3 OILTATH pari 6,2 4,3 6,2 5,2 5,0 10,7 1,9 -1,0
[ToTtounizabe3neyeHHs 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Jloxoau MailOyTHIXIIEPioIiB 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
[HIinoTOYHI3000B A3aHHs 12,0 0,0 0,0
Yeboro 3a posaisiom 111 33,9 17,0 194 16,4 9,1 25,0 2.4 -3,0
Bananc 1329,6 1284,9 1265,5 1265,2 1262,2 991,2 -194 | -0,3
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Ilpooosowcenus oooamxy E

Tabnuysa E 2

JInHaMiKa CTPYKTYPH aKTHBIB Ta JxkepeJ iX GpiHaHCyBaHHS

nignpuemMcTBaTOB «K® Kpucran» 3a 2013-2017 pp.

AKTHUBU ITACHBU
Poxu I. Heo6opoTHi II. O6opoTHIi 1. Bnacuuit III. TToTouHi3000B’s13aHHS 1
AKTHBU aKTUBHU KarmiTai 3a0e3MmeYeHHs
01.01.2013 90,8 9,2 97,5 2,5
01.01.2014 90,0 10,0 98,7 1,3
01.01.2015 87,2 12,8 98,5 AS
01.01.2016 83,0 17,0 98,7 1,3
01.01.2017 79,4 20,6 99,3 0,7
01.01.2018 95,8 4,2 97,5 2,5

IIpooosowcenns oooamky E

Tabnuys E 3

JAunamikagoxonis, BUTpPaT Ta pinancoBux pesyiabtariB TOB « K® Kpucran» 3a
2013-2017pp., THC.TPH.

Crartsa

3Ha4YeHHS 110 POKax

| Binxnnenusaoc.
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2013-| 2014- | 2015- | 2
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 20141 2015 | 2016 | »
HHCTHINOXIABIAPEANI3AMIIIPONYRILL | (o3 3 | g4 5 | 7743 | 828,5 | 8917 | 1109 | -29.9 | 542 | ¢
(ToBapiB, poOIT, MOCITYT)
IHImonepaniifi JI0X011 0,0 0,0 0,0 {
[Hmm moxomu 0,0 0,0 0,0 {
Pazom joxou 693,3 | 804,2 | 774,3 | 828,5 | 891,7 | 110,9 | -29,9 | 542 | ¢
C0bIBApTICTbPCAni3OBAHOMPORYKLIT | () 5 | 77 5 | 7038 | 7277 | 1178,6 | 1050 | 734 | 239 | 4
(ToBapiB, poOiT, MOCIYT)
[HIIoniepartiiHiBUTpaTH 48,9 | 48,8 67,2 95.6 0,0 -0,1 18,4 284 | -
[HIIiBUTpaTH 0,0 0,0 0,0 {
Pa3om Butparu 721,1 | 826,0 | 771,0 | 823,3 | 1178,6 | 104,9 | -55,0 | 52,3 | 3
e ORIPESy (TR A0 278|218 33 | 52 | 2869 60 | 251 | 19
OIOJIaTKYBAHHS 2
ITogaTok Ha MPUOYTOK 0,6 0,9 0,0 0,0 0,6 0,3 -
YuctuitnpuOyToK (30MTOK) -27,8 | -21,8 2,7 43 -286,9 | 6,0 24.5 1,6 ”
JTOJIATOK X

(spasox Jlorosopy)
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JIOT'OBIP ITPO HAJAHHA NOCJIYT

M.KuiB
2BepecHs 2017 p
3amoBHuk:_TOB «Pengom-ILitoc»

B 0c00i1 npektopa [TaBnoBa Anarosist MukosaiioBuua
110 JIi€ Ha MJICTaBl ___ CTaTyTy

3 01HOTO OOKY, 1

BukonaBenb:

B 0c001 Bumangenxo Iropst Bikroposuna

IO JIi€ HA MiACTaBl __ CTaTyTy

3 iHIoro OoKy, o pa3oM iMeHyIoThcst CTopoHH, ykinanu et /lorosip mpo Take:

1. IIpeamer lorosopy

1.1. 3a 3aBaanHaM 3amoBHHKa BukoHaBelb Halae 3aMOBHUKY MOCITYTH 3_IIPOBECHHS ayANTOPCHKOT IepeBipku_ B 00cs3i Ta Ha
YMOBaX, BU3HAYCHHX UM

JloroBopom.

1.2. 3a uum JloroBopoMm BukoHnasenp Hajae 3aMOBHUKY TaKi OCITYTH:
1.2.1._ayaut 061iK0BOL

MO TUKA

1.2.2.

1.2.3.

2.0008B'13xu BukoHnaBus

2.1. SIkicHo Ta BUacHO HajaBatTH repeadadei y . 1.2 JloroBopy mociayru 3aMOBHHUKY.

2.2.Y pa3i BUHHKHEHHs] 00CTaBHH, SIKi MEPEIIKOKAIOT HATISKHOMY BUKOHAHHIO CBOIX 00OB'SI3KIB 3a 1M J[0roBopoM, HeraitHo
HOBIJIOMHUTH TPO 1ie 3aMOBHHKA.

2.3. BxxuBatu Oyib-sikux [HIIMX HEOOXITHHUX 3aXO0/iB, MOTPIOHUX ST HAJIGKHOTO BUKOHAHHS CBOIX 3000B's13aHb 3a J[OrOBOPOM.
2.4.Tlixnucysaty i epeaBati 3aMOBHUKY aKTH [P0 HAIAHI MOCTyTH.

3.000B's13ku 3aMOBHHKA

3.1. Hajatu BukoHaBIfO Ha HOTO BUMOTY BCHO iH(OpMaILito, sika MOTpiOHa oMy JUIsl HAJIEKHOTO BUKOHAHHS 3000B'13aHHSI 3 Ha[aHHSI
nepeadadeHux UM J{oroBopoM MOCIyT.

3.2.3a norpebu 3ade3neuntrn BUukoHABIS BCiM HEOOXITHIM ISl BAKOHAHHS CBOTX 00OB'SI3KIB 3a 1M J[OrOBOPOM HAJIKHUM YHHOM.
3.3.TIpuiimaru Bijg BUKOHABILSI OCITYTH, 10 HAAIOTHCS HAM 32 UM J[0roBopom.
3.4. OmauyBaTu HajaHi BUKOHABIEM MOCIYTH Ha YMOBAX Ta B MOPS/IKY, BU3HAYCHOMY LIUM JIOrOBOPOM.

4. Ilina Ta NOPSAAOK ONMJIATH MOCJIYT
4.1.Bapricts nociyr BuzHauaeTbest CTopoHaMu 3a (pakToM IX HaJaHHS 33 HACIIIKAMH KOYXHOTO KAJICHAAPHOTO MICSIIS i (PIKCY€EThCS B
aKTax Mpo HaJaHi TOCTYTH.

4.2. Akt tipo HajtaHi OCIyTH miamucyeTbest CTOpOHAaMU 70 5 9rciia MiCIBSILs, HACTYITHOTO 33 KAJICHAAPHAM MICSIIEM, B SIKOMY
(haKTHYHO HATABAJINCS TIOCITYTH.

4.3. 3aMoBHHUK 3000B's13aHHUI OIUIATUTH BU3HAYCHY B aKTi PO HaZaHi MOCIYTH BapTICTh NOCIYTr y CTpoK 30 AHIB3 MOMEHTY
Ii/IMUCaHHS TAKOTO aKTa.

npooosdcents 000amky K
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5. BianoBigajabHiCTh Ta MOPSIAOK BUPILICHHS CIIOPIB

5.1. Croponu 11p0ro JIoroBopy HeCyThb BiIIOBIIaIbHICT 32 HEBUKOHAHHSI YM HEHAI)KHE BUKOHAHHS CBOIX 3000B's13aHb 32 LM
JloroBopom BiIMOBIAHO 10 YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA.

5.2.3a o1HOpa30By HEOOTPYHTOBAHY BiZIMOBY Bill BAKOHAHHS CBOIX 3000B's3aHb BiHHa CTOpoHa crutavye apyriit Cropowi mrpad y
po3mipi 15000 rpH.

5.3.3a HeoTpUMAaHHs CTPOKIB OIUIATH HAJaHUX MOCIYT, BU3HAYEHHUX Y I1. 4.2 11boro JloroBopy, 3aMOBHUK ciuiadye BHKOHABLIIIO MEHIO B
po3mipi mozgiitHoT 06tikoBoi craBku HBY Bin npocTpodeHoi cyMu 3a KOXKEH JIeHb MPOCTPOYCHHSL.

5.4.Bci criopy, 1110 BUHHKAKOTH 3 115010 JloroBopy, CTOPOHU BHPILIYIOT IUIIXOM I1€pEeroBopiB. Y pasi HEMOXKIMBOCTI JOCSITH 3T0IH
LIIXOM 1ieperoBopiB CTOpoHa Ma€e MpaBo 3BEPHYTHCS JI0 CY.Ly.

6. Inai ymoBmu

6.1. VY BchoMmy, 1m0 He nependadeHo nuM J{oroBopom, CTOPOHU KEPYIOTHCS YNHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU.
6.2. ITett JloroBip ykmaneHnit y ABOX MpUMipHUKAX IO OJHOMY ISl KOXKHOT i3 CTOpiH.
6.3. Lleii [loroBip HaOMpae YUHHOCTI 3 MOMEHTY

nignucanHs Ta aie jo  31.12.2017 p_.

6.4. Jorosip Mosxe OyTH po3ipBaHuM 3a B3aeMHOIO 3rozoto Ctopin. OgHocTopoHHE po3ipBanHs JloroBopy

JIOIYCKA€ThCS JINIIE Y

BHITAJKax, ependadeHux uuM JloroBopom Ta 3aKOHOZABCTBOM YKpaiHH.

6.5. Bynp-sxka i3 CTOpiH Mae nmpaBo po3ipBaTy 1iei J0roBip B 0OJHOCTOPOHHBOMY IOPSIAKY, ITONEPEIHBO THCEMOBO
MOB1IOMMBIIH TPO L&

JIpyry CTOpOHY 3a _7 JHIB.

6.6. 3aMOBHHK Ma€ CTaTyC IUIATHUKA [TOJATKy Ha
mpUOYTOK IiMPUEMCTB

6.7. BukoHaBelb Ma€ CTATYC IUTATHUKA [10JATKY
Ha npuOyTOK MiJIPUEMCTB

7. FOpuauuHi aapecu ta pekBizutu CTtopin

7.1. 3aMOBHUK:

[TomToBa axpeca Ta iHIEKC
Tenedon/dakc
TToTounuit paxyHox
€JIPII0Y

7.2. BukoHaBellb:
[TomrToBa azapeca Ta iHACKC

Tenedon/dpaxc

[Torounuii paxyHOK

€JIPTIOY
3aMOBHHK Buxonasenb
M.IL M.IL

JIOJIATO 3
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SATBEPIKYIO

Jupexrop
TOB "CTAPT LIEHTP"

AKT Ne OY-0000057
3Aavi-NPUHHATTA pobiT (HagaHHA nocnyr)

Mu, npeacTaeHukv 3amosnmka TOB "CTAPT LIEHTP" ManaHiok 5. 1, 3 ogHoro Goky, Ta npeacTasHuK
BukotasLs TOB "K® "Kpucran" Bukos P. 1., 3 iHLIOro Goky, cknany e akT npo Te, Lo BukoHasuem
Bynv nposeaeri Taki poboTy (HaaaHi Taki nocnyrk) no paxyHky Ne C9-0000020 i 02.10.17:

- OPEHAE NPUMILLEHHS -3 Kke.M 750.00 rpH  (cyma Be3 M/B)

3aranbHa BapTicTs pobit (nocnyr) 6es MAB 750.00 rp (CiMcoT n'sTaecaT rpueeHs 00 konifiok), MAB 20 % -
150.00 rpH, 3aransHa sapTicTe poGiT (nocnyr) 3 MAB 900.00 rpH (HeB'aTcoT rpuseHs 00 Koniiok)
CTOpOHY NPETEH3iit 0gHAa A0 OAHOI HE MalTh.

Big 3amoBHuKa:

T3 [ Anpektop ManaHiok . [l
* Bignosinaiis#uit aa saificHeAHs rocnoaapcskol

onepalyii i NPABMIBHICTS 1t OBOPMASHHS 31 pyaHs 2017 p.
-l p&g‘ \""8@]{—?@'} TOB "CTAPT LIEEHTP"
31 Mpygha 2017 p. i E€0PTIOY 38955272 ten
TOB "K® "Kpucran" IMH |, Homep ceigouTBa
E€PIOY 23391925 Ten 553-39-33 Anpeca M. Kuig, Byn. YepBoHoTkalbka,87 KiMH.15
P/p 26007135653 8 PAMGOANIEH BAHK ABAB
M®0O 380805

IMH 233919226130, Homep ceinouTsa 38790156

Anpeca 02098, m.Kuie Byn. BepeaHskiscbka,36A

JIOJIATOK K
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SATBEPJDKEHO

Bianimea oo oaepwsgn
(ITAM KOHTPOMIOIOYONG Cpexy, BaTa. Suzsi 20M2p)

23391925

Haxkas Minicrepersa dikancis Yxpaimu
19 wepsia 2015 poky No 578
(31 3MIHAMR, BRECEHHMN HakatoM MinicTepeTsa disancis
Yrpainu six 17 Gepesns 2017 poky Ne 369)

TlonaTkoBa teknapanis niaTHHKA

niopsiikoBHit Ne 3a pik*

€AMHOTO MOTATKY TPeThoi rpynu (pHAMHI 0cobH) 4
A L 3araneni sizomocri
[Tun mogaTkosoi fex1apanii
1 [X [snitna [~ [ermea nosa [ Tyroumioosa | [ aosinxeso**
2 [Honarxosuii (sgimuu) nepiod: 1
[ KBapTan miBpitiR | [ rpu keapramn | | pix [ X | Micaip** [ [ 2017 [ poky |
3 | TonaToBmit (3BiTHi) NePIOZ, MmO YTOTHIOCTECA (323HAYACTRCA ¥ pasi sanosHeRHA posainy IV neknapanii - RUIHAYEHHA [0JATKOBHX 30608 3aHE y
3B'53KY 3 BUTID camecTiino X IIOMHETIOK);
1 kBaptan l I WiBDISYY | I TPH KBapTam [ ﬁ pik i [ | PoKYy
4 |Tlaatank mogarxy:
T10BHE HaliMEHYBATA 3TIIHO 3 peecTpali aokymentamis; TOB K® Kpucran
koa 32 €JIPTIOY \ 23391925
KO BILTY ckOHOMi%RO! TaAbHocTi (KBEJ) | 56.30
K07 OpraHi 1 POPMA rocroapioBaHa 120
TION1aTKOBA ATPECa (MICUSSHANODKEHHES) MIATHHKA: NOWTOBHI IHeKC
w,Knig, B. Be K2,36A MIERMICHKHIT KO
i 553-39-33

elekTporna anpeca***: otchotch2@ukr.net

dmﬂ-; T I

5 muilmm‘salmn ROHTPOTI0I040T) GPTAHY, 10 SK0T0 NOACTHCR NOJATKOBA AeKAAPAIIA:

JUTLy Tninposcexomy paftoni TV 10C y M Kuesi

ep ap HCHOM BU KUTLKOCTE FIOZakHIX BLANGEITHI TeknapaLifi Gy s~ axoro Ty 3a pix).
** TloacTCa 3 MeToH OTPIMAHHA ROBITKIEAPO A0KOIN 33 HIH, 1 i 5
*** 32 BakdHHaM NAITHAKS NONATRY.

IT. loxin, mo mignsrae onogaTkysanmHio

A0 AyHKTY 296.8 crarm 296 rnasu I poammy XTV oxarkoeoro xonexcy Ypainu,

€ARHOI0 NoAaTky.

Cyma goxony, mo
Kﬂ,ﬂ ONOJATKOBYETHCH 32
Toxazuukn e CTABKOW,
rPH. Kol
3% 5%
1 2 3 4
CyMa noxofty 3a mofiatkoBuii (3siTuit) nepion 1 891707.51
CyMa 10X0Iy, MO NiepeBHIIYe rparWIHHI 06CAT JOXOLY, BH3HANCHHH MIAMYHKTOM 3 myskTy 291 .4 crarri 291 rasg | 2
posiny XTV [onarkosoro kofiekcy Ykpaian
Cyma ioX01y, 0TpHMAHOr TIPH 3aCTOCYRARH iHILIoro criocoby PO3paXyHKIB, Hik FPOMIOBI, BiANOBIAKO A0 MyHKTY 291.6 3
cratri 291 rnaen | poaainy X1V [Togatkosare konexey Ypainu
Cyma 0X0]1y, OTPHMAHOrQ B11 IPOBANKEHHS BHJIIB AIANBHOCT, SKi He Jat0Th T1paBa 33CTOCOBYBATH CTIPOLLENY CHCTEMY 4
OMOZATKYBAHHA
3arankHa cyMa I0Xony 3a nogaTkosRit (3sitaui) nepion (p.l +p.2+ p3 + p4) 5 891707.51
I1L PospaxyHok noaTkoBHX 30608 S3aHE 3 CIUHOID noJaTKy
Cyma ¢a1MHOro MOgaTKYy,
Koa moe pmpnxonyn;sm 3
Tokasankn craskom (C ),
prIKa
TPH. KoIl.
3% 5%
1 2 3 4
Cyma emunoro nogatky (p.] X C‘) 6 44585.38
CyMa cAHHOro NOAATKY, 110 0GUHENIOETHES y paamipi cTaski ((p.2 +p3+p4)x C . x2) 7
3araka cyma QMO0 MOTATKY 33 NoJaTKOBHI (38iTHIA) Nepion (p.6 + p7) 8 4458538
CyMa eAKHOro NoaTKY 33 MUHY i OZATKOBRH (3BITHIH) nepion 9 30096.93
CyMa eIHHOTO ONATKY 10 C7IaTH 3a NONATKOBHH (38iTHIH) xBapran (p.8 - p.9) 10 14488.45
e BIICOTKOBA CTABKA CANHOTO NONATKY, AKA 3ACTOCOBYETECA ILIATHHKOM 3aNEKHO Bil ennary TIJIB ua 3arambHIX TiACTABaX a60 BKIKUEHHL TI7IB 1o cknamy

168
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npoooescenus oooamry K

IV. BuznauenHs nogaTROBHX 3000B’3aHb ¥ 3B’43KY 3 BHIIPABJeHHAM caMocTiiiHO BHSBIEHHX

MOMHJIOK
Tokazankn Kon Cyma,
pajka TpH. KOIL
1 2 5
CyMa eJIHFHOTO TIOATKY 3a JAFHMA parime nojaxol Aekapauii, wo yTouHoersed (p.10 Jekmapanii, wo y'mtlmocmx)') 11
VTouReRa cyMa MOTaTKOBHX 30008 '43arE 32 MogaTkosxii (38iTaNi) nepiog, y AkoMy. MOMHUIKA 12
CyMa ¢IHHOTO TIOZATKY (HeZomaaTa), Axa 30LTRUIYE TONATKOBE 30008'43aHHS Y 3B'43KY 3 BUNPaBIeHHIM NOMAIKH (p.12 -p.11, 13
| #xmo p.12 > p1l)
CyMa mofiaTky, aka IMeHIIY€ NoJaTKoBe mﬁon‘{sam-m ¥ 3B'A3KY 3 BHTIPABNEHHAM TOMAAKE (p.11 - p.12, sxwo p.11 > p.12 14

(3a3HAYAETHCH TUTHKH MO3HTHBHE 3HAHCHER))
Cynma wrpady B posmipi 3 % cyMil HEIOMIATH (HaPAXOBYETCA TNATHHKOM BIMOBINHO 1o MiamyRKTy "a" nyskry 50.1 crarri 50 15
rnaeu 2 posaury [T onatxosoro kodekcy Vipainn (p.13 x 3%))
Cynma wrpady B poamMipi 5 % cvMIr REI0MIATH (HaPaXOBYETHCA TIATHHKOM BIINOBIAHO N0 miamyrkry "6" mynxry 50.1 crarri 50 16
rnaen 2 posainy I Monatkosoro kogexcy Yipaiuu (p 13 x 5%))
CyMma MeHi (HapaX0BYETECA MAATRHKOM CAMOCTIHHO BIINOBIHO 10 nignywskTy 129.1.3 mynkry 129 1 Ta absauy Apyroro nyHKTy 17
129.4 cTari 129 rnaeu 12 posniay 11 Mogarkosoro konekcy Ykpaiku)
TPazox 9 nozarkosol Jekaapanii sriano 3 maxasom Minictepctsa dinancis Yipaimu i 21 rpyans 2011 poky Ne 1688 "Tlpo saTeepmkenna GopM nogaTkosnx
Jexnapauifi NIATHAKA €1MEOND NOZATKY ", 3apeecTpoBarono B Mirictepersi locruuil Yipairn 27 rpymus 2011 poxy 3a Ne 1533/20271, abo panox 9, abo 24, abo
36 (BiN0OPAKACTHCA B Pasi NEPEX0ZY NPOTEFOM POKY HA IHLLY TPy TUIATHAKA E1MHOrO NOJATKY) MOAATKOBOI AeKnapauii 3riiHo 3 HaxasoM MinicTepcrsa
(inancis Vipainu si1 21 rpyans 2011 poxy Ne 1688 "TIpo 3aTBep/IkeHHs HOPM TIONATKOBUX JIeKapallifl NAaTHUKA €HHOrO NOJATKY", 38PEECTPOBAHONO B
MinicTepetsi ocrmmil Yipaism 27 rpyass 2011 poky 3a Ne 1533/20271 (y pefakiiii Hakasy MinictepcTaa (inancis Yipainu sin 07 mucronana 2012 poky Ne
1159),

PN S

JonosHerHs 1o N01aTkOBO! ZekNaPANII (JANOBHIOCTECA | TONACTRCA BUINOBIAHO 10 MYHKTY 464 ctatri 46 rnasu 2 poaginy 11
TlonaTkoBOTO KOISKCY YKpATHE) Ha!

apk. |

No sl 3MiCT A0MOBHEHHA

1
Tudopmatiis, Hase1eHa B T01aTKOBIl JeKTapauii Ta 104aTKaX, € A0CTOBIPHOIO.

o =N G

)| 11.01.2018 p.

) (1aTa 3AN0BHERHA JeKAapanii (11, MM. pppp)}

i KepiBHNK NIATHIKA IOJATKY ab0 YMOBHOBAKEHA 0coba Bukoe Pagion He'rpoan
; l 2467712696 {mnmie) (imigiani Ta npiamge)

HOMEP DOIKOBO KATK MIATHIKA NOTATKIS 260 CEPin T HONMEP NACTOPTA®)

p”
|~' MII. (32 HasBHOCTI)

\ i

Toriosnnii Syxramep, ‘ bukos Pagion Ierposny

| abo ocoba. fKa BIINOBIAE 33 BeACHHA GyXranTepchKoro odniky

\ 2467712696 (migrmc) (imituanm Ta npraeinuie)

(peecTpamiiii HOMEp DGMIKOBAT KAPTEN NAATHIG TOATKIE 260 Capis TR HOMEp nacnopra®)

* Cepid T4 HOMED MACNOPTA NPOCTARMLOTLCA i SHUHHMM OCOSaMH, AKI Yepes cooT Peirifii NePeKOHAHHA BIIMOBIIIOTECK BI MPHIHATTR PCeECTPALIHONY HOMEPa oDAIKOBOI KAPTKH IIATHHKA NOJATKIB Ta
o ue B i F apras i seakoms sinMiTey 8 nacnopr,
+4 32 yraganocTi

yi] A ocodon 7 opzany
[ BiIMiTKa Mpo BHECEHH TaHHX A0 eNeKTPORHOI 633K NOJaTKOBOI IBITHOCTI g 20 poky |

(nocanoea acoba oprasy (miamic, ifiiamt Ta mpi- |

3a pesy/IkTaTaMH KaMepankHOl NepeBipki
Iopymens (TOMHAOK) He BHABIEHO Cknageno aktpin " " 20 poxy Ne

(nocasoea ocoba ro oprauy (nizmec, ivivians Ta
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	Бухгалтерський ᴏблік пᴏсідає важливе місце в управлінні всіма галузями екᴏнᴏміки України, зᴏкрема, її кᴏᴏперативнᴏгᴏ сектᴏра. Механізм бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку в сучасних умᴏвах не мᴏже пᴏвнᴏціннᴏ існувати без належнᴏгᴏ нᴏрмативнᴏ-правᴏвᴏгᴏ забезпечення. Таке забезпечення бурхливᴏ фᴏрмувалᴏся прᴏтягᴏм двᴏх ᴏстанніх десятиріч і перебуває в прᴏцесі пᴏстійних змін, які супрᴏвᴏджуються пᴏлітичними, екᴏнᴏмічними, інтеграційними, сᴏціальними та іншими чинниками. Метᴏдᴏлᴏгічні засади фᴏрмування в бухгалтерськᴏму ᴏбліку інфᴏрмації прᴏ ᴏперації реалізації послугі рᴏзкриття її у фінансᴏвій звітнᴏсті визначається пᴏлᴏженнями (стандартами) бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку.
	Оснᴏвні нᴏрмативні джерела регулювання ᴏбліку, кᴏнтрᴏлю та аналізу реалізації послуг наведенᴏ в Дᴏдатку А. Усі нормативні документи, що регулюють підприємницьку діяльність можна розділити на 3 групи (Рис. 1.8).
	Усі нормативні документи, що регулюють питання обліку, оподаткування та аналізу доходів від операційної діяльності представлені п’ятьма рівнями на рис. 1.9.
	Первинним документом, що регламентує загальні засади обліку доходів від операційної діяльності є закон України „Про бухгалтерський облiк i фiнансову звiтнiсть в Українi» від 16.07.99 р. Даний нормативний документ визначає правовi засади регулювання, органiзацiї, ведення, бухгалтерського облiку та складання звiтностi в Українi. Вiн дає визначення активiв та зобов’язань, розкриває мету та основнi принципи бухгалтерського облiку та фiнансової звітності [49]. Підприємства мають організовувати свою механізму обліку у відповідності до даного закону, а також формувати відповідну облікову політику.
	У сфері податкового регулювання доходів від операційної діяльності важливим документом є Податковий кодекс України. Він визначає затрати підприємства, що відносяться до валових витрат, як сума будь-яких витрат у грошовій, матеріальній чи нематеріальній формах, здійснюваних як компенсація вартості товарів (робіт, послуг), які придбаваються чи виробляються для їх подальшого використання у власній господарській діяльності, а також сума будь-яких витрат (у тому числі на придбання товарів, сировини, матеріалів), сплачених (нарахованих) підприємством у зв’язку з підготовкою, організацією і веденням виробництва, продажем продукції (робіт, послуг). Визначає об’єкт оподаткування, платників податку, ставка податку, а також виникнення податкового зобов’язання та права на податковий кредит [47].
	Другим рівнем нормативно-правового регулювання є укази й розпорядження Президента України, Постанови Кабінету Міністрів.
	Постанова КМУ «Про затвердження Порядку визначення розміру збитків від розкрадань, нестачі (псування) матеріальних цінностей» від 22.01.1996 р. №116 визначає розмір шкоди, що підлягає відшкодуванню винними особами по нестачі і псуванню матеріальних цінностей. Розмір шкоди [53].
	Постанова КМУ «Про затвердження Порядку провадження господарської діяльності та правил господарського обслуговування на ринку споживчих товарів» від 15.06.2006 р. №833 визначає загальні умови провадження господарської діяльності, основні вимоги до господарської мережі, мережі закладів ресторанного господарства і господарського обслуговування громадян, які придбавають товари для власних побутових потреб у підприємств, установ, організацій незалежно від організаційно-правової форми і форм власності [54].
	Наказ МФУ «Про затвердження Плану рахунків бухгалтерського обліку та Інструкції про його застосування» від 30.11.1999 р. встановлює призначення і порядок ведення рахунків бухгалтерського обліку доходів. Планом рахунків передбачений рахунок 70 "Дохід від реалізації" [55].
	Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 „Доходи», затверджене наказом МФУ від 29.11.1999 р. визначаються методологічні принципи формування в бухгалтерському обліку інформації про доходи від реалізації та її розкриття в фінансовій звітності [52]. Норми цього Положення (стандарту) застосовуються підприємствами, організаціями та іншими юридичними особами незалежно від форм власності (крім бюджетних установ та підприємств, які відповідно до законодавства складають фінансову звітність за міжнародними стандартами фінансової звітності). Дохід визнається під час збільшення активу або зменшення зобов'язання, що зумовлює зростання власного капіталу (за винятком зростання капіталу за рахунок внесків учасників підприємства),  за умови, що оцінка доходу може бути достовірно визначена.     Критерії визнання   доходу,   наведені   в   цьому  Положенні (стандарті),  застосовуються окремо до кожної операції.  Проте  ці критерії   потрібно  застосовувати  до  окремих  елементів  однієї операції або до двох чи більше операцій разом, якщо це випливає із суті такої господарської операції (операцій).
	Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 „Доходи» чітко розмежовує складові доходів від операційної діяльності. Так, відповідно до цього положення, чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) визначається шляхом вирахування з доходу від реалізації продукції, товарів, робіт, послуг наданих знижок, вартості повернутих раніше проданих товарів, доходів, що за договорами належать комітентам (принципалам тощо), та податків і зборів. До складу інших операційних доходів включаються суми інших доходів від операційної діяльності підприємства, крім чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), зокрема: дохід від операційної оренди активів; дохід від операційних курсових різниць; відшкодування раніше списаних активів; дохід від роялті, відсотків, отриманих на залишки коштів на поточних рахунках в банках, дохід від реалізації оборотних активів (крім фінансових інвестицій), необоротних активів, утримуваних для продажу, та групи вибуття тощо.
	На сьᴏгᴏдні в Україні застᴏсᴏвуються як МСФЗ, так і націᴏнальні П(С)БО. Перелік суб’єктів гᴏспᴏдарювання, які зᴏбᴏв’язані застᴏсᴏвувати МСФЗ, визначений ч. 2 ст. 121 Закᴏну України «Прᴏ бухгалтерський ᴏблік та фінансᴏву звітність» [47]. Всі інші самᴏстійнᴏ визначають дᴏцільність викᴏристання МСФЗ для підгᴏтᴏвки фінансᴏвᴏї звітнᴏсті. Свій пᴏчатᴏк МСФЗ для малих та середніх підприємств (МСФЗ для МСП) беруть з липня 2000 р. з 17 сесії Міжурядᴏвᴏї рᴏбᴏчᴏї групи експертів з міжнарᴏдних стандартів ᴏбліку і звітнᴏсті, яка виявила низку перешкᴏд, з якими стикнулися малі та середні підприємства, застᴏсᴏвуючи стандарти бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку, прийняті різнᴏманітними ᴏрганами як на націᴏнальнᴏму, так і на міжнарᴏднᴏму рівні [40]. В Україні МСФЗ для МСП були ᴏприлюднені лише 09.07.2009 р. Цей стандарт передбачає спрᴏщення прᴏцедур ведення ᴏбліку та складання фінансᴏвᴏї звітнᴏсті на МСП, а такᴏж забезпечує задᴏвᴏлення пᴏтреб зᴏвнішніх кᴏристувачів в якісній та ᴏб’єктивній інфᴏрмації на міжнарᴏднᴏму рівні, щᴏ є ᴏсᴏбливᴏ важливим в умᴏвах інтеграції вітчизняних МСП у світᴏву екᴏнᴏмічну спільнᴏту [40].
	МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками» також трактує відображення витрат за договорами; продажу з правом повернення; надання гарантій; визначає роль принципала та агента; визначає нереалізовані права покупців; первинний платіж, що не відшкодовується, а також деякі пов'язані витрати; ліцензування договорів зворотної купівлі; кон-сигнаційні угоди; угоди про продаж з виставлянням рахунка й відкладеним постачанням; прийняття товару покупцем.
	Відповідно до МСФЗ 15 (IFRS 15) підприємство повинно враховувати договір з покупцем, який потрапляє до сфери застосування цього стандарту, виключно за дотримання всіх критеріїв [41]:
	- сторони за договором затвердили договір (у письмовій формі, усно або відповідно до іншої звичайної ділової практики) і зобов'язуються виконувати передбачені договором зобов'язання;
	- підприємство може ідентифікувати права кожної сторони стосовно товарів або послуг, які будуть передані;
	- підприємство може ідентифікувати умови оплати товарів або послуг, які будуть передані;
	- договір має комерційний зміст (тобто ризики, розподіл у часі або величина майбутніх грошових потоків організації, як очікується, зміняться внаслідок договору);
	- отримання підприємством відшкодування, право на яке вона отримає в обмін на товари або послуги, які буде передано покупцю, є вірогідним [41].
	Алгоритм визнання виручки від реалізації продукції згідно з МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками» можна представитими таким чином [41]:
	1. Врахування договору з покупцем, який потрапляє до сфери застосування цього стандарту виключно за дотримання всіх критеріїв.
	2. Оцінка товарів або послуг, обіцяних за договором з покупцем, та ідентифікація як обов’язку до виконання кожної обіцянки передати покупцю товар або послугу (або пакет товарів чи послуг), які відрізняються; низку товарів або послуг, що відрізняються, які є практично однаковими та передаються покупцю за однаковою схемою.
	3. Аналіз умов договору та звичайної ділової практики під час визначення ціни операції. Ціна операції - це сума відшкодування, право на яке організація очікує отримати в обмін на передачу обіцяних товарів або послуг покупцю, за винятком сум, отриманих від імені третіх сторін (наприклад, деякі податки з продажів).
	4. Розподіл ціни операції - розподіл організацією ціни операції на кожний обов’язок до виконання (або товар чи послугу, що відрізняються) у сумі, яка відображає величину відшкодування, право на яке організація очікує отримати в обмін на передачу обіцяних товарів чи послуг покупцю.
	5. Визнання виручки в момент, коли кожне зобов’язання задоволено. Зобов’язання вважаються виконаними, коли організація передає контроль над обіцяними товарами або послугами покупцю.
	Підприємство має об’єднати два або більше договори, укладені одночасно або майже одночасно з одним покупцем (або пов’язаними сторонами покупця), а також обліковувати такі договори як один договір у разі дотримання одного чи декількох критеріїв: договори пого-джувалися як пакет з однією комерційною метою; сума відшкодування до сплати за одним договором залежить від ціни або виконання іншого договору; товари або послуги, обіцяні за договорами (або деякі товари чи послуги, обіцяні за кожним договором), становлять один обов’язок до виконання.
	Згідно з МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками» спостерігається новий підхід до визначення того, чи повинна виручка визнаватися протягом певного періоду або одномоментно [41]. Виручка визнається протягом певного періоду тоді, коли клієнт отримує та споживає вигоди від результатів роботи виконавця за ступенем виконання ним робіт; результати роботи виконавця створюють або поліпшують актив під час роботи (наприклад, будівництва), контрольований клієнтом; актив, що створюється за ступенем виконання робіт, не може бути використаний виконавцем з іншою метою, до того ж виконавець має право на оплату робіт, виконаних на поточну дату. Якщо угода не відповідає жодному з вищеописаних сценаріїв, виручка визнаватиметься одномоментно під час переходу контролю над товаром клієнту. Специфіка визнання доходу підприємствами різних галузей народного господарства згідно з МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками» наведена на рис. 2 (узагальнено на основі [41]). Концептуальною відмінністю в обліку доходів згідно з новому МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками» порівняно з попереднім МСБО 18 «Виручка» є перехід з концепції доходу на концепцію зміни активів (зобов’язань). У продавця продукції після підписання договору з покупцем виникає договірний актив, тобто право на винагороду в обмін на товари чи послуги, передані покупцю [39].
	Міжнарᴏдний стандарт фінансᴏвᴏї звітнᴏсті для малих та середніх підприємств (МСФЗ для МСП) призначений для застᴏсування малими та середніми підприємствами (МСП) [40]. Цей МСФЗ дᴏзвᴏляє підприємствам відᴏбражати результати діяльнᴏсті в ᴏднᴏму фінансᴏвᴏму звіті (звіт прᴏ сукупний дᴏхід) абᴏ в двᴏх фінансᴏвих звітах (звіт прᴏ прибутки та збитки та звіт прᴏ сукупний дᴏхід). Дᴏхід, відпᴏвіднᴏ дᴏ МСФЗ для МСП, визначається таким чинᴏм: збільшення екᴏнᴏмічних вигід прᴏтягᴏм звітнᴏгᴏ періᴏду у вигляді надхᴏдження чи збільшення кᴏриснᴏсті активів абᴏ у вигляді зменшення зᴏбᴏв'язань, результатᴏм чᴏгᴏ є збільшення власнᴏгᴏ капіталу, за виняткᴏм збільшення, пᴏв'язанᴏгᴏ з внесками учасників. Визнання дᴏхᴏду є прямим наслідкᴏм визнання та ᴏцінки активів і зᴏбᴏв'язань. Дᴏхід визнається підприємствᴏм у звіті прᴏ сукупний дᴏхід (абᴏ у звіті прᴏ прибутки та збитки, у разі пᴏдання такᴏгᴏ звіту), кᴏли виниклᴏ таке збільшення майбутніх екᴏнᴏмічних вигід пᴏ віднᴏшенню дᴏ збільшення активу чи зменшення зᴏбᴏв'язання, яке мᴏжна дᴏстᴏвірнᴏ ᴏцінити [40].
	Інструкція застосування плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій №291 встановлює призначення і порядок ведення рахунків бухгалтерського обліку для узагальнення методом подвійного запису інформації про наявність і рух капіталу, активів, зобов’язань та факти фінансово-господарської діяльності підприємств [28].
	Можна зробити висновок, що регулювання бухгалтерського обліку доходів операційної діяльності здійснюється згідно багатьох нормативно-правових актів, які окреслюють межі можливої поведінки суб’єктів господарювання. Взаємодія економічного та правового регулювання проявляється в тому, що підприємство при здійсненні обліку вибирає економічно доцільну для себе лінію поведінки, але при цьому воно змушене рахуватися з іншими суб’єктами господарювання, державою, суспільством.
	Також в процесі дослідження крім нормативно-правових актів розглянуто ряд монографій, підручників та періодичних видань, що стосуються тематики випускної кваліфікаційної роботи (Додаток Б).
	Маценко Л.Ф. досліджувала загальні особливості обліку доходів згідно з новим МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками», що введено для використання з 1 січня 2018 р., вплив та прояв у процесі бухгалтерського обліку. У дослідженні розкрито алгоритм визнання виручки від реалізації продукції згідно з МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками»; підхід до визначення того, чи повинна виручка визнаватися протягом певного періоду або одномоментно; визнання доходу підприємствами різних галузей народного господарства згідно з МСФЗ 15 (IFRS 15) «Виручка за контрактами із замовниками», а також новий договірний підхід до визнання виручки від реалізації, який засновано на зміні активів та зобов'язань, які виникають, коли підприємство стає однією зі сторін договору та починає виконувати по ньому зобов'язання [37].
	Безручук С.В. досліджувала питання оформлення операцій з надання послуг з аудиту та організації бухгалтерського обліку. Важливість праці автора для нашого дослідження полягає у тому, що підприємство ТОВ «Фінексперт» спеціалізується на наданні подібних послуг. Грамотно оформлений і укладений договір дає змогу постачальнику послуг уникнути претензій і позовних заяв, зумовлених неточностями у формулюванні умов договору. Умови аутсорсингових послуг відрізняються від класичних умов, визначених цивільним законодавством, таких як угоди про співпрацю чи надання послуг. Тому і контракт повинен мати як загальні, так і специфічні умови. Це викликає ряд проблем, які не можуть бути вирішені через відсутність спеціалізованого законодавчого акту щодо використання «залученої» праці в Україні: оформлення договорів про матеріальну відповідальність; контроль за дотриманням техніки безпеки; розподіл відповідальності, пов’язаної з джерелом підвищеної небезпеки і тому подібне [2].
	Чернін О.Я. досліджував загальні засади організації фінансового обліку. Зокрема він визначив особливості бухгалтерського обліку операцій з реалізації товарів транзитом [78].
	Іваненко В.О. охарактеризував собливості облікового відображення руху товарів за різними каналами збуту. Особливу увагу він звернув на інформаційне забезпечення для організації первинного обліку та оподаткування доходів операційної діяльності [25].
	Дроздова О.Г. досліджувала бухгалтерський облік і контроль руху товарів. Широко розкрито та охарактеризовано основні фінансові та податкові аспекти обліку показників операцій з реалізації пслуг на конкретних прикладах [19].
	Вчені Голов С.Ф., Костюченко В.М., Кравченко І.Ю. та Ямборко Г.А. визначають основні облікові процедури організації оцінки реалізації послуг[13].
	Бутинець Ф.Ф. широко розкриває та характеризує основні фінансові та податкові аспекти обліку та оподаткування доходів операційної діяльності на конкретних прикладах [7].
	Теоретичні підходи Ткаченко Н.М. використано для класифікації та оцінки реалізації послуг на підприємствах торгівлі [69].
	Вітчизняні науковці Цигилик І.І., Мозіль О.І., Кірдякіна Н.В. наводять та характеризують загальні теоретичні положення обліку та оподаткування доходів операційної діяльності [75].
	В цілому наведені наукові підходи до визначення особливостей організації процесу аналізу реалізації послуг, побудови їх обліку на сьогодні є актуальними та одночасно далі розвиваються. В цьому плані варто звернути увагу на свіжі праці ряду науковців, а саме:
	- Брік С.В. розглядає процес реалізація товарами та методичні підходи до його аналізу через призму управління товарними операціями, акцентуючи увагу на проблемах обліку, контролю та звітності [6].
	Проаналізовано особливості нормативно-правової бази та спеціальної літератури, що стосуються питань обліку та оподаткування доходів операційної діяльності. В цілому, облік і оцінка реалізації товарів на підприємствах в Україні ґрунтується на міжнародно-визнаних нормах обліку та звітності, основні вимоги яких встановлені Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» та ведеться на підприємстві безпосередньо з дня його реєстрації до моменту ліквідації. Основними нормативними документами, що регламентують облік, аналіз та контроль реалізації товарів на підприємствах торгівлі є Податковий кодекс, стандарти бухгалтерського обліку, міжнародні стандарти аудиту. Також було досліджено спеціальну літературу, в якій відображено теоретичні аспекти організації, обліку та контролю реалізації товарів. Більшість наукових праць висвітлює сутність та класифікацію реалізації товарів, розкриває загальні засади методології запасів товарів у торгівлі. В останні роки з’являються праці, в яких розглянуто особливості побудови інформаційного забезпечення фінансового та управлінського обліку та оподаткування доходів операційної діяльності в умовах сучасних комп’ютерних технологій. Наведений у роботі перелік спеціальної літератури використано у ході дослідження особливостей обліку та аналізу доходів операційної діяльності у другому та третьому розділах.
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