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BCTVII

MeTor0 CTBOpEHHSI OyIb-SIKOTO MIANPUEMCTBA € 3IIMCHEHHS TMEBHOIO BHIY
JUSTIBHOCTI AJ1 OTpUMaHHs npuOyTKy. [IpobseMHi mutanHs 00Ky Ta ayAUTy BUTPAT B
roCloJIapChKiid AISTLHOCTI MIANPUEMCTBA 3aliMalOTh BaXJIUBE MICIIE B 3arajilbHOMY
00CsA31 BAXKJIMBUX MUTaHb TEOPETUYHOIO 1 MpPaKTUYHOro Xapakrepy. CKiamHiCcTh
yOpaBiiHHA (1HAHCOBUM CTAaHOM MIANPHUEMCTB B yMOBaX HECTAOLILHOTO CEPEIOBUIIA, B
SKOMY BOHHU (DYHKIIIOHYIOTh, Ta IHTETPAIlIHHUX TPOIECIiB MOTPEOYy€E CTBOPEHHS Ii€BOT
cucteM 1HboOpMaliifHOro 3a0e3nedyeHHs YIPaBIiHHSA BUTpaTaMH  OIepariiHol
nisttbHOCTI. TOOTO, OCHOBHMM BaxeneM B €(PEKTHBHOCTI MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA
3aNUIIAETHCS  ONTUMI3aIiss BuTpar. s Toro, mo6 iHdopmalls N0po BUTPATH
HiAMPUEMCTB CBOEYACHO HAAXOAUIA IO KOPUCTYBAdiB, a TAKOX 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs
KOHTPOJIFO 33 BHUKOPUCTAaHHSM MaTeplajJbHUX, TPYAOBHX 1 (DIHAHCOBUX pECYpPCIB,
HEOOX1THO KOHKPETHU3YBaTU METOAMKY OOJIIKYy BUTpAT BIAMOBIIHO JO YMOB 1 OOCATIB
JUSJIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta iX opraHizamiitHoi crpyktypu. Ilpm mpomy crif
BpPaxOBYBaTH, 110 BUTPATH TMOB'SA3aHI 3 yTPUMAHHIM YIPABIIHCHKOT CIY>KOH, CyMHU
BU3HAUYEHUX aJMIHICTPATUBHUX BUTpAT Ta BUTPAT Ha 30yT MpsSMO BIUIMBAIOTH Ha
KiHLIEBHI (DIHAHCOBHUM pe3yNbTaT IiSIIBHOCTI MIANPUEMCTBA. A TMOCTiIiHE 3pOCTaHHSA
CyMH Ta MTUTOMOI Barv aJMiHICTPATUBHUX BUTPAT Ta BUTPAT Ha 30yT y 3araibHii cymi
BUTpAT MIANPUEMCTB OOYMOBIIOE€ HEOOXIJHICTh MOLIYKY ONTHUMAaJIbHUX METOJIUK iX
00JiKy, aJanToBaHUX A0 MOTPeO KEpIBHULTBA Ta IHIIUX KOPHUCTYBAauylB €KOHOMIYHOL
iHpopMmarii.

AkTtyanpHICTh TeMU. [IpoOieMHI MUTaHHS 3MEHILEHHS BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI
Oynu 1 OynyTh aKkTyaJbHHUMH, TaK, K HEPO3PUBHO IOB’S3aHI 3 BINIMBOM Ha PIBEHb
puOyTKY. A JJIsI BU3HAUEHHSI KIHIIEBOTO Pe3yjbTary — MpUOyTKY HEOOXIJHO BECTH
OOJIK, aHaNi3yBaTH Ta KOHTPOJIOBATU PiBEHb BUTpAT. J(OCSATHEHHS X ONTUMAIbHOTO
PIBHS BUTPAT € BAXJIMBOIO YMOBOIO YCITIIITHOT AISUTBHOCTI M1MPHUEMCTBA.

PoGoua rinoresa. [lepenbayaeThes, 1mo po3poOIeHU KOMIUIEKC 3aXO[iB 010

YAOCKOHAJIEHHsI OpraHizamii oO0JiKy, KOHTPOJIO Ta aHalli3y BHUTpPAT oOlepauiiHol
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JISTTBHOCT1  JIOCTIXKYBAHOTO ITIMPUEMCTBA TOCTYKUTh OCHOBOIO JIJISl ITiJIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI IISTILHOCTI MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK ONTHUMI3aIlil BUTPAT.

[IpoOnemMHuM TIUTaHHSAM OOJIKY, KOHTPOJIO Ta aHali3y BUTPAT MJiSUIBHOCTI
HIIIPUEMCTB 3aBXKIM TPUAUIATIACA 3HAYHA yBara HayKOBIIIB, MPO 110 CBIAYUTH 3HAYHA
KUIBKICTh JOCJIIKEeHb. [IuTanHs opranizaiiii 00J1iKy BUTpAT ONepaIiiHoi JIsUIbHOCTI Ta
dbopmyBaHHs COOIBAPTOCTI MPOYKIT MiAMPUEMCTB PI3HUX Tally3ed rocrojaproBaHHs
JOCIIJKYBaJIM  TPOBIJHI  BITYM3HAHI Ta 3apyOiukHi HaykoBui: II.C. bBbe3pykux,
O.C. boponkin, ®@.®. byrunens, b.I. Banyes, M.A. Baxpymwuna, 3.B. ['ynaimok,
B.A. Jlepiii, B.M. XKyxk, 3.B. 3agopoxuuii, €.B. Kamtora, T.I1. Kapniosa, €.B. Muux,
JI.B. Hanmagogceka, C.O. Ctykos, Jx. ®opcrep, M.I'. UyMmaueHko.

OpHak, HAYKOBI JOCHIDKEHHS HEPITKO OOMEXKYBAJIHMCS, TOJIOBHUM YHHOM,
pO3poOKaMU METOJIUK OOJIIKY BUTPAT HA MPUHIMIAX HOPMATUBHOTO METOAY B CHCTEMI
OyXrajTepcbKOro OOJiKy 3 BUKOPHUCTAHHSIM MOPIBHSHO HEBEJIMKOTO KOJIa HampsiMiB
rpynyBaHHsi BuTpar. [Ipm uboMy omnepatuBHHII OOJIK BUTpAT 4YacTO PO3IJIAIABCS
B1I0CO0JIEHO, 032 3arajibHOI CHCTEMOI BHUPOOHHYOrO OOMIKY, IO HE CHPUSIIO
CTBOPEHHIO Ha MIAMPUEMCTBAX IIJTICHOT CUCTEMH OOJIIKY BUTPAT Ta iX KOHTPOJIIO.

TakuM YWHOM, HASBHICTH NEBHUX MPOOJIEM TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO
OIpaIlfOBaHHs 1 AMCKYCIHHICTh MUTaHb MOOYJOBH OpraHizamii 00JiKy, BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO, aHaji3y BHUTpPAT 1 BU3HAYWIM BUOIp TEMH BHUITYCKHOI KBamidikamiitHoi
poOOTH.

MeToro BUITYyCKHOI KBadi(IKaI[IiHOT pOOOTH € JOCIIPKEHHS TEOPETUYHUX 3acal Ta
MIPaKTUKU OOJIIKY, aHAI3y Ta KOHTPOJIKO BUTPAT OIEpaliiiHOT JIsTIbHOCTI MIIPUEMCTB
pO3Api10HOT TOPriBJl B CyYaCHUX €KOHOMIYHMX YMOBaX B YKpaiHi.

OO6’eKTOM JOCIIJKEHHSI BUITYCKHOI KBaMi(iKamiitHoi poOOTH € mpoiiec 00Ky,
aHaJizy Ta KOHTPOJIO BUTPAT OIEPAlHOI ISTIBHOCTI IANPUEMCTB PO3APiOHOT
TOPTiBIII.

[IpeameToM AOCHIHDKEHHS BHUCTYIMAE CYKYMHICTh TEOPETHYHUX Ta MPAKTUYHUX
acmekTiB ~ OOJIIKy, aHajli3y Ta KOHTPOJIO BHUTpAT OINepaliiHoOi IsUTbHOCTI Ha
M1AIPUEMCTBI PO3APIOHOT TOPTIBIII.

JI71s1 AOCSITHEHHS TTOCTaBJIEHOT METH HEOOX1/THO BUPIIIUTH HACTYITHI 3aBIaHHS:
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PO3KPHUTH €KOHOMIUHY CYyTHICTh, BU3HAHHS Ta Kjacu(iKaIlito BUTpAT ONepaiiitHol
JUSITBHOCTI,

IIPOBECTH €KOHOMIKO-IIPAaBOBHM aHAIli3 HOPMATHUBHOI 0a3M Ta OTJISAJ CITeIiaIbHOI
JiTepaTypu,

HaJIaTH OIIHKY AisUTbHOCTI Ta sikocTi 3B1ITHOCTI [TTBIT « T/l «YepHiriBcbKkuii»;
pPO3POOUTH CUCTEMY MEPBUHHOIO 00JIIKY BUTPAT ONEPALIIHOL TISJIbHOCTI;
JOCIIUTH OpraHi3alilo OyXraJTepChKOro Ta YIPaBIIHCBKOrO OOJIKY BUTpAT
OTepariiHoi AISUTBHOCTI;

chopMyTIOBaTH METYy Ta 3aBJIaHHS KOHTPOJIO Ta aHali3y BUTpAT ONEpaIiiHOi
TISITBHOCTI;

PO3IJIIHYTH METOJIMKY 1 OpraHi3aiilo KOHTPOIK Ta aHaJll3y BUTPAT OlepauiiHol
JUSITBHOCTI;

c(hopMyJTFOBaTH BUCHOBKH 3a pe3yJibTaTaMu JOCII1IKCHHS.

[npopmamiitHol0  0a3010 78 JTOCHIKEHHS MOCIHYKMJIM  3aKOHOJaBYl  Ta
HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH, Mpalli BYCHHX 3 MUTaHb OOJIKYy, aHaji3y Ta KOHTPOJIO
BUTpAT OMNEpaliiHOl AISUIBHOCTI, CTaTTI 3 MEpPIOAUYHUX BUAAHb, (OPMHU 3BITHOCTI
JIOCJIIJIP)KYBAHOTO T1ITPUEMCTBA.

JIist pO3KPUTTS CYTHOCTI TE€MH JOCIHIKEHHS BUKOPHUCTOBYBAJIMCA HACTYIHI

MCTOOHU:

» CTIOCTEPEKEHHS — MMPU BUBUEHHI CYTHOCTI BUTPAT ONEPAIINHOL MIsITEHOCTI;

» CHCTEMHOT0 aHai3y 1 CHHTE3y — MWiJ dYac JOCIIDKEHHS OpraHizaiii
OyXrajaTepchbKOro Ta  YMNPABIIHCBKOTO OOJIIKY BHUTpAT OMepaiiHol
JUSJIBHOCTI, TIPU PO3TJISAJII METOJIMKH Ta OpraHizalii KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y
BUTpAT ONEPaIliiHOI MISIIBHOCTI,

» PO3paxyHKy Ta BUMIPIOBAaHHS — MPH OIIHII JisUTBHOCTI Ta SIKOCTI 3BiTHOCTI
IITBIT «TJl «YepHiriBcbkuit», Mmia Yac aHajaizy BHUTpPAT OMEepaliiHol
JISITBHOCTI;

> TIOpIBHSIHHS, TUIOJOTII Ta KiIacudikaiii — Mpu pO3KPUTTI EKOHOMIYHOI
CyTHOCTI Ta Kiacu@ikalii BUTpAT OINEpamiiiHol JISJIbHOCTI, MPU PO3pOOIT

CUCTEMHU MEPBUHHOTO OOJIIKY BUTPAT OIEPaIiiHOI AISUTBHOCTI;



» y3arajpbHEHHs — IiJ 4Yac (OPMYJIOBaHHS BHCHOBKIB 3a pe3yJbTaTaMH
JOCIIIJKEHHS.

[To Temi BumyckHoOi kBamiikamiitHOi poOoTH y «30IpHUKY HAyKOBUX CTaTeu
crynentiB KHTEY» onyGnikoBana HaykoBa crarTs Ha Temy «Kmacudikaris ta o0mik
BUTpAT ONEpariiiHoi JISIbHOCTI B TOPriBA», B SKIA 3HAWIUIM B1IOOpaKEHHS
TEOPETUYHI MPUHITUIIHN 1 pe3yJIbTATH JOCIIIKEHHSI.

Marepianin Ta pe3ysbTaTh BHUITYCKHOI KBamiQiKaliiiHOi poOOTH BIPOBAIKEHI B
MPAKTUKY 1 BUKOPUCTOBYIOThCS TIiJI 4ac BeACHHs Oyxrainrepchbkoro oOmiky Ha [ITIIB

«T]I «YepHIriBCbKU.



PO3AUI 1. TEOPETUYHI 3ACAI1 OBJIIKY, KOHTPOJIXO TA AHAJII3Y
BUTPAT OIIEPAIIIMHOI AISJIBHOCTI HIIIPUEMCTB PO3JIPIBHOI TOPI'IBJII
1.1. ExoHOMIYHA CyTHICTh, BHU3HAHHS Ta KIacu]ikaiis BUTpAT OMNepariitHol

TISIBHOCTI

B cydacHuX eKOHOMIYHMX yMOBax, SKHM MpHUTaMaHHI TIOCTiHHI 3MiHH,
MIJIPUEMCTBO MMOBUHHO BMITH WIBHUIKO MiUIAIITOBYBAaTUCH A0 30BHIIIHIX (DaKTOPiB
PU3UKY, 1100 BHOCUTH 3MIHHM B CBOIO MisUIbHICTh. TOMY B yIpaBiiHHI MiJPUEMCTBOM
TOJIOBHUMH € TIPOIIECH OOJIIKY, aHaJI13y Ta KOHTPOJIIO BUTPAT TOCIOAAPCHKOI MisTBHOCTI
B IIUIOMY Ta B po3pi3i iX BuIiB. /loxoam Ta BUTpaTH MiANPHUEMCTBA HE3AJICKHO BiJl
raiy3i JisUIbHOCTI, (OpPMH BJIACHOCTI Ta IHIMUX (aAKTOpPiB HAOYBAIOTh OCOOJIMBO
BAKJIMBOTO, KJIOYOBOTO 3HA4YEHHs, OO0 BiJ [bOr0 3aJECKUTh NPUOYTKOBICTH
MITPUEMCTBA, Ta MIEPCIEKTHBH TOIAIBIIIOT0 PO3BUTKY.

MarepialbHO-pe4oOBi, TPYJOBI Ta IHII PECYpPCH, I[IHHICTh SKHX BH3HAYAETHCS
PUHKOM, € BUTpaTaMU 3 SIKUMH 3B’si3aHa Oy/b-siIKa TOCMOJapChKa AISUIBHICTD Cy0’ €KTA.
OckiJIbKM caMe BeTWYMHA BUTPAT € TOJOBHUM PE3ePBOM MIABUIICHHS MPUOYTKY
MIIPUEMCTBA, TOMY AaKTyaJbHUM € TUTaHHSA YAOCKOHANEHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIIO
BUTpAT.

B exonomiuHii JiTepaTypl HEMA€ €IUHOTO IOTJISAAY MO0 BU3HAYCHHS IOHSITTS
«BUTPATH» Ta iIXHBOTO €KOHOMIYHOTO 3MicTy. [IpoTe, nmpu BchomMy po3maiTTi aediHimin
JAHOTO TEPMIHY, IX MOXHA PO3JIUIMTH Ha JBl BEJIMKI IPYIU: TPaKTyBaHHS BHUTpAT 13
TOYKU 30PY €KOHOMIYHOI Teopii abo 3 morsiay OyXrajaTepchbKoro oOMiKy, SIKI CYTTEBO
BIJIPI3HSIIOTHCSA MIXK COOOIO.

BueHi Ta HayKOBIIl TPAKTYIOTh TIOHSTTS BUTPAT 3 PI3HUX MIAXOMIB. Po3risHemo

nesKkl 3 Hux B T1aou. 1.1.

Tabnuys 1.1
BusHaveHHS MOHATTHA «BUTPATH» AK €eKOHOMIYHOI KaTeropii
Jxepeno Busnauenus
Aramac I1.11. Burpatu — 1me BapTiCThb BHUKOPUCTAHHS MpPEIMETIB Mparmi (CHpOBUHH,

MarepiajiB, MajyBa TOILNO), BUTPAT HA OIUIATY Tpali Ta YaCTHHUA BapTOCTI
BHUKOPHCTAHUX 3ac00iB Mmpaili y po3Mipi ix amopru3aitii [1, c. 321].




lIpooosoicenns maoan. 1.1

Jxepeno BusnauenHus

bytuneup @.0. Burpatu: 1) sk rpomioBe BUPaKEHHS CYyMHU PeCypcCiB, BUKOPHCTAHUX 3
MEBHOIO METOI0; 2) SIK eKOHOMIYHMHM MOKa3HUK poOOTH MiANPUEMCTBA, IO
XapaKTepu3y€e CyMy BUTPAT MOHECEHUX B MPOLEC] FOCIOAPChKOT isIBHOCTI
[2,c.77].

I'onos C.®. ButpaTtu — 11e KOIITH MiANPUEMCTBA, OB’ s3aH1 3 (OPMyBaHHAM MOTPIOHUX
pecypciB Ta iX BUKOPHUCTaHHSIM [3, c. 465].

I'pemak M.T'., Burpatu — e o0csr BUKOPHCTAaHUX PECYpCiB HiANPHEMCTBA Y TPOLIOBOMY

Komro6a O.C. BHUMIpI [JIsl JOCATHEHHS MEeBHOI MeTH [4, c. 26].

Hepiit B.A. Burparamu 01IJIbHO Ha3WBAaTH MOBHICTIO a00 YAaCTKOBO BUKOPHUCTaHI Y
IpoIeci rocmnoaapchbKo-PpiHAHCOBOT iSUTBHOCTI  MiAMPUEMCTBA  3aracH,
HEOOOPOTHI ~ aKTUBH, TPYAOBIl IHTENEKTyaJbHI pPECypcH, a TaKOX
3MEHIIEHHS (morameHHs) 3000B’s3aHb MIANPUEMCTBA Tepe] OKIKETOM,
KpPEJAMTOPaMH Ta IHIIUMU IOPUAUNYHUMH 1 pizuaauMu ocodamu [5, ¢. 155].

Menbuuk JL.T., Butpatu — nie npsimi 1 Henpsimi, GaKTUYHI 1 MOKIIMBI BUITJIATH a00 yIyIIeHa

Kopinuesa O.1.

BUT0J1a, HEOOXITHI JUIsl TOTO, MO0 3aJy4UTH W OTPUMATU PECYPCH B MEXKax
JAHOTO HAMPSIMKY JisIBHOCTI [6, c. 158].

[Tymxkap M.C. Butpatu — ne cyma CnoXuTuX Ha BUPOOHHUIITBO TOBApiB, POOIT 1 MOCIYT
(aktopiB BUpoOHHUIITBA (pecypciB) [5, c. 156].

Cyx JLK. Burpartu — 3MeHIIEHHs €eKOHOMIYHUX BUTOJ Y BUIJISAI BUOYTTS aKTHBIB 2060
30UTbIICHHA 3000B’S3aHb, fKI TPU3BOAATH JIO 3MEHILEHHS BJIACHOTO
KariTany (3a BUHATKOM 3MEHLICHHS KamiTaly 3a paxyHOK HOro BUIIyYEHb
a00 po3nouieHHs BiIacHuKamu [7, ¢. 281].

Typuno A.M., Butpatn — me BapTicHE BHpakeHHs aOCOJIOTHOI BETMYMHHU 3aCTOCOBAHO-

Kpauyk 10.b., CIIO)KMBAHUX  PECypcCiB, HEOOXITHUX JUIsi 3IIMCHEHHS  BUPOOHUYO-

Typuno A.A. rOCITO/IaPCHKOI JTiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA 1 AOCSTHEHHS HUM IOCTaBJICHO]
Metu [8, c. 32].

Yepen A.B. Burparn — ekoHOMIYHa KaTeropis, 0 BioOpaskae BapTiCTh MaTepialbHUX,

TPYIOBUX 1 1H(OOPMAIIIHHUX PECypCiB Ta TEXHOJIOTIYHOTO OOCITyrOBYBaHHS
poIeCy BUPOOHUIITBA TIPU CTBOPEHHI poAyKIIii [9].

[IpoananizyBaBiu gaHi Tadm. 1.1, BUAHO, OI0 BUTPATH TPAKTYIOTh K CYKYITHICTb

IOHECEHUX PECYpCIB AJII BUTOTOBJIEHHS MPOAYKIIl, TAKOX SK KOIITH, SIKI MOTPIOHO
CIUTATUTHU 3a NpH10aH1 000POTHI Ta HEOOOPOTHI akTUBHU. OCTaHHI HE € BUTPATaMH, L€
JUIIE KOIUITH, fKI CIUTayye MIANPUEMCTBO s 3abe3meueHHs Oe3mepepBHOCTI Ta
e(DeKTUBHOCTI  BEJCHHA T'OCIOJAPCHhKOI JISJIBHOCTI, 1 BOHM HE BIUIMBAIOTh
Ge3nocepeiHbO Ha (hiHAHCOBUIA Pe3ynbTaT. IX BIIMB HA MPUOYTOK MOKHA IIPOCTEKUTH
MpU CIIMCaHHI OOOPOTHUX AKTHBIB Ha BUPOOHMIITBO, @ HEOOOPOTHHX AKTUBIB — Y

BUTJISI/II aMOPTHU3allil, SIKa YAaCTUHAMHU CIHUCYEThCS Ha TOTOBY MPOIYKIIIIO, SIKIIO IIi



HEOOOPOTHI aKTUBH 3aisHI B IPOIIECl BUPOOHUIITBA, a00 HA (DIHAHCOBUM pe3yJIbTAT JJIs
BU3HAYCHHS MPUOYTKY 4K 30UTKY 3a 3BITHUN MEPIOJ.

[ToHSATTS «BUTpATU» HABEJECHO y TOJIOKEHHI (CTaHIapTi) OyXTanTepChKOTO 00Ky
(mam — II(C)BO) 16 «Butpatu», Ae 3a3HAYAETHCS, IO BUTpPATH — 1€ 3MEHIICHHS
€KOHOMIYHMX BHI1J y BUIJISAAl BUOYTTS aKTUBIB a00 301IbIIEHHS 3000B’A3aHb, SIKE
MPU3BOJUTH 10 3MEHIIEHHS BIACHOTO KamiTaiy (32 BUHSITKOM 3MEHIIEHHS KariTany 3a
paxyHOK HOro BWJIYYEHHS a0O0 pPO3MOJAULY BJIACHUKAMH) 32 YMOBH, IO Il BUTpATU
MOXYTb OyTH TOCTOBIPHO OIliHEHI.

Butpatu BimoOpaxaroTbCsi B OyXTralTepcbKOMY OOJIIKY OJHOYACHO 31 3MEHIIIEHHIM
aKTHBIB 200 30UTBIIIEHHSAM 3000B'13aHb.

Butpatamu 3BITHOrO TmepioAy BH3HAIOTbCS a00 3MEHIICHHS akKTUBIB, a0o
30UIbIICHHS. 3000B'A3aHb, 110 MPHU3BOJAWTH JO 3MEHIICHHS BJIACHOTO KamiTaly
MIIPUEMCTBA (32 BUHSTKOM 3MEHILEHHS KamiTaly BHACIIAOK MOro BHJIy4eHHsI abo
PO3IIOLTY BIACHUKAMHU), 32 YMOBH, IO 111 BUTPATH MOXYTh OYTH JIOCTOBIPHO OITIHEHI.

Butpatu BHW3HAIOTBCS BHUTpaTaMH IEBHOTO TMEPIOYy OMHOYACHO 3 BHU3HAHHSIM
TOXOY, JIIsS OTPUMAHHS SIKOI'O BOHH 3/1HCHEHI.

Burtpatu, sKi HEMOXIMBO MNPSAMO TOB'SI3aTH 3 JO0XOJIOM TEBHOrO IEpiomy,
BiTOOpa)KkaloThCcs Y CKJIaAl BHUTpAT TOTO 3BITHOTO INEpPIOAY, B SIKOMY BOHHU Oynu
3aiiicHeHi [10].

HeoOxigHO 3a3HayuTH, IO HABITH MICIS BIPOBAIKEHHA KApAUHAIBHUX 3MIH Y
CHUCTEM1 BeJEHHs OOJIKy Ta 1 mepexii A0 3apyOibkHOI NpPAaKTUKH cOOIBapTICTh
NPOYKIIl BITYM3HSHUX TMIANPUEMCTB 3aJMIIAETHCS BUCOKOIO, WO poOUTH ii
HEKOHKYPEHTOCHPOMOXXHOIO Ha 30BHILIHBOMY PUHKY, @ HEPIAKO 1 HAa BHYTPILIHbOMY
(0cOONIMBO 11€ CTOCYETHCS MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB). Ha mpaktuili Taka cutyaris
MPU3BOJUTE JI0 CKOPOYEHHsSI O00CATiB  BUpPOOHHUIITBA. Tomy TMOTpPIOHO YITKO
KOHTPOJIIOBaTH CKJIaJ BUTpAT, U0 (POPMYIOTH COOIBAPTICTh MPOAYKII. Y IOMY
JIOTIOMOKE  JIJIsi  opraHizamii  OyXraaTepchbKoro OOJIKy Tpollecy BHUPOOHMIITBA
po3po0iieHa Ta 3aTBepiKEeHa Kiacu(ikailisi BUTpAT MiANPUEMCTBA, KA 3aJICKUTh BiJl

MaciiTabiB BUPOOHUITBA, TEXHOJOTi, KIIBKOCTI MHpalliBHUKIB, Mpoaykiii. ToOro,
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kiacudikaiis BUTpaT — e OOIPyHTOBaHE TPYIyBaHHS BUTPAT 3a BIAMOBIIHUMHU

O3HaKaMU JAJs X OUIbIIO0T HeTami3allii Ta po3yMinug (Tabm. 1.2).

Tabnuys 1.2
Kanacudikanisa Burpar B 0yXrajrepcbKoMy 00J1iKy
KrnacudikariitHa 03HaKu Bumn
B 3anexHocTi Bix BUAiB — BUTPATH, K1 BUHUKAIOTh Y TPOIIEC] ONEepaLiifiHOl AIsUTbHOCTI;
SUTBHOCTI — BUTPATH, Ki BUHUKAIOThH Y TIPOIIEC] IHBECTHUITIHHOT TISUTBHOCTI;
— BUTPATH, SIKI BUHUKAIOTh Y Mpo1ieci piHaHCOBOT MisITBHOCTI.
3a eKOHOMIYHHM 3MICTOM — MartepiajgbHi BUTPATH;
(eeMeHTaMH BUTPAT) — BUTPATH HA OIUIATY TIpaIli;
— BiJjpaxyBaHHs Ha COIiaJIbHI 3aX0/IH;
— aMOpTHU3AIIis;
— 1HIIII BUTPATH.
3a BIIHOILIEHHSIM 10 — OCHOBHI;
BUPOOHUYOTO MPOIIECY — HaKJIaIHi.
3a crioco6amMu BKITIOYCHHSI — npsiMi;
JI0 cobiBapTOCTI — HempsiMi.
3a BiIHOIIIEHHAM J10 — BUTPATH IMOTOYHOTO TMEPIOAY;
3BITHOTO TIEPioTy — BUTPATH MHUHYJIOTO TIEPIOY;
— BUTPATH MalOyTHHOTO NIEPIOTY.
3a eHTpamMu — BUTpPATH BUPOOHHIITBA;
BIIIIOB1AAIBHOCTI — BUTpPATH LIEXY;
— BUTPATH JUTHHUILL;
— BUTpaTH (PYHKIIOHAIBHUX CITYKO.
3a criocobom — CIIOKHUTI (BUTPATH 3BITHOTO MEPIOaY) ;
BiJI0OpakeHHS B 3BITHOCTI — HECIOXKHUTI (BUTpaTH MaOyTHIX MEPioiB).
3a CTyIneHeM 3aJIeKHOCTI — 3MIHHI;
B1JT 00CSTIB IISUIBHOCTI — HOCTINHI.
3a ckJ1aJoM BUTpAT — OTHOEGJIEMEHTHI;
— KOMITJICKCHI.

[Tin omepaniifHUMK BUTpAaTaMH MPUUHATO PO3YMITH BUPAKEHI B TpoIOBiiA (hopmi
BUTpPATH TPYIOBUX, MaTepialbHUX, HemaTepiadbHHUX, (PIHAHCOBUX pECypcCiB A
3MIWCHEHHS omepaiiinoi gisutbHOCTi. CamMe TOMY HaWOLIbIN 3HAYYIIUMU Cepe
nepesTiuyeHuX BUTPAT € OlepalliiiHi BUTpaATH, K1 HAUO1IbII TIOBHO PO3KPUBAIOTH chepy
HisuibHOCTI TianpueMcTBa. [Ipocrilie kaxkyuu, onepaniiiHi BUTpaTH YacTO HA3MBAaIOTh
BapTICTIO BEICHHS TOCIOAPCHKOI NISUTBHOCTI M1IMPUEMCTBA.

[3 omepariiiHOIO MiSUTHPHICTIO HAWTICHINIE TIOB’SI3aHE TIOHSATTA «COOIBapTICThHY.
Co061BapTiCTh MPOAYKIIIT — 11€ TPOIIOBUI BUPA3 BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta peasizaiiiio

npoaykiii. Lle mokasHuK, SIKU BUKOPUCTOBYETHCS NIl KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHSIM
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BUPOOHUYHUX PECYPCIB, BUBHAYAE €KOHOMIIO €(EeKTUBHOCTI MPOBEICHHSI €KOHOMIYHUX
3axo0/iB, (QopmyBaHHA IiHM. Tomy 3HW)XEHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIII BUCTYMA€E
OCHOBHHM JDPKEPEJIOM 10 30UTBIIEHHS PO3MIPY MPUOYTKY.

Omnepartfiiiii BUTpAaTH TNOJUISAIOTHCS Ha Ti, SKI BKIIOYAIOTBCA Y BUPOOHUYY

cO01BapTICTh MPOAYKIIIi, 1 T1, SIK1 HE BKJIIOUAIOThCS Y CO01BapTICTh (puc. 1.1).

J1o BUpoOHNYOi cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIiT (pOOIT, MOCTYT) BKIFOYAOTHCS:

npsiMi MaTepiajibHI BUTPATH;

psiMi BUTPATH Ha OIUIATY TpaIli;

1HIII PSIM1 BUTPATH;

3MIHHI 3araJIbHOBUPOOHUYI Ta MOCTIKHHI PO3IMOICHI
3araJlbHOBUPOOHNY1 BUTPATH.

Puc. 1.1. IToxain BUTpaT, sIK1 BKIIOYAIOTHCS IO BUPOOHUYOI COOIBAPTOCTI
poayKiii (poOiT, TOCIyT)

Jlo ckiamy mnpsMHX MaTeplaibHUX BHUTpPAT BIJHOCITH BapTICTh OCHOBHHUX
MaTepiajgiB Ta CHUPOBUHHU, MI0 YTBOPIOIOTH OCHOBY BHUTOTOBJIEHHS MPOAYKIIIi,
KYITiBeJIbHUX HamiB()aOpHKaTiB, JOMOMDKHUX Ta IHINIUX MaTeplajiB, sSKi MOXYTh OyTH
BIJIHECEHI JI0 MEBHOTO 00’€kTa BUTpat. [IpsimMi MarepianbHi BUTpATH 3MEHIIYIOThCS Ha
BapTICTh 3BOPOTHUX BIJIXOJI1B, OTPUMAHMUX B MPOLEC] BUPOOHHUILITBA.

Jlo ckiaay mpsAMUX BUTPAT HA OIUIATY Mpalll BITHOCUTHCS 3apo0iTHA IjIaTa Ta 1HIII
BUILJIATU POOITHUKAM, 3alHSITHUM Yy BUPOOHUUTBI NPOAYKUIi, HaJaHHI MOCIYr abo
BUKOHAHHI POOIT.

Jlo ckiaay 1HIIMX TPSMUX BHUTPAT BIJHOCSATH BCl 1HINI BUPOOHHMYI BUTPATH, SIK1
MOXYTh OyTH BiJJHECEHI O KOHKPETHOTO 00’€KTa BUTpAT, a TAaKOXK BiJpaxyBaHHS Ha
COIliaJIbHI 3aX0/M, TUIaTa 3a OPEHIy MAaWHOBHUX Ta 3€MEJIbHUX MaiB, BTpaTH BiJ OpaKy,
aMopTH3allisl.

Jlo cknagy 3arajJbHOBUPOOHHUYMX BUTPAT 3TIJHO JIFOYUX BUMOT IOJOXKEHb

(cTangapTiB) OyXraaTepchbKoro oOJiKy BiHOCSTH:
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BUTPATU Ha YIIPaBJIIHH]I BUPOOHHUIITBOM (OTUIaTa Tpalll anapary yrnpaBiiHHS
IeXaMH, JUTBHHUIIIMU TOIIO; BiIpaxyBaHHS Ha COIliajbHI 3aX0U i MEIUYHE
CTpaxyBaHHs amapary YNpaBIiHHA I[[€XaMu, IUIBHUIIMHA;, BHUTpPATH Ha
OIIaTy CIIyKOOBUX BIJIPSIKEHb IMIEPCOHATY 11E€X1B, JUIBHUIIb TOIIO);
aMopTu3allisli OCHOBHUX 3ac00iB  3arajJbHOBUPOOHMUYOro  (LIEXOBOTO,
JTHIAHOTO, TUTBHUYOTO) MPU3HAYCHHS,

aMopTH3allis HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB 3araJibLHOBUPOOHHUYOTO (IIE€XOBOTO,
JIHIMHOTO, MUIbHUYOT0) MPU3HAYEHHS,

BUTpaTH Ha yTPUMaHHS, eKCIUTyaTallilo Ta pPEMOHT, CTpaxyBaHHS,
omepariiiHy OpeHAy OCHOBHHMX 3aco0iB, IHIIMX HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB
3arajbHOBUPOOHUYOTO NMPU3HAYCHHS,

BUTPATU Ha BJIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1i i opraHizallii BUpOOHUITBA (OrJjiaTa
mpari Ta BIApaxXyBaHHS Ha COIIAJbHI 3aXOMd TMPAIliBHUKIB, 3aHATHX
yIOCKOHAJIEHHSIM TEXHOJIOTIT ¥ opraHizaiii BHPOOHMIITBA, IMOJIMIICHHIM
SIKOCTI MPOAYKIi, MIJBUIIEHHSM 11 HAAIMHOCTI, JOBIOBIYHOCTI, I1HIIMX
EKCIUTyaTallifHUX XapakTePUCTHUK y BUPOOHWYOMY IMPOIIECi; BUTPATH
MaTepiaiiB, KyIIBEJIbHUX KOMIUIEKTYIOUMX BHUpPOOIB 1 HamiB(aOpukaris,
oIlaTa MoCIyr CTOPOHHIX OpraHi3aliiil Too);

BUTpaTH Ha OCBITJICHHS, OIAJICHHS, BOJOBIJBEICHHS, BOJOMOCTAYaHHS Ta
1HIIIe yTPUMaHHS BUPOOHUYNX TTPUMIIICHB;

BUTpaTH Ha OOCIYroByBaHHS BHpPOOHHMYOro Tmpolecy (omnata mpari
3arajibHOBUPOOHUYOTO TEPCOHANY; BIJIpaxyBaHHS Ha COIIaJbHI 3ax0jH,
BUTpaTH Ha 3AIMCHEHHS TEXHOJIOTIYHOTO KOHTPOIK 32 BHPOOHHUYUMHU
npolecaMu Ta SKICTIO MPOAYKIi, poOiT, MOCTyr MEAUYHE CTpaxXyBaHHS
pOOITHHKIB Ta amapaty yIpaBIiHHSI BUPOOHHUIITBOM);

BUTpATH HAa OXOPOHY IMpalll, TeXHIKYy Oe3MeKH 1 OXOPOHY HaBKOJUIIHHOTO
IPUPOIHOTO CEPEOBUIIIA;

1HOI BATpaTu (BHYTPINIHHO3aBOJICHKE TMEPEMIIIECHHSI MaTepiajiB, JeTajiei,

HaniBaOpuKaTiB; HeCTa4yl HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHMIITBA; HECTAYl 1 BTPATH



13

BiJI TICYBaHHS MaTepiajbHUX IIIHHOCTEH Yy IIexax; IHCTPYMEHTIB 31 CKJaiB
710 1IEX1B 1 TOTOBOI MIPOIYKITIi Ha CKJIAU OTUIaTa IMIPOCTOIB TOIIIO).
VYci 3aranbHOBUPOOHWYI BUTPATH TPYIYIOTHCS Ha JABl TPYMU: 3MIHHI 1 MOCTIiHHI

(puc. 1.2).

3araqbHOBUPOOHMYI BUTPATH

3MiHHI ITocriitui
Posnonaineni Hepo3snomineni
[MOCTIHHI [IOCTINHI
3arajJbHOBUPOOHUY1 3arajJbHOBUPOOHUY1

Puc. 1.2. Tlonin 3aranbHOBUPOOHUYHMX BUTPAT

Jlo 3MIHHUX 3araJbHOBHPOOHUYMX BUTPAT HAJIEKaTh BUTPATH HA 0OCITYyTrOBYBAHHS
1 yOpaBIIHHS BHUPOOHHMITBOM (LI€XIB, AUIbHMIIb), IO 3MIHIOIOTBCS MpsAMO abo
MPOTIOPIIIHO JI0 3MIHU 0OCSTY JISITBHOCTI.

3MiHHI 3arajJbHOBUPOOHUYI BUTPATH PO3MOAUIAIOTHCS HA KOKEH 00’ €KT BUTpAT 3
BUKOpHUCTaHHAM 0a3u po3nojiiay (TOAWH Tpalll, 3apo0ITHOI MmiIaTu, 00CsIry AisSIBHOCTI,
MPSIMUX BUTPAT TOMIO), BUXOAAUN 3 (PAaKTUIHOI MOTY>KHOCTI 3BITHOTO MEPIOTy.

Jlo TMOCTIMHUX  3araJbHOBUPOOHWYMX BHUTPAT BIAHOCATHCS BUTpaTH Ha
00CITyrOBYBaHHS 1 YMpPaBIiHHS BUPOOHHUIITBOM, IO 3ATHIIAIOTHCS HE3MIHHUMH (200
Maike HE3MIHHUMHU) IpH 3MiHI 00csary naisnbHOCTI. llocTiiiHi 3aranbHOBHUPOOHUYI
BUTPATHU PO3HOJUIAIOTHCS HA KOXKEH 00’ €KT BUTPAT 3 BUKOPUCTAHHIM 0a3u po3MOALTY
(roquH Tparll, 3apoO0ITHOI IJIaTH, OOCATY MISJIBHOCTI, MPSAMHUX BHUTPAT TOIIO) MPH
HOpPMaJIbHIA MOTYXHOCTI. Hepo3mnoziieHi TMOCTiHHI 3arajlbHOBUPOOHUYI BUTpATH
BKJIFOYAIOTHCSA JO CKJIaAy coOIBapTOCTI peai3oBaHOi MPOAYKIli (poOiT, MOCIyr) y
nepiojii iX BUHUKHEHHS. 3arajibHa CyMa PO3MOUICHUX Ta HEPO3MOAUICHUX MOCTIMHUX
3araJJbHOBUPOOHUYMX BUTpPAT HE MOXKE MEPEBUILYBAaTH iX (HaKTHUHY BEIHYUHY.
[Tepemik 1 ckaa 3MIHHUX 1 MOCTIMHUX 3araJIbLHOBUPOOHHUUX BUTPAT YCTAHOBIIOIOTHCS
MIIPUEMCTBOM CAMOCTIMHO.

KpiMm BuTpat, siKi BKJIIOYAKOTHCS 10 COOIBAPTOCTI BUIOTOBJIEHOI MPOAYKIi, Ha

MIJMPUEMCTBAX MAIOTh MICII€ BUTpaTH, I1I0 TIOB’si3aHI TaKOX 13 OINEpariiHOI0
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JISUTBHICTIO, ajie 10 COOIBapTOCTI HE BKIIOUAIOTHCA. TaKl BUTPATH € BUTpATaMHU MEPIOTy

Ta BOHM 0/Ipa3y CIUCYIOThCSA Ha (piHAHCOBUU pe3yabTat (puc. 1.3).

Burparuy, sKki 1oB’si3aHi 3 onepauiiHo0 JisUIbHICTIO 1 HE BKIIOYAIOTHCA 10
co01BapTOCTI peari3oBaHOl NPOIAYKIIi (TOBapiB, poOIT, MOCTYT)

aJIMiHICTpaTUBHI BUTPATH;

BUTpPATHU Ha 30YT;

1HIII1 onepauiiHi BUTPaTH;

Puc. 1.3. Cxnan BuTpart, siki MoB’si3aH1 3 ONEPALIHHOIO ISATBHICTIO 1 HE
BKJIFOYAIOTHCS JI0 COOIBAPTOCTI peatizoBaHOl MPOAYKILii (ToBapiB, pooiT, MOCITYT)
Jlo anMIHICTpaTMBHMX  BHUTPAaT  BIAHOCATHCS  BUTpaTH, COpPSIMOBaHI  Ha

00CIyroByBaHHs Ta YHPABIIIHHS [MIANPUEMCTBOM, TaKl fK:

» 3araibHi KOPIOpPATUBHI BUTpaTH (OpraHi3alliiHi BUTPAaTH, BUTPATH Ha
IPOBEJICHHS PIYHUX 300PiB, IPEICTaBHUIIbKI BUTPATH TOILIO);

» BUTpPAaTH Ha CIY>XOOB1 BIIPS/DKEHHS 1 YTPUMaHHS amapary YNpaBIiHHS
MAMPUEMCTBOM Ta 1HIIOTO 3araJIbHOTOCHOJaPCHKOTO MePCOHANY;

> BUTpaTH HAa yTPUMaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB, IHIIMX MaTepiaTbHUX
HEOOOPOTHHX aKTHUBIB 3araJlbHOTOCIIOJaPCHKOTO BUKOPHUCTAHHS
(omepariiiHa OpeHIa, CTpaxyBaHHs MaliHa, aMOpPTU3allis, PEMOHT, ONaJIeHHs,
OCBITJICHHS], BOJIONIOCTa4YaHHs, BOIOBIBECHHS, OXOPOHA);

» BHUHAropoau 3a mpodeciiiHi Mmocayrd (FOpUANYHI, ayJUTOPCHKi, 3 OIIHKH
MaitHa TOIIO);

» BUTpPATH Ha 3B’A30K (ITOIITOBI, TeaerpadHi, TeaedoHHi, Telekc, (pakc Tomo);

» aMopTH3aIlis HEMaTepialbHUX aKTHBIB 3arajlbHOroCno1apCcbKOro
BUKOPHUCTaHHS;

» ToJaTKH, 300pH Ta 1HII mepeadavyeHi 3aKOHOJaBCTBOM 000B’ I3KOBI MJIaTEXI
(kpiM TOJATKIB, 300piB Ta 0OOB’SI3KOBHX IIIATEXIB, 10 BKIIFOYAOTHCS 0
BUPOOHUYO1 COOIBAPTOCTI NPOAYKIIi, pOOIT, HOCTYT);

» BHUTpATH Ha BPETYJIIOBAHHS CIOPIB Y CYy/IOBUX OpraHax;
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mjaTa 3a po3paxyHKOBO-KacoBe 0OCIIyrOBYyBaHHsI Ta 1HIII MTOCIYTH OaHKIB, a
TaKOX BUTPATH, ITOB’s3aHi 3 KYITiBJICIO-TPOTIaKEM BaJIIOTH;

1HIT BUTPATH 3arajibHOTOCIIOAapchkoro npusHadeHHs [11, c. 340].

Butpartu Ha 30yT BKJIIOYAIOTh TaKi BUTPATH, K1 MTOB’SI3aH1 3 peanizaiicio (30yTom)

MPOAYKIIi (TOBapiB, pooOIT, MOCIYT), a caMe:

>

YV VYV

YV V VY V

>

BUTPATH MAaKyBAJILHUX MaTepiaiiB JyUIisl 3aTaplOBaHHS TOTOBOI MPOYKINii Ha
CKJIaJIaXx TOTOBOI MPOAYKIIIT;

BUTpaTH Ha PEMOHT TapHu;

oIJiaTa mpari Ta KOMICiiHI BUHAropoaH MPOJaBIsIM, TOPTOBUM arceHTaM Ta
mpaiiBHUKaM MiAPO3AUTIB, 10 3a0e3MeuyoTh 30YT;

BUTpATH HA peKJIaMy Ta JIOCHIPKeHHS PUHKY (MapKETHHT);

BUTpATH Ha MEPEPOJAKHY IMIITOTOBKY TOBAPIB;

BUTpaTH Ha BIAPSAJKEHHS MPAI[IBHUKIB, 3aUHITHX 30yTOM;

BUTpaTM Ha YTPUMaHHS OCHOBHHMX 3ac00iB, IHIIMX MAaTeplajJbHUX
HEOOOPOTHHX AaKTHBIB, MOB’SI3aHUX 31 30yTOM MPOAYKIi, TOBapiB, POOIT,
nocnyr (omepariiHa OpeHaa, CTpaxyBaHHS, aMOpTH3allisi, PEMOHT,
OTaJieHHsI, OCBITJICHHS, OXOPOHA);

BUTPATH HA TPAHCIIOPTYBAHHS, IEPEBAIKY 1 CTpaxXyBaHHS TOTOBOI MPOIYKII|
(ToBapiB), TPAHCHOPTHO-CKCIEAMIIINHI Ta IHII TOCIYTH, TOB s3aHl 3
TPaHCHOPTYBaHHSAM NPOAYKIIi (TOBapiB) BIAMNOBIAHO A0 YMOB JOrOBOPY
(6a3ucy) mocTaBKH;

BUTPATU HA rapaHTIMHUI PEMOHT 1 rapaHTiitHe 00CIyroByBaHHS;

BUTPATH Ha CTPaxyBaHHs MPHU3HAYEHOI JUIS MOAAJBINOI peani3aliii ToTOBOI
OpOAYKIIi (TOBapiB), IO 30€pIra€ThCs HA CKIA1 MIANPUEMCTBA;

BUTPATH Ha TPAHCHNOPTYBAaHHSA T'OTOBOI MPOIYKIUIi (TOBapiB) MK CKJIaJaMH
miapo3auTiB ((HUTiNA, TPEeICTaBHUIITB) MiANMPUEMCTBA;

1HII1 BUTPATH, OB’ sA3aH1 31 30yTOM MPOAYKIIii, TOBAPIB, pOOIT, MOCIIYT.

Jlo 1HIIMX onepaniiHuX BUTPAT BIAHOCATD:

>

BUTpPAaTH Ha JOCHKEHHS Ta po3poOku BignosinHo g0 II(C)BO 8

«HematepianbHi aKTUBWY;
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» cOoO0IBapTICTh peajli30BaHMX BUPOOHWYMX 3alaciB, fAKka JUIA  I[UICH
OyXTaJTepChKOro OOJIKY CKIIAIa€ThCsl 3 X OOJIIKOBOi BapTOCTI Ta BUTpAT,
OB’ SI3aHUX 3 1X peatizallie€ro;

» cyma Oe3HafiitHOi 1e0iTOpChKOi 3a00pPTOBAaHOCTI Ta BiJpaxyBaHHS [0
pe3epBy CYMHIBHUX OOpTiB;

» BTpaTH Bij ONepaliiHOl KypCOBOi Pi3HUII (TOOTO Bij 3MIHU KypCy BaJIOTH

3a omeparlisiMu, akTHBaMH 1 3000B’sI3aHHIMHU, 1110 TIOB’s3aH1 3 ONepariitHo0

TUSITBHICTIO TTANPUEMCTBA);

BTpATH Bij] 3HEIIHCHHS 3a11aciB;

HEeCTadvl i BTpATU BiJ NICYBaHHS IHHOCTEH;

BU3HaHI mTpadu, neHs, HeYyCTONKa,

YV V.V VY

BUTpaTH Ha YTPUMAHHS 00 €KTIB COLIAIBHO-KYJIbTYPHOTO TNPU3HAYEHHS,;
1HII1 BUTpATH onepariinoi aisuibHocTi [12, . 115].

Co01BapTiCTh pealizoBaHOi MPOAYKIi (poOIT, MOCIYT) CKIAAAETHCSA 3 BUPOOHUYOT
cobiBapToCTi MpOoAyKIli (pobiT, mocayr), mo Oylia peaji3oBaHa Ha TPOTA3l 3BITHOTO
nepiogy,  HEpO3MOMIICHUX  TIOCTIHHUX  3aralbHOBUPOOHWUYMX  BHUTpAT  Ta
HAJHOPMaTUBHUX BUPOOHMUYMX BUTpAT. 3HAYHA yBara 1bOMY TOHSTTIO IMPHUAUISAETHCA
TOMY, TI0 COOIBapTICTh MPOAYKIIi € BakeneM e()EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, KUK Y
NOJAJBIIOMY BIIMBAa€ Ha (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH MIANPUEMCTBA, NPUOYTOK, TEMIH
BIJITBOPCHHS, PEHTAOCNBHICTh Ta BioOpaka€ piBEHb BUTPAT HA BHPOOHHIITBO. Sk
C€KOHOMIYHA KaTeropisi coOIBapTICTh CIYKUTh OCHOBOIO [Jii KOHTPOJIO Ta OOIIKY
BUTpAT Ha BUIIYCK MPOAYKIii, (OpPMYyBaHHS I[IHU 3a JOIOMOIOI0 KaJbKYJIIOBAHHS
MPOAYKINli, BU3HAYEHHS MOIIILHOCTI Ta PaIllOHAJIBLHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypciB Ha
I1ITPUEMCTBI.

He w™enm BaximBe 3HadeHHs Yy (opMyBaHHI CcOOIBapTOCTI BHUTOTOBIIEHOT
MPOJYKIIi TMOCIAa€ TOHSATTS «EJIEMEHT BUTpaT». 3aKOHOJABYO BH3HAYEHO, IO
€JIEMEHTOM BHUTpPaT € CYKYIHICTIO €KOHOMIYHO OJHOPIJTHUX BHUJIB BUTpAT.
BinoOpaxxeHHsS BHUTpaT 3a C€KOHOMIYHHMHM €JICMEHTaAMH JOIOMAara€ BIIMOBICTH Ha
3alMTaHHs, MO came BuUTpadeHo [13, c. 227]. Butpatu omnepauiiHoi IisTTBHOCTI

IpyNyIOTh 32 €JIEMEHTaMU 300pa’keHUMHU Ha puc. 1.4.
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EnemenTu Butpar

MaTepiajbHl BUTPATH;

BUTpPATU Ha OILIATy Ipalli;

BiJIpaxyBaHHs HA COIIaJIbHI 3aX0/IH;

aMOpTH3aIlis;

1HIII OTeparliifHi BUTpaTH;

Puc. 1.4. EneMeHTH BUTpAT OMEpaliifHOi JisSIIbHOCTI
Jo cknagy enementa «MatepiajibHi BUTPATH» BKIIFOYAE€THCS BAPTICTh BUTPAUCHHUX
y BUPOOHUUTBI (KpIM MPOAYKTY BIACHOTO BUPOOHULITBA):
» CUPOBHMHHM i OCHOBHUX MaTepiajis;
KyIiBeJbHUX HaniB(paOpUKaTIB Ta KOMIUIEKTYIOUHX BUPOOIB;
Oy1BEJIbHUX MaTepialiB;
3alacHUX YacTHH;

najuBa i eHeprii;

YV VYV YV YV V

Tapy ¥ TapHUX MaTepiais;
» JONOMDKHHMX Ta IHIITUX MaTepiais.

Bapricte 3BOPOTHMX BIAXO[IB, OTPUMAHUX Y MPOLECI BUPOOHUITBA, HE
BKJIFOYAETHCS 10 €JIEMEHTY ONepaliiiHuX BUTpaAT «MarepiajbHl 3aTpaTu.

EnemeHT «Butpatu Ha oruiary mpaiii» BKIIIOYae 3apoOITHY IUIaTy 3a OKJIaJaMH i
tapudamMu, Ipemii Ta 3a0XOYEHHs, MaTepiajibHy JIONOMOTY, KOMIEHCAIllliHI BUILIATH,
OIIATy BIJMyCTOK Ta IHIIOTO HEBIAMPAIlbOBAHOTO Yacy, 1HIII BUTPATH Ha OIUIATY Mpalll
[11, c. 342].

Jlo ckimany enemeHTta «BigpaxyBaHHsS Ha COLIQIbHI 3aXO0JIW» BITHOCATHCS
Bi[paXyBaHHs Ha 3arajJlbHOOOOB’S3KOBE  JIepKaBHE  COIllaJbHE  CTpaxyBaHHS,
BI[paXyBaHHs ~ Ha  IHAUBIAyaJlbHE  CTpaxyBaHHS  IE€PCOHANY  MIANPHUEMCTBA,

BIJIpaXyBaHHsI Ha 1HILI COL1aIbHI 3aX0/IH.
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Jlo ckiagy enemMeHTa OmepariiHuX BUTpPAT «AMOPTH3AllisH BKIIOYAETHCA Cyma
HapaxoBaHOI aMOpTHU3aIlii OCHOBHUX 3aco0iB, HEMaTepialbHUX aKTHBIB Ta IHIIUX
HEOOOPOTHUX MaTeplaIbHUX aKTHBIB.

Enement «IHu onepaiiiiiHi BUTpaTh» BKIIIOYA€ BUTPATH ONEPAIiiHOI AISUIBHOCTI,
Kl HE YyBIAOUIM JO CKJIAJy €JEeMEHTIB, HaBEAEHUX BHILE, 30KpeMa BHUTpaTH Ha
BIJIPSI/DKEHHSI, HA TIOCIYTH 3B S3KY, IUIaTa 3a PO3PaXyHKOBO-KACOBE OOCIYyTrOBYBaHHS
toio [14].

['pynyBaHHS BUTpAT 32 EKOHOMIYHUMH €JI€MEHTaMU 31HCHIOETHCA B YCIX Tamy3sixX
rocriogapctBa. lle 1ae MOXKIMBICTH BCTAHOBUTH NMOTPeOy B OCHOBHHMX Ta OOOPOTHHUX
3ac00ax, MOKa3ye, CKIIbKU 1 AKHX 3aC001B BUKOPHCTAHO, HE3AIEKHO BiJl TOTO, 1€ BOHU
BUPOOJIEH] 1 Ha SK1 1171l BUKOPUCTAaHI, a TAKOXK XapaKTepu3ye CTPYKTypy BUTpaT. Pazom
3 TUM, 3a TBEP/KCHHSIM 0ararbox BYEHUX, KiIacudiKallis 3a EKOHOMIYHUMU
€JIEeMEHTAMH HE JI03BOJISIE BH3HAUMTH COOIBApTICTh OKPEMHUX BHUIIB MNPOAYKLIi Ta
BCTAHOBUTH OOCAT BUTpAT KOHKPETHUX MIAPO3AUIB MANpUEMCTBA. [ 1boro
BUKOPUCTOBYIOThH KJIacH(DiKaIlil0 BUTPAT 32 CTATTAMU KaJIbKYJIALII B 3aJI€KHOCTI BIJl 1X

MPU3HAYEHHS 1 MiCIISI BAHUKHEHHS.

1.2. Kputnyna ouiHka HOpPMAaTHBHOI 0a3u Ta HAyKOBUX MyOumikaiiii 3 oOiKy,

KOHTPOJIIO 1 aHAJIi3y BUTPAT OIEPaIiiiHol AISUIbHOCTI

Cucrema OyXraaTepcbKOro OOJIIKY, aHali3y Ta KOHTPOJII 3a BHUTpaTaMu B
Cy4acHUX TMIJIPUEMCTBAX HE MOKE MOBHOLIIHHO ICHYBAaTH 0€3 HaJEKHOI0 IXHBOTO
HOPMAaTHUBHO-NIPABOBOrO 3a0e3mneueHHs. Take 3abe3neueHHs (GOpMYyBajIoCh MPOTITOM
JIBOX OCTAaHHIX JECATUpIYL 1 BOHO TepedyBae B TPOIECI MOCTIMHUX 3MiH, fKI
CYTIPOBOJIKYIOTHCSI TOJITHYHUMHU, €KOHOMIYHHUMHM, IHTETPAIlIMHUMH, COIIAJIbHUMHU Ta
THIITIMY YAHHAKAMU.

HopmartuBHe perymtoBaHHS OyXraiaTepchbKoro OOJIIKY 3IHCHIOETHCS B MeEKax
YOTHUPHOX PIBHIB:

I piBeHb — KOJIEKCH, 3aKOHOIaBY1 aKTH, YKa3H MPE3UCHTA, TOCTAHOBH;

II piBeHb — HaITIOHATLHI MOJOXKEHHS (CTaHAAPTH) OYXTAITEPCHKOTO OOJTIKY;
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III piBeHb — METOIMYHI peKOMEHAIli, BKa31BKH, IHCTPYKIIIi;

IV piBenb — po0oui JOKYMEHTH 3 OyXralaTepchbKoro OOMIKY IMiJIpPUEMCTBA.

B.A. Jlepiii HOpMaTUBHO-TIPABOBI aKTH II0JI0 OyXTaiTepChKOTO OOJIKY TOIISE 3a
TaKUMH PIBHSAMU:

— MDKHapoAH1 a00 koHTUHeHTaNIbHI (MC®3, [lupextusu €C);

— 3arajibHOJIep»aBHi1 (HOpMaTuBHO-NpaBoBi akTu IIpe3ugenta Ykpainu, KMV,
BPY);

— 3aranpH000JiKOB1 (akTh MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpainu, JlepkaBHOT ciyx0u
craTucTuku Ykpainu, HDBY, JlepxaBHoro kasHauencrtBa YkpaiHu, JlepxkaBHOI
¢ickanpHOT cy>k0M YKpainn);

— ramy3eBi (Bimomyi) (akTH mpodiIbHUX MIHICTEPCTB Ta BiJJOMCTB);

— perioHanbHi (HOPMATUBHO-IPABOBI aKTU OOJIACHUX 1 PAllOHHHMX JEp>KaBHHUX
YIOpPaBIiHb, CITYXO0, BB, TPYyM);

— BHYTPINIHBOTOCTIOIAPCHKI (BHYTpiiHbO(DipMOBi) [15, c. 80].

3 mno3umii H.B. CekipiHOi OCHOBHUMH BHJIaMH HOPMATHUBHO-IPABOBOIO
3a0e3nedeHHst oOJiKy BHTpaT cy0’ €KTIB rocmojaproBanHs €: 3akoH Ykpainu «IIpo
Oyxrantepchbkuid oOMiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», 3akoH Ykpainu «IIpo
ayauT (iHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayIMTOPCHKY AISUTbHICTBY; yKa3u [Ipesuaenta Ykpainu;
pimeHHs Ta noctanoBu Kabinety MiHicTpiB YKpainu; po3nopsipKeHHSs, JTUCTH, HaKa3H,
MOCTAHOBU, PO3’siCHEHHs MiHIicTepcTB Ta BimoMcTB; II(C)BO 9 «Bamacw» (uomo
CIOHMCAHHS 3aIaciB Ha BUTpAaTU BUpPOOHHULTBA), 16 «Burpatu», 30 «biosoriuni akTuBmw»;
31 «®inaHcoBl BUTpaTu» (MiAIPUEMCTBA, 110 MOBUHHI MYOJIYHO MPEACTABISATA PIUHY
¢inancoBy 3BiTHICTE — M(C)DP3 2 «3amacu»; 9 «Burpatm Ha AOCHIDKEHHS 1
po3podkn»);  Komexkcm  Ykpainm  (bromkernudt, LuBineHuii, IlogaTkoBuid,
['ocriogapcbkuil, Mpo aJAMIHICTPATUBHI MPABOMOPYIIEHHS, 3aKOHIB MPO MpPaI0 TOMIO);
METOIMYHI pekoMeHgamii 3 GopMmyBaHHA cOOIBapTOCTi; BKa31BKM, IHCTPYKIIi,
MOJIOKEHHS; TUTAH PaxyHKIB OyXTalnTepchbKOTO OOMIKY; Haka3 Mpo OOJIIKOBY MONITHKY
MIAIPUEMCTBA; Tpadiku JOKyMEHTOOOITYy, rpadiku BUKOHAHHS OOJIIKOBO-3BITHUX Ta

KOHTPOJIbHO-PEBI31MHUX pOOIT Ta iHIIE [16, c. 235-236]
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HopmartuBHO-1IpaBOBE peryJitoBaHHS CHCTEMH OYXTaJITepChKOro OOJIKY, B TOMY

quCcil M 001Ky BUTpAT OCHOBHOI AisUIBHOCTI MOXHA MOAATH y BUIIIsiAL Tadu. 1.3.

Tabnuysa 1.3

I'pynyBaHHS HOPMATHBHO-IIPABOBOI0 PeryJ/Jl0BaHHA 00JIiKy BUTpaT

onepaniiHol TisVIbHOCTI

Knacudikamiiina
O3HaKa

Bun

3a BumaMu

Konexcu Ykpainu (IlogatkoBuit konekc Ykpainm, ['ocomapchkuii Komekc
Vkpaian, [uBiipHMI komekc Ykpainu, Konekc 3akoHIB TMpo Mpaifo
VYkpaiun) [17, 18, 19, 20]

3akonn Ykpainu (Konctutymist Ykpainu, 3akonu «lIpo Oyxranrepchkuii
00K 1 (hiHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», «IIpo aynuT ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI
Ta AayIUTOPCBKY MiSUIBHICTHY, «lIpo OCHOBHI 3acamm 3IiIHCHEHHS
JIepKaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO B YKpaiHi») [21, 22, 23, 24]

VYka3u [Ipesunenrta Ykpainu, [Toctanosu Kabinery MinicTpiB Ykpainu
[onoxenns (ctangaptu) Oyxranrepcbkoro o6iiky (1 «3araabHi BUMOTH J10
(diHaHCOBOI 3BITHOCTI», 6 «BumpaBieHHs MOMUJIOK 1 3MIHH Yy (hiHAHCOBUX
3BiTax», 9 «3amacm», 15 «Joxim», 16 «Burparm», 18 «byniBenbHi
KOHTpakTu», 25 «®DiHaHCOBUIl 3BIT cy0'ekTa Maloro MiANPUEMHHIITBA)
[25, 26, 27, 28, 29, 30]

MixHapoaHi cTaHzgapti Oyxranrepcbkoro obisiky (MCBO 2 «3amacuy,
MCBO 11 «byaisensHi koHTpaktn», MCBO 23 «ButpaTté Ha MO3HUKHI»)
[31, 32, 33]

Metoauuni  pekoMeHpanii, 1HCTpyKIii, BkaziBku (IHCTpyKmis mpo
3actocyBaHHs [1naHy paxyHKiB OyXraJTtepchbKoro o0JiKy akTHBIB, KamiTaity,
3000B's3aHb 1 T'OCHOJAPCHKUX OIEpamiid MAMPUEMCTB 1 OpraHizamiii Ta
IHCTPYKIIIA PO Horo 3acrocyBanHs) [34, 35]

Jluctn, po3’scHeHHs

3a piBHAMHU

MixHapoaHi
3aranbpHOJEpKABHI
l"anmy3esi
BryTpimHsorocnogapcheki

3a 000B’SI3KOBICTIO
BUKOHAHHS

O060B’13K0BI
Pexomennariiiai

3a rpynamu

3aranpHi
3a okpeMUMH 00’ €KTaMU OOJIKY
B po3pisi ranyseil eKOHOMIKH

XapakTepucTUKa HOPMATUBHO-IIPABOBUX AaKTIB 3 OOJIKY, KOHTPOJIIO Ta aHami3zy

BUTpAT ONEpalliHOI AISUIBHOCTI HaBEeIEHA B JI0A. A.
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OCHOBHUM 3aKOHOM, III0 PEryjloe OyXranatepchbkuil 00k B YKpaiHi € 3akoH
Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 007K 1 piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi». [Januii 3akoH
CKJIQJAE€ThCSI 3 TAKUX PO3JILIIIB:

» posmin | «3aranpHi MOT0KEHHS;

» pozain Il «JlepxaBHe peryatoBaHHsS OyXralTepcbKoro o0miky Ta (hiHaHCOBOI
3BITHOCTI»;

» po3nin I «Opranizaris Ta BeieHHS OyXrajaTepchbKoro 00Ky »;

» poszain IV «DinancoBa 3BITHICTbY;

» po3ain V «[IpukiHIeBI TOJIOKCHHS).

Cnig BiamitTutH, mo y ctarri 4 «lIpunmunu Oyxranarepcbkoro oOJIKy Ta
¢diHaHCcOBOI 3BITHOCT» 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxramrepchkuii oOmiK 1 (hiHAHCOBY
3BITHICTH B YKpaiHi» J0 3MiH, BHECEHHMX 3rifHO 31 3akoHoM Ne 2164-VIII Bifg
05.10.2017, ©6yno mnependbaveno 10 mnpuHIMIIB, HA SKUX O0a3yeThCs cHUCTEMA
OyXTanTepchbKOro OOJIKY: aBTOHOMHOCTI MiANPUEMCTBA, OE3MEPEPBHOCTI ISIILHOCTI,
MNEepPIOANYHOCTI, ICTOPUYHOI (PaKTUUHOT) COOIBAPTOCTI, HAPAXyBAHHS Ta BIAMOBIIHOCTI
JOXOJIB 1 BUTpAT, TOBHOTO BHCBITJICHHS, MOCIIJOBHOCTI, 00a4HOCTI, MPEBATIOBAHHSI
CYTHOCTI HaJl (OpPMOIO, €JIMHOTO TPOIIOBOTO BHMIipHHMKA. HWHI 10 NpUHOHAIH
OyXranTepchbKoro 00Ky Ta ()iHaHCOBOI 3BITHOCTI BIJHECEHO TaKi:

— TIOBHE BUCBITJIEHHS, TOOTO (piHAHCOBA 3BITHICTH MAa€ MICTUTH BCIO iH(OpMAILitO
0,10 (aKTUYHUX Ta TMOTCHIIMHUX HACIIKIB FOCIOAAPCHKUX OTMEparliii Ta Mo, Imo
MOXYTh BIUTHHYTH Ha PIIICHHS, K1 MPUUMAIOThCSI Ha 1i OCHOBI;

— aBTOHOMHICTb, TOOTO KOXHHUH CYO’€KT TOCIOJAPIOBAHHS PO3IJIAHAETHCS SK
IOpHJIMYHA 0c00a, sIKa BIJIOKpEMJICHA BiJ 1i BIACHHUKIB, Yyepe3 M0 OCOOMCTE MaWHO Ta
3000B’s13aHHA BJIACHUKIB HE Ma€ BiJIoOpaxkaTucs y (PiHAHCOBIM 3BITHOCTI IMiANIPUEMCTBA;

— TOCIIJIOBHICTh, TOOTO TIOCTiifHE 3acTOCYBaHHS MIAIPUEMCTBOM OOpaHOi
00JIIKOBO1 MOJITUKK. 3MIHA OOJIKOBOI MOJITUKA MOXJIMBA JIUIIE Y TUX BUITAQJIKAX, 5Kl
Bm3HaueHo HamioHamsHuMu [I(C)BO, MC®3 Tta mnHamionampauMHu [I(C)BO 'y
JIEp’)KaBHOMY CEKTOpi, 1 MOBHMHHA OyTHM OOrpyHTOBaHa Ta BHCBITJIEHa Yy (hiHaHCOBIM

3BITHOCTI;
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—  OesmepepBHICTh, TOOTO OIlIHKA AaKTHBIB Ta 3000B’s3aHb  Cy0’€KTa
rOCIOAAPIOBAHHS 3/IIACHIOETHCS BUXOASYM 3 MPUIYIIEHHS, 110 WOTr0 AisUIbHICTH Oyne
TpUBATH W HAJAI,

— HapaxyBaHHS, TOOTO JOXOAu 1 BHUTpPAaTH BIAOOpaXKalOThbCi B OOJIKYy Ta
(hiHAHCOBIM 3BITHOCTI B MOMEHT 1X BUHMKHEHHS, HE3AJIC)KHO BIJI IaTH HAIXOJKESHHS U1
CIUIaTH KOIITIB;

— MPEBAJIOBaHHS CYTHOCTI HaJ (popmMor0, TOOTO orepalii 00IIKOBYIOTbCS 3T1IHO 3
iXHBOIO CYTHOCTI, a HE JIUIIE 3 YPAXyBaHHAM IXHbO1 IOPUANYHOI (HOPMU;

— €IMHUM TPOIIOBUMH BUMIPHHUK, TOOTO BHUMIPIOBAHHS Ta Yy3arajbHEHHS
roCIoJIapChbKUX omepaliid cy0’ekTa TrocrojaproBaHHs Yy (IHAHCOBIM 3BITHOCTI
3MIMCHIOIOTHCS B €JMHIN TPOIIOBIM OJTMHUIII;

— IHIIMX TPHHIMUIAX, SKI BU3HAYECHI  MDKHApPOJHMMH  CTaHJIapTaMH,
HarioHanbHUMHU [1(C)BO, namionamsaumu [1(C)BO B mepxaBHOMY CEKTOpP1 3aJ€KHO
BiJI TOTO, SIK1 3 HABEJICHUX CTAHIAPTIB 3aCTOCOBYIOTHCS MIITPUEMCTBOM.

Sx BuUAHO 3 BUIICHABEACHOTO, TAKWW TPUHIUI OyXTaaTEepPChbKOTO OOJIKY Ta
(G1HAHCOBOI 3BITHOCTI, K «HAapaxXyBaHHS Ta BIAMOBITHOCTI JOXOIB 1 BUTPAT» 3aMiHEHO
Ha MPUHITUI «HapaxyBaHHsD». Ha Hanmy TymKy, Taka 3MiHa € HEJOMIBHO, OCKUTBKY 32
NPUHIMIOM BIAIOBIAHOCTI MOOYIOBaHUW OOJIK BUTpAT ONEpPALIMHOI JISIBHOCTI. Y
nynkti 7 II(C)BO 16 «Butpatu» 3a3HayeHO, 10 BUTpPATH BU3HAIOTHCS BHUTpPATAMU
MIEBHOTO IIePiOAYy OAHOYACHO 3 BHW3HAHHSAM JIOXOMYy, IJII OTPUMAHHS SKOTO BOHH
3niricHeni. ToOTo aJis 00Ky BUTpAT MPUHIIKI HApaxXyBaHHS Ta BIAMOBIIHOCTI JOXO/IIB
1 BUTpAT € KIIFOUOBUM 1 Ma€e OyTH 3a3HaueHui B 3akoHi Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuit
00711k 1 (hiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaini» [22].

Mertononoriuyni 3acagu GopmyBaHHS B OyXrajrepcbkoMy 00Ky iH(opMarlii mpo
BUTPATH OCHOBHOI JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta il PO3KPUTTA Y (PiHAHCOBINA 3BITHOCTI
perymototbes [I(C)BO 16 «Butpatw». Hopmu 1boro mojgokeHHs 3aCTOCOBYIOTHCS
MIMPUEMCTBAMHU, OpraHi3alliiMU Ta 1HIIUMU OPUIUYHUMU O0COOaMM HE3aJICKHO BIJl
dbopm BiacHocTi (KpiM OaHKIB, OOKETHUX YCTAaHOB Ta MIANPUEMCTB, SIKI BIJIOBITHO
70 3aKOHOJABCTBA CKJIa/al0Th (DIHAHCOBY 3BITHICTh 32 MIKHAPOAHUMU CTaHIapTaMH

dbinancoBoi 3BITHOCTI). JlaHW# cTaHAApPT 3aCTOCOBYETHCS JI0 OOJIKYy BHTpaT 3a
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OyiBeTbHUMU KOHTPAKTaMHM 3 YpaxXyBaHHAM OCOOJMBOCTEH 1X BU3HAHHS 1 CKJIaAdy, IO
BcranoBieHil [1(C)bO 18 «byaiensHi koHTpakTuy. [I(C)BO 16 He mommproeThcs Ha
BUTpATH, IO TOB’S3aHI 3 TMEPBICHUM BH3HAHHSAM 1 3MIHOIO CIIPaBEIMBOI BapTOCTI
O10JIOTIYHUX AaKTHUBIB, TOB'SI3aHUX 13 CIILCHKOTOCIOAAPCHKOIO MISJIBHICTIO, Ta 3
MEPBICHUM BU3HAHHIM CLIbCHKOTOCIIOAPCHKOT POIYKIIII.

IT1(C)BO 16 «ButpaTn» CKIIaga€eThes 3 TAKKUX PO3ILIIB:

— 3arajibHi MOJOKEHHSI;

— BU3HAHHS BUTPAT;

— CKJIaJ] BUTPAT;

— PO3KpUTTS 1H(POpMAIlii PO BUTPATH Y IPUMITKAX 10 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— Jlomatok 1 «Po3paxyHOK po3moauTy 3araIbHOBUPOOHHYUX BUTPATY;

— Jlomatok 2 «Po3paxyHok BTpaT Bif yyacti B Kamitaui [10].

VY BuIe3azHauyeHOMY CTaHJapTi BKAa3aHO, 110 BUTPATH BiI0OpakaroThCs B OOJIKY
OJIHOYACHO 31 30UIBIIEHHSIM 3000B’d3aHb YW 3MEHIIEHHSM akTuBIB. [lpu npomy
BHUCYBAIOThCS Bl YMOBHU BU3HAHHS BUTPAT, B TOMY YHMCI1 1 BUTPAT OCHOBHOI ISUIBHOCTI:

1) BUTpATaMH 3BITHOTO TEPiOAy BU3HAIOTHCSA a00 3MEHIIICHHS aKTHBIB, a00

30UTbLIEHHST 3000B’513aHb, 10 3YMOBJIIOE 3MEHILIEHHS BJIACHOTO KaIiTally
MIPUEMCTBA (32 BUKIIIOUEHHSM 3MEHIIEHHS KamiTaly BHACTiJOK HOro
BUJIy4YCHHs a00 O30Ty BIACHUKAMH ),

2) BUTPATU MOXKYTh OyTH JOCTOBIPHO OIIIHEHI.

Butpatu BHU3HAIOTHCS BUTpaTaMu MEBHOTO TMEPIOAY OJHOYACHO 3 BHU3HAHHAM
JI0X01y, 3 METOI0 (hOpMyBaHHS SKOTO BOHHU MMOHECEHI. BuTpatu, 1Mo HEMOXXIUBO NPSIMO
MOB’A3aTHU 3 JOXOJOM I[I€BHOTO IMEPIOAYy, BIIOOPAKAIOTHCS Yy CKIAIl BUTpaAT TOTO
3BITHOT'O MEPIOJTy, B ME¥Kax SIKOTO BOHU OYyJIM 31HCHEHI.

3a yMOBH, fKIIO aKTUB 3a0e3neuye OTPUMaHHS €KOHOMIYHMX BUTOJ MPOTSATOM
JEKUIBKOX 3BITHUX TMEPIOJIiB, TO BUTPATH BU3HAIOTHCS YEpPE3 CUCTEMATHUYHUN PO3MOJILIT
Horo BapTocTi (30Kpema, dYepe3 HapaxyBaHHS aMOpTH3allli) MK BIJMOBIHUMU

3BITHUMU TIEPIOJIaMHU.
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He BusHaroThcs BuTpaTaMu W HE BKJIIOYAIOTHCA 1O 3BIiTY IMpo (iHAHCOBI
pE3yNbTaTH:

— IJIATeX1 32 areHTCHKUMU YroJaMu, IOTOBOPAMH KOMICIi, IHIIMMHU aHAIOTTYHUMH
JIOTOBOPAaMH HAa KOPUCTh KOMITEHTA, TPUHITUIIAIA TOIIIO;

— MOTAIICHHS] OTPUMAHUX TO3HK;

- Toriepe/IHs (aBaHCOBA) OIIaTa 3araciB, pooOiT, MOCIYT;

- I1HII 3MEHIIEHHS aKTHUBIB a00 30UIBIIEHHS 3000B'A3aHb, IO HE BIIITOBIIAIOTH
O3HaKaM BU3HAHHS BUTPAT;

- OanmaHcoBa BapTICTh BaJIOTH;

- BUTpaTH, IO B1IOOPAXKAIOThCS 3MEHIIEHHSM BIACHOTO KamiTaly 3TiIHO 3
[1(C)bO.

OcHOBHI 3acaay Kiacu@ikailii BUTpAT Ta BIIOOpaKeHHs iX Y 3BITHOCTI PO3KPUTI B
HII(C)bO 1 «3aranpHi BuMord A0 (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI». [[ns BimoOpa>keHHs
iH(opMallii nmpo BUTpaTH TpU3HAUYCHO (Gopmy GiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ne 2 «3BIT Mpo
(diHaHCOBI pe3ynbTaTH (3BIT Mpo cyKynHui noxin)». Came y naHiid (opmi 3BITHOCTI
BUTPATH IMOJIIJICH] 3a BUJIaMH I1SUTHHOCTI 1 32 eJIEeMEHTaMU.

Cnix BIAMITHTH, IO y CKiIagl MiKHApOJHMX CTaHIAPTIB (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI
BificyTHIN ctaugapt, aHajoriyauii II(C)bO 16 «Butpatm», 1m0 yCKIAIHIOE TPOIEC
ynpaBiiHHS BuTpaTamu. [lopiBHIOIOUM O0MIK BUTpaAT 32 MiKHApOJHUMU CTaHIAPTAMHU
(diHaHCOBOT  3BITHOCTI Ta  HAlIOHAJBHUMHU  TOJIOKCHHSIMU (crangapTamu)
OyXTrajTepCchbKOro OOJIIKY MOKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, III0 OCHOBHHMH O3HaKaMu
MOPIBHSHHS MOXYTh OyTH: TpaKTyBaHHS BUTpAT, X Kiacudikailis, eIeMEHTH BUTpaT, iX
BU3HaHHS Ta oIiHKa. [1lo/10 mOpiBHIHHS BUTpAT 3a €JIE€MEHTaMM, TO CJIiJl BIIMITUTH, 1110
MC®3 nependayae knacudikariro 3a XxapaKkTepoM BUTpaT Ta GyHKIIIE€I0 BUTPAT.

BaxnuBuMm B 00miky € Bu3HaHHS BUTpar. 3a MC®3 BuTpaTu BU3HAIOTHCS HA
OCHOBI 0€3MOocCepeTHBOr0 31CTaBIEHHS MK MOHECEHUMH BHUTpaTaMH 1 MpUOyTKaMu 3a
KOHKPETHUMH CTATTSIMU JOXOJIIB, IO MPUITYCKA€ OJHOYACHE BHU3HAHHSA MPHOYTKIB 1
BUTPAT 10 BUHUKAIOTH O€3MOCEPEIHBO 1 CIUIBHO BiJ OJHUX 1 THUX € ornepauiid adbo
iHmux noAid. BignosinHno no I[1(C)bO 16 «Butpatuy, BUTpaT BU3HAIOTH Y 3BITHOCTI B

MOMEHT BHOYTTS akTUBY a0o0 3OUIbIIEHHS 3000B’S3aHHSA, SKI MPU3BOJATH 10
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3MEHIIIEHHSI BJIACHOTO KaIliTaly, Ha OCHOBI CHCTEMAaTHYHOTO Ta PAI[lOHAJIBLHOTO iX
PO3MOJILTY MPOTSATOM THUX 3BITHHX TEPIOJIB, KOJU HAAXOASITH BIAMOBIAHI €KOHOMIYHI
BUTO/IN.

Ha ocHoB1 mopiBHsIHHA OWIHKU Ta 00Jiky BuTpatr 3rigHo 3 II(C)bO ta MCO3,
BIJI3HAYMMO, IO MAlOTh MICIIE BIZIMIHHOCTI TAKUMU O3HAKaMU:

» tpaktyBaHHs TepMmiHiB — B I1(C)BO 16 «BurtpaTu» HaBOAUTHCS ACTAIbHUN
nepesliKk BUTPAT, SIKI HE BU3HAIOTHCS BUTPATaMH Ta HE BIJOOpaXKaroTbCAd y
3BiT1 Ipo (h1HAHCOBI pe3yibTaTH, ajie B MC®D3 Takuil nepesik BiACYTHINH;

» iacudikaris Ta rpynyBanas ButpaT — MCO3 nepenbadae po3MeKyBaHHS B
3BITHOCTI CTaTed BUTpAT, 110 BUHMKAIOTh B IMPOIECI 3BUYANHOI JisIILHOCTI
Ta He NOB’sA3aHl 13 3BUYaiiHOW AisuibHICTIO. [I(C)BO 16 «Butpatu
kiacudikye BUTPATH 3a BUJAMU JTiSTIbHOCT1, EKOHOMIYHUMH €JIEMEHTaAMH Ta
CTaTTsIMU BUTpAT;

» BuU3HaHHA BUTpaAT — 32 MC®3 BUTpaTH BU3HAIOTHCS Ha OCHOBI 31CTABJICHHS
MK CyMamMH TIOHECEHHMX BHUTpAT 1 MPHOYTKaMH MO KOHKPETHUX CTaTTIX
JOXOMIB, WO MPHITyCKAae OJHOYACHE BU3HAHHSA NPHOYTKIB 1 BHUTpAT, IIO
BUHUKAIOTh O€3MOCepeIHh0 1 CHUIBHO BiJ OJHUX 1 THUX JK€ OMNEpalii.
I[I(C)BO 16 «Butpatun» BU3HAE iX B MOMEHT BHUOYTTA aKTHBY a0o
30UIbIIICHHST 3000B’si3aHb, SKI MPU3BOIATH 10 3MEHIICHHS BJIACHOIO
KamiTary. BuTpaTy BU3HAIOTHCS OJHOYACHO 3 BH3HAHHSAM JIOXOMY, IS
OTPUMAaHHS SIKOTO BOHM Oy 3/1IMCHEH];

» omiaka BUTpaT — y MC®3 He HaBeIeHO CIEIiaJbHUX IpaBHiIa OIIHKA
BUTPAaT B OKPEMOMY CTaHJApTi, aje BOHU ICHYIOTb Yy BIANOBIJHUX
CTaHAapTax, 10 periaMeHTyroTh 00mik okpemux 00’ektiB. B TI(C) BO 16
«Butparu» BiJICYyTHI TpaBWJia OI[IHKH BUTpAT, aje OKPEeMi OCOOIMBOCTI
BuTpaT Ha 3anacu BukiajeHi B [1(C)bO 9 «3amacuy.

[lutanns oOMiKy BUTpaT s LUIEH OMNOJATKYBaHHS PO3KPUTO TaKOX B
ITonatkoBoMmy koaekci Ykpainu. [logaTkoBuil kojekc YkKpaiHU BHIC 3HA4YHI 3MIHU B
CTPYKTYpY BHUTpAT, II0 BPAXOBYIOTHCS TPU OOYMCICHHI 00’€KTa OIMOJATKyBaHHS

MOJAaTKOM Ha NpUOYTOK, Ta CYTTE€BO 30JM3MB BEIUYMHY OOJIKOBOI'O 1 MOJATKOBOIO
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npuodyTky. Omnak y I[IKY 1 II(C)bO 3anumaerbcs psg po301KHOCTEH, YACTUHY SIKHM
MO’KHa O0yJ10 6 YHUKHYTH KOPEKTHO BUKOPUCTOBYIOUH MOHATIHHUI amapat [35, c. 371].

3poOuBIIM aHaANI3 HOPMATUBHOI 0a3n 3 MUTaHb OyXraaTepChbKOTO OOJIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHaji3y BUTPAT OMNEpaliiiHOI JISUIbHOCTI MOXHA BI3HAYUTH, IO Ha
CHOT'O/IHI 111 ACIIEKTH MIMPOKO OCBITJICHI.

HenonikoMm 3akoHOMaBYOi 0azu € Te, 10 HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTU HE MalOTh
MOCTIHHOTO XapaKTepy, TaK K JO HUX BHOCATHCS OaraTOUMCIICHH] 3MIiHU 1 JIOMIOBHEHHS,
10 BUMArae BiJl (paxiBIliB 3 OyXTraJITepChKOro OOJIKY Ta KOHTPOJIIO TOJaTKOBOTO Yacy i
3yCWJIb JIJIsI MaiKe MIOJIEHHOTO PETENFHOTO ONEPAaTUBHOIO aHaJI3y HOPMATUBHOI 0a3H.

Po3rnssHeMo TeopeTWYHi acmekTh Ta MNpoOJEeMHI MUTaHHS, TPEACTaBICHI B
JTEpaTypHUX JHKEpEax.

[Ipyu HamMcaHHi BHUIYCKHOI KBamidikaiiiiHoi poOGoTu Oyjia BUKOpUCTaHa
crieliajibHa eKOHOMIYHA JiTepaTypa (noa. b).

Y crarti «Burpatu migmpuemcTBa, iX 3HaueHHsS TH BIuBy diznoma JILJI. Ta
Xapuenko B.O. po3risiHyIM CYTHICTh MOHSITTSI «BUTPATH» 3 TOYKU 30pPY BITUMHSIHUX 1
3apyODKHUX yUYEeHUX, KJacu(ikalio BUTpaT 1 (haKTOpH, 1110 BIUIMBAIOTH HA HUX [36].

O.M. Yabanok ta O.A. Menemko y crarri «EKOHOMIYHA CYTHICTh, YMOBH
BU3HAHHA Ta KjacuQikallis BHUTpaT, JOXOMIB 1 (DIHAHCOBUX pE3yNbTaTiB OCHOBHOI
TISTTBHOCTI  MIANPUEMCTBY»  JOCHIAUIM €KOHOMIYHY CYThb BHUTpPAT, BH3HAYMIU
0COOJIMBOCTI iX BU3HAHHS B OyXTraJITepChKOMY OOJIKY, y3arajJbHUJIM OCHOBHI HANPSMHU
KJacu(ikalli BUTpAT 3 METOIO OpraHizamii ix oomiky [37].

H.I. Jyns6a y crarti «Knacudikaiis MNOTOYHHUX BHUTpAT TOPTOBEIHHOTO
MIMPUEMCTBAY JTOCHIAMIA Kiacu(iKaliiHl 03HAKH, 3T1IHO 3 SKUMHM MOJIJICHO BUTpaTH
TOPTOBEJIHHOTO MIMPUEMCTBA Ta BIAMOBIAHI BUAM BHUTpaT. OOrpyHTYyBajia 3HAUCHHS
KOXKHOI Kjacudikaili BUTpAaT TOPTOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA B YIIPaBJIiHHI HUMHU Ta B
JUSTTEHOCTI MiATMpUeMCTBOM 3arajom [38].

VY crarti «TeopeTndni MmigXoau 0 TPAKTYBaHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI BHUTPAT»
[.B. CremkoBcbkoi Ta C.B. I'epuyaHiBChbKOi MpOAHAII30BaHO TEOPETUYHI JOCHIHKEHHS

I10JI0 BU3HAYEHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI BUTpPAT 13 MOIJISy YAHHOI'O 3aKOHOJIaBCTBA.
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JlocmipKeHo TOYKH 30py PI3HUX 3apyOKHUX 1 BITYUM3HSIHUX YUCHHUX, a TAKOXK 3’ ICOBAHO
CHLUIbHI Ta BIAMIHHI pUCH Y TPaKTyBaHHI HUMHU MOHATTS «BUTpaTH» [39].

[Tacrepnak S.I1. Takoxx mocaimkyBaB BuTtpaTu. CBOT MOCIHIKEHHS BiH BUKJIAB Y
ctatTi «EKOHOMIYHA CYTHICTbh Ta KiIacuikariiist BATpAT AisiibHOCTI» [40].

I'puninpka A.B., XaBponenko O.M. y cratTi «Insxu BOOCKOHAJIIEHHS OpraHi3aiii
0OJIIKYy BHUTpAT BijJ OMEpamiiHoi TISUTBHOCTI» PO3MISIHYJIU OCOOJHUBOCTI OpraHizarii
OOJIIKy BUTpAT BiJ] onepaniiHoi AisuibHOCTI [41].

O.K. €niceeBa, T.B. I'inbopme, B.A. MuxaiiiueHKO pPO3TISHYIH CHUCTEMHE
JOCIIIJKEHHS, KPUTHUYHY OIIHKY Ta pPO3POOKY MPOMO3UINA WIOA0 YIOCKOHAJICHHS
TEOPETUYHUX TIOJOKEHb Ta J1I0Y0i MPakTHUKKA (OPMYBaHHS OOJIIKY Ta ayJauTy BHUTpAT
OTIepaIiiHoOl AISUTHHOCTI TANPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSIM Pi3HUX OOJIKOBUX KOHIICTIIIH
KAJIbKYJIIOBAaHHS  MPOJYKLII Ta CTPATEriyHOro  KOHTPOJIIO  BUTpAT Yy  CTaTTI
«OOrpyHTYBaHHS TIAXOJIB IIOAO OONIKY Ta ayJAUTy BHUTpPAT ONEPALiiiHOI AiSUIBHOCTI
HiIpueMcTBay [42].

Tapanbko X. y ctarti «Oco0JuBOCTI OOJIIKY BUTpaT ONEPaliiiHOI AISIIBHOCTI
JOCTiuIa 0co0IMBOCTI 00JIIKY BUTPAT ONepaliifHoi JisTbHOCTI [43].

Oco6mmBOCTI O0JIKY BHUTpAT OMEPAIliiHOI AISIIBHOCTI TaKOX PO3TJIsAIaiud Taki
[TiBatok O., Kapaman L.1O., Xytopna O.B. [44, 45].

OcHOBHI HanpsIMU OpTaHi3aIlii Ta MPooOJIeMU CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Y
cBOIX crarTsix posrasananu Bapenuk B.M., Imenko C.B., Kopanescvka B.IO.,
[Tanuenko O.M., Makapyk @.@., I'onosamnpka C.1. [46, 47, 48, 49].

OcoOMMBOCTI  YNPABITIHCBKOTO  OOJIIKYy  BUTpAaT  OMEpalifHoi  JIsJIBHOCTI
nociimpkyBa Pomamko O.M., Jlozosunbka [1.C., Anamoscrka B.C. [50, 51, 52].

Szmok b.O. ta Bomommnua B.B. mochimxkyBamu opraHizaifito OOJIKYy BUTpaT
oreparifHol JiSJILHOCTI B YMOBaX KOMIUIEKCHOI aBTomMaTu3artii [53].

AbGpamoBa O.B. posrisHyna opraizaliiiHO-METOJWYHI €Tald KOMIUIEKCHOTO
aHai3y BUTPAT OMEpaIiiiHol AiSUTBHOCTI, JOCIiUIa METOINYHI 3a0€3MeUeHHs aHalli3y
BUTpAT OINEpalliHOl AisSUIbHOCTI [54].

CTOCOBHO TPEJCTaBICHUX Yy TEPENiKy JITepaTypHHUX HKEpeN CIif BKa3aTd, L0

BOHHU BHUCTYIIAKOTH HAYKOBOXO 0a3o10 JIIA OBOJ'IOI[iHH}I TCOPCTUIHUMU 1 IMPpaKTUIYHHUMU
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3HAHHSAMH B 00JacTi OyXrajTepchbKoro oOJIKy, aHallizy Ta KOHTPOJIK BHUTpAT
oTepariitHoi JisSUTbHOCTI MIAPHEMCTB pO3APIOHOT TOPTiBIi.

VY mepioguyHUX BUIAHHSAX OaraTo yBaru MNPUIUIETHCS BUCBITICHHIO THUTaHb
CYTHOCTI Ta Kjacu@ikalii BUTpaT onepauiiHol AisSUIbHOCTI.

Po3rnsHyBIIM chieniaibHy JITEpPATypy, MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO TeMa

BUITYCKHOI KBaTi(hiKaliitHOT poOOTH pO3KpPUTA JOCTATHHO MTOBHO.

1.3. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHA XapaKTePUCTUKA 0a3u JOCIIIKCHHS

[IpuBaTtae TOproBo-BUpoOHWYE MANPHUEMCTBO «ToproBuil aiM «YUepHIT1BCHKUAN
(IITBIT «TH «YepHiriBcbkuit») — MTIATPUEMCTBO OMNTOBOI Ta PO3IpiOHOI TOPTiBII
PI3HUMU TpyHamMu Ta BUAAMH MPOJOBOJIBYMX Ta HEMPOJOBOJIBYMX TOBAPIB BITUM3HIHUX
Ta 1HO3EMHUX BUPOOHUKIB.

IIpuBaTHe TOproBo-BUpoOHUYE mianpueMctBo « T «YUepHiriBebkuit» (Hamgami
[lignpueMCTBO) CTBOPEHO 3TiJAHO JIF0YOr0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 3a PIillIEHHAM
3aCHOBHHKA.

Micuesnaxomkenns [lignpuemctsa: M. UepHiris, ByJ. [HCTpyMeHTanbHa, 7.

[ITBIT «TJl «YepHITIBChKHI» € FOPUIAYHOI OCO00I0 3 JaTH HOro Jep>KaBHOI
peecTpartiii, Ma€ caMOCTIHHUN OanaHC Ta BIIOKpEMJIEHE MaiHO, PaXyHKH B YCTaHOBax
0aHKy, Kpyriy I@e4arKy 31 CBOIM IIOBHMM HaWMEHYBaHHAM Ta €eMOJeMor0, sKa
3aTBEPIKY€EThCSI 3ACHOBHUKOM MIJIPUEMCTBA, TOBAPHUN 3HAK, SIKUU PEECTPYETHCS Y
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM TOPSIAKY, KyTOBUHM IITaMI, IHIII TEXHIYHI TEYaTKu Ta
mTamnu, GipMoBHUil OJIaHK.

[linmpueMCTBO Ma€e UBUIBHI MpaBa Ta OOOB'S3KH, 3A1MCHIOE CBOIO iSUIBHICTH
BianoBigHo g0 Craryty Ta 3akoHy. IlimmpuemMcTBo Mo)ke OyTH BiANOBigaYeM Ta
MO3MBaYEM Yy CY/IL.

Metoro cTBOpeHHsI Ta misabHOCTI [ligmpueMcTBa € 3MIMCHEHHS TOPTOBO-
BUPOOHMYO1, KOMEPLIHHO1, IHBECTUIINHOI Ta 1HILIOI FOCIOJAPYOi AISUIBHOCTI 3 METOIO
OTpUMaHHs NpUOYTKY AJI1 33J0BOJEHHS MOTpeO 3acCHOBHMKA Ta YJIEHIB TPYAOBOIO

KojekTuBy IlignpuemcTaa.
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OcHoBHUME Buaamu AisuibHOCTI [Tinnmpuemctra 3a KBE/] €:

» ONTOBA TOPTIBIJIS JETATSIMH Ta MPUIIAIJISM JJIsl aBTOTPAHCTIOPTHUX 3aC001B;

» po3apiOHa TOPTIBIIA JETASIMH Ta TNPWIALIAIM IS aBTOTPAHCIIOPTHUX
3ac001B;

» 1HII BUAM pO3apiOHOT TOPriBjIi B HECIEIiali30BaHMX Mara3nHax.

[Tpenmerom nismmbHOCTI [TignpuemcTsa €:

» TOCTaYaHHs CIIbTOCIIBUPOOHHMKAM Ta 1HIIMM CIIOKHBa4YaM Ha(TONMPOIYKTIB,
IHIIMX  EHEpProHOCIiB,  3al4yacTWUH, CHUPOBUHM,  BHUPOOHHYOTO  Ta
TOPrOBEJILHOTO 00JIaIHaHHS, CIJIbIOCITEXHIKH, JOOpUB, HACIHHS, KOPMIB Ta
3ac001B 3aXHUCTY POCIHH;

» onToBa i po3apiOHA TOPTIBIS PI3HAMH TPyNaMy Ta BUIAMH IPOIOBOJBUUX
Ta HEMPOJOBOJILYMX TOBAPIB BITUM3HSHMX Ta 1HO3EMHHUX BHUPOOHMHKIB, B
TOMY YHUCJTI TOPTIBJISI AIKOTOJILHUMH HAIMOSIMU Ta TIOTFOHOBUMH BUPOOAMU;

» oprasizallisi areHTChKO1, KOMiCIi{HOT, KOHCUTHAI[IHOT Ta BUi3HOI TOPTIBIIi;

» HaJaHHS IOPHIATIHEM Ta (Qi3HIHUM 0c00aM Pi3HUX MOCITYT: MAPKETUHTOBHUX,
areHTChKUX, OpOKEPCHKUX, 1HOopMaIIiHUX, KOHCYJIbTAlIMHHUX,
MOCEPETHUIIBKUX Ta 1HIIUX MOCIYT, HE 3a00POHEHNX 3aKOHO/IaBCTBOM;

» HaJaHHS IOPUINYHUM Ta (Qi3HYIHAM 0co0aM MOCIYT MPH peasizallii HUIMU Ha
TOBApHOMY PHUHKY YKpaiHM W 1HIIMX JEp>KaB MPOJOBOJIBYMX TOBApIiB Ta
1HIIO1 TPOJYKITIi; OopraHi3ailisi Ta MPOBEJAEHHS BUCTaBOK-IPOJIaXkiB, TOPTIB,
SPMapKiB, ayKI[IOHIB, IHIIIMX TOPTOBEIILHUX 3aXO0/iB;

» Oprasizailisi Mepexi MyHKTiB IPUHOMY CKIIOTAPH BiJl HACEICHHS;

» TexHiYHe OOCIyroBYBaHHS Ta PEMOHT aBTOMOOLIIB: MEXaHIYHUI PEMOHT,
PEMOHT EJIEKTPOYCTaTKyBaHHS, PEMOHT Ky30BiB, PEMOHT aBTOJETAaJIEH,
cepBicHE OOCIYroBYyBaHHS aBTOMOOUIIB - MHUTTS, IHOJIPYBaHHS TOIIIO,
dbapOyBaHHd, B TOMY YHCJII 3a JOINOMOIOK po3nuieHHs (apo,
YCTaHOBJIEHHSI JIETAJIEN Ta HAJIC)KHOCTEN;

» PEMOHT, yCTaHOBJICHHS Ta 3aMiHa aBTOMOKPHUIIOK Ta KaMep Ha aBTOMOOLI;

AHTUKOPO31iiHE 00pPOOJIEHHS Ky30BiB TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB;
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TOpPriBis  (ONTOBa, pPO3ApiOHA, KOMICIHA) TPaHCIIOPTHUMHU 3aco0aMH,
3alMyacTHHAMHM, arperaraMy Ta aBTOTOBapaMu B MOPAIKY, MependaueHoOMYy
3aKOHOJIABCTBOM, 3 MPABOM BHJIa4i JOBIIKU-PAXYHKY;

OITOBA Ta PO3/IpiOHA TOPTiBJIS MaJbHUM, MACTUILHUMHU MaTepiajiaMy TOMIO;
BUPOOHUIITBO CaMOCTIMHO Ta B Koomeparii TPOAYKIlli BUPOOHUYO-
TEXHIYHOTO MPU3HAYCHHS, MMaKyBAILHUX MaTepiaiB Ta Tapu (B TOMY YHCII
MOJIIETUIIEHOBOT ), TOBapiB HAPOHOTO CIOKUBAHHS, MEOJIIB;

nepepoOka Ta BUPOOHULITBO TEXHIYHOIO Marepy, NakyBaJbHUX MaTepialis,
Pa30BOTO TOCYTy, 1HIIOT TPOTYKITIi;

nepepoOKa AUTOBOI IEPEBMHU, BUTOTOBJICHHS JicOMaTepialiB, B TOMY YHUCII
Ha 3aMOBJICHHS IOPUAMYHUX Ta (i3uyHUX o0ci0, TOBapiB HAPOIHOIO
CIIO’KMBaHHS, MCOJTIB;

oprasizaiisi poOiT IO TAaKyBaHHIO PI3HUX TOBApiB, MPOIYKIlii, TIPOIYKTIB
XapuyBaHHs, B TOMY YHUCJI PO3MOIJIEHHS Ha JIpiOHI mapTii, po3dacyBaHHs B
MEHIII €EMHOCTI, PO3JIMB y TUISIIKKU JUIsl ONTOBOI Ta Po3ApiOHOI TOPriBii, a
TaKOX Ha 3aMOBJICHHS IOPUANYHUX Ta (HI3UUHUX OCi0;

3aKyMiBJIS CUIbFOCHINPOAYKIIT 1 MPOAYKTIB ii MepepoOKU y HACENeHHs Ta
IHIIMX BUPOOHMKIB 32 TOTIBKY Ta Ha IHIIUX YMOBaXx;

nepepoOka, 30epiraHHs Ta peajizalis CUIbCbKOroCIoAapChKO1 MPOTYKILIi.
o0poOka micomaTepialiiB (CHPOBHHHM) Ta BHUPOOHHUIITBO OyiBENbHHX Ta
moOyTOBUX MaTepiajiB, KOHCTPYKIIH, MEOJIIB Ta CTUIBIIIB,;

nepepoOKa B11X0/11B BUPOOHUIITBA Ta MOOYTOBUX BIAXO/IB;

MDKHApOJHI Ta BHYTPIIIHI TEpPEBE3CHHS BaHTAXIB 1 MacaXHpis
ABTOMOOLTLHUM TPaHCIIOPTOM, HAJAHHS CKIAQJICBKUX Ta EeKCHSIUIIMHIX
HOCTIYT;

BUKOHAHHSI PI3HOMAHITHUX MOCIYT Ta pOOIT KIIIEHTaM:  CTOJIAPHUX,
CIIFOCApHUX, O3700MIOBAILHUX, XYJA0XKHBO-0(DOPMITFOBATLHUX Ta IHIIUX
poOIT;

po3poOKa BIACHUMH CHJIIAaMH Ta Ha JOTOBOPHHX 3acajaxX MpPOEKTHO-

KOIIITOPUCHOT TOKYMEHTAIlli, a TaKOX 3IiHCHEHHS OyIiBETbHO-MOHTAKHUX
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Ta PEMOHTHHMX POOIT, HAJaHHS TMOCIYT TPH OyAIBHUITBI PI3HUX OO'€KTIB,
BUPOOHUIITBO OyaMmaTepiajiB Ta KOHCTPYKIII: pEMOHT Oy/iBelib Ta CIOPY.I
HEBUPOOHMYOTO TMPHU3HAYEHHS, PEMOHT Ta OyJIBHUIITBO JKUTJIA Ha
3aMOBJICHHSI HACEJICHHSL.

[TiamprueMCTBO Mae MpaBo 3A1MCHIOBATH 30BHIIIHBOEKOHOMIYHY A1SUIBHICTB 3T1JHO
MpeAMETY CBOET CTaTyTHOI AISTTLHOCTI Ta 3aKOHOJaBCTBA Y KpaiHH.

Maiino ITignpueMcTBa CTaHOBISTH OCHOBHI (POHIU Ta OOOPOTHI KOLITH, a TAKOX
1HIII1 I{IHHOCTI, BapTICTh SKUX BIJOOpaXa€ThCsl B CAaMOCTIMHOMY OaJlaHCI MiAPUEMCTBA.
Maiino IliampueMcTBa MOXE YTBOPIOBATHCH 32 PAaXyHOK: BHECKIB 3aCHOBHHKA;
JOXO/IB, OJCPXAHUX BiJ peaiizamii mpoaykimii (IMOCIyT), a TaKOX BiJ IHIINX BUIIB
TOCIOIaPChKOI AiSUILHOCTI; JTOXOJIB BiJ I[IHHMX TAllepiB Ta I1HBECTHIIIH; KpPEIUTIB
O0AaHKIB Ta IHIIMX KPEAUTOPIB; MpHUAOAHHS MailHA 1HIIMX MIAIPUEMCTB; OE30IUIATHUX
ab0 OnarofiiHUX BHECKIB OpraHi3amii, NIIPUEMCTB Ta FPOMAJISAH; 1HIIUX JDKEPEN He
3a00pOHEHNX 3aKOHOAABCTBOM.

[lignpueMcTBO 3M1MCHIOE ONEPATHMBHUM 1 OyXrajaTepchbkuil OOJIK pe3yJibTaTiB
CBOITH IiSITBHOCTI, BEJIE CTATUCTUYHUI 3BITHICTD.

Jlns Ou1bIn JIeTadbHOTO O3HaWOMJIEHHS 3 misuibHICTIO [limmpuemcrBa B goxa. B
npenctasieHo Cratyt [ITBII «T/] «YepHiriBCbKuit».

Opranizariiina cTpykTypa cTpykrypa llianpuemctBa npeacrasieHa Ha puc. 1.5.

KepiBauk

["ostoBHMIA Oyxranrep

[TranOBO-(iHAHCOBUIA BiIi BupoOnunumii Binain TpancnopTHUit BiIin

Puc. 1.5. Crpykrypa ynpasmiaas [ITBIT «T/] «HepHiriBcbkuii»
Jlns  nmeranbHOTO AOCTiDKeHHS (iHaHCOBO-ekoHOMIuHOTO ctany [ITBIT «T[]
«YepHiriBcbkuit» 3a octaHHi m’sTh pokiB (2013-2017 pp.) nmpoaHaizyeMo MOKa3HUKA
roro misibHOCTI. [l 1bOro BI3BMEMO JaHI 31 BCTAHOBJIEHHX 3aKOHOIABCTBOM

dinancosux dopwm 3BiTHOCTI (Hoa. I', /1, E, XK, 3).
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Oriaka OCHOBHHUX [MIOKA3HUKIB (h1HaHCOBO-TOCITOAAPCHKOI TISUTBHOCTI
[Tignpuemctra 3a nepioa 2013 — 2017 pp. HaBeneHa B Tadm. 1.4.
Tabnuys 1.4
OcHOBHI (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHI NOKA3HUKH TiSIJIHOCTI
HTBII «TJ «YepuiriBcbkuii» 3a 2013-2017 pp.

THC. TPH., %o

P AOcotoTHe BinHocue
ITokazauk BIIXUJICHHS, THC. | BIIXUJICHHS,

2013 2017 PR %
Uuctuit goxin Bin peanizaitii mpoaykiii, Tuc. rpa. | 1 160,60 2 237,30 1 076,70 92,77
BanoBuii mpulyTok (30MTOK), THC. TPH. 221,50 289,30 67,80 30,61
Uuctuit npubyTox (30MTOK), TUC. TPH. 71,10 32,30 - 38,80 - 54,57
CepenHbopiuHa BapTicTh OCHOBHUX BUPOOHHUUX
(OH/IIB, THC. TPH. 7,75 8,40 0,65 8,39
®dongoBIIAYA 149,75 266,35 116,59 77,85
PenTabenbHICTh TIITBHOCTI TAPUEMCTBA, %o 6,13 1,44 - 4,68 - 76,43
Bastora Oasancy 437,50 866,70 429,20 98,10
HeobGopotHi akTuBU 7,50 5,20 - 2,30 - 30,67
OO0OpOTHI aKTHBH 430,00 861,50 431,50 100,35
Bnacuwuii xamirain 197,20 500,90 303,70 154,01
3anmyueHu# Kariran 240,30 365,80 125,50 52,23

3rilHO JaHuX, OpejacTaBieHux y Tabmumi 1.3.1, MOokHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO
[ligmpueMCTBO Ma€ MO3WTHBHY MWHAMIKY YHMCTOTO JOXOMY BiJl peami3allii MpoIyKiIii.
Amnamiz noxoniB ITTBII «T/ «YepHiriBcbkuit» mokasas, 110 nopiBHsHO 3 2013 pokoMm y
2017 pomwi BupyuKa Bij peanizaiii 3pocia Ha 92,77 % abo 301umpummiacs Ha 1076,70 tuc.
TpH.

Banosuit npubyroxk IITBII «TJl «Yepniriecekuit» y 2013 pori cTaHOBHB
221,50 Tuc. rpH., a B 2017 pomi ckiaap 289,30 Tuc. rpH., TOOTO JaHWHA NOKa3HUK MaB
TEH/JICHIIIIO JIO 3pOCTaHHS 1 3a I’ ATh POKiB 301abIMBCs Ha 30,61 % a6o 67,80 THc. TpH.

AHani3z mnokazaB, MmO 3a II'ATh pokiB IliAnNpUeMCTBO OTpUMYBaJIO YHCTHIM
npudyTtok. [IpoTe Moxkemo crioctepirary, 1o 3a e nepios1 BiH CKOPOTHBCS MPUOIU3HO
BiBiul. Lle € cBimueHHssM HeBmanoi podotu I[lianpuemcTBa, amxe YUCTUN TOXIA BIJ
peamizanii 3pic. OCHOBHHM HETraTUBHUM (AKTOPOM CKOPOYEHHS MPUOYTKY MOXHA
BBAXXATH 3POCTAHHS COOIBApTOCTI peasii3oBaHOI MPOAYKIIii, IO MPU3BEIO 10 3HIKCHHS

BaJIoBOTO NMpuOyTKY Ha 38,80 THC. TPH.
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Jlocnimkeras: (hiHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOI AISIIbHOCTI HEMOXKIIMBE 0€3 00'€KTHUBHO1
iHbopMarii npo aktuBu mianpuemctBa. MaitHoBuii ctan [ITBII « T/l «YepHiriBcbkuii»
MOKpaIIMBCS 32 JOCHpKyBaHui miepion. CepeaHbopiuHa BapTICTh OCHOBHUX
BUpOOHUYUX GOHIIB 3pocia 3 7,75 tuc. rpH. y 2013 pori go 8,40 tuc. rpH. y 2017 pori,
abo Ha 8,39 %.

3a mpoaHaiizoBaHuM mepios (HOHIOBIAIAaYa Majla TEHJEHII0 10 301IbIeHHs. B
2013 pori BoHa 3Haxoawiiacs Ha piBHI 149,75, a y 2017 poui 36inbimmiace B 116,59
pasu ab6o na 77,85 %, 1O € CBIAYEHHSM TOTrO, IO TMOKpaluiIach €QEeKTUBHICTh
BUKOPHUCTaHHS OCHOBHHMX (DOHIIB.

Po3paxyHok moOkaszaB, II0 peHTalenbHICTh IismbHOCTI [limmpueMcTBa Mana
MO3UTHUBHE 3HA4YEHHs, MPOTE PiBEHb MPUOYTKOBOCTI 3a I SITh POKIB 3HU3MUBCS: 3 6,13 %
y 2013 poui go 1,44 % y 2017 pout (B 4,68 pa3u). 3HMKEHHSI MPUOYTKOBOCTI OYJIO
MOB'S3aHO 13 CYTTEBUM 3HMKEHHSIM YHCTOTO MPUOYTKY.

Bamrora Gamancy 3a JocaipKyBaHUM Tepioja Majia TEHJACHINI0 0 30UIbIICHHS. Y
2017 poui BoHa 3pocina Ha 429,20 tuc. rpH. ado 98,10% y nopiBHsHHI 3 2013 pokom.
30UTbIIEHHsT BallOTH OaJaHCy CBIIYUTH TIPO PO3MIUPEHHST 00cary ¢iHaHCOBO-
rOCMOIapChKOT AISTIBHOCTI TIANPHUEMCTRA.

HeoGopotni axtuBu IliampuemcTBa Maiud TEHACHIIIO 0 3HIDKCHHS B
aHami3zoBaHomy nepioni. HeobopoTHi akTvBH 3a I’ SITh POKIB cKopoTuiancs Ha 2,30 Twuc.
rpH. a6o 30,67 %.

Oo6opoTHi akTiBH HaBnaku 3a nepiox 2013-2017 pokis 3pociu Ha 431,50 THC. rpH.
a6o 100,35 %.

Brnacuuii kamitan y 2015 poui mo BigHomeHHt0 A0 2013 poxy 301IbIIMBCS Ha
303,70 tuc. rpy. ado 154,01 %.

Samydennit kamitan y 2015 pori no BigHomenawo 10 2013 poky 3pic Ha 125,50
TUC. TpH. abo 52,23 %. 30uIblIeHHs 3a1y4eHOro KamiTajay CBIAYUTH MPO 3HIKEHHS
(h1HAHCOBOI CTIHKOCTI MIAMTPUEMCTBA Ta 3POCTaHHS MOTO (DIHAHCOBOTO PU3HKY.

3 ormany Ha Te, mo y (inancosii 3BiTHOCTI IITBIT «TJ «YepHIriBChKuii»
BIJICYTHIM PO3MHOJLI BUTPAT ONEPalliHOl AISUIBHOCTI, IPONOHYEMO BU3HAYUTH NEPEITIK

Ta CKJaJ BUTpaT omepaimiiHoi aisuibHOCTI Yy Hakaszi mnpo 006JIKOBY MOJITHKY



34

OiIpUEMCTBA. TakoXX TMPONOHYEMO KOXXHOMY BHIY BHUTpPAT MPU3HAYUTH CBIH
cyOpaxyHnok (mox. JI).

Takum umHOM, mocmiguBmd  ¢diHaHCOBO-ekoHOMIUuHMK crtan [ITBIT  «T]]
«YepHIriBCbKUii», MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, 110 B HiIoMy IlianmpueMcTBO cTabLIBHO
(GyHKL10HY€E Ha pUHKY. [loKa3HUK cepeTHbOPIUHNX OCHOBHUX BUPOOHWYUX (POHAIB Ma€
TEHJICHITIIO 70 301JbIIEHHS], YUCTUH JT0X1J] TaKOXK 30UIBIIUBCS MPOTATOM I’ SITH POKIB, a
Taka TEHJCHIIS PO3BHTKY € JTOCHTHh ITO3WTHBHOI, a/KE TIOB’si3aHA 13 3POCTAHHSIM
o0cAriB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii. [lepeBuIieHHs BIIaCHOTO KamiTady HaJl 3aTy4eHUM Ha
KIHEIlb aHaJI30BaHOTO TMEpioJly € TO3WTUBHOI PHUCOI isuibHOCTI IlimmpuemcTna,
OCKITbKM 1€  3abe3medye  3MminHeHHs  (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI,  3abe3medye

MJIATOCIIPOMOSKHICTD B JIOBFOCTPOKOBUX MEPCIIEKTUBAX.

BucunoBku 10 pozainy 1

1. Butpatu mignpueMcTBa — 1€ CKJIaJHa €KOHOMIYHA KaTeropis, sika MOEIHYE
MPOLIEC CTBOPEHHSI HEOOXIIHOrO O0CATY €KOHOMIYHHX PECYpCiB Ha MIAMPUEMCTBI Ta
mpollec iXHBOTO BUKOPUCTaHHSA. 3a MIJICYMKaMH BUBYEHOI JIITEpaTypu MOXKHA
chopMyBaTH TaKl MiIXOIH, SIKI CTOCYIOThCS JAHOTO MOHSTTS:

- 32 OyXTaNTEePChKUAM ITIXOJI0M BUTPATH — II€ 3MCHIIICHHS €KOHOMIYHUX BUTOJ Y
BUTJISII BUOYTTSI aKTHBIB 200 301/IbIIICHHS 3000B’s13aHb, K1 IPU3BOIATH 10 3MCHIIICHHS
BJIACHOTO KaIliTally;

- 3rIHO €KOHOMIYHOT'O 3MICTYy BUTpPaTH — BUTPATH BTPAUEHUX MOKIMBOCTEM,
TOOTO CyMa KOIITIB, SIKY MOXKHA OJIEp)KaTH 3a OUIBIN BUTIAHOTO BUKOPHUCTAHHS
pecypciB.

B 06niky BuTpaté Kiacu(iKyrOTh 3a PI3HUMH O3HAKaMH, 10 3a0e3reuye OibIl
rOOKe BHUBYEHHS CKJIQly Ta XapakTepy BUTpAT, Ja€ 3MOTY KEpIBHHUIITBY
MIIIPUEMCTBA  JCTAJIbHO  MPOAHATI3yBaTH  pPIBEHb  BHUTpPAT  3a  PI3HUMHU
KIacuQiKallliHAMUA O3HAaKaMH Ta BHUSBUTH JDKEpeJa CKOHOMIi, CHOpHse KpamoMy
PO3YMIHHIO TIPU3HAYEHHSI BUTPAT, iX €KOHOMIYHOI POl y Mpouecax, Io BiI0yBalOThCS

Ha I1AIPHEMCTBI.
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2. Ha cphoroanimnboMy eTamni B YKpaiHi 3aKOHO/aBYa, METOJ0JOTIYHA, MMPaBOBa
6a3za e hopmyeThes 1 1€ BiTOOpaX)a€EThCS HAa HEOCKOHAIOCTI Ta MPOTUPIUYl JESTKHX
MPUIHATUX JOKYMEHTIB. BUIBIIICTh 3aKOHOIABUMX aKTIB Mij Yac CBOEI A1l 0OpPOCTaIOTh
BEJIUKOIO KIJIBKICTIO JOTIOBHEHB 1 3MiH, sIK1 1HKOJIM CyNepedyaTb OCHOBHOMY JOKYMEHTY.
Benukuii notik iH(popmarlii, 1110 MIBUAKO 3MIHIOETHCS, 3aBa)kae MpodeciiiHiii poOoTi,
30KpemMa, B oOprasizamii oOJiKy, ayauTy Ta aHaiizy. B okpemi MNOJOXEHHS
OyXTrajTepCchKOro 00MiKy, HEOAaBHO TPUNHATI, B)KE BHOCSATHCS 3MiHU Ta JOTMOBHEHHSI.

3. IITBII «T[ «YepHIiriBcbKuii» — MAMPUEMCTBO ONTOBOT Ta PO3APIOHOT TOPTIBII
PI3HMMH TpylaMu Ta BUJIAMH TIPOJOBOJIBYMX Ta HEMPOJIOBOIBUNUX TOBAPIB BITUM3HSHUX
Ta 1HO3eMHHUX BUPOOHHKIB.

[ligmpueMcTBO Ma€e IUBUIBHI MpaBa Ta OOOB'S3KH, 3AIMCHIOE CBOIO isUIBHICTH
B1AMOBIAHO 10 CTaTyTy Ta 3aKOHY.

[IpoananizyBaBuiu ¢inancoBo-ekoHoMmiuHuM ctan [ITBII «TJ] «YepHiriBcbkuii»
MOKEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, L0 MISIbHICTD JIAHOTO MIANPUEMCTBA MPUHOCUTH HOMY
XOpoIIi TpUOYTKH, BIPOJOBX BCIX M’STH JOCIIKYBAHUX POKIB YMCTUI (hIHAHCOBUU

pe3ynbTat OyB MO3UTUBHUM, 30UTKIB Ha MIIIPUEMCTBI HE OYIIO.

PO3/ILJT 2. CYUACHUI CTAH TA VIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY BUTPAT
OTMEPALIIMHOI ALSILHOCTI MIATTPMEMCTB PO3/IPIBHOT TOPTIBIII
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2.1. Po3po0Oka cucTemMu MepBUHHOTO 00JIIKY BUTpAT ONEPaIliiHOl JisJIbHOCTI

[Ipu BemenHi OyxXraJTepchKoro oONIKy BUTpaT o00poOka Ta ohOpMIICHHS
MEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS JUIsI BeAeHHS OE3MOMMIIKOBOTO Ta
po30poro 00JiKy. TeXHOIOrYHO OyXTraaTepChKUi 00K SIK IPOLIEC PO3MNOYMHAETHCS 3
BUSIBJICHHSI, BUMIPIOBaHHS 1 peectpaiii (akTiB, M1 1 MOAIA 3 METOH OTpPUMAaHHSI
iH(popmarlii npo rocnoaapckki omnepaiii. CymuibHe 1 0e3nepepBHE CIOCTEPEHKEHHS 32
BCIMa TOCTOJAPCHKUMHU OTEpalisiMi Ha TIAMPUEMCTBI 3AIMCHIOETHCA 32 JOIMOMOTOIO
JIOKyMEHTYBaHHS. JIOKyMEHTyBaHHS — I1I€ OCHOBAa OYyXTaJITepPChKOr0 OOJIKY, IO
nependayae BiOOpaKeHHsI B JOKyYMEHTaX BCIX TOCHOJApCHKUX orepariil Ta (axTiB
TOCIIOAAPCHKOI JISUTLHOCTI, IPOTE MU 30CEPEIUMOCS Ha JOKYMEHTYBaHHI OIepalliii, 1o
MiITBEP/KYIOTh BUTPATH.

byxrantepcbkuid JOKYMEHT — 1€ NMHCbMOBE CBIIOLTBO MEBHOI GPOpPMU 1 3MICTY,
SK€ MICTUTh BIJOMOCTI TIPO TOCMOJAPChKYy OIepalio 1 € J0Ka3oM 11 31HCHEHHS.
[lepBuHHI TOKYMEHTH, sIKI (PIKCYIOTh (DAKTH 3M1MCHEHHS TOCMOJAPChKUX OIepauii, €
M1JICTaBOIO JUIsl OyXrajaTepChbKoro OOIiKy IIUX Onepartii.

VY TlonokeHHI MPO NOKyMEHTaJbHE 3a0e3MeyeHHsl 3alHCIB Yy OyXrajiTepchKoMy
oOmiky Ne 88, 3a3HaueHO, 110 MEPBUHHI JOKYMEHTH IMOBHUHHI OyTH CKIIaJeHI Y MOMEHT
IPOBEJACHHS KOXHOI  TOCHOJAapChKoi  omeparii abo, SKMO0 1€  HEMOXKIIHBO,
0es3rocepeIHbO MicHs ii 3aBepiieHHs [S5].

[Topsimok JOKYMEHTAJIBHOTO O(OPMIICHHSI TOCMOJAPCHKUX OIepalliii Ta BUMOTH
II0JI0 CKJIaJlaHHsS JIOKYMEHTIB perjlaMeHTYIoThbcsl crarTero 9 «llepBuHHI 00J11KOBI
JOKYMEHTH Ta PEricTpyu OyxraaTepchbkoro oo0Oimiky» 3akoHy VYkpainu «lIpo
OyxrantepchKuii 001K 1 piHAHCOBY 3BITHICTh YKpaiHi» [22].

Sxmo y mepBUHHOMY JIOKYMEHTI HeMae Oy/b-sSKOro OOOB'SI3KOBOTO PEKBI3UTY
TaKWil JOKYMEHT HEJOKa30BUU 1 HE MOXe OyTH TIJCTaBOIO y OyXraaTepCchKoMy OOiKY.
Jlo odopmIieHHS IEPBUHHUX OYXTaITePChKUX JOKYMEHTIB CTaBJISTh BUMOTH TepeTideHi
B TaOmmi 2.1.

Tabnuys 2.1

Bumoru 10 opopmiieHHSI TEPBUHHUX OYXTaJITePCbKUX IOKYMEHTIB
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Ne 3/m 3MICT BUMOTH
1. MEePBUHHI TOKYMEHTH MalOTh OyTH CKJIaJleHI B MOMEHT 3I1HCHEHHsS omeparlii, a sSKIIo
1€ HEMOXKJIMBO, O€3MTOCEPETHBO MICHS i1 3aKIHYEHHS;
p5 JMOKYMEHTH CKJIaJaloTh Ha OJIaHKaX TUTIOBHX (OpM, 3aTBepIKeHUX JlepKKoMCTaToM

VYkpainu, abo Ha OnaHKax cremiami3oBaHuX (HOpM, 3aTBEPKCHHX BiAMOBIIHUMHI
MiHICTepCTBaMHU 1 BIJOMCTBaMH, a TaKOX BHUTOTOBJIEHHMX CAMOCTIHHO, SIKI MaroThb
MICTUTH 00OB'SI3KOB1 PEKBI3UTH THIOBHX a00 creliaii30BaHux GhopM;

8" y pa3l ckiamgaHHs Ta 30epiraHHs NEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ha MAaIIMHHUX HOCISX
iHpopManii mianpueMCcTBO 3000B's13aHE 3a CBIl paxyHOK BUTOTOBUTH iX Komii Ha

MarepoBUX HOCIAX HAa BHUMOT'Y IHIIMX YYaCHHKIB TOCIOJAPCHKUX OIEpaliid, a TaKox
MIPAaBOOXOPOHHHUX OpraHiB Ta BIJIMOBIHUX OpPraHiB y Mekax IXHIX HOBHOBaKEHb,
nepen0ayeHuX 3aKOHAMU;

4. 3alMCH B TEPBUHHUX JOKYMEHTaX poOJsATh Yy TEMHOMY KOJIBOpI YOPHMIIOM,
KyJBKOBOIO PYYKOIO, JPYKapChKUMH 3aco0aMy YM MTpPUHTEpOM, IO 3abe3nedye
30epiraHHs IUX 3aMKCiB MPOTITOM BCTAHOBJICHOTO TEPMiHY 30€pIiraHHs IOKyMEHTA;

5. BUIBHI PSIKM B IEPBUHHUX JIOKYMEHTAX MPOKPECIIOIOTH;

6. y TPOIIOBUX JOKYMEHTaX CyMH IPOCTABISIOTh HU(PPAMHU 1 MPOMHCOM, IEpIIe CIOBO

CYMH 3aIHCYIOTh CKPAIO 1 3 BEJIMKOI JITEpH;
7. KOKEeH NMEePBUHHUI TOKyMEHT Ma€ MICTHUTH JIaHi1 PO TI0cay, MPi3BHUIIE 1 MiAMUCH 0cil,

BIJIMOBIJIAJILHUX 32 HOTr0 OhOPMIICHHS;

8. KEpIBHUK MiAMPUEMCTBA 3aTBEPDKYE IMEpelik ocid, siki MaroTh MPaBO JdaBaTH JO3BLI
(miamucyBaTH TEPBUHHI JOKYMEHTH) Ha 3IIHCHEHHS TOCIOMAPCHKHUX OIeparli,
MOB'SI3aHUX 3 BIAMYCKOM TOBapHO-MaTepiaJbHUX IIHHOCTEW, MaiiHa, BHIAYECIO
T'POIIOBUX KOIITIB 1 IOKYMECHTIB;

& MIAMPUEMCTBO  BXXKHMBAa€  BCIX  HEOOXIHMX  3aXOMiB MO0  3amoOiraHHs

HECAaHKI[IOHOBAHOMY Ta HEIMOMITHOMY BHUIIPABJICHHIO 3alUCIiB Yy TEPBUHHUX
JOKYMEHTax Ta 3a0e3nedye ix Hajle)He 30epiraHHs IMPOTATOM BCTaHOBIJIEHOTO

TEPMIHY, SIKHH PETYIIOETHCS CIEIIAIbHAM MEPETiKOM;
10. BIJIMOBIZAIPHICTh 32  HECBO€YACHE CKJIAJAHHS TEPBHHHUX  JIOKYMEHTIB Ta

HEOCTOBIPHICTh BiIOOPAKCHUX y HUX JIAHUX HECYTh OCOOM, SIKI CKJIATH Ta TiAMUCATH

111 JOKYMEHTH TOIIO.

Benuke 3HaueHHs y BUKOHAHHI IMX BUMOT MalOTh YHI(IKallisl Ta CTaHIapTU3aLlis
JIOKYMEHTIB.
Jliist opopmiieHHs pi3HOMaHITHUX TOCIOIAPChKUX OMNepallii, 110 311MCHIOI0THCS Ha
MIMPUEMCTBAX, BUKOPHUCTOBYIOTh Pi3HI 32 CBOEIO (POPMOIO 1 3MICTOM JOKYMEHTH.
3a MicIieM CKJIaIaHHsI TOKYMEHTHU MOAUISIOThH Ha JIB1 TPYIIH:
> BHyTpilHI (0oQopMIIeHI Ha MIAMPUEMCTBI JUIsl BUKOPUCTAHHSA BUKIIIOUYHO IS
BHYTPIIIHIX LUIEH, a TaKoX Ti, 0 HIUISIraloTh Heperayl KOHTpareHTam, —

HAIMPUKJIAI, MPUOYTKOBI Ta BUAATKOBI KaCOB1 Op/IepH, BUIATKOBI HAKJIA H1);
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> 30BHINIHI (OTpUMaHI BiJl KOHTPAreHTIB Ta 1HIIMX MIATPUEMCTB 1 OpraHi3aIiii —
HANPUKIIAJ, PaxXyHKH-QaKTypu TMOCTayanbHUKIB (BukoHaBlLiB), TTH mpu
TPaHCIIOPTYBaHHI TOBapy CTOPOHHBHOIO OPTaHI3alli€l0 Ta BUIATKOBA HAKJIAIHA
nocTavdallbHUKA, TUIATKHE JOPYUYSHHSI TOKYIII PO OIUIATY).
3a npU3HAYEHHAM OyXraiaTepchbki JOKYMEHTH MOAUISIOTH TaK:
> pO3MOPSAIYl — BOHM MICTITh PO3MOPSDKEHHS (BKa3iBKY, 3aBIaHHS) Ha
3MIACHEHHS] TIEBHUX TOCIOJAPChKUX OINEpalliii, ajle Mpu LbOMY HE € CAMOCTIHHOIO
IT1JICTABOO ISl BiJOOpaXKeHHsI TaKUX TOCIOJAPCHKUX ofepariiii B 00Ky (HaIpUKIIa,
JIOBIPEHICTh Ha OTPHUMAaHHS MaTepialbHUX IIHHOCTEHW, Haka3u KEpIBHUKA — TIPO
OPUMHATTA HA POOOTY 1 T. IL.);
> BUKOHABY1 (BUIIPABAyBaJIbHI) — HAUMH HIATBEPKYIOTH (aKT 3I1HCHEHHS
rocroIapchkoi oneparlii (Hanpukiaa, npuOyTKOBUI opJiep (HakIaiHa), BUITUCKa OaHKY,
aKT BUKOHAHUX PoOIT);
> OyXTranTepchbKoro oQpopMIIEHHS — iX CKJIAJal0Th MpalliBHUKU OyXraiaTepii
Ha TIJCTaBl JaHUX PO3IMOPSAYUX 1 BUKOHABUYMX JIOKYMEHTIB (pO3paxyHKH 3apOoO0iTHOI
IJIaTH, BIZIOMOCTI HapaxyBaHHs aMOPTH3AIlli 1 T. 11.);
> KOMOIHOBaHI — y HHUX 0O0'€THaHI O3HAaKU PO3MOPSAYMUX, BUKOHABUUX 1
Oyxrantepchbkoro odopmiieHHS. Jlo Takux BITHOCHTHCS OUIBIIICTE TOKYMEHTIB
(HampuKITaN, BUIATKOBUIM KaCOBUM OpJEp MICTUTh PO3MOPSKEHHS BUIATH TIEBHY CyMY
TOTIBKH 1 BOAHOYAC MIATBEPIXKYE, 10 BIAMOBIIHA CyMa BUIaHA).
3a 00carom 3micTy (y3araJibHEHHs) JOKYMEHTH MOJUISIOTH TAKUM YUHOM:
> MIEPBUHHI — BOHHU 0€3MOCEePEIHhO MICTSATH BIJOMOCTI MPO TOCIOAAPCHKOI
omepailii (KacoBi opJiepH, HaKJIa/(H1, aKTH TpUHMaHHSI-TIepeaayi);
> 3BEJICHI — CKJIAJAI0ThCA Ha MIJACTaBl JEKUIBKOX 3TPYNOBAHUX MEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB [JIsl y3arajlbHeHHsI MOKa3HUKIB (HANpHUKJIad, aBaHCOBHM 3BIT, 3BeJcHA
PO3paxyHKOBO-IJIaTKHA BIIOMICTh). 3BEACHI JOKYMEHTH CKOPOYYIOTH OOJIKOBI
3aMKCH, HaJIal0uM HOBI YKPYITHEH] MOKa3HUKH [56, c. 37].
3a o0'ekTamMu 00JIIKY JOKYMEHTHU MOAUISIOTHCS 3aJIEKHO Bl TOTO, JI O0IIKY SIKUX
00'€KTIB BOHU MPU3HAYEHI.

3a crrocoOoM ohopMIICHHS TOKYMEHTH OyBarOTh:
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> pazoBl — 1€ JOKYMEHTH, SKUMH OQOpPMIISETHCS OJHA abo JeKiIbKa
orepailiii B oJiHe MpuilMaHHs, 1 BOHU BiApa3y K BUKOPUCTOBYIOThCS B OyXxranrepii Ams
OOJIIKOBMX 3aMuCiB (HAMPUKIIAJ, BUJATKOBA HAKIIAHA, KACOBL OPJIEPH);

> HAKOIMWYYyBaJIbHI — 1€ JOKYMEHTH, SIKUMH O(OPMIISIIOTHCS OAHOPIIHI, TaKi,
0 CHCTEMATHYHO ITOBTOPIOKOTHCS, OMEpalii MNPOTATOM 3BITHOTO IepioAy (IEeHb,
Jekama, Micsip). Hampukianm, BIAMyck 31 CKJIaay MarepiaiiB 3a JIIMITHO-3a01pHOIO
KapTKOIO, JI0 SIKOI MPOTSITOM MICSIISI BHOCSATBHCS 3allMCU IPO BIAMYCK TOro ado 1HIIOrO
Martepiary y BUPOOHHUIITBO (3a KOXXHUM MaTepiajioM MOXIJIHMBI OIUH a00 JeKiTbKa
3ammuciB 3a MicAlpb). Te came — Tabenb 001Ky pododoro vacy. st 00I1KOBUX 3aIUCIB
HAaKOMMYYBaJIbHI  JOKYMEHTH TMPUHAMAIOThCA OyXranTepi€ro  Mmichs  3aKiHYCHHS
BCTaHOBJICHOTO MEPI0oAYy AJIs IX CKJIaJJaHHs Ta IPU HAsIBHOCTI B HUX MIJCYMKOBHX JaHUX
[57, c. 67].

Crnenudikoro 00dIKy BUTpaT MHIANPUEMCTBA € T€, MO0 B I[N JUISHII OOJIKY
3HAYHOK MIPOI0 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS JaHi, OTPUMaHI Ha I1HIIUX [UISHKaX OOJIKY
(00J1IKy TPOIIOBHX KOIITIB, PO3PAaXyHKIB 3 PI3HUMHU KpEeIUTOpaMu, 3 Ipali i 3apo0iTHOT
JIaTH, MaTepiajiB TOIIO).

[lepBuHHUMHM JOKYMEHTaMU TIpH BIJOOpak€HHI COOIBApTOCTI peasli30BaHUX
TOBapiB € BUIATKOBAa HAKJIaJHA, PO3/ApiOHAa HaKjIaaHa, Kl (OPMYIOTHCA B Mporpami
1C:ITigmpuemMcTBO.

[lepBUHHUMH JOKYMEHTaMH TPHU BiAOOpaKeHHI HAKOMMYEHHS aMIHICTPATUBHUX
BUTPAT €:

» HakjaAgHl - Ha ONpUOYTKYBaHHS OJaHKIB, KaHICISIPCHKUX TOBApiB JUIS
3arajgbHOrOCHOIaPCHKUX MOTPEO Ta 1HIIE, K1 0JIpa3y BIIHOCSATHCSA HAa BUTPATU
H10PUEMCTBA;

» PpaxyHKH - 32 HaJIaH1 TIOCITYTH Pi3HUMH KPESIUTOPAMH.

Ha IITBIT «TJ «YepHiriBcbkuii» 3riiHO paxyHKIB BiAOOpakarOThCS HaAaHi
MOCJIYTH 13 OCBITJEHHS, ONMAJEHHS MPUMILIEHb O(]iCy, MOCIYyTd OXOPOHH, MOKEKHOIO

CIIOCTEPEKEHHS, HOTaplyca, 13 BUBO3Y CMITTS TOIIO;
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» 3BITH PO BUKOPHUCTAHHS KOIITIB BUJAHUX HA BIIPSHKCHHS a00 IMiJT 3BIT - Ha
CIIMCAaHHS KOIITIB 3a BUIPS/DKCHHSAMU aJMIHICTpalii MiANPUEMCTBA, 3a
BUTPAYCHI KOIITH HA TOCTOAAPChKi MOTPeOH TOIIIO;

» BUNHWCKK OaHKy - Ha YTpPHUMaHHS KOINTIB 0OCIYroByrouuM OaHKOM 3
MOTOYHOT'O PaxXyHKY KJII€HTA 3a HOro po3paxyHKOBO-KacoBe 0OCITyroByBaHHSI.

» po3paxyHKH Oyxrajirepii - Ha HapaxyBaHHS 3HOCY HEOOOPOTHHX AaKTHBIB
3araJlbHOTOCIIOIapChbKOT0 MPU3HAYEHHS TOIIIO;

» JIOKYMEHTH, IO  BioOpakaroTh  HapaxyBaHHS  3apoOiTHOI  ILIaTH
aJMIHICTPaTUBHUM IIpalliBHUKaM 1 BIJ[paXyBaHHS Ha COLIaJbHI 3aXOAH
(pO3paxyHKOBO-IIATI)KHA BIJIOMICTh, 3BEJECHHS BiJpaxyBaHb 10 (DOH/IIB
TOUIO);

» CIUCAaHHSA  aIMIHICTpATUBHMX  BHTpaT Ha  (iHAHCOBI  pe3yJbTaTH
0 OPMITIOETHCS TOBIIKOIO (PO3paxyHKOM) OyXranTepii.

J1o mepBUHHUX JTOKYMEHTIB, III0 BUKOPUCTOBYIOThCS TIPH BiJIOOpaKEHH1 BUTPAT HA
30yT Ha [ITBII «T/] «YepHIriBCbKHil» BIIHOCATS:

» HakjagHi - Ha NpUAOAHHS KAHIESIPCBKUX TOBApiB, TOCMOJAPCHKHUX Ta
€JIEKTPOTOBapiB, MOOyTOBOI XiMil misa moTped 30yTy O€3roTiBKOBO 3
MOTOYHOTO PAXyHKY;

» paxyHKH KPEJUTOPIB 3a HaJaHi MiIMPUEMCTBY MOCIYTH E€IEKTPOIOCTaYaHHSI,
BOJIOTIOCTAYaHHS 1 BOJOBIABEACHHS, 3a OpPCHIYy TNPUMIIICHHS, 3a
CaHEeI1IeM10JIOTTYHI TTOCTYTH;

» PpO3paxyHKH OyXraJjTepii - CTOCOBHO HapaxyBaHHS aMOPTH3aIlii HEOOOPOTHHUX
aKTUBIB 30yTOBOTO MPU3HAUEHHS TOLIO;

» JIOKyMEHTH, IO BiOOpakaloTh BUTPATH 13 HapaxyBaHHS 3apoOiTHOI TUIaTH
MpaliBHUKAM TOPTiBII 1 MPOBEICHHS BlJIpaxyBaHb HA COLIAJIbHI 3aX0/H;

» CIUMCAaHHS BHUTpar Ha 30yT Ha (iHAHCOBI pe3ysnbTaTH O(OPMITIOETHCS
JOBIAKOIO (PO3paxyHKOM) OyXranTepii.

[lepBUHHUMH JOKyMEHTaMHU MpPU BIJIOOpaKE€HHI HAKONMWYEHHS I1HIIMX BUTpaT
onepauiiHoOi JISJIbHOCTI € HAaKJIaJHa, aKT NpO OLIHKY, 1HBEHTapU3aUliHHUIA OIHC,

MOPIBHSUTbHA BIJIOMICTh, pO3paxyHOK Oyxrantepii Tomio. CHucaHHS IHIIUX BUTpaT
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omeparifHoi  AIsUTbHOCTI Ha (IHAHCOBI Ppe3yJbTaTH OGOPMIIIOETHCS  JOBIIKOIO
(po3paxynkom) Oyxrantepii [58].

Takum 4YWHOM, JOKYMEHTYBaHHS oOIllepallii Ja€ MOXKJIMBICTh MPAaBWIBHO 1 B
MOBHOMY 00C$131 00JIIKOBYBAaTU BUTPATH, MPOBOJAUTH MOTOUYHUM aHAMI3 Ta 3arnoOiraHHs
NEepPEeBUTPAYAHHIO, KOHTPOJIFOBATH BC1 MPOIIECH BUPOOHUIITBA.

[TpoananizyBaBiy (GopMH MEPBUHHOTO OOJIIKY BUTpAT OINEpaliiHoi JisJIbHOCTI Ha
[ITBII «TJl «YepHiriBcbkuil» 6auumo, 110 onepaiii 3 001Ky BUTpaT O(DOPMITIOIOTHCS
HAJICKHUM YHHOM 13 3aCTOCYBAHHSIM THUIIOBUX (HOPM MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, a CaMe:
paxyHKIB, HaKJIaJIHMX, BUIIMCOK OaHKY, pO3paxyHKIB OyXraiaTepii, po3paxyHKOBOIO-

IUTATIKHUX BIAOMOCTEMN TOIIO.

2.2. bByxranrepchkuii (PpiHaHCOBUIT) OOJIK BUTPAT OMEPAIIHHOT JisTIbHOCTI

Jlns  y3aranpHeHHs oOmikoBoi iHdopmali Mmpo BUTpaTH 1 I OUIBII
paliOHAJIBHOTO BHUKOPUCTAaHHA il B MpoILECl YIpaBiiHHSA 1 IUIAHYBAaHHA JISUIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA BEACTHCSA CHHTCTHMYHHMM OOMIK BUTpaT. I[HQopmariito sl BeaCHHS
CUHTETUYHOTO O0JIIKY OTPUMYIOTh 3 aHATITUYHUX PaXyHKIB.

s oOmiky Butpatr [lmanom paxyHkiB OyXxraarepcbkoro o06JiKy mepeadadeHi
paxyHkH knaciB 8 «Burpartu 3a enementamu» Ta 9 «ButpaT AisUIBHOCTDY.

Bci paxyHku BUTpaT akTHBHI. 3a Ae0€TOM paxyHKIB HAKONMUYYIOThCS BUTpaTH, 3a
KPEAUTOM — CIIHCYIOTHCS.

[Hdpopmaliist 3 paxyHkiB 8-ro kjacy Jonomarae 6e3 AOJATKOBUX TEPErpyIyBaHb
iH(hopMarlli 3aIOBHUTH BIANOBIIHUN pO3117 3BITHOI GopMu 2 «3BIT Npo (iHAHCOBI
pe3yJIbTaTH.

Ha paxynkax 9-ro kiacy 30uparoTh 0011KOBY 1H(MOpMAIIIIO MPO Ti K caMi BUTPATH
MITPUEMCTRBA, alle 32 BUJAAMHU ISUTBHOCTI y po3pi3i PYHKITIOHAIBHUX O3HAK.

Benennss paxyHkiB 9-ro kiacy € OOOB'S3KOBUM ISl BCIX MIANPHEMCTB, KpiM
cy0'eKTIB MaJIOrO MIJMPUEMHHUIITBA, a TAKOXK 1HIIMX OpraHi3alii, JiSJIbHICTh SKUX HE
COpsIMOBaHa Ha BEJEHHS KOMEpUINHHOI AlsubHOCTI. Maji nignpreMcTBa MOXKYTh BECTU

00JT1K 3 BUKOPHUCTAHHSIM PaxyHKIB TIJILKH 8-r0 KJacy (6€3 BUKOPHUCTAHHS PaxyHKiB 9-1o
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Kiacy). Y BCIX IHIIMX MIANPUEMCTBAX MOXIIKBI 2 BapiaHTH OOJIKYy BHTpaT: 3
BUKOPUCTAHHSM TUTBKH PaxyHKiB 9-To Kitacy (6€3 BUKOpUCTaHHS paXxyHKIB 8-T0 KJacy);
3 BUKOPHUCTAHHSIM PaxyHKIB 8-TO KJacy 1 paxyHKiB 9-ro kiacy.

PimienHs mono BHOOpY BIAMOBIAHOIO BapiaHTa MPUHAMAETHCA MITIPHUEMCTBOM
CaMOCTIIHO 1 Bi1oOpaxkaeTbesa y Hakasi mpo 00J11KOBY MOMITHKY.

Jliist 001Ky BUTpAT 3a €IEMEHTaMU BUKOPUCTOBYIOTh PAXyHKHU:
80 «MarepianbHi BUTpaTH;
81 «Butpatu Ha orutaty mparii»;
82 «BinpaxyBaHHs Ha COIllalbHI 3aX0I1»;
83 «AmopTu3auisay;

84 «Ium1i omeparliiiHi BUTpaTH»;

VvV VYV VYV V VY VYV

85 «Inmm Butpatu» [59, c. 194].

Bignosigno no Inctpykuii mo 3actocyBanHio [lmany paxyHkKiB OyXrajaTepchKoro
00Ky paxyHKH 8 KJacy BUKOPUCTOBYIOTHCS MIANPUEMCTBAMHU JUIsl y3arajbHEHHS
iH(dOopMaIlii mpo 3aTpaTH 3a eJIeMEHTaMU 1 IIOMICAYHO 3aKpUBAIOTHCA B KOPECTIOHICHIIIT
3 Je0eToM HacTymHUX paxyHkiB: 23 «BupooHunrso», 91 «3aranbHOBUpOOHUYI
BUTpaTW», 92 «AnmiHicTpaTuBHI BuUTpaTu», 93 «Butpatu Ha 30yT», 94 «IHII
orepariiitai BuTpati» [35].

VY nmpakTU4HIN AiSUTBHOCTI aKI[IOHEPHI TOBAPUCTBA, SIK MPABUJIIO, JJIsl OOJIIKY BUTpAT
BUKOPHCTOBYIOTh JIUIIE paxyHKH 9-r0 knacy. Lle mosicHIoeThCsl Hacammepea TUM, IO A0
€JIEMEHTIB BUTPAT HE BIIHOCATHCA Ta Ha paxyHKax 8-ro Kjacy He BIJoOpakaroTbCs TaKl
oreparliiiii BUTpaTu: cOOIBApPTICTh peai3oBaHUX TOBAPIB; COOIBAPTICTh peasli30BaHUX
MaTepialbHUX LHIHHOCTEN; COOIBApTICTh peai30BAHOI IHO3EMHOI BAJIIOTH.

Jlns  BeACHHA CHHTETHYHOTO OOJIKY BHTpAT ONEpaIiiHOl isSJIBHOCTI Ha
HIITPUEMCTBAX YKpPAaiHU BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl PaXyHKHU:

» 23  «BupobuuurBo». 3a gedetoM paxyHKy 23  «BupoOHHUITBO»
BiTOOpaXaroThCsl MPsSMI MaTepiayibHI, TPYAOBI Ta IHIII MpPSMI1 BUTpPATH, a
TAKOX PO3MOJIIJICH] 3arajJlbHOBUPOOHUY1 BHUTpPATU 1 BTpaTH BiI Opaxy
npoaykuii (poOiT, MOCIyr) 3 TEXHOJOTIYHUX NPUYUH, 338 KPEOUTOM —

BapTIiCTh (PaKkTUYHOI BUPOOHMUIOT COOIBAPTOCTI 3aBEPIICHOI BUPOOHHUIITBOM
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roroBoi mpoaykiii (y neder paxyHkiB 26, 27), BapTiCTb BUKOHaHUX POOIT,
nmociyr (y neber paxyHky 90), coO6iBapTICTh BUTOTOBICHUX Y JOTIOMIKHUX
(miacoOHMX) BUPOOHUIITBAX BUPOOIB, poOIT, MOCIYT (IHCTPYMEHTY, €HEPTii,
PEMOHTHO-TPAHCTIOPTHUX TOCIYT TOIIIO);

» 90 «CobiBapricTs peamizamii». 3a neberom paxynky 90 «CoOiBapTiCTh
peai3zaiii» BijoOpakaeThcsi BUpOOHNYA COOIBAPTICTh Peai30oBaHOT rOTOBOI
IPOJYKIIii, poOiT, mocayr; (GakTHUYHa COOIBApTICTh peali30BaHUX TOBapiB
(0e3 TOproBUX HAIIHOK), CTPaxoOBl BHIUIATH BIANOBIAHO JO JOrOBOPIB
CTpaxyBaHHS, 32 KPEIUTOM - CIIMCAHHS B TOPSAIKY 3aKPUTTS J1€0E€TOBUX
000pOTIB Ha paxyHOK 79 «D1HAHCOBI PE3yIbTaATHY;

» 91 «BarampHOBUpPOOHMYI ~ BUTpaTW». 3a  JgebeTtoM  paxyHky 91
«3araJlbHOBUPOOHNY1 BUTPATH» BIJIOOPAXKAETHCS CyMa BU3HAHUX BUTpAT, 3a
KPEAUTOM - HIOMICSIYHE, 3a BIAMOBIIHUM PO3IMOALIOM, CIUCAHHS HA PaXyHKH
23 «Bupoouunro» Ta 90 «Co0biBapTicTh peanizarii»;

» 92 «AnMiHICTpaTHBHI BUTpATH». 3a 1e0CTOM PaxyHKY 92 «AIMiHICTpaTHBHI
BUTpaTH» B1I0Opa)KA€ThCA CyMa BH3HAHUX AaJMIHICTPAaTHBHHMX BUTpaT, 3a
KpPEIUTOM - CITMCAHHS Ha paXyHOK 79 «D1HAHCOBI Pe3yJIbTaT»;

> 93 «Burparm Ha 30yT». 3a nmeberom paxyHky 93 «Burpatm Ha 30yT»
BIJIOOpaXa€eThCSl CymMa BU3HAHUX BUTPAT Ha 30yT, 3a KPEAUTOM - CIIMCAHHS
Ha paxyHOK 79 «DiHaHCOBI pe3yJIbTaTh»;

» 94 «IHm1i BUTpaTH ornepariiHoi JisbHOCTI». 3a 1e0eToM paxyHKy 94 «lamm
omepariifHi BUTpaTH» BiAOOpakaeTbcs CyMa BH3HAHMX BHUTpAT, 3a
KpPEIUTOM - CIIMCAaHHA Ha paxyHOK 79 «®DiHaHcoBI pe3ynbratn» [59, c. 195].

[TignpuemMcTBa pO3APIOHOI TOPTIBII UIA BEACHHA CHUHTETUYHOTO OOJIIKY BHUTpaT
onepauiiHoi  JiSJIbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTh TUIbKM paxyHkun 90 «CoOiBapTicTh
peanizanii», 92 «AIMiHICTpaTUBHI BUTpaTH», 93 «Burpatu Ha 30y1m», 94 «IHIU1 BUTpaTH
omepariiHol JiSIBHOCTIY.

Co0iBapTiCTh  peani3oBaHUX  TOBapiB, SKa  BU3HAYAeThCA  [loJIOKEHHSIM
(crangapTom) OyxranTepchbkoro oOmiky 9 «3amacuy», BioOpa)kaeThCs Ha CyOpaxyHKY

902 «Co0iBapricTh peanizoBaHux ToBapi» [60, c. 271].
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OcHoBHI Oyxrantepcbki TpoBoJkH 1m0 paxyHKy 902 «CoOiBapTiCTh peanizoBaHUX
toBapi» Ha [ITBII «T/l «YepHiriBcbkuil» mpeactanieni B Tadu. 2.2.
Tabnuys 2.2
OcHoBHi Oyxrajarepcoki npoBoaku no paxyuky 902 «CobiBaprictb

peaJriZoBaHUX TOBapPiB»

Kopecnonaenuist
Tunosa p SR
. paxyHKiB, SIKY
KOPECTIOHACHIIIS
. 3aCTOCOBY€E
Ne : paxyHKiB ;
S 3mict oneparii T TITPUEMCTBO
Cyma,
Heb6er | Kpemur | JlebGer | Kpemut e
1 | Crnucano 3a TOBapHMMH 1  TOBapHO- 902 28 902 28 2000
IPOLIOBUMH 3BITaMU MaTepiaabHO
BIJIMOBIAAILHUX 0CIO O00JIiKOBa MpOJakKHA
BApTICTh TOBApPIB, PEAI30BAHUX MMOKYMIISIM
3a TOTIBKOBUM Ta 0e3roTiBKOBUM
POXpaxyHKOM
2 | Cnucano 3a PO3paxyHKOM cyma 285 902 285 902 500
TOPTOBEIBHOI HAIIHKH, SIKa BIIHOCUTHLCS 0
pealli3oBaHUX TOBApIB, [UIsl BU3HAYCHHS
KYIIBEJIbHOI BAPTOCTI peajli3oBaHUX TOBApIB
3 | Coucano  BUTpaTH  HIANPHEMCTBA  Ha 902 93 902 93 300
KYIIBJIIO, JIOCTaBKY TOBapiB Ta IMiJITOTOBKY X
o0  peamizamii  AKi 32 PO3paxXyHKOM
BITHOCSATBHCS JI0 peajli30BaHNX TOBApPiB

3 tabn. 2.2 6aunmo, mo Ha [TTBIT «T/l «YepHiriBcbkuit» Oyxrantepcbkuil 001K
coOIBapTOCTI peai30BaHMX TOBapiB BeAeThcsi Ha paxyHkKy 902 «CoOiBapTicTh
peaTizoBaHUX TOBapiB» 13 3aCTOCYBAaHHSIM THUIIOBOi KOPECIIOH/ICHIIIT paXyHKIB.

3arajgpHOTOCTIONAPChKI BUTPATH, TIOB’sI3aH1 3 YIPABIIHHIM Ta 00CIyTrOBYBaHHSM
MiIPUEMCTBA, BIJOOPAXKAIOTHCA Ha pPaxyHKy 92 «AxamiHicTpatuBHI BuUtpati». o
3araJiIbHOTOCTIOJJaPCHKUX ~BUTPAT, 30KpeMa, HalekaTh: BHUTPATH HA YTPUMAaHHSA
a/JIMIHICTPaTUBHO-YNPABIIHCHKOTO MEPCOHATY, BUTPATU Ha iX CIIyKOOBI BIAPSIKEHHS,
BUTPATHU HA YTPUMaAHHSI OCHOBHHUX 3aC001B, 1HIIINX MaTepiaIbHUX HEOOOPOTHUX AKTHUBIB
3arajbHOrOCIOIAPCHKOr0 IMPU3HAYEHHS (OpeHa, aMopTH3allis, PEMOHT, KOMYyHalbH1
MOCJIyTH), OXOpPOHA, HOPHUAUYHI, AYJUTOPCHKI, TPAHCMOPTHI MOCIYTH, IMOIITOBO-
TenerpadHi, KaHIEIIPChbKI BUTPATH, CyMa IMOAAaTKiB, 300piB (00OB'A3KOBUX IJIATEXKIB)

[60, c. 274].
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OcHOBHI OyXTaJlITepChKi MPOBOAKH IO PaxXyHKy 92 «AIMIHICTpATUBHI BUTpaTH» Ha

[ITBII «T/] «YepHiriBchbkuit» npeacrasieHi B Tabdm. 2.3.

Tabnuysa 2.3

OcHoBHI OyxrajrepcbKi NIPOBOAKM 3 00JIiKY omepaiii 1o paxyHky 92

«AIMiHICTPaTUBHI BUTPATH»

Tumnosa KopecnonzaeHiiist paxyHKis,
No KOPECIIOH/ICHIIIS SIKY 3aCTOCOBY€E
5 /1'1 3mict onepartii paxyHKiB 1 IITPHEMCTBO
Heber | Kpenur | Jeber | Kpemut Cr}éﬁa’
1 | HapaxoBaHO 3HOC OCHOBHMX 3acOOiB Ta 92 13 92 13 700
HeMaTepiaTbHUX AKTHBIB
3araJikHOBUPOOHUYOTO IPU3HAYCHHS
2 | CrnucaHo  BUpOOHMYI  3amacd  Ha 92 20 92 20 1000
3araJlbHOrOCnoJIapchki NoTpedu
3 | BigoOpaxkeHO BHTpaTH Ha CIy>XOOBI 92 372 92 372 1500
BIIPSTKEHHS YIPaBIIHCHKOTO
NIepCOHATY
4 | HapaxoBaHi  IIOJATKH, 300pu W 92 64 92 64 3400
000B’SI3KOBI IJIATEKI
5 | OTpumMaHO IOPUAUYHI MOCTYTH IO OIIHII 92 631 92 631 950
MaiiHa
6 | HapaxoBaHno 3apo0iTHY iary 92 66, 65 92 66, 65 11700
aJMIHICTPATUBHOTO MepcoHany Ta
MPOBEJCHO BiJpaxyBaHHS Ha cColliajdbHe
CTpaxyBaHHsS  3TiJHO 3  YHHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM
7 | CriucaHo aaMiHICTpATHBHI BHUTpaTH Ha 79 92 79 92 19250
(biHAHCOBI pe3ynbTaTh

3 tabma. 2.2 6auumo, mo Ha IITBII «TJ «YepHiriBcbkuii» OyxraaTepchbkuii 00K

aJIMIHICTPATUBHUX BUTPAT BEACTHCS HAa PAXyHKY 92 «AIMIHICTpaTUBHI BUTpATH» 13

3aCTOCYBAaHHSM TUIIOBOI KOPECIIOHACHIIIT paXyHKIB.

OO6uik BUTpAT, MOB’A3aHUX 31 30yTOM, BijoOpakaeThbest Ha paxyHKy 93 «Butparu

Ha 30yT™». Jlo BUTpar Ha 30yT, 30KpemMa, HaJIe’KaTh: BUTPATH MAKyBaJIbHUX MaTEpialiB,

TPaHCHOPTYBaHHS MPOAYKIIii, TOBAapIB 32 YMOBAMM JIOTOBOPY, BUTPATH HA MAPKETUHT Ta

pekiaMy, BHTpAaTH Ha OIUIATy Mpali # KOMICIHHI TpPOAABIIM, TOPTOBHM arcHTam,

MpaliBHUKaM BiALTy 30yTy, aMOpTHU3allis, peMOHT Ta YTPUMAaHHS OCHOBHHUX 3acC00iB,

IHIIMX MaTeplajJbHUX HEOOOPOTHUX aKTHUBIB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl 3a0€3MEeUEHHS

30yTy MpOYyKIlii, TOBapiB, poOiT 1 mocuyr [60, c. 279].
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OcHOBHI OyXrajnTepchbki MPOBOAKHK 0 paxyHKy 93 «Burpatu Ha 30yT» Ha [ITBII
«TJI «YepHiriBcbKuii» npeacrasieHi B Ta0. 2.4.
Tabnuys 2.4
OcHOBHI OyXxrajTepchbKi NPOBOAKHM 3 00JIiKy onepairiii mo paxyHky 93

«BuTparu Ha 30yT»

Tumnosa Kopecnonnenis
No KOPECTIOH/ICHIIISl | PaxyHKIB, SIKY 3aCTOCOBY€
5 /;1 3MiCT TOCIIOIAPCHKUX OTepariit paxyHKIB 1 AIPUEMCTBO
Heber | Kpenur | JleGer | Kpemut Cr}l;ﬁa’
1 | HapaxoBano aMOPTH3AITIIO TOPTOBOTO 93 13 93 13 1200
o0naHaHHs
2 | Comcano nmakyBaJIbHI MaTepiaiu 93 20 93 20 300

3 | HapaxoBaHo 3apo0iTHy mjary MpamiBHUKaM 93 66, 65 93 66,65 | 9600
30yTy Ta TpOBENEHO BiIpaxyBaHHS Ha
coliaNbHE CTpaxyBaHHS 3TiHO 3 YUHHUM

3aKOHOJIABCTBOM

4 | BimoOpaxxeHO  BHUTpaTH  Ha  CIIy>KOOBi 93 372 93 372 1150
BIJIPSI/DKCHHS TTPAIiBHUKIB 30yTYy

5 | Crucano BuTparm Ha 30yT Ha (iHAHCOBI 79 93 79 93 12250
pe3yJabTaTH

3 Taba. 2.3 6auumo, mo Ha [ITBIT «T/ «YepHiriBcbkuii» OyXxraarepcbKuil 00K
BUTpAT Ha 30yT BEIEThCS Ha paxyHKy 93 «Butpartu Ha 30yT» 13 3aCTOCYBaHHSM THUTIOBOI
KOPECIHOH/IEHIIIi paXxyHKIB.

Ha miampuemMcTBI TakoXK BHKOPUCTOBYETHCS paxyHOK 94 «lumni BuTpatu
OTIepaIliifHOl TisSUTBHOCTI», Ha SKOMY aKyMYJIIOIOTBCS BHUTpaTH, IO HE YBIHNLIIU 10
nonepenHix paxyHkis [61, ¢. 395].

OcHOBHI OyXrajTepchbki MPOBOJAKH MO paxyHKy 94 «IHmii BUTpaTH omepamiiHoi

nistibHOCTDY Ha [TTBII « T/l «YepHiriBcbkuit» npeactanieHi B Tadi. 2.5.

Tabnuysa 2.5
OcHOBHI OyxrajrepcbKi NIPOBOAKH 3 00JIiKY onepauiil o paxyHky 94 «Inuri

BUTPATH ONepaliiiHol JiJIbHOCTD

Tumnosa Kopecnonpaentris
No _ " KOPECIIOH/ICHIIIS | PaXYHKIB, SIKY 3aCTOCOBY€E
e 3MiCT rOCIIOIaPCHKHUX OTepariit paxyHKiB i/ IIPUEMCTBO
Heber | Kpenur | [eber | Kpenut | Cyma,
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IpH.
1 | HapaxoBano amoprtuzaiiito HemaTepialbHux | 941 13 941 13 750
aKTHBIB, SKi  BHUKOPHCTOBYIOTHCS IS
JOCIIPKEHHS Ta pO3pO0KHU
2 | Burpaueno MAJIOIIHHI Ta | 941 22 941 22 1200
HIBUIKO3HOIITYBaJIbHI peIMETH pH
MIPOBEICHHI JIOCTIKEHB 1 pO3p000K
3 | HapaxoBano 3apo0iTHy IiaTy mpaiiBHUKaM, | 941 66, 65 941 66, 65 3500
SKi 3alisHI B TpOIEcl JOCHIKEHb 1
po3p0o00K, a TaKOXK TIPOBEJICHO BipaxyBaHHS
Ha ColliaJbHe CTpaxyBaHHS 3TiTHO 3 YAHHUM
3aKOHOJABCTBOM
4 | BinobpaxxeHo BapTICTh peamizoBaHoi | 942 33 942 38 3900
1HO3€MHOI BJIFOTH HA JIaTy peajizarii
5 | Cnucano co0iBapTiCTh peamizoBanux | 943 20, 22 943 20,22 | 7300
BUPOOHUYHX 3armaciB i MAaJIOLIHHUX
HIBUJIKO3HOIITYBAJILHUX MPEIMETIB
6 | CTBOpeHO pe3epB CyMHIBHUX OopriB mo | 944 38 944 38 8100
pO3paxyHKax i3 1ediTopamu
7 | BimoOpaxkxeHo BTpaTu BiA omnepamiiHux | 945 36, 63, 945 36, 63, 1200
KypcoBUX pianuL B pe3yabpTaTi 3MIHH KypCy 63 63
TPUBHI JI0 iIHO3€MHOT BATIOTH
8 | BimoOpaxkeno cymy yiiiHKH (3HEIiHEHH:S) | 946 20,22, | 946 20,22, | 2500
ARV AN 25,26 25, 26
9 | Crmcano cymy HecTad TpOIIOBHX KOIITIB 1 947 10, 30, 947 10, 30, 300
MaTepiaibHUX IIHHOCTEeH, M0 MiJIATal0Th 20,22, 20,22,
BPETYJIFOBAaHHIO
25, 26, 25, 26,
28 28
10 | BinoOpa)keHO CyMH BXHTHX C€KOHOMIYHHX | 948 36, 63 948 36, 63 700
CaHKIIH 3a HEBUKOHAHHS MiJIPUEMCTBOM
3aKOHO/IABCTBA Ta YMOB JIOTOBOPIB
11 | BigoOpakeHO BUTpaTH MIANPUEMCTBA Ha 949 13, 20, 949 13, 20, 400
yTpUMaHHS 00’ €KTIB COIIATBLHO-KYJIBTYPHOTO 27,96 2796
CIIPSIMYBaHHs A A\
28, 63, 28, 63,
65, 66 65, 66
12 | Criucano  iHON  BHWTpaTH  ONeEpamiiHOl 79 94 79 94 29850
JUSUTBHOCTI Ha () IHAHCOBI PE3ybTaTH

3 1abma. 2.5 6aunmo, mo Ha [ITBIT «TJl «YepHiriBcbkuit» OyXrajirepcbkuii 00K
IHIIMX BUTPAT ONEPALiiHOI AISUIBHOCTI BEAETHhCS Ha paxyHKy 94 «lHun BuTpatu
oTiepaliiHol AISTBHOCTI 13 3aCTOCYBAHHSIM THUIIOBOI KOPECITOHICHIIIT paxXyHKIB.

[lepBicHI JOKYMEHTH pa3oM 3 BHPOOHHYHUM 3BITOM, M0 MOTPANWiId JI0

OyxranTepii, MepeBipAIOTHCS TOJIOBHAM OyXTrajTepoM Ha MPaBUIILHICTh, Ta 1H(OpMaITis

3 HHUX PO3HOCUTBHCA MO >KypHaJIaM-opaepaM 1 BIOMOCTSM JI0 HUX IO BIJIIOBIIHUM
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paxyakam: 90 «Cob6iBapricth peamizamiin, 92 «AAMIHICTpaTUBHI BUTpaTH», 93
«Butpatu Ha 30yT», 94 «IHIIl BUTpaTH onepaniiHol TisIbHOCTI». B X CHHTETHYHUX
pericTpax Mo CTpoKax BKa3ylOTbCS BUAM BUTPAT, a MO CTOBMYUKAX - KOPECHOHIYIOUl
pPaxyHKH, TAKOXX MICTUThCS 1H(OpMaLis MPO MOYATKOBE CallbJ0, OOOPOTH, KIHIIEBE
caybl0 (SKIIO BOHO €) Ta HOMEpPU paxyHKIB, Ha SKI CHOUCYIOTbCA Il BUTpaTu. [laHi
KYPHATIB-BIIOMOCTEH € IMiJICTAaBOIO JIJIsl 3alOBHEHHs [ 0J0BHOT KHUTH, 1HMOpMaIlis 3

SIKOT 3aHOCHUTBCS 110 OaslaHCy.

2.3. YopaBiaiHCbKUM (BHYTPINIHBOTOCTIONAPCHKUI) 0OJIIK BUTpaAT oOMepariiHol

MISUIBHOCTI

3anpoBa/KeHHsT  YIPaBIIHCHKOrO OOJIKYy BUTpAaT Ha MIANPUEMCTBI Ta MOro
(yHKLIOHYBaHHS BUMAarae BiJ MpaliBHUKIB, SIK1 3alHATI yIPABIIHCHKOIO OyXraiaTepiero,
NIEBHUX TEOPETUYHMX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK I0JI0 TaKOi cucteMu o0aiKy. MoBa
Hae mpo Te, MO €(PEKTUBHICTh YNPABIIHCHKOTO OOJIKY Ha MIANPUEMCTBI MPIMO
3aJeKUTh B MIAXOMIB J0 #Horo moOyaoBu. 30KpeMa, Mo0y/lIoBaHa cHCTeMa

YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY ITOBUHHA J1aBaTH MOKJIUBICTD:

> 3pO3yMITH TPUYNHA BUHUKHECHHS BUTPAT;

- BUSIBJISITA BIAXWJIEHHS B [IJJAHOBUX ITOKA3HUKIB;

> y3arajbHIOBAaTH BUTpPATH 3a TMEBHUMHU OpraHi3alliHUMHU (0OJ1KOBUMH)
OIMHULISIMU,

> KOHTPOJIIOBAaTH Ta aHaJII3yBaTH BUTPATH HAa BUTOTOBJICHHS MPOIYKINI Ta
BUTpaTH

> MIMPAEMCTBA B IIJIOMY Ha PEICBAHTHUX CTaJISAX;

> e(hEeKTUBHO BIUIMBATH HA 3HWKEHHS BUTpAT.

Tomy B mpakTumi 0araTb0X MIAIPUEMCTB CBITYy OCHOBHHMH MiIXOJaMH JI0
MOOYJIOBH  YIIPABIHCHKOTO  OOJIIKY BHUTpaT BBAXAEThCA OOMIK 3a  «MICISIMH
BUHUKHEHHS» Ta «IICHTPaMU BIAMOBIATBHOCTI».

[ToHATTS «UEHTPY BIANOBIAAIBHOCTI» YITKO BH3HAY€HO Yy (haxoBli HAayKOBIH

JaitepaTypi. B 3araibHOMY pO3yMiHHI «IIEHTP BIAMOBIIAJBHOCTI» — Ile¢ BH3Hau€Ha
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YacTHHA TOCHOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, XapaKTEPHUMHU pHUCAMU SIKOT €
BIJIMOBIIATIFHICT, KOHKPETHOI MOCAJ0BOI OCOOM 3a KOHTPOJIh T4 BUKOHAHHS TICBHUX
MTOKa3HUKIB.

BianoBigHO, «IIeHTpOM BIAMOBIJATBHOCTI» 3a BUTpaTamMu (LIEHTpaMH BUTPAT)
Ha3MBAIOTh  LEHTP  BIAMNOBINAIBHOCTI, KEPIBHUK KOO HECE NEPCOHAJIbHY
BIIMOBIAQIBHICTG 3a iX BenuuuHy. OpraHizailis yIpaBIlHCBKOTO OOJIIKY HE €
OOOB’SI3KOBUM  Ta PErjJjaMEHTOBAaHMM 3 TOYKM 30py 3aKOHOJABCTBA. Tomy,
MIIIPUEMCTBO Ha BJACHUM PO3CYJ MOXe pO3pOOJsATH CTPYKTYpY «IICHTPIB
BIIMOBIAQIBHOCTI». 30KpeMa, BIANOBIIHO JO WOro OpraHizamiiiHoi moOyI0BU, MOXHA
BUJIIJISITH  OCHOBHI Ta JOMOMDKHI «IIEHTPH BIMMOBiZadbHOCTI» Tomio. [Ipote
HEOJMIHHUM KPHUTEPIEM «IIEHTPY BIAMOBIIAIBHOCTI» MOBUHHA OYTHU DPIBHICTH chepu
BIIMOBIAAILHOCTI Ta MOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha IMOKA3HUKU JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
KOTp1 3aKpIIJIEH] 32 KOHKPETHOIO 0CO00I0.

HaiiBaxuBilIUM ~ €JIE€MEHTOM  YIPaBIIHCBKOrO — OOJIIKy  3a  «IICHTpamMu
BIIMOBIAQIBHOCTI» € MOXJIMBICTh OpPraHi3yBaTH HOPMYBaHHS, IJIAHYBAaHHS Ta BJIacHE
OOJIIK BUTpPAT BHUPOOHUIITBA 3 METOIO YIIPaBJIIHHS Ta KOHTpoJto. B pesynbprati yoro,
BUHHKA€E MOCHJIEHA YyBara, BJIaCHE /10 00’€KTIB TaKoro OOJIKY — «MICIlb BUHUKHEHHS»
BUTpaAT. 3a MIPKyBaHHSIMU aBTOPIB MiJApydyHUKA «bByXraaTepCchbKuil yIpaBIiHCHKHIMA
o0mik» 3a penakiiero npodecopa byrtunnsg @.D.: «Miclie BUHUKHEHHS BUTpAT — II€
CEerMEHT ISIbHOCTI MIANPUEMCTBA, B SKOMY BHUHUKAIOTh BUTPATW», MPU LBOMY Ii]T
CErMEHTOM [ISJIBHOCTI CIiJI PO3YyMITH «EKOHOMIYHY Ta 1H(OpMALIHY OJUHULIO, B
paMKax sKO1 peryJisipHO MOPIBHIOIOTHCS MOXJIMBOCTI Ta (pakTUYHA iX peanizaiis 1o
BUTpaTtax» [62, c. 140].

[Ipuknagom «Miclii BUHUKHEHHS» BUTPAT MOKe OyTH pobOode Micile poOITHHKA,
TeXHIYHUM  Bigain, Oyxranrepis tomio. [Ipore, Ha BeIUKUX BUPOOHHYMX
HIAMPUEMCTBAX, 3 METOIO CHPOIICHHS YIIPaBIiHHA, KOHTPOJIO Ta OOJiKYy, BUHHUKAE
JOIUIBbHICTh y3araJIbHEHHS «MICIIb BUHMKHEHHS» BUTPAT Yy «IICHTPU BUHUKHEHHS
BUTpAT.

CTBOpEHHSI CHCTEMM YMPABIIHCHKOTO OOJIIKY BUTpPaT Ha OCHOBI «IIEHTPIB

BIIMOBIAAIBHOCTI» Ta «MICIIb BUHUKHEHHS» 3YMOBIIIOE JELEHTPANI3aIli0 CTPYKTYPHU
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MIJNPUEMCTBA B IUIOMY Ta YIHpaBIIHChKMX (QYHKIN, 30kpema. lle o3Hauae
Oe3nepeyHuii 1 YITKAKA MOAUT MIANPUEMCTBA HA OpraHizauiliHi JaHKU (LEHTpH) WU
OOOB’SI3KOBE  JIeJIeTyBaHHs IMOBHOBA)KE€Hb  I[0JI0  YHPABIiHHSA  TOCIOAAPCHKUMU
MporecaMu Bl KEpiBHHMKA MiANPUEMCTBA (OJIHIET JIIOAMHU) MEHEIKEepaM HHUKYOTO
piBHA (KEpIBHMKaM CTPYKTYPHUX MIIPO3JAUIIB, «IEHTPIB BIAMNOBIAAIBHOCTI» TOIIO).
JeuentpanizoBaHa cucTeMa YIOPABIIHHS BUTpAaTaMH MIANPUEMCTBA, Ha TyMKY
OUIBIIOCTI HAYKOBIIIB, € HA0AraTo e(PEeKTUBHIIIA aHIK HEHTPaII30BaHa.

Opranizamiinuii mporec moOya0BU Takoi €EeKTUBHOI CHCTEMU BIOYBAETHCS B
JNIEKUJIbKa €TalllB:

l. BusHaueHHS «IIEHTPIB BHHUKHEHHs» BHUTpPAT (CTPYKTYpHUX MiAPO3/ILIIB
MIIPUEMCTBA B SIKHX € MOXJIMBICTh OpraHi3yBaTH OOJIIK, IJIAHyBaHHS, HOPMYBaHHS,
OIO)KETYBaHHS BUTPAT).

2. Bu3HayeHHs «UEHTPIB BIANOBIIAIBHOCTD. CTpyKTypa HIANPUEMCTBA MOXKE
BKJIIOUATH JEKUIbKA «IIEHTPIB BIAMOBIIAILHOCTI» 3a BUTpatH. [Iporiec popmyBaHHS
IIEHTPIB MOBUHEH OYTH BU3HAYCHUM MOLUIBHICTIO (HEOOXIIHICTIO, B T.4. (PiHAHCOBO
OOTPYHTOBAHOIO) BBEJICHHS KEpIBHMKA HAa YOJ1 MEBHOI CTPYKTYPHOI OJMHMII, SIKAN
OyJie 31MCHIOBATH YIPABIIHHS Ta HECTHU TIEPCOHAIBHY BIJMTOBIIaJILHICT 32 BUKOHAHHSI
MOKa3HUKIB. SIKIO Taka HEOOXiNHICTh BIACYTHSA, TO JaHAa IUISTHKA TOCHOJApChKOi
TisUTbHOCTI Oy/ie BU3HAYEHA, SIK «IIEHTP (MICIIe) BUHUKHEHHS BUTPAT.

3. CTBOpeHHS TMOJOXKEHb TPO «IEHTPU BIAMOBIIATBHOCTI», 3 0O0OB’SI3KOBUM
BU3HAYCHHSIM c(pepu BIUIMBY, BEJIMUYMHU BIAMOBIAAIBHOCTI Ta 00’ €KTIB YIIPABIIHCHKOIO
00J1IKy BUTpaT («MiCIlb BAHUKHEHHS» BUTpAT) [63, c. 67].

JleueHTpamizallis MiANPUEMCTBA J1a€ OUIbIIY MOXJIUBICTh BIUIMBAaTH Ha BUTPaTH
caMe€ Ha peJeBAaHTHUX CTaisfiX iX BHHHKHEHHA. B meprry uepry, 1e 3yMOBICHO
CKOPOUYCHHSIM IIIAXY HOCIIB 007iKoBOi 1HMOpMalii Bia MicIsl iX BUHUKHEHHS 0
KepiBHMYOI JlaHKU. KpiM IIbOr0 KEpiBHUK «IIEHTPY BIAMOBIJAIBHOCTI» OTPUMYE
NeTaNbHINTy 1H(GOPMAII0 3 BIAMOBIIHOK MOXIIMBICTIO TyHOmoro axamizy. Ilpu
HEHTPaII30BaHIi CUCTEMI YIPABIIHHSA BUTpaTaMu TaKi MOXJIMBOCTI CTAalOTh MPOCTO

HepeaJlbHUMU. B Takiii cutyari:
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> MO-TIepIIIEe, CIOBUILHIOETHCS TMPOIEC pearyBaHHS Ha BIIXWICHHS Bij
IJIAHOBHMX MOKA3HUKIB;

> Mo-Apyre, OUIBII MPOOIEMHUM € TIPOIIEC BUSBICHHS IMPUYNH BiIXHUIICHD,

> MO-TPETE, 3a3BMYail  BIAMOBIJAILHUM 34 BUHUKHEHHS BIIXWIEHb €
MpAIiBHUK KOTPHUA HE Ma€ TIOBHOBAXKECHD BIUIMHYTH HAa HETATUBHI MPOIIECH, 10 MOXKYTh
MPU3BECTU JI0 BIAXUIICHD BiJI IJIAHY.

OYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOIO OOJIKY BUTpPAT HAa OCHOBI «LIEHTPIB
BIJIIOBITAJIBHOCTI» Ta «MICI> BHHUKHEHHS» BHMAarac TakO)X IEBHHUX 3MIH B CHCTEMI
JIOKyMEHTOO0ITY Ta caMuX HOCIiB 00JikoBOi iHGopmarlii. 30kpeMa, 1€ CTOCY€EThCS
OUTaHHS IIOAO pPO3POOJIEHHS HOCIIB 3BITHOI 1HQOpMAIii, SK Bi KEpIBHUKIB
CTPYKTYPHHX IIIPO3ALIIB MEHEIKEPY «IICHTPa BIAMOBITAIBHOCTI», TaK 1, BIACHE, BiA
BIIMOBIAQILHOT OCOOM JI0 LIEHTPY BUIIOL JJAHKH YIIPABIIHHS.

KpiMm 1poro pomiunbHUM Oyne po3poOJieHHS CUCTEMH Koau(ikalii BHUTpaT
MIMPUEMCTBA, TAKUM YUMHOM, 1100 KOJI BUTpAT BKJIIOYAaB 1H(GOpPMAIlI0 HE JHIIE PO
00’ekT BUTpaT (OKpeMmHuil BHUpiO, 3aMOBIICHHS), aje U MPO «MICIE» Ta «IEHTP» iX
BUHUKHEHHS, OCHOBHE NMPU3HAUYCHHS BUTPAT (BUPOOHHUIITBO, 30YyT 1 T. J.) TOIIIO.

OO6uik BiAMOBIJATBLHOCTI — CHCTeMa OOJIIKY, IO 3abe3leuye KOHTPOJb 1 OITIHKY
JISUTHHOCT1 KOJKHOTO IIEHTPY BiAMOBITALHOCTI.

OYHKITIOHYBaHHS CHUCTEMHU OOJIKYy 3aTpaT 3a «MICISIMH BUHUKHEHHS» Ta
«IIEHTPaMU BIIMOBIAAIBHOCTI» Ma€ MEBHI OCOOJIMBOCTI, 30KpeMa I10/10:

> NOJUTY Ta KIacu(ikalii BUTpaT;

> B1JIOOpa)K€HHSI BUTPAT HA aHAIITUYHUX PaxXyHKax Ta B 3BEJICHUX PEECTpax;

> y3arajibHEHHS TTOKa3HMKIB Yy 3BITHUX (popmax;

> TISUTBHOCTI CTPYKTYPH: KEPIBHUK — «IIEHTP BIAMOBIAAIBHOCTI» — «MiCIIe
(LIeHTp) BUHUKHEHHS BUTPAT.

[Ipu cTBOpEHHI «IIEHTPY BiAMOBIIAIHHOCTI» 32 BUTPATaMHU, KOHTPOJIIOIOY1 (PYHKIIIT
3a TTOKa3HUKaMU MOKJIAJAI0THCS Ha KePIBHUKA BIAMOBITHOTO CTPYKTYPHOTO TAPO3ALTY,
TOMY BHUHUKae moTpeda y crnenupiyHOMY MOJUII BUTpPAaT Ha KOHTPOJIbOBAHI Ta

HEKOHTPOJIbOBAHI.
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KoHTposiboBaHMMM Ha3MBAaIOTh BUTpATH, Ha SIKI KEPIBHUK Mae Oe3mocepeiHiii
BIUIMB, TOOTO, KOTpPl MOKHa TPOKOHTPOJIOBATH. BiAMOBIAHO, HEKOHTPOIbOBaHI
BUTpATH - 1€ Ti, HA SKI KEPIBHUK, 3 OPraHi3alliiHAX YM TEXHIYHUX MPUYHH, HE Mae
MOXJIMBOCTI  BIUIMBY Ta KoOHTposto. llomim BUTpaT Ha KOHTPOJbOBaHI Ta
HEKOHTPOJIbOBaHI J1a€ MOXJIMBICTh BH3HA4YaTH CTYMiHb PU3UKY BUHUKHECHHS
Herepen0ayyBaHUX BUTPAT, @ TAKOXK BUSBIISITH TOCHOJAPCHKI MPOIECU KOTP1 3 TUX YU
THITUX TPUYHH BUSBUIMCH 11033 MEXXaMH BIIMOB1AaIbHOCTI.

BusznaueHHst e(eKTHUBHOCTI MISUTBHOCTI «IIEHTPY BIAMOBITAIBHOCTI» TPYHTYETHCS
Ha TMOPIBHSHHI TOKa3HUKIB, TOMY XapaKTEPHOK PHUCOI0 OOJIKY BUTpAT 3a «MICISIMU
BUHUKHEHHS» Ta «IEHTPaMH BIAMOBIJAIBHOCTI» € iX moauT Ha (aKTW4YHI Ta TUTAHOBI
(crammaptHi, HOpMaTuBH1). CTBOpeHHs OIOKETIB BUTPAT € HEOJIMIHHOIO BUMOTOIO
noOy0BH Takoro o0iiky. KepiBHUK EHTpPY BIANOBIAAIBHOCTI CHIIBHO 3 OyXTralTepiero
Ta, 3T1IHO TEXHOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEM BUPOOHUYOIrO MPOLECY, CKIAIAI0Th OIOMIKET,
BIIMOBIAHO J0 BUMOI, KOTpl CTOSITh MEpPed «IEHTPOM BIAMOBIAATbHOCTIY. bromker
MOTOPKYETHCS BUIIUM KEPIBHHUIITBOM 1, B IMOJAIBIIOMY, € TOJIOBHUM JOKYMEHTOM IS
MOPIBHSHHSA 3 PAKTUYHUMHU TOKA3HUKAMHU.

[loTounuii 00K BUTpPAT 3a «MICISIMH BHHHKHEHHS» Ta  «IEHTPaMH
BIJIMOBIIATHHOCT» BKIIOYae B ceOe TMpolenypw, TOB’si3aHI 13 BIIOOPaKEHHIM
(HaKOIMMYEHHSAM) IIJIAHOBHMX 3aTpaT BIAMOBIIHO JO 3aBAaHTAXKCHOCTI BHPOOHHUIITB Ha
aHaMTHYHUX paxyHKax. IIpu npomy crneuu@iuHuM € 0oOJIK BIAXWUJIEHBb B TUIAHOBHUX
(HOpMATUBHUX ) TOKA3HUKIB.

DakTUYHO BHUKOPUCTAHI PECYPCHU CIUCYIOTHCS MO KPEAUTY BIANOBIIHUX PAXyHKIB
Ha J1ebeT paxyHka «BupoOHHUIITBO» MO HOpPMAaTUBHUX (IUIAHOBUX) IMOKa3HHUKAX.
BinxuieHHs Bii HOpPMAaTUBHUX 3aTpaT CHHUCYIOTHCS HA PAXyHKH BiIxwieHb. [Ipu mipomy
MO3UTUBHI BIAXWUJIEHHS HAKOIMUYYIOThCA 3a KpPEIUWTOM BIAMOBIAHUX paxyHKIB, a
HETaTUBHI — 3a J1e0eTOM.

HakonuueHi BUTpatu Ta BIAXWJICHHS BIIOOPAKAIOTHCS B YIPABIIHCHKOMY OaaHCi
«IEHTPY BIAMOBINATBHOCTI», KOTPUM 1 TMEpeNaeTbCsi, pa3oM 13 BIJINOBIAHUMU
MOSICHEHHSIMU 11I0JI0 BUKOHAHHSI OFO/DKETY, KEPIBHUIITBY mianpuemcTBa. [loscHeHHS 3

BI/IXWUJICHb IMMTOBUHHI BKJIIOUYATH 1HGOPMAITIO OO0 X CYTHOCTI Ta MPUYHH.
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[Ticns oTpuMaHHs 3BITY KEPIBHHUIITBO IIIMPUEMCTBA JACTAIBHO HOTO aHali3ye Ta
Ja€ OIIHKY IISUTbHOCTI BIAMOBIAHOTO «IEHTPY BIAMOBINAIBHOCTI» 3 MPOIMO3ULISIMU
OJI0 YCYHEHHsI HenoiikiB. KpiM 11boro, aHami3 Ta OIIHKA Pe3yJbTaTiB AiSUIBHOCTI
MPOBOJUTHCA TaKOX KEPIBHUITBOM «IUEHTPY BIANOBIOANIBHOCTD», IO JA€E 3MOTY
JCTABHINIE JOCTIAUTH TPUYUHA HETAaTUBHUX BUTpPAT Ta MNULIXA I1X YCYHCHHS
[62, c. 142].

Omxe, mobynoBa O0OJIIKY BUTpAT 3a «MICISIMA BUHUKHEHHS» Ta «IEHTPaMHU
BIJIMOBIAQIBHOCTI» € OJHUM 3 BaroOMHX KpOKIB Ha IUIAXY J0 OpraHizaiii ¢()eKTHBHOTO
YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, OCKUIBKH HOTO KOHIIETIIiS IOIOMAarae:

> JCTICHTPAI3yBaTH CUCTEMY YTMPABIIHHS 3aTpaTaMH MiAMPUEMCTBA, 110, B
CBOIO UepTy, Aa€ MOKJIUBICTh MOMTHOUTH 1H(GOPMAIIIFO TTPO CYTHICTD 1 MPUYMHU 3aTpaT,
OMEPATUBHO pearyBaTu Ha HETaTUBHI HACIIJKUA FOCIIOAAPCHhKOI JisITLHOCTI,

> IJIAHYBAaTH BUTPATH, 1110 JIa€ MOXKIIUBICTh YITKO YCBIOMIIIOBATH 3aBIaHHS,

SIK1 CTOSITD Tepe]l KEPIBHUKAMU «IIEHTPIB BIJAMOBIIAILHOCTI;

> HAaKOMWYYBaTH 1H(QOpMALiI0 TMPO BEIWYMHY BUTpPAT 3a «MICUAMHU
BUHUKHEHHS;
> OTpUMYBaTH 1HGOPMAIIIO TPO BEIWYHMHY BIAXWICHb (MO3UTHBHUX,

HETaTUBHUX) BiJl TUTAHOBUX BUTPAT Ta iX MPUUYHMHU;
> OMEpaTUBHO  YMpaBISATH W  €QEKTUBHO  KOHTPOJIOBATH  BUTPATU

MIJMPUEMCTBA 32 «MICI[IMU BUHUKHEHHSD;

> aHami3yBaTH €(QEKTHBHICTh AISUIBHOCTI CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB Ta IX
KEpPI1BHUKIB;
> pO3pOONIATH, CHIIBHO 3 KEpIBHUKAMH «LEHTPIB  BIANOBIAAIBHOCTI

KOHIICTIIIIF0 CTPATEriyHOrO YMpaBJiHHA BUTpaTaMHU Ha OCHOBI 00 €KTHUBHOI W

oOrpyHTOBaHOI 1H(pOpMAaIIli MPO IX BUHUKHEHHSI.

2.4. Oco0aMBOCTI MOCTAHOBKU 3aJaul OOJIIKY BUTPAT OMNEpaliiiHol AIsUIBHOCTI B

ABTOMATHU30BaHUX CHUCTCMaAX 6YXFaJITCpCLKOFO O6HiKy
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OnHi€0 3 OCHOBHMX YMOB YCHIIIHOI JISZIBHOCTI OYyab-SIKOTO IMIJMPUEMCTBA €
NpaBWJIbHA OpraHi3alis Ha HHOMY YMPABIIHCHKOT0, OyXraJlTepchbKOro, MOAATKOBOIO
00JIiKy, TOMYy HEOOXI1JJHO BHKOPHCTOBYBATH HOBI METOJM 1 CydacHI TEXHIYHI 3aco0u
noOyZ0BM pI3HHUX 1HQOpMaLIMHUX cHUcTeM. [HQopMaliiiHi OyXranTepcbki CHUCTEMU
HE3JIEKHO BIJI IXHBOIo MacmrTaly, MporpamMHoO-anapaTHOi IMiIaTGOpMH 1 BapTOCTI
MOBUHHI 3a0e3meuyBaTy SIKICHE BeJeHHsS OO0JiKy, OyTH HaIIMHUMHU 1 3PYYHUMH B
excruryaraiii. Oco0HMBOi akTyalnbHOCTI HaOyBae MUTaHHS OpraHizallii CUCTeMH OOJIIKY
BUTpAT OIEPAIIiHOT AISUTBHOCTI, SKa € BaXKJIUBOIO EKOHOMIYHOKO KaTeropi€ro, 10
reHEpye pecypcu I TOTped  YNpaBiiHHA 13  3aCTOCYBaHHSM  HOBITHIX
aBTOMATU30BaHUX CUCTEM OOpoOKH iH(pOopMAITii.

VY cydacHHX yMOBax TOCIOAapIOBaHHS HaWOLIBII pallioHATHHOIO (POPMOIO BEICHHSI
(G1HaHCOBOTrO OOJIKY Ha MIJMPUEMCTBAX, SIK IOKa3y€e MpakTHKa, € aBTOMAaTHU30BaHA
XKypHajipHa  (opma  OyXraJrepcbKoro  OOdiKy.  3IIMCHEHHS  PalliOHAJIBHOTO
aBTOMAaTHU30BAaHOI'O OINEPATUBHOrO OOJIKY Ha BUPOOHUITBI AACThb 3MOTY YHUKHYTHU
HEraTHUBHUX SIBUII YTpPaTH CHUPOBUMHU 1 MaTepialliB MiANPUEMCTBA, 3BE/IE€ BIPOTIAHICTD
BUHUKHEHHS HEMPOyKTUBHUX BUTPAT 10 MIHIMYMY.

OO6mik omepalifiHuX BUTpPAT € 3BEJEHOI JUISHKOI OOJIIKOBOTO TIPOIECY IIO
BIJTHOIICHHIO JI0 IHINMHUX JUISTHOK, TaK SK BiH 0a3y€eThCs Maiike Ha BCIX JOKyMEHTaX
MIEPBUHHOTO 1 3BEICHOTO OOJIIKY MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 1 TOKYMEHTAIlIA 110 HhOMY
MOBUHHA 3a0e3MedyBaTH PO3MOJAUT BUTPAT 3a €KOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMU, MICISIMU
BUHHMKHEHHS, CTAaTTSAMU Ta 00 €KTaMu KajbKyJsiii. BxigHa iHpopMaiis o0miKy
orepallifHuX BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO SBIISIE COO0I0 C(hOPMOBAaHY HAa MAIIMHHUX HOCISAX
iH(opMallito, 10 € pe3yJIbTaTOM BUPIIIEHHS 3a7a4 3 00J1IKy OCHOBHUX 3aCc00i1B, 3aIlacis,
BIJIBAaHTa)XEHHsI 1 peasnizaitii. [Ipu aBTomMaTuzoBaHOMy OyXraiaTepchbKOMY OOJIIKY BUTpaT
Ha SIKICTh MPOAYKII{ 3a0€3Meuyr0ThCsl Taki epeBaru:

— MOXJIMBO (popMyBaTH TUIAHOBI Ta (AaKTUYHI KaTbKYJSIli B PO3Pi3l aHATITUYHUX
O3HAaK Ha OyJlb-SIKYy JaTy MOTOYHOTO MICSIIS;

— BHUKOPHUCTOBYIOYM PO3LIMPEHI MOKJIMBOCTI AHAIITUYHOIO OOJIIKY, MOKJIHBA

nmoOy/ioBa 0araTOpiBHEBUX PpO3PI3IB CTaTeil BUTpAT, HEOOXIAHUX JJIs yIpPaBIiHHS, a
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TaKoXX OOJIIK BUTpAT 3a IEHTPAMH BIAMOBITAIBLHOCTI B PO3pi3i KOHKPETHUX BHJIIB
MPOJIYKITii, IO BUTOTOBJISIETHCS.

MoxHa BHOKPEMUTH OCHOBHI 3aBJaHHsS aBTOMAaTH3aIlii OOJIKYy omepariiHuX
BUTpAT:

- CBO€YACHE, MOBHE 1 JIOCTOBIPHE BIA0Opak€HHS B OOMIKY (DaKTMUHHMX BUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO 1 peasizallito mMpoayKiii (pooiT, MOCIyT), a TAKOX HEBUPOOHUYUX BUTpAT;

- KOHTPOJIb NPABWJIBHOTO BUKOPUCTAHHS CUPOBUHU, MaTepiaiiB, NajauBa, €HEprii,
3ap00ITHOI TJIaTH TOIIIO;

- OOIpYHTYBaHHS KaJIBKYJIFOBaHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIi (poOiT, MOCIyT),
MIPaBUJIHLHE CKJIAJAHHS 3BITHUX KaJbKYJISIIIN;

- BUSBJCHHS W YCYHEHHS HENOJIKIB Oprasizaiii o0O0JIiKy BUPOOHUIITBA 1
MaTepilalbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3MeUYeHHs, CIPSIMOBAHOIO HAa MAaKCHUMAaJIbHY E€KOHOMIIO
MaTeplalbHUX 1 TPYIOBUX BUTPAT 1 HA MIJABUIIEHHS IPOYKTUBHOCTI Ipawl.

Posrnsnemo aBTromaTuzaiiito 1€l AUISTHKA OOMIKY SK CKJIAJ0BOI KOMILIEKCHOT
CUCTEMHU YIPABIIHHSA MIJNIPUEMCTBOM Ta 3alpONOHYEMO MEPCHEKTUBHI MUISXU
MTOKpAIIaHHs JTaHOT IUISTHKHA 00JIIKOBOT'O MPOIIECY.

ABTOMaTH30BaHa 00poOKa JaHUX 3 OOMIKY OIepaliiHUX BHUTPAT BUKOHYETHCS
MiCsl aBTOMATH3AIlli 1HIIMX OUITHOK OOJIKYy 1 mepembadae TpymyBaHHS BUTpAT 3a
AQHAMITHYHUMH 1 CHUHTETHYHUMH paxyHKaMu, W0 3a0e3nedyeTbcs (PopMyBaHHAM
BIJIMOBIJTHUX PETICTPIB @00 BUKOHAHHSAM PO3PAXYHKIB [0 OKPEMHUX €JIEMEHTaX BUTpAT:
BIJIOMOCTE pO3MOJAULYy HAapaxoBaHOi 3apoOITHOI IJIaTH 1 BHUTpAT MaTepialiB 3a
mudpaMu  aHATITHYHOTO OOJIKY 1 CHHTETMYHHMX pPaxyHKax; pPO3pPaxyHKIB CyM Ha
colliaJIbHe CTpaxyBaHHsI, pE3€pPBIB BIAIMYCKHUX TOLIO.

3a MOCIIIOBHICTIO BUKOHAHHS YCi 3aja4il Oprasi3ailii aBTOMaTU30BaHOTO OOJIKY
ornepalifHuX BUTPAT PO3NOAUISIIOTH HA OKPEM1 KOMIUIEKCH:

- BUSIBJIEHHS 1 pO3MOJ1I PSIMHUX BUTPAT;

- po3po0Kka poOOYOro MIaHy paxyHKIB 3 OOMIKY ONepaliiHuX BUTpaT;

- opradizaiiisi 00JIiKy 1 pO3MOJILUTy KOMIUIEKCHUX BUTPAT;

- opratizariisi 00J1Ky BTpaT y BUPOOHMIITBI;

- oprasizailisi 00JIiKy He3aBEpIIICHOTO BUPOOHHUIITBA;
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- CKJIaJlaHHs 3BEJICHUX PETICTPiB;

- pO3paxyHKH KaJbKYJIii cobiBapTocTi mpoaykuii. [{mst BupimeHHs mpoOiemMu
3a0€e3IeUeHHs] MaKCHUMaJIbHOI OIEPaTUBHOCTI Ta JOCTATHHOI aHAJITHYHOCTI BHXIIHOI
1H(popMaIlli Mpo BUTPATH MIANPUEMCTBA MPONOHYEMO C(POPMOBAHI HACTYIHUM YUHOM
KOMIUIEKCH 3a/1a4, SKi BKIIOYAIOTHCS 10 CKJIaay aBTOMATH30BAHOI CHUCTEMH 3 OOJIKY
BUPOOHUYUX BUTPAT BIAMOBIAHUX PiBHIB (puc. 2.3).

Ha nmepuiomy piBHI aBTOMaTHU30BaHOI CUCTEMU OOIIKY BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO
bopMyIOThCSl TIEPBUHHI J1aHl, SIKi YTBOPIOIOTHCS B MICIIX BUHUKHEHHS 1HQoOpMaIIii.
OO6IIKOBYIOTHCS BUTPATH HA BUPOOHHUIITBO B OKPEMHUX MIAPO3/LTaX, IO YMOKIUBIIOE
OpraHi3aiir0 CUCTEMATUIHOTO 1 CBOEYACHOTO BUSBJICHHS BIIXWJICHb BiJI HOPMAJIbHHUX
YMOB, TIPOBEJICHHS ONEPAaTUBHOTO 00iKy. Ha npyromy piBHI 3a0€3ne4y€eThCsi KOHTPOJIb
iH(popMallli 3 aBTOMaTU30BaHOI CUCTEMH OyXrajarepa MEepuUioro piBHSA, BUKOHYIOTHCS
periiaMeHTHI Ta 3alUTOBI 3a/4adi B UiIoMy. TpeTiit piBeHb 3a0e3neuye aHali3 poooTu
CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIIB 1 MANPUEMCTBA B IIJIOMY, Y3araJlbHEHHS 3BEACHHUX JaHHUX
BUTpPAaT Ha BHUPOOHHIITBO, 3IIMCHEHHS OMNEPAaTUBHOTO KOHTPOIIO BUKOPHCTAHHS
TPYJIOBUX, MaTepiaJbHUX 1 TPOIIOBUX PECYPCiB, Oprafizailii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

CyuacHi iHGOpMaIliifHI CUCTEMH JTal0Th 3MOTY MOJICIIOBATH ONEpalliiiHl BUTPATH,
3aB/ISIKA YOMY 3a0€3MeUyEThCS TPUUHSTTS ONTUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
OCHOBHOIO TIEpEBaror BeJEHHS 00JIIKYy BUTPAT BUPOOHUIITBA 32 JIOMIOMOTOI CHCTEMHU
«1C:byxranTepisi» € Te, 10 CHHTETUYHI paXyHKH BUTPAT MOXHA MOOYAyBaTH Ha TPbOX-
’saTy piBHAX. Lle nae MOXKIMBICTBH A€Tani3yBaTH BUPOOHWY1 BUTPATH 32 CTATTSIMHU U
00’€KTaMM, 10 CHPUATHME TMOBHILIOMY PO3MOJUICHHIO HEOpsMUX BHUTpaT Ta

YHUKHEHHIO apU(PMETUUHUX MOMUJIOK i Yyac 31HCHEHHS TaKOro pO3MOALLY.

- YBEICHHS, KOHTPOJb i APYK MEPBUHHUX JAHHX;

- (opmyBaHHS HOPMaTHBHO-IOBIIKOBUX JIaHHX;

- pO3paxyHOK HOPMAaTHBHOT co0iBapTOCTI HE3aBEPILIEHOTO
BUPOOHUIITBA, TOTOBOI MPOIYKIIii, OpaKy;

- CTBOpEHHs iHpoOpMamiiHOI cuUCTeMH, TpPO (QaKTHYHY BUTpPATY
MaTepiaJbHUX MIHHOCTEW, 3apoOITHIA TUaTi W 1HIIMM T[PSIMUAM
BUTpATaM;

- TpyIyBaHHS BUTpAT IO CTATTAX KaJbKYJISALIT;

- PO3MOALT BUTPAT 0 00'€KTax OOIIKY;

I mporuiec

- BHM3HAYEHHS BUTPAT MO MICUAX BUHUKHEHHS BUTPAT;
- MOJETIOBAaHHS I aHaji3 BUTPAT MO CTPYKTYPHHUX IMiJpO3AiIax i 1o
BUJaX MPOIYKI[il, BAKOHAHUX POOIT 1 MOCTYT
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- PO3MOJiN BUTPAT MO 00'€KTax 00Ky Ta B LIJIOMY IO MiJIPUEMCTBY;

- 3aKpUTTS PAaxXyHKIB Ta (POPMYBaHHS PETICTPIB AHAJTITHUHOTO OOJIKY
olepauiiHuX BUTPAT;

IT mporec - KaJbKYJIIOBaHHS cO01BapTOCTI MPOITYKIIIi;

- PpO3paxyHOK (aKTHUYHOI cOOIBapTOCTI TOTOBOI MPOAYKMii, poOIT i

MOCIyT

- aHa}i3 BiAXWICHb GAaKTHYHUX BUTPAT Bl TOTOYHUX HOPM, BUSBIICHHS
MIPUYUH 1 BUHYBATIIIB BiIXWJICHB;

- CKJIaJIaHHs 3BITHOCTI Ha PiBHI MiAMPUEMCTBA;

- MOJICIOBAaHHS BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO;

- BHUPOOJCHHS 1 MPHUHHATTS YHPABIIHCHKUX pIlIeHb MO MOOimizarii

III mpouec

BHYTPIIIHIX pPE3epPBiB

Puc. 2.3. PiBHi aBTOMaTH3aI11ii 00JIKY OTIEpaIiifHUX BUTPAT

3a paxyHOK yNpoBaJDKeHHS KOMIT oTepHoi nporpamu «1C: Byxrantepis» MoxxHa
JOCSTTH €(PEeKTy B YaCTHUHI: HACKPI3HOTO 1 CBOEYACHOI'O ONEPATUBHO-BUPOOHHUYOTO
IUIaHyBaHHS W 00JIKy BUpoOHHUIITBa, 1O Aae 3mory Ha 20-30% 3HU3UTH BTpaTu
Oe3rnocepelHbO B LEHTpPax BIAMOBIJATLHOCTI; YHMKHEHHS HeCTad MaTeplaJbHUX
miHHOCTEN Ha 3-5%; 3HIWKEHHS HEOOIPYHTOBAHOI BHayl 3amaciB y BHUPOOHUYI
nigpo3auii Ha 10—-15%; 3HmKeHHs BUPOOHMYOI Ta TTOBHOI COOIBapTOCTI MPOMYKIIi 32
paxyHOK CKOPOUYEHHS 3arajIbHOBUPOOHUYNX Ta aJIMIHICTpAaTUBHUX BUTpAT HA 3—5%.

VY cucremi «1C:byxranTepis» peani3oBaHO Bl Tpymu 3BITIB: CTaHIapTHI Ta
perinaMeHToBaHl. PernameHToBaH1 3BITH NMPU3HAYEHI ISl 30BHINIHIX KOPUCTYBayiB Ta
BMIIYIOTh 1HQOpMaLIl0 MO paxyHKy 23 «BupoOuuurso». CTaHmapTHI 3BITH €
CKJIaJIOBOI0O THUMOBOI KOH(irypaIii Ta Jal0Th 3MOTYy OTPUMYBAaTH OyXTajlTepChKi
NIICYMKHA B poO3pi3l paxyHKiB, BUAIB BamoT Ta BUAIB «CyOkoHto». KpiMm ToOrO,
aBTOMAaTU30BaHI CHUCTEMH Jal0Th MOMJIHMBICTH OJIEp>KaTH OINEpPaTHUBHY YMPABIIHCHKY
iH(opMaltiro I BHYTPINIHIX KOPUCTyBauiB. Tak, 3BIT «AHaI3 paxyHKa» HaJae
iHbOpMaIIio PO 000POTH paxyHKa, 3B'SI30K 3 IHITUMH paxyHKaMH 3a BUOpaHUil mepion,
a TaKOX TPO CalibJI0 Ha TMOYaTOK 1 KiHEIb 3BITHOTO mepioay. «KapTka paxyHKa» nae
3MOTy OTpUMAaTH JeTajbHy iH(MOpMaLil0 Npo omepamii Ha paxyHKy. 31 3BITY
«O00pOTHO-CAJIB/IOBA BIJOMICTh 3a PAXYHKOM», KM C(OPMOBAHO Jis PaxyHKIB

00JIIKy oOmepaliiiHuX BUTPAT, MOYKHA OTPUMATH 1H(OPMAIIO MPO 3AIUIIKU PO3pi3i
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BU/IIB 3aTpaT. ['0J0BHA KHMra MO paxyHKY BUKOPUCTOBYETHCS JJII BUBEJIEHHS 000pPOTIB
1 3AJIMIIKIB paXyHKY 32 KOKEH MICSIb, III0 MOXe OyTH JOCUTh KOPUCHUM TPH MiAOUTTI
ITIJICYMKIB 1 CKJIaJaHH1 3BITHOCTI.

EdexkTuBHUN KOHTpOJIb BUTPAT B aBTOMATHU30BaHIM CHCTEM1 YHpPaBIIHHS
MIJIIPUEMCTBOM HEMOXKJIMBUI 0€3 pallloHalbHOI MOOYJ0BM JOBIAHUKIB. J{OBIIHHUK
CTPYKTYPHHX IIAPO3AUIIB JA€ 3MOTY CHIBBIAHOCUTH BUTPATH W JOXOJH 3 OKPEMHMHU
[IEHTpaMH BIJATNOBIIAJILHOCTI. BakauBe 3HaYeHHS B TMPOIECi IPUCBOEHHS KOJIB
CTPYKTYPHUM IIIPO3JiJIaM Ma€ Y3TO/DKCHICTh 13 NPUHIMIAMH MOJEIIOBAHHS, 10
MOBUHHO 3a0e3neunTH (popMyBaHHS HEOOXigHOI 1H(oOpMarii HEe TUIBKH 3 METO ii
00Ky, a i1 yIpaBIIiHHSA M1IIPUEMCTBOM.

B ocHOBy KomyBaHHS CTPYKTYPHHUX IiJIPO3ALUTIB MPOMOHYEMO MOKJIACTH TMPUHIIHIT
CHIBBIIHOUIEHHSI TIPOLIECIB Yy MIAJBHOCTI MiANpHeMCTBa (IMOCTayaHHS, BUPOOHMLTBA,
30yTy MpOAYKI[i Ta YHNpaBJIiHHS MIJMNPUEMCTBOM) 1 MICIb iX 3/IIMCHEHHS (KOHKPETHHUX
CTPYKTYpPHHUX TiAPO3AUTIB), IO BPaxOBAaHO IMPU MOJCIIOBaHHI IOTOYHHMX BHUTpaT
nianpueMcTBa. OCKUIBKM 3 METOI0 BHM3HAaueHHsSI MNpUOYTKY (30MTKY) B po3pisi
CTPYKTYPHUX TIAPO3AUIIB iX KOIW BBOASATHCS JIO CKJIaay paxyHKy (DIHAHCOBHX
pE3yNbTATIB K aHATITHYHI PAXyHKH YETBEPTOIrO MOPSIAKY, BBAKAEMO 32 HEIOIIbHE
BUKOPHCTOBYBATH BEIIMKY PO3PSAAHICTH uucesn [53].

[cHyrOunii OyxranTepchbKuid OOMIK HE Ja€ BUYEPITHOI 1 CBOEYACHOI 1H(POpMAIIiT TTPO
BUTPATU ONEpalIfHOI JiSJIBHOCTI, TOMY 110 0O0JiKOBa 1H(oOpMAaIlisi TPYyNyeThCs
NEepPEeBaXHO B KIHII MICSIS 1 BiIoOpaxae MmoAil, 0 MUHYJIH. Bix NpaBUIBHOCTI Ta
IIBUJIKOCTI OOpPOOKM TMEPBUHHUX JOKYMEHTIB, SIKUMH O(QOPMIIIOIOTHCS 3I1MCHEH1
BUTpATH, 3aJI€KaTh BYACHICTh Ta JOCTOBIPHICTh (pOpMyBaHHS (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY
oTepaliiHoil MIsUTbHOCTI mianpuemMcTBa. Uepes 11e BUHMKae moTpeda B meperiisii BUMOT
0 opranizamii JOoKyMeHTo0oOIry. OCHOBHMM HampsIMOM YJOCKOHAJIEHHS JIaHOTO
acreKkTy OOJIIKOBOTO MpOIECY € KOAYBaHHsS TaKUX MapaMmeTpiB omeparii, SK LEHTP
BIIMOBIAQJIBHOCTI Ta BHJ BHUTpaAT O0ITy 3 METO CcHcTeMarH3aii iHdopmarllii mpo
BUTpPaTH B po3pi3l KIACHU(PIKALIMHUX O3HAK, IO BHKOPUCTOBYIOTHCS NPU BEIEHHI

YOPABIIHCHKOI'O Ta aHAJITUYHOTO 00Ky BUTpaT. Taki 3aX0Au 103BOJISATh aKTUBI3YBaTH
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MPOIIEC MPUUHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb, OCKUIBKKA (opMyBaHHS 1H(opMaIii mpo

BUTPATH 31HCHIOBATUMETHLCS Ha CTafii 0OpOOKH TOKYMEHTIB.

BucHoBku 10 po3ainy 2

1. byxrantepcbkuii 00K IPYHTY€ThCA Ha MEPBUHHIN 1H(opmanii. OnepaTuBHICTb
Ta CBO€YACHICTh OOJIKY BHUTpAT OMEpaIliiHol JiSJIBHOCTI 3alleKUTh BiJ YITKO
HaJIaro/PKeHOi Ta OpraHI30BaHOi O0OPOOKM MEPBMHHOI JOKYMEHTallil. AJKe MepBUHHI
JIOKYMEHTH, 5Kl (PIKCYyIOTh (haKTH 3T1MCHEHHS TOCIOJAPCHKUX OIepalliid, € MiACTaBOIO
JUISL iX B1IOOpakeHHS B OyXrajiTepchbkoMy 00J1IKy. By nmepBMHHOTO JOKYMEHTY, HOTO
CTPYKTypa Ta PEKBI3UTHU 3ajieKaTh BiJ 00 €KTy Ta BUAY rOCIOAAapChKOi omeparii. Jms
BioOpakeHHs: BuUTpaT onepariiinoi maismeHOCTI Ha [ITBIT «TJ «YepHiriBchkuiin
BUKOPHUCTOBYIOTh TaKl MEPBICHI JOKYMEHTH: HakKjaJHa, paXyHOK, BUIUCKa OaHKY, 3BIT
PO BUKOPUCTAHHS KOIITIB BHJAHMX Ha BIAPSADKEHHS a0 MiJ 3BIT, pPO3PaXyHKOBO-
IJIaTDKHA BIJIOMICTB, JOBIJIKa OyXrajaTepii, po3paxyHOK OyXraiaTepii, akT Mpo OIHKY,
IHBEHTapHU3aLIMHUI ONKC, TOPIBHSIbHA BIJJOMICTD.

2. Bbyxrantepcekuii 00k BuUTpaT omnepamiiHoi gismibHocTi Ha IITBIT «T/I
«YepHIriBChbKU» BEJETHCS 3 BUKOPUCTAHHA PaxyHKIB kiacy 9 «Butpatu aisiibHOCTI»,
a came: 90 «CoOiBapTicTh peamizamii», 92 « AaMIHICTpaTUBHI BUTpaTH», 93 «Butparn
Ha 30yT», 94 «lHIII BUTpaTH omepaiiiHoi AisUIbHOCT». [lignmpreMCcTBO BUKOPUCTOBYE
TUIIOBY KOPECTOHJEHIII0 PaxyHKIB JJisi OOJIKY BHUTpAT OMNEPALINHOI IISIbHOCTI.
[ndopmariss npo BUTpaTH omnepauiiHOi AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA BLAOOPAKAIOTHCA Y
3BiTi npo (HiHAHCOBI PE3YJIbTATH.

3. TloOynoBa ympaBiIiHCBKOIO OOJIIKY Ha OCHOBI KOHIIEMINI OOJIIKY 3aTpar 3a
«MICIISIMH BUHUKHEHHS» Ta «IIEHTPAMU BIJMOBIIATILHOCTI» € OJHUM 13 MEPCIEKTUBHUX
METOJIB, KOTPHH MOXe 3a0e3MeuuTH MiANPUEMCTBY e(PEeKTUBHICTDh YIPaBIIHHS
BUTpaTaMHd Ta BUPOOJIGHHS CTpaTerii Ha HUIAXY A0 3HIDKCHHS BUTPATOMICTKOCTI
BUpOoOIeHOoT nmpoaykilii. [IpoTe cTBOpeHHS cucTeMH OOMIKY 3a «MICISIMA BUHUKHEHHS
Ta «IEHTPaMHU BIAMOBIIAILHOCTI» BUMAarae nMeBHUX BUTPAT OB’ SI3aHUX 13:

> 3MIHOIO CTPYKTYpPH MIANPUEMCTBA;
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> migbopoMm mpodeciiHoro mepcoHany s OpraHizaiii Ta BEJEHHS TaKoro
00TiKY;
> aBTOMAaTH3aIiEr0 1HPOPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHS 00JIIKY, KOHTPOJIIO, aHATI3Y.

KpiMm 1poro, MerogooriyHe 3a0e3rnedeHHs] BOPOBAKEHHS TaKO1 CUCTEMH OOJIKY,
Ha Hally JIyMKY, MOBHUHHO OYyTHU y3arajJlbHEHE Ha 3aKOHOJAaBUOMY pIBHI, MUIAXOM
pO3pOOJIEHHST METOAMYHHUX PEKOMEHIAIlld I0J0 3aCTOCYBaHHS METOAy OOJIKY 3a
«MICIISIMU BUHUKHEHHS» Ta «IIEHTPaAMU BIJMOBIJATBLHOCT» B CUCTEMI YNPABIIHCHKOTO
00JIIKY.

4. Ha mignpuemctBax iH(popmaliiiiHa 06aza oO0JiKy BHTpAT [IISUIBHOCTI HE B
JOCTaTHIA Mipi BUKOPUCTOBYETHCS U MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. [3 MeTOr0
MOKpAIIaHHs ONMEPATHBHOCTI Ta aHAIITUYHOCTI OOJIIKY 3alpPOTIOHOBAHO BJOCKOHAJIEHY
KJacu(ikalio onepamifHuX BUTpAT Ta po3po0ieHO CTaAil, Kl CIiJ YIPOBAaIUTU MpPU
oprasizaiii aBTOMAaTH30BaHOrO0 OOJIIKY ONEpalifiHuX BHUTpAT, IO JacTh 3MOTY
KOHTPOJIIOBAaTH iX CTaH Ha BCIX PIiBHAX OOpOOKHU OOJIKOBOI JOKyMEHTalii Ta
MOXJIMBICTh CBO€YACHO BiJpearyBaTh Ha CYTT€BI a00 He3alUIaHOBAHI KOJMBAHHS B

00cs31 Ta CTPYKTYpi BUTPAT JiSTTLHOCTI.

PO3ALJI 3. PO3POBKA CUCTEMHM KOHTPOJIIO TA AHAJII3Y BUTPAT
OINEPALIIMHOI IISJIBHOCTI HIJAITPMEMCTB PO3PIBHOI TOPTIBJII
3.1. Mera, 3aBaaHHs, iH(MOpMaLiHI Keperda KOHTPOJII Ta aHallily BHUTpAT

oTepaniifHoil JisSITbHOCTI

@opMyBaHHS PUHKOBOI EKOHOMIKM OOYMOBITIOE PO3BUTOK KOHTPOJIIO Ta aHAMI3Y 5K

Ha MakKpOpIBHI, TaK 1 HA MIKPOpPIBHI - Ha PIBHI OKPEMHX MIJIPHEMCTB 1 X BHYTPILIHIX
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CTPYKTYPHHX IMAPO3JUIIB, OCKIJIBKH Il HA30B1 JAHKHU NpH Oyb-sKid (OpMI BIACHOCTI
CKJIa/1al0Th OCHOBY PUHKOBOT €KOHOMIKH.

[IpeameToM aHamizy € peajgbHl BUTpaTH TOCHOJAPCHKOi AisuibHOCTI. [Ipeamer
aHaii3y BHU3HAYAEThCS IUISIMU MOro MPOBEACHHS, SKI 3ajeXaTb BiJ 3aluTy
KOPUCTYBaulB aHAIITUYHOI 1HPopmalii. BuInftoTbes ABI TpylnHd KOPHUCTYBayiB:
BHYTpIIIHI Ta 30BHINIHI. BHYTpimHI KOpUCTyBayl (KEpIBHUKH 1 CHELIAIICTH Pi3HUX
l€EpapXiYHUX PIBHIB TOCMOAApIOIOYOro cy0'ekTa) CTAHOBIATH I[I1i JIarHOCTUKH U
OI[IHIOBAHHSI CTaHy Ta MEPCIEKTHB JiSUIbHOCTI, a TAKOXK PE3YyJbTaTiB Ta €(PEKTUBHOCTI
iX ynpaBIiHCHKUX 1. 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB MOKHA MOAIJIMTH Ha JIB1 TPYNH: &) THX,
mo Oe3mocepelHb0 3alliKaBICHI Y PpPe3yJIbTAaTUBHOCTI POOOTH TOCIHOMAPIOIYOTO
cyO'ekTa (BJIACHWKH, AaKI[IOHEpH, KPEIWUTOpPH, MApTHEpPH); O) THX, II0 3aXUIIAIOTh
IHTEpECH MepuIoi rpynu (KOHTPOIKOYl OpraHu, ayJIuTOpy, IPpOo(CIiIKOBI OpraHizanii,
Mac-MeJia TOIIO).

Meta 30BHINIHBOIO E€KOHOMIYHOTO aHali3y - OIIIHUTH MicCIle MiANPHEMCTBA Yy
PUHKOBOMY CEpEIOBUIIII JJisi BU3HAYEHHS CTPATErii 1 TAKTUKM €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH,
MOIIYKY TTAPTHEPIB 1 KITIEHTIB, 3a0€3MeUEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIH TOIIO.

BayTpimHiii eKOHOMIYHMI aHalli3 CHpPSIMOBAaHUM Ha KOMIUIEKCHE OCIIIIKCHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TOCHOJAPIOIOYOr0 Cy0'€KTa, CTPYKTYPHHX MIAPO3IUTIB AJIs
3a0€3MeYeHHs] HAMTIOBHINIONO BUKOPUCTAHHS MOTEHIANy 1 peryiaMeHTarlii AisUIbHOCTI
BCIX (DYHKIIIOHAJBHUX MificucTeM. BiH IpyHTy€ThCsl Ha MOBHIM €KOHOMIYHIM 1H(pOpMaIii
(my1aHoBIM, OOMIKOBIA, HOPMATHBHIN), sIKa pErJIaMeHTyeTbca abo Ha 1H(opmauii
CrieliaJIbHUX OOCTEXKEeHb BCIX BUJIIB MISJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA YM HOTO MiAPO3ALTIB.
BHyTpimHiil aHani3, BUKOPUCTOBYIOYM BECh KOMILIEKC €KOHOMIUHOI iH(popMmalii, Aae
3MOTY ONEpPAaTUBHO YIPABJIATH TOCHOJAPCHKUMHU IPOLECAaMH, BJOCKOHAJIECHHSIM
opraHizaiiii BUpOOHHUIITBA €(PEKTUBHIIIOTO BHUKOPUCTAHHS TPYJAOBHUX, MaTepiaibHUX 1
IPOIIOBUX PECYPCIB, MiJABUIIECHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIII Ha PHHKY
[64, c. 91-92].

MeToro KOHTpOJIFO OOJIIKY BHUTPAT OMNEpaIiiHOI AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA €
BCTAHOBJICHHSI JIOCTOBIPHOCTI TMEPBHHHMX JAaHUX MIOAO HAKOMMYEHHS Ta CIHCAHHA

BUTpPAT, IIOBHOTH 1 CBOE€YACHOCTI BiI[O6pa}K€HH5[ INCPBUHHUX HOAaHUX B 3BCIACHHX
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JOKyMEHTaxX Ta OOJIIKOBUX pEricTpax, MPaBUILHICTH BEJACHHS 0OJIIKY BHUTpAT Ta HMOTO
BiJIMTOBITHOCTI IPUHHSATIN 0OIIKOBIHM MOJITHII, JOCTOBIPHOCTI iH(MOpMAIIii TIIOI0 BUTPAT
MIPUEMCTBA, HABEACHOI Y 3BITHOCTI TOCTIONAPIOI0YOTO Cy0’eKTa.

3aBAaHHSAM KOHTPOJIO oOmepamliid 3 00Ky BUTpPAT OMNEpPaliiHOi JiSIIbHOCTI
MIJIPUEMCTBA €:

- BCTAHOBJICHHA TPAaBUJIBHOCTI JOKYMEHTAJILHOTO OGOPMIICHHS HAKOMMYEHHS Ta
CTIMCAaHHS BUTpAT;

- TepeBipKa MPaBUIIBLHOCTI BEACHHS OONIKY (DAKTHUYHUX BUTpPAT Ta HACTYITHOTO
BKJIFOUEHHS 1X /10 co0iBapTOCTI MPOAYKIIii (poOiT, MOCIYT) BIAMOBIIHO 10 MPUUHATOTO
HAa MIANPUEMCTBI METOAY OOMIKY BUTPAT Ta KaJbKYyJIIOBAaHHS;

- MIATBEPKEHHS OOTPYHTOBAHOCTI 0OPaHOTO METO/TY KaTbKYTFOBaHHS,

- TIATBEP/KECHHSI TPABUJIBHOCTI METOJAY pPO3MOAUTY HENpAMHX BUTpaT, IO
BUKOPUCTOBYIOTBHCS, 1 3aKPIIUIEHHUI B HaKa31 PO OOJIKOBY MOJITUKY;

- TIepeBIpKa MPaBUJIBLHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI IJIAHYBAHHS PO3MIPY MPIMHUX
BUTPAT, SIKI BKJIIOYAIOTHCA O COOIBapTOCTI MPOAYKIIiT (pOOIT, MOCIYT), Ta BU3HAYCHHS
KOIIITOPUCHUX CTABOK PO3MOIIITY HAKJIaIHUX BUTPAT;

- MATBEPIKCHHS 3aKOHHOCTI 1 MPaBUIBHOCTI BiOOpaKeHHS Ha paxyHKax
OyXraiaTepchbKoro oOIiKy BUTpAT MisJIbHOCTI;

- TIepeBIpKa MOBHOTH, MPABWJILHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI BioOpaykeHHs iH(opmartii
PO BUTPATH MIAIPUEMCTBA B 3BITHOCTI.

[IpeameToM KOHTpPOIIO omepamiil 3 OOJiKy BHUTpAT OMNEpaniiHOl JISIbHOCTI
MIJIPUEMCTBA € TOCHOJAPChKI MPOIECH Ta omepallli, MoB’s3aHl 3 HAKOMUYEHHSIM Ta
CIIMCAHHSIM BUTPAT ONEPAIIHOT JISJIBHOCTI, a TAKOX BIJIHOCUHHM, III0 BUHUKAIOTh TPU
IOMY B CepeuH1 MIIPUEMCTBA 132 Horo Mexkamiu [65, ¢. 272-273].

OCHOBOIO €KOHOMIYHOI'O aHAITI3Y € CUCTeMa eKOHOMIYHOI iH(hopMallii, sika € 6a3010
MPUIHATTS ONTUMAIBHUX YIPABIIIHCHKUX PIllICHb.

[apopmarriiine 3a0e3medyeHHS] TOCHONAPCHKOTO  MEXaHI3MY  YCKJIaJHIOETHCS
BIJIOBIJTHO 710 3pOCTaHHS CYCHIJIBHOTO BUPOOHUIITBA B YMOBaX PUHKOBUX BIJIHOCHH Ta
MIPUCKOPEHHSI HAayKOBO-TEXHIYHOro mporpecy. IlepeayciM 30UIbIIyIOTBCA OOCATH

€KOHOMIYHOI 1HdopMalii Mpo JISUIBHICTh MIANPUEMCTB, SKa MICTUTh JaHl IS
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JOCIIIJKEHHSI KOHTPOJIEM. 3pOCTaHHs 00csriB iH(OpMaIlli yCKIaIHIOE OpPraHi3aliio 1
METOJUKY MPOBEACHHS aHaNi3y 1 KOHTPOIIO (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MisSIIBHOCTI.

Buxonsun 13 3aBmaHp iH(OpMAIitHOTO 3a0€3MEeUCHHS BHUTPAT IIAIPHUEMCTBA B
OCHOBY Horo kiacudikamii MnokjgageHo npodeciiny iHdopMaliiHy KOMYHIKalIlo,
Mi3HaBaJBHICTh 1H(OpMAIii Ta 3MICT IHPOPMALIMHOTO 3a0€31eUEeHHS.

Jlxepena iHdopMallii eKOHOMIYHOTO aHaNI3y Ta KOHTPOJIO MIAPO3AUISIIOTHCS Ha
00J11KOBI Ta 1M03a00:11K0B1. J[0 00J11IKOBUX JHKEpeI BITHOCIThCS:

- OyXxTanTepchbKuii 00K 1 3BITHICTB;

- CTATUCTUYHUM OOJIIK 1 3BITHICTD;

- onepaTUBHUM OOJIIK 1 3BITHICTS;

- BUOIpKOB1 OOJIIKOBI JaHi.

CrartuctruyHuil OOJIK 1 3BITHICTb, SIKI B1JIOOpa)Kar0Th CYKYITHICTb MAacOBUX SIBUII] 1
MPOLIECIB, IO BHUSBIAIOTH MEBHI €KOHOMIYHI 3aKOHOMIPHOCTI, CIY’KaTh Ba)KJIMBHUM
JDKEPEJIOM aHalli3y 1 KOHTPOJIIO.

OnepatuBHU 0OJIIK 1 3BITHICTH 3a0€3MEUYIOTh IIBUIKE OJIEpKaHHS BIAMOBITHOT
iH(dOopMarlii, HeoOX1AHOT Ny MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIeHb MIOJI0 PETyJIIOBAHHSA
roCToIapChKO1 A1STILHOCTI.

BubipkoBi 001iKOBi 1aHi HEOOXITHI I TIOTINOJIEHOTO BUBUCHHS TICBHUX MMUTAHb
TiSTTBHOCTI T ATPHEMCTBA.

[Ipore rosoBHUM mKepenoM 1H(opmalii mpu KOHTPOJL 1 aHadi3l BUTpAT €
Oyxrantepcbkuid 00miK. BukopucranHs pmaHux OyXraiarepcbKoro oOJIKy J0Ja€
aHAMITUYHUM BHCHOBKaM JIOKYMEHTaldbHY OOIPYHTOBaHICTb. Pa3oMm 13 TUM BUMOTH
aHani3y BUTpaT MIANPUEMCTBA BPaXOBYIOThCS MPU PO3POOLI CUCTEMH MOKAa3HUKIB, MO
[1UISITal0Th 001Ky, (POpM 3BITHOCTI 1 IEPBUHHUX JOKYMEHTIB [66, c. 75-76].

Jlxepenamu iHGopMarlii OyXraaTepcbKoro 00Ky JIsi KOHTPOJIIO 1 aHaJi3y BUTpaT
onepaniitaoi gisutbHOCTI Ha [TTBIT « T[] «YepHiriBchkuin» €:

1. Haka3 ipo 00J1iKOBY MOMITUKY HiATPUEMCTBA.

2. IlepBHHHI TOKYMEHTH 3 00JIIKY BUTPAT ONEPALIITHOL JISTILHOCTI MAIPUEMCTBA.

3. OOGaIKOBI PEricTpH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl BITOOPAKEHHS TOCMOAAPCHKUX

oreparliii 3 001Ky BUTpAT ONEpaIiiHol TisUIbHOCT1 MiAITPUEMCTBA.
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4. 3BITHICTb.

KoHnTponepy moTpiOHO BpaxoByBaTH, IO 3aCTOCYBaHHS OJIaHKIB 3acTapiinx Ta
JTOBUTHHUX (DOPM HE JIOMMyCKAETHCA. B okpeMux BUTaAKax, MPU HASBHOCTI BIMOBITHUX
TEXHIYHMX  3ac00iB,  MOXJIMBE  CTBOPEHHS  NEPBUHHUX  JOKYMEHTIB  Ha
MalIMHO3YUTYBAJIbHUX HOCIsAX 1H(popmaiii. [Tpu 11boMy 000B’SI3KOBO MOBMHHI OyTH
JIOTPUMaH1 BUMOTH MOJIOKEHHSI TTPO IOKYMEHTHU Ta IOKYMEHTOOOII B OyXTalTepChKOMY
OOJIKy, 3arajJpbHOTAJy3€BUX KEpPIBHMX BKa3iBOK [0 HAJAHHIO IOPUAUYHOI CHIIN
JIOKyMEHTaM Ha MAarHiTHUX, TAMepoBUX HOCISAX, IO CTBOPIOIOTHCA 3aco0amu
00UYHCITIOBATILHOI TEXHIKH, 3arajlbHOTaly3eBUX KEpPIBHMX METOJMYHHMX MaTepialiB 31
CTBOPCHHSI Ta 3aTy4Y€HHS aBTOMATHU30BAHOTO OyXTainTepchkoro oOmiky B ckimamai ACY
M1ITPUEMCTB, YCTAHOB Ta 1HIITMX HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB.

KouTposiep mnepeBipsie MepBUHHI JOKYMEHTH, Ha MiACTaBl SKUX 3A1MCHIOIOTHCS
3aMuCH IO BIJIMOBIAHUX paxyHKax (Tadm. 3.1).

Kontponepy He0OXiIHO 3HATH MOPSAIOK BIIOOpaKEHHS BUTpAT MisIBHOCTI B
0OJIIKOBHX pericTpax Ta (piHaHCOBiM 3BITHOCTI.

J10 mo3a006J11KOBUX IKEepell BITHOCITHCS HACTYIIHI:

- MaTepiajiy BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIIIHLOTO ay/IUTY;

- MaTepiany J1abopaTOPHOTO KOHTPOIIO;

- MaTepiajan NepeBipoK MOJATKOBOIO CIYKOO0¥0;

- MaTtepiaiy BUPOOHUYMX Hapas;

- Martepiaiau 300piB TPYAOBUX KOJIEKTHUBIB;

- MaTepiam 3aco0iB MacoBoi 1H(OpMaIIii;

- MaTepiaiv, OTPUMaHI B Pe3yJIbTaTl OCOOMCTUX KOHTAKTIB 3 BUKOHABIISAMU;

- iHopMallis, ofeprKaHa BiJl CIIOXKUBAYIB TIPOYKITI.

Tabnuys 3.1
JlokyMeHTyBaHHS onepaniii 3 00J1iKy BUTPAT MiAMPHEMCTBA
No [Iudp Ta HA3Ba paxyHKY JlokymeHTH
1 | 90 «CobiBapTicTh peanizarii» | BugarkoBa HakiagHa, po3IpiOHa HAKIa HA.
2 | 92 «AnmiHiCTpaTUBHI Haknanna, paxyHOK, 3BiT PO BUKOPUCTAHHS KOIITIB BHJIAHUX
BUTPATH» Ha BiApsKEHHs a00 Mix 3BIT, TOBiAKa OyXranTepii, po3paxyHOK
Oyxranrepii, = BUNUCKAa  0aHKy,  pO3pPaxyHKOBO-IUIATIKHA
BIJIOMICTb.
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3 | 93 «Burpartu Ha 30yT» Hakmagna, paxyHOK, JoBiaka Oyxranrepii, po3paxyHOK
Oyxranrtepii, po3paxyHKOBO-IIATI>KHA BiJIOMICTb.
4 | 94 «IHui BUTpaTH Haxmangna, noBigka Oyxraiurtepii, po3paxyHOK Oyxrairepii, akT
orepaniHoi JiIbHOCTI IpO OLIHKY, MOpIBHsUIbHA BIJOMICTh, AaKT IHBEHTapH3allii,
IHBEHTapU3alliftHUNA omuC.

Ha nam mormsn, nmani mkepena iHdopmanii 3 Tabn. 3.1 € gocTaTHIMH IS
IPYHTOBHOTO 1 BCEOIYHOIO KOHTPOJIIO 1 aHali3y BHUTpPAT OMNEpaliiHOl ISIbHOCTI

JOCTIHKYBAHOTO IMiANPUEMCTBA.

3.2. Meroauka 1 opraHizailis aHaixi3y BUTPAT ONEPALitHOT TIsTTBHOCTI

OCHOBHMMH METO/IaM1 TIPOBEICHHSI aHAaTi3y BUTPAT MIAMPUEMCTBA €:

1. 3aranbHuil aHami3, SKUH Ja€ 3MOTY OIIHUTU JUHAMIKY 3arajibHOro o0csary
BUTPAT, a TAKOXK iX CTPYKTYPH.

2. ®akTOpHUHN aHali3, L METOJMKAa BUMIPIOE Ta KOMIIJIEKCHO 1 CHCTEMHO BHUBYAE
BIUTUB (DaKTOPIiB HA BEIMYUHY PE3YIHTATHBHOTO IMOKA3HUKIB. OJHUM 3 TPUHOMIB €
CNMiIHYBaHHS, SKAW O3Ha4Ya€ YCYHEHHS, BHKIIOUCHHS BINIUBY Ha BEIUYUHY
PE3yNbTATUBHOIO MOKA3HHUKA YCiX (DAKTOPIB KPiM OJIHOTO.

3. PerpocnextuBHuii anamiz. LimsMu 1boro aHamizy €: BU3HAUEHHS CTYIEHS
BUKOPUCTAaHHS pECypciB (3aomapkeHb a00 TNepeBUTPAT, BU3HAYEHHS Ta OLIHKA
dakTopiB, 10 BU3HAYAIOTh JTUHAMIKY I[TOKAa3HHUKIB BHUTPAT, BUSBICHHS MOXKIJIMBHX
pPE3epBIB MIJIsi CKOPOUYEHHSI BUTPAT 1 PO3POOKH 3aXOJiB 1 iX BUKOPUCTAHHS; BU3SHAUCHHS
CTYIIEHSl HATATY IJIaHiB, OMIHOK. O0'€KTH PETPOCTIEKTUBHOIO aHali3y: BUPOOHHUIITBO 1
MOBHA BaPTICTh MPOMAYKIIil, III0 BUIIYCKAETHCS 1 MPOJAHOI MPOAYKIIii, BAPTICTh OJHOTO
€JIEeMEHTa BHUTpAT, BUTPATU Ha OJHY TPUBHIO, BHUIyIIEHI a00 peani3oBaHl TOBapH,
BapTICTh EBHUX MPOIYKTIB 1 TOCIYT.

4. TlepcrieKTUBHUM aHaMI3, 10 3aBAaHb I[bOTO aHANII3y BXOJUTh: TPOTHO3 BEITUYHHU
BUTpAT y MEPCHEKTUBI; BU3HAUEHHS METOJIB YMpaBIiHHSI BUTpaTaMH 3 ypaxyBaHHSIM
3MIHM 30BHIIMIHIX (akTopiB. Burpatu Ha miAroToBKY BUPOOHMIITBA HOBOI MPOMYKIIII,
po0iT, TOCIyr Ta coOIBapTICTh 3a CTATTAMM BUTPAT 32 OKPEMUMHU 00’ €KTaMH — 1ie

00’ €KTH MEPCHEKTUBHOTO aHATI3y.
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5. Merox ABC - nie cuctema oOJiKy 1 aHami3y BUTpaT 3a BUIAMU iSTIHOCTI
oprasizaiiii cnocodom MpoIecHOro (oonepaniiHoro) BU3HAYCHHA 1 00J1Ky BUTpat. B
ocHoBi Metony ABC nexuTh mpumyiieHHs, o TpoAYKIHIO MiJIPHEMCTBO BUTOTOBIISE
B PE3yJIbTaTl BUKOHAHHS MEBHOI CYKYIHOCT1 O13HEC-MPOLECIB, KOXKEH 3 SIKUX MOTpedye
neBHUX BuTpar. Llel Meron crnpsMOBaHM Ha BUSBJICHHS HAWOUTbII MPOAYKTUBHUX
BUJIIB JA1STTLHOCTI, JOIUTBHICTD 3A1HCHEHHS SIKMX € EKOHOMIYHO BUITpaBIaHoIo [67].

6. Metoa aetamizaiiii - HOCTIAOBHE PO3KPUTTSI KOMIIEKCHUX CTaTeH 1 MOKa3HUKIB
gyepe3 MpHBaTHI. TakMM YHHOM JIOCATA€ThCS BCE OLIBIN JIeTaJIbHUN PO3KJIAa] YacTHH
aHaJ130BaHOTO 00'€KTa Ha CKJIAJIOBI YAaCTHHH, 0 3abe3medye Kpallle Ii3HaHHS Horo
cyTHOCTi. [Ipy bOMY BUSBISIOTHCS BHYTPILIHS CyHEpEWIMBICTh 1 B3a€EMO3B'A30K BCIX
CKJIaJIOBUX aHAJII30BAHOT'O 00'€KTA, IO 3YMOBIIIOE iX 3IUTTS B €IUHE IILJIC.

7. BractTuBuii MeTOy aHaii3y CUCTEMHHUM MIIX1J MOJIATa€ B TOMY, IO Oy/b-sKa
CKJIaZ0Ba 00'€KTa aHaJ13y BHBYAETHCS 3 MO3ULIN i1 BIUIMBY Ha CTaH TOCHOJAPIOKYOro
cy0'ekTa 1 pe3yIbTaTy HOro MISUIBHOCTI B IijIoMy. ITpu iboMy olliHKa AiSILHOCTI TaHOT
CKJIQJIOBO1 3aJICKUTh HE CTUIBKM BIJI CTYNEHS il HAOMMKEHHS JI0 JIOKaJbHOI METH,
CKUTBKM BiJl 11 BIUIMBY Ha JOCATHEHHS KIHIIEBHX IIUJIEH EKOHOMIYHOI CHCTEMH,
YACTHHOIO SIKOT BOHA €.

8. I'opu3oHTanbHMI aHami3 - 1€ MOPIBHSIHHS KOKHOTO MOKa3HWKAa BUTPAT 3
AHAJIOTIYHUM MTOKA3HUKOM B TOMEPEIHHLOMY Mepioii a00 3a OIbII TPUBAIHN TPOMIKOK
qacy.

9. BepTukaibHHMIl aHa3 - BU3HAYEHHS CTPYKTYPH MIJICYMKOBHX NOKAa3HHKIB 3
BUSIBJICHHSIM 3MI1HHU KOXKHO1 MTO3UIIIT TTOPIBHSHO 3 MOMEPEIHIM TIEPI0IO0M.

10. HopmaTuBHi Mojeni - MOJENI, CYTHICTh SIKMX 3BOJUTHCS /10 BCTAHOBJIEHHSI
HOPMATHBIB IO KOXHIN CTaTTl BUTpAT 1 aHaNi3y BIAXWJIEHb (DaKTUUYHHUX TaHUX Bij
HOpMaTHBIB. BOHM J03BOJISAIOTH TMOPIBHIOBATH (DAKTUYHI pe3yJbTaTH JisSTIbHOCTI
HAMPUEMCTBA 3 OUIKYBAaHUMH, PO3PAXOBAHUMU 32 OIOJKETOM, 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
BHYTPIIIHHOMY (DIHAHCOBOMY aHaIi31.

11. TlopiBHsJIbHUI aHaNI3 3aCTOCOBYETHCS JJII BU3HAYEHHS PO3MIPIB 1 MPUYMH

BIJIMIHHOCTEH Yy BHKOPHUCTAaHHI PecypciB 1 €(EeKTHUBHOCTI MISIBHOCTI, a TaKOX I
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MOOUTI3aIli BHYTPINIHIX pPe3epBIB MOPIBHIOBAHUX TOCIHOJApIOYUX Cy0'ekTiB (abo
OKpEeMHUX X AUISHOK) IIJIIXOM MOLIUPEHHS BUABIEHOTO MEPEA0BOTO JT0CBIY.

[TopiBHSIHHA - HaAWOLIBII PO3MOBCIOKEHUN Tpuiiom anamizy. I[lepmopsane
3HAQYEHHS Ma€ MOPIBHSAHHS MOKA3HUKIB B JUHAMIIl: HAa ATy MPOBEIECHHS aHali3y 1 Ha
MOMEPEeIHI XPOHOJIOT14HI JJaTH.

[TopiBHSIHHS 3 TTOKa3HUKAMU TOTEPEIHIX TepIoAiB (MonepeaHii Micsilb, KBapTal,
piK) 1a€ MOXJIMBICTH OLIHUTH TEMIIM PO3BHUTKY TOCIOAAPIOIOYOro cyo'ekra. 3 Mi€ro
METO0 TaMm, /€ 1€ MOKJIMBO, MPOBOJUTHCS TAaKOXK 31CTABJICHHS IUIAHOBAHUX BEJIMYUH
MOKA3HUKIB 3 X HOPMATUBHUMU PIBHAMH.

[lopiBHSHHS 3 E€KOHOMIYHUM IIOTEHLIAJOM aHaJI30BaHOrO 00'€ekTa J03BOJISE
BU3HAYHTH, SIKOIO MIpOIO BiH HAOJIM3MBCSA JI0 TMOBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
e(EeKTUBHOCTI [JISJBHOCTI. Y CyyacHI MNpakTUI aHami3y Led BUJA MOPIBHSHHSA
3aCTOCOBYETHCSI HE KOMIUIEKCHO, a 3a OKPEeMHMH TIOKa3HHUKaMH, HaNpuKiIag 3
Koe(]illleHTY BUKOPHCTaHHS KalleHJapHoro (oHay dacy poOoTu obiamHaHHs abo
KOe(DIliEHTY KOPHUCHOTO BHUKOPHCTAHHS CHUPOBMHHU. B mepcrnekTuBl BiH IMOBUHEH
3aHITH MPOBITHE MICIE, TaK AK CHpuse 00'€KTHBHIN OIIHII CTYyNEHsS BUKOPUCTAHHS
roCIoAapIOOYUM Cy0'€KTOM CBOT'O MOTEHITIATY.

o0 Oinbll TOBHO BUSBHUTU PE3EPBH, MPOBOAUTHCA TOPIBHSHHS HE TIIBKUA B
paMKax aHaJli30BaHOIo 00'€KTa, ayie 1 3 IHIIMMH 00'€KTaMH, TOOTO aHaJIi3 IMiTHIMAEThCS
Ha SIKICHO HOBUM PIBEHb - MIKTOCITOAAPCHKOT0 MOPIBHSUIBHOTO aHAMI3Y.

[lopiBHSIHHA 3 IUIAHOBMMH 1 3BITHUMH [OKa3HUKaMu HalOUIbll e()EeKTUBHO
MPAaIlOI0Y0ro TOCHOJAPIOI0Y0ro Ccy0'ekTa, a BCEpeIuHlI HBHOIO - 3 [OKa3HUKAMH
NEePeIoBUX JIISHOK Ta KpalluxX NpaliBHUKIB A€ MOXJIMBICTH BHUSBUTU PpE3EpPBH,
MOO1TIZAIlS AKX MOXIIHMBA B YMOBax C(OPMOBAHOTO BHPOOHUYOTO MOTEHIIIATy, a0o
HEOOX1THICTh 3aJTy4eHHSs 1HBECTHIIIH JJIs1 MOJIepHi3allii BUPOOHUIITBA.

Pi3HOBHIOM TOpIBHAHHA € 3ICTaBICHHS 3 POOOTOI0 I1HIIMX TOCIOAAPIOIUUX
Cy0'e€KTIB TOTO X CeKTOpa Oi3HECYy B 1HIIMX KpaiHax.

YuM mumpine Koo NOpIBHIOBAHUX O0'€KTIB, TUM OaraTiie MOXJIMBOCTI BUSIBICHHS

PE3€pBIB 1 MOLUIMPEHHS MEPEIOBOTO JI0CBIAY.
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Bynb-sike MOpIBHSHHS 3aJIEKHO Bijl 3MICTY JOCHIDKYBAaHUX TOKAa3HUKIB BHUCYBa€
MEBHI YMOBH TS 3a0€3MeUeHHS TTPaBUIILHOCTI BUTUTMBAIOTH 13 HHOTO BUCHOBKIB.

VY3aranpHeHHS pe3yJbTaTIiB aHANI3y - 3aBeplialibHa CTajis BUBYEHHsS. Ha i
cTajii poOJISIThCS BUCHOBKH, 110 MICTSITh OILIHKY JAISUIBHOCTI OpraHi3ailii, CKJIaJa€ThbCs
NEepelliK BUABICHUX PE3EPBIB 1 JAOThCS PEKOMEHAALll 00 iX BUKOpuUcTaHHS. [lpu
IIbOMY PO3KPHBAETHCS 3B'SA30K MIXK IMMIJICYMKaMH MiSTIBHOCTI OKPEMHUX JIJISTHOK Ta
BUKOHABI[IB, BU3HAYAETHCS CTYIiHb IXHHOTO BIUIMBY Ha KIHIIEBI PE3yJbTaTH IO
aHaAMI30BaHOMY O0'€KTy B IUJIOMY, BHIIYKYIOTbCSI MOKJIWBOCTI TOCHJICHHS il
MO3UTUBHUX (DAKTOPIB 1 yCyHEHHS (200 Xo4a O oclia0JIeHHs) HeTaTUBHUX.

VY 3B’s3ky 3 TuM, 1m0 Ha [ITBII «TJ] «YepHiriBcbkuii» BiACYTHIHM po3MOAiT BUTpAT
OTIepaIliiHOI TISTTLHOCTI 32 €IEMEHTAaMU, CIIPOTHO3YEMO Ta PO3MOAUIAMO iX CAMOCTIIHO
B TAKOMY BIJHOIIICHHI:

> 2013 pik: marepianbHi BuTpatd — 11,1%, BUTpaT Ha omuary mpami —
53,7%, BimpaxyBaHHS Ha comiayibHi 3axoau — 4,3%, amopTtu3zaris — 6,6%,

1HII1 onepaliiini BuTpatu — 24,3%;
> 2017 pik: martepianbHi BUTpatd — 13,2%, BUTpaTH Ha OIUIATy IIparfi-
57,2%, BimpaxyBaHHS Ha coliayibHi 3axoau — 5,5%, amopTu3zaris — 6,9%,

1HII1 onepariiini Butpatu — 17,2% .
[IpoBenemo anHayi3 JOUHAMIKH 1 CTPYKTYpH €JIIEMEHTIB OMNEpaIiiHuX BUTpaT

[ITBII «TJI «YepniriBcbkuii» 3a 2013-2017 poku (Tabdim. 3.2)

Tabnuys 3.2
JAuHamika i crpykrypa BuTpar onepauiinoi aissibHocTi ITTBIT «T/J
«YepniriBebkuii» 3a 2013-2017 pp.

THUC. TPH., %

2013 pix 2017 pix Bigxunenns (+;-)
Enemenrn Butpar cyma, MUTOMa | CyMa, TUC. | TIUTOMA | CyMH, THC. | IMHUTOMOI
THC. TpH. | Bara, % I'pH. Bara, % TpH. Baru, %
MarepiaybHi BUTpaTH 14,8 11,1 33 13,2 18,2 2,1
Burpatu Ha oriaty mparri 71,5 53,7 143 57,2 71,5 3,5
BinpaxyBaHHs Ha COIiaJIbHI 3aX0IH 5,7 43 13,7 5,5 8 1,2
AmMopTu3artis 8,8 6.6 17,2 6,9 8.4 0,3




69

a1 onepauiiiHi BUTpaTH

32,3

24,3

43

17,2

10,7

-7,1

Pasom

133,1

100

249,9

100

116,8

3riIHO JTaHWX, MPEICTABICHUX y TaOaHIl 3.2, HaWOIbIITy MTUTOMY Bary B CKJIaJi
Butpat onepariitnoi mismibHOCTI [ITBIT « T/l «YepHiriBchbkuil» 3aiiMalOTh BUTPATH HA
omutary mpariii. Bignmosigao B 2013 Ta 2017 pokax usg nutoma Bara ctaHoBuia 53,7% 1
57,2%. Otxe, mOCHKyBaHE MIANPUEMCTBO € TPYAOMICTKMM. HacTka maTepialbHHX
BUTpaT B 06a3zoBoMy mepioni gopiBuioe 11,1%, a B 3BiTHOMY poui — 13,2%. YacTka
BiJIpaxyBaHb Ha COIllaJibHI 3axonu gopiBHIOE 4,3 % Ta 5,5 % y 2013 Ta 2017 pokax
BianoBigHO. IluToma Bara amoprtu3aiii ctaHoButTh 6,6 % Ta 6,9 % y 2013 Tta 2017
pokax BiAnoBigHO. Benuky nuromMy Bary ckiiaJiatoTh iHII ornepaitiiini Burpatu (24,3% 1
17,2%). IlopiBHAHO 3 6a30BMM IMEpioJIOM 1HIII OIepaliiiHi BUTPATH 30UILIIMINCSA Ha
10,7 Tuc. TpH., X04a Yy BIJICOTKOBOMY BIJHOIICHHI BOHU cKopoTuiucs Ha 7,1% Ilpore
Mo YycCiX IHIIUX eJEMEHTaX OIMEepaliiHUX BHUTPAT CIIOCTEPIra€ThCs 30UTBIICHHS.
30UTbIIIEHHS ONEepaIliiHuX BUTPAT MPU3BEIIO J0 3POCTAHHS 3araJIbHOI BETMYUHUA BUTPAT

Ha 116,8 Tuc. rpH.

3.3. Meroauka KOHTPOJIIO BUTPAT ONEPALIIHHOT ISIbHOCTI

EdexkTuBHICTS TPOBENEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BHUTpAT OIepaniiHol
TISUTPHOCT1  3QJIEKUTH HAacaMIiepesl BiJl TOrO, HACKUIBKU TIEpeciiayBaHli HUM Il
BIAMOBIAAIOTh ~ METI  (PIHAHCOBO-TOCMOJIAPCHKOI  Ta  YHPABIIHCHKOT  JiSTIBHOCTI
nignpueMcTBa. Jl1€BICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOKE OYTH MOCHJIEHA, KO JUIsS
HOTO TIPOBEICHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS ONITUMAJIbHI METOAM ¥ IHCTPYMEHTH.

Ilin MeToauKOI KOHTPOJIO PO3YMIIOTh CYKYNHICTh METOAIB KOHTPOJIIO.
Metoauka — 1€ CYKyNHICTh MpaBUJI 3IMCHEHHS KOHKPETHOIO JOCIIHKEHHs, Habip
IHCTPYMEHTIB, IIPEIMETIB, M0 BHKOPUCTOBYIOTHCS 3a KOHKpPETHUX 0OcTaBUH. MeTon
SBJISIE COOOI0 CYKYIHICTh TI€BHUX IMpuiioMiB. [IpuitomMu — 1€ SKICHO OJHOpIIHA
KOHTPOJIbHA i pEBi3opa, COpSMOBaHAa Ha BUSBICHHSA, JOTPUMAHHS IIE€BHUX

HOPMATUBHUX IOJI0XKEHb Cy0’ €KTOM TOCMOAapIOBAHHS.
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[TpuiioMu BHYTPILTHEOTO KOHTPOJIIO MOAUISIIOTHCS HAa JOKYMEHTANIbHI Ta (PaKTUYHI.

@®akTUUHI TPUHOMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTHCS TUIBKM TO[l, KOJHU

00’€KTOM JTOCHIPKEHHSI BHUCTYIAIOTh aKTUBU MIAIPHEMCTBA a00 MEpeBipIill MiIsTae

JOTPUMAHHS TOCAJOBUMU OCOOAMH CBOiX MOBHOBa)X€Hb. J[0 HUX MOXKHA BIJHECTH

IHBEHTapHU3allilo, CIYy>KOOBE PO3CHIAyBaHHs, OOCTEXKEHHS, €KCHEPTHY OLIHKY TOLIO.

Ocki1bKM 00’ €KTOM JOCHIIKEHHS € BUTPATH MAMPUEMCTBA HA 3A1MCHEHHS OnepallitHol

JISITBHOCT1, TO BHYTPIIIHIN KOHTPOJIEP MiJT Yac iX NEePEeBIPKM MOKE BUKOPHUCTATH JIUIIIES

MPUHOMH TOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOITO (Tad. 3.3) [68].

Tabnuys 3.3

HpHﬁOMH JOKYMECHTAJIbHOI'0 KOHTPOJIIO

Ne 3/

[TpuiioM KOHTPOJIIO

[Ipu3HayeHHs

Apudmerndna mepeBipka

BukopuctoByeTbest LTS BU3HAYCHHS NPaBUIBHOCTI
HapaxyBaHHs Ta CIHCAHHS BUTPAT OMEPaIiiHOI TISITLHOCTI Ha
(b1HAHCOBI pe3yJIbTATU AiSUIBHOCTI.

dopmaiibHa epeBipKa

[Tepenbadae mepeBipky odopmIIeHHS MEPBUHHUX JTOKYMCHTIB,
Ha OCHOBI SIKMX poOWIMCS OOJIKOBI 3allMCH 3a paxyHKaMu
BHUTpPAT ONEPaiiHOl TISITEHOCTI.

HopmartuHo-1ipaBoBa
nepeBipka

Jlae 3MOry BCTAaHOBUTH 3aKOHHICTbh 3/1MCHEHHS TOCHOJapChKO1
omeparii. Ileii mnpuiioM  JOKYMEHTAIbHOTO  KOHTPOIIO
IPOBOJUTHCA B TAKUX BUTIA/IKAX:
- IpU Bi0OpakeHHI BUTPAT ONepaliifHOl JisUIBHOCTI B
OyX00JTiKY;
- A 4Yac BHABJICHHA TMOpYyIIEHb B OOJIKy BUTpaT
oTepaIiiHoi TisITbHOCTI.

[Tponopxxenus tadi. 3.3

Ne 3/

[TpuiioM KOHTPOJIIO

[Ipu3HaueHHs

B3aemna nepesipka

J103BOJIsIE€ TIEPEBIPUTH Pi3HI 32 XapaKTepOM TOKYMEHTH, B SKHUX
3HAaXOJUTh CBOE BiOOpaXKEHHS OJHA U Ta cama Oreparis, Ha
npeaMeT iX JOCTOBIPHOCTI Ta BIAMOBIIHOCTI TOKAa3HHKIB
BUTPAT ONEPAIHOI isTTHHOCTI.

ExcneprHa nepesipka

CopsMoBaHa Ha BUsABJIEHHS (DaKTiB MiAPOOOK Ta JOMUCYBAHHS
B TEPBHHHHUX JOKYMEHTaxX, SIKi ITATBEPIKYIOTh MOHECEHHS
BUTPAT ONEpaIliiHOl isITbHOCTI.

3ycTpiuHa nepeBipka

[Tonsirae y cmiBCTaBiI€HHI OJTHOTO 1 TOTO ) CaMOTO JOKyMEHTa
Ha PI3HUX TIAIPUEMCTBAX.

JloriuHa nepeBipka

3aCcTOCOBYETHCS MMiJ] Yac KOHTPOJIIO 32 HECTayero 1 BTpaTaMu
BiJl TICYBaHHs ITIHHOCTEH, KOJM HEOOXITHO BUSBUTH MOMJIHBI
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PO3KpaZiaHHsI Ta 3JIOBKMBaHHS MaTepialbHO BIAMOBIIAIBHUX
ocio.

ApudpmMernyHa TniepeBIpKa JIMCHIOETHCS NUIIXOM MEPEPAXyHKY pPe3yJIbTaTiB
TaKCyBaHHS, 3arajlbHUX MiJACYMKIB, Y3TOJKEHHS HapaxyBaHb 1 yTpUMaHb (3HUXKOK)
TOIIIO 3 METOI0 BU3HAUEHHS MPABWIBHOCTI MIAPAXyHKIB Ta BUSBJICHHS BIAXUJIEHB, IO
MPUXOBaHI 32 HENPABUWIBHUMU apu(PMETUUHUMHU AisIMU. Y TPOLIOBUX JTOKYMEHTaX CIiJ
3BEpTaTH yBary Ha TIJCYMKH, $KI BHUKPUBISIOTHCS TIPH MHOXEHHI KUIbKICHUX
MOKa3HUKIB HA BapTICHI (HAmpUKIaa, aKT MNpUHMaHHSA-NEpeaadl OCHOBHMX 3acoOiB,
HaKJIaJ{Ha Ha BHYTPIITHE TIEPEMIIICHHS 3a11aciB TOIIIO).

dopMmanpHa TMepeBipka mepeadayae BCTAHOBIEHHS TOBHOTH Ta MPaBUIBLHOCTI
o(pOpMIICHHSI TOKYMEHTIB, 3allOBHCHHSI PEKBI3UTIB, BIJIMOBIAHICTh MIAMUCIB OCI0, SIKi
CKJIaJIM JJOKYMEHT; JO3BOJISIE TIEPEKOHATHCS, 110 JIUIsl 0pOpMIIEHHS JaHOI TOCIOIapChKOT
orepallii BUKOpPUCTAHO OjaHK HeoOXiaHO1 ¢opmu. Taky mnepeBipKy 3acCTOCOBYIOTH 3
METOK BUABIICHHS (DAKTIB MIAPOOKA Ta JONUCYBaHb B JIOKYMEHTAax, BHUIIPABIICHHS
nuppoBux MaHMX 1 3MIHM PekBi3uTIB. [lpu dopmanpHiii mepeBipill BUSBIAETHCS
HAsIBHICTb 1 JIOCTOBIPHICTb THX PEKBI3HTIB, sKI mepeadayeHi Uil JaHOTO THUITY
JOKYMEHTIB.

HopmaruBHO-1paBoBa nepeBipka MOJIATa€ y BUBUEHHI TOCMOIAPCHKHUX Omepariii
1I0J10 iX BIATOBIAHOCTI HOPMAaTUBHUM aKTaM, IHCTPYKLIAM, CTaHAAPTaM, MOJOKEHHSM,
YUHHOMY 3aKOHO/ABCTBY. [lepeBipka 3aCTOCOBY€ETHCS TO/I1, KOJU MMiJl CYMHIB CTaBUTHCSI
MpaBUWIBHICTh 200 3aKOHHICTh JOKYMEHTY Ha BHUIUIATY TOTIBKH, Mepegady 3amaciB Ta
1HIII oTepairi.

ITpu 3acTocyBaHHI MPUHAOMIB B3aEMHOTO KOHTPOJIIO IMMOPIBHIOIOTHCS Pi3HI 32 CBOIM
HallMEHYBaHHSAM 1 XapakTEpOM JIOKYMEHTH, B SKUX BiOOPa)KarOThCS Pi3HI aCHEKTH
onHiei 1 Tiei kX abo JEKUTPKOX B3a€EMOMOB’SI3aHUX omnepariil. Tak, HampukiIan,
MOPIBHIOIOTHCS TPUOYTKOBO-BUIATKOBI JIOKYMEHTH, 5Kl 0e3mocepelHb0 (IKCYIOTh PyX
3amaciB Ta IPOLIOBMX KOLITIB, 3 1HHIMMHU JOKYMEHTaMH, IO B1A0oOpaxarTh TI XK
orepailii, ajge B 1HIIMX aCIeKTaX; MOPIBHIOIOTHCSA JaHI PO PyX 3amaciB 3 JaHUMU TIPO
pyX Tapu, B fAKid BOHU MEPEBO3MIINCS; MOPIBHIOIOTHCA JlaHl OyXrajaTepchbKoro Ta

ONEpPAaTUBHOIO OOMIKY, @ TaKOX OyXrajJTepcbKi JOKYMEHTH 3 TMepernycTKaMH Ha
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BHUBE3EHHS TMPOJYKIli; NOPIBHIOIOTHCS [aHI TEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3 JIaHUMU
OOJIKOBUX  PETICTPiB; MEPEBIPAETHCS  B3a€EMO3B 30K MIDK  KOPECHOHIYIOUNMU
paxyHKamu TOIIO.

ExcrieptHy  mepeBipKy — 3aCTOCOBYIOTh — MpH  JOCHIUKEHHI  JOKYMEHTIB,
roCIOJIapChKUX OTepallii, IKOCTI BUKOHAHUX poOiT. BoHa 3/1iICHIOETHCS crieniaiicTaMu
pI3HMX Tajy3eil 3HaHb 3a JOPYYCHHSIM ayAUTOpa. 3aBIaHHSM €KCIepTa € HaJaHHS
MPaBOBOi, JOCTOBIPHOT Ta 00’ €KTUBHOI OI[IHKM Ha MiJCTaBl HaJaHUX HOMY MaTepialis,
MpaBWIBLHOTO (OpPMYBaHHS MMOCTaBICHUX IMMHUTaHb. 3a pe3yJbTaTaMU EKCIEPTHOI
MEPEBIPKU CKIIAAETHCS BUCHOBOK €KCIIepTa 3 MOBHUMU Ta KOHKPETHUMU BIJMIOBIISIMU
Ha MUATaHHS, MOCTaBJIeH] ayauTopoM. ExcriepTHa mepeBipka ITOMOBHIOE (opManibHy Ta
apu(METUYHY ¥ CIPSMOBaHA Ha BHSBJICHHS MIAPOOOK B JOKyMEHTaX, BCTAHOBIICHHS
pEeaNbHOCTI JOKYMEHTY, PEKBI3UTIB 1 3aIUCIB, K1 MICTIThCS B HbOMY. JlJig BU3SHAUYECHHS
po3Mipy MaTepiaabHOl IIKOAM, 3AIWCHEHUX BIAXWICHb, ayJAUTOP MOXKE pPOOUTH
BUCHOBKM HE TUIbKM Ha MIACTaBl JOKYMEHTIB, aje W BHUKOPUCTOBYIOYM BUCHOBKHU
CHELIATICTIB IHIIUX rany3eil 3HaHb.

ExcnieptHa mepeBipka mnependadae CHiBCTaBICHHS JIBOX MPUMIPHUKIB OJHOTO I
TOTO X JOKYMEHTY, III0 3HAXOJSATHCS B PI3HUX MIANPUEMCTBAX ab0 MiAPO3/a1JIaX OJHOTO
MiITPUEMCTBA. 3aBAaHHSAM i1 TPOBEACHHS € BUSIBICHHS (DIKTUBHHX JTOKYMEHTIB Ta
bakTHYHO HE 3MIMCHEHUX oOmepalliii, HeonpuOyTKOBAHUX MaTepialiiB, MPHUBIACHEHUX
KOIITIB, CHUCAHUX I[IHHOCTEH HE 3a MPU3HAUYCHHSIM TOIIIO.

JloriuHa nepeBipka €  cnocoOOM  BHUBYEHHSI OO €KTUBHOI  MOXJIMBOCTI
JOKYMEHTAIbHO O(GOPMIICHUX TOCHOJAPChKUX OMepaliil 3a JOMOMOroK PI3HUX
CHIBCTaBJIEHb B3a€MOIOB’SI3aHUX BUPOOHMYMX 1 (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB. PO3KpUTTS B
MPOIIeCl ayJauTy JIOTIYHUX 3B’SI3KIB MK HHMH JI03BOJISIE OIEPATHUBHO BHUSBUTH
BIJIXWJICHHS B1J] 3aKOHOJABCTBA, HOPM, CTaHJapTiB. BoHa NpoOBOAUTHCS 332 JOTTOMOTOIO
CHIBCTaBJICHHA (AKTUYHMX pE3YJIbTaTIB 3 aHAJOTIYHMMH ab0 B3aEMOIIOB’SI3aHUMU
TAHUMHM JIOKYMEHTIB [69, ¢. 25-31].

3 METOKW JIOCATHEHHS e(EeKTUBHOTO pE3yJbTaTy IPOMOHYEMO BHYTPIIIHIM
KOHTpPOJIb 3a BHUTpaTaMu BiJ OIepaliiHoi MisUIbHOCTI 3I1MCHIOBATH B TMEBHIN

nociigoBHOCTI (puc. 3.1).

- BHBYCHHS Ta aHali3 HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX [IOKYMEHTIB, SKi
PETYJIOIOTH OOTIK BUTPAT OTEePaIliiftHOl TisSTBHOCTI;

- BU3HAYEHHS MPAaBWIBHOCTI HaBEACHHA BUTpPAT y (iHAHCOBIH
3BITHOCTI MiAIPUEMCTBA;
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Opranizaniiauii
eTar

- 00CTeXeHHsI OyXralaTepChbKUX MEPBUHHMX 1 3BEJEHUX JTOKYMEHTIB,
K1 TIOB’s13aH1 13 HapaxyBaHHSIM Ta CIIMCAHHSAM BHUTpAT OINEpPaLifHOI
TUSTBHOCTI, 1 TIEpeBIpKa PeaIbHOCTI 3alKCiB Ha paxyHKaxX BUTpAT
orepaniiHoi ASUTBHOCTI B po3pi3i cyOpaxyHKiB;

OCHOBHUI eTaIl - IepeBIpKa NPaBUIBHOCTI BIAHECEHHs CTAaTe BHUTpPAT ONEpaliiHOi
TISUTBHOCTI 10 CKJIaQy MOAATKOBHX BUTPAT BIAMOBIIHO 10 HOPM

MOJIATKOBOT'O 3aKOHO/ABCTA;
- KOHTpPOJIb JIOCTOBIPHOCTI TOKa3HWKIB (PiHAHCOBOI Ta MOAATKOBOL
3BITHOCTI IIOJI0 BUTPAT OMEPAIIHHOT TISITEHOCTI

- y3arajbHEeHHs pe3yJbTaTiB MPOBEIACHOI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO

X (BU3HAYCHHS BIJIXWJICHD) Ta X HAaJaHHS KEPIBHUIITBY ITiIIIPHEMCTBA
3aBepiagbHUI . . . .
JUTS. TPUAHSTTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHB;
Tan . .
. - yXBaJieHHs 3a HAaKa30M KEpPIBHHIITBA PIlIEHHS IIOAO YCYHEHHS

HEJOMIKIB, BUABICHUX Y XO0/I1 TPOBEJICHOI NEPEBIPKU

Puc. 3.1 . Eranu npoBeeHHs! BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT 1HIIOT ONepaniiHol
TISJIBHOCTI

Ha mepmiomy erami BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO BHUTPAT OMEPAIIHHOI ISUIBHOCTI
BHYTPIIIHII KOHTpOJIEP: BHUBYAE 3aKOHOAAaBUYy Ta HOPMATHUBHO-MPaBOBY 0azy, ska
perfiaMeHTy€e MOPSAOK BEACHHS iX OOJIKY; MepeBips€ YCTaHOBYI JOKYMEHTH, HaKasH,
(G1HaHCOBY 3BITHICTh, MaTepiajii MONEPENHIX MEPEeBIPOK Ta I1HOLY JOKYMEHTAIIO
NIIPUEMCTBA, IO BlAOOpakae MOPSAJOK HapaxyBaHHS 1 CIHMCAHHS BUTPAT I1HIIOL
oreparifHol AiSUIFHOCTI; CKJIaJae poOOYMi IJIaH Ta MPOrpaMy BHYTPILNIHBOI EPEBIPKU
BUTpAT 1HIIOI OmMepalifHoi AisUIbHOCTI, a came: BU3HAYa€ METOAUKY iX BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJI0, MPOMUCYE il KOHTpOJepa, MOCIIIOBHICTh MEPEBIPKH, TEPMIHU BUKOHAHHS
TOIIIO.

[IporpaMa BHYTpIIIHBOI MEPEBIPKH BUTPAT OMEPALINHOT TiSUTBHOCTI IMOBHHHA
MICTUTH TIEpPEJiK 3aBJaHb Y BHU3HAYEHIN MOCIIIOBHOCTI X BUKOHAHHS, 32 JOMOMOTOIO
SKUX KOHTPOJIEp OTPUMYE JOCTAaTHI Ta HAJIWHI JOKAa3W BIJAMOBIIHO J0 MOCTAaBJIEHOI

METHU NEPEBIPKHU.
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Jlpyruid, OCHOBHHM, €Tall IEPEBIPKU TOB’SI3aHUN 13: IPOBEICHHIM aHAII3Y
MEPBUHHMX Ta 3BEACHUX OYXTalTepChKUX JOKYMEHTIB IIOJ0 HapaxyBaHHS 1 CIIMCaHHS
BUTpAT OTEPAIiHOI MIsTbHOCTI; 3MIMCHEHHSIM CYIIIbHOI TIEpeBipKU 3a paxyHKkamu 90
«Co0biBapTicTh peainizalii», 92 «AamiHnicTpaTuBH1 BUTpatu», 93 «Butpatu Ha 30yT», 94
«IHII1 BUTpaTH omepamiiiHOi IISIBHOCTI»; KOHTPOJEM 32 NPABUIIBHICTIO BIJHECEHHS
cTaTel BUTpaT OMNEpPAlINHOI AISUIBHOCTI JI0 CKIaay BUTpaT, SKI 3MEHIIYIOTb
OMOJATKOBYBAaHUW JIOXIJ TUIATHUKA MOJATKY Ha MPUOYTOK; MEPEBIPKOIO JIOCTOBIPHOCTI
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI IIOJI0 BUTPAT ONEPAIiHOT isITHHOCTI.

[lepeBipsitoun BUTpaTH OMEpAIifHOI iSJIBHOCTI, HEOOXIJHO MpOaHai3yBaTH iX
CTPYKTYpY, 3BEpHYTH yBary Ha CTarTTi, fKl 3aiiMalOTh HAHOUIBIILY YacCTKy B 3arajbHii
CyMi BATPAT ONEPaIliiHOl TISUTBHOCTI.

OcoOnuBy yBary mMiAg Yac TMPOBEAEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BUTpAT
onepaliiHOl AISUIBHOCTI BHYTPIIIHIA KOHTPOJEP Ma€ 3BEPHYTH Ha CTATTI BUTPAT, SIKI
MOB’sA3aH1 13 TpoAaXeM BHPOOHMYMX 3amaciB Ta HEOOOPOTHUX aKTHUBIB, IO
YTPUMYIOTBCS 3 METOIO peanizaiii. Y moJaTKoBOMY OOJIIKYy TaKi BUTPATH BU3HAUAIOTHCS
B TIEpiOJIl OTPUMaAHHA JOXOJIB BiJ TPOJAXy 3amaciB, a B OyXraaTepcbKoMy OOJIKY
co0IBapTICTh peaizoBaHUX BUPOOHMUMX 3amaciB Oyjae ckiaagaTucs 3 ix oOJIKOBOT
BapTOCTI Ta BUTpAT, MOB’sI3aHUX 3 iX peamizauiero. BHyTpimHii KOHTpoiep mepeBipse
JOIJIbHICTh 1 3aKOHHICTh TIPOBEACHHS TaKHWX OIepalliii, HasBHICTh MEPBUHHUX
JOKYMEHTIB, IO MIATBEPIKYIOTh (DaKT iX 3I1MCHEHHS (JOTOBOPU KYIIBII-IIPOAAXKY,
HaKJIaJ(H1, paXyHKU-(aKTypH, aKTH Ha CIUCAHHS TOILLO).

KoHTponib 3a MpaBUIBHICTIO BIJHECEHHS JO CKIAMy BHUTpaT oOmnepariiHoi
JUSTIBHOCTI HEAOCTaul Ta BTpAT BiJl MCYBAaHHS I[IHHOCTEW MOJSATA€ Yy IMEPEBIPLI aKTIB
1HBEeHTapu3allii, e OyIu BUSIBJICHI HECTa4l Y BCTAHOBJIICHI BUMIAJKU BTPATH IIIHHOCTEH
y IIpoIIeci iX 3aroTiBJji, HepepoOKu, 30epiraHHs 1 peajizarlii.

OcCHOBOIO Ul TMEPEeBIPKH MPABOMIPHOCTI BU3HAHUX EKOHOMIUHHX CaHKIIHM 3a
HEBUKOHAHHSIM TIANPUEMCTBOM 3aKOHOJABCTBA Ta YMOB JIOTOBOPIB € HAasBHICTD:
JIOTOBOPIB 13 KOHTpareHTamu, He BHUKOHAHI1 MIJIPUEMCTBOM; MPETEH3IMHUX aKTIB 1
OyXraaTepCchbKUX JOBIAOK; BUIMMHCOK OAHKYy Ha CIUIATy IITpa(HUX CAHKUIN 3a BUSBJIEHI

¢bicKaIbHUMH OPraHAMM BJIAJIA TOPYILIEHHS.
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BeranoBuBImM - BiAXWJIEHHS a00 TMOPYLIEHHS, KOHTPOJEpH  O(QOPMIIOIOTH
pe3yJbTaTH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BUTPAT OMEPaliifHOl AiSNIBHOCTI y 3BITi Mpo
pe3yibTaTH  3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO IMOJAO TEPEeBIPKA  BUTPAT
OnepauiifHoOi AISUIBHOCTI, O0OB’SI3KOBOIO CKJIAJIOBOIO SIKOTO € IPOIO3HULi CTOCOBHO
YCYHEHHSI BCTAHOBJIEHMX HEIOJIKIB. Y IbOMY 3BITI MM MPONOHYEMO BIJIOOpa)kaTu
iH(opMaIlio 10A0: JOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI BIJIHECCHHS BUTPAT OIEpalliitHol
JUSTIBHOCTI; AOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI W MPaBUJILHOCTI BIAHECEHHS BUTpAT OmepaniiHol
JISTIBHOCTI 70 CKJIQAy BHTpAT TUIATHUKA TIOJATKY; MPaBHUIBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI
MPEACTaBICHUX ITOKa3HMWKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 5Kl BiJ0OpakaroTh BUTPATH
oTepariiHoi JisIpHOCTI [68].

[adpopmarrisi, HaBeneHa y 3BiTi, MOBMHHA BIAMOBIIATH KPHUTEPISIM 3aKOHHOCTI,
JIOCTOBIPHOCTI, HEYNEPEIKEHOCT1, CBOEYACHOCT1 Ta BIJAMOBIAHOCTI, abu ii MOkHa OyJi0
BUKOPHCTOBYBAaTH 3 METOIO MOJAIBIIOTO Yy3arajJbHEHHS 1 MPUUHATTS ONTHMAIbLHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3a pesyinbTaTamu 3BITY Cy0 €KTH 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO (HOPMYIOTH MPOIMO3UIIIT
IOJI0 YCYHEHHSI BHSIBICHHX IMOMWJIOK, BIAXWJIEHb Ta ToOpylneHb. [licis mporo 3BiT
BHYTPIIIHHOIO KOHTpOJIEpA MPO PE3YJIbTATU MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y
YaCTHUHI TEPEeBIPKU BUTPAT OMNEPAliiHOT JISUIBHOCTI TEPENaETbCsl  KEPIBHUITBY
(BTacHUWKY) MIANPUEMCTBA JUISl yXBAJICHHS YNPABIIHCHKUX PIIMIEHh PO YCYHEHHS
HEJOJIKIB Yy cUCTeMI OOJIKOBOIO BIIOOpa)XE€HHS 1 BHYTPILIHBOTO KOHTPOII BUTPAT
onepariiHol JiSIbHOCTI.

BucnHoBku f0 po3ainy 3

1. MeToro eKOHOMIYHOTO aHaJi3y BUTpAT OMNEpaIliiHOl JISTILHOCTI € OLIHKA MICIIS
HIIPUEMCTBA Y PUHKOBOMY CEpEIOBHINI Ui BU3HAYCHHsS CTpaTerii 1 TaKTUKU
€KOHOMIYHMX BIJIHOCHH, TOIIYKY HapTHEPIB 1 KIIEHTIB, 3a0e3MeYeHHs KOHKYPECHTHUX
MO3ULIHA TOLIO.

MeToro KOHTPOJIFO OOJIIKY BHUTpAT OMEpaIlifiHOl JISUIBHOCTI MiJMPUEMCTBA €
BCTAHOBJICHHS JIOCTOBIPHOCTI IMEPBUHHHUX JAaHUX IIMOJ0 HAKONWYEHHS Ta CIMCAHHS
BUTpPAT, TOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI BiJOOpa)K€HHsS TEPBUHHUX JAaHUX B 3BEJCHUX

JOKyMEHTaxX Ta OOJIIKOBUX pericTpax, MpaBUILHICTH BEACHHS OOJIIKYy BUTpAT Ta HOro
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BI/IMOBIAHOCTI IPUHHATIN 00JIIKOBIN MOJITHII, TOCTOBIPHOCTI 1H(GOpMAIIIi 1110/10 BUTPAT
MiANPUEMCTBA, HABEJICHOI Y 3BITHOCTI FOCIIOAApIOI0Y0ro cy0’ eKTa.

Jlxepena iHdopMariii EKOHOMIYHOTO aHai3y Ta KOHTPOJIIO MiAPO3IIISIOTHCS Ha
0OJIIKOBI Ta M03a00J11KOBI.

2. J1o OCHOBHMX METOJIB aHali3y BUTPAT NIAIPUEMCTBA HAJIEkKATh: 3arajibHUI
aHayi3, (aKTOPHUU aHaNli3, PETPOCHEKTUBHUN aHa3, METOJ JeTami3allli, CHCTeMHUN
aHaJji3, TOPU30HTAILHUM aHaIi3, BEPTUKAIBLHUN aHaIi3, IEPCIIEKTUBHUM aHai3, METO
ABC, nopmaruBHMil aHami3, nopiBHsuibHUM anami3. Ha IITBIT «T/] «YepHiriBchbkuii»
OyB TpOBEACHUN TOPU3OHTAIBHUNA Ta BEPTHKAJBHHHN aHaIl3 BHUTpAT oOIepaiiiHoi
AisuTbHOCT1 3a enmemeHTamu 3a 2013-2017 pp., skuit mokasaB 30UTbLIEHHS BUTpAT
OTepaIifiHOI JiSTLHOCTI B IUIOMY.

3. JocnixeHHsl MUTAaHHS OpraHi3allii CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BUTPAT
Ja€ 3MOT'y BH3HAUWTU OCHOBHI HAaNpsIMKW BIOCKOHAJIECHHS OpraHi3aulii BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJII0O Ha mianpueMcTBax. OCHOBHI BHUCHOBKH 1 pEKOMEHJalii 3BOJATHCA MO
HACTYMHOIO:

1) ycminrHe BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX 3aBJaHb MOBUHHO OyAyBaTHCh Ha HIKUYE
BU3HAUYECHUX TNPHUHIMMNAX, SKI MarTh (yHIAMEHTAIbHO-METOI0IOTIYHE
3HAUEHHA I  TOOYJOBH CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO  Ha
I IMPUEMCTBI;

2) BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb Mae 3a0€3MeUYUTH NPABUIBHICTH (POpMyBaHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIii (POOIT, MOCTYT);

3) epekTUBHUM  METOJOM KOHTPOJIIO € TIepeBipKa MPaBWIBHOCTI 1
JOKYMEHTAJIbHOI OOIPYHTOBAHOCTI CIUCAHHS BUTpPAT HA BUPOOHMIITBO 3a
€JIEMEHTaMH 1 KaJIbKYJISAIIHHUMH CTaTTSIMH,

4) opranizailisi KOHTPOJIBHOTO TIpoIecy 1 peaii3allisi Horo Ha MpaKTHIll
noTpedye MOTpUMaHHS B OOOB’S3KOBOMY MOPSIAKY IIUJIOTO PSALYy BHUMOT,
30KpeMa: po3poOUTH CHUCTEMY TUIAHOBUX TMOKA3HMKIB 1 CUCTEMY CTaHIApTiB
3a HampsiMaMy JAiSUIBHOCTI; 33 KOXHUM OKPEMHM 00’€KTOM YINpaBIIHHA
KOHKPETU3YBaTH €Talu KOHTPOJBHOrO TMpOIEeCy; M BCiX 00’ €KTIB

KOHTPOJITO TOIICPCAHBO BCTAHOBUTHU MaciTad AOITYCTUMHX Bi,IIXI/IJ'IeHB.



77

BUCHOBKH

Ha migcraBi mpoBeneHOro MOCHIIKCHHS TCOPETHKO-METOANYHUX MUTAHb OOIKY,
aHaJi3y Ta KOHTPOJIO OIepalifHuX BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI, a TaKOX JOCIHIKCHHS
nito4yoi mpakTuku 3 3a3HadeHux nuTanb Ha IITBII «T/» YepniriBcbkuit», MokHA
3p0oOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Butpatu € HEBiA’€MHOI0 YAaCTHHOI POOOTH OYIb-SKOIO MIJNPUEMCTBA, HE €

BukitoueHHsM 1 [ITBII «T1» YepHniriBcekuit». ITutanns kinacudikaiii BUTpaT

€ JIOCUTh BaXJIWBUM B JISUIBHOCTI MOIANPHUEMCTBA, aJKe BiJ HOTO
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OOIpYHTYBaHHS 3aJICKUTh SIKICTh yIpaBiiHHsA. KoxkHe miAnpueMcTBO Mae MpaBo
CaMOCTIHHO TPOBOAMWTU TPYMyBaHHS BJIACHUX BHUTpAT BIAMOBIAHO A0 MOro
cTparterii. Y 3B’S3Ky 3 UM ICHY€ BeJIMKa KUIbKICTh KiacU(iKaifHUX O3HAK
rpylyBaHHsI BUTpAT, sIKI HAHOUIbII TOYHO XapaKTepU3YIOTh Ta BiI0oOpa)karoTh
CYTHICTb JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3 KO)KHUM JIHEM OOJIIK BUTpAT HaOyBae Bce
OUTBIIIOrO CTPATET1YHOTO 3HAYCHHS IS mianpuemMcTBa. ChOroHi, Ha KOKHOMY
HiJIPUEMCTBI, Ha TEPILIE MICIE CTABUTHCS CaMe pe3yiabTaT HOro AisUIbHOCTI —
npuOyToK uu 30uTOoK. [lompu 11e Ha CHOTOAHI ICHY€ HHM3Ka BIIMIHHOCTEH, SKi
MaTh OYTH CKOpoYeHI 3amis Oulblll e(QEKTHBHOTO Ta ParioHAIBHOTO
CKJIaJlaHHsl Ta BUKOPHCTaHHS (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha MigmpueMcTBax. s
TOTO, MO0 HaIl MAMPUEMCTBA MOIJIA CITIBIPALIOBATH 3 MIXHAPOJHUMU
KOMIMAaHISIMU BOHHM TOBUHHI CIILJIKYBaTUCA «OJIHIED MOBOIO», TOOTO BCs
3BITHICTh MOBHHHA OyTH CKJazeHa BIANMOBIAHO a0 BuMmor MC®3. Ile Takox
JT03BOJIUTh YHUKHYTH PO30DKHOCTEH Ta MPOTHUPIY Y CKJIaJaHH1 3BITHOCTI 3T1THO
[1(C)BO Ta MC®3 1 miABUILIUT CTYIiHb JOBIPH 300Ky 1HO3EMHUX MapTHEPIB.

JocninuBim nepBUHHMNA 00K BUTpar omepaiiiiinoi aisuibHocTi [TTBIT «T»
YepHIriBcbKuit», BapTO 3ayBAXKUTH, 1110 BIH BEIETHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM TaKHX
JOKYMEHTIB: paxyHKIB, HAKJIaJKHX, BUAATKOBHX HAKJIAJHUX, PO3PaXyHKOBO-
TJIATHKHUX BiIOMOCTEH, BUMMUCOK OaHKY, pO3paxyHKIB aMOpTHU3aIlii, 3BITIB MIPO
BUKOPHUCTAHHS KOINTIB HAJAaHUX HA BIAPSIPKEHHS a0o MmiA 3BIT, JOBIJIOK
Oyxranrtepii, 1HBEHTApU3ALIMHUX OMNHUCIB, IMOPIBHAJIBHUX BIJIOMOCTEH TOLIO.
Byxranrepchkuit 00qiK BUTparT omepariiiiHoi gissibHOcTi Ha I[ITBIT «T/]
«YepHIriBChbKUil» BENEThCS 3 BUKOPUCTaHHS paxyHKIB kiacy 9 «Burpatu
mismpHOCTIY, a came: 90 «CoOiBapTicTh peamizamii», 92 «AAMiIHICTpaTHBHI
BUTpaTH», 93 «Butpatu Ha 30yT», 94 «IHII11 BUTpaTH ONepaiitHol JiSIbHOCTI.
[TignpreMCTBO BUKOPHCTOBYE THIOBY KOPECTOHICHINIO paxyHKIB IJis OONIKY
BUTpAT oOImepaiiiHoi gisuibHOCTI. [H(OpMmalliss mpo BHUTpaTH oOMepaliiHOi
JISTBHOCTI TAIPUEMCTBA B1100OpakaroThCsl y 3BITI PO (PIHAHCOBI PE3yIIbTATH.
[ToOynoBa yrnpaBaiHCBKOrO OOJIIKY Ha OCHOBI1 KOHIEMINl OOJIIKy 3aTpar 3a

«MICIISIMM BUHUKHEHHS» Ta «IEHTPAMH BIAMOBIJAIBHOCTI» € OJHUM 13
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NEPCHEKTUBHUX METOJIB, KOTPUM MOXE 3a0e3NeYuTd  MiANPUEMCTBY
e(eKTUBHICTh YIPABIIHHSA BUTpAaTaMH Ta BUPOOJICHHS CTpaTerii Ha NUIIXY A0
3HIDKEHHSI BHUTPATOMICTKOCTI BHUpPOOJNICHOI mpoxaykiii. Ha migmpuemcTBax
iH(popmariiina 0a3za O0O0MIKy BUTpaT MAiSUIBHOCTI HE B JOCTAaTHIM MiIpi
BUKOPHUCTOBYETHCA Il TPUHAHATTS YOPABIIHCBKUX pilmieHb. [3  MeToro
MOKpallaHHSg  OTNEPAaTUBHOCTI Ta aAHAJIITUYHOCTI OOJIKY 3alpONOHOBAaHO
BJIOCKOHAJIEHY KJIaCH]IKaLil0 ONEPALIHIUX BUTPAT Ta pO3POOJIEHO CTafll, K1
CJiJI YNMPOBAaaUTH TPHU Opraxizaiii aBTOMAaTH30BAaHOTO OOJIKY OIepaliiHuX
BUTpAT, IO JaCTh 3MOT'Y KOHTPOJIIOBAaTH iX CTaH Ha BCiX PIBHAX OOpOOKHU
001IKOBOT JOKYMEHTAllli Ta MOXJIMBICTb CBOEYACHO BiJpearyBaTH Ha CyTT€Bi
a00 He3arIaHOBaHI KOJMBAHHS B 00CS31 Ta CTPYKTYPi BUTPAT JiSIIBHOCTI.
Po3pobka cucremu aHanizy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BUTPAT ONEpaIiiiHoOi
JUSJIBHOCTI € HEOOX1AHOI JaHKOW i €(PEeKTUBHOro (PyHKIIOHYBaHHS
HOiIpUEMCTBA. 3a 3arajibHUMHU  pe3yjbTaTaMu JOCIIDKEHHS aHaizy Ta
KOHTPOJIFO ONEpalliiHUX BUTPAT aHAI30BAHOTO MiAMPUEMCTBA Ta JUIs
yIOCKOHAJICHHSI YTIPaBIiHHSA BUTpaTaMd HAMH BHECEHI HACTYIHI MPOMO3MITIi
CTOCOBHO CHUCTEMU aHaII3y Ta KOHTPOJIIO:
» Teperisaj Ta aktyanizauis Haka3y npo 061KOBY MOMITHKY ITiIPUEMCTBA;
» JUIsl 3MCHIIEHHS 00’€My OKpEeMHX BHIIB BUTPAT BHU3HAYUTH IIEPEIIiK
BIAIOBIAAIBHUX OCI0;
» 3a0e3meueHHs MaKCHMaJbHOTO  KOHTPOJK 3a BCiMa  €IeMEHTaMH
onepauiifHuX BUTPAT;
> BIPOBAJINTHU TUTAHYBAHHS ONEpaIlifHIX BUTPAT 32 CTATTIMH,
> 3amnpoBa/DKEHHS aHaNi3y BIIXWICHb MK 3aIUTAHOBAaHUMHU Ta (HaKTHIHUMHU
ornepanifHUMHU BUTPATaAMH 3BITHOTO MIEPIOJIY;
» 3ampOBa/DKCHHS TOPIBHAJIBHOTO aHANI3y OMepaliiiHuX BUTpPAT 3BITHOTO
nepioy 3 BUTpaTaMU aHAJIOTIYHOIO MONEPENHbOrO MEpioay, 3 BUSBICHHS

(dakTopiB BILUTUBY Ha KOJIUBAHHS BUTPAT;
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> TPOBEJICHHS IHBCHTapW3allii OLIbINEC HIX OJWH pa3 Ha PIK, MOPIBHIHHS
JAHUX I1HBEHTapu3allii 3 OOJIKOBUMHU JaHUMH Ta BioOpa)keHHs B OOJIKY
pe3ynbTaTiB TaKOi IHBEHTApU3AIlil;

» PO3TISTHYTH MOXKIIUBICTh KOPUCTYBAHHSI IIOCIIYTaMH ay IUTOPCHKHAX (ipM.
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	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОБЛІКУ, КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ ВИТРАТ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ
	1.1. Економічна сутність, визнання та класифікація витрат операційної діяльності
	В сучасних економічних умовах, яким притаманні постійні зміни, підприємство повинно вміти швидко підлаштовуватись до зовнішніх факторів ризику, щоб вносити зміни в свою діяльність. Тому в управлінні підприємством головними є процеси обліку, аналізу та контролю витрат господарської діяльності в цілому та в розрізі їх видів. Доходи та витрати підприємства незалежно від галузі діяльності, форми власності та інших факторів набувають особливо важливого, ключового значення, бо від цього залежить прибутковість підприємства, та перспективи подальшого розвитку.
	Матеріально-речові, трудові та інші ресурси, цінність яких визначається ринком, є витратами з якими зв’язана будь-яка господарська діяльність суб’єкта. Оскільки саме величина витрат є головним резервом підвищення прибутку підприємства, тому актуальним є питання удосконалення обліку і контролю витрат.
	В економічній літературі немає єдиного погляду щодо визначення поняття «витрати» та їхнього економічного змісту. Проте, при всьому розмаїтті дефініцій даного терміну, їх можна розділити на дві великі групи: трактування витрат із точки зору економічної теорії або з погляду бухгалтерського обліку, які суттєво відрізняються між собою.
	Вчені та науковці трактують поняття витрат з різних підходів. Розглянемо деякі з них в табл. 1.1.
	Таблиця 1.1
	Визначення поняття «витрати» як економічної категорії
	Джерело
	Визначення
	Атамас П.Й.
	Витрати – це вартість використання предметів праці (сировини, матеріалів, палива тощо), витрат на оплату праці та частини вартості використаних засобів праці у розмірі їх амортизації [1, с. 321].
	Джерело
	Визначення
	Бутинець Ф.Ф.
	Витрати: 1) як грошове вираження суми ресурсів, використаних з певною метою; 2) як економічний показник роботи підприємства, що характеризує суму витрат понесених в процесі господарської діяльності [2, с. 77].
	Голов С.Ф.
	Витрати – це кошти підприємства, пов’язані з формуванням потрібних ресурсів та їх використанням [3, с. 465].
	Грещак М.Г.,
	Коцюба О.С.
	Витрати – це обсяг використаних ресурсів підприємства у грошовому вимірі для досягнення певної мети [4, с. 26].
	Дерій В.А.
	Витратами доцільно називати повністю або частково використані у процесі господарсько-фінансової діяльності підприємства запаси, необоротні активи, трудовій інтелектуальні ресурси, а також зменшення (погашення) зобов’язань підприємства перед бюджетом, кредиторами та іншими юридичними і фізичними особами [5, с. 155].
	Мельник Л.Г.,
	Корінцева О.І.
	Витрати – це прямі і непрямі, фактичні і можливі виплати або упущена вигода, необхідні для того, щоб залучити й отримати ресурси в межах даного напрямку діяльності [6, с. 158].
	Пушкар М.С.
	Витрати – це сума спожитих на виробництво товарів, робіт і послуг факторів виробництва (ресурсів) [5, с. 156].
	Сук Л.К.
	Витрати – зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучень або розподілення власниками [7, с. 281].
	Турило А.М.,
	Кравчук Ю.Б.,
	Турило А.А.
	Витрати – це вартісне вираження абсолютної величини застосовано-споживаних ресурсів, необхідних для здійснення виробничо-господарської діяльності підприємства і досягнення ним поставленої мети [8, с. 32].
	Череп А.В.
	Витрати – економічна категорія, що відображає вартість матеріальних, трудових і інформаційних ресурсів та технологічного обслуговування процесу виробництва при створенні продукції [9].
	Проаналізувавши дані табл. 1.1, видно, що витрати трактують як сукупність понесених ресурсів для виготовлення продукції, також як кошти, які потрібно сплатити за придбані оборотні та необоротні активи. Останні не є витратами, це лише кошти, які сплачує підприємство для забезпечення безперервності та ефективності ведення господарської діяльності, і вони не впливають безпосередньо на фінансовий результат. Їх вплив на прибуток можна простежити при списанні оборотних активів на виробництво, а необоротних активів – у вигляді амортизації, яка частинами списується на готову продукцію, якщо ці необоротні активи задіяні в процесі виробництва, або на фінансовий результат для визначення прибутку чи збитку за звітний період.
	Поняття «витрати» наведено у положенні (стандарті) бухгалтерського обліку (далі – П(С)БО) 16 «Витрати», де зазначається, що витрати – це зменшення економічних вигід у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, яке призводить до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власниками) за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені.
	Витрати відображаються в бухгалтерському обліку одночасно зі зменшенням активів або збільшенням зобов'язань.
	Витратами звітного періоду визнаються або зменшення активів, або збільшення зобов'язань, що призводить до зменшення власного капіталу підприємства (за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу власниками), за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені.
	Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені.
	Витрати, які неможливо прямо пов'язати з доходом певного періоду, відображаються у складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені [10].
	Необхідно зазначити, що навіть після впровадження кардинальних змін у системі ведення обліку та її перехід до зарубіжної практики собівартість продукції вітчизняних підприємств залишається високою, що робить її неконкурентоспроможною на зовнішньому ринку, а нерідко і на внутрішньому (особливо це стосується промислових підприємств). На практиці така ситуація призводить до скорочення обсягів виробництва. Тому потрібно чітко контролювати склад витрат, що формують собівартість продукції. У цьому допоможе для організації бухгалтерського обліку процесу виробництва розроблена та затверджена класифікація витрат підприємства, яка залежить від масштабів виробництва, технології, кількості працівників, продукції. Тобто, класифікація витрат – це обґрунтоване групування витрат за відповідними ознаками для їх більшої деталізації та розуміння (табл. 1.2).
	Таблиця 1.2
	Класифікація витрат в бухгалтерському обліку
	Класифікаційна ознаки
	Види
	В залежності від видів
	діяльності
	− витрати, які виникають у процесі операційної діяльності;
	− витрати, які виникають у процесі інвестиційної діяльності;
	– витрати, які виникають у процесі фінансової діяльності.
	За економічним змістом
	(елементами витрат)
	− матеріальні витрати;
	− витрати на оплату праці;
	− відрахування на соціальні заходи;
	− амортизація;
	− інші витрати.
	За відношенням до
	виробничого процесу
	− основні;
	− накладні.
	За способами включення
	до собівартості
	− прямі;
	− непрямі.
	За відношенням до
	звітного періоду
	− витрати поточного періоду;
	− витрати минулого періоду;
	− витрати майбутнього періоду.
	За центрами
	відповідальності
	− витрати виробництва;
	− витрати цеху;
	− витрати дільниці;
	− витрати функціональних служб.
	За способом
	відображення в звітності
	− спожиті (витрати звітного періоду) ;
	− неспожиті (витрати майбутніх періодів).
	За ступенем залежності
	від обсягів діяльності
	− змінні;
	− постійні.
	За складом витрат
	− одноелементні;
	− комплексні.
	Під операційними витратами прийнято розуміти виражені в грошовій формі витрати трудових, матеріальних, нематеріальних, фінансових ресурсів для здійснення операційної діяльності. Саме тому найбільш значущими серед перелічених витрат є операційні витрати, які найбільш повно розкривають сферу діяльності підприємства. Простіше кажучи, операційні витрати часто називають вартістю ведення господарської діяльності підприємства.
	Із операційною діяльністю найтісніше пов’язане поняття «собівартість». Собівартість продукції – це грошовий вираз витрат на виробництво та реалізацію продукції. Це показник, який використовується для контролю за використанням виробничих ресурсів, визначає економію ефективності проведення економічних заходів, формування ціни. Тому зниження собівартості продукції виступає основним джерелом до збільшення розміру прибутку.
	Операційні витрати поділяються на ті, які включаються у виробничу собівартість продукції, і ті, які не включаються у собівартість (рис. 1.1).
	Рис. 1.1. Поділ витрат, які включаються до виробничої собівартості
	продукції (робіт, послуг)
	До складу прямих матеріальних витрат відносять вартість основних матеріалів та сировини, що утворюють основу виготовлення продукції, купівельних напівфабрикатів, допоміжних та інших матеріалів, які можуть бути віднесені до певного об’єкта витрат. Прямі матеріальні витрати зменшуються на вартість зворотних відходів, отриманих в процесі виробництва.
	До складу прямих витрат на оплату праці відноситься заробітна плата та інші виплати робітникам, зайнятим у виробництві продукції, наданні послуг або виконанні робіт.
	До складу інших прямих витрат відносять всі інші виробничі витрати, які можуть бути віднесені до конкретного об’єкта витрат, а також відрахування на соціальні заходи, плата за оренду майнових та земельних паїв, втрати від браку, амортизація.
	До складу загальновиробничих витрат згідно діючих вимог положень (стандартів) бухгалтерського обліку відносять:
	витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління цехами, дільницями тощо; відрахування на соціальні заходи й медичне страхування апарату управління цехами, дільницями; витрати на оплату службових відряджень персоналу цехів, дільниць тощо);
	амортизація основних засобів загальновиробничого (цехового, лінійного, дільничого) призначення;
	амортизація нематеріальних активів загальновиробничого (цехового, лінійного, дільничого) призначення;
	витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення;
	витрати на вдосконалення технології й організації виробництва (оплата праці та відрахування на соціальні заходи працівників, зайнятих удосконаленням технології й організації виробництва, поліпшенням якості продукції, підвищенням її надійності, довговічності, інших експлуатаційних характеристик у виробничому процесі; витрати матеріалів, купівельних комплектуючих виробів і напівфабрикатів, оплата послуг сторонніх організацій тощо);
	витрати на освітлення, опалення, водовідведення, водопостачання та інше утримання виробничих приміщень;
	витрати на обслуговування виробничого процесу (оплата праці загальновиробничого персоналу; відрахування на соціальні заходи, витрати на здійснення технологічного контролю за виробничими процесами та якістю продукції, робіт, послуг медичне страхування робітників та апарату управління виробництвом);
	витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону навколишнього природного середовища;
	інші витрати (внутрішньозаводське переміщення матеріалів, деталей, напівфабрикатів; нестачі незавершеного виробництва; нестачі і втрати від псування матеріальних цінностей у цехах; інструментів зі складів до цехів і готової продукції на склади оплата простоїв тощо).
	Усі загальновиробничі витрати групуються на дві групи: змінні і постійні (рис. 1.2).
	Рис. 1.2. Поділ загальновиробничих витрат
	До змінних загальновиробничих витрат належать витрати на обслуговування і управління виробництвом (цехів, дільниць), що змінюються прямо або пропорційно до зміни обсягу діяльності.
	Змінні загальновиробничі витрати розподіляються на кожен об’єкт витрат з використанням бази розподілу (годин праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат тощо), виходячи з фактичної потужності звітного періоду.
	До постійних загальновиробничих витрат відносяться витрати на обслуговування і управління виробництвом, що залишаються незмінними (або майже незмінними) при зміні обсягу діяльності. Постійні загальновиробничі витрати розподіляються на кожен об’єкт витрат з використанням бази розподілу (годин праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат тощо) при нормальній потужності. Нерозподілені постійні загальновиробничі витрати включаються до складу собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) у періоді їх виникнення. Загальна сума розподілених та нерозподілених постійних загальновиробничих витрат не може перевищувати їх фактичну величину. Перелік і склад змінних і постійних загальновиробничих витрат установлюються підприємством самостійно.
	Крім витрат, які включаються до собівартості виготовленої продукції, на підприємствах мають місце витрати, що пов’язані також із операційною діяльністю, але до собівартості не включаються. Такі витрати є витратами періоду та вони одразу списуються на фінансовий результат (рис. 1.3).
	Рис. 1.3. Склад витрат, які пов’язані з операційною діяльністю і не
	включаються до собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	До адміністративних витрат відносяться витрати, спрямовані на обслуговування та управління підприємством, такі як:
	загальні корпоративні витрати (організаційні витрати, витрати на проведення річних зборів, представницькі витрати тощо);
	витрати на службові відрядження і утримання апарату управління підприємством та іншого загальногосподарського персоналу;
	витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних необоротних активів загальногосподарського використання (операційна оренда, страхування майна, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення, охорона);
	винагороди за професійні послуги (юридичні, аудиторські, з оцінки майна тощо);
	витрати на зв’язок (поштові, телеграфні, телефонні, телекс, факс тощо);
	амортизація нематеріальних активів загальногосподарського використання;
	податки, збори та інші передбачені законодавством обов’язкові платежі (крім податків, зборів та обов’язкових платежів, що включаються до виробничої собівартості продукції, робіт, послуг);
	витрати на врегулювання спорів у судових органах;
	плата за розрахунково-касове обслуговування та інші послуги банків, а також витрати, пов’язані з купівлею-продажем валюти;
	інші витрати загальногосподарського призначення [11, с. 340].
	Витрати на збут включають такі витрати, які пов’язані з реалізацією (збутом) продукції (товарів, робіт, послуг), а саме:
	витрати пакувальних матеріалів для затарювання готової продукції на складах готової продукції;
	витрати на ремонт тари;
	оплата праці та комісійні винагороди продавцям, торговим агентам та працівникам підрозділів, що забезпечують збут;
	витрати на рекламу та дослідження ринку (маркетинг);
	витрати на передпродажну підготовку товарів;
	витрати на відрядження працівників, зайнятих збутом;
	витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних необоротних активів, пов’язаних зі збутом продукції, товарів, робіт, послуг (операційна оренда, страхування, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, охорона);
	витрати на транспортування, перевалку і страхування готової продукції (товарів), транспортно-експедиційні та інші послуги, пов’язані з транспортуванням продукції (товарів) відповідно до умов договору (базису) поставки;
	витрати на гарантійний ремонт і гарантійне обслуговування;
	витрати на страхування призначеної для подальшої реалізації готової продукції (товарів), що зберігається на складі підприємства;
	витрати на транспортування готової продукції (товарів) між складами підрозділів (філій, представництв) підприємства;
	інші витрати, пов’язані зі збутом продукції, товарів, робіт, послуг.
	До інших операційних витрат відносять:
	витрати на дослідження та розробки відповідно до П(С)БО 8 «Нематеріальні активи»;
	собівартість реалізованих виробничих запасів, яка для цілей бухгалтерського обліку складається з їх облікової вартості та витрат, пов’язаних з їх реалізацією;
	сума безнадійної дебіторської заборгованості та відрахування до резерву сумнівних боргів;
	втрати від операційної курсової різниці (тобто від зміни курсу валюти за операціями, активами і зобов’язаннями, що пов’язані з операційною діяльністю підприємства);
	втрати від знецінення запасів;
	нестачі й втрати від псування цінностей;
	визнані штрафи, пеня, неустойка;
	витрати на утримання об’єктів соціально-культурного призначення; інші витрати операційної діяльності [12, с. 115].
	Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) складається з виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), що була реалізована на протязі звітного періоду, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат та наднормативних виробничих витрат. Значна увага цьому поняттю приділяється тому, що собівартість продукції є важелем ефективності виробництва, який у подальшому впливає на фінансові результати підприємства, прибуток, темпи відтворення, рентабельність та відображає рівень витрат на виробництво. Як економічна категорія собівартість служить основою для контролю та обліку витрат на випуск продукції, формування ціни за допомогою калькулювання продукції, визначення доцільності та раціональності використання ресурсів на підприємстві.
	Не менш важливе значення у формуванні собівартості виготовленої продукції посідає поняття «елемент витрат». Законодавчо визначено, що елементом витрат є сукупністю економічно однорідних видів витрат. Відображення витрат за економічними елементами допомагає відповісти на запитання, що саме витрачено [13, с. 227]. Витрати операційної діяльності групують за елементами зображеними на рис. 1.4.
	Рис. 1.4. Елементи витрат операційної діяльності
	До складу елемента «Матеріальні витрати» включається вартість витрачених у виробництві (крім продукту власного виробництва):
	сировини й основних матеріалів;
	купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів;
	будівельних матеріалів;
	запасних частин;
	палива й енергії;
	тари й тарних матеріалів;
	допоміжних та інших матеріалів.
	Вартість зворотних відходів, отриманих у процесі виробництва, не включається до елементу операційних витрат «Матеріальні затрати».
	Елемент «Витрати на оплату праці» включає заробітну плату за окладами й тарифами, премії та заохочення, матеріальну допомогу, компенсаційні виплати, оплату відпусток та іншого невідпрацьованого часу, інші витрати на оплату праці [11, с. 342].
	До складу елемента «Відрахування на соціальні заходи» відносяться відрахування на загальнообов’язкове державне соціальне страхування, відрахування на індивідуальне страхування персоналу підприємства, відрахування на інші соціальні заходи.
	До складу елемента операційних витрат «Амортизація» включається сума нарахованої амортизації основних засобів, нематеріальних активів та інших необоротних матеріальних активів.
	Елемент «Інші операційні витрати» включає витрати операційної діяльності, які не увійшли до складу елементів, наведених вище, зокрема витрати на відрядження, на послуги зв’язку, плата за розрахунково-касове обслуговування тощо [14].
	Групування витрат за економічними елементами здійснюється в усіх галузях господарства. Це дає можливість встановити потребу в основних та оборотних засобах, показує, скільки і яких засобів використано, незалежно від того, де вони вироблені і на які цілі використані, а також характеризує структуру витрат. Разом з тим, за твердженням багатьох вчених, класифікація за економічними елементами не дозволяє визначити собівартість окремих видів продукції та встановити обсяг витрат конкретних підрозділів підприємства. Для цього використовують класифікацію витрат за статтями калькуляції в залежності від їх призначення і місця виникнення.
	1.2. Критична оцінка нормативної бази та наукових публікацій з обліку, контролю і аналізу витрат операційної діяльності
	Система бухгалтерського обліку, аналізу та контролю за витратами в сучасних підприємствах не може повноцінно існувати без належного їхнього нормативно-правового забезпечення. Таке забезпечення формувалось протягом двох останніх десятирічь і воно перебуває в процесі постійних змін, які супроводжуються політичними, економічними, інтеграційними, соціальними та іншими чинниками.
	Нормативне регулювання бухгалтерського обліку здійснюється в межах чотирьох рівнів:
	І рівень – кодекси, законодавчі акти, укази президента, постанови;
	ІІ рівень – національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку;
	ІІІ рівень – методичні рекомендації, вказівки, інструкції;
	IV рівень – робочі документи з бухгалтерського обліку підприємства.
	В.А. Дерій нормативно-правові акти щодо бухгалтерського обліку поділяє за такими рівнями:
	– міжнародні або континентальні (МСФЗ, Директиви ЄС);
	– загальнодержавні (нормативно-правові акти Президента України, КМУ, ВРУ);
	– загальнооблікові (акти Міністерства фінансів України, Державної служби статистики України, НБУ, Державного казначейства України, Державної фіскальної служби України);
	– галузеві (відомчі) (акти профільних міністерств та відомств);
	– регіональні (нормативно-правові акти обласних і районних державних управлінь, служб, відділів, груп);
	– внутрішньогосподарські (внутрішньофірмові) [15, с. 80].
	З позиції Н.В. Сєкіріної основними видами нормативно-правового забезпечення обліку витрат суб’єктів господарювання є: Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність»; укази Президента України; рішення та постанови Кабінету Міністрів України; розпорядження, листи, накази, постанови, роз’яснення міністерств та відомств; П(С)БО 9 «Запаси» (щодо списання запасів на витрати виробництва), 16 «Витрати», 30 «Біологічні активи»; 31 «Фінансові витрати» (підприємства, що повинні публічно представляти річну фінансову звітність – М(С)ФЗ 2 «Запаси»; 9 «Витрати на дослідження і розробки»); Кодекси України (Бюджетний, Цивільний, Податковий, Господарський, про адміністративні правопорушення, законів про працю тощо); методичні рекомендації з формування собівартості; вказівки, інструкції, положення; план рахунків бухгалтерського обліку; наказ про облікову політику підприємства; графіки документообігу, графіки виконання обліково-звітних та контрольно-ревізійних робіт та інше [16, с. 235-236]
	Нормативно-правове регулювання системи бухгалтерського обліку, в тому числі й обліку витрат основної діяльності можна подати у вигляді табл. 1.3.
	Таблиця 1.3
	Групування нормативно-правового регулювання обліку витрат операційної діяльності
	Класифікаційна ознака
	Вид
	За видами
	Кодекси України (Податковий кодекс України, Господарський кодекс України, Цивільний кодекс України, Кодекс законів про працю України) [17, 18, 19, 20]
	Закони України (Конституція України, Закони «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні», «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність», «Про основні засади здійснення державного фінансового контролю в Україні») [21, 22, 23, 24]
	Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України
	Положення (стандарти) бухгалтерського обліку (1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», 6 «Виправлення помилок і зміни у фінансових звітах», 9 «Запаси», 15 «Дохід», 16 «Витрати», 18 «Будівельні контракти», 25 «Фінансовий звіт суб'єкта малого підприємництва») [25, 26, 27, 28, 29, 30]
	Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку (МСБО 2 «Запаси», МСБО 11 «Будівельні контракти», МСБО 23 «Витрати на позики») [31, 32, 33]
	Методичні рекомендації, інструкції, вказівки (Інструкція про застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств і організацій та інструкція про його застосування) [34, 35]
	Листи, роз’яснення
	За рівнями
	Міжнародні
	Загальнодержавні
	Галузеві
	Внутрішньогосподарські
	За обов’язковістю виконання
	Обов’язкові
	Рекомендаційні
	За групами
	Загальні
	За окремими об’єктами обліку
	В розрізі галузей економіки
	Характеристика нормативно-правових актів з обліку, контролю та аналізу витрат операційної діяльності наведена в дод. А.
	Основним законом, що регулює бухгалтерський облік в Україні є Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні». Даний закон складається з таких розділів:
	розділ І «Загальні положення»;
	розділ ІІ «Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності»;
	розділ ІІІ «Організація та ведення бухгалтерського обліку»;
	розділ ІV «Фінансова звітність»;
	розділ V «Прикінцеві положення».
	Слід відмітити, що у статті 4 «Принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності» Закону України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» до змін, внесених згідно зі Законом № 2164-VIII від 05.10.2017, було передбачено 10 принципів, на яких базується система бухгалтерського обліку: автономності підприємства, безперервності діяльності, періодичності, історичної (фактичної) собівартості, нарахування та відповідності доходів і витрат, повного висвітлення, послідовності, обачності, превалювання сутності над формою, єдиного грошового вимірника. Нині до принципи бухгалтерського обліку та фінансової звітності віднесено такі:
	 повне висвітлення, тобто фінансова звітність має містити всю інформацію щодо фактичних та потенційних наслідків господарських операцій та подій, що можуть вплинути на рішення, які приймаються на її основі;
	 автономність, тобто кожний суб’єкт господарювання розглядається як юридична особа, яка відокремлена від її власників, через що особисте майно та зобов’язання власників не має відображатися у фінансовій звітності підприємства;
	 послідовність, тобто постійне застосування підприємством обраної облікової політики. Зміна облікової політики можлива лише у тих випадках, які визначено національними П(С)БО, МСФЗ та національними П(С)БО у державному секторі, і повинна бути обґрунтована та висвітлена у фінансовій звітності;
	 безперервність, тобто оцінка активів та зобов’язань суб’єкта господарювання здійснюється виходячи з припущення, що його діяльність буде тривати й надалі;
	 нарахування, тобто доходи і витрати відображаються в обліку та фінансовій звітності в момент їх виникнення, незалежно від дати надходження чи сплати коштів;
	 превалювання сутності над формою, тобто операції обліковуються згідно з їхньою сутності, а не лише з урахуванням їхньої юридичної форми;
	 єдиний грошовий вимірник, тобто вимірювання та узагальнення господарських операцій суб’єкта господарювання у фінансовій звітності здійснюються в єдиній грошовій одиниці;
	 інших принципах, які визначені міжнародними стандартами, національними П(С)БО, національними П(С)БО в державному секторі залежно від того, які з наведених стандартів застосовуються підприємством.
	Як видно з вищенаведеного, такий принцип бухгалтерського обліку та фінансової звітності, як «нарахування та відповідності доходів і витрат» замінено на принцип «нарахування». На нашу думку, така зміна є недоцільною, оскільки за принципом відповідності побудований облік витрат операційної діяльності. У пункті 7 П(С)БО 16 «Витрати» зазначено, що витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені. Тобто для обліку витрат принцип нарахування та відповідності доходів і витрат є ключовим і має бути зазначений в Законі України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» [22].
	Методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про витрати основної діяльності підприємства та її розкриття у фінансовій звітності регулюються П(С)БО 16 «Витрати». Норми цього положення застосовуються підприємствами, організаціями та іншими юридичними особами незалежно від форм власності (крім банків, бюджетних установ та підприємств, які відповідно до законодавства складають фінансову звітність за міжнародними стандартами фінансової звітності). Даний стандарт застосовується до обліку витрат за будівельними контрактами з урахуванням особливостей їх визнання і складу, що встановлені П(С)БО 18 «Будівельні контракти». П(С)БО 16 не поширюється на витрати, що пов’язані з первісним визнанням і зміною справедливої вартості біологічних активів, пов'язаних із сільськогосподарською діяльністю, та з первісним визнанням сільськогосподарської продукції.
	П(С)БО 16 «Витрати» складається з таких розділів:
	 загальні положення;
	 визнання витрат;
	 склад витрат;
	 розкриття інформації про витрати у примітках до фінансової звітності;
	 Додаток 1 «Розрахунок розподілу загальновиробничих витрат»;
	 Додаток 2 «Розрахунок втрат від участі в капіталі [10].
	У вищезазначеному стандарті вказано, що витрати відображаються в обліку одночасно зі збільшенням зобов’язань чи зменшенням активів. При цьому висуваються дві умови визнання витрат, в тому числі і витрат основної діяльності:
	1) витратами звітного періоду визнаються або зменшення активів, або збільшення зобов’язань, що зумовлює зменшення власного капіталу підприємства (за виключенням зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу власниками);
	2) витрати можуть бути достовірно оцінені.
	Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, з метою формування якого вони понесені. Витрати, що неможливо прямо пов’язати з доходом певного періоду, відображаються у складі витрат того звітного періоду, в межах якого вони були здійснені.
	За умови, якщо актив забезпечує отримання економічних вигод протягом декількох звітних періодів, то витрати визнаються через систематичний розподіл його вартості (зокрема, через нарахування амортизації) між відповідними звітними періодами.
	Не визнаються витратами й не включаються до звіту про фінансові результати:
	 платежі за агентськими угодами, договорами комісії, іншими аналогічними договорами на користь комітента, принципала тощо;
	 погашення отриманих позик;
	 попередня (авансова) оплата запасів, робіт, послуг;
	 інші зменшення активів або збільшення зобов'язань, що не відповідають ознакам визнання витрат;
	 балансова вартість валюти;
	 витрати, що відображаються зменшенням власного капіталу згідно з П(С)БО.
	Основні засади класифікації витрат та відображення їх у звітності розкриті в НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності». Для відображення інформації про витрати призначено форму фінансової звітності № 2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)». Саме у даній формі звітності витрати поділені за видами діяльності і за елементами.
	Слід відмітити, що у складі Міжнародних стандартів фінансової звітності відсутній стандарт, аналогічний П(С)БО 16 «Витрати», що ускладнює процес управління витратами. Порівнюючи облік витрат за Міжнародними стандартами фінансової звітності та національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку можна зробити висновок, що основними ознаками порівняння можуть бути: трактування витрат, їх класифікація, елементи витрат, їх визнання та оцінка. Щодо порівняння витрат за елементами, то слід відмітити, що МСФЗ передбачає класифікацію за характером витрат та функцією витрат.
	Важливим в обліку є визнання витрат. За МСФЗ витрати визнаються на основі безпосереднього зіставлення між понесеними витратами і прибутками за конкретними статтями доходів, що припускає одночасне визнання прибутків і витрат що виникають безпосередньо і спільно від одних і тих же операцій або інших подій. Відповідно до П(С)БО 16 «Витрати», витрати визнають у звітності в момент вибуття активу або збільшення зобов’язання, які призводять до зменшення власного капіталу, на основі систематичного та раціонального їх розподілу протягом тих звітних періодів, коли надходять відповідні економічні вигоди.
	На основі порівняння оцінки та обліку витрат згідно з П(С)БО та МСФЗ, відзначимо, що мають місце відмінності такими ознаками:
	трактування термінів – в П(С)БО 16 «Витрати» наводиться детальний перелік витрат, які не визнаються витратами та не відображаються у Звіті про фінансові результати, але в МСФЗ такий перелік відсутній;
	класифікація та групування витрат – МСФЗ передбачає розмежування в звітності статей витрат, що виникають в процесі звичайної діяльності та не пов’язані із звичайною діяльністю. П(С)БО 16 «Витрати класифікує витрати за видами діяльності, економічними елементами та статтями витрат;
	визнання витрат – за МСФЗ витрати визнаються на основі зіставлення між сумами понесених витрат і прибутками по конкретних статтях доходів, що припускає одночасне визнання прибутків і витрат, що виникають безпосередньо і спільно від одних і тих же операцій. П(С)БО 16 «Витрати» визнає їх в момент вибуття активу або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу. Витрати визнаються одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони були здійснені;
	оцінка витрат – у МСФЗ не наведено спеціальних правила оцінки витрат в окремому стандарті, але вони існують у відповідних стандартах, що регламентують облік окремих об’єктів. В П(С) БО 16 «Витрати» відсутні правила оцінки витрат, але окремі особливості витрат на запаси викладені в П(С)БО 9 «Запаси».
	Питання обліку витрат для цілей оподаткування розкрито також в Податковому кодексі України. Податковий кодекс України вніс значні зміни в структуру витрат, що враховуються при обчисленні об’єкта оподаткування податком на прибуток, та суттєво зблизив величину облікового і податкового прибутку. Однак у ПКУ і П(С)БО залишається ряд розбіжностей, частину який можна було б уникнути коректно використовуючи понятійний апарат [35, с. 371].
	Зробивши аналіз нормативної бази з питань бухгалтерського обліку, контролю та аналізу витрат операційної діяльності можна відзначити, що на сьогодні ці аспекти широко освітлені.
	Недоліком законодавчої бази є те, що нормативно-правові акти не мають постійного характеру, так як до них вносяться багаточисленні зміни і доповнення, що вимагає від фахівців з бухгалтерського обліку та контролю додаткового часу і зусиль для майже щоденного ретельного оперативного аналізу нормативної бази.
	Розглянемо теоретичні аспекти та проблемні питання, представлені в літературних джерелах.
	При написанні випускної кваліфікаційної роботи була використана спеціальна економічна література (дод. Б).
	У статті «Витрати підприємства, їх значення ти вплив» Фізлова Л.Д. та Харченко В.О. розглянули сутність поняття «витрати» з точки зору вітчизняних і зарубіжних учених, класифікацію витрат і фактори, що впливають на них [36].
	О.М. Чабанюк та О.А. Мелешко у статті «Економічна сутність, умови визнання та класифікація витрат, доходів і фінансових результатів основної діяльності підприємств» дослідили економічну суть витрат, визначили особливості їх визнання в бухгалтерському обліку, узагальнили основні напрями класифікації витрат з метою організації їх обліку [37].
	Н.І. Дуляба у статті «Класифікація поточних витрат торговельного підприємства» дослідила класифікаційні ознаки, згідно з якими поділено витрати торговельного підприємства та відповідні види витрат. Обґрунтувала значення кожної класифікації витрат торговельного підприємства в управлінні ними та в діяльності підприємством загалом [38].
	У статті «Теоретичні підходи до трактування економічної сутності витрат» І.В. Стемковської та С.В. Герчанівської проаналізовано теоретичні дослідження щодо визначення економічної сутності витрат із погляду чинного законодавства. Досліджено точки зору різних зарубіжних і вітчизняних учених, а також з’ясовано спільні та відмінні риси у трактуванні ними поняття «витрати» [39].
	Пастернак Я.П. також досліджував витрати. Свої дослідження він виклав у статті «Економічна сутність та класифікація витрат діяльності» [40].
	Гриліцька А.В., Хавроненко О.М. у статті «Шляхи вдосконалення організації обліку витрат від операційної діяльності» рoзглянули особливості oрганiзацiї oбліку витрaт вiд операційної діяльності [41].
	О.К. Єлісєєва, Т.В. Гільорме, В.А. Михайліченко розглянули системне дослідження, критичну оцінку та розробку пропозицій щодо удосконалення теоретичних положень та діючої практики формування обліку та аудиту витрат операційної діяльності підприємства з урахуванням різних облікових концепцій калькулювання продукції та стратегічного контролю витрат у статті «Обґрунтування підходів щодо обліку та аудиту витрат операційної діяльності підприємства» [42].
	Таранько Х. у статті «Особливості обліку витрат операційної діяльності» дослідила особливості обліку витрат операційної діяльності [43].
	Особливості обліку витрат операційної діяльності також розглядали такі Півнюк О., Караман І.Ю., Хуторна О.В. [44, 45].
	Основні напрями організації та проблеми системи внутрішнього контролю у своїх статтях розглядали Вареник В.М., Іщенко С.В., Ковалевська В.Ю., Панченко О.М., Макарук Ф.Ф., Головацька С.І. [46, 47, 48, 49].
	Особливості управлінського обліку витрат операційної діяльності досліджували Ромашко О.М., Лозовицька Д.С., Адамовська В.С. [50, 51, 52].
	Язлюк Б.О. та Волошина В.В. досліджували організацію обліку витрат операційної діяльності в умовах комплексної автоматизації [53].
	Абрамова О.В. розглянула організаційно-методичні етапи комплексного аналізу витрат операційної діяльності, дослідила методичні забезпечення аналізу витрат операційної діяльності [54].
	Стосовно представлених у переліку літературних джерел слід вказати, що вони виступають науковою базою для оволодіння теоретичними і практичними знаннями в області бухгалтерського обліку, аналізу та контролю витрат операційної діяльності підприємств роздрібної торгівлі.
	У періодичних виданнях багато уваги приділяється висвітленню питань сутності та класифікації витрат операційної діяльності.
	Розглянувши спеціальну літературу, можна зробити висновок, що тема випускної кваліфікаційної роботи розкрита достатньо повно.
	1.3. Організаційно-економічна характеристика бази дослідження
	Приватне торгово-виробниче підприємство «Торговий дім «Чернігівський» (ПТВП «ТД «Чернігівський») – підприємство оптової та роздрібної торгівлі різними групами та видами продовольчих та непродовольчих товарів вітчизняних та іноземних виробників.
	Приватне торгово-виробниче підприємство «ТД «Чернігівський» (надалі Підприємство) створено згідно діючого законодавства України за рішенням Засновника.
	Місцезнаходження Підприємства: м. Чернігів, вул. Інструментальна, 7.
	ПТВП «ТД «Чернігівський» є юридичною особою з дати його державної реєстрації, має самостійний баланс та відокремлене майно, рахунки в установах банку, круглу печатку зі своїм повним найменуванням та емблемою, яка затверджується Засновником підприємства, товарний знак, який реєструється у встановленому законом порядку, кутовий штамп, інші технічні печатки та штампи, фірмовий бланк.
	Підприємство має цивільні права та обов'язки, здійснює свою діяльність відповідно до Статуту та закону. Підприємство може бути відповідачем та позивачем у суді.
	Метою створення та діяльності Підприємства є здійснення торгово-виробничої, комерційної, інвестиційної та іншої господарчої діяльності з метою отримання прибутку для задоволення потреб Засновника та членів трудового колективу Підприємства.
	Основними видами діяльності Підприємства за КВЕД є:
	оптова торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів;
	роздрібна торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів;
	інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магазинах.
	Предметом діяльності Підприємства є:
	постачання сільгоспвиробникам та іншим споживачам нафтопродуктів, інших енергоносіїв, запчастин, сировини, виробничого та торговельного обладнання, сільгосптехніки, добрив, насіння, кормів та засобів захисту рослин;
	оптова і роздрібна торгівля різними групами та видами продовольчих та непродовольчих товарів вітчизняних та іноземних виробників, в тому числі торгівля алкогольними напоями та тютюновими виробами;
	організація агентської, комісійної, консигнаційної та виїзної торгівлі;
	надання юридичним та фізичним особам різних послуг: маркетингових, агентських, брокерських, інформаційних, консультаційних, посередницьких та інших послуг, не заборонених законодавством;
	надання юридичним та фізичним особам послуг при реалізації ними на товарному ринку України й інших держав продовольчих товарів та іншої продукції; організація та проведення виставок-продажів, торгів, ярмарків, аукціонів, інших торговельних заходів;
	організація мережі пунктів прийому склотари від населення;
	технічне обслуговування та ремонт автомобілів: механічний ремонт, ремонт електроустаткування, ремонт кузовів, ремонт автодеталей, сервісне обслуговування автомобілів - миття, полірування тощо, фарбування, в тому числі за допомогою розпилення фарб, установлення деталей та належностей;
	ремонт, установлення та заміна автопокришок та камер на автомобілі; антикорозійне оброблення кузовів транспортних засобів;
	торгівля (оптова, роздрібна, комісійна) транспортними засобами, запчастинами, агрегатами та автотоварами в порядку, передбаченому законодавством, з правом видачі довідки-рахунку;
	оптова та роздрібна торгівля пальним, мастильними матеріалами тощо; виробництво самостійно та в кооперації продукції виробничо-технічного призначення, пакувальних матеріалів та тари (в тому числі поліетиленової), товарів народного споживання, меблів;
	переробка та виробництво технічного паперу, пакувальних матеріалів, разового посуду, іншої продукції;
	переробка ділової деревини, виготовлення лісоматеріалів, в тому числі на замовлення юридичних та фізичних осіб, товарів народного споживання, меблів;
	організація робіт по пакуванню різних товарів, продукції, продуктів харчування, в тому числі розподілення на дрібні партії, розфасування в менші ємності, розлив у пляшки для оптової та роздрібної торгівлі, а також на замовлення юридичних та фізичних осіб;
	закупівля сільгосппродукції і продуктів її переробки у населення та інших виробників за готівку та на інших умовах;
	переробка, зберігання та реалізація сільськогосподарської продукції.
	обробка лісоматеріалів (сировини) та виробництво будівельних та побутових матеріалів, конструкцій, меблів та стільців;
	переробка відходів виробництва та побутових відходів;
	міжнародні та внутрішні перевезення вантажів і пасажирів автомобільним транспортом, надання складських та експедиційних послуг;
	виконання різноманітних послуг та робіт клієнтам: столярних, слюсарних, оздоблювальних, художньо-оформлювальних та інших робіт;
	розробка власними силами та на договорних засадах проектно-кошторисної документації, а також здійснення будівельно-монтажних та ремонтних робіт, надання послуг при будівництві різних об'єктів, виробництво будматеріалів та конструкцій: ремонт будівель та споруд невиробничого призначення, ремонт та будівництво житла на замовлення населення.
	Підприємство має право здійснювати зовнішньоекономічну діяльність згідно предмету своєї статутної діяльності та законодавства України.
	Майно Підприємства становлять основні фонди та оборотні кошти, а також інші цінності, вартість яких відображається в самостійному балансі підприємства. Майно Підприємства може утворюватись за рахунок: внесків Засновника; доходів, одержаних від реалізації продукції (послуг), а також від інших видів господарської діяльності; доходів від цінних паперів та інвестицій; кредитів банків та інших кредиторів; придбання майна інших підприємств; безоплатних або благодійних внесків організацій, підприємств та громадян; інших джерел не заборонених законодавством.
	Підприємство здійснює оперативний і бухгалтерський облік результатів своїй діяльності, веде статистичний звітність.
	Для більш детального ознайомлення з діяльністю Підприємства в дод. В представлено Статут ПТВП «ТД «Чернігівський».
	Організаційна структура структура Підприємства представлена на рис. 1.5.
	Рис. 1.5. Структура управління ПТВП «ТД «Чернігівський»
	Для детального дослідження фінансово-економічного стану ПТВП «ТД «Чернігівський» за останні п’ять років (2013-2017 рр.) проаналізуємо показники його діяльності. Для цього візьмемо дані зі встановлених законодавством фінансових форм звітності (дод. Г, Д, Е, Ж, З).
	Оцінка основних показників фінансово-господарської діяльності Підприємства за період 2013 – 2017 рр. наведена в табл. 1.4.
	Таблиця 1.4
	Основні фінансово-економічні показники діяльності
	ПТВП «ТД «Чернігівський» за 2013-2017 рр.
	тис. грн., %
	
	Згідно даних, представлених у таблиці 1.3.1, можна зробити висновок, що Підприємство має позитивну динаміку чистого доходу від реалізації продукції. Аналіз доходів ПТВП «ТД «Чернігівський» показав, що порівняно з 2013 роком у 2017 році виручка від реалізації зросла на 92,77 % або збільшилася на 1076,70 тис. грн.
	Валовий прибуток ПТВП «ТД «Чернігівський» у 2013 році становив 221,50 тис. грн., а в 2017 році склав 289,30 тис. грн., тобто даний показник мав тенденцію до зростання і за п’ять років збільшився на 30,61 % або 67,80 тис. грн.
	Аналіз показав, що за п’ять років Підприємство отримувало чистий прибуток. Проте можемо спостерігати, що за цей період він скоротився приблизно вдвічі. Це є свідченням невдалої роботи Підприємства, адже чистий дохід від реалізації зріс. Основним негативним фактором скорочення прибутку можна вважати зростання собівартості реалізованої продукції, що призвело до зниження валового прибутку на 38,80 тис. грн.
	Дослідження фінансово-господарської діяльності неможливе без об'єктивної інформації про активи підприємства. Майновий стан ПТВП «ТД «Чернігівський» покращився за досліджуваний період. Середньорічна вартість основних виробничих фондів зросла з 7,75 тис. грн. у 2013 році до 8,40 тис. грн. у 2017 році, або на 8,39 %.
	За проаналізований період фондовіддача мала тенденцію до збільшення. В 2013 році вона знаходилася на рівні 149,75, а у 2017 році збільшилась в 116,59 рази або на 77,85 %, що є свідченням того, що покращилась ефективність використання основних фондів.
	Розрахунок показав, що рентабельність діяльності Підприємства мала позитивне значення, проте рівень прибутковості за п’ять років знизився: з 6,13 % у 2013 році до 1,44 % у 2017 році (в 4,68 рази). Зниження прибутковості було пов'язано із суттєвим зниженням чистого прибутку.
	Валюта балансу за досліджуваний період мала тенденцію до збільшення. У 2017 році вона зросла на 429,20 тис. грн. або 98,10% у порівнянні з 2013 роком. Збільшення валюти балансу свідчить про розширення обсягу фінансово-господарської діяльності підприємства.
	Необоротні активи Підприємства мали тенденцію до зниження в аналізованому періоді. Необоротні активи за п’ять років скоротилися на 2,30 тис. грн. або 30,67 %.
	Оборотні активи навпаки за період 2013-2017 років зросли на 431,50 тис. грн. або 100,35 %.
	Власний капітал у 2015 році по відношенню до 2013 року збільшився на 303,70 тис. грн. або 154,01 %.
	Залучений капітал у 2015 році по відношенню до 2013 року зріс на 125,50 тис. грн. або 52,23 %. Збільшення залученого капіталу свідчить про зниження фінансової стійкості підприємства та зростання його фінансового ризику.
	З огляду на те, що у фінансовій звітності ПТВП «ТД «Чернігівський» відсутній розподіл витрат операційної діяльності, пропонуємо визначити перелік та склад витрат операційної діяльності у Наказі про облікову політику підприємства. Також пропонуємо кожному виду витрат призначити свій субрахунок (дод. Л).
	Таким чином, дослідивши фінансово-економічний стан ПТВП «ТД «Чернігівський», можна зробити висновки, що в цілому Підприємство стабільно функціонує на ринку. Показник середньорічних основних виробничих фондів має тенденцію до збільшення, чистий дохід також збільшився протягом п’яти років, а така тенденція розвитку є досить позитивною, адже пов’язана із зростанням обсягів виробництва продукції. Перевищення власного капіталу над залученим на кінець аналізованого періоду є позитивною рисою діяльності Підприємства, оскільки це забезпечує зміцнення фінансової стійкості, забезпечує платоспроможність в довгострокових перспективах.
	Висновки до розділу 1

	1. Витрати підприємства – це складна економічна категорія, яка поєднує процес створення необхідного обсягу економічних ресурсів на підприємстві та процес їхнього використання. За підсумками вивченої літератури можна сформувати такі підходи, які стосуються даного поняття:
	- за бухгалтерським підходом витрати – це зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу;
	- згідно економічного змісту витрати – витрати втрачених можливостей, тобто сума коштів, яку можна одержати за більш вигідного використання ресурсів.
	В обліку витрати класифікують за різними ознаками, що забезпечує більш глибоке вивчення складу та характеру витрат, дає змогу керівництву підприємства детально проаналізувати рівень витрат за різними класифікаційними ознаками та виявити джерела економії, сприяє кращому розумінню призначення витрат, їх економічної ролі у процесах, що відбуваються на підприємстві.
	2. На сьогоднішньому етапі в Україні законодавча, методологічна, правова база ще формується і це відображається на недосконалості та протиріччі деяких прийнятих документів. Більшість законодавчих актів під час своєї дії обростають великою кількістю доповнень і змін, які інколи суперечать основному документу. Великий потік інформації, що швидко змінюється, заважає професійній роботі, зокрема, в організації обліку, аудиту та аналізу. В окремі положення бухгалтерського обліку, нещодавно прийняті, вже вносяться зміни та доповнення.
	3. ПТВП «ТД «Чернігівський» – підприємство оптової та роздрібної торгівлі різними групами та видами продовольчих та непродовольчих товарів вітчизняних та іноземних виробників.
	Підприємство має цивільні права та обов'язки, здійснює свою діяльність відповідно до Статуту та закону.
	Проаналізувавши фінансово-економічний стан ПТВП «ТД «Чернігівський» можемо зробити висновок, що діяльність даного підприємства приносить йому хороші прибутки, впродовж всіх п’яти досліджуваних років чистий фінансовий результат був позитивним, збитків на підприємстві не було.
	РОЗДІЛ 2. СУЧАСНИЙ СТАН ТА УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ВИТРАТ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ
	2.1. Розробка системи первинного обліку витрат операційної діяльності
	При веденні бухгалтерського обліку витрат обробка та оформлення первинних документів має велике значення для ведення безпомилкового та прозорого обліку. Технологічно бухгалтерський облік як процес розпочинається з виявлення, вимірювання і реєстрації фактів, дій і подій з метою отримання інформації про господарські операції. Суцільне і безперервне спостереження за всіма господарськими операціями на підприємстві здійснюється за допомогою документування. Документування – це основа бухгалтерського обліку, що передбачає відображення в документах всіх господарських операцій та фактів господарської діяльності, проте ми зосередимося на документуванні операцій, що підтверджують витрати.
	Бухгалтерський документ — це письмове свідоцтво певної форми і змісту, яке містить відомості про господарську операцію і є доказом її здійснення. Первинні документи, які фіксують факти здійснення господарських операцій, є підставою для бухгалтерського обліку цих операцій.
	У Положенні про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку № 88, зазначено, що первинні документи повинні бути складені у момент проведення кожної господарської операції або, якщо це неможливо, безпосередньо після її завершення [55].
	Порядок документального оформлення господарських операцій та вимоги щодо складання документів регламентуються статтею 9 «Первинні облікові документи та регістри бухгалтерського обліку» Закону України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність Україні» [22].
	Якщо у первинному документі немає будь-якого обов'язкового реквізиту такий документ недоказовий і не може бути підставою у бухгалтерському обліку. До оформлення первинних бухгалтерських документів ставлять вимоги перелічені в таблиці 2.1.
	Таблиця 2.1
	Вимоги до оформлення первинних бухгалтерських документів
	№ з/п
	Зміст вимоги
	1.
	первинні документи мають бути складені в момент здійснення операції, а якщо це неможливо, безпосередньо після її закінчення;
	2.
	документи складають на бланках типових форм, затверджених Держкомстатом України, або на бланках спеціалізованих форм, затверджених відповідними міністерствами і відомствами, а також виготовлених самостійно, які мають містити обов'язкові реквізити типових або спеціалізованих форм;
	3.
	у разі складання та зберігання первинних документів на машинних носіях інформації підприємство зобов'язане за свій рахунок виготовити їх копії на паперових носіях на вимогу інших учасників господарських операцій, а також правоохоронних органів та відповідних органів у межах їхніх повноважень, передбачених законами;
	4.
	записи в первинних документах роблять у темному кольорі чорнилом, кульковою ручкою, друкарськими засобами чи принтером, що забезпечує зберігання цих записів протягом встановленого терміну зберігання документа;
	5.
	вільні рядки в первинних документах прокреслюють;
	6.
	у грошових документах суми проставляють цифрами і прописом, перше слово суми записують скраю і з великої літери;
	7.
	кожен первинний документ має містити дані про посаду, прізвище і підписи осіб, відповідальних за його оформлення;
	8.
	керівник підприємства затверджує перелік осіб, які мають право давати дозвіл (підписувати первинні документи) на здійснення господарських операцій, пов'язаних з відпуском товарно-матеріальних цінностей, майна, видачею грошових коштів і документів;
	9.
	підприємство вживає всіх необхідних заходів щодо запобігання несанкціонованому та непомітному виправленню записів у первинних документах та забезпечує їх належне зберігання протягом встановленого терміну, який регулюється спеціальним переліком;
	10.
	відповідальність за несвоєчасне складання первинних документів та недостовірність відображених у них даних несуть особи, які склали та підписали ці документи тощо.
	Велике значення у виконанні цих вимог мають уніфікація та стандартизація документів.
	Для оформлення різноманітних господарських операцій, що здійснюються на підприємствах, використовують різні за своєю формою і змістом документи.
	За місцем складання документи поділяють на дві групи:
	внутрішні (оформлені на підприємстві для використання виключно для внутрішніх цілей, а також ті, що підлягають передачі контрагентам, – наприклад, прибуткові та видаткові касові ордери, видаткові накладні);
	зовнішні (отримані від контрагентів та інших підприємств і організацій – наприклад, рахунки-фактури постачальників (виконавців), ТТН при транспортуванні товару сторонньою організацією та видаткова накладна постачальника, платіжне доручення покупця про оплату).
	За призначенням бухгалтерські документи поділяють так:
	розпорядчі – вони містять розпорядження (вказівку, завдання) на здійснення певних господарських операцій, але при цьому не є самостійною підставою для відображення таких господарських операцій в обліку (наприклад, довіреність на отримання матеріальних цінностей, накази керівника – про прийняття на роботу і т. п.);
	виконавчі (виправдувальні) – ними підтверджують факт здійснення господарської операції (наприклад, прибутковий ордер (накладна), виписка банку, акт виконаних робіт);
	бухгалтерського оформлення – їх складають працівники бухгалтерії на підставі даних розпорядчих і виконавчих документів (розрахунки заробітної плати, відомості нарахування амортизації і т. п.);
	комбіновані – у них об'єднані ознаки розпорядчих, виконавчих і бухгалтерського оформлення. До таких відноситься більшість документів (наприклад, видатковий касовий ордер містить розпорядження видати певну суму готівки і водночас підтверджує, що відповідна сума видана).
	За обсягом змісту (узагальнення) документи поділяють таким чином:
	первинні – вони безпосередньо містять відомості про господарської операції (касові ордери, накладні, акти приймання-передачі);
	зведені – складаються на підставі декількох згрупованих первинних документів для узагальнення показників (наприклад, авансовий звіт, зведена розрахунково-платіжна відомість). Зведені документи скорочують облікові записи, надаючи нові укрупнені показники [56, с. 37].
	За об'єктами обліку документи поділяються залежно від того, для обліку яких об'єктів вони призначені.
	За способом оформлення документи бувають:
	разові – це документи, якими оформляється одна або декілька операцій в одне приймання, і вони відразу ж використовуються в бухгалтерії для облікових записів (наприклад, видаткова накладна, касові ордери);
	накопичувальні – це документи, якими оформляються однорідні, такі, що систематично повторюються, операції протягом звітного періоду (день, декада, місяць). Наприклад, відпуск зі складу матеріалів за лімітно-забірною карткою, до якої протягом місяця вносяться записи про відпуск того або іншого матеріалу у виробництво (за кожним матеріалом можливі один або декілька записів за місяць). Те саме – табель обліку робочого часу. Для облікових записів накопичувальні документи приймаються бухгалтерією після закінчення встановленого періоду для їх складання та при наявності в них підсумкових даних [57, с. 67].
	Специфікою обліку витрат підприємства є те, що в цій ділянці обліку значною мірою використовуються дані, отримані на інших ділянках обліку (обліку грошових коштів, розрахунків з різними кредиторами, з праці і заробітної плати, матеріалів тощо).
	Первинними документами при відображенні собівартості реалізованих товарів є видаткова накладна, роздрібна накладна, які формуються в програмі 1С:Підприємство.
	Первинними документами при відображенні накопичення адміністративних витрат є:
	накладні - на оприбуткування бланків, канцелярських товарів для загальногосподарських потреб та інше, які одразу відносяться на витрати підприємства;
	рахунки - за надані послуги різними кредиторами.
	На ПТВП «ТД «Чернігівський» згідно рахунків відображаються надані послуги із освітлення, опалення приміщень офісу, послуги охорони, пожежного спостереження, нотаріуса, із вивозу сміття тощо;
	звіти про використання коштів виданих на відрядження або під звіт - на списання коштів за відрядженнями адміністрації підприємства, за витрачені кошти на господарські потреби тощо;
	виписки банку - на утримання коштів обслуговуючим банком з поточного рахунку клієнта за його розрахунково-касове обслуговування.
	розрахунки бухгалтерії - на нарахування зносу необоротних активів загальногосподарського призначення тощо;
	документи, що відображають нарахування заробітної плати адміністративним працівникам і відрахування на соціальні заходи (розрахунково-платіжна відомість, зведення відрахувань до фондів тощо);
	списання адміністративних витрат на фінансові результати оформлюється довідкою (розрахунком) бухгалтерії.
	До первинних документів, що використовуються при відображенні витрат на збут на ПТВП «ТД «Чернігівський» відносять:
	накладні - на придбання канцелярських товарів, господарських та електротоварів, побутової хімії для потреб збуту безготівково з поточного рахунку;
	рахунки кредиторів за надані підприємству послуги електропостачання, водопостачання і водовідведення, за оренду приміщення, за санепідеміологічні послуги;
	розрахунки бухгалтерії - стосовно нарахування амортизації необоротних активів збутового призначення тощо;
	документи, що відображають витрати із нарахування заробітної плати працівникам торгівлі і проведення відрахувань на соціальні заходи;
	списання витрат на збут на фінансові результати оформлюється довідкою (розрахунком) бухгалтерії.
	Первинними документами при відображенні накопичення інших витрат операційної діяльності є накладна, акт про оцінку, інвентаризаційний опис, порівняльна відомість, розрахунок бухгалтерії тощо. Списання інших витрат операційної діяльності на фінансові результати оформлюється довідкою (розрахунком) бухгалтерії [58].
	Таким чином, документування операцій дає можливість правильно і в повному обсязі обліковувати витрати, проводити поточний аналіз та запобігання перевитрачанню, контролювати всі процеси виробництва.
	Проаналізувавши форми первинного обліку витрат операційної діяльності на ПТВП «ТД «Чернігівський» бачимо, що операції з обліку витрат оформлюються належним чином із застосуванням типових форм первинних документів, а саме: рахунків, накладних, виписок банку, розрахунків бухгалтерії, розрахункового-платіжних відомостей тощо.
	2.2. Бухгалтерський (фінансовий) облік витрат операційної діяльності
	Для узагальнення облікової інформації про витрати і для більш раціонального використання її в процесі управління і планування діяльності підприємства ведеться синтетичний облік витрат. Інформацію для ведення синтетичного обліку отримують з аналітичних рахунків.
	Для обліку витрат Планом рахунків бухгалтерського обліку передбачені рахунки класів 8 «Витрати за елементами» та 9 «Витрати діяльності».
	Всі рахунки витрат активні. За дебетом рахунків накопичуються витрати, за кредитом — списуються.
	Інформація з рахунків 8-го класу допомагає без додаткових перегрупувань інформації заповнити відповідний розділ звітної форми 2 «Звіт про фінансові результати».
	На рахунках 9-го класу збирають облікову інформацію про ті ж самі витрати підприємства, але за видами діяльності у розрізі функціональних ознак.
	Ведення рахунків 9-го класу є обов'язковим для всіх підприємств, крім суб'єктів малого підприємництва, а також інших організацій, діяльність яких не спрямована на ведення комерційної діяльності. Малі підприємства можуть вести облік з використанням рахунків тільки 8-го класу (без використання рахунків 9-го класу). У всіх інших підприємствах можливі 2 варіанти обліку витрат: з використанням тільки рахунків 9-го класу (без використання рахунків 8-го класу); з використанням рахунків 8-го класу і рахунків 9-го класу.
	Рішення щодо вибору відповідного варіанта приймається підприємством самостійно і відображається у Наказі про облікову політику.
	Для обліку витрат за елементами використовують рахунки:
	80 «Матеріальні витрати»;
	81 «Витрати на оплату праці»;
	82 «Відрахування на соціальні заходи»;
	83 «Амортизація»;
	84 «Інші операційні витрати»;
	85 «Інші витрати» [59, с. 194].
	Відповідно до Інструкції по застосуванню Плану рахунків бухгалтерського обліку рахунки 8 класу використовуються підприємствами для узагальнення інформації про затрати за елементами і щомісячно закриваються в кореспонденції з дебетом наступних рахунків: 23 «Виробництво», 91 «Загальновиробничі витрати», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші операційні витрати» [35].
	У практичній діяльності акціонерні товариства, як правило, для обліку витрат використовують лише рахунки 9-го класу. Це пояснюється насамперед тим, що до елементів витрат не відносяться та на рахунках 8-го класу не відображаються такі операційні витрати: собівартість реалізованих товарів; собівартість реалізованих матеріальних цінностей; собівартість реалізованої іноземної валюти.
	Для ведення синтетичного обліку витрат операційної діяльності на підприємствах України використовуються такі рахунки:
	23 «Виробництво». За дебетом рахунку 23 «Виробництво» відображаютьcя прямі матеріальні, трудові тa інші прямі витрати, а такoж розподілені загальновиробничі витрати і втрaти від браку продукції (робіт, пoслуг) з технологічних причин, за крeдитом — вартість фактичної виробничої собівартості зaвершеної виробництвом готової продукції (y дебeт рахунків 26, 27), ваpтість викoнаних робіт, послуг (y дебeт рахунку 90), собівартість виготовлених y допоміжних (підсобних) виробництвах виробів, рoбіт, послуг (інструменту, енергії, ремонтнo-транспортних послуг тощо);
	90 «Собівартість реалізації». 3а дебетом рахунку 90 «Собівартість реалізації» відображається виробнича собівартість реалізованої гoтової продукції, робіт, послуг; фактична cобівартість реалізованих товарів (без торгових нaцінок), страхові виплати відповідно до дoговорів страхування, за кредитом - cписання в порядку закриття дебетових oборотів на рахунок 79 «Фінансові результати»;
	91 «Загальновиробничі витрати». За дeбетом рахунку 91 «Загальновиробничі витрати» вiдображається сума визнаних витрат, за кpедитом - щомісячне, за відповідним розподілом, cписання на рахунки 23 «Виробництво» тa 90 «Собівартість реалізації»;
	92 «Адміністративні витрати». За дебетом pахунку 92 «Адміністративні витрати» відображається cума визнаних адміністративних витрат, за кpедитом - списання на рахунок 79 «Фiнансові результати»;
	93 «Витрати на збут». За дебетом рахунку 93 «Витрати на збут» відображається сума визнаних витрат нa збут, за кредитом - списання нa рахунок 79 «Фінансові результати»;
	94 «Інші витрати операційної діяльності». За дебетом рахунку 94 «Інші операційні витрати» відображається сума визнаних витрат, за кредитом - списання на рахунок 79 «Фінансові результати» [59, с. 195].
	Підприємства роздрібної торгівлі для ведення синтетичного обліку витрат операційної діяльності використовують тільки рахунки 90 «Собівартість реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності».
	Собівартість реалізованих товарів, яка визнaчається Положенням (стандартом) бухгалтерського oбліку 9 «Запаси», вiдображається на cубрахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів» [60, с. 271].
	Основні бухгалтерські проводки по рахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів» на ПТВП «ТД «Чернігівський» представлені в табл. 2.2.
	Таблиця 2.2
	Основні бухгалтерські проводки по рахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів»
	№ з/п
	Зміст операції
	Типова кореспонденція рахунків
	Кореспонденція рахунків, яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1
	Списано за товарними і товарно-грошовими звітами матеріально відповідальних осіб облікова продажна вартість товарів, реалізованих покупцям за готівковим та безготівковим рохрахунком
	902
	28
	902
	28
	2000
	2
	Списано за розрахунком сума торговельної націнки, яка відноситься до реалізованих товарів, для визначення купівельної вартості реалізованих товарів
	285
	902
	285
	902
	500
	3
	Списано витрати підприємства на купівлю, доставку товарів та підготовку їх до реалізації які за розрахунком відносяться до реалізованих товарів
	902
	93
	902
	93
	300
	З табл. 2.2 бачимо, що на ПТВП «ТД «Чернігівський» бухгалтерський облік собівартості реалізованих товарів ведеться на рахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів» із застосуванням типової кореспонденції рахунків.
	Загальногосподарські витрати, пов’язані з управлінням та обслуговуванням підприємства, відображаються на рахунку 92 «Адміністративні витрати». До загальногосподарських витрат, зoкрема, належать: витрати на утримання aдміністративно-управлінського персоналу, витрати на їx службові відрядження, витрати на yтримання основних засобів, інших матеріальних нeоборотних активів загальногосподарського призначення (oренда, амортизація, ремонт, комунальні послуги), oхорона, юридичні, аудиторські, транспортні послуги, пoштово-телеграфні, канцелярські витрати, cума податків, зборів (обов'язкових плaтежів) [60, с. 274].
	Основні бухгалтерські проводки по рахунку 92 «Адміністративні витрати» на ПТВП «ТД «Чернігівський» представлені в табл. 2.3.
	Таблиця 2.3
	Основні бухгалтерські проводки з обліку операцій по рахунку 92 «Адміністративні витрати»
	№ з/п
	Зміст операції
	Типова кореспонденція рахунків
	Кореспонденція рахунків, яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1
	Нараховано знос основних засобів та нематеріальних активів загальновиробничого призначення
	92
	13
	92
	13
	700
	2
	Списано виробничі запаси на загальногосподарські потреби
	92
	20
	92
	20
	1000
	3
	Відображено витрати на службові відрядження управлінського персоналу
	92
	372
	92
	372
	1500
	4
	Нараховані податки, збори й обов’язкові платежі
	92
	64
	92
	64
	3400
	5
	Отримано юридичні послуги по оцінці майна
	92
	631
	92
	631
	950
	6
	Нараховано заробітну плату адміністративного персоналу та проведено відрахування на соціальне страхування згідно з чинним законодавством
	92
	66, 65
	92
	66, 65
	11700
	7
	Списано адміністративні витрати на фінансові результати
	79
	92
	79
	92
	19250
	З табл. 2.2 бачимо, що на ПТВП «ТД «Чернігівський» бухгалтерський облік адміністративних витрат ведеться на рахунку 92 «Адміністративні витрати» із застосуванням типової кореспонденції рахунків.
	Облік витрат, пов’язаних зі збутом, відображається на рахунку 93 «Витрати на збут». Дo витрат на збут, зокрема, нaлежать: витрати пакувальних матеріалів, транспортування пpодукції, товарів за умовами договору, витpати на маркетинг та рекламу, витpати на оплату праці й кoмісійні продавцям, торговим агентам, працівникам вiдділу збуту, амортизація, ремонт та yтримання основних засобів, інших матеріальних нeоборотних активів, що використовуються для зaбезпечення збуту продукції, товарів, pобіт і послуг [60, с. 279].
	Основні бухгалтерські проводки по рахунку 93 «Витрати на збут» на ПТВП «ТД «Чернігівський» представлені в табл. 2.4.
	Таблиця 2.4
	Основні бухгалтерські проводки з обліку операцій по рахунку 93 «Витрати на збут»
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Типова кореспонденція рахунків
	Кореспонденція рахунків, яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1
	Нараховано амортизацію торгового обладнання
	93
	13
	93
	13
	1200
	2
	Списано пакувальні матеріали
	93
	20
	93
	20
	300
	3
	Нараховано заробітну плату працівникам збуту та проведено відрахування на соціальне страхування згідно з чинним законодавством
	93
	66, 65
	93
	66, 65
	9600
	4
	Відображено витрати на службові відрядження працівників збуту
	93
	372
	93
	372
	1150
	5
	Списано витрати на збут на фінансові результати
	79
	93
	79
	93
	12250
	З табл. 2.3 бачимо, що на ПТВП «ТД «Чернігівський» бухгалтерський облік витрат на збут ведеться на рахунку 93 «Витрати на збут» із застосуванням типової кореспонденції рахунків.
	На підприємстві також використовується рахунок 94 «Інші витрати операційної діяльності», на якому акумулюються витрати, що не увійшли до попередніх рахунків [61, с. 395].
	Основні бухгалтерські проводки по рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності» на ПТВП «ТД «Чернігівський» представлені в табл. 2.5.
	Таблиця 2.5
	Основні бухгалтерські проводки з обліку операцій по рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності»
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Типова кореспонденція рахунків
	Кореспонденція рахунків, яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1
	Нараховано амортизацію нематеріальних активів, які використовуються для дослідження та розробки
	941
	13
	941
	13
	750
	2
	Витрачено малоцінні та швидкозношувальні предмети при проведенні досліджень і розробок
	941
	22
	941
	22
	1200
	3
	Нараховано заробітну плату працівникам, які задіяні в процесі досліджень і розробок, а також проведено відрахування на соціальне страхування згідно з чинним законодавством
	941
	66, 65
	941
	66, 65
	3500
	4
	Відображено вартість реалізованої іноземної валюти на дату реалізації
	942
	33
	942
	33
	3900
	5
	Списано собівартість реалізованих виробничих запасів і малоцінних швидкозношувальних предметів
	943
	20, 22
	943
	20, 22
	7300
	6
	Створено резерв сумнівних боргів по розрахунках із дебіторами
	944
	38
	944
	38
	8100
	7
	Відображено втрати від операційних курсових різниць в результаті зміни курсу гривні до іноземної валюти
	945
	36, 63, 68
	945
	36, 63, 68
	1200
	8
	Відображено суму уцінки (знецінення) запасів
	946
	20, 22, 25, 26
	946
	20, 22, 25, 26
	2500
	9
	Списано суму нестач грошових коштів і матеріальних цінностей, що підлягають врегулюванню
	947
	10, 30, 20, 22, 25, 26, 28
	947
	10, 30, 20, 22, 25, 26, 28
	300
	10
	Відображено суми вжитих економічних санкцій за невиконання підприємством законодавства та умов договорів
	948
	36, 63
	948
	36, 63
	700
	11
	Відображено витрати підприємства на утримання об’єктів соціально-культурного спрямування
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	Списано інші витрати операційної діяльності на фінансові результати
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	З табл. 2.5 бачимо, що на ПТВП «ТД «Чернігівський» бухгалтерський облік інших витрат операційної діяльності ведеться на рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності» із застосуванням типової кореспонденції рахунків.
	Первісні документи разом з виробничим звітом, що потрапили до бухгалтерії, перевіряються головним бухгалтером на правильність, та інформація з них розноситься по журналам-ордерам і відомостям до них по відповідним рахункам: 90 «Собівартість реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності». В цих синтетичних регістрах по строках вказуються види витрат, а по стовпчиках - кореспондуючі рахунки, також міститься інформація про початкове сальдо, обороти, кінцеве сальдо (якщо воно є) та номери рахунків, на які списуються ці витрати. Дані журналів-відомостей є підставою для заповнення Головної книги, інформація з якої заноситься до балансу.
	2.3. Управлінський (внутрішньогосподарський) облік витрат операційної діяльності
	Запровадження управлінського обліку витрат на підприємстві та його функціонування вимагає від працівників, які зайняті управлінською бухгалтерією, певних теоретичних знань і практичних навичок щодо такої системи обліку. Мова йде про те, що ефективність управлінського обліку на підприємстві прямо залежить від підходів до його побудови. Зокрема, побудована система управлінського обліку повинна давати можливість:
	зрозуміти причини виникнення витрат;
	виявляти відхилення від планових показників;
	узагальнювати витрати за певними організаційними (обліковими) одиницями;
	контролювати та аналізувати витрати на виготовлення продукції та витрати
	підприємства в цілому на релевантних стадіях;
	ефективно впливати на зниження витрат.
	Тому в практиці багатьох підприємств світу основними підходами до побудови управлінського обліку витрат вважається облік за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності».
	Поняття «центру відповідальності» чітко визначено у фаховій науковій літературі. В загальному розумінні «центр відповідальності» – це визначена частина господарської діяльності підприємства, характерними рисами якої є відповідальність конкретної посадової особи за контроль та виконання певних показників.
	Відповідно, «центром відповідальності» за витратами (центрами витрат) називають центр відповідальності, керівник якого несе персональну відповідальність за їх величину. Організація управлінського обліку не є обов’язковим та регламентованим з точки зору законодавства. Тому, підприємство на власний розсуд може розробляти структуру «центрів відповідальності». Зокрема, відповідно до його організаційної побудови, можна виділяти основні та допоміжні «центри відповідальності» тощо. Проте неодмінним критерієм «центру відповідальності» повинна бути рівність сфери відповідальності та можливості впливу на показники діяльності підприємства, котрі закріплені за конкретною особою.
	Найважливішим елементом управлінського обліку за «центрами відповідальності» є можливість організувати нормування, планування та власне облік витрат виробництва з метою управління та контролю. В результаті чого, виникає посилена увага, власне до об’єктів такого обліку – «місць виникнення» витрат. За міркуваннями авторів підручника «Бухгалтерський управлінський облік» за редакцією професора Бутинця Ф.Ф.: «Місце виникнення витрат – це сегмент діяльності підприємства, в якому виникають витрати», при цьому під сегментом діяльності слід розуміти «економічну та інформаційну одиницю, в рамках якої регулярно порівнюються можливості та фактична їх реалізація по витратах» [62, с. 140].
	Прикладом «місця виникнення» витрат може бути робоче місце робітника, технічний відділ, бухгалтерія тощо. Проте, на великих виробничих підприємствах, з метою спрощення управління, контролю та обліку, виникає доцільність узагальнення «місць виникнення» витрат у «центри виникнення» витрат.
	Створення системи управлінського обліку витрат на основі «центрів відповідальності» та «місць виникнення» зумовлює децентралізацію структури підприємства в цілому та управлінських функцій, зокрема. Це означає безперечний і чіткий поділ підприємства на організаційні ланки (центри) й обов’язкове делегування повноважень щодо управління господарськими процесами від керівника підприємства (однієї людини) менеджерам нижчого рівня (керівникам структурних підрозділів, «центрів відповідальності» тощо). Децентралізована система управління витратами підприємства, на думку більшості науковців, є набагато ефективніша аніж централізована.
	Організаційний процес побудови такої ефективної системи відбувається в декілька етапів:
	1. Визначення «центрів виникнення» витрат (структурних підрозділів підприємства в яких є можливість організувати облік, планування, нормування, бюджетування витрат).
	2. Визначення «центрів відповідальності». Структура підприємства може включати декілька «центрів відповідальності» за витрати. Процес формування центрів повинен бути визначений доцільністю (необхідністю, в т.ч. фінансово обґрунтованою) введення керівника на чолі певної структурної одиниці, який буде здійснювати управління та нести персональну відповідальність за виконання показників. Якщо така необхідність відсутня, то дана ділянка господарської діяльності буде визначена, як «центр (місце) виникнення» витрат.
	3. Створення положень про «центри відповідальності», з обов’язковим визначенням сфери впливу, величини відповідальності та об’єктів управлінського обліку витрат («місць виникнення» витрат) [63, с. 67].
	Децентралізація підприємства дає більшу можливість впливати на витрати саме на релевантних стадіях їх виникнення. В першу чергу, це зумовлено скороченням шляху носіїв облікової інформації від місця їх виникнення до керівничої ланки. Крім цього керівник «центру відповідальності» отримує детальнішу інформацію з відповідною можливістю глибшого аналізу. При централізованій системі управління витратами такі можливості стають просто нереальними. В такій ситуації:
	по-перше, сповільнюється процес реагування на відхилення від планових показників;
	по-друге, більш проблемним є процес виявлення причин відхилень;
	по-третє, зазвичай відповідальним за виникнення відхилень є працівник котрий не має повноважень вплинути на негативні процеси, що можуть призвести до відхилень від плану.
	Функціонування системи управлінського обліку витрат на основі «центрів відповідальності» та «місць виникнення» вимагає також певних змін в системі документообігу та самих носіїв облікової інформації. Зокрема, це стосується питання щодо розроблення носіїв звітної інформації, як від керівників структурних підрозділів менеджеру «центра відповідальності», так і, власне, від відповідальної особи до центру вищої ланки управління.
	Крім цього доцільним буде розроблення системи кодифікації витрат підприємства, таким чином, щоб код витрат включав інформацію не лише про об’єкт витрат (окремий виріб, замовлення), але й про «місце» та «центр» їх виникнення, основне призначення витрат (виробництво, збут і т. д.) тощо.
	Облік відповідальності – система обліку, що забезпечує контроль і оцінку діяльності кожного центру відповідальності.
	Функціонування системи обліку затрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» має певні особливості, зокрема щодо:
	поділу та класифікації витрат;
	відображення витрат на аналітичних рахунках та в зведених реєстрах;
	узагальнення показників у звітних формах;
	діяльності структури: керівник – «центр відповідальності» – «місце (центр) виникнення» витрат.
	При створенні «центру відповідальності» за витратами, контролюючі функції за показниками покладаються на керівника відповідного структурного підрозділу, тому виникає потреба у специфічному поділі витрат на контрольовані та неконтрольовані.
	Контрольованими називають витрати, на які керівник має безпосередній вплив, тобто, котрі можна проконтролювати. Відповідно, неконтрольовані витрати - це ті, на які керівник, з організаційних чи технічних причин, не має можливості впливу та контролю. Поділ витрат на контрольовані та неконтрольовані дає можливість визначати ступінь ризику виникнення непередбачуваних витрат, а також виявляти господарські процеси котрі з тих чи інших причин виявились поза межами відповідальності.
	Визначення ефективності діяльності «центру відповідальності» ґрунтується на порівнянні показників, тому характерною рисою обліку витрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» є їх поділ на фактичні та планові (стандартні, нормативні). Створення бюджетів витрат є неодмінною вимогою побудови такого обліку. Керівник центру відповідальності спільно з бухгалтерією та, згідно технологічних особливостей виробничого процесу, складають бюджет, відповідно до вимог, котрі стоять перед «центром відповідальності». Бюджет погоджується вищим керівництвом і, в подальшому, є головним документом для порівняння з фактичними показниками.
	Поточний облік витрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» включає в себе процедури, пов’язані із відображенням (накопиченням) планових затрат відповідно до завантаженості виробництв на аналітичних рахунках. При цьому специфічним є облік відхилень від планових (нормативних) показників.
	Фактично використані ресурси списуються по кредиту відповідних рахунків на дебет рахунка «Виробництво» по нормативних (планових) показниках. Відхилення від нормативних затрат списуються на рахунки відхилень. При цьому позитивні відхилення накопичуються за кредитом відповідних рахунків, а негативні – за дебетом.
	Накопичені витрати та відхилення відображаються в управлінському балансі «центру відповідальності», котрий і передається, разом із відповідними поясненнями щодо виконання бюджету, керівництву підприємства. Пояснення з відхилень повинні включати інформацію щодо їх сутності та причин.
	Після отримання звіту керівництво підприємства детально його аналізує та дає оцінку діяльності відповідного «центру відповідальності» з пропозиціями щодо усунення недоліків. Крім цього, аналіз та оцінка результатів діяльності проводиться також керівництвом «центру відповідальності», що дає змогу детальніше дослідити причини негативних витрат та шляхи їх усунення [62, с. 142].
	Отже, побудова обліку витрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» є одним з вагомих кроків на шляху до організації ефективного управлінського обліку, оскільки його концепція допомагає:
	децентралізувати систему управління затратами підприємства, що, в свою чергу, дає можливість поглибити інформацію про сутність і причини затрат, оперативно реагувати на негативні наслідки господарської діяльності;
	планувати витрати, що дає можливість чітко усвідомлювати завдання, які стоять перед керівниками «центрів відповідальності»;
	накопичувати інформацію про величину витрат за «місцями виникнення»;
	отримувати інформацію про величину відхилень (позитивних, негативних) від планових витрат та їх причини;
	оперативно управляти й ефективно контролювати витрати підприємства за «місцями виникнення»;
	аналізувати ефективність діяльності структурних підрозділів та їх керівників;
	розробляти, спільно з керівниками «центрів відповідальності» концепцію стратегічного управління витратами на основі об’єктивної й обґрунтованої інформації про їх виникнення.
	2.4. Особливості постановки задачі обліку витрат операційної діяльності в автоматизованих системах бухгалтерського обліку
	Однією з основних умов успішної діяльності будь-якого підприємства є правильна організація на ньому управлінського, бухгалтерського, податкового обліку, тому необхідно використовувати нові методи і сучасні технічні засоби побудови різних інформаційних систем. Інформаційні бухгалтерські системи незалежно від їхнього масштабу, програмно-апаратної платформи і вартості повинні забезпечувати якісне ведення обліку, бути надійними і зручними в експлуатації. Особливої актуальності набуває питання організації системи обліку витрат операційної діяльності, яка є важливою економічною категорією, що генерує ресурси для потреб управління із застосуванням новітніх автоматизованих систем обробки інформації.
	У сучасних умовах господарювання найбільш раціональною формою ведення фінансового обліку на підприємствах, як показує практика, є автоматизована журнальна форма бухгалтерського обліку. Здійснення раціонального автоматизованого оперативного обліку на виробництві дасть змогу уникнути негативних явищ утрати сировини і матеріалів підприємства, зведе вірогідність виникнення непродуктивних витрат до мінімуму.
	Облік операційних витрат є зведеною ділянкою облікового процесу по відношенню до інших ділянок, так як він базується майже на всіх документах первинного і зведеного обліку діяльності підприємства, і документація по ньому повинна забезпечувати розподіл витрат за економічними елементами, місцями виникнення, статтями та об’єктами калькуляції. Вхідна інформація обліку операційних витрат на виробництво являє собою сформовану на машинних носіях інформацію, що є результатом вирішення задач з обліку основних засобів, запасів, заробітної плати, фінансово-розрахункових операцій, обліку готової продукції, її відвантаження і реалізації. При автоматизованому бухгалтерському обліку витрат на якість продукції забезпечуються такі переваги:
	– можливо формувати планові та фактичні калькуляції в розрізі аналітичних ознак на будь-яку дату поточного місяця;
	– використовуючи розширені можливості аналітичного обліку, можлива побудова багаторівневих розрізів статей витрат, необхідних для управління, а також облік витрат за центрами відповідальності в розрізі конкретних видів продукції, що виготовляється.
	Можна виокремити основні завдання автоматизації обліку операційних витрат:
	- своєчасне, повне і достовірне відображення в обліку фактичних витрат на виробництво і реалізацію продукції (робіт, послуг), а також невиробничих витрат;
	- контроль правильного використання сировини, матеріалів, палива, енергії, заробітної плати тощо;
	- обґрунтування калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг), правильне складання звітних калькуляцій;
	- виявлення й усунення недоліків організації обліку виробництва і матеріально-технічного забезпечення, спрямованого на максимальну економію матеріальних і трудових витрат і на підвищення продуктивності праці.
	Розглянемо автоматизацію цієї ділянки обліку як складової комплексної системи управління підприємством та запропонуємо перспективні шляхи покращання даної ділянки облікового процесу.
	Автоматизована обробка даних з обліку операційних витрат виконується після автоматизації інших ділянок обліку і передбачає групування витрат за аналітичними і синтетичними рахунками, що забезпечується формуванням відповідних регістрів або виконанням розрахунків по окремих елементах витрат: відомостей розподілу нарахованої заробітної плати і витрат матеріалів за шифрами аналітичного обліку і синтетичних рахунках; розрахунків сум на соціальне страхування, резервів відпускних тощо.
	За послідовністю виконання усі задачі організації автоматизованого обліку операційних витрат розподіляють на окремі комплекси:
	- виявлення і розподіл прямих витрат;
	- розробка робочого плану рахунків з обліку операційних витрат;
	- організація обліку і розподілу комплексних витрат;
	- організація обліку втрат у виробництві;
	- організація обліку незавершеного виробництва;
	- складання зведених регістрів;
	- розрахунки калькуляції собівартості продукції. Для вирішення проблеми забезпечення максимальної оперативності та достатньої аналітичності вихідної інформації про витрати підприємства пропонуємо сформовані наступним чином комплекси задач, які включаються до складу автоматизованої системи з обліку виробничих витрат відповідних рівнів (рис. 2.3).
	На першому рівні автоматизованої системи обліку витрат на виробництво формуються первинні дані, які утворюються в місцях виникнення інформації. Обліковуються витрати на виробництво в окремих підрозділах, що уможливлює організацію систематичного і своєчасного виявлення відхилень від нормальних умов, проведення оперативного обліку. На другому рівні забезпечується контроль інформації з автоматизованої системи бухгалтера першого рівня, виконуються регламентні та запитові задачі в цілому. Третій рівень забезпечує аналіз роботи структурних підрозділів і підприємства в цілому, узагальнення зведених даних витрат на виробництво, здійснення оперативного контролю використання трудових, матеріальних і грошових ресурсів, організації внутрішнього контролю.
	Сучасні інформаційні системи дають змогу моделювати операційні витрати, завдяки чому забезпечується прийняття оптимальних управлінських рішень. Основною перевагою ведення обліку витрат виробництва за допомогою системи «1С:Бухгалтерія» є те, що синтетичні рахунки витрат можна побудувати на трьох-п’яти рівнях. Це дає можливість деталізувати виробничі витрати за статтями й об’єктами, що сприятиме повнішому розподіленню непрямих витрат та уникненню арифметичних помилок під час здійснення такого розподілу.
	Рис. 2.3. Рівні автоматизації обліку операційних витрат
	За рахунок упровадження комп’ютерної програми «1С: Бухгалтерія» можна досягти ефекту в частині: наскрізного і своєчасного оперативно-виробничого планування й обліку виробництва, що дає змогу на 20–30% знизити втрати безпосередньо в центрах відповідальності; уникнення нестач матеріальних цінностей на 3–5%; зниження необґрунтованої видачі запасів у виробничі підрозділи на 10–15%; зниження виробничої та повної собівартості продукції за рахунок скорочення загальновиробничих та адміністративних витрат на 3–5%.
	У системі «1С:Бухгалтерія» реалізовано дві групи звітів: стандартні та регламентовані. Регламентовані звіти призначені для зовнішніх користувачів та вміщують інформацію по рахунку 23 «Виробництво». Стандартні звіти є складовою типової конфігурації та дають змогу отримувати бухгалтерські підсумки в розрізі рахунків, видів валют та видів «Субконто». Крім того, автоматизовані системи дають можливість одержати оперативну управлінську інформацію для внутрішніх користувачів. Так, звіт «Аналіз рахунка» надає інформацію про обороти рахунка, зв'язок з іншими рахунками за вибраний період, а також про сальдо на початок і кінець звітного періоду. «Картка рахунка» дає змогу отримати детальну інформацію про операції на рахунку. Зі звіту «Оборотно-сальдова відомість за рахунком», який сформовано для рахунків обліку операційних витрат, можна отримати інформацію про залишки розрізі видів затрат. Головна книга по рахунку використовується для виведення оборотів і залишків рахунку за кожен місяць, що може бути досить корисним при підбитті підсумків і складанні звітності.
	Ефективний контроль витрат в автоматизованій системі управління підприємством неможливий без раціональної побудови довідників. Довідник структурних підрозділів дає змогу співвідносити витрати й доходи з окремими центрами відповідальності. Важливе значення в процесі присвоєння кодів структурним підрозділам має узгодженість із принципами моделювання, що повинно забезпечити формування необхідної інформації не тільки з метою її обліку, а й управління підприємством.
	В основу кодування структурних підрозділів пропонуємо покласти принцип співвідношення процесів у діяльності підприємства (постачання, виробництва, збуту продукції та управління підприємством) і місць їх здійснення (конкретних структурних підрозділів), що враховано при моделюванні поточних витрат підприємства. Оскільки з метою визначення прибутку (збитку) в розрізі структурних підрозділів їх коди вводяться до складу рахунку фінансових результатів як аналітичні рахунки четвертого порядку, вважаємо за недоцільне використовувати велику розрядність чисел [53].
	Існуючий бухгалтерський облік не дає вичерпної і своєчасної інформації про витрати операційної діяльності, тому що облікова інформація групується переважно в кінці місяця і відображає події, що минули. Від правильності та швидкості обробки первинних документів, якими оформлюються здійснені витрати, залежать вчасність та достовірність формування фінансового результату операційної діяльності підприємства. Через це виникає потреба в перегляді вимог до організації документообігу. Основним напрямом удосконалення даного аспекту облікового процесу є кодування таких параметрів операції, як центр відповідальності та вид витрат обігу з метою систематизації інформації про витрати в розрізі класифікаційних ознак, що використовуються при веденні управлінського та аналітичного обліку витрат. Такі заходи дозволять активізувати процес прийняття управлінських рішень, оскільки формування інформації про витрати здійснюватиметься на стадії обробки документів.
	Висновки до розділу 2
	1. Бухгалтерський облік ґрунтується на первинній інформації. Оперативність та своєчасність обліку витрат операційної діяльності залежить від чітко налагодженої та організованої обробки первинної документації. Адже первинні документи, які фіксують факти здійснення господарських операцій, є підставою для їх відображення в бухгалтерському обліку. Вид первинного документу, його структура та реквізити залежать від об’єкту та виду господарської операції. Для відображення витрат операційної діяльності на ПТВП «ТД «Чернігівський» використовують такі первісні документи: накладна, рахунок, виписка банку, звіт про використання коштів виданих на відрядження або під звіт, розрахунково-платіжна відомість, довідка бухгалтерії, розрахунок бухгалтерії, акт про оцінку, інвентаризаційний опис, порівняльна відомість.
	2. Бухгалтерський облік витрат операційної діяльності на ПТВП «ТД «Чернігівський» ведеться з використання рахунків класу 9 «Витрати діяльності», а саме: 90 «Собівартість реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності». Підприємство використовує типову кореспонденцію рахунків для обліку витрат операційної діяльності. Інформація про витрати операційної діяльності підприємства відображаються у Звіті про фінансові результати.
	3. Побудова управлінського обліку на основі концепції обліку затрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» є одним із перспективних методів, котрий може забезпечити підприємству ефективність управління витратами та вироблення стратегії на шляху до зниження витратомісткості виробленої продукції. Проте створення системи обліку за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» вимагає певних витрат пов’язаних із:
	зміною структури підприємства;
	підбором професійного персоналу для організації та ведення такого обліку;
	автоматизацією інформаційного забезпечення обліку, контролю, аналізу.
	Крім цього, методологічне забезпечення впровадження такої системи обліку, на нашу думку, повинно бути узагальнене на законодавчому рівні, шляхом розроблення методичних рекомендацій щодо застосування методу обліку за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» в системі управлінського обліку.
	4. На підприємствах інформаційна база обліку витрат діяльності не в достатній мірі використовується для прийняття управлінських рішень. Із метою покращання оперативності та аналітичності обліку запропоновано вдосконалену класифікацію операційних витрат та розроблено стадії, які слід упровадити при організації автоматизованого обліку операційних витрат, що дасть змогу контролювати їх стан на всіх рівнях обробки облікової документації та можливість своєчасно відреагувати на суттєві або незаплановані коливання в обсязі та структурі витрат діяльності.

	РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА СИСТЕМИ КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ ВИТРАТ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ
	3.1. Мета, завдання, інформаційні джерела контролю та аналізу витрат операційної діяльності
	Формування ринкової економіки обумовлює розвиток контролю та аналізу як на макрорівні, так і на мікрорівні - на рівні окремих підприємств і їх внутрішніх структурних підрозділів, оскільки ці низові ланки при будь-якій формі власності складають основу ринкової економіки.
	Предметом аналізу є реальні витрати господарської діяльності. Предмет аналізу визначається цілями його проведення, які залежать від запиту користувачів аналітичної інформації. Виділяються дві групи користувачів: внутрішні та зовнішні. Внутрішні користувачі (керівники і спеціалісти різних ієрархічних рівнів господарюючого суб'єкта) становлять цілі діагностики й оцінювання стану та перспектив діяльності, а також результатів та ефективності їх управлінських дій. Зовнішніх користувачів можна поділити на дві групи: а) тих, що безпосередньо зацікавлені у результативності роботи господарюючого суб'єкта (власники, акціонери, кредитори, партнери); б) тих, що захищають інтереси першої групи (контролюючі органи, аудитори, профспілкові організації, мас-медіа тощо).
	Мета зовнішнього економічного аналізу - оцінити місце підприємства у ринковому середовищі для визначення стратегії і тактики економічних відносин, пошуку партнерів і клієнтів, забезпечення конкурентних позицій тощо.
	Внутрішній економічний аналіз спрямований на комплексне дослідження економічного розвитку господарюючого суб'єкта, структурних підрозділів для забезпечення найповнішого використання потенціалу і регламентації діяльності всіх функціональних підсистем. Він ґрунтується на повній економічній інформації (плановій, обліковій, нормативній), яка регламентується або на інформації спеціальних обстежень всіх видів діяльності підприємства чи його підрозділів. Внутрішній аналіз, використовуючи весь комплекс економічної інформації, дає змогу оперативно управляти господарськими процесами, вдосконаленням організації виробництва ефективнішого використання трудових, матеріальних і грошових ресурсів, підвищенням конкурентоспроможності продукції на ринку [64, с. 91-92].
	Метою контролю обліку витрат операційної діяльності підприємства є встановлення достовірності первинних даних щодо накопичення та списання витрат, повноти і своєчасності відображення первинних даних в зведених документах та облікових регістрах, правильність ведення обліку витрат та його відповідності прийнятій обліковій політиці, достовірності інформації щодо витрат підприємства, наведеної у звітності господарюючого суб’єкта.
	Завданням контролю операцій з обліку витрат операційної діяльності підприємства є:
	- встановлення правильності документального оформлення накопичення та списання витрат;
	- перевірка правильності ведення обліку фактичних витрат та наступного включення їх до собівартості продукції (робіт, послуг) відповідно до прийнятого на підприємстві методу обліку витрат та калькулювання;
	- підтвердження обґрунтованості обраного методу калькулювання;
	- підтвердження правильності методу розподілу непрямих витрат, що використовуються, і закріплений в наказі про облікову політику;
	- перевірка правильності та обґрунтованості планування розміру прямих витрат, які включаються до собівартості продукції (робіт, послуг), та визначення кошторисних ставок розподілу накладних витрат;
	- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках бухгалтерського обліку витрат діяльності;
	- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації про витрати підприємства в звітності.
	Предметом контролю операцій з обліку витрат операційної діяльності підприємства є господарські процеси та операції, пов’язані з накопиченням та списанням витрат операційної діяльності, а також відносини, що виникають при цьому в середині підприємства і за його межами [65, с. 272-273].
	Основою економічного аналізу є система економічної інформації, яка є базою прийняття оптимальних управлінських рішень.
	Інформаційне забезпечення господарського механізму ускладнюється відповідно до зростання суспільного виробництва в умовах ринкових відносин та прискорення науково-технічного прогресу. Передусім збільшуються обсяги економічної інформації про діяльність підприємств, яка містить дані для дослідження контролем. Зростання обсягів інформації ускладнює організацію і методику проведення аналізу і контролю фінансово-господарської діяльності.
	Виходячи із завдань інформаційного забезпечення витрат підприємства в основу його класифікації покладено професійну інформаційну комунікацію, пізнавальність інформації та зміст інформаційного забезпечення.
	Джерела інформації економічного аналізу та контролю підрозділяються на облікові та позаоблікові. До облікових джерел відносяться:
	- бухгалтерський облік і звітність;
	- статистичний облік і звітність;
	- оперативний облік і звітність;
	- вибіркові облікові дані.
	Статистичний облік і звітність, які відображають сукупність масових явищ і процесів, що виявляють певні економічні закономірності, служать важливим джерелом аналізу і контролю.
	Оперативний облік і звітність забезпечують швидке одержання відповідної інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень щодо регулювання господарської діяльності.
	Вибіркові облікові дані необхідні для поглибленого вивчення певних питань діяльності підприємства.
	Проте головним джерелом інформації при контролі і аналізі витрат є бухгалтерський облік. Використання даних бухгалтерського обліку додає аналітичним висновкам документальну обґрунтованість. Разом із тим вимоги аналізу витрат підприємства враховуються при розробці системи показників, що підлягають обліку, форм звітності і первинних документів [66, с. 75-76].
	Джерелами інформації бухгалтерського обліку для контролю і аналізу витрат операційної діяльності на ПТВП «ТД «Чернігівський» є:
	1. Наказ про облікову політику підприємства.
	2. Первинні документи з обліку витрат операційної діяльності підприємства.
	3. Облікові регістри, що використовуються для відображення господарських операцій з обліку витрат операційної діяльності підприємства.
	4. Звітність.
	Контролеру потрібно враховувати, що застосування бланків застарілих та довільних форм не допускається. В окремих випадках, при наявності відповідних технічних засобів, можливе створення первинних документів на машинозчитувальних носіях інформації. При цьому обов’язково повинні бути дотримані вимоги положення про документи та документообіг в бухгалтерському обліку, загальногалузевих керівних вказівок по наданню юридичної сили документам на магнітних, паперових носіях, що створюються засобами обчислювальної техніки, загальногалузевих керівних методичних матеріалів зі створення та залучення автоматизованого бухгалтерського обліку в складі АСУ підприємств, установ та інших нормативних документів.
	Контролер перевіряє первинні документи, на підставі яких здійснюються записи по відповідних рахунках (табл. 3.1).
	Контролеру необхідно знати порядок відображення витрат діяльності в облікових регістрах та фінансовій звітності.
	До позаоблікових джерел відносяться наступні:
	- матеріали внутрішнього та зовнішнього аудиту;
	- матеріали лабораторного контролю;
	- матеріали перевірок податковою службою;
	- матеріали виробничих нарад;
	- матеріали зборів трудових колективів;
	- матеріали засобів масової інформації;
	- матеріали, отримані в результаті особистих контактів з виконавцями;
	- інформація, одержана від споживачів продукції.
	Таблиця 3.1
	Документування операцій з обліку витрат підприємства
	№
	Шифр та назва рахунку
	Документи
	1
	90 «Собівартість реалізації»
	Видаткова накладна, роздрібна накладна.
	2
	92 «Адміністративні витрати»
	Накладна, рахунок, звіт про використання коштів виданих на відрядження або під звіт, довідка бухгалтерії, розрахунок бухгалтерії, виписка банку, розрахунково-платіжна відомість.
	3
	93 «Витрати на збут»
	Накладна, рахунок, довідка бухгалтерії, розрахунок бухгалтерії, розрахунково-платіжна відомість.
	4
	94 «Інші витрати операційної діяльності»
	Накладна, довідка бухгалтерії, розрахунок бухгалтерії, акт про оцінку, порівняльна відомість, акт інвентаризації, інвентаризаційний опис.
	На наш погляд, дані джерела інформації з табл. 3.1 є достатніми для ґрунтовного і всебічного контролю і аналізу витрат операційної діяльності досліджуваного підприємства.
	3.2. Методика і організація аналізу витрат операційної діяльності
	Основними методами проведення аналізу витрат підприємства є:
	1. Загальний аналіз, який дає змогу оцінити динаміку загального обсягу витрат, а також їх структури.
	2. Факторний аналіз, ця методика вимірює та комплексно і системно вивчає вплив факторів на величину результативного показників. Одним з прийомів є елімінування, який означає усунення, виключення впливу на величину результативного показника усіх факторів крім одного.
	3. Ретроспективний аналіз. Цілями цього аналізу є: визначення ступеня використання ресурсів (заощаджень або перевитрат, визначення та оцінка факторів, що визначають динаміку показників витрат, виявлення можливих резервів для скорочення витрат і розробки заходів і їх використання; визначення ступеня натягу планів, оцінок. Об'єкти ретроспективного аналізу: виробництво і повна вартість продукції, що випускається і проданої продукції, вартість одного елемента витрат, витрати на одну гривню, випущені або реалізовані товари, вартість певних продуктів і послуг.
	4. Перспективний аналіз, до завдань цього аналізу входить: прогноз величини витрат у перспективі; визначення методів управління витратами з урахуванням зміни зовнішніх факторів. Витрати на підготовку виробництва нової продукції, робіт, послуг та собівартість за статтями витрат за окремими об’єктами – це об’єкти перспективного аналізу.
	5. Метод ABC - це система обліку і аналізу витрат за видами діяльності організації способом процесного (поопераційного) визначення і обліку витрат. В основі методу АВС лежить припущення, що продукцію підприємство виготовляє в результаті виконання певної сукупності бізнес-процесів, кожен з яких потребує певних витрат. Цей метод спрямований на виявлення найбільш продуктивних видів діяльності, доцільність здійснення яких є економічно виправданою [67].
	6. Метод деталізації - послідовне розкриття комплексних статей і показників через приватні. Таким чином досягається все більш детальний розклад частин аналізованого об'єкта на складові частини, що забезпечує краще пізнання його сутності. При цьому виявляються внутрішня суперечливість і взаємозв'язок всіх складових аналізованого об'єкта, що зумовлює їх злиття в єдине ціле.
	7. Властивий методу аналізу системний підхід полягає в тому, що будь-яка складова об'єкта аналізу вивчається з позицій її впливу на стан господарюючого суб'єкта і результати його діяльності в цілому. При цьому оцінка діяльності даної складової залежить не стільки від ступеня її наближення до локальної мети, скільки від її впливу на досягнення кінцевих цілей економічної системи, частиною якої вона є.
	8. Горизонтальний аналіз - це порівняння кожного показника витрат з аналогічним показником в попередньому періоді або за більш тривалий проміжок часу.
	9. Вертикальний аналіз - визначення структури підсумкових показників з виявленням зміни кожної позиції порівняно з попереднім періодом.
	10. Нормативні моделі - моделі, сутність яких зводиться до встановлення нормативів по кожній статті витрат і аналізу відхилень фактичних даних від нормативів. Вони дозволяють порівнювати фактичні результати діяльності підприємства з очікуваними, розрахованими за бюджетом, і використовуються у внутрішньому фінансовому аналізі.
	11. Порівняльний аналіз застосовується для визначення розмірів і причин відмінностей у використанні ресурсів і ефективності діяльності, а також для мобілізації внутрішніх резервів порівнюваних господарюючих суб'єктів (або окремих їх ділянок) шляхом поширення виявленого передового досвіду.
	Порівняння - найбільш розповсюджений прийом аналізу. Першорядне значення має порівняння показників в динаміці: на дату проведення аналізу і на попередні хронологічні дати.
	Порівняння з показниками попередніх періодів (попередній місяць, квартал, рік) дає можливість оцінити темпи розвитку господарюючого суб'єкта. З цією метою там, де це можливо, проводиться також зіставлення планованих величин показників з їх нормативними рівнями.
	Порівняння з економічним потенціалом аналізованого об'єкта дозволяє визначити, якою мірою він наблизився до повного використання ресурсів і ефективності діяльності. У сучасній практиці аналізу цей вид порівняння застосовується не комплексно, а за окремими показниками, наприклад з коефіцієнту використання календарного фонду часу роботи обладнання або коефіцієнту корисного використання сировини. В перспективі він повинен зайняти провідне місце, так як сприяє об'єктивній оцінці ступеня використання господарюючим суб'єктом свого потенціалу.
	Щоб більш повно виявити резерви, проводиться порівняння не тільки в рамках аналізованого об'єкта, але і з іншими об'єктами, тобто аналіз піднімається на якісно новий рівень - міжгосподарського порівняльного аналізу.
	Порівняння з плановими і звітними показниками найбільш ефективно працюючого господарюючого суб'єкта, а всередині нього - з показниками передових ділянок та кращих працівників дає можливість виявити резерви, мобілізація яких можлива в умовах сформованого виробничого потенціалу, або необхідність залучення інвестицій для модернізації виробництва.
	Різновидом порівняння є зіставлення з роботою інших господарюючих суб'єктів того ж сектора бізнесу в інших країнах.
	Чим ширше коло порівнюваних об'єктів, тим багатше можливості виявлення резервів і поширення передового досвіду.
	Будь-яке порівняння залежно від змісту досліджуваних показників висуває певні умови для забезпечення правильності випливають із нього висновків.
	Узагальнення результатів аналізу - завершальна стадія вивчення. На цій стадії робляться висновки, що містять оцінку діяльності організації, складається перелік виявлених резервів і даються рекомендації щодо їх використання. При цьому розкривається зв'язок між підсумками діяльності окремих ділянок та виконавців, визначається ступінь їхнього впливу на кінцеві результати по аналізованому об'єкту в цілому, вишукуються можливості посилення дії позитивних факторів і усунення (або хоча б ослаблення) негативних.
	У зв’язку з тим, що на ПТВП «ТД «Чернігівський» відсутній розподіл витрат операційної діяльності за елементами, спрогнозуємо та розподілимо їх самостійно в такому відношенні:
	2013 рік: матеріальні витрати — 11,1%, витрати на оплату праці — 53,7%, відрахування на соціальні заходи — 4,3%, амортизація — 6,6%, інші операційні витрати — 24,3%;
	2017 рік: матеріальні витрати — 13,2%, витрати на оплату праці- 57,2%, відрахування на соціальні заходи — 5,5%, амортизація — 6,9%, інші операційні витрати — 17,2% .
	Згідно даних, представлених у таблиці 3.2, найбільшу питому вагу в складі витрат операційної діяльності ПТВП «ТД «Чернігівський» займають витрати на оплату праці. Відповідно в 2013 та 2017 роках ця питома вага становила 53,7% і 57,2%. Отже, досліджуване підприємство є трудомістким. Частка матеріальних витрат в базовому періоді дорівнює 11,1%, а в звітному році — 13,2%. Частка відрахувань на соціальні заходи дорівнює 4,3 % та 5,5 % у 2013 та 2017 роках відповідно. Питома вага амортизації становить 6,6 % та 6,9 % у 2013 та 2017 роках відповідно. Велику питому вагу складають інші операційні витрати (24,3% і 17,2%). Порівняно з базовим періодом інші операційні витрати збільшилися на 10,7 тис. грн., хоча у відсотковому відношенні вони скоротилися на 7,1% Проте по усіх інших елементах операційних витрат спостерігається збільшення. Збільшення операційних витрат призвело до зростання загальної величини витрат на 116,8 тис. грн.
	3.3. Методика контролю витрат операційної діяльності
	Ефективність проведення внутрішнього контролю витрат операційної діяльності залежить насамперед від того, наскільки переслідувані ним цілі відповідають меті фінансово-господарської та управлінської діяльності підприємства. Дієвість внутрішнього контролю може бути посилена, якщо для його проведення використовуються оптимальні методи й інструменти.
	Під методикою контролю розуміють сукупність методів контролю. Методика – це сукупність правил здійснення конкретного дослідження, набір інструментів, предметів, що використовуються за конкретних обставин. Метод являє собою сукупність певних прийомів. Прийоми – це якісно однорідна контрольна дія ревізора, спрямована на виявлення, дотримання певних нормативних положень суб’єктом господарювання.
	Прийоми внутрішнього контролю поділяються на документальні та фактичні. Фактичні прийоми внутрішнього контролю застосовуються тільки тоді, коли об’єктом дослідження виступають активи підприємства або перевірці підлягає дотримання посадовими особами своїх повноважень. До них можна віднести інвентаризацію, службове розслідування, обстеження, експертну оцінку тощо. Оскільки об’єктом дослідження є витрати підприємства на здійснення операційної діяльності, то внутрішній контролер під час їх перевірки може використати лише прийоми документального контролю (табл. 3.3) [68].
	Таблиця 3.3
	Прийоми документального контролю
	№ з/п
	Прийом контролю
	Призначення
	1
	Арифметична перевірка
	Використовується для визначення правильності нарахування та списання витрат операційної діяльності на фінансові результати діяльності.
	2
	Формальна перевірка
	Передбачає перевірку оформлення первинних документів, на основі яких робилися облікові записи за рахунками витрат операційної діяльності.
	3
	Нормативно-правова перевірка
	Дає змогу встановити законність здійснення господарської операції. Цей прийом документального контролю проводиться в таких випадках:
	при відображенні витрат операційної діяльності в бухобліку;
	під час виявлення порушень в обліку витрат операційної діяльності.
	№ з/п
	Прийом контролю
	Призначення
	4
	Взаємна перевірка
	Дозволяє перевірити різні за характером документи, в яких знаходить своє відображення одна й та сама операція, на предмет їх достовірності та відповідності показників витрат операційної діяльності.
	5
	Експертна перевірка
	Спрямована на виявлення фактів підробок та дописування в первинних документах, які підтверджують понесення витрат операційної діяльності.
	6
	Зустрічна перевірка
	Полягає у співставленні одного і того ж самого документа на різних підприємствах.
	7
	Логічна перевірка
	Застосовується під час контролю за нестачею і втратами від псування цінностей, коли необхідно виявити можливі розкрадання та зловживання матеріально відповідальних осіб.
	Арифметична перевірка дійснюється шляхом перерахунку результатів таксування, загальних підсумків, узгодження нарахувань і утримань (знижок) тощо з метою визначення правильності підрахунків та виявлення відхилень, що приховані за неправильними арифметичними діями. У грошових документах слід звертати увагу на підсумки, які викривляються при множенні кількісних показників на вартісні (наприклад, акт приймання-передачі основних засобів, накладна на внутрішнє переміщення запасів тощо).
	Формальна перевірка передбачає встановлення повноти та правильності оформлення документів, заповнення реквізитів, відповідність підписів осіб, які склали документ; дозволяє переконатися, що для оформлення даної господарської операції використано бланк необхідної форми. Таку перевірку застосовують з метою виявлення фактів підробки та дописувань в документах, виправлення цифрових даних і зміни реквізитів. При формальній перевірці виявляється наявність і достовірність тих реквізитів, які передбачені для даного типу документів.
	Нормативно-правова перевірка полягає у вивченні господарських операцій щодо їх відповідності нормативним актам, інструкціям, стандартам, положенням, чинному законодавству. Перевірка застосовується тоді, коли під сумнів ставиться правильність або законність документу на виплату готівки, передачу запасів та інші операції.
	При застосуванні прийомів взаємного контролю порівнюються різні за своїм найменуванням і характером документи, в яких відображаються різні аспекти однієї і тієї ж або декількох взаємопов’язаних операцій. Так, наприклад, порівнюються прибутково-видаткові документи, які безпосередньо фіксують рух запасів та грошових коштів, з іншими документами, що відображають ті ж операції, але в інших аспектах; порівнюються дані про рух запасів з даними про рух тари, в якій вони перевозилися; порівнюються дані бухгалтерського та оперативного обліку, а також бухгалтерські документи з перепустками на вивезення продукції; порівнюються дані первинних документів з даними облікових регістрів; перевіряється взаємозв’язок між кореспондуючими рахунками тощо.
	Експертну перевірку застосовують при дослідженні документів, господарських операцій, якості виконаних робіт. Вона здійснюється спеціалістами різних галузей знань за дорученням аудитора. Завданням експерта є надання правової, достовірної та об’єктивної оцінки на підставі наданих йому матеріалів, правильного формування поставлених питань. За результатами експертної перевірки складається висновок експерта з повними та конкретними відповідями на питання, поставлені аудитором. Експертна перевірка доповнює формальну та арифметичну й спрямована на виявлення підробок в документах, встановлення реальності документу, реквізитів і записів, які містяться в ньому. Для визначення розміру матеріальної шкоди, здійснених відхилень, аудитор може робити висновки не тільки на підставі документів, але й використовуючи висновки спеціалістів інших галузей знань.
	Експертна перевірка передбачає співставлення двох примірників одного й того ж документу, що знаходяться в різних підприємствах або підрозділах одного підприємства. Завданням її проведення є виявлення фіктивних документів та фактично не здійснених операцій, неоприбуткованих матеріалів, привласнених коштів, списаних цінностей не за призначенням тощо.
	Логічна перевірка є способом вивчення об’єктивної можливості документально оформлених господарських операцій за допомогою різних співставлень взаємопов’язаних виробничих і фінансових показників. Розкриття в процесі аудиту логічних зв’язків між ними дозволяє оперативно виявити відхилення від законодавства, норм, стандартів. Вона проводиться за допомогою співставлення фактичних результатів з аналогічними або взаємопов’язаними даними документів [69, c. 25-31].
	З метою досягнення ефективного результату пропонуємо внутрішній контроль за витратами від операційної діяльності здійснювати в певній послідовності (рис. 3.1).
	Рис. 3.1 . Етапи проведення внутрішнього контролю витрат іншої операційної діяльності
	На першому етапі внутрішнього контролю витрат операційної діяльності внутрішній контролер: вивчає законодавчу та нормативно-правову базу, яка регламентує порядок ведення їх обліку; перевіряє установчі документи, накази, фінансову звітність, матеріали попередніх перевірок та іншу документацію підприємства, що відображає порядок нарахування і списання витрат іншої операційної діяльності; складає робочий план та програму внутрішньої перевірки витрат іншої операційної діяльності, а саме: визначає методику їх внутрішнього контролю, прописує дії контролера, послідовність перевірки, терміни виконання тощо.
	Програма внутрішньої перевірки витрат операційної діяльності повинна містити перелік завдань у визначеній послідовності їх виконання, за допомогою яких контролер отримує достатні та надійні докази відповідно до поставленої мети перевірки.
	Другий, основний, етап перевірки пов’язаний із: проведенням аналізу первинних та зведених бухгалтерських документів щодо нарахування і списання витрат операційної діяльності; здійсненням суцільної перевірки за рахунками 90 «Собівартість реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності»; контролем за правильністю віднесення статей витрат операційної діяльності до складу витрат, які зменшують оподатковуваний дохід платника податку на прибуток; перевіркою достовірності показників фінансової звітності щодо витрат операційної діяльності.
	Перевіряючи витрати операційної діяльності, необхідно проаналізувати їх структуру, звернути увагу на статті, які займають найбільшу частку в загальній сумі витрат операційної діяльності.
	Особливу увагу під час проведення внутрішнього контролю витрат операційної діяльності внутрішній контролер має звернути на статті витрат, які пов’язані із продажем виробничих запасів та необоротних активів, що утримуються з метою реалізації. У податковому обліку такі витрати визначаються в періоді отримання доходів від продажу запасів, а в бухгалтерському обліку собівартість реалізованих виробничих запасів буде складатися з їх облікової вартості та витрат, пов’язаних з їх реалізацією. Внутрішній контролер перевіряє доцільність і законність проведення таких операцій, наявність первинних документів, що підтверджують факт їх здійснення (договори купівлі-продажу, накладні, рахунки-фактури, акти на списання тощо).
	Контроль за правильністю віднесення до складу витрат операційної діяльності недостачі та втрат від псування цінностей полягає у перевірці актів інвентаризації, де були виявлені нестачі чи встановлені випадки втрати цінностей у процесі їх заготівлі, переробки, зберігання і реалізації.
	Основою для перевірки правомірності визнаних економічних санкцій за невиконанням підприємством законодавства та умов договорів є наявність: договорів із контрагентами, не виконані підприємством; претензійних актів і бухгалтерських довідок; виписок банку на сплату штрафних санкцій за виявлені фіскальними органами влади порушення.
	Встановивши відхилення або порушення, контролери оформлюють результати внутрішнього контролю витрат операційної діяльності у Звіті про результати здійснення внутрішнього контролю щодо перевірки витрат операційної діяльності, обов’язковою складовою якого є пропозиції стосовно усунення встановлених недоліків. У цьому Звіті ми пропонуємо відображати інформацію щодо: достовірності та своєчасності віднесення витрат операційної діяльності; дотримання законності й правильності віднесення витрат операційної діяльності до складу витрат платника податку; правильності та достовірності представлених показників фінансової звітності, які відображають витрати операційної діяльності [68].
	Інформація, наведена у Звіті, повинна відповідати критеріям законності, достовірності, неупередженості, своєчасності та відповідності, аби її можна було використовувати з метою подальшого узагальнення і прийняття оптимальних управлінських рішень.
	За результатами Звіту суб’єкти здійснення контролю формують пропозиції щодо усунення виявлених помилок, відхилень та порушень. Після цього Звіт внутрішнього контролера про результати проведення внутрішнього контролю у частині перевірки витрат операційної діяльності передається керівництву (власнику) підприємства для ухвалення управлінських рішень про усунення недоліків у системі облікового відображення і внутрішнього контролю витрат операційної діяльності.
	Висновки до розділу 3
	1. Метою економічного аналізу витрат операційної діяльності є оцінка місця підприємства у ринковому середовищі для визначення стратегії і тактики економічних відносин, пошуку партнерів і клієнтів, забезпечення конкурентних позицій тощо.
	Метою контролю обліку витрат операційної діяльності підприємства є встановлення достовірності первинних даних щодо накопичення та списання витрат, повноти і своєчасності відображення первинних даних в зведених документах та облікових регістрах, правильність ведення обліку витрат та його відповідності прийнятій обліковій політиці, достовірності інформації щодо витрат підприємства, наведеної у звітності господарюючого суб’єкта.
	Джерела інформації економічного аналізу та контролю підрозділяються на облікові та позаоблікові.
	2. До основних методів аналізу витрат підприємства належать: загальний аналіз, факторний аналіз, ретроспективний аналіз, метод деталізації, системний аналіз, горизонтальний аналіз, вертикальний аналіз, перспективний аналіз, метод АВС, нормативний аналіз, порівняльний аналіз. На ПТВП «ТД «Чернігівський» був проведений горизонтальний та вертикальний аналіз витрат операційної діяльності за елементами за 2013-2017 рр., який показав збільшення витрат операційної діяльності в цілому.
	3. Дослідження питання організації системи внутрішнього контролю витрат дає змогу визначити основні напрямки вдосконалення організації внутрішнього контролю на підприємствах. Основні висновки і рекомендації зводяться до наступного:
	1) успішне виконання поставлених завдань повинно будуватись на нижче визначених принципах, які мають фундаментально-методологічне значення для побудови системи внутрішнього контролю на підприємстві;
	2) внутрішній контроль має забезпечити правильність формування собівартості продукції (робіт, послуг);
	3) ефективним методом контролю є перевірка правильності і документальної обґрунтованості списання витрат на виробництво за елементами і калькуляційними статтями;
	4) організація контрольного процесу і реалізація його на практиці потребує дотримання в обов’язковому порядку цілого ряду вимог, зокрема: розробити систему планових показників і систему стандартів за напрямами діяльності; за кожним окремим об’єктом управління конкретизувати етапи контрольного процесу; для всіх об’єктів контролю попередньо встановити масштаб допустимих відхилень.

	ВИСНОВКИ
	На підставі проведеного дослідження теоретико-методичних питань обліку, аналізу та контролю операційних витрат на підприємстві, а також дослідження діючої практики з зазначених питань на ПТВП «ТД» Чернігівський», можна зробити висновки, основні з яких такі:
	1. Витрати є невід’ємною частиною роботи будь-якого підприємства, не є виключенням і ПТВП «ТД» Чернігівський». Питання класифікації витрат є досить важливим в діяльності підприємства, адже від його обґрунтування залежить якість управління. Кожне підприємство має право самостійно проводити групування власних витрат відповідно до його стратегії. У зв’язку з цим існує велика кількість класифікаційних ознак групування витрат, які найбільш точно характеризують та відображають сутність діяльності підприємства. З кожним днем облік витрат набуває все більшого стратегічного значення для підприємства. Сьогодні, на кожному підприємстві, на перше місце ставиться саме результат його діяльності – прибуток чи збиток. Попри це на сьогодні існує низка відмінностей, які мають бути скорочені задля більш ефективного та раціонального складання та використання фінансової звітності на підприємствах. Для того, щоб наші підприємства могли співпрацювати з міжнародними компаніями вони повинні спілкуватися «однією мовою», тобто вся звітність повинна бути складена відповідно до вимог МСФЗ. Це також дозволить уникнути розбіжностей та протиріч у складанні звітності згідно П(С)БО та МСФЗ і підвищить ступінь довіри збоку іноземних партнерів.
	2. Дослідивши первинний облік витрат операційної діяльності ПТВП «ТД» Чернігівський», варто зауважити, що він ведеться з використанням таких документів: рахунків, накладких, видаткових накладних, розрахунково-платіжних відомостей, виписок банку, розрахунків амортизації, звітів про використання коштів наданих на відрядження або під звіт, довідок бухгалтерії, інвентаризаційних описів, порівняльних відомостей тощо. Бухгалтерський облік витрат операційної діяльності на ПТВП «ТД «Чернігівський» ведеться з використання рахунків класу 9 «Витрати діяльності», а саме: 90 «Собівартість реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності». Підприємство використовує типову кореспонденцію рахунків для обліку витрат операційної діяльності. Інформація про витрати операційної діяльності підприємства відображаються у Звіті про фінансові результати. Побудова управлінського обліку на основі концепції обліку затрат за «місцями виникнення» та «центрами відповідальності» є одним із перспективних методів, котрий може забезпечити підприємству ефективність управління витратами та вироблення стратегії на шляху до зниження витратомісткості виробленої продукції. На підприємствах інформаційна база обліку витрат діяльності не в достатній мірі використовується для прийняття управлінських рішень. Із метою покращання оперативності та аналітичності обліку запропоновано вдосконалену класифікацію операційних витрат та розроблено стадії, які слід упровадити при організації автоматизованого обліку операційних витрат, що дасть змогу контролювати їх стан на всіх рівнях обробки облікової документації та можливість своєчасно відреагувати на суттєві або незаплановані коливання в обсязі та структурі витрат діяльності.
	3. Розробка системи аналізу та внутрішнього контролю витрат операційної діяльності є необхідною ланкою для ефективного функціонування підприємства. За загальними результатами дослідження аналізу та контролю операційних витрат аналізованого підприємства та для удосконалення управління витратами нами внесені наступні пропозиції стосовно системи аналізу та контролю:
	перегляд та актуалізація Наказу про облікову політику підприємства;
	для зменшення об’єму окремих видів витрат визначити перелік відповідальних осіб;
	забезпечення максимального контролю за всіма елементами операційних витрат;
	впровадити планування операційних витрат за статтями;
	запровадження аналізу відхилень між запланованими та фактичними операційними витратами звітного періоду;
	запровадження порівняльного аналізу операційних витрат звітного періоду з витратами аналогічного попереднього періоду, з виявлення факторів впливу на коливання витрат;
	проведення інвентаризацій більше ніж один раз на рік, порівняння даних інвентаризації з обліковими даними та відображення в обліку результатів такої інвентаризації;
	розглянути можливість користування послугами аудиторських фірм.
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