KniBcbKkuili HalOHAJILHUH TOProBeJIbHO-eKOHOMIYHHH yHIBEPCUTET
Kadeapu Mi>kHapo1HOTO MPUBATHOT 0, KOMEPLIMHOTO
Ta UMUBUILHOTO IIpaBa

BUIIYCKHA KBAJI®IKAILIMHA POBOTA

Ha TEMY:

PEOPI'AHI3ALIA SAK CIIOCIb CTBOPEHHA TA ITPUIIMHEHHA
JIAJIBHOCTI FOPUJUYHOI OCOBH

CryneHTkH 2 Kypcy, SM rpyIu,
crietianibHOCT1 081 «IIpaBoy»
cnemiamizaiii «Komepiriine
IpaBo»

HaykoBuii kepiBHUK
KaHIWJAT IOPUIUYHUX HAYK,
TOLIEHT

['apanT  OCBITHBOI  mporpamu
JOKTOP IOPUANYHUX HAYK,
TOLEHT

IMukupssa Ipuna

AmHatoniiBHa
nionuc
cmyoenma
Heckopomxkena Jlapuca
JleoHiniBHa
nionuc
KepiGHUKA
Maszapaki Haramnis
AHaToJ1iBHa
nionuc
KepiBHUKA

Kuis 2019



3MICT
BCT YIRS . oA\ N e A Y e - NN Y eI o] Y 3
PO3/I1JI 1. TeopeTuko-npaBoBa XapaKTePUCTHKA PEOPraHi3amil...................... 6
1.1. Ilonarta, 03Haku Ta GOPMU peopraizaiii FOPUIAIHOT OCOOU.....ovveeneeneinnnnnne. 6
1.2. IlepenymMoBH Ta MOTMBH MPOBEACHHS peOpraHizauli FOpUIUYHOI OCOOH. ............ 17
PO3LJI 2. Oco0amnBoCTi MpoBeieHHs Pi3HUX (DOPM peopraHizamii................... 28
2.1. OcoOGauBOCTI NPUETHAHHS TA 3TUTTS FOPUIAUIHOT OCOOM. .. 'uvveinieeenieenainnnn, 28
2.2. OcoOaUBOCTI MOAUTY Ta BUAUTY 3 FOPUAUTHOT OCOOM .. unerrennieiinieennienannnnss 38
2.3. OcoOaUBOCTI MEPETBOPEHHS FOPUAUTHOT OCOOM ...\ vuteeeniesenieanneennineennnns 43
BUCHOBKHM TA ITPOHO3MIIL.............coooii e, 49

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJL. ..., 55



BCTYII

AKTyaJqbHicTh TeMHu. B VYkpaiHi po3BUTOK €KOHOMIYHMX PUHKOBHMX BIJHOCHH
3aJIeKUTh B1JI TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIJUPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizamii, sKi
MOTPeOYIOTh HAJIGKHOTO TIPABOBOIO PETYJIIOBaHHS. Take pEryalOBaHHS TOBHHHO
BKJIFOYATH B ce0€ SIK MPOIEAYpPY CTBOPEHHS IOPUAMYHHUX OCi0, B3a€MOiI0 MIX HUMH,
TaK 1 MpoleC MPUIMHEHHS iX TOCMOAAPCHKOI MIsNIBHOCTI. AJie, Ha MPaKTULl YacTiule
MOCTAOTh TPOOJIEMHI TNHTAHHS caMe TiJ Yac MPUIUHEHHS HOPUIAYHOI 0COO0H.
3aKOHOJaBCTBOM BWJIJICHO JBa CIIOCOOW MPUITMHEHHS FOPHIWYHOI 0COOHM, a came
IUISIXOM JIIKB1alii abo peopraizariii.

Peopranizaiiss mae meBHI mepeBard, a came Il 4ac peopraHizailii mpasa Ta
00O0B’SI3KM pPEOPraHi30BAHOI IOPUIAUYHOI OCOOM TEPEXOAsTh O il MPABOHACTYITHHUKA,
KpiM TOT'O, MOKE CTBOPIOBATHCh HOBa IOpHUINYHA 0c00a, Y 3B’SI3KY 3 UUM BiJ0OYBAETHCS
3a0€3IeueHHs]  CTa0lIbHOCTI  IIUBUIBHOTO 000poTy. ToMy pO3yMIHHS CYTHOCTI
peopranizaiii Ta ii popM MpoBeneHHs € TIEPEAYMOBOIO ISl YAOCKOHAJICHHS B YKpaiHi
PABOBOTO PETYJIOBAHHSA NPUIIMHEHHS JISUIBHOCT1 IopuaudHOi ocobu. Kpim Toro,
OJIHI€I0 13 TIPOOJIEM ITMBUIBHOTO Ta TOCIOJAPCHKOr0 TMpaBa € BIACYTHICTh BU3HAUYCHHS
MOHSTTS «peopraHizalis» Ta ii GopM y 3aKOHOAABCTBI, 110 HA MPAKTHUII MPU3BOIUTH JI0
BUHUKHCHHS KOH(IIKTIB TpH PO3MISAAI Ta BHUPINIEHHI CHIIPHUX MHTaHb 100
peopranizaliii rocrogapchbKuX Cy0’ €KTIB.

Hanmatu BW3HaueHHs peopraHizaiii Hamarajaoch 0araTo HAayKOBIIIB, CEepell HUX
B.M. laiiBoponcekuii, C. B. JIsiuenko, JI.B. Kekos, B. I1. XKymman, C.B. MapTuiikus,
JI.B. Cimyk, B.I'. ®ininoB. Takok, muTaHHS CTOCOBHO peopraHizailii IpuIndHUX 0ci0
po3rsiganuch TakuMH HaykoBisMu, sik B. 1. Bopucosow, B.O. Kyuepom, [. B.
Cnacubo-®areeBoro, B. JI. Spoupkum, I'.b. HoBHUIIbKOIO Ta IHIIUMHU. X0Ya, HAa HAITy
JTYMKY, TEOPETUYHI MiIXOIA IO PO3KPUTTS CYTHOCTI peopradizaiii, ii o3Hak Ta hopm
MPOBENICHHS 3aJMIIAIOTECI HE JOCUTHh OOrpyHTOBaHMMH. KpiM TOTrO, iCHYIOUl Ha
ChOTOJIHI HAyKOBI mMpalli, M0 CTOCYIOTHCS TEMHU JOCHIIKEHHS MaloTh IEPEBAXKHO

oOMeXeHUH xapakTep Ta 31e01IbIIOro 0a3yloThCsl Ha 3aCTapliIOMy 3aKOHOJABCTBI.
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Meta nocaigKeHHsI - y3arajJbHEHHS TEOPETUYHUX HIAXOAIB /10 PO3yMIHHSA
peopranizaiiii, aHajai3 3aKOHOAABYOi 0a3u YKpaiHM IIOAO peopraHizailii HOPHIUYHOI
ocobu, SIK crnoco0y MNPUIMHEHHS Ta CTBOPEHHS IOPUAMYHOI OCOOM Ta pPOo3poOKa
MTPOITO3HUITIH MO0 YAOCKOHAJIECHHS 3aKOHO/IaBCTBA 3 JIAHOTO MUTAHHSI.

BianoBigHO 10 MOCTaBICHOI METH, HEOOXI1THO BUPIIIUTH PSiJl 3aBAAHb .

1) po3riisiHyTH HOHSTTS, O3HAKU Ta GOpPMHU peopraHizallii FOpUIUIHOI 0CO0H;

2) BUBYUTH TIEPEIYMOBH Ta MOTHUBU IPOBEACHHS pPEOpranizaiii OpUIHIHOT
ocoou;

3) mpoaHati3yBaTH OCOOIMBOCTI MIPUETHAHHS Ta 3UTTS IOPUIUYHOT 0COOH;

4) nocaiauT 0coOIMBOCTI MOJLTY Ta BUIALTY IOPUINYHOT 0COOU;

5) BUBUNTH OCOOIMBOCTI MIEPETBOPCHHS IOPUIMYHOT 0COOU;

6) BUSIBUTH MPOTaIHMHK Ta HEAOJIKH YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA 00 PeopraHizamii
IOPUIMYHUX 0Ci0 Ta MOJATH MPOIO3MIIIT IS iX YCYHCHHH.

O0’eKT aOCTiIKeHHsl - CYCHUIbHI BIJIHOCHHM, IO BHHUKAIOTH B TIPOIIEC]
CTBOPEHHS Ta MPUITUHEHHS IOPUIUIHOI OCOOU.

IIpeamer mocaigkeHHsI € peopraHizaiis SK CHoci0 CTBOPEHHS Ta MPUITUHEHHS
JUSITEHOCT1 FOPUIANYHOT 0COOMU.

VY mporeci JOCTIIKEHHS JIaHOI TeMH OYyJIM BHUKOPHCTaHI 3arajlbHOHAyKOBiI Ta
CrieliaJibHl METOAM, IO JIO3BOJMJIM BCEOIYHO BHUBYHTH TEOPETHYHI OCHOBHU Ta
IPAKTUYHO PO3MVISTHYTH aKTyallbHI acTlEeKTH peopraHizailii sk croco0y CTBOPEHHS Ta
MPUMUHEHHS TIsIBHOCTI I0pUANYHOI ocoOu. Tak, Hampukiaa, MOPIBHAIBHUNA METO
BUKOPUCTAHO Y TIPOIECl TOPIBHSHHSA PI3HMX HAYKOBUX IMIIXOMIB 32 TEMOIO
ToCTDKeHHS. JliaJeKTUYHUA METOT IO3BOJIUB PO3TJISHYTH MPOOIJIEMH, SKI MAlOTh MICIIe
npy  peopranizamii ropuaudHux ocib. B xomi po3poOKd MpoOmo3uIliil 110110
BJIOCKOHQJICHHST ~ TPABOBOTO  PETYJIOBAHHS  peOpraHizamii  IOpUAUYHHX  OCi0
BUKOPUCTOBYBAaBCS (POPMaTbHO-FOPUINYHUN METO 1 T. 1.

HaykoBa wmiHHiCTH po00THM TMOJIArae y NOAANBINIA pO3poOIl AOKTPUHATBHUX
MOJIOKEHb WIOJI0 pEeopraHizailii K CrIoco0y CTBOPEHHS Ta MPUNUHEHHS JiSTILHOCTI
IOpUJINYHOI 0cOOU. 30KpeMa, €JIEeMEHTH HayKOBOI HOBH3HU MICTITHCA Y MHPOIMO3UIIIi

110/10 BU3HAYCHHSI OHSTTS «peopraHizamis» Ta ii Gopm.
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I[IpakTHyHe 3HAYEeHHS OTPUMAHHUX Pe3yJbTATIB IMOJAra€ y MOXKIUBOCTI
3aCTOCYBaHHS C(DOPMOBAHUX TEOPETHUYHUX IOJOKEHb Ta MPAKTUYHUX BUCHOBKIB, Y:

- Y HayKOBO-JOCHIAHUIBKIHN cepi — sl TOAQIBIIOT0 PO3BUTKY TEMU POOOTH;

- HAaBYAJIbHOMY TIPOLIEC Mij Yac MPOBEAEHHS 3aHATh Ta MPU MIATOTOBLI HAYKOBO-
MPaKTUYHUX BUAAHD, MIIPYYHUKIB, HABYAIbHUX MOCIOHUKIB JIJISl FOPUANYHUX BY31B,;

- HOPMONPOEKTHIN AIAJIBHOCTI 3 METOI0 BJOCKOHAJIEHHS YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiHu 3 nuTaHb peopraHizaiii OpUANIHUX OCI0.

OxpeMi MOJIOXKEHHSI BUITYCKHOI KBasi(ikaliiHoi poOOTH BUKJIAJAEHO y CTaTTi
«IlonsTTs1, 0O3HAKU Ta PopMH peopranizaiii IPUIUIHOT 0COON», 110 OMyOIIKOBaHA Y
30ipHUKY HayKoBux ctateil «llpaBoBe 3a0e3neueHHs MiANPUEMHULBKOL IISLTIBHOCTIY.
— K.: Kui. Ha. Topr.-exkoH. yH-T, 2019. — C.190-196 [68, c. 190-196].

Crpykrypa po6orn. Bumyckna xsamidikamiiiHa po0OoTa CKIAJa€eTbes 31
BCTYITy, JBOX PO3AUTIB, BUCHOBKIB Ta MPOIO3UIIM, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpPEll,

SIKAWA MICTUTH 74 HaliMeHyBaHHS.



PO3JLI 1
TEOPETUKO-TIPABOBA XAPAKTEPUCTUKA PEOPTAHIBALIIT

1.1. IlonsaTTs1, 03HaKH Ta GOpMHU peopraHizauii HPUIANIHOL 0CO0H

VY minoMy peoprasizaniio NPUHRHATO BBa)KaTU IHCTUTYTOM LHMBUIBHOIO IPaBa,
OCKIIbKM CaMe IMBUILHUM TpaBoM y [luBinbHOMY Koaekci YKpaiHu Ta IPUHHATUMHU y
BIJIMOBITHOCTI 3 HUM CHEIliaJJbHUMU 3aKOHAMH BU3HAYEHI MIACTaBHU, MOPSAI0K Ta HopMu
peopranizaiiii, TPUHIUMIIK MPaBOHACTYITHUIITBA. Y 1I€H K€ Yac UBUIHHE 3aKOHOAABCTBO
HE € €JMHUM JDKEPEJIOM TPaBOBOTO PEryJIIOBaHHS peopraHizaiii. 3HayHa KUTBKICTh
NIPABOBUX HOPM, SIKI OTMOCEPEAKOBYIOTH NPOLEAYpPY peopraHizailii pUAHYHUX OCiO,
MICTUTBCS B aKTax I1HIIOI Tay3eBOi NpuHAIeKHOCTI. lle mae migcTaBu posrisjgaTu
IHCTUTYT peopraHizaiii He TUIbKM SIK I[MBUIBHO-IIPABOBHUM, a 1 SIK KOMIUIEKCHE
HOPMAaTHBHE YTBOPEHHS, 110 BKJIFOYAE B ce0e HOPMU PI3HMX raiy3el mpasa [22, ¢.61].

B Vkpaini mpaBoBe peryjiroBaHHS MpOIIECY peopraHizailii IpUAAYHOI 0co0Hn
3a0e3MeuyeThCsl HU3KOI0 HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB PI3HOI IOPUIUYHOI CHIIH, Cepell
sakux: [usinpHuit kogexkc Ykpainu [3] (mam —IIK Vkpainm), ['ocnomapcbkuii Kogekc
VYkpaiau [1] (mami — I'K VYkpaiun), IlomatkoBuii xogekc Ykpainm [2] (mami — IIK
VYkpainu), 3akon Ykpainu «llpo aep:kaBHy peecTpaiiro IOPpUANYHHX OCi0, (i3MUHUX
oci0 - mianpueMiliB Ta rpoMaacbkux GopmyBanby [8], 3akon Ykpainu «[Ipo akiioHepHi
toBapuctBay [4], 3akoH Ykpainu «IIpo ToBapucTBa 3 OOMEKEHOIO Ta OJATKOBOIO
BiAnOBIHaNbHICTION [11].

Brim, perenbpHMT aHaN3 MOJI0KEHb BUIEBKAa3aHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB
CBITUUTH, IO 3aKOHOJABCIP HE HABOJIWUTH YITKOT'O0 BU3HAYCHHS peOpraHizailii, a JuIe
pO3MIIsiae peopraHizallifo K Crocid MPUIMUHEHHS FOPHUANIHOI 0COOM Ta BCTAHOBIIIOE
neBHy npouenypy. Tak, 3okpema, y 'K Ykpainu [1] peopranizartisi 3ragyeTbes JIAIIE K
OJIUH 13 CMOCO0IB MPUMUHEHHS MIsIIBHOCTI Cy0’ €KTa MIAMPUEMHHIIBKOI HiSIBHOCTI y
BUTJISI/IL 3JIATTS, TIPUEHAHHS, TOAUTY Ta MEPETBOPCHHSI, M0, HA HAIIYy JTYMKY, HEMa€
JOCTaTHBLOT'O OOIPYHTYBaHHS, OCKIJIbKM HE 3aBXKJU peopraHizaiis HPU3BOIUTH 0

JiKBiAami wopuandHoi ocodu. Hampukian, 3a takoi dhopMu peopraHizailii sk BUILI,



;
JikBigauis ¢ipMu B3araji He 31ACHIOETHCS, a/)Ke MAaTEPUHCbKa KOMIIaHIsl MPOJAOBKYE
¢ynkuionyBatu. Y LK Vkpainu [3] Bu3HaueHHs «peopradizaiii» B3arajial HE JaHO, a
JUIIe BUCBITIEGHO 11 (QopMu, 30KpeMa, 3JIUTTA, NPUEAHAHHS, MOMLI, BUAUI Ta
MEPETBOPEHHH.

3a3HavyeHe 00YMOBITIOE MTOTPEOY 3BEPHYTHCS JI0 HAYKOBHUX HAIPAIIOBaHb 3 I[LOTO
nutaHHsa. Hacammepen, 3ayBakumo, 110 OUIBIIICTh HAYKOBLIB Y CBOIX IMpamsx
BU3HAYAIOTh pPEOpraHizaiito, K IMpOIeC MPUITUHEHHS a00 K CTBOPEHHS HOPUIAIHOL
ocoOu, TmiJg dYac SKOro TpaBa, OOOB’SI3KM Ta MaWHO IOPHIAMYHOI OCOOM, IO
pPEOpraHi3yeThCsl IEPEXOAATH JI0 1i TPABOHACTYITHUKIB B MTOPSJIKY NTPAaBOHACTYITHHUIITBA.

Tak, wa aymxy C.B. Jlauenko peopradizamis — I1¢ ¢GopMa NPUITHHEHHS
IOPUJIMYHOI OCOOM y BWIJISAII TPUEAHAHHS, 3JIMTTSA, NEPETBOPEHHS YU TOJIIY, IO
peaizyeTbesl uepe3 Imepexiy Moro HeMalHOBHX 1 MaWHOBHMX OOOB’SI3KiB Ta TpaB JO
IOPUIMYHOI  OCOOM-TIPABOHACTYITHHKA, a TaKOXK MOXE 3/IHCHIOBATUCA SK Y
T0OpOBUTEHOMY, Tak 1 mpumycoBomy mopsiaky [30, c¢.177]. Sk Gauumo, HAyKOBEIlb
IOJIATKOBO BKa3aB Ha JIOOpOBUIbHUN Ta MPUMYCOBUNA TMOPSAOK  3IHCHEHHS
peopranizaiii opuandHoi ocoou. Take TBEpHKEHHS € TOPEYHUM, OCKUIBKU BIJMTOBIIHO
no ct. 106 LIK Ykpainu, pilieHHs PO peopraHizalliio MoKe IpuiMaTuCs yYacHUKaMu
IOpUINYHOT ocoOu (IO0OpOBUIBHO) ab0 CyjJOM YM OpraHaMu Jep:KaBHOI BIIAJIH.
Hanpuximan, 3rigao 31 cr. 40 'K Vkpainu ta ct. 53 3akony VYkpainm «IIpo 3axucr
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIIii», AHTHMOHOTIOJBHHN KOMITET VYKpaiHH Ma€ IpaBo
OPUMHATH PIMIEHHS TPO NPUMYCOBHUM TIONIT CyO’€KTIB TOCIOAApIOBAHHSA, IO
3JTOBXMBAIOTh MOHOTIOJIBHUM CTaHOBHUIIIEM HA PUHKY.

€.0. CyxaHOB TakoX pO3TJA/a€ pPEOpraHizamilo OPUARYHUX OCI0  sK
NPUMHEHHS, SKE TITHE TMepexiJ mpaB Ta OOOB’SI3KIB paHilIe iICHYIOUHX IOPUIAIHUX
0ci0 0 1HMHX pUIUIHAX oci0 [61, c. 148].

Y cBoro uepry, 0. M. XKopHoky#l 3a3Hadae, 0 peopraHizailis IOPHIAIHOT
ocobm, Ak 1 mpormec il CTBOPEHHS, 3TINCHIOETHCS IUISIXOM  IOCHIiOBHOTO
HarpoOMa/KeHHS Py IOpUIUYHUX (DAKTIB, SIKI B CYKYNHOCTI YTBOPIOIOTH HOPUAUYHUN

CKJIaJI, 1[0 TIPUITYCKA€ PEOpraHi3aifilo OJHOTO ab0 MEKIIbKOX ICHYIYHX HOPUINYHUX
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0c10 1 BUHUKHEHHSI OJTHOTO YM JCKIJIbKOX HOBUX CyO’€KTIB SIK MPAaBOHACTYMHHKIB [36,
.196].

Ha pgymky O.l. AramnoBoi, peopraizailis — 1€ TpUIKUHEHHS a00 3MiHa
OpraHi3aiiiHo-mpaBoBoi GOpMHU IOPUAUYHOI 0COOM 3 TIEPEXOJIOM B MOPAIKY
MPAaBOHACTYITHUIITBA HOTO MpaB Ta 000B’SI3KIB 10 1HIIMX 0ci0 [22, ¢. 15-16].

€. B. bakyHiHa Bka3zye Te, IO peopraHizailis — I mnepeadadyeHuil 3aKOHOM
HOPSAJIOK IOPUIUYHHUX Ta (PAKTUUHUX [1H, K1 B CYKYMHOCTI MPU3BOJATH 10 HEOOX1HOIO
€KOHOMIYHOI'O Ta TPaBOBOro pe3yibTaTy. Peopranizamis (32 BUKIIOUEHHSIM
peopranizaiiii B ¢popMi MEPETBOPEHHs) CHpsIMOBaHAa Ha Mepenady MaiHa, BKIIOYal4yu
oopru (eKOHOMIYHMI pe3ynbTaT) [23, ¢. 23-24].

M. Kosep3ue Ta I'. KoBep3HeBa BH3HAYaIOTh pEOpraHizaliio sIK TPUBAIUN
npoIiec, U0 CKIAMAEThCS 13 CHUCTEMH MOPUANYHUX (aKTiB (CKIATHUN FOPUTUIHHNA
CKJIan), SIKWA y BU3HAYEHOMY 3aKOHOM IOPSAKY 3YMOBIIOE MPUITHHEHHS FOPUIUIHOT
ocobu (ropuauyHUX o0ci0) — TIpaBoIoOIepeHUKa (IPaBOMONEPEIHUKIB) — 1/a00
CTBOPEHHSI  IOpUAMYHOI  ocoOM  (FOpUAMYHUX  OCi0) —  TpaBOHACTYIIHHKA
(mMpaBOHACTYMHUKIB) — 1 TeEpexiJl y TOpAIKY IpaBOHACTYIHHUIITBA MaiiHa, MpaB Ta
000B’s3KIB  IOPUAMYHUX OCi0, 10 TepedyBaloTh Yy TpoIeci peopraxizamii
(IpaBOTMONEPIHUKIB) 10 FOPUAUYHUX OCI0O, SKi BHHUKIM B Pe3yibTaTl peopraizariii
(npaBonactynHukiB) [42, ¢.31].

Ha nymky JI. B. BucouiHoi peopranizaiiis mignpHEMCTBa — II€ NPUITHHEHHS
TISITBHOCTI  IMIANPUEMCTBA  3JUTTAM,  NPHEIHAHHAM,  TOJIJIOM,  BHAUICHHSM,
MEPETBOPEHHSAM 3 HACTyITHUM MEPEXOJ0M 0 HOBOCTBOPEHHMX IMiAMPUEMCTB YCIX
MalHOBUX MpaB Ta 000B’A3KIB MAMPUEMCTBA, 110 peopraHizyerhses [26, c.165].

Cimyx JI.B. BBaxkae, 1o mijJ peopraHizaii€ro CliJi po3yMITH JOBrOTPHUBAOYHIA
Mpolec, KU CKIAMAEThCS 3 CUCTEMHU IOPUINYHUX (PAKTIB Ta 3yMOBIIOE TIPUITMHCHHS
IOPUANYHOI 0cOOU Ta / a00 CTBOPEHHS IOPUANYHOI 0COOM — TPABOHACTYITHHUKA, 4 TAKOXK
nepexiJl y MOpsSAKy MPaBOHACTYMHHUIITBA MaifHa, 0OOB’A3KiB Ta MpaB PEOPTraHi30BAHO1
oco0u 10 ii mpaBoHACTYMHUKIB [59, c. 159].

[Toxi6He TIiyMaueHHs MOHATTS «peopranizauis» HajnaioTs B. M. I'aliBopoHChKH T

ta B. II. XKymman, ane BIAMITUBILN, [0 PEOPraHi3alliil0 HacaMIepel BUKOPUCTOBYIOTh
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3 METOI0 CTBOPEHHsSI IOPUIUYHOT 0coOH, ska O 3Moria 00’e€HAaTH y cOO1 MO3UTUBHI
SIKOCT1 Pi3HUX O13HEC-CTPYKTYp, 110 Yy CBOIO YEPry 3yMOBUWJIO O CTBOPEHHSI JIOCKOHAJIOI
CTPYKTYpH mianpuemctsa [29, c. 87].

O. B. IlocnaBcbka BBaxkae, 1110 1]l peOpraHizali€ro MiAMIPUEMCTBA CIiJ PO3YMITH
KOMITJIEKCHUH TIPOIEC BUHUKHEHHS, TIEPETBOPEHHS a00 MPUIMHEHHS IOPUINIHOT 0COOU
a0o0 il CTPYKTYPHOTO MIAPO3AUTY NUISIXOM 3I1MCHEHHS IOPUIWYHO 3HAUYIIUX JiH 1
yXBaJIGHHA IOPUAMYHUX aKTIB KEPIBHUKOM, IO HAMpaBieHl Ha MepexiJ MnpaB 1
00O0B’SI3KIB MIAMPUEMCTBA, YCTAaHOBH, OpTraHi3allii, IO PEOPraHI3yeThCS B MOPSIKY
YHIBEpPCAJIBHOTO ITPaBOHACTYITHHUIITBA, IO HOBOYTBOPEHUX (200 SKI TIPOIOBXKYIOThH
ICHyBaHHsI) CyO’€KTIB TOCIIOJaprOBaHHS 3 METOK TOJOJIAHHS MpobieM y ix
(GyHKIIOHYBaHHI Ta ONTHMMI3allli, MPOTPECUBHOIO PO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA, BIIMOBIIHO J0 COIIAJLHUX Ta JAEP>KaBHUX MOTPEO, BUKIMKAHUX HOBUMU
€KOHOMIYHMMH YMOBaMH, Ta OTpUMaHH1 NpUOyTKy [55].

3 Touku 30py Dimnora B. I'. peopranizaiiro HeOOX1THO PO3TISAIATH, SK OIHY 3
dbopM TPUNHHEHHS IOPUIAYHOI OCOOHU, IO CYMNPOBOIKYETHCS MEPEXOIOM IpaB Ta
000B’s3KiB BiJl OJJHOI HOPUIMYHOI OCOOM JI0 1HINOI B TMOPSIAKY MPABOHACTYIHHUIITBA [64,
c. 114].

Kexor JI. B. B3arami, 3a3Hadae, o peopraHizailis € MPOIECOM 3a SKUM B
MOPSIIKY TPABOHACTYITHHUIITBA 3IIACHIOETHCA 3MiHA 0ci0 y MalHOBHX Ta I1HIIUX
BimHocuHax [33, c. 281]. Ha i#ioro mym™mKy, peopraHizaiiio He CIiJ pO3TJIsSgaTH K
BUKIIIOUHY 1 JIOCTaTHIO MIJICTaBy JUIsl KOHCTAaTallli MPUITMHEHHS IOPUIUYHOI 0CO0H,
OCKUTbKM, 3 ypaxyBaHHsAM crenudika ¢opMm peopranizamii Ta BCTaHOBICHUX
3aKOHOJJABCTBOM HACIIJKIB, KOJHA 3 ()OPM peopraHizailii He MPU3BOJIUTH 10 MTOBHOTO
MPUNMHEHHS ICHYBaHHS MpaB Ta 00OB’S3KIB IOPHIUYHOI OCOOH, IO PEOPraHi3yeEThCs
[34, c.43].

A. KacpsiHOBa BH3HAYa€ peopraHizaiiio IOPUIUIHOI 0COOHM MPOIECOM, i 4Yac
AKOTO BiOyBaeThCs TOBHa a00 YAaCTKOBAa 3aMiHa BJIACHHUKIB KOPHOPATUBHHUX TIpaB
rOCMHOJIapChKOTO  TOBApUCTBA, IO PEOPraHi3yeThCcsi, 3MiHA HOro OpraHizaiiiiHo-

paBoBOi (OPMH, a TAKOXK JIKBIAAL[IS NEBHUX CTPYKTYPHUX MIIPO3/LIIB a00 CTBOPEHHS
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AKUXOCh HOBUX Ha OCHOB1 IOPUJMYHOI OCOOH, IO PEOpPraHi3y€eThCs, BHACIIIOK YOro il
MaifHO Ta TpaBa NepeXoAsaTh J0 MPABOHACTYIHUKIB [74, €. 40 -44].

€.B IletpoB miag peoprasizamielo po3yMi€ MOPUIMHEHHS TOCHOAAPCHKOTO
TOBApHUCTBA 3 MIEPEX0JIOM IpaB 1 000B’SA3KIB y MOPSJIKY MPaBOHACTYMHUIITBA [53, ¢.84].

KpiMm Toro, BiH BH3Haya€ peoparaHizalilo sK MPOLEC NPUIIMHEHHS HOPUIAMYHOT
0COOM TUIIXOM 3JUTTS, TPUEIHAHHSA, MOAUTY Ta HepeTBOpeHHs. BogHouac, aBTOp Yy
CBOIM Mpalll aKIEHTY€E€ yBary Ha TOMY, IO MiJ 4Yac peopraHizailii, Ha BIJMIHO BiJ
JKBIJAIi, AISUTBHICTE TOCIOJAPCHKOTO TOBAPUCTBA, IO MNPUIHHSIETHCS TPUBATUME
Jami, OJHAK B)K€ HE B KOJMINHIM (fKa ICHyBajla JO peoprasizaiii), a B HOBIH
oprasizauiifHo-paBoBiii (popmi. ToOTo, y pasi peopraHizailii, He BiJOyBa€eTbC
OCTaTOYHOI'0 TPHUIMHCHHS JISUTBHOCTI TOCHOJApPChKOTO  TOBapHCTBA, a  JIMIIE
NPUITMHEHHS oro (QyHKI[IOHYBaHHS B KOHKPETHIN OpraHi3amiiHO-IpaBoBiil GopMi i3
3aMiHOIO Ha HOBY [54, c. 111-113].

Takum YMHOM, TOCTIAMBIIN TIOTJISAM PI3HHUX HAYKOBIIIB, MOXHa 3pOOUTH
BHCHOBOK, III0 HEMa€ €IWHOTO IIIXO0Jy M0 PO3YMIHHS peopraHizaiii, TOMY CIIiJ
PO3IJIIHYTH PEOPraHi3allio 3a XapakKTepHUMU ISl He1 O3HaAKaMHU.

Ha nymky B. M. KpaBuyk, 10 03HaK peopraHizailii ciij BiHECTH: yHIBepcalbHe
IIPaBOHACTYITHUIITBO; 3MiHA CKJIQJTy YYaCHHUKIB 1 00CATY HaJICKHUX IM KOPIIOPATHBHHUX
paB PEOPraHi3oBaHOl IOPUANYHOI 0COOM; BIJICYTHICTH IIPaBOBOTO 3B’SI3Ky MIXK
PEOPraHi3oBaHOK IOPUIAUIHOI O0COO00I Ta HOPUANYHUMU O0CO0aMHU, CTBOPECHUMH
BHACJII0K peopraHizariii; BIJICYTHICTh 3000B’s13aJIBHUX BIITHOCHUH MK
MPABOHACTYITHUKOM 1 pEOpraHi30BaHOI0 IOPUIUIHOIO 0c00010 [44, c. 234].

Ha nmymky Maptumkuna C. B. xapakTepHOIO 03HAKOI0, € Te, 110 peopraHizaiis
MOB’si3aHAa 31 CTBOPEHHSM HOBUX Ta MPUMUHEHHSM BXK€ ICHYIOUMX IOpUINYHUX 0ci0. B
PE3yNbTaTI MOALTY, IEPETBOPEHHS Ta 3JIUTTS — CTBOPIOETHCS HOBA IOpUINYHA 0c0o0a Ta
MPUNMHSIETHCS PEOpraHi3oBaHa, ajlieé B MPOIECI MPHUEIHAHHS MepeadadyeHO TUIbKU
MIPUTIMHECHHS IOPUINYHOT 0COOH, MO0 MPHEIHYEThCS 0 icHyrouoi [49, ¢. 152]. Buain
cy0’€eKTa roCmoaproBaHHs Tepeadavae CTBOPEHHS HOBOI FOPHUIUYHOI 0COOM 1 BOJIHOYAC

MIPOJIOBXKYE 1ICHYBATH IOpUAUYHA 0c00a 3 sIKOi BiAOyBCs BUaLI [3].
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Bapto Bu3HAauuTH, 110 BaXJIWBY pOJIb B MPOIECI peopranizaimii Biairpae
npaBoHactynHuuTBo. Crarreto 104 11K VYkpainum mnepenbayeHo, mo i 4ac
peopranizaiii IOpUIUYHOI 0co0u yce ii MaliHO, OOOB’SI3KM Ta MpaBa MEPEXOlsTh J0
MPaBOHACTYIMHUKIB. TOOTO, MPaBOHACTYMHUIITBO PETYJIIOE MEPeXiJ ycix 000B’SA3KIB Ta
npaB BiJ IOPUIUYHOI OCOOM, IO PEOPraHi3yeThcs, 0 ii MpaBOHACTYNHUKIB. Take
MPaBOHACTYIIHULITBO L€ HA3UBAIOTh YHIBEpCATbHUM. Pa3oM 3 TUM, Ha JyMKy OUIBLIOCTI
HAyKOBIIIB, €JUHOI0 XapaKTEPHOI O3HAKOK BCIX (opM peopraxizaiii € came mepexif
MaiiHa, OOOB’S3KIB Ta TMpaB IOPUIAMNYHHUX OcCi0, 110 TmnepedyBalTh y TpoIleci
peopraHizamii A0  IX  TPaBOHACTYNHHUKIB, Yy  MOPAJIKY  YHIBEpCaJIbHOIO
npaBoHactynHunTa [33, c¢. 281]. Kpim Toro, taka pwuca, € TOJOBHOIO BIJIMIHHICTIO
peopranizaiii BiJ JiKBiJalii, OCKIIbLKH JIKBIAAISA Tiepea0adae NpUnUHEHHS OPUIUIHOT
ocobu 6e3 MPaBOHACTYMHHUIITBA.

CknagHo He morogutuck 13 Cimryk JI.B., sika Buniise mie ogHy O3HaKy, a caMme
3MiHy MaifHOBOT'O CTaHOBHIIIA ITPAaBOHACTYITHHUKA i 9ac peopranizaii [59, c. 157]. Le
MOB’SI3aHO 3 THM, IO TPH TIPOBEACHI peopraHizailii BiIOyBa€TbCS 3MEHIIEHHS abo
30UIBIICHHS CTATYTHOTO (QOHAY, KUl MEPEeX0IUTh y MOPSAKY IPaBOHACTYTHUIITBA.

Sk mpaBwiio, A0 XapaKTepHHX PHUC peopraHizaiii TakoX BITHOCATH 1 3MIHY
Ccy0’€KTMBHOT'O CKJIaJy PEOPTraHi30BaHOTO Cy0O’ €KTa TOCIOAapIOBaHHS.

Takum ywHOM, BapTO BIAMITUTH, IO 3a JOMOMOTOK TPHUTAMAHHUX O3HAK
peopranizaiiii po3KpUBAETBCA T CYTHICTh, SKa Ja€ 3MOTY OJHO3HAYHO BH3HAYaTH
peoprasizaiiio K CaMOCTIHHUHN MpoIriec, 10 nepeadadae MPUIUHEHHS a00 CTBOPECHHS
IOPUINYHOI 0COOM, T 4ac sIKOTO BiIOYBA€ThCs Mepexia MaifHa, 000B’SI3KIB Ta MpaB Bif
IOpUJINYHOI OCOOH, IO PEOPTaHi3yeThCA 10 IHINOI a00 HOBOCTBOPCHOI IOPHUIUYHOI
0CcOo0U B OPSAIKY MPaBOHACTYITHUIITBA.

Cmix BiIMITHTH, IO HOPMH 3aKOHOJABCTBA YKpAiHU, SKI PEryJIOIOTH IPOIEC
peopranizaiii MOXyTh 3aCTOCOBYBATHCH IIOAO IOPUIAAYHUX 0Ci0, TOOTO cyO’eKTOM
peopranizaiiii BUCTYIA€ TiTbKHA IOPUIAIHA 0C00a.

3 BUILEBUKIQJCHOTO MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK MPO T€, IO MiJ PeopraHizailiero
CJ1A pO3YMITH MpoIIeC, 10 nependadae NPUIMHEHHS a00 CTBOPEHHS IOPUANYHOL 0COOU,

I1JT Yac sIKOro BiIOYyBa€eThCs Mepexia MaiiHa, 000B’SI3KIB Ta MpaB BiJl OPUAUYHOL 0COOU,
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IO PEOpraHi3yeThCcsl A0 1HIIOI a00 HOBOCTBOPEHOI IOPUAWYHOI OCOOM B MOPSAKY
MIPaBOHACTYITHUIITBA.

UuHHE 1MBUIbHE Ta TOCMOJAAPCHKE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU BUAUISIE Takl hopMu
peopranizainiii: NpUETHAHHS, 3JIUTTSA, TMOJAUI, TMEPETBOPEHHS, SKI MalTh IEBHI
BIIMIHHOCT1 MIXK CO00IO.

Ha croroanimHiii 1eHb, B 3aKOHOJABCTBI BIJCYTHE TIIYMAau€HHs KOXHOI 13 opM
peopranizaiii (OKpiM MepeTBOPEHHS HPUIUYHOI 0COOU), TO X Jayi Oy/neMo HajaBaTu
BHU3HAUCHHS Ta OMHUCYBATH iX BUXOJSIYW 3 aHAJI3y 3aKOHOJABYOi 0a3H Ta TCOPETUIHUX
norisiAiB HaykoBIiB. Xoyva 1o 3MiH B 'K Ykpainu, siki BigOynucs 13 tpasus 2014 poky,
cT. 59 3a3HaueHOro KojeKcy Oyia BigoOpa)keHa CyTHICTh ycix (opM peopranizariii, ane
Hapa3i B JaHIM CTaTTi JIWIIE Wae MOBa, IO MPUIMHEHHS Cy0’€KTa TOCIOAaprOBaHHS
3MIMCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 3aKOHY, a caMme 3akoHy Ykpainu «lIpo nepxkaBHy
peecTpaliio OPUAUIHUX 0cCi0, GIBUYHUX 0cCi0 - MIANPUEMINIB Ta TPOMAICHKUX
(dbopMyBaHbY, B IKOMY 3a3HAUEHHI MOPSIAOK 1100 MPOBEJACHHS peopraHizaliii.

Cnin 3a3Ha4UTH, 0 ACSKl HAyKoBIl A0 ¢opM peopraHizailii BITHOCATb BHILI
opuanyHoi ocoou. OmHaK, ITUBUIBHE 3aKOHOJABCTBO HE Iependaydae BUALT K GopMy
peopranizaiii IOpUIAAYHOT 0COOU, OCKUTBKM BHIII € OJHUM 13 CIIOCOOIB CTBOPEHHS
IOPUINYIHOT 0COOH, B MPOIIECI AKOr0 32 PO3MOALTFYMM OalaHCOM BiIOYBa€ThCSI TTEPEXi
YaCTUHU MaliHa, 0OOB’SI3KiB Ta MpaB JO0 HOBOCTBOPEHOI rOpuAM4HOI ocobu [67]. [Ipu
IpOMY, IOpUAuYHa oco0a, 3 sAKkoi OyB 3AIWCHCHUH BUIUT HE TMPUIHHIE CBOIO
rOCTIOJIapChKY JisNIBHICTh, a TUIBKHM BHOCHTBH BIJAIOBIAHI 3MIHM JIO0 CBOIX CTAaTyTHHX
JOKYMEHTIB. B 3akOHOIAaBCTBI iCHy€ TIeBHA cymnepewinBicTh, 00 [IK Ykpainu posrisgae
BULN K ¢opmy peopranizaiii. Tak, B ct. 98 IIK Vkpainu BkazaHo, 10 peopraHizaiis
INUIIXOM  BUAUTY (BHIUICHHS) IUIATHUKIB TIOJMATKIB 1HIIMX IUIATHUKIB IIOJATKIiB
nepeabavae mepenady 4acTMHM MaifHa TUTATHUKA TMOAATKIB, IO PEOPTraHi3yeThCs, 0
cTaTyTHUX (OHAIB IHINMUX TIUIATHUKIB TOJATKIB, SIKI CTBOPIOIOTHCS BIACHUKAMH
KOPTIOPATUBHUX MPaB IUIATHUKA MOMATKIB, M0 PEOPTAHI3yEThCS, Ta BHACIIOK SKOTO HE
B11I0yBa€ThCs JIKBiAAIllS TJIaTHUKA MOJATKIB, IO peopraHizyerbcs. ToMmy, Ha Hamry
IYMKY, BUIII CyO’€KTa TOCHOJIapIOBaHHS CIIJ TAaK0X BBa)XxaTh OJHIEI0 13 (opMm

peopranizaiiii.
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[ToBepTrarounich 10  BH3HAYCHWX  ITUBUILHUM  3aKOHOJABCTBOM  (popM
peopranizaiiii, po3risiHeMO JIeTalbHIIIe KOXHY 13 HUX:

1) npuennanHs — ¢opma peoprasizauis, 110 [epeadavae MNpUETHAHHS Ta
MPUIUHEHHS OJHI€T a00 JEeKUIbKa IOPUIMYHUX 0Ci0 A0 ICHYI0YOi IOPUANYHOT 0cOOH, Ta
B PE3yJbTATl SIKOTO MEPEXO/SATh BCl aKTMBH Ta MACUBU MPHUEIHAHOI IOPUIUYHOI 0COOU
710 1HIIOT — MpaBOHACTYIHHUKA [65, ¢.59];

2) 3IUTTS — CHOCIO MPUMMHEHHS MBOX a00 OuIbIIE IOPUIUYHUX OCiO, MpaBa Ta
000B’A3KH SIKUX MEPEXOASITh J0 HOBOCTBOPEHOI FOPUAMYHOI 0cobu [66, ¢.192];

3) modin — ue mpoilec, B pe3yibTaTi SKOTO IOpUAMYHA 0c00a MPUIMHSIE CBOE
icHyBaHHS, a ii MaifHO, TIpaBa Ta 000B’SI3KM MIEPEXOAATH 10 HOBUX IOPUAMYHUX 0Ci0, 110
yTBOPWIKCH Ha ii 0a3i [66, ¢.192];

4) mepeTBOPEHHs IOPUAUYHOT OCOOM — 1€ 3MiHa ii OpraHi3aliiHO-NPaBOBOI
dbopMu y pe3ynbTaTi SKOI 0 HOBOI IOPUAMYHOI OCOOM TEpexojsiTh MpaBa, MaiHO,
000B’3KH MOTEPEIHBOT OPUANIHOT 0coou [3].

OGcsr mpaB Ta 000B’SI3KIB, KU MMEPEXOUTH Bl PEOpPraHi30BaHUX CYO’ €KTIB 10
NPAaBOHACTYMHUKIB, a TakKoX CyO’€KTHM CKJIaJ YYacHUKIB  MPaBOBIIHOCHH
BIJIPI3HAETHCS B 3aJIEXKHOCTI BT POpMH peopraHizariii.

VY pasi 3IUTTA JEKIUTBKOX OPUIANYHHX OCI0 BOHU MOBHICTIO MPUIHHSIOTH CBOIO
TiSIIBHICTh, @ 3aMICTh HUX CTBOPIOETHCS HOBa IOPUIMYHA 0C00a, SKiH MepexoasTh BCI
mpaBa Ta 000B’SI3KM OCTaHHIX.

A OT mpu TOAUTI HA OCHOBI OAHIET IOPUAUYHOI OCOOH, SIKa TPUIHHSE CBOIO
JISUTBHICTB, YTBOPIOETHCS 1B 200 OibIle IOpUANYHUX 0Ci0. B manomy Bumagky oOcsr
mpaB Ta OOOB’SI3KIB TEPENAETbCA MPABOHACTYIMHUKAM Ha TMiACTaBl PO3MOILILYOTO
OaylaHcy, y BU3HAUHUX HUM 00cCsIrax.

[Tpuennanns onHiel a00 ACKITHPKOX IOPUAUYHUX 0Ci0 10 1HIIOT FOPUIUYHOI 0OcO0U
XapaKTepU3Y€EThCS TEPEXO0/IOM yCiX mpaBa 1 00OB’SI3KIB O OCTAHHBOI 3 OJHOYACHHUM
MPUTIMHEHHSAM JISUTbHOCTI MEPIIUX.

[lepeTBOpeHHSI XapaKTepU3YEThCA 30EPEKECHHAM YyChOTO OOCATY TIpaB Ta
00OB’A3KIB 32 OJIHIEI0 IOPUAUYHOIO OCOO0I0 pa3oM 31 30epeweHHSM ii JISIBHOCTI,

OJIHAK 31 3MIHOIO OpraHi3aliiHO-MPaBOBOI (hOpPMHU.
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Jeuro iHmoro Gopmoro peopraHizailii € BUALI, KUl BperynboBaHo cT. 109 1K
Vkpainu. Tak, 3a gaHoro (QopMoO0 OpugWYHa 0c00a TPOJOBKYE CBOIO JISUIHHICTD,
OJIHAK Ha MiJICTaBl PO3MOJUILYOTO OaJIaHCy Mepeae YaCTUHY CBOIX MpaB Ta 000B’SI3KiB
1HOIM opuauyHid ocobi. OOcsar mpaB Ta OOOB’A3KIB Yy WLIA NEpelaHiil 4YacTuHI
BU3HAYAETHCS CaMe PO3MOAIBYUM OATAHCOM.

B acmexti nomatky Ha mNpuUOYTOK JOCHTH LIKAaBUM € MEpexiJl BiJI’€MHOTO
3HAUCHHs O0’€KTa ONOJATKyBaHHS ITOJATKOM Ha MPUOYTOK SK CKJIQJ0BOI TIpaB i
000B’sI3K1B, Kl IEPEXOASTH /10 MPABOHACTYIIHUKA.

HepxaBHa ¢ickanbHa ciayx0a VYKpaiHM, Hanpukiaa, B  1HAWMBIIyalbHIN
noaaTkoBii koHncynbTaii (mam - ITIK) Big 19.02.2019 No596/6/99-99-15-02-02-15/1TIK
[17] 3a3Hauae, MmO SKIIO MAMPUEMCTBO BHACIIIOK MPUIOAaHHS HOTO YUCTHX aKTUBIB
THITUM TATPUEMCTBOM (TTOKYIILIEM) JIIKBIY€ETHCS, TO, MOYMHAIOYN 3 JIATH MPUIO0AHHS,
MOKyTIellb BiI0Opakae B OajlaHCl aKTHBU Ta 3000B’si3aHHS MPUI0AHOTO TIINPHUEMCTBA
Ta OyIb-SKUIi TyJBUI, IO BUHUKAE B pe3yJIbTaTl MpuaAOaHHs. 3 OIJIsAY Ha IIe, a TaKOXK
te, mo [IK VYkpainu He mependadeHo pi3HUIlb, 110 HAJAIOTh MPABO IUIATHUKY MPHU
peopranizaiii 3A1MCHIOBaTH BpaxyBaHHS 00’€KTa OMNOJATKyBaHHS TPUETHAHOTO
IUTATHUKA TONATKy, (pIHAHCOBUM PE3yNbTAT JO OIMOAATKYBAHHS IUIATHUKA MOAATKY —
NPAaBOHACTYMTHUKA HE 3MEHIIYEThCS HAa CyMY BIJ'€MHOTO 3Ha4yeHHS 00’ €KTa
OTIOJIaTKYBaHHS, 110 00JIIKOBYBAJIOCh Y TUIATHUKA TIOJATKY (IJIATHUKIB TIOMATKIB), KUK
(k1) MPUNHHSETHCSA (MIPUMUHSIOTHCS) B MPOIEC] peopraHizallii MUIIXOM NpUETHAHHS,
MEPETBOPEHHS, 3IIUTTS, HA ATy 3aTBEPKCHHS TIEPE1aBaIbHOTO aKTy.

Omnak 3 Takoro MO3UIlIEI0 (PICKATBHOTO OpraHy HE MOTO/KYIOThCA cyau. Tak,
Bumuii agminicTpatuBHUM cyny YKpaiHu B cBoemy pimieHHi Bif 28.11.2017 poxy 1o
cupasi Ne 806/713/17 [57] 3BepHYB yBary Ha HACTYIHE: Y YacTuHI Japyrii crarti 107
K VYkpainum BH3HA4Y€HO, IO TICJHS 3aKIHYEHHS CTPOKY IS TPEa’ SBICHHS BHUMOT
KpEIUTOpaMU Ta 3aJ0BOJICHHS YW BIIXWIICHHS IIUX BHMOT KOMICiSl 3 TPUITMHCHHS
IOpUJIMYHOI 0COOM CKIaJa€e mepenaBadbHUil akT (y pasl 37AUTTA, NPUETHAHHS abo
NepeTBOpPeHHs) abo po3nonauibunii OamanHc (y pasi MOAULY), SIKMM Mae MICTUTH
MOJIOKCHHS MPO MPABOHACTYITHHUIITBO IMIOJ0 MaiHa, MpaB Ta 000B’SA3KIB OPUIAUIHOI

0co0H, 1110 MPUMHUHSIIETHCS MIJISIXOM MOy, CTOCOBHO BCIX il KpEIUTOPIB Ta OOPKHUKIB,
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BKJTIOUAIOYH 3000B’s3aHHS, SIKi OCIIOPIOIOTHCS cTopoHaMu. [li1 yac cya0BOro po3risiay
BCTAHOBJICHO, IO pIMIEHHSAMHU 3arajbHUX 300piB MIANPUEMCTB, SIKI 3A1MCHIOBAIN
peoprasizalliio, 3aTBEPAKCHO MepelaBalbHUN aKT OAJIaHCOBUX PaxXyHKIB, MaTeplaJbHUX
I[IHHOCTEH, aKTUBIB, BJIACHOTO KamiTaly Ta 3000B’s3aHb. 32 3MICTOM YKa3aHOTO aKTy
Mo3MBay y JaHiil crpaBl BHACIIOK peoprasizauii HUIIXOM MPUEAHAHHS IOPUAMYHOT
0co0U € TIPABOHACTYMHUKOM YChOTO MaiiHa, MallHOBUX MpaB Ta OOOB’SI3KIB 3a LM
aKTOM MpPHUIHUHEHOI opuAMYHOi ocoOu. OTxe, Bce MailHO, mpaBa Ta OOOB’SA3KHU Ha
MijJicTaBi BKAa3aHOTO BHWIIE MEPEAABATLHOTO AaKTy MEpeHIuid 10 MpaBOHACTYITHHUKA,
TOOTO MO3MBAY MPUNUHAB HA CBill 0ajaHC BCl aKTUBU Ta 3000B’A3aHHS PEOPTraHi30BaHO1
ocobu, y ToMy uMcii (IHAHCOBUU pe3yabTaT Ta JAeOITOPCHKY 3a00pPrOBaHICTh 3a
paxyHKamH, Y TOMI YUCI1 3 OIOJIKETOM.

3rogoM psiA  IOPUAMYHUX 0CI0  OCKapKyBaJM  1HAWBIAyaJdbHI IOJATKOBI
koHcynbTanii [lepxkaBHoi (ickanbHOT city:k0y YKpainu, aHaJOr14Hl 10 1HIAUBIAyalbHOI
nojaTkoBoi  KoHcyabTamii  Big  19.02.2019  Ne596/6/99-99-15-02-02-15/ITTIK  ta
OTPUMAJIH MO3UTUBHUMN PE3yJIbTaT.

[lpuknagoM TakuxX OCKapXeHb € pimeHHs JKUTOMUPCHKOTO OKPY>KHOTO
aaMmiHicTpatuBHOTO cyay Big 22.02.2018 y cmpasi Ne806/303/18 [20] Ta yxBana
Bepxosnoro Cyny Big 02.03.2018 y cnpasi Ne804/410/17 [21], B sKHX TakoxX
iITPUMAHO TTO3HUIIII0, 110 BCe MaiHO, IpaBa Ta 000B’SI3KH Ha IiICTaB1 MepeIaBAILHOTO
aKTy TIEPEXOJIUTh JI0 IPABOHACTYITHHUKA, Yy TOMY YHCII (PiHAHCOBHH pe3ysbTaT Ta
ne6iTopchka 3a00proBaHICTh 32 paXyHKaMH, y TOMI YUCII 3 OFOKETOM.

He3Bakarounm Ha MOMMIIKOBY MO3HUIIIIO (DICKaTbHUX OpPraHiB B 1bOMY IHTaHHI,
CyIHd YITKO TIyMadaTh IPaBOBY MPHUPOJy peopraHizaiii Ta MiATBEPIKYIOTh, 10
BiJI’€MHE 3HAYCHHSIM 00 ’€KTa ONMOJATKyBaHHS IMOJATKOM Ha MPHUOYTOK € CKJIAI0BOIO
MpaB Ta 000B’SI3KIB MEPEIaHNX HA MiACTaBl EPe/IaBAIbHOTO aKTy MPABOHACTYITHUKY.

Takum unHOM, (DiHAHCOBHMM pe3yNabTAT O OMOJATKyBaHHS IUIATHUKA TOJATKY-
MPABOHACTYIIHUKA 3MEHINYEThCS HA CyMy  BII’€MHOTO  3HA4eHHS 00 €KTa
OMOJIaTKyBaHHS, 10 00JIKOBYBaJIOCh Yy TUIATHUKA MOAATKY (IJIATHUKIB MOAATKIB), AKUN
(sik1) mpUNHUHSETHCA (MIPUIIUHSIIOTHCS) B MPOIIEC] peopraHizaili HUISIXOM NpPUEIHAHHSA,

INCPCTBOPCHHA, 3JIMTTA, HA ATy 3aTBCPKCHHA IICPCAABAIbBHOT'O AKTY.
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Orxe, BU3HAUMBIIKM (OPMU peopraHizanli, BUHUKAE HACTYIHE ITUTaHHS: SIK
B1IOyBa€eThCs TEpeXii MaifHa, MpaB Ta OOOB’SI3KM BIJ peOpraHizoBaHOI 0coOM A0 ii
npaBoHacTynHuKiB? Tak, 3riIHO 3 LUBUIBHUM 3aKOHOJABCTBOM, MPUIUHEHHS
IOPUIMYHOI 0COOM B pE3yJbTaTi 3IUTTS, MPUETHAHHS Ta TIEPETBOPEHHS Iepenadadae
CKJIaJIaHHsI TIEpeIaBajbHOTO aKTy, a peopraHizailisi B pe3yjbTaTi MOJILTY Ta BUIUTY —
posnoauIbyoro Oanancy [44]. BiamoBinHO, y 3a3HaUY€HHX JOKYMEHTaX 3a3HA4yaloTh
npaBa, 00OB’SI3KM Ta MaWHO, SIKi MEPEXOATh J0 MPAaBOHACTYIHHUKA. 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo nepxaBHy peecTpaliio OPUAMYHUX O0ci0, (i3MyHUX OCI0 - MIANPUEMIIB Ta
TPOMaJChKUX (HOPMYyBaHbY» BHU3HAYCHO TAKET JOKYMCHTIB, KM HEOOXIHO IOAATH
JICP’)KaBHOMY PEECTPATOPY Y BH3HAYCHHH CTPOK IMPABOHACTYITHUKOM 1 FOPHIUYHOIO
0C000¥0, M0 PEOPraHi3yEThCS, a TAKOK BUMOTH 1010 O(POPMIICHHS TaKUX JOKYMECHTIB
Ta iHGOpMAIllI0 TIPO CIUIATy aAMIHICTPATUBHOTO 300pYy ISl MPOBEACHHS TEBHUX 1N
JIep>)KaBHAM PEECTPATOPOM.

Bignogsiguo no 1K Ykpainu pimeHHs npo mpoBeASHHS peopraHizallii opuIndHol
0co0u NpUiiMa€eThCs 11 yYaCHUKAMH UM YTIOBHOBa)KEHUM OPTaHOM, Cy0M a00 OpraHamu
JIEp>KaBHOI BIAIH.

Peopranizaiiss 1opuanyHoi 0COOM TUISIXOM MPHUETHAHHS, 3JIMTTSA, MOAUTY Ta
NIEPETBOPEHHSI BBAXKAETHCS 3aBEPIICHOIO 3 JaTH JIep>KaBHOI peecTpallii NPUIUHEHHS
opuIndHoi ocobu [8]. Peopranizariis nuisixoM BUIITY BBAKAETHCS 3aBEPIICHOIO 3 JIaTH
JEp’KaBHOI peecTpallii 3MiH 10 BiIoMOcTedl B €IMHOMY JAEpKABHOMY PEECTpi, MPO
IOpUINYHY 0c00Y, 3 SIKO1 3MIMCHEHO BUILM, 11010 i TpaBOHACTYITHUKA [8].

Ha migcraBi BUIIEBUKIIAAEHOTO JIOXOIMMO BUCHOBKY MPO Te€, IO Hapa3i MpaBOBE
pETyJIIOBaHHS peopraHizamii puIUYHUX 0ci0 B YKpaiHi moTpedye ymTOCKOHAJICHHS.
Hacammnepe, 3a HeoOXiqHE BUTAETHCS 3aKPIMUTU B 3aKOHOIABCTBI BU3HAYCHHS TTOHITTS
«peopranizaiis» Ta i1 GopM, OCKITBKH IPOIIEC peopraHizallii Biirpac BaXXJIUBY POJIb HE

TIBKHY JUTs TEOPii Ta MPAKTHKY aJi€ i CyCHiIbCTBA B IIJIOMY.
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1.2. IlepeaymoBM Ta MOTHBH IIPOBEACHHA peopraHizauii OPUINIHOI 0CO0H

Sk nOpedHO 3ayBaXKylHOThb OKpPEMI HAyKOBIIl, peopraHizaiis OpUIUYHUX OCi0
MoJIsira€ B MEPETBOPEHHI 3 METOI0 MOKpallleHHs Ta/abo aganTarlii 70 rocrnoaapChKHX,
€KOHOMIYHHUX, MOJITUYHUX MPOLECIB, 0 BIIOYBAIOThCS B Jepxani [42, ¢.29].

Mertoto peopranizaiii MOXyTh OyTH Ha CbOT'OJIHI €KOHOMISl BUTPAT, BUITYyUYEHHS
30MTKOBUX BUJIB JiSJIBHOCTI, YJIOCKOHAJICHHSI OpraHizalli BUPOOHUIITBA, IiIBUIIICHHS
KOHTPOJIFO 3a SIKICTIO MPOJIYKIii Ta BUTpayaHHAM (PiHAHCOBHUX pecypciB, po3poOKa
HOBUX BH[IB MNPOJYKUIi, MOMIYK HOBUX PHUHKIB 30yTy, MiJBUIUEHHS KBasi]ikaiii
nepcoHady, ONTHMI3allis ONMOAaTKyBaHHS, 3aJIyYCHHS JOJATKOBOTO (hiHAHCYBaHHS,
CIIUCaHH/3aMOPOKEHHS 3a00proBaHocTi a0o 11 yacTku toio [22, ¢.30].

Bapro 3a3HaumTH, 110 3AIMCHEHHS peopraHizaiii KEepIBHUKOM Cy0’€KTa
rOCIOIapIOBaHHS 3/1€01NIBIIIOr0 HaIMpaBlieHe HE Ha 30CpeXEeHHsI CaMOro MiANMPUEMCTBA,
a Ha pallioHaJi3aIii0 BUPOOHUIITBA Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY, PU LIBOMY MiATPHUEMCTBO
(ycraHoBa, opraHizailisi) MOXKe MIJJIITaTA 3MiHAM OpraHizamiiiHo-TIpaBoBOi (OpMH, B
Pe3yIbTaTI YOTO MOXYTh BUHUKATH HOBOYTBOPEHI FOPUIUIHI OCOOHU.

MotuBu peoprasizaiii CyTT€BO BHIO3MIHIOIOTHCS 3aJICKHO BIJ 1ICTOPUYHOTO
IPOMDKKY dYacy, B SIKOMY BOHHU BIIOyBaroThCcs. Tak, 30Kpema, B TEpIIy 4Yepry
peopranizamiss ~ Oyia  BHKJIMKaHa  HEE(PEKTHMBHOIO  CTPYKTYpOI  BJIACHOCTI
rocrnojiaproryux cy0’ektiB B konuniHboMy CPCP 1 ii 30epeskeHHsAM ITiCIIs MPOIEayp
npuBatm3anii. HoBUM BiacHUKaM IMiJNMPUEMCTB JICTAIUCS B CHAI0K HE JIMIIEC OCHOBHI
3acobu, a ¥ «IIPOMHCIIOBUH OanmacTy», 00’ €KTH corianbHOi chepu, HepyxoMicTb. HoBum
BJIACHUKAM JIOBEJIOCS 3ITKHYTHCS 3 BHYTPIIIHBOIO OPraHi3amiiiHO CTPYKTYpOIO
KOMITaHi{, CHCTEMOIO BUPOOHHUYMX B3a€EMO3B’S3KiB, 10 HE MiJAIOTHCS JIOTIYHOMY
MOsICHEHHI0. Benmmuesni Bigmginm 37iHCHIOBaAIM  OJHAKOBI  (QYHKIT, CHPOBUHY
3aKyMOBYBaJId 3a KIJbKa THCSY KUIOMETPIB 3aMiCTh TOTro, OO BBO3UTHU HOTO 3
cycimaporo periony. [Inst qoxopinHOI mepeOymnoBu 0araThoX KOMITaHiN Oyiu moTpiOHI
paJuKalibHI 3aX0/11, 30KpEMa - peopranizaiisi.

3a 4Yac paAsSHCBKOTO MHHYJOTO Ha TepuTopii YKpaiHM CTBOpPEHO U

(GyHKIIIOHYBaJla BEJIMKA KUIbKICTh MIANPUEMCTB arpapHoro KOMILUIEKCY, Ba)KKOi Ta



18
JIETKOI MPOMMCIIOBOCTI, MAaIIMHOOYIyBaHHS, TPaHCHOPTY Tomo. Miclie CTBOpPEHHS,
KUIBKICHUM CKJIaJ TaKUX MIANPUEMCTB, aCOPTUMEHT IPOAYKIIii, 110 BUIOTOBISIACH,
BHU3HAYAIMCh 3 YPaxyBaHHSIM CHCTEMH «HApOJHOTO TOCIOJapCTBa» BCHOTO COIO3Y M
BUXOJSYM 3 JIOTICTUYHUX YMOB, 1110 ICHYBaJId Ha TOM Yac.

[Ticnsg mporoJyiomieHHs HE3aleXHOCTI HaIlol KpaiHM 3a3HayeHl MiINPUEMCTBA
Oynu BiJIpBaHiI BiJl IUIAHOBOI CHUCTEMU €KOHOMIKM, y 3B’SI3Ky 3 YMM BHUHHUKIA
HEOOXIAHICTh 11X peopranizanii abo mikBigamii. Lle 3ymoBieHo, 3 OJHOTO OOKY,
NEPEBUILCHHSIM TPONO3HULII TOBAapy HAJl MOMUTOM B OJHIN cdepi, 3 1HIIOro OOKY,
HEMOXKJIMBICTIO CaMOCTIMHOTO iCHYBaHHS MiIIPHEMCTBA-YACTHHU 3aMKHYTOTO ITHUKITY
BUPOOHUIITBA (HaBEJIEHI TMPHUKIATM € HAUTUNOBIIMMU H HE € BUKIIOYHUMH,
CTOCYIOTHCS OLIBIIOI0 MIPOIO IEP)KABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH).

3a TakuxX yMOB IOCTajla HarajJibHa HEOOXITHICTh y peopraHizailii He IPOCTO
OKpeMHUX IMiJIPUEMCTB, a LIIUX Taimy3ed rocmomapctBa. [Ipore, Ha ’kamb, 3HaYHA
KUIbKICTh pEOopraHizalliiHuX MpPOIEeCiB ChOTOAHI HE 3aBEepIICHa, a B JEAKUX Taly3sXx
3a3Ha4eHli MPOIIECH HaBITh HEe po3nouanucs. [IpuunH Tomy gocuth 6arato, MOYMHAIOYU
3 OrOpoKpaTii Ta KOpYIIii ¥ 3aKIHIYOUH BIJICYTHICTIO NMIPSMHX 3aKOHOJABUUX HOPM, SIKI
0 3aKpiIUTIOBAJIM CTPOKH TMpoBeJeHHs peopraHizamii. Ilompu Takuii craH cmpaB y
JIEP’)KaBHOMY CEKTOpl €KOHOMIKM, TPUBATHUM CEKTOp 31 3H00yTTAM YKpaiHOmo
HE3aJICKHOCTI JIMIIE BUTPAB. Y TBOPUIIMCH 1 IMHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS MIAIMPUEMCTBA B
yCixX cdepax TrocrojaproBaHHs, Ha BITYM3HSHUN PUHOK 3aXOJATh 3apyO1KHI 1HBECTOPH
Ta 1HO3EMHI KOMMaHii, M0 TEeX 3yMOBIIOE HEOOXITHICTh Yy peopraHizaiiHux
nporeaypax [42, ¢.29-30].

B nanuit yac mini peoprasizailii BUA03MIHIINCS: TEIIEp BCE YACTIIIE e MpoIiiec
3MIIUCHIOETHCS B 3B 53Ky 3 MEPEXo/IoM Oi3HeCy KOMMaHii Ha SKICHO HOBUUM PiBEHbB, IO
BHUMarae BiJMOBIAHOI 3MIHA KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH CYCIIJIbCTBA.

B yxpaiHChKkuX peanisiX JOCUTh MOMYJISIPHUM IHCTPYMEHTOM PEOpTraHizallii cTajio
npoOsieHHs 013HECY MIITXOM MOAUTY 1 BUAUTY TiATPUEMCTB.

[TomToBXOM /10 3aMyCKy IBOTO MPOIIECY MOCTYKHUIH:

- 3minu, BHeceHl Jo0 [IK VYkpainu 3 01.01.15 p, B pe3ynbTaTi SIKMX 4YacTUHA

MIJIIPUEMCTB Ha 3arajibHii CHUCTeM1 OMOJATKyBaHHS 3 PIYHUM J0X0J0M moHana 20
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MJIH.TPH. (Jaii - BUCOKOTPUOYTKOBI) 3000B’s3aHI KOPUTYBaTH (K MpaBuUiio y OIK
30UIBIIEHHS) 00’ €KT OMOAATKYBaHHS MOAATKOM Ha MPUOYTOK HA pI3HMII, MepeadaveHi
n. 138-141 IIK Vkpainu, a iHIIA YacTUHA MIANPUEMCTB 3 PIYHUM JOXOAOM, IO HE
nepeuiilye 20 MIHTPH. (J1aJ1i - HU3BbKOJIOX1/H1), MOKYTb IIbOTO HE POOUTH;

- MOXJIMBICTb POOUTH pO3paxyHOK OO’€KTa ONOAATKyBaHHSA IOJIATKOM Ha
npuOyTOK Ha OCHOBI JaHUX OyXrajaTepcbkoro o0umiky. Bwine 3acTtocyBaHHS
OyXralTepchbKUX CTaHAPTIB A€ MOXJIMBICTh 3MEHINYBaTH OO0’ €KT OMOJATKyBaHHS
NPAKTUYHO Ha BC1 peaibHi BUTPATH MIANPUEMCTBA 0e3 OyAb-SKUX IITYYHUX KOPUTYBAHb
110JTaTKOBOT 0a3y;

- HasABHICTh CIPOIICHOi CHCTEMH OIOJATKyBaHHs, KOHIICTIS SKOT TaKOoX
MIITOBXYE O13HEC 10 APOOTICHHS.

Kpim Toro, y cydyacHux ymMmoBax ajanTaiii 10 HecTaOUTbHOTO E€KOHOMIYHOTO
Cepe/loBHIla Ta BHXOAY YKpaiHM Ha €BPONCHCHKI PUHKMA SIK TOBHOIIIHHOTO Ta
MOBHONPABHOTO TPAaBIsl aKTyaJIbHUM € CTBOPEHHS CTpaTeriyHuX 00’€/IHaHb
IITPUEMCTB, 1110 JIO3BOJIIE CTBOPUTH KOHKYPEHTHI TIepeBard, 1uBepcudpikyBaTu O13HEC
1 30UIBPIIUTH YaCTKy PUHKY, CKOPOTUTH BUTPATH 1 BAOCKOHAIUTU Oi3Hec-mpolecu [35,
c.105].

I"A. €ropoBa BHBYAIOYM MOTHBAIIFO 3JIMCHEHHS TIPOLECIB 3JIHUTTS Ta
MOTJIMHAHHS, TIPOMOHYE BUJIJIUTA TPYU OCHOBHI Py MOTHBIB: BHYTPIIIHI, 3yMOBJICHI
HEOOX1THICTIO TOIIYKY HOBOT'O HAIMPSMKY CBOTO IOAAQNBIIOr0 PO3BUTKY; 30BHIIIHI,
CIIPUYMHEHI 3MiHOI0 Oi3HEC-CEepeIOBHUIIA; OCOOMCTI IHTEpEeCH MEHEIKMEHTY KOMITaHil
[32, c.107-108].

OCHOBHUMH BHYTPIITHIMA MOTHBAMHU € TMPArHEHHS OTPUMATH HOBI HABUYKH,
BUXI1J] HA HOBI PUHKH, TOCTYII IO HOBHX IMPOJYKTIB Ta KaHAJIB TUCTPHUOYIIi, OTpUMaHHS
cunepretuyroro edekry. Ilim cuHepreTmuHuM e(EKTOM CIiJl PO3yMITH 301TBIICHHS
MOKA3HHUKIB €()EeKTHUBHOCTI JiSIBHOCTI MIAMPHEMCTBA a0O0 JOJaHy BapTICTh aKTHUBIB
BHACIIJIOK O0’€HAHHS IANPHEMCTB B €JIMHY CHUCTeMy, J¢ e(ekT Bix ix B3aemMoii
MepeBUIye cyMy €(QeKTIB AISITbHOCTI KOKHOTO MANPUEMCTBA OKpeMo. CHHEpTreTUIHUH
edekT Moxke HaOyBaTH PI3HUX BHJIIB 3aJI€KHO BIJ ILJIeH MEHEIKMEHTY KOMIIaHii-

HOKYIILS B IPOLIEC 3MUTTS-oruHauHs [32, ¢.107-108].
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Bapro, Takox, norogutuchk 3 aymkoro [.A. €roposoi, sika JOpeuyHO BIIMITHIIA,
[0 /IO B3OBHINIHIX MOTHUBIB YKJIaJaHHS YrOj 3JIUTTA-NOTNIMHAHHS BIAHOCUTHCA
MparHeHHsd KOMMaHli MaKCUMalbHO €(QEKTUBHO BHUKOPUCTATH CBOi BUPOOHUYI
MOTYXHOCTI, YMHPABIIHCHKI Ta IHBECTHUI[IMHI pEeCypcH B yMOBaxX 3MiH 30BHIIIHBOTO
Cepe/oBHINla KOMIIaHii, a caMme: CKOpPOYEHHs pPHHKY, BTpaTa pPHHKOBHUX MO3UIIIH
BHACJIIZIOK 3pOCTaHHS KUIBKOCTI ~KOHKYPEHTIB, 3MIIHEHHS PUHKOBHUX [O3MIIIN
CTpaTeriYHUX KOHKYPEHTIB, MOCWJIEHHS KOHKYpEeHLIi 3 OOKy 1HO3eMHHMX BHPOOHHKIB,
PO3BUTOK Ta aKTHBHE BIIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIMHUX TexHOori# [32, ¢.107-108].

MoTHBH, BUKJIMKaHI OCOOMCTHMM IHTEpecaMH MEHEIKEpiB KOMIIaHii, SK
OPaBWIIO, IPOSBISIOTECS B iX MParHeHH1 OTpUMATH MEBHI (piHAHCOBI 200 KOHKYPEHTHI
BUTOJIN Bij MPUAOAHHS KOMITaHIH-KOHKYPEHTIB Ta BCTAHOBIICHHS KOHTPOJIIO Ha/J HUMHU.
Y OinpmiocTi BUNAAKIB 3JIUTTA-TIOIVIMHAHHS, 10 3yMOBJIEHI TakKMM MOTHBOM, €
BOPOKMMH 1 PIIKO MaKTh Ha METI JIOCATHEHHS €KOHOMIYHOI Ta (HiHAHCOBOI
edpextuBnocti [32, ¢.107-108].

Tak, HanpuKiIam, MO CTOCYEThCS YKPYIMHEHb, TO OCHOBHUMH MOTHUBAaMH, IO iX
CTUMYJIIOIOTh €: JOCSITHEHHS €(EeKTy CHHEPTi3My, SKUN 3YMOBIIOETHCS: €KOHOMIEIO Ha
BUTpaTax, IO Ma€ Miclle Mpu 30UIBIICHHI MaciTabiB BUPOOHMIITBA, E€KOHOMIEIO
(GhiHAaHCOBUX pecypciB; 30UIBIICHHSM YacTKM HAa PHHKY; TpParHeHHS 3aBOJIOAITH
JIIEH31IMH, TaTCHTaMH, HOYy-Xay, SKi Hajie)kaTh 1HIIOMY MiAMPUEMCTBY; OTPHUMaHHS
HAJIMHOTO TOCTadalbHUKA (PAKTOPIiB BHPOOHHUIITBA; 3MEHIICHHS CTYIEHS PU3HKY MPH
BUXO/Il HA HOBI PMHKHU 30yTy Ta iX PO3IIMPEHHI; 3MEHINEHHS KUTbKOCTI KOHKYPEHTIB;
3MEHIIICHHS TI0JIaTKOBUX IJIATEXKIB 32 PaXyHOK MpuaA0aHHS 30MTKOBOTO MiIITPUEMCTBA 3
IJISIMA 3MEHIIEHHST TPUOYTKY, M0 MIJISTaE OMOJATKyBAaHHIO; MPUAOAHHS aKTHBIB 32
I[IHOIO, SIKa HIKYE 32 1X CHpaBeIJIUBY BapTICTh; MUBEepCcU(IKaIlisd aKTUBIB Ta JAiSJIBHOCTI
3 METOI0 3MEHIIICHHS PU3WKIB Ta MiABUIICHHS MOTEHINATy MPUOYTKOBOCTI MISITBHOCTI.
Hampsimku peopranizariii Ta ix ¢popmMu yKpyIHEHHS TIOApIOHEHHS IEPETBOPEHHS 3TUTTSI
MpUETHAHHS TOTJIMHAHHS TIOAIT BUIIT 3MiHa Oprai3amiiHO-TIpaBoBOi  (GopMu
Hanpsmku peopranizaiii mianpueMCTBa MiANPUEMCTBA; TONEPEIKCHHS 3aXOIUICHHS
MIITPUEMCTBA BEJIMKMMU KOPIMOPATUBHUMH «XHKAKaMU» Ta 30€PEKECHHS KOHTPOJIIO

HaJl MATPUEMCTBOM; OCOOMCTI MOTHBH BHIIO1 JJAHKK KEPIBHUIITBA TO1IO [37].
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Merta 31UTTS - YKPYNHUTH Oi3HEC (B pe3yibTaTl CKIAAal0ThCsl aKTUBH 1 MaCUBU
OaslaHCIB AEKIIBKOX MiANPUEMCTB). ITiqnpreMcTBO, YTBOPEHE LIISXOM 3JIUTTH, Oepe mij
CBI1M KOHTPOJIb 1 YIPABI1HHS BC1 aKTUBH 1 3000B’s13aHHS MEepe]l KIIIEHTAMU MiANPUEMCTB,
AK1 B3sUIM y4acTh Y 3JUTTI.

3nutTs K GopMy peopranizaiii IOPUIAYHOLI 0COOU TOPECUHO BUKOPHUCTOBYBATH:
HaIpUKIIa, KOJU OJHE 3 MIANPUEMCTB - MPUOYTKOBE, a 1HIIE - 30UTKOBE, a BIACHUK Y
HUX OJMH, & 3HAYWTh, 1 TMOJATKH CIUTAYYIOTHCS 3 OJHIi€l KuIleHi. AOO KOIU OfHE 3
MIMPUEMCTB € TIOCTAYaIbHUKOM CUPOBUHU JJISI 1HILIOTO MIANPUEMCTBA. Y Il cUTyaIii
3JIUTTS. TIANPUEMCTB CIPUSE 3HMKCHHIO BUTPAT 1 B KIHIEBOMY PaxyHKY ITiIBHIIYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICThH O13Hecy [37].

[TpreHaHHS BUTITHO BUKOPHUCTOBYBATH: HAIIPHUKIIA/, SIKIIO SKECh ITiAMPUEMCTBO
BOJIOZIE I[IHHUMHU aKTHBAMH, TOPTOBEIbHUMM Mapkamu, JineHsismu. [licas ioro
OpUETHAHHS JI0 IHIIOTO MIANPUEMCTBA (SIKE CTa€ OCHOBHMM) Il aKTHUBU 1 TpaBa
JICTAlOThCS OCHOBHOMY MIJIMTPUEMCTBY B pe3yJIbTaTi MpHa0aHHS KOPITOPATUBHUX IPAB.

Ha nporuBary yKpyNHEHHIO MOXIJIMBE  «MOAPIOHEHHS»  MIANPUEMCTBA,
OCHOBHUMHM MOTHUBAaMH SIKOTO €: BUJIUICHHS MIAPO3AUIIB, AKI CAaHAI[IMHO-CTIPOMOXKHI JIJIsI
MPOBEICHHS iX (PIHAHCOBOT'O O3J0POBJIEHHS; 3aI0BOJICHHS 1HTEPECIB KiJIbKa 1HBECTOPIB
0  OJHOTO JWBEPCU(DIKOBAHOTO IMIANMPUEMCTBA; TIPU IPOBEJICHHI IMpUBATH3AI]
JEp>KaBHUX TMIAMPUEMCTB; CTBOPEHHS 1HTETPOBAHUX KOPHOPATUBHUX CTPYKTYp; MPHU
37IOBKMBAaHHI MOHOIOJIBHMM CTaHOBHUIIIEM Ha pPHUHKY (MOXE 3aCTOCOBYBATHCS
npumycoBuii moxain) [38].

[lepmum criocobom apoOieHHs Oi3HeCy € moauT mianpueMcTB. Hanpukiman, oqxe
MIAMPUEMCTBO TOMUISIETHCS HA JABa HOBHX. [IpH 1IbOMY MiXK HOBHMH ITiIPUEMCTBAMH
PO3MONUISAIOTHCS AKTUBU 1 MACHBHU, a «OATHbKIBCHKE» MIAMPHUEMCTBO MPUIUHSE CBOIO
TUSUTBHICTD.

Hpyrum cmocoboM ApoOiieHHs € BHAUIEHHS TianpueMctBa. Lle xomm 3 craporo
MIMPUEMCTBA BUIUISETHCS HOBE, NPH I[OMY CTape MiAIPHEMCTBO TMPOJTOBKYE

MPALOBATH MTOPSI 3 HOBUM.
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Peopranizaiiisi Moke NPOXOJUTH SIK B JIOOPOBUIBHOMY, Tak 1 B NPUMYCOBOMY
nopsanky. Hampukinaa, noOpoBuibHA peoprasizalis roclogapCbKUX TOBAPUCTB MOXKE
MPOBOJIUTHUCS aji€ TAKUX MPUIHH:

- HEOOXIJHICTh MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI YNPABIIHHS: B PSAAl BUIMAIKIB AJs
MOJIMIIEHHS. SKOCTI YMpaBIiHHSA KOMIIaHIM MOTPIOHO MIJBUUIUTH CAMOCTIMHICTB 1l
CTPYKTYPHHMX HIIPO3JUIIB, YOTO MOKHA JIOCSATTH, 30KpEMa, NUIIXOM BUAUICHHS OJHOIO
a00 KUIbKOX  topuauuHux  oci6. [lomiOHmii  migxig  3a3BuUYail  BIACTUBHU
nuBepcu(pIKOBAaHUM KOMMaHIsAM. Y TOH ’ke Yac OKpeMi KoMmmaHli Habarato wyacriiie
CXWJIBHI 10 YKPYIHEHHs, SIKi 3a3BUYail 31MCHIOIOTHCS INUISIXOM MPHETHAHHS 10 HUX
JIOYIpHIX TOBapHCTB. TakuM UYWHOM TMPOSBISETHCS 1HINA TEHICHINSI - CTBOPEHHS
€IMHOTO TOCTIOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA 3 BEPTUKAIBHOIO 1€PapXidHOIO CTPYKTYPOIO;

- npuAOaHHS HOBUX aKTUBIB: KOMITaHis, SKa Ma€ HAMip OTPUMATH JOCTYI JI0
aKTUBIB CTOPOHHBOTO CYCITIILCTBA, MOXKE NMPOBECTU PEOPraHizallifo, SKIIO BBAXKAE, IO
Takuid NUIIX OyJie MEHII PU3UKOBHUM [UJIsi JOCATHEHHS METH, HIK MOKYyIKa akiiil abo
YaCTKOI y4acTi (HampuKiIaja, y 3B’S3Ky 3 aKTUBHICTIO MIHOPUTAPHUX aKI[IOHEPiB);

- 00’enHaHHs akTHBIB Komradii. Kinens 90-x pp. MHUHYJOTO CTOMITTS OYB
03HAMCHOBAHUN T'yYHHMU 3JUTTAMH HAHOIIBIINX CBITOBUX Koproparliii. HeoOXiaHIiCTh
nomioHuX il Oysia 00yMOBJICHA 3MIHOIO PHUHKOBO1 KOH IOHKTYPH, B 3B’S3Ky 3 YUM
Oarato Kopropaiii BcTanu Tiepes BuOopoM: abo 00’e€mHYyBaTHCS 3 OJHUM 3
KOHKYPEHTIB, a00 WTH 3 Oi3HECY;

- TiABUIIEHHS IHBECTHUIIMHOT TIPUBAOIMBOCTI KOMITaHii: B OUTBIIOCTI BUIAJIKIB 1€
XapaKTepHO MJIsl BEJIUKUX OpraHizaliid, mo (QyHKIIOHYIOTh Ha KOHKYPEHTHUX PUHKAX 1
BCTYNalOTh B CMYyry OypxJIMBOrO po3BUTKY. llepeq HuMuU cTOSITH ABa 3aBJaHHS:
(dbopMyBaHHS TIO3UTHBHOI peryTarii 1 3aJy4eHHS CTOPOHHIX IHBECTHINH. Y cHimHe
BUPIIICHHS MMOCTaBICHUX 3aBJIaHb MPU3BOIUTH JIO ITiIBUINEHHS KaIliTaai3amii KOMIIaHii,
10 H/1e Ha KOPHUCTh BCIM TPyTam aKkiliOHEPIB, K KOJIHUIITHIM, TaK 1 HOBUM;

- BUPIMICHHS MPOOJIeMH MIHOPUTAPHUX aKIOHEpiB. Sk Bke 3a3HavaoCs BHIIE,
BITUM3HSIHA KOpPHOpAaTHMBHA NpPAaKTUKA 3HAE MPUKIAAU, KOJM peopraHizailisi KoOMIaHii

MIPOXOJUTH 3 €IMHOIO METOIO - MO30yTUCS B1J] HEYTOJHUX MIHOPUTAPIiB.
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[HOMI peopraHizallis Moxe OyTH BUKOPUCTAHA B SKOCTI JIOJATKOBOI IIPOLIEAYPH B
X0/l BCTAHOBJIEHHS! KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO (3JIUTTS 1 NOTJIMHAHHSA).

HeoOxigHoto mepenyMoOBOIO peoprasizaiii Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS €
BIIMIOBIAHE PIIICHHS BJIACHUKIB (UM 1HIIMX YIOBHOBAXXEHUX Ha II€ OpPraHiB), sKe
NPUIUMAEThCS MICs JETaJbHOTO E€KOHOMIKO-TIPABOBOIO OOIPYHTYBAaHHS JOLLIBHOCTI
TaKoi orepariii.

Taxk, 3rigHO mo3uuii 3akoHonaBls BUKiIaaeHid y ct. 106 LUK Vkpainu, 3mutTH,
MpPUETHAHHS, TIOJIUI Ta MEPETBOPEHHS IOPUIUYHOT 0COOU 3/1MCHIOIOTHCS 3a PIIICHHSIM
fioro yyacHukiB ab0o opraHy IOpUIMYHOI 0COOM, YIOBHOBAXKEHOI'O Ha 1LI€ YCTAHOBUUMHM
JOKYMEHTaMH, a Yy BHUIAJKax, Neper0ayeHuX 3aKOHOM, - 3a pIIIEHHSM cyay ado
BIJIMOBITHUX OPTaHiB JAep>kaBHOI Biaau [3].

Hanpuxman, 1o0poBijibHa peopraHizallis TOBApUCTBA 31HMCHIOEThCS Ha MiACTaBI
pilIeHHs] MOro akiioHepiB (YYaCHHMKIB) 1 MPOXOAUTH B OyIb-sIKMU 3 MepepaxOBaHUX
BuIle Gopm.

[IpumycoBa peopranizamis BIZOYyBa€eTbCsl 3a PINICHHAM  yYIOBHOBaXXEHUX
Jep>KaBHUX OPraHiB ab0 3a PIIICHHSIM CYy 1 MOXKE 3IMCHIOBATHUCS BUKIIOYHO Y (hopmi
oty a00 BUIIJIEHHS.

Baxxko He morogutuck 3 A. B. Ko03ap, skuii ciIynrHo BiIMITHB Y CBOiil HayKOBii
mpaii, Mo A 3aCTOCYBaHHS KOPIMOPATMBHOTO 3aKOHOJABCTBA CTOCOBHO IHUTaHb
IIPaBOBOI'O PETYJIIOBAHHS peOpraHizailii, He MEHII BaXXJIMBE 3HAYCHHS MAarOTh TakKi
iHTepriperamiini - aktu: Pexomenparii [lpesunii Bumoro I'ocmomapcekoro Cymy
VYkpainn «IIpo mnpakTHKy 3acTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA Yy PO3TJSLAl CIpaB, IO
BUHHKAIOTh 3 KOPIOpaTUBHHUX BimHOCHH» Bim 28.12.2007 Ne 04-5/14, Y3aranpbHeHHS
MPAKTUKH PO3TISAY CyJaMH KOPIOpPaTUBHUX CIOpiB Ta mocraHoBa [lmenymy
BepxoBHoro cyny Ykpainu «lIpo npakTuky po3risay cyJaMu KOPHOPaTUBHUX CIIOPIB»
Bix 24.10.2008 No 13., oCKUIBKM MepelliueHi akKTH ITOKIMKaHI 3a0€3MCUYNTH HE TUIBKH
MpaBWIbHE aje ¥ OJHAKOBE 3aCTOCYBaHHS CyJaMH 3aKOHOJIaBCTBA, a TaKOXK
(dbopMyBaHHS €IMHOI CyJ0BOI IPAKTUKU y c(hepi KOPHOPATUBHUX BIAHOCHH, 30Kpema 1 3

MUTaHb peopraxizarii rpuanaaux ocio [ 41, ¢. 52-53 ]
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Y n1aHOMy KOHTEKCTI BapTO 3a3HAYMTH, IO 3EOUIBLIOrO peopraHizarlis
rOCMHOJIapChKUX TOBAPUCTB BIOYyBa€Thcsl B JOOpPOBUILHOMY ToOpsnky. BopaHouac,
3aKOHOM MOXe OyTU nepei0aueHo OJep>KaHHsS 3roAM BIAMOBIIHUX OPraHiB Jep KaBHOI
BJIaJIM Ha MPUITUHEHHS FOPUIMYHOT OCOOU ILISIXOM 3JIUTTS a00 MPUETHAHHS.

OCKUIBbKH pIIIEHHS NP0 NPUIMHEHHS IOPUAUYHOI 0COOM Ma€ MICTUTH Bi1IOMOCTI
PO TEPCOHAIBHUN CKJIaJ KOMICii 3 MPUIMHEHHS, TOMY HACTYMHOI BaXJIMBOIO
NepeayMOBOIO peopraHizaili pUAMYHOI 0COOM € CTBOPEHHS BIAMOBITHOT KOMICIi,
3aTBEpKEHHS 1i KUIBKICHOTO Ta MEPCOHAJIBHOTO CKJIaay Ta NIpPU3HAUYEHHS TOJOBU
KOMICii 3 peoprani3aii [8].

Sk mpukian, MoO)KHA HaBecTH pileHHs YepHIriBCbKoi MIChKOi paau Bijg 27
muttag 2016 poky, sikuMm  BianoBinHo jgo ctated 104-107 1K Vkpainm, crarti 59 T'K
VYkpainu, crarti 16 3akony Ykpainu «OCHOBM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU MPO OXOPOHY
310pOB’si», Ha mijcTaBl nmyHKkTy 30 yactunu 1 crarrti 26, yactunu 5 crarti 60 3akoHy
VYkpainu «IIpo miciieBe caMoBpsiAyBaHHS B YKpaiHi», 3 METOI0 ONMTUMI3AIlT AiSIbHOCTI
3aKJIajiB OXOPOHU 37I0POB’s Ta MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOKETHHUX
KOIITIB OyJI0 BUPIIICHO:

«... 1. Ilpunusutu ropugndny ocoby JIIKAPHS Ne 4 YEPHITIBCHKOI
MICBEKOI PAJIM (ropuauuna angpeca: M. Uepniris, Byn. TekcTunbHUKIB, 36, Kox
€JIPTIOY 02774154) muisixom peopraniszauii yepes npueananss 1o YEPHITIBCHKOI
MICBKOI JIIKAPHI Ne 1 YEPHII'IBCLKOI MICBKOI PAJIM (ropuauuHa ajgpeca: M.
YepHiris, mpocnekT Mupy, 44, kog €IPTIOY 02006596).

2. O6patu romnosoo kowmicii 3 mpunuuenus JIKAPHI Ne 4 UEPHITIBCHKOI
MICBKOI PAJM (ropuamuna axgpeca: M. Uepwiris, Byn. TekcTunbHHKIB, 36, KO
€IPIIOY 02774154) CreunkoBa IOpis IlerpoBuya (peectpariiinuii Homep 00J11KOBOT
KapTKU TUIaTHUKA momatkiB  2576717191), ronoBHoro mikapst JjikapHi Ne 4
YepHiriBchbkoi MICBKOT paju.

3. MicbkoMy TOJIOBI 3aTBEPAWTH B YCTAaHOBJICHOMY TMOPSAIKY KITbKICHUN Ta
nepcoHanbHuil cknan kowmicii 3 npunmuenns JIIKAPHI Ne 4 YEPHITIBCHKOI
MICBKOI PAIM (ropuauuna agpeca: M. YepHiris, Byji. TeKCTUILHUKIB, 36, KOJ
€IPITIOY 02774154) (32 BUHSITKOM OOpPaHOTO T'OJIOBH).
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4. Kowmicii 3 npununeHHs g0 01.12.2016 poky 3akiHYUTH NPOBEICHHS
peopranizanii Ta 3AIMCHUTH OpraHi3aliiiHO-MPaBOBI 3aXOAWd MO0 MTPUITHUHEHHS
ropuanaoi ocobn JIIKAPHSI Ne 4 YEPHITIBCBKOI MICBKOT PAJTH.

5. BcranoButn, mo UYEPHII'IBCbKA MICBKA JIIKAPHA Ne 1
YEPHITIBCbKOI MICBKOI PAJIM € npaBoHACTyHHHKOM YCiX MaHHOBHMX i
HEMaliHOBMX IIpaB Ta IOpUAMYHMX 0008’ s3kiB JIIKAPHI Ne 4 YEPHITIBCHKOI
MICBKOI PAJIN. .. [56].

BignosigHno no 3akony Ykpainu «IIpo aepxkaBHY peecTparlito :puanIHUX 0ci0,
¢13uuHKUX 0CI0 - MIANPUEMIIB Ta TPOMAACHKUX (HOPMYBaHb)» MOBIJOMIICHHS PO
OpUIHSITE PIIIEHHS BJIACHUKIB (YW 1HIIMX YHNOBHOBAXXEHHX Ha 1€ OpraHiB) IIOIO
peopranizamii OpUAMYHOI 0cOoOM TOBMHHE OyTu omy6jikoBaHe B €CAUHOMY
JIEP)KAaBHOMY PEECTPl IOPUANYHUX 0C10, (HI3UYHUX OCIO-TIANMPUEMIIIB Ta TPOMAJICHKUX
dbopmyBanb (Hagaii - €JIP) 1 BIAMOBIIHO 3 JHS TaAKOTO OMYOJIIKyBaHHS MTOB1JIOMJICHHSI B
€/IP naGuparoTh YHHHICTH TOBHOBAXKEHHS 00paHOi KOMICIi 3 TPUITMHEHHS Ta ii TOJOBU
[8].

Jlami Komici€ro 3 NMPUITMHEHHS CKIANAEThCS TepeAaBalbHUi akT (y pasi 3JUTTA,
npueaHaHHs a00 MepeTBOpeHHs) ado po3noaAuTbuuii Oanane (y pasi nojaury abo BUILTY).
[lepenaBanbHMil akT - I JIOKYMEHT, 3a SIKMM YyCi MailHOBI mpaBa 1 0OOB’SI3KH, IO
MPUETHYETHCS, IEPEXOATh /10 MPaBOHACTYIHUKA [14].

3aKOHO/aBCTBO HE MICTUTh BUMOTH II0JIO TOTO, HA Ky JaTy HEOOXiTHO CKJIacTH
nepeIaBalbHUNM aKT, MPOTE BIAMOBIAHO M0 wactuHu npyroi crarti 107 LK VYkpainu
MICHS 3aKIHYEHHS! CTPOKY Ui TMpe. SIBJICHHS BUMOT KPEIUTOPAMU Ta 33J0BOJICHHS YU
BIIXWJICHHS [IMX BHMOT KOMICIS 3 TIPUIUHEHHS HOPUAUYHOI OCOOM CKIIajae
nepeIaBaibHU aKT a00 PO3MOALIBUMMA OaNaHc, KU Ma€ MICTUTH TOJOKEHHS IIPO
MPABOHACTYIHUIITBO WIOJ0 MaiHa, MpaB Ta OOOB’S3KIB IOPUAWYHOI OCOOH, IO
MPUIHHSIETHCS, CTOCOBHO BCIX 11 KpEeUTOPIB Ta OOPKHUKIB, BKIIOYAIOUX 3000B’ I3aHHS,
SKi OCTIOPIOIOTHCSI CTOPOHAMH.

[lepenaBanbHuil akT Ta PO3MOJAUIBUMN OajaHC 3aTBEPIKYIOThCS YyYaCHUKaAMU
IOpUJINYHOI 0cOO0M ab0 OpraHoM, SIKMM MPUNHAB PIIEHHS NPO i NPUIIMHEHHS, KPIM

BI/IHaI[KiB, BCTAaHOBJICHHUX 3aKOHOM.
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OnHUM 13 OCHOBHUX JOKYMEHTIB, SIKMIl BU3HA4a€ MpaBa Ta 00OB’A3KHU CTOPIH Y
X0/l peopraHizaiii 1 Ma€e 3a0e3nedyBaTy ONepaTUBHE il MPOBENECHHs Ta Oe3nepediiiHy
poOOTYy MIANPUEMCTB, € IUJIaH peopraHizamii puandHOi ocobu. lledt mokymeHT B
000B’SI3KOBOMY TOPSAJIKY Ma€ PErIaMeHTYBAaTH TakKl MUTAHHA: MPU3HAYEHHS KOMICIH
(mepcoHanbHO) JUJIsl MPOBEACHHS peopraHizailii y ckiajal MpeACTaBHUKIB IMiAMPUEMCTB,
[0 PEOPraHi3yrThCs; TTOBHUM MEPeNiK Ta OOCAT aKTHUBIB 1 MACUBIB MIANPUEMCTB, 110
peopraizyroTbes, Kl MIAraloTh MpUAMaHHIO-TIEpeadl B OOMIH Ha KOPIOpaTHBHI
NpaBa MPaBOHACTYITHUKA, & TAKOXX CTPOKU Ta MOPAIOK O(OpMIICHHS Takoi Imepenauyi;
nepetik JOKYMEHTIB (PIHAaHCOBOTO Ta IHIIMX BHUAIB OOJIKY, HE 3aKIHUCHUX
J1JI0OBOACTBOM CIHpaB, OJIAHKIB CYBOpPOi 3BITHOCTI, apXiBiB YU OIKCIB apXiBiB, IO
MiIATaloTh ~ MpUHMaHHIO-TIepeadi, a TaKoX CTPOKM Tiepenadi,  MpOIopIrii
(xoedirieHTH) OOMIHY KOPHOPATUBHUX TMpPaB PEOPraHi30BaHUX MIANPUEMCTB Ha
KOPIIOpPaTUBHI TpaBa IMIiIIMPUEMCTB, SKi € iX TPaBOHACTYMHWKAMH, a TaKOX CYMH
MOMJIMBUX JOTUIAT (YU KOMIICHCAIlIN); CTPOKK OOMIHYy akIliii (CBIJIOUTB MPO BHECEHHS
BKJIAJly JI0 CTATYTHOTO KamiTanxy) akIOHepiB (y4acHUKIB) MANPUEMCTBA, IO
pPEeOpraHi3yeThCs, Ha akiiii (CBIIOITBA MPO BHECEHHS BKJATY 0 CTaTYTHOTO KaIliTajy)
akKIioHepiB (YYaCHHKIB) MiAMPUEMCTBA-IPABOHACTYIHUKA, TMOPSIOK MPOMAXKY aKIlik
(dacTok) akiioHepamu (yJaCHHKaMH{) Ta IHINI OpraHi3alliiiHi TWTaHHs, IOB’sA3aHI 3
dbopMyBaHHSAM CTaTyTHOTO KamiTaly; TMpaBa, sSKI HaIaBaTUMYThCS IMIAMPUEMCTBOM-
IPAaBOHACTYITHUKOM BJIACHUKAM KOPIIOPATUBHHUX IIpaB, IHIIUX I[IHHUX TMamnepiB Ta
CHeIiaIbHUX MpaB, €eMITOBAHUX MiAMPHEMCTBAMHU, M0 MPUTTUHSAIOTH CBOIO JISIIBHICTD Y
pe3ybTaTI peopraHizarii; eKOHOMIKO-IPABOBI HACHIIKH PEOPraHi3aliiHUX 3aX0iB IS
MPAIiBHUKIB MIIIPUEMCTB, 1110 PEOPTAHIZYIOTHCS [62].

Crin 3ayBa)xXuTH, IO B JCSIKAX BUMAAKAX MpPU peopraizailii CiiJ MOMepeIHbO
OTPUMATH 3roJly NepKaBHUX opraHiB. HeoOXimHICTh Takol 3roju BCTaHOBIEHA CT. 27
3akoHy «IIpo OaHku 1 OaHKIBCHKY MiSUTBHICTBY», 3TIHO 3 SKOI pPEopraHizaiiis 3a
PIIICHHSAM BJIACHUKIB OaHKY 3IIHCHIOETHCS 32 YMOBHU HAJaHHS MOTMEPETHHOTO J03BOIIY
HauionansHoro 0anky Ykpainu [6]. [HIIMM npukiagoM € HEOOXIHICTH MOTOJKEHHS

peopranizailii, sKka Ma€ O3HAaKM KOHIEHTpallli, 3 AHTUMOHOMOJHHUM KOMITECTOM
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VYkpainu, nependauena n. 4 4. 2 crarri 7 3akony Ykpainu «IIpo AHTUMOHONOJIBHUN

KOMITET YKpainu» [5].
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PO3JLI 2
OCOBJUBOCTI MPOBEJAEHHS PI3HUX ®OPM PEOPTAHI3ALUT

2.1. Oco01MBOCTI MPUEAHAHHSA TA 3JIMTTH IOPUIUYHOI 0COOH

[TOHATTS «3IUTTA» MICTUTHCS Y HAI[lOHAJBHOMY 3aKOHOIABCTBI y PO3YMIHHI
onHiel 3 ¢opMm peopranizaiii OPUAMYHUX OCIO pa3zoM 3 1HIIOW (opMow —
MPUETHAHHAMY, SIKE HEPIAKO IUTyTalOTh 13 «IMOTIUHAHHSIMY». [IpoTe OYEeBUAHOIO €
HEBIJNOBIJHICTh MDK 3aKOHOJIAaBUO OQOpPMJIEHUMHM BUJAMU peopraHizauii Ta
EKOHOMIYHUMH MPOIIECaMU, 3aKIaJCHUMHU B KaTETOPISX «3IUTTS» 1 «IpUeTHaHHD». TaK,
y. 1. ct. 104 LK VYxkpainu BCTaHOBIIOE, IO IOpUAMYHA OCO0a TMPUIHUHAETHCS B
pe3yJbTaTi MepeilaHHsT BChOTO CBOTO MaifHa, TIpaB Ta 00OB’SI3KIB IHIIUM FOPUIUIHUM
ocobaM — TPaBOHACTYIIHWUKAM (3JIUTTS, MPUETHAHHS, MOALTY, MEPETBOPEHHsS), abo B
pesyaprati JikBigamii [3]. Ilpore LK VYkpainm He BH3Hauae OKpeMO KOXEH 13
3a3HAYEHUX CHOCO0IB, JIMIIE KOHIEHTPYETHCS HA PEryJIIOBaHHI 3arajibHUX MPUHIHMIIIB
3IUTTS, IPUETHAHHS, TTOJIUTY Ta MIEPETBOPEHHS IOPUAUYHOT 0COOH.

I'K Vkpainu mnepenOayae 3IUTTS Ta NMPUEAHAHHS Cepel] COcOoOIB MPUITUHEHHS
TisTBHOCTI Cy0’€eKTiB TocnoaapoBanus [29]. [IeBHMi yac 3MiCT 3IUTTS Ta IPHUETHAHHS
BU3HAYaBCs MoJIoKeHHAMH CT. 59 'K Ykpainu, oJlHaK BOHU B)K€ BTPATHIIM YNHHICTb.

3rigHo 31 crarrero 83 3akony Ykpainu «IIpo akiuioHEepHI TOBapUCTBa» 3IHUTTAM
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB BU3HAETHCS BHHUKHEHHS HOBOTO AKI[IOHEPHOTO TOBapHCTBA —
MPABOHACTYITHUKA 3 TEPEaueto HOMY 3T1IHO 3 MepeaaBaIbHIMHU aKTaMU BChOT'O MaifHa,
BCIX TpaB Ta OOOB’A3KiB JBOX a00 OulbIIE aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB OJHOYACHO 3 iX
npunuHeHHsM. [IpueaHaHHSIM XK€ aKIIOHEPHOTO TOBAPHWCTBA BU3HAETHCA TPUITMHEHHS
aKIIOHEPHOTO TOBApHCTBA (KUIHKOX TOBAPHWCTB) 3 MEpeaadeto HUM (HUMH) 3TITHO 3
NepeJaBajibHUM  aKTOM YChOIO CBOTO MaiiHa, MpaB Ta OOOB’S3KIB 1HIIOMY
aKIIOHEPHOMY TOBapUCTBY — MPABOHACTYITHUKY [4].

Kpim TOro, chorojiHi BU3HAUEHHSI MOHSATH «3JIUTTSI» Ta «IPUETHAHHSI) K QopM
peopranizaiiii TOBapUCTB 3 0OMEKEHOIO Ta JI0JaTKOBOIO BIAMOBIAAIBHICTIO 3aKPIIJICHO

y BianoBigHoMy 3akoHi Ykpainu «lIpo ToBapucTBa 3 OOMEKEHOI Ta J0JIATKOBOIO
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BIIMOBIAANBHICTIO». TaK, 3JIUTTSAM € CTBOPEHHS HOBOT'O TOCTIOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA —
MIPaBOHACTYIHUKA 3 TMEpeJaHHIM HOMY BChOro MaifHa, BCiX MpaB Ta OOOB’A3KIB
JEKUTbKOX TOBAapPUCTB, IO MPHUIUHSAIOTHCS BHACHINOK IThOTO, a TPUETHAHHSAM €
MPUIUHEHHS OJHOTO a00 JEKUIbKOX TOBApPHUCTB 3 IMepeAaHHSAM HUM (HHUMH)3TIIHO 3
nepeiaBalibHUM aKTOM YChOI'O CBOIO MaifiHa, BCIX IpaB Ta OOOB’S3KIB I1HIIOMY
rocrnoIapcbKOMy TOBAPHUCTBY — MPAaBOHACTYNHUKY [ 1 1].

Sx 6aunmo, nonoxxkenHs 'K Vkpainm ta LK VYkpainu Ta Bule3a3HaueHHX
3aKOHIB 3arajioM BIJIMOBIAAIOTH OAHOMY minxoay. Ilpote, BapTo 3a3HA4YUTH, WO Y
[TogaTkoBOMY KoAekci YKpaiHU JaHUM MiAXiJ HE BUTpUMAHUN. 3rigHO 31 cTaTTero 98
[TIK Ykpaiau 31UTTS IJIATHUKIB TIOJIATKIB TPAKTYEThCS SIK TIepeada MaiiHa TUTATHUKaM
MOJATKIB JI0 CTaTyTHUX (OHMIB IHIIMX TIJIATHUKIB TIOAATKIB, YHACIIJIOK YOTO
BiIOyBa€ThCsl JIIKBIAAINS TIJIATHUKA TOJATKIB, SIKMM 3JUBAETHCS 3 IHIIUM. T00TO mNpu
po3po0I1Ii MOJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA OYJIO 3aCTOCOBAHO YK€ IHIIMH MIAXid, KOJH
3IUTTS Ta NMPUEAHAHHS HE BHOKPEMIIIOIOTHCS SIK CAMOCTIHHI MOHATTA. CXOXUN MIIXif
IIPOIOHY€E €BPOINEHChKE 3aKOHOJABCTBO. 30KpeMa, 3aKOHOIABCTBO EBPONEHCHKOTO
Coro3y Takox He Tu(EepeHIIloe KaTeropiil «GIHUTTA» Ta «IpuegHaHHs». HaToMmicTh
HNupextuBa  €Bponeiicbkoro Ilapmamenty Tta Pamu «IIpo okxpemi acrmekTu TpaBa
toBapuctB» Ne 2017/1132 Bin 14 yepsus 2017 poky nepeadaydae aBa BUIU 3TUTTS:

1) 3muTTs nusIXoM TpuAdaHHs (mergerby acquisition) — o3Ha4Yae MPOUEAYpY, i
gac sIKOi OJHe YM OiJIbIIC TOBAPHUCTB MPHUIUHIIOTH AISJIBHICTH 0€3 mporeaypu
JKBIIAI1, Ta MepealoTh IHIIOMY TOBAPUCTBY YC1 CBOT aKTHUBH Ta MACHUBH;

2) 3MUATTSA IUISIXOM CTBOPEHHS HOBOTO TOBapucTBa (merger byformation of new
company) — mig SKAM po3yMitoTh (GopMy peoprasizalii, y pe3yibTari SKoi JeKiabka
TOBApUCTB MPUIUHAIOTH CBOE ICHYBaHHS 0€3 IpoIlleaypH JIKBiAaIii, Ta mepeaarTh yci
CBOi aKTUBM Ta MACUBH J0 TOBAPUCTBA, K€ BOHU 3aCHOBYIOTH [73].

[Ilo crocyeTbcs HAyKOBMX HampalloBaHb, TO B HAyKOBiM JiTeparypi icCHYe
JEKITbKAa TMIIXO/IB MO0 BU3HAYCHHS IMOHATH <GIHUTTS» Ta «IpUETHAHHSM». Tak,
B.B. Cabamam, JI. A. ['oHTap BBaXarwTh, IO 3JIUTTA — 1€ €KOHOMIKO-OpraHizalliiiHa
npoiieaypa J100poBUILHOTO 00’€/IHAHHS €KOHOMIYHHMX CYO’€KTIB y CTBOPIOBaHY HOBY

CTPYKTYPY 3 METOIO PO3IIMPEHHS MacCIITa01B €KOHOMIYHOT AissIbHOCTI. BHacmimok Takoi
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peopranizaiiii yTBOPIOETHCS HOBa IOpPUAMYHA 0cC00a, SIKiM MepenaroThCs BCl IpaBa,
aKTUBH i OOOB’SI3KM KOMIIaHIM, sIKI 00’€IHYIOThCA. Y OUIBIIOCTI BHUMNAAKIB TEPMIH
(GIHTTS» BUKOPUCTOBYETHCS NpHU 00’ €IHAHHI OAHAKOBUX 3a PO3MIPOM KOMIIaHii [58,
c.129].

Ha nymxy A. O. ['me6GoBoi 31UTTS siBisie cO0OIO Mpoliec 00’€IHAaHHSA ABOX a0o0
Olsblle aKLIOHEPHUX TOBAPUCTB BHACIIIOK YOO 3’ SBIISIETbCS HOBE TOBAPUCTBO, IKOMY
nepeaarTbesl BCl MpaBa 1 3000B’sI3aHHS TOBAPHUCTB, 110 00’ €HYIOTHCS 3 OJHOYACHUM
NPUITUHEHHM iX AismeHOCTI [28, ¢.102].

Ha nym™mKy [OpUCTIB-TIpaKTHKIB, Y HIMPOKOMY PO3YyMIHHI 3JUTTS — 1€ MpOIIEC,
pe3ynpTaToM SKOTO € (opmanbHuil 4u HehOopMaldbHHN TMEpeXili KOHTPOIIO HaJ
KOMIIaH1€10 (KOMMaHIsIMU) BiJl OAHIET 0coOu (Tpynu 0c¢i0) 10 1HIIOi ocodu (rpymnu ocio).
VY BY3bKOMY PO3yMiHHI 3JIUTTA — II€ MPOIIEC peopraHizailii, BHACIIIOK SKOr'0 JO HOBOI
KOMITaHI1 IepeXosTh ycl IpaBa Ta 000B’SA3KU OJIHI€l YM OLIbIlIe KOMIAHIH, MISIIbHICTh
AKUX Yy pe3yJIbTaTl MPUIUHSAETHCS [S7].

[. . HazapoBa BBaxkae, 110 3JIUTTA — 1€ OO0 €IHAHHA MIANPUEMCTB (LIUIIXOM
CTBOPEHHSI HOBOI IOPUAMYHOI OCOOM abo0 MPHUEAHAHHS OJHOTO MIANPUEMCTBA [0
HIIIOTO), B PE3yJIbTaTi SIKOT'0 BIACHUKHU (AKI[IOHEPH) MiAMPUEMCTB, IO 00’ €IHYIOThCS,
3MIMCHIOBATUMYTh KOHTPOJIb HaJ yCIMa YUCTUMH aKTUBaMH 00’ €THAHUX IiIMPUEMCTB 3
METOIO0 JIOCSTHEHHS TIOJANIbIIOTO CHIJIBHOTO PO3MOAUTY PH3UKIB Ta BUTOJ BIJ
00’emHanns [50, ¢.551].

A. A. KosniBoliko BU3Ha4a€ 37IUTTS IOPUANIHUX OCI0 AK 00’ €THAHHS IOPUTUIHIX
0ci0 MIISXOM YTBOPEHHSI HOBOI IOPHAMYHOI OCOOM Ta mepexony IpaB Ta 000B’SI3KiB
000X IOPUAMYHUX OCIO O HOBOYTBOPEHOI a00 NUISXOM IepefaHHs MaifHa, MpaB Ta
000B’s3KiB OHOT FOPUANYIHOT 0OCOOH 1HIIIN ICHYIOUIN IOpUINIHIN 0c00i [43, ¢.75].

VY mpami [. . MakcUMEHKO i 3MUTTAM PO3YMIETHCS MPOIEC 00’ €THAHHS JTBOX
a0o OiypIie KOMMaHii, B pe3yJbTaTi YOr0 YTBOPIOETHCA HOBE MiANPUEMCTBO [46, c.44].
O. B. HeBMmepxulibka 37UTTS BU3HAYAE SK MPUITMHCHHS MISUTBHOCTI IBOX abo0 Oinbiie
0aHKIB SIK IOpPUIMYHMX OCIO Ta Mepelady HAJIEKHMX M MaifHa, KOINTIB, MpaB Ta

000B’A3KiB 10 OaHKY-TIPaBOHACTYITHUKA, IKUI CTBOPIOETHCS Y pe3yabTati 3nuTTs [S1].



31

Ha nymky IO.B. TioneHeBoi, «mpueaHaHHS» — L€ TOTOXHHUA TEpMiH J0
«TOTTIMHAHHSY, OCKIJIBKA OMUCY€ TOW CaMHil TPOIEC; pI3HUI TMONIATaE JHIIE Y
3MICTOBHOMY 3a0apBJIEHHI CYTHOCTI IIMX TpPaKTyBaHb, OCKUIBKH «IOTJIMHAHHS
HayacTillle acCOMIIEThCS 3 HEAPYXKHIM TNpUETHAHHIM MianpueMcts [63, c. 49].
A.O. I'neboBa Bu3HA4a€ MpUETHAHHS K Mpolec 00’€IHAaHHS ABOX ab0 JEKUIbKOX
TOBapUCTB, PE3YJIHTATOM SIKOTO € NPUINMHEHHS 3A1MCHEHHS OJHOro abo AEKLIbKOX
aKIL1OHEPHUX TOBApPHUCTB 3 IMepeaayveto BCiX iX MpaB 1 000B’A3KIB OJJHOMY 3 TOBAPUCTB,
mo o0’egnye [28, ¢.102]. Ha aymky O. B. HeBMepulbkoi MpUEAHAHHS O3HAyae
OPUIMMHEHHS TISJIBHOCTI OJHOTO OaHKY K IOPUIMYHOI OCOOM Ta mepenady HaJeKHUX
oMy MaiiHa, KOUITIB, IPaB Ta 000B’A3KIB 0 1HIIOro O6aHky [51].

3a cmoBamu HO.M. IOpkeBuya, TOJIOBHOIO BIJIMIHHICTIO MIX 3JTUTTAM Ta
NPHETHAHHAM SK FOPUIAYHUMHU KaTCTOpisIMH € Te, IO 3JITTA Ha BIAMIHY BiJ
NpUETHAHHS BU3HAETHCS CIIOCOOOM 1 YTBOPEHHS, 1 MPUMMHEHHS IOPUIAUYHUX OC10, TOI
SIK TIPUETHAHHS — JIMIIIE CIIOCOOOM MPHUITMHEHHS I0pUandHuX 0cid [71, ¢. 63-64].

HNocmiaauk Tpanchopmanii 0i3Hecy HO.B. IBaHoB BBaxkae, IO 3IUTTA Ta
OpUETHAHHS MANPUEMCTB 00’ €JHYIOTHCS €IUHUM TOHSATTSIM — 3’ €JHAHHS IIITPUEMCTB.
[Ipy 1bOMYy HaroJoOIIyEThCS HA IOPUAMYHIA MPOTHICKHOCTI LUX JBOX IMPOLECIB,
OCKIUJIBKH 3JIUTTSA MIANPUEMCTB — II€ CHUTYyaIllis, 3a KO JIBa YW KUIbKa MiAIPHEMCTB
3YIMUHSIOTH CBOIO JisIbHICTH 3 TIEPEJaHHSAM CBOiX IpaB Ta 000B’SI3KiB HOBOCTBOPCHOMY
HOiIIPUEMCTBY 1 MNpPU IOMY CKJIAJ HOPHIUYHHX OCIO0 ITOBHICTIO OHOBJIIOETHCS.
HaromicTes mnpuenHanHs — 1€ CHUTyarlis, 3a $SKOi omHe abo KiuTbKa MiANPHUEMCTB
3YIIUHSAIOTH CBOKO JISUIBHICTH 3 MEpeJaHHsIM YyCiX MpaB Ta OOOB’SI3KIB ICHYHOUOMY
MiIPUEMCTBY, IIPHU IIbOMY CKJIaJ] IOPUANYHHUX 0Ci0 ckopouyeThes [38, c. 16].

3nuTTs K (opma peopranizaiii mMae cBoi mepeBaru Ta Hemomiku. [lo mepeBar
MOXHAa  BIJHECTH: MOXJIWBICTh IIBHJKOTO JOCSITHEHHS KpallluX pPE3yJibTaTiB,
MOXJIMBICTh ~ MOCJHA0JIGHHS  KOHKYpEHIlil, MOXIIMBICTh IMBHJIKOTO MNPUAOAHHS
CTPATETiYHO BAXKIMBUX aKTHBIB, B TIEPITY YEPTy HEMATEPiaIbHUX, MOXKJIUBICTh BUXOY
KOMIaH1i Ha HOBI reorpagiyHi pUHKH, MOKJIMBICTh MUTTEBOI MOKYIKHA YaCTKU PUHKY,
MOXJIMBICTh MPUA0AHHA HEIOOIIHEHUX aKTHUBIB, MOXJMUBICTh OTPUMaHHS BXKE

HaJIaroJKEeHo1 30yTOBO1 1HHPACTPYKTYpH.
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BoaHouac cepen HEOJIKIB BapTO BKa3aTH Take: 3HayHi (IHAHCOBI BUTPATH, TaK
K BMIUIAYYIOTHCS, SIK MPABHUJIO, MpeMii akIioHepaM 1 BIAXIJHI MEpCOHaILy, BEJIUKUN
PU3UK MpU HENpaBWIBHIN OLIHII KOMIIAHIi, YCKIAAHSAETHCS MPOLIEC IHTErparii, sSKIIO0
KOMIIaHii J1I0Th B PI3HUX cdepax, MICAs 3aKIHYEHHS YroAu MOXXYyTh BHUHHUKAaTH
npoOyieMrd 3 TIEpCOHANOM KOMMAaHil, AKy KyMHId, NMPU TPAHCKOPAOHHOMY 3JIHTTI
MOJIMBA HECYMICHICTB KyJbTyp [46, c.45].

3aJIe)KHO  BiJ  XapakTepy W Oprasi3amiiiHO-€KOHOMIYHHMX — OCOOJIMBOCTEM
00’ eIHaHHSA BUALISIOTE:

1) ropu3oHTaNbHE 3IUTTA TP SIKOMY 00’ € THYIOThCS KOMIIaH1i OJIHI€T Tairy3i, AKi
BUPOOJISAIOTH MOAI0HI TOBApH/MOCIYTH 200 MPOBAAATH AHAJIIOTIYHI BUPOOHUYI MTPOLIECH.
[Ipyr TakWX 3IUTTSIX YaCTO BAAIOTHCS JIO MPUMYCOBHX METOJIB 3JIUTTS Ta MOTJMHAHHS
(mam — M&A) komnaHii (Bl «BUTICHEHHSD 3 PUHKY J0 PEHAEPCHKUX 3aXOIICHb);

2) BepTHKaJIbHE 3JIUTTS 3a SKOro 00’ €QHYIOTHCSI KOMIIAHIi PI3HUX rajay3eu, aje
BOHH TMOB’SI3aHI €IWHUM TEXHOJOTTYHUM TpollecoM (HAIpHKIajd, TIpHUYOI00YBHA,
MeTanypriiHa i OyjiBesibHa KOMIIaHii). SIK 1 TIpW TOPU30HTAIBLHOMY 3JUTTI, TOPSA 3
IOPUIMYHO JIONMYCTUMUMHU METOJAaMU MOXXYTh BHUKOPUCTOBYBATHCS JOCUTH >KOPCTKI
MeTou M&A;

3) pomoBe 3IUTTA: 00’emHaHHSA GipM, sKI BUPOOJAIOTH B3aEMO3B’sI3aHI
TOBApHW/TIOCAYTH  (HANpWKIad, KOMMaHis 3 BHUPOOHHUIITBA (uem-kapT TaM sTi
00’ eqnyeThCs 3 (ipMOIO 3 BUPOOHMITBA (hpoToarmapariB). Y IIbOMY BHIAAKY KOPCTKI
Meromn M&A  BUKOPUCTOBYIOTBCS — piAlie, HUDK Y  TONEPENHIX  BHUIAAKaX;
KOHIJIOMEpAaTHE 3IUTTS: 00’€THaHHSA a00 IMOTIMHAHHSA KOMIIAHIN PI3HUX Tally3ei, He
MOB’SI3aHUX HISKOIO BHUPOOHHYOIO CIIIBHICTIO. MeTO MOMIOHUX 3JIHUTTIB MOXKE OyTH
PO3MIMPEHHS MPOAYKTOBOI JIiHIT a00 3aBOIOBAHHS HOBUX PUHKIB (HAIIPUKIIA]I, KOMITAHIs -
BUPOOHUK MPHETHYE TOPTOBY MEPEXY Ui CTBOPEHHS OJATKOBUX KaHATIB peaizaiii
MPOJTYKITiT).

3anexHO BiJ CTAaBJICHHS KEpiBHHUITBA (ipM 10 37TUTTS 1 BiJ TOrO, SIKIi METOIU
M&A komnaHiii BAKOPUCTOBYIOTHCSI B KOHKPETHOMY BHUIAJIKY, BUAUISIOTh:

l)apy:xHe 3AUTTS, NOpU SKOMY Yroja MiATPUMYEThCS KEPIBHULITBOM 1

aKililoHepaM 000X CTOPIH;
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2)BOPO’KE 3JIUTTA, U0 MPOBOJUTHCSA MPOTH Oa)KaHHS KEPIBHULITBA KOMIMaHIi, SIKY
npueaHyoTh [58, ¢.129-130].

TexHomorii, 10 3aCTOCOBYIOTHCS MiA Yac HEIPYXKHBOTO TOTJIMHAHHS, MOXYTh
MaTH SIK SIBHO HE3aKOHHHMHA XapaKTep, TaK 1 CTBOPIOBATH BUIUMICTH 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJAaBYMX HOPM. [0 Takux croco06iB Oe3mocepeHbO HANeKAaTh:

1) dbopmyBaHHs MapaneJbHUX OpPraHiB YNpaBiiHHA a00 HE3aKOHHE MPOBEACHHS
300piB aKI[IOHEpPIB TOBAPUCTBA U MPUUHATTA pilleHb, MOB’S3aHUX 13 3aMIHOIO
TeHEePAIBHOTO JUPEKTOpa ¥ HArISOBOI paAW TOBAPUCTBA, IO TIOTJIMHAETHCA,
yXBaJICHHSI DIIICHHS TMPO CXBAJICHHS 3HAYHOTO IPABOYMHY 3 BiT4y)KEHHS 00’ €KTIiB
HEPYXOMOCTI a00 IIHHUX ManepiB, 110 MepedyBarTh Ha OaaHCl TOBAPUCTBA; BHECCHHS
3MiH B YCTaHOBYI JIOKYMCHTH TOBApHWCTBA, SKE IMOTJIWHAETHCA. Tak, JJIS CTBOPCHHS
napajelbHUX OPTaHiB YIIPaBIiHHS B TOBAPUCTBI «3arapOHUKW» TPOBOISTH M03a4eproBi
3arajibHi 300pu aKIiOHEPIB 13 MOPSAJIKOM JICHHUM, IO MICTUTh, SIK MPaBUJIO, MUTAHHS
npo OOpaHHS HOBUX OpPraHiB YIpPaBIiHHS TOBAPUCTBA — T'EHEPAIBLHOTO IUPEKTOpa M
(a60) HarnsmoBoi paau. Takox i yac oOpaHHS HOBUX OPraHiB yIpPaBIIHHS, 0COOIMBO
TeHEePaJIbHOTO JIUPEKTOpa, «3arapOHMKW» J0JIaTKOBO HAIPaBJISIOTh JIUCTH B OaHKH,
MOJIaTKOB1 OpraHu, OCHOBHMM MapTHEpaM TOBApPUCTBA, OPraHiB peecTpalii, y sSKuX
MOBITOMJISIFOTH TIPO 3MIHY T'€HEPaILHOTO JUPEKTOPA, 1110, 0€3CYMHIBHO, MMPU3BOAUTH JI0
necrabimizalii JisIbHOCTI TOBAPHCTBA;

2) CTBOPEHHS IapajebHUX PEECTPIB AaKIIOHEPIB 1 3IIMCHEHHS IHIIUX
MaHIMyJSIA 3 HUM, HAOpUKIaA, KOJM PeecTparop (3a TOMOBICHICTIO 13
«3arapOHUKOM») 3TIHCHIOE HE3aKOHHE CTIMCAHHS aKI[ii 3 0COO0BOT0 paxyHKy BIIAaCHUKA
KOHTPOJBHOTO TAKETa, BIIKPUTOTO B PEECTPI AKIIOHEPIB;

3) mepemKoHKAHHS aKI[IOHEPOBI 3A1MCHUTH Cy0’ €KTUBHE KOPIIOPATHUBHE MPABO, Y
T.4. 1 TPABOMOYHICTh HA Y4YacTh B YIMpPaBIiHHI TOBAPUCTBOM. J[JIs mepemKoKaHHS
aKIiOHEPOBl B 3IACHEHHI MPABOMOYHOCTI 3 TOJIOCYBaHHS Ha 3arajJibHUX 300pax, sK
MPaBWIJIO, BUKOPHUCTOBYIOThCS 3a0e3medyBaibHI crmocobu, mepemadadeHl HUBUIBHUM 1
TOCIOAAPCHKUM  3aKOHOJABCTBOM.  Haiifinmpmie  49acto  BUKOPHCTOBYBAHUM
3a0e3reuyBajJbHUM CIIOCOOOM ISl OJIOKYBaHHS 31CHEHHS aKI[IOHEPOM TOJIOCYBaHHS €

3a00poHa HOMY TOJOCYBaTH IEBHOIO KUIBKICTIO HAJIGKHMX MOMY akmid 3 OKpEeMHX
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MUTaHb TMOPSAKY IEHHOTO. Sk TpaBWiio, 3a0e3medyBabHANA CIOCIO CYMPOBOIKYETHCS
HAKJIQJIEHHSIM apeliTy Ha akuii 3 METOI HEJOMYLIEHHS MOXJIMBOCTI aKI10HEPOBI
NepeaaTh akilii IHIIOMY aKI10HEPOB1 a00 TpeTiil 0co0i;

4) 3MEHIIEHHSl YaCTKU y4acTl akIliOHEpiB Yy CTaTyTHOMY KamliTali akL1OHEPHOTO
ToBapucTBa. CyTHICTh IOTO CMOCOOY TMOJISITa€ B TOMY, IO aKIIIOHEPAMU YXBATIOETHCS
pilIeHHs MPO BUIYCK NMpuBUIeHOBaHUX akuid. BignosigHo no 3akoHy Ykpainu «lIpo
aKIIOHEPHI TOBAPUCTBA» aKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO MAa€ CTATYTHHUU KaIiTalsl, PO3IiICHUN
Ha TMEBHY KUIbKICTh akI[ii. AKIIOHep, sSIKUii Oepe ydyacThb y 3arajibHUX 300pax, BOJOJIIE
NIEBHOIO KUIBKICTIO TOJIOCIB 32 TIPUHITUIIOM «OJIHA aKIlisl — OJuH royiocy. [IpuBiieiioBaHi
aKmii 3a 3arajJbHAM MPABUJIOM TIPABO TOJIOCY HE HAAIOTh, 3a BHUHATKOM BUTIAQJKIB
nependadyeHuX 3aKOHOM. L[UM 1 KOPUCTYIOTBHCS MMiJT Yac «pO3MHUBAHHS MMaKeTa aKIlii;

5) He3akoHHE NPHUAOAHHS MpaB Ha akiii ToBapucTBa. s mpupOaHHS MpaB Ha
akuii «3arapOHUKI» MAPOOIISIIOTH TIepelaBalibHE PO3MOPSIKEHHS a00 PanbcuikyoTh
JIOTOBIp, Ha IMJICTaBl SKOTO aKI[iOHEP HaueOTO 3/1MCHUB BIIUYKCHHS aKIliii Ha KOPUCTh
TPEThOi 0CO0M («3arapOHMKAY) 3 HACTYTHUM CIHCAHHSIM akliid 3 paXyHKy akilloHepa B
peecTpi;

6) BUKOPUCTaHHS TIpoLieTypyu OaHKPYTCTBA aKlIOHEPHOTO TOBAPUCTBA;

7) nepeIKoKaHH 31HCHEHHIO JTISJTbHOCTI aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA;

8) miAKyn reHepaJbHOr0 JUPEKTOpPA TOBAPUCTBA MIHOPUTAPHUM aKI[ioOHEPOM abo
30BHIIIHIM 1HBECTOPOM 13 METOIO YKJIQJIEHHS TIPABOYMHIB 13 PO3IPOIaKY HAUIIHHIIIIOTO
MaiiHa, BiJICTYyIJICHHS MpaB, BUa4l TapaHTiH 1 T. 1H.;

9) cynoBe ocCkap:KeHHs pillleHb, Jiii OpraHiB yMpaBIIiHHSI TOBAPHUCTBA 3 METOIO
3aCTOCYBaHHSI PI3HUX 3a00pOH. 3aBOaHHS «3arapOHUKa» MOJSITa€ HE B TOMY, 100
BUPIIIUTH CIip TO CyTI B OpraHax Cy/J0BOi BJaJW, a B TOMY, IOO 3aCTOCYBaTH
«HEOOXITHI» s «3arapOHUMKa» 3a0e3medyyBaiibHI 3aXxoad. TakuMHM JisIMH  €:
OCKAap>KCHHSA i TeHEePaTbHOTO NUPEKTOPA, 110 MOKE BUKIUKATA HAKIAJACHHS apelTy
Ha TaKeT WOro akxiii y TOBAPUCTBI; 3amepedyBaHHS SKOro-HEOyAh MPABOYHHY,
YKIaJCHOTO TeHEPATbHUM JTUPEKTOPOM, 3a JIOMOMOTOI0 YOTO MOYKHA HAKIIACTH aperiT

Ha aKTUBU TOBApUCTBA, OAHKIBCHKI PaXyHKH 1 T.1.;
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10) cTBOpeHHs HampyX eHO1 AecTaOUII3yIouoi CUTyallli B TOBAapUCTBI cepen
aKL1OHEPIB 13 MOMIMPEHHSIM 1HGOpMaIllil Npo MalOyTHE HOro OAHKPYTCTBO, MOKJIMBE
MOTJIMHAHHS TOBAPUCTBA TOILIO. 3a3HAay€Hl il € HEOOXiAHMMM [Uisl BIUIMBY Ha
3MEHIIICHHS BapTOCTI aKIliii TOBApUCTBA M 3iHCHEHHS 1X cKynkH [35, ¢.103-104].

[cHy€e Tako TyMKa Ipo Te, [0 37TUTTS KOMIIaH1i MOKe OyTH TPhOX THITIB:

1) 3nurrs dopm — 1e oO’eAHAHHS, NPU SIKOMY KOMIIAHIi NPUIHUHSAIOTH CBOE
ICHYBaHHSI B SIKOCTI aBTOHOMHHUX IOPUIMYHUX OCI0 Ta IUJIaTHMKIB mojatkiB. OcBiueHa
[UIIXOM 3JIMTTS KOMMaHis Oepe MiJ CBI MOBHUN KOHTPOJb 1 MpsiME YNpaBIiHHS BCl
aKTUBM 1 3000B’si3aHHSI NeEpeln KIIEHTaMH KOMIAHIN, SKI B3SJd y4acTb Y 3JIMTTI
KOMITaHi}.

2) 3nuTTS aKTUBIB — IIe¢ O0’€JHAHHSA KOMIAHIA 3 Mepenayvero BJIACHUKAMU
KOMIIaHIA-y4YaCHUIIb B SIKOCTI BHECKY JIO0 CTaTyTHOrO KamiTady MpaB KOHTPOJIO HaJ
CBOIMHU KOMIAHIsSIMU 1 30€pEeKEeHHAM [ISJIBHOCTI, Ta OpraHi3amiiHO-TIpaBoBoi (popmu
OCTaHHIX, BHECKOM B JIaHOMY BHUMAJKy MOXYTh OyTH BUKIIIOUYHO TpaBa KOHTPOJIO HaJ
KOMIIaHI€O.

3) Ilpuennanns — 1e Taka Gopma o0’ €qHAHHS, TP SKIA OJHA 3 KOMITaHIH, 110
00’ €THYIOThCSI TIPOJIOBXKYE [ISUIBHICTh, a 1HII BTPAdarOTh CBOK CaMOCTIHHICTH 1
MPUITUHSAIOTH ICHYBaHHS B SIKOCTI FOPUAMYIHUX 0Ci0. [loriMHaHHS KOMIIaHIM — e yroja,
M0 YKIQJa€Tbcs 3 METOI BCTAHOBJEHHS KOHTPOJIO HAJl TOCMOJapIOI0YUM
CYCHIUJIbCTBOM 1 37iHCHIOBaHa HUTSIXOM TpuiaOanHs Oubiie 30% cCTaTyTHOTO KamiTaty
(akmii, yacTok, Ta iH.) [46, c¢.43-44]. Btim, Takuil miaxig He BiAUOBIAa€ HUHI YHHHOMY
3aKOHO/IaBCTBY YKpaiHU, OCKUIBKM IpPHUEJHAHHS BHU3HAETHCS TUIIOM 3JIMTTSA, a HE
oKpeMoIo (GopMOI0 peopranizallii, Tak sK e nepedoayae 3aKOHOJaBCTBO.

[portec 31UTTS IOPUAUYHOL 0OCOOU MOKHA TOJIIIUTH HA YOTHPU €TalH:

[lepmmii eran. YYacHUKH KOXKHOI FOPUAWYHOI OCOOHM, IO OEpyTh y4acTh Yy
37UTTi, MUCBMOBO MOBIIOMIISIIOTH OpraH, IO 3A1MCHIOE JepXaBHY peecTpalliio, Mmpo
MPUIHATTS PIMIEHHS PO NMPUIMHEHHS OpUANYHOI ocobu (wactmHa 1 crtartri 105 LK
VYkpainu). Bonu 3000B’g3aHi MOBIAOMUTH PO 1€ TPOTITOM TPHOX pOOOUHX JIHIB 3 J1aTH
MPUUHATTS PIIIEHHSI OpraH, 110 3A1MCHIOE JepKaBHY PEECTPALit0, SIKU B CBOIO YEPTy

BHOCHUTH BiAmOBiqHHY 3amuc 10 €JIP.
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Hpyruit ertan. llpu3HaueHHs kowmicli 3 NPUIOMHEHHS OPUAWYHOI 0coOH (3
peopranizaiiii) Ta TroJIOBM Ili€l KOMiCli y4YacHHMKaMU IOPUIMYHOI OCOOM, a TaKOoX
BCTaHOBJICHHS TOPSIAKY 1 CTPOKY 3asBICHHS KPEIUTOPAMHU CBOIX BUMOT J0 IOPUIAIHOT
ocobu, 1o mnpunuHAEThCSA. llicnsa 3akiHYeHHS CTPOKY Ui Mpea sSBICHHS BUMOT
KpEIUTOpaMU Ta 3aJ0BOJICHHS UM BIIXWUJIEHHS LUX BHUMOI KOMICis 3 NPUIHHEHHS
IOPUAMYHOI 0COOU CKJIAJa€e MepeaBabHUMN aKT.

Tperiii eran. [lpoBeneHHs Aep>kaBHOI peecTpallii HOBOYTBOPEHOI HOPHIAMYHOT
ocobu. [{ns peectpailii noTpiOHO MoAaTH Taki AoKyMeHTH (cTaTTsi 17 3akoHy Ykpainu
«IIpo nepkaBHy peecTpalilo IOPUIMYHUX OCI0, (PI3UYHUX OCI0 — MIANPUEMIIB Ta
IPOMAJCBKUX  (OpMyBaHb») JEpKABHOMY pEECTpATOpy: 3asBa MPO  JIepKaBHY
pEECTpaLlil0 CTBOPEHHS IOPUIWYHOI OCOOHM; MPHUMIPHUK OpUTiHATY (HOTapiajJbHO
3aCBIAYEHY KOIMII0) pIIIEHHS 3aCHOBHHUKIB; YCTAHOBYUHN JTOKYMEHT HOPHIMYHOI 0COOH;
OPUMIPHUK OpUriHady (HOTaplaJibHO 3acBilUCHA KOIIisfg) TMepeaBajbHOrO aKTa;
JOKYMEHTH JJIs JIepKaBHOI peecTpallii MPUIUHEHHS HOPUIAYHOI 0COOM B pe3ysbTarTi
3IUTTS; 3asBa MPO OOpaHHS IOPUIUYHOIO 0COOOI0 CIPOIIEHOI CUCTEMHU OTOJATKYBaHHS
Ta/abo peecTpalliifHa 3asBa PO JOOPOBUIBHY PEECTpAIlif0 SK IJIATHMKA TOJATKy Ha
JI0JTaHy BapTICTh - 3a Oa)KaHHAM 3asiBHUKa [8].

UYerseptuii eramn. [IpoBemeHHs mepkaBHOI peecTpaliii MPUIMMHMHEHHS FOPUINIHUX
0C10, SIKI MPUMHHSIOTHCS B PE3YyJIbTATI 37UTTS. 3IUTTA BBAKAETHCA 3aBEPUICHUM 3 J1aTH
Jep KaBHO1 peecTpallii IPUITMHEHHS IOPUINYHUX 0Ci0, 10 TPUIUHSAIOTECSA y PE3yIbTaTI
3MUTTA. JIOKyMEHTH, 110 MOJAIOTHCS JEPKABHOMY PEECTPATOpy: 3asiBa MPO JIEpP>KaBHY
pEECTpallio MPUITUHEHHS IOPUIXIHOT 0COOH B pe3yibTaTi i1 peopraHizallii; IpUMIpHHUK
opuriHaiy (HOTapiaJdbHO 3acBiJUeHa KOIIisS) TMEpeaaBajIbHOTO aKTa; JOBIIKa apXiBHOI
YCTAaHOBH TIPO TPHHHATTA JOKYMEHTIB, IO BIJAMOBIIHO J0 3aKOHY IIISATAIOTh
JIOBrOCTPOKOBOMY 30€piranHio [8].

Tak, manpukiam, BiamoBigHO 1m0 dactuHM 1 crarti 83 3akony Ykpainum «lIpo
aKIIOHEPHI TOBAPUCTBA» aKI[IOHEPHE TOBAPUCTBO MOKE OpaTh y4acTh y 3JIUTTI JIUIIE 3
IHIIUM aKIIOHEpHUMHU ToBapucTBaMu. [lopsaok mpoueaypu 3IUTTS BHU3HAYAETHCS
yactuHoo 6 crarti 83 3akony Ykpainu «IIpo akuionepHi ToBapuctBay. I[Ipu 31uTTI

aKI[IOHEpHUX TOBAPUCTB  BIJAOYBA€THCS  KOHBEpTAlllsl  akiiii TOBAapUCTB, IO
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NPUNMUHAIOTHCS  BHACHIJOK  3JMTTS B aklii TOBapHCTBa-IPABOHACTYNHUKA Ta
PO3MIIIYIOTECS cepell HOTro akIioHepiB [4].

BaxxnuBo 3a3HauMTH, IO Y BHUIAAKY HASBHOCTI O3HAK KOHIIEHTpALli, IO
nepenOayeHi crtarrsimMu 22 Ta 24 3akony VYkpaiau «IIpo 3axmcT eKOHOMIYHOI
KOHKYPEHL11», TaKe 37UTTS NOTpedye 103BOITY AHTUMOHOIIOABHOTO KOMITETY YKpaiHu.

[Ipouiec nmpueaHaHHSA TaK caMO MOKHA MOJUIMTH Ha yoTupu eranu. [lepmmii ta
APyl eTan NpoXoAsTh TaK CaMo, SIK 1 B MPOLIECT 3IUTTH.

Tperiii etan. [IpoBeaeHHs nepxKaBHOI peecTpallii MPUIUHEHHS IOPUANYHUX OCIO,
K1 MPUIUHAIOTHCS y Pe3yNbTaTi NpueaHaHHs. JJOKYMEHTH, 110 MOAaThCs ( YacTUHA
13 crarti 17 3akony Ykpainu «IIpo gep:xaBHy peecTpauiio IOPpUANYHUX 0C10, (PI3UUHUX
0ci0 — MIANPHUEMIIIB Ta TPOMAACHKUX (POPMYBaHBY): 3asiBa MPO JICP’KABHY PEECTPALIIi0
NPUITMHEHHS IOPUIMYHOI 0COOM B pe3yJibTaTl il peoprasizallii; IpUMIpHUK OPHUT1HAITY
(HOTapiaNbHO 3aCBIUEHA KOIIisl) MepeaBajbHOTO aKTa; JOBiAKa apXiBHOI YCTAaHOBHU PO
OPUMHSATTS JTOKYMEHTIB, IO BIJIMOBIAHO JI0 3aKOHY IMIJJISTalOTh JIOBTOCTPOKOBOMY
30epiraHHio; JIOKYMEHTH Il JIep)KaBHOI peecTparii 3MiH J0 BIIOMOCTEH Mpo
IOPUANYHY 0CO00y, IO MICTAThCS B E€AMHOMY JEpKABHOMY pPEECTpl, BU3HAUECHI
gacTrHO 4 ctatTi 17 3akony Ykpainu «IIpo nepskaBHy peectpallito IOpUAHNYHUX OCi0,
G13UYHUX OCIO-TTATPHUEMITIB Ta TPOMAJCHEKUX (POPMYBaHBY.

UeTBepTuii eTam: BHECEHHS 3MiH JI0 BIIOMOCTEH B €auHOMY Jep)KaBHOMY
peecTpi PO IOPUAUYHY 0CO0Y, MO0 MPABOHACTYIMHHUIITBA IOPUIANIHOI 0COOH, 0 SKOi
npueaHyoThes. [IpueqHaHHs BBa)Ka€ThCS 3aBEpPLICHUM 3 JaTH JEp>KaBHOI peecTparii
IIUX 3MiH. Y BHITQJIKy HasBHOCTI O3HAK KOHIIGHTpallii, 110 mepeadadeHi crT. cr. 22, 24
3akony Ykpainum «IIpo 3axucT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII» MpUETHAHHS TMOTpeOye
J03BOJTy AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH.

VY Bunaaky NpUeIHAHHS, HANpPUKIaA, aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB BiTOYBAa€THCS
KOHBEpTallis akIiii TOBApUCTB, L0 MPUIHUHIIOTHCS BHACTINOK MPUENHAHHS B aKIii
TOBApUCTBA-MPABOHACTYNMHUKA Ta PO3MIMIYIOThCA cepesi Horo akuioHepiB. Ilopsimok
NpOLEAYPH IPUETHAHHS aHATIOTIYHUI MPOLETypl 3TUTTSL.

VY pasi 37IUTTA 4d NPUETHAHHS NEepeAaBajbHUAN aKT MOBUHEH MICTUTH BIJOMOCTI

PO MaiiHO, IpaBa Ta 000B’SI3KU KOKHOI IOPUANYHOI OCOOHU, 1110 TIPUTTUHSIETHCS, & TAKOXK
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BapTICTh MaiiHa, mpaB 1 000B’A3KIB IOPUAMYHOI OcoOU-TipaBoHacTynHUKa. Ha ocHOBI
MEPEeIABAIIBHOTO AaKTy CKJIalaeTbcsd OalaHC MpaBOHACTYNHHUKA. [lOKa3HMKM LBOTO
OanmaHCy BU3HAYAIOTHCS MUIIXOM CYMyBaHHS OZHOPIAHUX cTaTei OamaHCy MPUITUHEHUX
opuandHuXx oci6. IlepepaBanbHUM aKT MIANUCYETHCS TOJIOBOIO KOMICIT 3 MPUNUHEHHS
IOpUJIMYHOTI  OCOOM 1 KEpIBHUKOM BHKOHABYOTO OpraHy IOPUIUYHOI  0coOHu-
MpaBOHACTYIHUKA. Po3noauibunii O6anaHc MOBUHEH MICTUTH BIJIOMOCTI MPO PO3MOLI
MaiiHa, mpaB 1 000B’s3KiB(cTaTeil OaylaHCy) MK NPAaBOHACTYIHUKAMHU Yy BapTICHOMY
BUrIsiAl (o cymi). Ha ocHOBI po3Mmoaiasyoro 0ajgaHCy CKIAMA€ThCA aKT MPO PO3MOJILI
OKpeMHUX cTareld OajaHCcy MK NMPaBOHACTYMHHKAMH, B SIKOMY HaBOISTHCS HaHl PO
KOHKPETHE MaiHO, IO TMEepeNacThCsl KOKHOMY MPAaBOHACTYITHUKY, HalMEHYBaHHS
KpEIUTOPIB Ta OOPKHMKIB, IMiACTABU BUHUKHEHHS 3000B’s13aHb. [lepenaBanpHuii akT Ta
pPO3MOUTLYMI OallaHC 3aTBEPKYIOThCS YYaCHUKAMH FOPUIUYHOT 0cOOM ab0 OpraHom,
KWW TIPUHHSB PINICHHS MPO ii MpUMUHEHHS. PimeHHS TpUMaEeThcs B 3aralbHOMY
nopsnky. IlepepgaBanbHuil akT y pas3l 3IdTTS a00 MPUETHAHHS 3aTBEPIKYETHCS
y4acHUKAMH (3araJIbHUMH 300paMH yYacHUKIB) YCIX HOPHAMYHUX 0Ci0, 10 OepyTh
y4acTh y MPHUNUHEHH] (AK TUMH, 10 NPUIHHSIIOTHCA, TaK 1 TUMH, KI CTalOTh MPaBO-
HACTYNMHUKaMU). [is po3riisny MUTaHHA TPO 3aTBEPIKCHHS IMEepeAaBajbHOIO aKTa

MOXXYTh IMPOBOJIUTHUCS CIIJIBHI 3aCiTaHHS 3arajbHUX 300piB yyacHUKIB [31, c.144].

2.2. Oco0MBOCTI MOATY TAa BUALLY 3 OPUAMYHOL 0COOHU

3a 4. 1 ct. 109 LK Vkpainu BUIIIOM € TEpexi] 3a pO3MOALTBYMM OamaHCOM
YaCTHMHHM MaifHa, MpaB Ta OOOB’A3KIB IOPUAMYHOI OCOOM JO OAHIET UM KUTBKOX
CTBOPIOBaHUX IOpUIAUYHUX 0Ci0 [3].

B waykoBiii mitepaTypi TOHSTTS TMOAUTY IOPUAMYHOI OCOOM Ta BUAULY 3
IOPUANYHOI 0COOM Ha CHOTOJ/HI 3AHINAETHCA HE PO3pOOJIIeHHMH. € JHUIIe MOOIMHOKI
MipKyBaHHS 3 qaHoi npoosnemu. Tak, nanpukian, O.B. HeBmepxuiipka, sxa po3risgana
MATAHHS peopraHizaiii 0aHKy, BBaXkKae€, MO MO O3HAYa€ TMPUMHMHEHHS iSJIbHOCTI
OJIHOTO OAaHKY SIK FOPUIUYHOT 0COOU Ta Mepenady HaJeKHUX oMy MaliHa, KOIITIB, IpaB

Ta OOOB’S3KIB Yy BIJAMOBIAHUX YAaCTHHAX MO0 OaHKIB, SKI CTBOPIOIOTHCS BHACIIIOK
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peopranizanii 1poro ©OaHKy nUsIXoM noxauty [S5S1]. BunuteHHs, Ha AIyMKy
O.B. HeBmepxulpKkoi, O3Hauyae TNEPETBOPEHHS OaHKy SK IOPUIWYHOI 0coOM Ta
nepenady MEeBHOI YaCTUHU HAJEKHOrO HOMY MaifHa, KOIUTIB, MpaB Ta 00OB’S3KIB 110
0aHKy, IKUW CTBOPIOETHCS BHACIIJIOK peopraHizarii [S1].

IIpu peopranizamii wOpuaAMYHOI 0codbu y (opMi BUALTY BiIOYBa€TbCS Take
PO3IICTUICHHS IOPUIUYHOT 0COOH, KOJIH 3 ii CKJIaay BIIOKPEMIIOETHCS OJHA YU JIEKUIbKa
IOpUINYHUX 0Ci0, a caMa peopraHizoBaHa IOpUANYHA 0c00a (AaKTUIHO MPOJOBKYE CBOE
iCHYBaHHS 1 TIiCJIA 3aBEepIICHHS MPOIIECY peopraHi3ailii.

Bunin He miamanae mijg 03HaKM YHIBEPCAIbHOTO MPABOHACTYITHHUIITBA. AJKE TIPH
yHIBEpCAJIbHOMY MPaBOHACTYMHUIITBI B1I0YBAETHCS MepeXia y BCiM CyKYyITHOCTI MpaB Ta
00OB’SI3KIB TIOTIEpETHUKA MPABOHACTYIHUKY, OKpPIM THX, IO TICHO TOB’si3aHl 3
0COOUCTICTIO MpaBornonepenHruka. ToOTo BUALUT Ma€e CBOIO crielin(iky, sika BUSBISETHCS
B TOMY, 110 Y XO/i MPOBEJCHHS MMPOIIECy BHILTY IOPHINYHA 0c00a HE MPUITUHIE CBOTO
icnyBanHs. OHaK MPHU 3aKIHUYEHHI MPOIECY BUJILTY Taka IOpUIAYHA 0c00a BU3HAETHCS
(HaBITH HA 3aKOHOJ[ABUOMY DPIiBH1) peOpraHizoBaHoI0, TOOTO de jure HOBOI IOPUIUYHOIO
0c00010, MPHU IILOMY PUCH HOBOTO Cy0’€KTa IpaBa IOCUTh BaXXKO BUSBUTU. KpiMm TorO,
SKIIIO BU3HATH, 110 BHJAUICHA IOpUIUYHA 0c00a HE € TOTOXKHOK IOPUIUYHIN 0C00i, 1110
iCHyBajia 10 BHJIUIY, CTA€ JOCUTh CKJIQJTHO MPOBECTH MEXKY MK BHIIJIOM Ta IOJIJIOM.
Ha nam mormsja, CyTTEBOIO BIAMIHHICTIO BHUAUTY BiJ TOJITY BHCTYNMAE MEXaHI3M
IPaBOHACTYITHUIITBA 32 OKPEMHUMH 3000B’sI3aHHSAMH, B SKUX Oyia IOpPUAMYHA 0coda 10
peopramxizaimii [25, ¢.54-55].

[Ipu peopranizamii TiAIpPUEMCTBA MOIIJIOM yC1 HOTO MaiHOBI mpaBa 1 000B’I3KU
MEePeXOAATh 32 PO3AUIBHUM aKTOM (0aJaHCOM) y BIAMOBIIHUX YacTKax (YacTHHAX) /10
KOXXHOTO 3 HOBUX CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, CTBOPEHUX Y pe3yibTaTi moairy. [Ipu
IIbOMY Yy pa3i BHJIUICHHS OJTHOr0 ab0 JMEKUTHPKOX HOBUX CY0’€KTIB T'OCIIOIapIOBAHHS 0
KOXXHOTO 3 HHMX TEPEXOJATh 3a PO3MOAUIPYMM OajJaHCOM Y BiATOBIAHMX YacTHHAX
MaiHOBI ITpaBa 1 000B’SI3KK PEOPTraHi30BaHOTO Cy0 €KTa.

3rinHo 3 1. 98.3 ct. 98 . 9 posn. II IIK Vkpainu peopranizaiisi miaTHUKa
MOAATKIB BUAUICHHS 3 HOro CKJIady 1HIIOTO MIATHUKA MOJAaTKIB 200 BHECEHHS YaCTUHU

MaifHa TUIaTHHUKA MOJATKIB /10 CTATyTHOT'O KaIllTajly I1HIIOTO TUIaTHHKA MOJaTKiB 0e3
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JIKBIJAL] TUIATHUKA TMOAATKIB, 110 PEOPraHi3yeThCs HE TATHE 3a COOOI0 PO3MOALTY
IPOIIOBUX 3000B’s3aHb YU MOAATKOBOrO OOpPry MIX TaKUM IJJaTHUKOM IOAATKIB Ta
oco0amu, YTBOPEHHUMH Y MPOIIECl HOro peopraxizallii, Y4 BCTAHOBJIEHHS iX COJI1IApHOI
BIJIMOBIJATIBHOCTI 32 MOPYILIEHHS MOJAaTKOBOIO 3aKOHOAABCTBA, KPIM BUIIAJIKIB, KOJH 3a
BucHOBKamu oprany JIIII Taka peopranizaiiss MoXe HPHU3BECTH 10 HEHAJEKHOIO
MOTAIIEHHS TPOIIOBUX 3000B’s13aHb UM T0JIATKOBOTO OOpPTry IJIATHUKOM TOJIATKIB, SIKUH
peopraHizoByeThcsi. Ilpu 1pbOMY pillleHHS TpPO 3aCTOCYBaHHS CoOJigapHOi abo
PO3MOAIBLHOT BIMOBIIAJIBHOCTI 3a TMOPYILIEHHSI TOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA MOXKE
Oytu npuitHsate opranom JIIl y Tomy Bunajxy, SIKIIO MalHO TUIATHUMKA MOJATKIB, IO
peopranizyeThcsi, mepeOyBae y MoaTKOBIN 3acTaBi HA MOMEHT IPUIHATTS PIIICHHS TIPO
TaKy peoprasizaiiiro [2].

CTBOpeHHSI TOCIOJAPCHKOIO TOBAapUCTBA 13 TMepeaauvero Homy 3rigHO 3
pO3MOAUTFYMM OajaHCOM YAacTUHM MaiiHa TmpaB Ta OO0OB’S3KIB TOCIOAAPCHKOTO
TOBapUCTBA, 3 SIKOTO 3/1MCHIOETHCS BUALIL, 0€3 MPUIUHEHHS Takoro ToBapuctBa. He €
BUJIOM MPUITMHEHHS, TOMY 110 KOJIHE TOBAPUCTBO HE MPUITUHSETHCS.

BignosigHno no 3akony Ykpainu «IIpo nepxkaBHy peecTpallito IpUANIHUX 0Ci0,
¢13UYHUX 0OCI0 — MIAMPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX (OPMYBaHB» MPOIEC BUALTY MOXHA
[IOJUINTH HA JIBA €TaIlU:

[lepmmii eTam: gep)kaBHA peeCTpalrisl IOPUIUYHUAX 0C10, YTBOPEHUX Y PE3yIbTaTi
Buainy. Ilpm nmepskaBHIN peecTpallii IUX IOPUIUYHHUX OCIO TOMAOTHCS TI K cami
JOKYMEHTH, [0 W TOMAIThCS MPU PEECTpallii IOPUANYHOI OCOOM 3a 3arajibHUM
MOPSANIKOM, a TaKoXX MPUMIPHUK OpUTIHATY (HOTapiaJlbHO 3acBITYeHA KOTMis)
po3noaiasdoro damancy [8].

Jlpyruii erarr: neprkaBHa peecTpaliis 3MiH JI0 BiIOMOCTEH, 10 MicTATbes B €/1P,
Mpo IOPUAUYHY 0CO0y, 3 SKOi 3IIMCHEHO BHUALI, IIOJ0 HOPUAUYHOI OCOOU —
MPaBOHACTYITHUKA.

Bunin BBaxkaeThCs 3aBEpPHICHHM 3 JaTH JIEPKaBHOI peecTpailii 3MiH 0
BIJIOMOCTEH, 110 MICTITHCS Y €AUHOMY JEpPKABHOMY PEECTpl, PO IOPUIUYHY 0CO0Y, 3
SIKOi 3/IIMCHEHO BHJIUI, MO0 HOPUAWYHOI 0COOM — TMpaBoHACTyMHHKA. {15 AepxkaBHOI

peecTpali pillieHHs MPO BUALT IOPUIUYHOI OCOOW MOJMAETHCS MPUMIPHUK OPHUTIHAIY



41
(HOTapialbHO 3acBiJlYE€HA KOIIisl) pIMIEHHS Y4YacHUKIB a00 BIAMOBIAHOTO OpraHy
IOpUJIMYHOT 0COOU MPO BUJILT FOPUIUYHOT 0coOH [8].

[I{on0 BUALTY, HAPUKIIA, AKIIIOHEPHUX TOBAPUCTB, TO BIAMOBIAHO /10 4.1 cT. 86
3akony Ykpainu «IIpo akiiioHepHI TOBapUCTBa» 3 aKI[IOHEPHOTO TOBAPHCTBA MOXKE
BUAUIMTUCH TUIBKM AaKIIOHEpPHE TOBapUCTBO. Po3MillleHHs aKIiii ToBapuUCTBa, IO
BUJITAJIOCS, 3MIMCHIOETBCS 13 30€pEeKEHHSIM  CIIBBIIHOMIEHHS, 110 OyJio MIXK
aKlilOHEpaMH y CTaTyTHOMY KamiTalll TOBApUCTBA, 3 SIKOTO 3/1lCHEHO BUALI (4. 4 cT. 86
3akony Ykpainu «IIpo akiioHepHi TOBapucTBay) [4].

Y pa3i noauly OpPUAMYHUX OCIO  3IIMCHIOETHCS JEep)KaBHA —peecTparlis
HOBOYTBOPCHHMX HOPHIWYHUX OCI0 Ta JepkaBHA PEECTpallis NPUIHMHCHHS FOPUIAIHOL
0ocoOu, 10 TPHIHUHIETBCS y pe3ysbTari mojiny. Ha erami mpoBeaeHHS aepKaBHOI
peecTpaliii HOBOyTBOPSHHUX IOPUINYHUX OCI0 MOJA€EThes po3moAilnbunid Oananc. [lomin
BBKAETHCS 3aBEPIICHUM 3 JIATH JICP’KaBHOI peecTpallii MPUITUHEHHS OPHIAYHOI 0cO0H,
IO MPUIUHAETHCSA Yy pe3yibTari noauty ( 4. 6 cr. 4 3akony Ykpainu «Ilpo nepkaBHy
peecTpallito PUANYHUX 0ci0, (i3UYHUX O0cCi0 — MIJNPUEMINB Ta TPOMAJICHKHX
dhopmyBaHby) [8].

Sk 3a3Hauanocs y)ke BHWILE, peopraHizailisi Moxke OyTH IT0OpOBUIBLHOIO, TOOTO
TaKO0, MPO 3IIMCHEHHs SAKOi PIllICHHS MpHUiiMae BUIIUNA OpTraH HOPUINIHOI 0cOOM Ta
IPUMYCOBOIO, SIKa 3IIMCHIOETHCS BIAMOBIIHO 1O PpilIeHHS cyay abo BiAMOBIIHHX
opratiB aeprkaBHoi Biaaau (4. 1 ct. 106 LIK Ykpainn) [3].

Bignosigao 1o 4. 3 c1. 40 'K Vkpainu ta ct. 53 3akony Ykpainn «IIpo 3axucr
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1», TaKUM OpPraHoM € AHTHUMOHOIOJBHHUNA KOMITET YKpaiHu
[9]. TlpumycoBuii TOAINA FOPHIAMYIHOI OCOOM € 3aXOAO0M BiAMOBITAIBLHOCTI Cy0’€kTa
rOCIOAapIOBaHHS, 10 3aCTOCOBYETHCS JI0 HHOTO Y BUMAAKY MOPYIICHHS 3aKOHOIaBCTBA
Mpo 3aXWCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIli, a caMe 3JI0BKUBAHHSI MOHOIOJIHHUM
CTaHOBWINEM Ha PHWHKY. [limcTaBm ais 3aCTOCYBaHHS TAaKOTO BUIY BiAMOBITATBHOCTI
nependaueni ct. 13 3akony Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITI1».

Cnin 3a3HayuTH, 1[I0 3aKOHOJABCTBO HE MICTUTH CIELIAIBHOTO HOPMATHBHOTO
aKTy, SIKUM OM BU3HAYAJIUCh OCOOJMBOCTI MPOBEACHHS IPUMYCOBOIO MOJIIY Cy0’ €KTIB

rOCTOJIapIOBaHHS 3a PIIEHHSAM AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY.
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3rigHo 3 4. 1 ct. 105 LK Vkpainu yyacHUKU IOPUAUYHOI 0coOH, cyd abo opra,
U0 MPHUIHAB PILICHHS MPO NPUIMHEHHSA FOPUIMYHOI 0coOH, 3000B’s3aHI HEraitHo
MHACbMOBO TMOBIJIOMUTH TIPO 1I€ OpraH, IO 3JIMCHIOE JepiKaBHY pEeeCTpaliio, SKAN
BHOCUTh JI0 €JMHOTO JEP>KABHOTO PEECTPY BIAOMOCTI MPO Te, 1O IOPHUAUYHA OCo0a
nepedyBae y npolieci npunuueHHs [3]. Opras, 1m0 NpUiHIB PIICHHS NP0 MPUNHUHEHHS
IOPUAMYHOI O0COOM, MpU3HAYA€E KOMICIIO 3 TIPUIMHEHHS OPUIUYHOI 0coO0M Ta
BCTAHOBJIIOE TOPSJOK 1 CTPOKM NPHUIMHEHHS IOPUAMYHOI 0coOHM BiamoBigHo mo 1K
VYkpaiau. Takox 4. 3 ct. 107 IIK Ykpainu nepeadadeHo Te, 110 PO3NOAUIHUMUN OamaHc
3aTBEP/IKYETHCS OPTAHOM, SIKUH TIPUHHSB PIIICHHS PO MPUITUHEHHS FOPHINYHOT 0CO0U
[3]. Buxonmsuu i3 BUINE3a3HAUYEHOTO, MOXHA 3POOUTH BHCHOBOK, IO Yy BHIIAJKY
NPUMYCOBOTO TMOJTY, OpPTraHOM, SIKUHA TMpuiiMae pIilIeHHS MpPO PEOPraHi3alliro
IOPUIMYHOT 0COOU, € AHTMMOHOIIOJIBHUN KOMITET Y KpaiHH.

BaxnuBuMm € Te, mo 3riiHo 3 1m.9 po3’sicHeHHs Buioro apOiTpakHOro cyuny
VYkpaiau Big 12.09.1996 p. Ne 02-5/334 «IIpo aesiki MUTaHHS TPAKTHKWA BUPIIICHHS
CIIOPiB, TTOB’sI3aHUX 13 CTBOPEHHSM, pEOpPraHizaIfiero Ta JIKBIIAIIEIO MATPUEMCTB»[16],
OPUMHATI  AHTUMOHOMOJBHUM KOMITETOM YKpaiHM YW HOro TepUTOpiaibHUMHU
BIJUIUVICHHSIMU TIOCTAHOBU IPO TNPUMYCOBUUM MOALT MOHOMOJBHUX YTBOPEHb € HE
pIIEHHSAMH TPO PEOpPraHi3alliio MUX yTBOPEHb, a IiJCTaBaMM IS il 3M1MCHEHHS Ha
pPO3CyJl caMOro yTBOPEHHS 3a YMOBU YCYHEHHS HOro MOHOIIOJBHOTO CTaHOBHIIA Ha
pUHKY. Y NaHOMY BMIIAJIKy OpraHH AHTHMOHOIOJIBHOTO KOMITETY PO3TIISAAIOTHCS HE
K OpraH, SIKAWA TpUIMAaE pIlIEHHS NP0 NPUIMHEHHS IOPUAMYHOT OCOOM NUIAXOM
MOALTY, a SIK OpraH, IO MNPUUHSB PIIIEHHS, IO € OOOB’SI3KOBUM JI0 BUKOHAHHS
YYaCHUKaMU HOPUANYHOI 0coOM a00 YHMOBHOBaXEHMM HUMH oOpraHoM. ToOTo came
YYaCHHKHU Cy0’€KTa TocHojapioBaHHs a00 YMOBHOBAaXEHUI HMMH OPraH HPUMYCOBO
Ma€ MPUUMATH PIICHHS PO MOALT IOPUANYHOT 0COOU Ta BUYMHATH 1HIII Jii y MOPSIAKY,

Bu3HaueHomy LK Ykpainu [3], 'K Ykpainu [29] Torro.
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2.3. Oco0,1uBOCTI HepeTBOPEHHS IOPUAMYHOL 0CO0H

[lepeTBOpeHHs HOpPUIUYHOI 0cOOH, sK 3a3HayeHo y cT. 108 LIK VYkpainu, - ne
3MiHa ii OpraHi3aliiHO-IPaBOBOi (OpPMHU, y pe3ysbTaTl YOro A0 HOBOI IOPUAMYHOI
0co0u Mepexo/IsITh yce MaliHo, yCi TIpaBa Ta 000B’SI3KU MOIEPEIHbOI FOPUIUIHOT 0COOH.
[lignpueMcTBO, 1110 PEOPraHi3yeThCs, y pa3l TAKOro MEPETBOPEHHS HE JIKBIAYETHCA, a
IIPOCTO 3MIHIOE CBOIO OpraHi3ailiitHo-npaBoBy dhopmy [3].

VY pasi mepeTBOpeHHs 10 HOBOI IOPUAMYHOI 0COOM MEpexoAsiTh yce MaiHo, yCi
npaBa Ta 000B’A3KH MOMEPEIHBOI IOPUANIHOI 0coOu. [lepeTBOpeHHSs IOpUANYHOT 0COOH
3MIMCHIOIOTh, 3a pIIEHHSIM 1i ydYacHUKIB a00 oOpraHy IOpUIAYHOI 0coOH,
YIOBHOBKEHOT'O Ha I YCTAaHOBYMMH JOKYMEHTAaMH, a y BHUIIAJKax, Mepea0aueHux
3aKOHOM, — 3a PIIIIEHHSM BIMIOBITHUX OPraHiB JeP>KaBHOI BIIAJIH.

OCKUTbKM B pe3yJIbTaTi TEPETBOPEHHS IOPUAMYHA 0Oco0a TPUIHHAETHCS,
KPEAUTOpP MOXKE BHMaraTH BiJl Takoi IOPUAMYHOI OCOOM, IO TPHUIUHSAETHCSA Ta
BUKOHAHHA 3000B’s3aHb sIKOi He 3a0e3mneueHo, abo JAOCTPOKOBOTO BUKOHAHHS
3000B’s3aHHsA, a00 3a0e3rledyeHHs BUKOHAHHS 3000B’s3aHHS, KpIM  BHUIAJKIB,
nependayeHruX 3aKOHOM.

Bignosigno mo 1. 6 IlonoxkeHHs nmpo €AuUHUN Jep)KaBHUN PEECTP MiAMPUEMCTB
Ta opraizaiiiii Ykpainu, 3atBeppkeHoro nmocranoporo KMV Bix 22.01.96 p. Ne 118,y
paszi TepeTBOpPEHHs IOPUIMYHOI O0COOM 3a MPABOHACTYITHUKOM 30epiraerbcs il
inenTudikamiitauii kox [12].

VY pa3i mepeTBOpEHHs TMICTs 3aKiHYCHHS CTPOKY JUIsl TPEHA SIBICHHS BHUMOT
KpEUTOpaMy Ta 3aJ0BOJICHHS YW BIJXWIJICHHS IIUX BHUMOT KOMICiS 3 TIPUIIUHEHHS
IOPUANYHOI 0COOM CKJIaJa€ TepeaBalbHUN aKT, KU Ma€ MICTHTH TOJIOKEHHS TPO
MPABOHACTYIHUIITBO WIOJ0 MaiHa, MpaB Ta OOOB’S3KIB IOPUAWYHOI OCOOH, IO
MPUIHHSIETHCS TUISIXOM MOJITY, CTOCOBHO BCiX ii KpeAUTOPIB i OOP’KHUKIB, BKIIOYAIOYN
3000B’s13aHHS, SIKI CTOPOHH OCIOPIOIOTb.

[lepenaBanbHuil aKT 3aTBEPAKYIOTh YYaCHUKHU HOPUIMYHOI ocobu abo opras,
KWW YXBJIUB PIIICHHS MPO il MPUMMHEHHS, KPIM BUIAJKIB, YCTAHOBJICHUX 3aKOHOM.

BincyTHICTh TepenaBaqbHOr0O akTa € MiACTaBOO IS BIAMOBH y BHECEHHI 10 €IUHOTO



44
JIEP>KaBHOTO PEECTPY 3aIlKCy MPO MPUIMMHEHHS IOPUINYHOI OCOOM Ta B Jep:KaBHIM
peecTparili CTBOPIOBAHUX IOPUIUYHUX OCI0 — IPABOHACTYITHHUKIB.

Bumora mono HE0OXiIHOCTI HAsABHOCTI BUKIIOYHO TMEPEAaBaIbHOIO akTa y
BUIAJIKy NIEPETBOPEHHS HasiBHA TakoX B IL. 12 cT. 15 3akony Ykpainu «IIpo nepxaBHy
peecTpaliio PUANYHUX 0ci0, (i3uyHuX 0ci0 — MIJANPUEMINIB Ta TPOMAICHKUX
dopmyBanb» Big 15.05.2003 p. Ne 755-IV [8]. Ilpu uwpoMmy 3a3HadyeHo, IO
nepeaBalbHAN aKT y pa3i MEepPETBOPEHHS FOPHIWYHOI OCOOM TOBHHEH BIJIMOBIIATH
BUMOT'aM, YCTAaHOBJICHUM 3aKOHOM.

€IMHUM HOPMATUBHHUM JOKYMEHTOM, SIKHIi BCTAHOBJIIOE (opMy IepeaaBaibHOTO
aKTa, Ha CbOTOAHI € TmocraHoBa HarmionambHOro OaHky «IIpo 3aTBepKECHHS
[TomosxeHHst PO OCOOJIMBOCTI peopranizallii 0aHKy 3a PIIICHHSM HOr0 BIACHUKIBY» BiJl
27.06.2008 p. Ne 189, y nogatky 5 sikoi HaBEJIEHO MOro 3pa3oK.

OCKUIbKHM 1HIIUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, 5Kl O YCTaHOBIIOBAJIU (HopMy
NepeaBaibHOTO aKTa HE ICHYe, Ha Hallly JIyMKy, HaBeJeHOI0 (OpPMOIO MOXKHA
CKOPHCTATHCS SIK €MHOIO, 110 BiANOBIa€ YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY.

BignoBigao m0 iHdopmamiiiHoro mucra BepxoBHOTO TrocmnomapchbKOro cCyuay
VYkpaiau «IIpo neski muTaHHs peopraxizaiii 0aHKIB Ta PO3MIBIAY COpaB y CHopax, IIo
BUHUKAIOTh y BHUKOHAHHI TOCHOAapCchbKuUxX mgoroBopiB» Bix 13.05.2013 p. Ne 01-
06/796/2013 [13] mepenaBadbHMII aKT CKJIaAalOTh HA JaTy, BH3HAYCHY B IUIAaHI
peoprasizariii.

Jlo mepemaBanbHOrO aKkTa JOMAIOTh pO3MM(pyBaHHS aKTHUBIB, 3000B’si3aHb 1
KamiTany, skl IepeIatoThCsl MPABOHACTYITHUKY, Y PO3pi31 paxyHKIB.

[lepen cxiamaHHsIM TEpeAaBAbHOTO aKTa B OyXTalnTepChbKOMY OOMIKYy OakaHO
chopmyBatu (piHAHCOBUI PE3yNbTAT: 3aKPUTH PAXyHKU OOJIIKY TOXOIB 1 BUTpAT. SIKIO0
peopranizaiiisi BiI0yBa€ThCS B CepeArHi 3BITHOTO (DIHAHCOBOTO POKY, TO PO3MOILISATH
npuOyTOK, OTPUMAHWK HA MOMEHT YyXBaJIGHHS PIMICHHS TMPO TEPETBOPEHHS, abo
MOKPUBATH 30MTKH HEOOOB’ S3KOBO: CalbA0 3a cyOpaxyHkamu 441 a6o 442 nmepenarorh
pa3oM 3 aKTHBaMU Ta MTacCMBaMU Ha OaJlaHC MMPaBOHACTYITHHUKA.

3MmiHa opraHi3auiiHO-paBoBOi (HOPMHU TOCHOJAPCHKOr0 TOBAapUCTBA 3 MOTO

NPUMMHEHHSIM Ta TepeAadyer0 BChOTO MaiiHa, MpaB 1 O0OB’SI3KIB IOPUAUYHIA 0CO01 —
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MPABOHACTYITHUKY 3TiHO 3 TMEpeIaBalbHUM aKTOM. Y pa3i MEepeTBOPCHHS FOPUIUIHUX
0ci0 3IIMCHIOETbCA JIepKaBHA PpEeCTpallisl MPUIMHEHHS IOPUANYHOLI OCOOM, IO
MPUIMHIETBCS Yy Pe3yIbTaTi TIEPETBOPEHHSI, Ta JIEep)KaBHA PEeECTparlisi HOBOYTBOPEHOI
IOpUIMYHOi  0ocoOu. IlepeTBOpeHHS BBaXA€ThCS 3aBEPUICHMM 3 JaTH Jep KaBHOI
peecTpallii HOBOYTBOPEeHOI ropuaudHoi ocodu (1.5 c1. 4 3akony VYxkpainu «lIpo
Jep)KaBHY PEECTpallii0 IOpUIUYHUX 0c10, (I3MYHUX O0ci0 — MIANPUEMIIB Ta
rpoMachKkux GopMyBaHb» [8]).

Cr. 87 3akony Ykpainu «IIpo akuioHepHi ToBapucTBa» [4] mepeadayeHo, 10
aKI[iOHEpHE TOBAapUCTBO MOXKE TIEPETBOPUTHUCS a00 Ha iHIIIE TOCTIOJAPChKEe TOBAPUCTBO,
a0o Ha BHPOOHWYMI KOOMepaTuB. Y pasi MepeTBOPEHHS aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA BCi
foro akuioHepu (iX MNPaBOHACTYNMHHMKHM), aKlii SKUX HE OyJIM BHUKYIUICHI, CTalOTh
3aCHOBHHMKaMHU (yYaCHUKaMH) IIANPUEMHHUIIBKOTO TOBAapHUCTBA — TIPABOHACTYITHHUKA.
[Ipy mepeTBOpeHHI TOCMOAAPCHKOTO TOBAapPHCTBA HA  aKIIOHEpPHE TOBAPHUCTBO
BiIOyBa€Thbesl eMmicis akui. BaxnumBo 3a3HauuTH, IO 3MiHA THUITY aKI[IOHEPHOTO
TOBapuUCTBA 3 MyOJIYHOTO HA MPUBATHE — HE € MIEPETBOPEHHSIM.

Crarrs 132 11K VYkpaiam mnepembauvae, 110 IOBHE TOBapHUCTBO, y SKOMY
3QIAIIUBCS OJWH YYaCHUK, TMOBHHHO MPOTATOM 6 MICSIIB 30UIBIIUTH KIUJIBKICTh
YYaCHUKIB MPUHANMHI 10 2 a00 MEepeTBOPUTHUCS Ha IHIINE TOCHOJAPCHhKE TOBAPHUCTBO
(imakmie Moke OyTH TIPHMYCOBO JIIKBIIOBaHE 3a pIlIeHHAM cyay). KomanauTHe
TOBApUCTBO, B SIKOMY 3aJUIIMIMCSA JIUIIE TOBHI YYaCHUKH, TTIOBUHHO MIEPETBOPUTHUCS HA
MOBHE TOBAPUCTBO (IHAKIIE MOXe OyTH NPHUMYCOBO JIKBIZOBAHO 32 PINICHHIM
cyay)(ct.139 LK Ykpaiun).

[HKONMM Ha MpakTHIll TEPETBOPEHHS ACOINIOETHCA 31 3MIHOIO HAa3BW IOPHIMYHOT
ocobu. OqHak, 3MiHa Ha3BU HE € O3HAKOIO YU MEPEAYMOBOIO JIJIsi MPABOHACTYMHHIITBA 3
OTJISiy HA BIJICYTHICTH HOBOTO yYaCHHKA MPABOBHUX BIHOCHH, KU MOKE€ BHHHKHYTH
NUIIe B pasi peopraHizallil NIIAXOM 3MHMTTS, NMPHEIHAHHSA, TOAINY, HepeTBOpeHHs. Ii
HACJIIKOM € JIUIIIE TIepePEECTPallisi HOBOT HAa3BH.

[IInsixom mepeTBOPEHHs] MOXe 3A1MCHIOBATUCS po3zaepkaBieHHs. [lepeTrBopenHs
MIIMPUEMCTBA SIK CIIOCIO peopranizailii 03Havae MepeTBOPEHHsI OJIHI€T (POPMH BIACHOCTI

Ha 1HIY (HampuKiIaa, Jep>KaBHOI Ha KOJIEKTUBHY) 1, BIMIOBIIHO, 3MIHY OpraHi3aiiiiiHo-
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npaBoBoi popMHu mianpuemcTBa. Jlanuit cnoci® peopraHizaiiii MacoBO 3aCTOCOBYETBCS Y
Ipolecax KoprnopaTu3alii 1 mpuBaTU3anii MaiiHa aepkaBHUX mianpuemMcTs [10].

[lepeTBOpeHHs IOPUINYHOI 0COOU € CIOCOOOM ii peopraHizallii, BHACIIIOK SKOI
ICHYIO4€E TIJIPUEMCTBO NMPUMHUHIETHCS, a MailHO, MpaBa Ta 000B’A3KU MEPEXONATH 10
npaBoHAcTymHUKa. Lle o3Havae, 1m0 mijl 9ac mepeTBOPEHHs, HAMPUKIA, JepKaBHEe abo
KOMYyHaJbHE  MIANPUEMCTBO MPUIUHSAE CBOE ICHYBaHHS, a 3aMiCTb HbBOTO
CHAPOJKYETHCS» 1HIIE MIAMPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha TMPUBATHIM BIACHOCTI MOro
yYacHHKIB. BHacIiIOk OMMCAaHWX MPOIECIB A0 HOBOI FOPUIWIHOI OCOOM TEPEXOJHThH
yce MaliHO, BCi IpaBa Ta 000B’s13KH ronepeaHuka [68, ¢.15-16].

Bracnigok pedopMyBaHHS IIISXOM IEPETBOPEHHS Yy CTATyCl IMiIIPUEMCTBA
BiIOyBa€TbCsl HU3KA 3MIH, 30KpeMa: 3MIHIOEThCS OpraHizaliiHo-npaBoBa (GopMma
OiANPUEMCTBA; 3MIHIOEThCS (OpMa BIACHOCTI Ha MailHO; 3MIHIOETBCS  CKJIaj
3aCHOBHUKIB IiIMPHUEMCTBA.

Bci mi 3miHM  noTtpeOyroTh JOTpUMaHHS TI€BHOI BCTAHOBIJIEHOI 3aKOHOM
IPOLEAYPH.

3Bakaroud Ha 1€, HEOOXITHO PpO3YyMITH, 5K camMe BIIOyBa€ThCI MPOIEC
MEPETBOPEHHS 1 SIK1 €TalK BiH MTPOXOUTh BIATOBIHO 10 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHH.

OTxe, MOXHA BUIUIMTH YOTUPHU €TAINU EPETBOPEHHS

[lepmmii etan. [IpuiHATTS pillleHHs y4YacHUKaMHu (3aCHOBHHKAMH) FOPUIUYHOT
0coOM TMpO peopraHizamiio MIITXOM TMEPETBOPEHHS, 0 Mae OYTH 3aKpilUIeHEe Y
MPOTOKOMI a00 pimieHHl. YYacHUKHA MHUCHMOBO MOBIIOMIISIOTH OPTaH, MO 3I1MCHIOE
JIEp>KaBHY PEECTPAIII0, PO MPUIHATTS PIIICHHS MPO MPUIUHEHHS IOPUINYHOT 0co0H 3
METOI0 BHeCeHHs 10 €JIP BiAMOBIAHOTO 3aMKUCy PO TPUHHSITE PIIICHHS.

Hpyruit etan. llpusHaduenHs kowmicii 3 NPUNUHEHHS OPUAWIHOI ocodu (3
peopranizaiiii) Ta TOJOBH Ili€l KOMICii yJaCHHKaMU IOPHUIMYHOI OCOOH, a TaKOX
BCTAHOBJICHHS TIOPSJKY 1 CTPOKY 3asBICHHS KPEAUTOPAMHU CBOIX BUMOT JIO IOPUIUIHOT
ocobu, mo mnpunuHsAEThCA. [licas 3akiHUYEHHS CTPOKY MJisi TpEHd’ sIBICHHS BUMOT
KpEeIUTOpaMy Ta 3aJ0BOJICHHS YW BIAXWJICHHS WX BHMOT KOMICiS 3 TPUITMHCHHS

IOpUJINYHOT 0COOU CKJIaJae epeaaBajbHUN aKT.
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Tperiii ertan. IIpoBeneHHA AepkaBHOI peecTpalii MNPUINUHEHHS OPUIUYHOT
0ocoOu, 10 NPUINMHIETHCS Y pe3yabTaTi MEpPEeTBOPEHHS, Ta Jep:KaBHA peecTparlis
HOBOYTBOPEHOI HOpUANMYHOI ocobu. BimmomimHo mo yactunu 14 crarti 17 3akoHy
VYkpainu «IIpo gepkaBHy peecTpalliio pUANIHUX 0C10, (I3UYHUX OCI0 — MIATPUEMIIIB
Ta TPOMAJCHKUX (POPMYBaHb» AJIA peecTpallii MOTPiIOHO MOJATH TaKi TOKYMEHTH:

- 3asBa MPO JICPIKABHY PEECTPAIII0 TPUITUHECHHS IOPUAUYHOI 0OCOOU B pe3yJIbTaTi
il peopranizauii;

- IPUMIPHUK OpUTiHATy (HOTapiajbHO 3aCB1IU€HA KOIIis) NepeAaBaibHOTO aKTa;

- TOKYMEHTH JIJIs1 IEP>KaBHOI peecTpallii CTBOPEHHS IOPUIMYHOI 0COOU, BU3HAYECHI
4. 1 c1. 17 3akony Ykpainu «IIpo aepxaBHy peecTpaliito IOpUIUIHUX OCI0, (PI3UUHUX
0c10 — MANPUEMIIIB Ta TPOMAJICHKUX (DOPMYBaHb.

B ropuauuniii nitepaTypi € TOYKa 30py, 3T1IHO 3 SIKOIO B OkpeMux Hopmax LK
YkpaiHu CliJ 3aKpilUTH TOJOXKECHHS PO HEMOXKIIUBICTh MEPETBOPCHHS YCTAaHOBH B
IOPUIUYHY 0CO0Y, METOIO JISIIBHOCTI IKOT € ojiepKaHHs npulyTKy [46, c. 16].

Jlani nutaHHS y 3B 3Ky 3 OCOOJMBOCTSAMM TIPaBOBOTO CTAaTyCy YCTaHOB fK
cy0’€KTIB MpaBa MIJISATalOTh, Ha HAIly [OYMKY, JETaJbHOMY 3aKOHOJIaBUOMY
BPETYJIIOBAHHIO.

Y 3B’A3Ky 3  JOCIHIDKCHHSM  MOJJMBOCTI  3JIMCHEHHS  peopraHizarii
HEIIIMPUEMHUIIBKUX OPUINYHUAX OCI0 IIIAXOM TIEPETBOPCHHS Y IMIANPHEMHUIIBKI
IOPUINYHI 0COOM, HABEIEMO TaKWU MPUKIAJ 13 Cy/I0BOi MPakTUKH. Tak, pO3TJsSHYBIIH
cipaBy Ne 22/35-04—-1091 3a mo3oBoM rpomajackKkoi opranizarii “Harama” (M. Ozneca)
no BuxonaBuoro komitery Onecbkoi MICBKOI paad TMpO 3000B’sI3aHHS TPOBECTH
nepepeecTpariito, rocnogapcebkuii cyn Omecbkoi obnacti pimenHsM Bix 08.04.2004 B
3aJI0BOJICHHI TI030BY BIJIMOBUB 3 THX TMIJICTaB, M0 Tapa)KHO-OyIiBEIbHUN KOOIIEPaTUB
HE MOke OyTH MPaBOHACTYITHUKOM IpaB Ta 00OB’S3KiB IPOMaJAChKOro (popmMyBaHHS, a
peopranizaniss 00’€THaHHS TPOMaIsiH Tiepeadadae CTBOPCHHS HOBOTO 00’ €THAHHS,
peecTpaiis iKoro BiAnoBigHO 10 cT. 19 3akony Ykpainu «IIpo 00’eHaHHS rpoMassiH»
3MIACHIOETHCS B TOPSJIKY, BCTAHOBJICHOMY IIUM 3aKOHOM. IloCTaHOBOIO amensiiiHol
iHcTaHIi Bia 24.05.2004 pimeHHS MICIIEBOTO CyAy CKacOBaHO, IO30B 3a70BOJICHMI.

I[IoctanHoBa MOTHBOBaHA THM, IO CTATYTOM IIO3MBa4da nepez[6aqu0, 10 IMPUIIMHCHHA
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JISJIBHOCTI OpraHi3alii Moxke OyTH MPOBEACHO HIISAXOM 11 peopraHizaiii 4 JiKBiAALi;
peopranizaiisi 3A1MCHIOETbCA 3a pIIIEHHSM 3arajbHUX 300piB  oOpraHizaiii, IIo
BIMOBIae BuUMoram crT. 19 3akony VYkpainu «IIpo 00’e€qHaHHS TpoMaisH», e
3a3HauYEHO, 110 peopraxizailis 00’ € JHaHHS TPOMAJISH 3A1HCHIOETHCS BIIMOBIAHO 10 HOTO
CTaTyTy; peopraHizailis Mo3uBaya He cynepeuuTh Bumoram ctartsx 104, 108 LK
Vkpainu. BepxoBHuil rocmomapcbkuid  cya  YKpaiHM  mocTaHOBY — OIIeCHKOTO
aneJsIIIHHOTO TOCMOAAPChKOro Cyy Ta PIllICHHS MIiCIIEBOTO CYAY CKacyBaB, a CIIPaBy
HanpaBUB Ha HOBUM posrsia. [puiinsTe pimeHHs BepXxoBHOro rocnogapchbKoro cyay
VYkpaiHu MOTHMBYBaB THM, IO CYAH MOMEPEIHIX 1HCTAHIIN JOCTEMEHHO HE 3 SICyBaJH:
HOIIMPIOETHCS YU Hi Ha Mo3uBaya Jis 3akoHy Ykpainu «lIpo o0’eaHaHHS TpOMaasH,;
No3WBa4Y Ma€ Ha3By I'POMAJIChKa OpraHizallis, ajie cyJaMu He JOCTIDKeHI MeTa Horo
CTBOpPCHHS, JDKepena HaJAXO/PKCHHS KOIITIB, 3JIMCHEHHS TOCIOJapChKOI Ta 1HIION
KOMEPIIMHOT AiSTBHOCTI.

Tomy, y BHUpillIEHH] MTOCTaBJIEHUX MUTaHh HEOOX1THO BUXOJUTH 31 3MICTy CTaTTi
86 11K VYkpainu, BIAMOBITHO 0O SKOi HEMiINPUEMHMIIBKI TOBApUCTBA (CIIOKUBYI
KOOIEepaTBU, 00’€THAHHS T'POMAJSH TOIIO) Ta YCTAaHOBU MOXKYTh MOPSJ 31 CBOEIO
OCHOBHOIO JIISUTHHICTIO 3IMCHIOBATH MIATPUEMHUIIBKY MISIbHICTH, SKIIO 1HINE HE
BCTAHOBJICHO 3aKOHOM 1 SIKIIO IIs JISUIBHICTH BIAMOBiZa€ METi, JUIS SIKO1 BOHH OYJH
CTBOPEHI, Ta CIPUsIE il TOCATHEHHIO.

BumenaBenene mae miAcTaBM I BHCHOBKY, 3T1IHO 3 SKHUM HE BCl
HEMIMPUEMHHIIBKI IOPUANYHI 0COOM MOXXYTh OyTH NEPETBOPEHI Yy MiANPUEMHUIIBKI.
O6rpyntoBanum € morasg . KydepeHko, BIAMOBIAHO 10 SKOTO JaHa TMpoIeaypa
MO>KJIMBA JIMIIIE Y BUMAAKY, KOJU WICHH (yYaCHUKH) HEMiIIPHUEMHHUIIBKOI IOPUIAYHOT
0co0OHM MaroTh MEBHI MAaWHOBI TIpaBa, HAMIPHUKJIIA/ IIPABO Ha OTPUMAaHHS MailHa y BUTIAAKY
JTIKBigAIii WX OPUAUYHUX OCI0 YW TIpaBO HAa Tad Yy HEMIANPUEMHHIIBKIX
KoomnepatuBax [45, c. 364]. Ilpu upomy, BapTo [I0JaTH, IO JaHa TMpoIleaypa €
MOXKJIMBOIO 32 YMOBH, SIKIIIO 3aKOHOM HE 3a00pPOHEHO OKPEMHM HEIAMPUEMHHUIIBKIM

IOPUIMYHUM 0CO0aM Ta yCTaHOBaM 3/1MCHIOBATH MIANPUEMHUIBKY I1SUIHICTb.
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BUCHOBKH TA ITPONIO3UIIIT

3a pe3ysibTaTaMy BUITYCKHOTO KBaldi(hiKalIHOTO MOCIIKEHHS, MOXKHA 3pOOUTH
HACTYITHI BUCHOBKH:

1) 3 orusiay Ha YMHHE 3aKOHOIABCTBO YKpaiHU IIOAO MHUTAHHS peopraHizaiii, B
3aKOHOJIABCTBI ICHYIOTh MEBHI MPOTAJIMHM 1 MPOTUPIYYS, SIKI HA MPAKTULl BUKINKAIOTh
YMMaJIo MUTAaHb Ta CIIPHUX MOMEHTIB, K 3aTraIbHOTCOPETUYHUX TaK i MPAKTUYHUX, 1110
B pe3yJbTaTi MOXKE NMPH3BECTH JO0 ICTOTHUX MaWHOBUX BTpAT, MOPYIICHHS TpaB SK
caMuX IOPUIMYHUX OC10, 1110 PEOPTaHI3yIOThCA, TaK 1 X yUYACHHUKIB.

OTrxe, 3a pe3ynbTaTaMH JOCHIKEHHs OyJl0 BCTAaHOBJIICHO, 1110 3aKOHOAABELb HE
Jla€ BU3HAYCHHS peopranizailii, a JJUIIe po3Tisaac ii K crnocid MpUMUHEHHS IPUINIHOT
0cooM.

Kpim Ttoro, icHye neBHa cynepeunuBicTh mpaBoBux HopM LIK Vikpainm Tta TIK
VYkpainu, ockinbkn 1K Ykpainu Bu3Hauae qotupu (popmMu peopraHizallii: IpueIHaAHHS,
3IUTTS, MO Ta MEPETBOPEHHS, SIK1 MOB’s3aHI 3 MPUIMHEHHSM IOPUIUYHOI OCOOMU.
Haromicte TIK Vxkpainu 3a3Hadae, 1o peopraHizailis MoOXe BigOyBaTHCS TaKOX
nuisixoM BuAUTY. OHAK M1 yac peopraxizallii nIsTXoM BHAUTY FOpUINYHA 0c00a, 3 SKOi
BUJIUTSIETHCS HOBA IOpUIMYHA 0co0a HE TPUIMHSE CBOET ALSUIBHOCTI. bepyun 1ie no
yBaru, a TakoX MpOaHali3yBaBIIX Pi3HI JyMKH Ta MiIXOJM HAyKOBIIIB, peopraHizarlito
CHI PO3TJISAIAaTH HE TUIBKU SK OJIMH 13 CIIOCOOIB MPUITMHCHHS FOPUIUYHOI 0COOH, a SIK
poliec, 1o nepeadadae MpuIMHEHHS a00 CTBOPESHHS IOPUIMYHOI 0COOH, i Yac SKOTO
BIMOYBa€ThCsl Tepexiy MaiHa, OOOB’SI3KIB Ta TMpaB Bil IOPUAMYHOI OCOOH, IO
pEOpraHizyeThes 10 ii MPaBOHACTYITHHUKIB B TIOPSAKY BU3HAYCHOMY 3aKOHO/IaBCTBOM. A
10 (opM peopranizariii BapTo BiAHECTH: IPUETHAHHS, 3JIATTS, MO, IEPETBOPEHHS Ta
Bu. Takoxk, BHACHIIOK peopraHizailii MOKyTh YTBOPIOBATHUCS HOBI FOPUINYHI OCOOH,
30Kpema IMpH 37IUTT1, NOALTY YU BUJILITY.

Tum maue, qOCHIKEHHS MOKA3aJIH, 110 Ha MPAKTUII HEPIAKO TIocTae npobiema y
PO3yMiHHI CyTHOCTI (hOpM peopraHizaliii, o TPU3BOIUTH IO MPUHUHATTS HEIOMIIBHOTO
pIIEHHS I0J0 NPOBEACHHS peopraHizaimii y Tid YW 1HOIA Qopmi, OCKIIBKH B
3aKOHO/ABCTBl  BIJICYTHE TiymMadeHHs (GOpM peopraHizaiii, OKpiM BHIAUILY Ta

MIePETBOPEHHS IOPUIUYHOI OCOOH.
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TakuM YWHOM, YJIOCKOHAJICHHS MOTPEOYIOTh HOPMHU, SIKI CTOCYHOThCA (popMm
peopranizailiii, Takok MOTpedye 3aKOHOJABUOTO 3aKPIMICHHS MOHATTS «PEOpraHizalisy.
3a3HaueHe CHOpPUSTHME YCYHEHHIO NPOTaJdH B YHWHHOMY 3aKOHOJABCTBI IIOJO
MIPABOBOI'0 PETYJIFOBAHHS PEOpraHi3allii.

B xoni gocnipkeHHs: Oyi0 BUSCHEHO NMPUTAMAHHI O3HAKU peopraHizailii, a caMme:
cy0’exkTaMu peoprasizailii MOXyTb OyTH JMIIE IOPUIUYHI OCOOM; Ba)KJIMBY pOJib B
mpolieci peopraHizaiii BIIIrpae MPaBOHACTYMHUIITBO, OCKUIBKH PETYIIOE TMepexil
MaiiHa, 1paB Ta 000B’sA3KIB 0 TPABOHACTYIHUKIB; MiJl YaC peopraHizaiii BiA0yBaeThCs
3MiHa CKJIaJly YYacCHUKIB 1 0OCITy HaJeKHMX 1M KOPIOpPAaTHBHUX TIpaB; IpH
peopranizaliii BiICYTHIM MPpaBOBUH 3B’A3K MK PEOPraHi30BaHOIO IOPUAMYHOIO 0COO0I0
Ta ii MpaBOHACTYTHUKAMHU; BIJICYTHI 3000B’s13aIbH1 BIZHOCUH M1 MPABOHACTYITHUKOM 1
pPEOPraHi3oBaHOI  IOPHIWYHOK  0C000I0;  3MIHIOEThCS ~ MAiiHOBE  CTAaHOBHIIE
NpaBOHACTYITHUKA ITi]] 9aC peopraHizaii.

B poGotri Oyno BcTaHOBJIEHO, IO TpoIeAypa TMPOBEICHHS peopraHizamii
IOPUMYHOI 0COOU, B 3aJIEKHOCTI BiJ ii (pOopMU MPOBEACHHS, CYNPOBOIKYETHCS HU3KOIO
000B’SI3KOBUX 1M 3 BIIIIOBIJIHOIO IOCIIIOBHICTIO, a TAKOXK Ma€ MEBHI OCOOJIMBOCTI Ta
BiIMiHHOCTI. TUM Made, He3BaKAOYM Ha IIe, TPOLEAypa peopraHizailii B YHHHOMY
3aKOHOJ/IABCTB1 ONHMCaHa JIMIIIE B 3arajlbHUX pHCaxXx Ta BU3HAYA€ OCHOBHI Mii mpu
IIPOBEICHH] peopraHizailii.

Kpim Toro, Ha migcTaBi NMpOBEACHUX IOCTIPKEHHb, TaKOXX MOKHA IIHTH 10
BHCHOBKY, IIT0 YMHHE 3aKOHOJIAaBCTBO MOTpeOye Koaudikallii, OCKITbKH MOJI0KEHHS, K1
PETYJIIOI0Th TIPOIIEC peopraHizallii IOPUINYHOI 0COOM MICTATh 0araTo BIACHUIOYHHUX
HOPM, y 3B 53Ky 3 UMM, Ha TIPAKTHUIll YCKIQTHIETHCS MPOIeC 0POPMIICHHS peopranizaiii
Ta BUHUKAE TIOTpeda y po3MJisi/ii Ta BABYCHHI YUMAJIOl KiTbKOCTI HOPMATHBHO-TIPABOBHX
aKTIB.

2) VY nocmimkeHHI OyJ0 BHSCHEHO, IO OCHOBHUMH MOTHBAMH IPOBEICHHS
peopranizaiii MOXyTh OyTH: EKOHOMisl BHTpaT, BUIyYEHHS 30MTKOBHX BHJIB
JUSJIBHOCTI, YJIOCKOHAJIGHHSI OpraHizailii BUpPOOHUIITBA, IMIJBUIICHHS KOHTPOJIO 3a
SAKICTIO MPOAYKIIi Ta BUTpaYaHHSIM (PIHAHCOBUX PECYPCIB, MOLIYK HOBUX PUHKIB 30yTY,

onTUMI3allisg OMOAATKYBAHHS, 3AIyYEHHS TOAATKOBOIO (piHAHCYBaHHS, TOILIO.
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Onnak, y CydyacHMX YyMOBax ajamnraiii 10 HeCTabUIbHOTO €KOHOMIYHOTO
cepelloBUIIa Ta BHUXOAY YKpaiHM Ha €BPONEMCHbKI PUHKM HaWOLIbII aKTyalbHUM €
CTBOPEHHSI CTPATEriuyHuX 00’ €JHAHb MIAMPUEMCTB LIIIXOM peopraHizaii, o 103BOJISE
CTBOPUTU KOHKYPEHTHI [epeBaru, AuBepcu(iKyBaT 013HEC 1 301IBIIUTH YACTKY PUHKY,
CKOPOTHTH BUTPATH 1 BIOCKOHAIUTH O13HEC-TPOIIECH.

KpiMm TOro, Ha BITYM3HSHUN PUHOK 3aXO0JSITh 3apyOiKHI1 1HBECTOPH Ta 1HO3EMHI
KOMIIaH1i, 110 TE€X 3yMOBIIIOE HEOOXIHICTh Y peopraHizalliiHuX MpoLeaypax.

HeoOxigHoto  mepenyMoBOIO  peopranizaiii  Cy0’€KTiB  rocrnojaproBaHHs
(BHe3anexHOCTI BiJ (QopMU ii MPOBEJACHHS) € BIANOBIJHE PIIICHHS BIACHUKIB (UM
IHIIUX yTMOBHOB2XCHWX HA II€ OPraHiB), sKE MNPUHAMAETbCA TMICIA JAETaIbHOTO
€KOHOMIKO-TIPaBOBOT'O OOIPYHTYBAaHHS JOI1JILHOCTI TAKO1 orepariii.

AJe, Ha npakTHIll e(EeKTUBHICTh IPOBEACHHS peopraHizallii 3aJeXuTh y OUTbIIIN
Mip1 Bl TOTO, HACKUJIBKH MPABUIBHO PO3YMIIOTh €KOHOMIUHI, IOPUANYHI, MTOJATKOBI Ta
IHIIII acHeKTH peopraHizaiii  y4aCHUKHM (3aCHOBHUKH) IOPHUIMYHOI OCOOH, IO
pEOpraHi3yeThcsi, a TaKOXK o0coOM, sKI 3HIHCHIOIOTH Ta CYMNPOBOIKYIOTH TPOIEC
peopraizaiiii. Tomy Ha ChOTOIHINIHIN A€HB, BAXKIUBO YAOCKOHAIUTH TOJOXKEHHS PO
peopranizaiiiro, a caMe PO3KpPUTH CYTHICTh peopraHizaiii ta ii ¢opM B HOpMATHBHO-
IPABOBHUX aKTaX.

Jlo HacTymHUX TEpeIyMOB peopraHizailii OpUANYHOI OCOOM CIiJ BIIHECTH:
CTBOPECHHS Ta 3aTBEP/DKCHHsS KOMICii 3 peopraHizailii, a Takoxk NPU3HAYCHHS TOJIOBH
TaKOi KOMICii; omyOJiKyBaHHs ToBimoMJeHHs B €J[P mpo mpwuifHsATe pIlICHHS L1010
peopranizaiii IOpUANIHOI 0COOH; CKIIaIaHHs TePeIaBaIbHOTO aKTy 200 PO3MOALTHYOTO
OaaHcy, SIKI 3aTBEPKYIOThCS YYaCHUKAMHU IOPUAMYHOI ocoOu abo opraHom, IO
MPUIHSB PIICHHS TPO 11 MPUITHHEHHS.

Bapro 3BepHyTH yBary i Ha Te, IO peopraHi3ailis Moxke OyTH K 10OPOBUIHLHOIO,
TOOTO TaKOl0, PO 3MIMCHEHHS SKOI PIMIEHHS PUIMAE BUIUN OpPTaH IOPUINYHOI 0COOU
TaK 1 TPUMYCOBOIO - 3IIMCHIOETHCS BIAMOBITHO IO PIMICHHS Cyay a0o0 BIJIIMOBIIHHUX
OpraHiB JIep>KaBHOI BIIaJM 1 MOK€ 3IIMCHIOBATHUCS BHUKIIOYHO Yy ¢opmi moaiury abdo

BHJILITY.
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3) Bxoni pgochimkeHHs OyJi0 BCTaHOBIEHO, IO 3JIUTTS Ta TPUETHAHHS
HiIIPUEMCTB 00’ €THYIOTHCS €AMHUM MOHATTSAM — 3’ €THAHHS MianpueMcTs. [Ipu mpomy
HAroJIONyeThCsl HA IOPUAUYHIA NPOTHIICKHOCTI IHUX JBOX MPOIECIB, OCKUIbKU
NpHeIHaHHA — 1€ opMa peoprasizaiis, o nependayae NpueIHaAHHS Ta MPUITUHEHHS
OJIHI€T a00 IEKIIbKa IPUINYHUX OCIO 0 ICHYIOYOi IOPUAMYHOI 0COOM, Ta B PE3yJIbTaTl
Yoro MNEepexoAsiTh BCl aKTUBU Ta MAaCUBU NPHUEIHAHOI IOPUIUYHOI OCOOM A0 I1HILIOI —
IpaBOHACTYIHUKA. HaTOMICTh, 3TUTTSA FOPUAMYHOT OCOOM CIIiJl PO3MIISIIATH SIK MPOIEC
00’elHaHHS BOX ab0 OUIbIIE IOPUAUYHUX 0Ci0, B pe3yJIbTaTi 4YOro yTBOPIOETHCS HOBA
IOpUaMYHa 0co0a - MPABOHACTYIHUK JO SKOTO TEPEeXOasTh yce MalHO, TpaBa Ta
000B’A3KH JIEKIJIBKOX FOPUIUYHHUX OCI0, IO MPUMTHHSIIOTHCS BHACIIIOK I[HOTO.

Bapro 3aznauntn, mo y K Ykpainu nanuii miaxia He BUTpUMaHUM. 3rigHO 31
crarrero 98 TIK Vkpainu 31uTTs IJIaTHUKIB MOJATKIB TPAKTYETHCS SK Tepeaada MaiiHa
IUIATHUKAM TIOJIaTKIB JIO CTAaTyTHUX (OHIIB IHIIMX TJIATHUKIB IMOJATKIB, YHACTIIOK
94oro BiOYBAa€ThCS JIKBIAAIlis TJIATHUKA MOJATKIB, SKUW 3JMBAE€THhCA 3 1HIIMM. TOOTO
pu po3poOill MOAATKOBOTI'O 3aKOHOIABCTBA OYJIO 3aCTOCOBAHO Y K€ THIIMH IMAX1JI, KOJIU
3IUTTS Ta NPUETHAHHS HE BUOKPEMITIOIOTHCS SIK CAMOCTIHHI MTOHSITTSI.

Crnit BIAMITUTH, IO HA MPAKTHI 3JIUTTA K GOpMYy peopranizaiii IOpUIndHOT
0COOM JOpPEYHO BHKOPUCTOBYBATHU: HAMNPUKIAI, KOJIM OJHE 3 TMIANPHEMCTB -
npuOyTKOBEe, a iHINEe - 30MTKOBE, a BJIACHUK y HHMX OJIMH, a 3HAYWUTh, 1 IOJATKH
CIUIAYYIOThCSA 3 OfHI€T kuimieHi. AGO KOJIW OJHE 3 MJANMPHEMCTB € IMOCTaYaIbHUKOM
CUPOBUHHM JUISl IHIIOTO MIATPUEMCTBA. Y IMiM CUTyamil 3JUTTS MIANPUEMCTB CIPHSE
3HIDKCHHIO BHUTpPAT 1 B KIHIIEBOMY PaxyHKY IIiJIBUIIYE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
0i3Hecy.

A OT mTpuUe€mHAHHS BWTIIHO BHUKOPUCTOBYBATH: HANPHUKIAA, SIKIIO SIKECh
MIPUEMCTBO BOJIOJIE IIHHAMH AKTHBaMH, TOPTOBEIHPHUMH MapKamH, JIIEH3ISIMU.
[Ticns Hioro mpuegHAHHS JO IHIIOTO IMANMPHEMCTBA (K€ CTAa€ OCHOBHHMM) IIi aKTHUBH 1
MpaBa JIiCTalOThCsl OCHOBHOMY TIAMPUEMCTBY B PE3YNIbTaTI IPUAOAHHS KOPIIOPATUBHUX
mpas.

4) B ykpaiHCBKHX peajisiX JOCHTh TOIYJSIPHAM IHCTPYMEHTOM peopraHizailii

cTano IpoOJieHHs O613HeCy HUISIXOM MOJUTY 1 BUILTY MiJIPUEMCTB.
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Bunin e po3rasgaTi siK nepexis 3a po3NoAuIbuuM OamaHCOM YacTHMHHM MaiiHa,
npaB Ta OOOB’S3KIB IOPUAWYHOI 0OCOOM 10 OAHIET YU KUIBKOX HOBOYTBOPEHUX
IOpUIMYHUX 0c10. Buain He mianaaae mij1 03HaKW YHIBEPCAJIbHOTO IIPAaBOHACTYITHUIITBA.
Amke Tmpu  yHIBEpCalbHOMY MPAaBOHACTYIHHIITBI BiAOyBaeTbca Tepexis y BCid
CYKYNHOCTI MpaB Ta OOOB’A3KIB MOINEpPEAHUKAa HACTYMHUKOBI, OKPIM THX, IIO TICHO
MOB’s13aH1 3 OCOOMCTICTIO MpaBononepeaHuka. ToOTo BUILI Mae CBOIO celU(iKy, sKa
BUSIBJIIETBCS B TOMY, IO Y XOJI MPOBEJEHHS MPOLECY BUILIY HOPUAMYHA 0coba He
TIPUTIMHSIE CBOTO ICHYBaHHS.

Ha BiamiHy BiAg BUAUTY, B NpOLECI peoprasizailli MOJIIOM IOpUIWYHA ocola
IPUITMHSE CBOE ICHYBaHHs, a il MaifHO, MpaBa Ta 000B’SI3KH MEPEXO/IATh Y BiIMTOBIIHIX
yacTKax (YacTHWHAX) JI0 KOXKHOTO 3 HOBHX CYO’€KTIB IOCIOJApIOBaHHS, CTBOPEHHUX Y
pe3yabTaTI MOIIY.

5) IlepeTBopeHHs rOpUAMYHOT 0cO0H, siK 3a3HaveHo y cT. 108 IIK Ykpainu, - e
3MiHa i1 opraHi3aniifHO-paBoBoi (HOpPMHU, y pe3yJbTaTi 4oro A0 HOBOI FOPUIUYHOI
0CcOo0U NepexXoIsITh yce MaiHO, YCI IpaBa Ta 000B’sI3KHU MOIMEPEAHBOI IOPUANIHOI OCOOU.

[HKONM Ha MpakTUIll MEPETBOPEHHS ACOIIOETHCA 31 3MIHOIO HAa3BH HOPUIAMYHOT
ocobu. OHak, 3MiHa Ha3BU HE € O3HAKOIO UM MEPEAYMOBOIO JIJIsl PABOHACTYITHUIITBA 3
OTJISITy Ha BIJICYTHICTh HOBOI'O YYaCHHMKA MPABOBUX BIJHOCHH, SIKMM BHHHUKAE B pasi
peoprasizanii IIsIXoM MepeTBOPEHHS.

Kpim Toro, gociiauBIIM Mporec NepeTBOPEHHS IOPUIUIHOT 0COOM, MOYKHA JTIUTH
BHUCHOBKY, III0 Yy pa3l MEepPEeTBOPCHHS IOPUAUYHUX OCI0 3MIACHIOETHCS OJIHOYACHO
JIep>KaBHA peecTpallis IPUIMMHEHHS IOPUINYHOI 0COOH, 10 MPUIUHAETHCS Y pe3yabTaTi
NEPETBOPEHHS, Ta JeprKaBHA peecTpallisi HOBOYTBOPEHOI IOPUINYHOI OCOOH.

6) 3 ypaxyBaHHSM BHIIE3a3HAUYCHOTO Ta 3 METOK YAOCKOHAJICHHS YHUHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHu, BBA)KAEMO 3a JAOLIbHE HACTYITHI 3MIHM 3aKOHOJABCTBA:

- IIK Vkpaiam gomoBuutu cT. 104-1 «Peopranizaliis IOpUIAYHOI O0COOM» Ta
BUKJIACTH ii Yy HACTymHIN penakmii: «Peopranizamicro € mporiec TpUMHMHEHHS Ta/abo
CTBOPEHHS HOPUAMYHOI OCOOM, MiJi Yac SIKOTO BiOYyBa€ThCs Mepexi] MailHa, TpaB Ta
000B’3KiB (B MOBHOMY 00Cs131 200 YaCTKOBO) PEOPraHi30BaHOI FOPUIUUHOI 0COOU 10 i

MPaBOHACTYIMHUKA  (IIPABOHACTYMHUKIB) B  TMOPSAKY  BU3HAYEHOMY  3aKOHOM.
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Peopranizaiiisi opuan4HOT 0COOM MOXKE 31HCHIOBATUCH LUIAXOM 3JIMUTTS, PUETHAHHS,
MOJIUTy, BUALTY 200 MEPETBOPEHHS FOPUINIHOI OCOOM.

- c1. 59 T'K Vkpainun «llpunuHeHHs AisUIBHOCTI Cy0'€KTa rOCHOAapIOBAHHS
BUKJIACTU Yy HACTYIHINA peaaKiii:

«1. TlpunuHeHHs OIAIBbHOCTI Cy0'€KTa rOCIOAAPIOBAHHS 3/IIMCHIOETHCS LUISTXOM
oro peopranizaiii (IUISIXOM 3JIUTTS, TPUEAHAHHS, MOAUTY, IEPETBOPEHHs) abo
JIKBlIari.

2.Y pa3l mpuegHaHHS OJHOTO 200 JIEKIIBKOX CYO'€KTIB TOCMOJAAPIOBAHHS 10
iHIIOTO Cy0'eKTa TOCMOJApIOBaHHS O OCTAaHHBOTO IMEPEXOASATh BCi TpaBa  Ta
00O0B'SI3KM TIPHUEHAHUX CYO'€KTIB TOCMOIAPIOBAHHS.

3. V pa3i mepeTBOpEeHHS OJHOTO CyO0'€KTa TOCMOJapIOBaHHS B 1HIIMN [0
HOBOYTBOPEHOI'0 Cy0'eKTa TOCHOJApIOBAHHS MEpPEeXolIaTh ycl  MailHOBI TpaBa 1
000B'SI3KM MONEPETHBOTO Cy0'eKTa TOCIOIAPIOBAHHS

4. YV pa3i 3muTTa CyO'€KTIB TOCIIOJApIOBaHHS BCl iXHI MpaBa Ta OOOB'SI3KU
NEPEXOAATh 10 HOBOYTBOPEHOI'O BHACIIIOK 3JIUTTA Cy0'€KTa rOCIoIaprOBaHHS.

5. ¥V pa3i noxaity cyb'ekTa TOCHojaproBaHHS BCl MOro mpaBa Ta OOOB'SI3KU
NEPEXOATh y BIAMOBIIHMX YacTKaX JI0 KOXHOTO 3 CyO'€KTIB TrOCIOJaprOBaHHS, SIKI

YTBOPWIMCH BHACIIJIOK IILOTO TIOILTY.
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	Актуальність теми. В Україні розвиток економічних ринкових відносин залежить від господарської діяльності підприємств, установ та організацій, які потребують належного правового регулювання. Таке регулювання повинно включати в себе як процедуру створе...
	Реорганізація має певні переваги, а саме під час реорганізації права та обов’язки реорганізованої юридичної особи переходять до її правонаступника, крім того, може створюватись нова юридична особа, у зв’язку з чим відбувається забезпечення стабільност...
	Надати визначення реорганізації намагалось багато науковців, серед них В.М. Гайворонський, С. В. Дяченко, Д.В. Жеков, В. П. Жушман, С.В. Мартишкин, Л.В. Сіщук, В.Г. Філіпов. Також, питання стосовно реорганізації юридичних осіб розглядались такими наук...
	Мета дослідження - узагальнення теоретичних підходів до розуміння реорганізації, аналіз законодавчої бази України щодо реорганізації юридичної особи, як способу припинення та створення юридичної особи та розробка пропозицій щодо удосконалення законода...
	Відповідно до поставленої мети, необхідно вирішити ряд завдань:
	1) розглянути поняття, ознаки та форми реорганізації юридичної особи;
	2) вивчити передумови та мотиви проведення реорганізації юридичної особи;
	3) проаналізувати особливості приєднання та злиття юридичної особи;
	4) дослідити особливості поділу та виділу юридичної особи;
	5) вивчити особливості перетворення юридичної особи;
	6) виявити прогалини та недоліки чинного законодавства щодо реорганізації  юридичних осіб та подати пропозиції для їх усунення.
	Об’єкт дослідження - суспільні відносини, що виникають в процесі  створення та припинення юридичної особи.
	Предмет дослідження є реорганізація як спосіб створення та припинення діяльності юридичної особи.
	У процесі дослідження даної теми були використані загальнонаукові та спеціальні методи, що дозволили всебічно вивчити теоретичні основи та практично розглянути актуальні аспекти реорганізації як способу створення та припинення діяльності юридичної осо...
	Наукова цінність роботи полягає у подальшій розробці доктринальних положень щодо реорганізації як способу створення та припинення діяльності юридичної особи. Зокрема, елементи наукової новизни містяться у пропозиції щодо визначення поняття «реорганіза...
	Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості застосування сформованих теоретичних положень та практичних висновків, у:
	- у науково-дослідницькій сфері – для подальшого розвитку теми роботи;
	- навчальному процесі під час проведення занять та при підготовці науково-практичних видань, підручників, навчальних посібників для юридичних вузів;
	- нормопроектній діяльності з метою вдосконалення чинного законодавства України з питань реорганізації юридичних осіб.
	Окремі положення випускної кваліфікаційної роботи викладено у статті «Поняття, ознаки та форми реорганізації юридичної особи», що опублікована у збірнику наукових статей «Правове забезпечення підприємницької діяльності». –  К.: Київ. нац. торг.-екон. ...
	Структура роботи. Випускна кваліфікаційна робота складається зі вступу, двох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел, який містить 74 найменування.
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВА ХАРАКТЕРИСТИКА РЕОРГАНІЗАЦІЇ
	1.1. Поняття, ознаки та форми реорганізації юридичної особи
	У цілому реорганізацію прийнято вважати інститутом цивільного права, оскільки саме цивільним правом у Цивільному кодексі України та прийнятими у відповідності з ним спеціальними законами визначені підстави, порядок та форми реорганізації, принципи пра...
	В Україні правове регулювання процесу реорганізації юридичної особи забезпечується низкою нормативно-правових актів різної юридичної сили, серед яких: Цивільний кодекс України [3] (далі –ЦК України), Господарський кодекс України [1] (далі – ГК України...
	Втім, ретельний аналіз положень вищевказаних нормативно-правових актів свідчить, що законодавець не наводить чіткого визначення реорганізації, а лише розглядає реорганізацію як спосіб припинення юридичної особи та встановлює певну процедуру. Так, зокр...
	Зазначене обумовлює потребу звернутися до наукових напрацювань з цього питання. Насамперед, зауважимо, що більшість науковців у своїх працях визначають реорганізацію, як процес припинення або ж створення юридичної особи, під час якого права, обов’язки...
	Так, на думку С.В. Дяченко реорганізація – це форма припинення юридичної особи у вигляді приєднання, злиття, перетворення чи поділу, що реалізується через перехід його немайнових і майнових обов’язків та прав до юридичної особи-правонаступника, а тако...
	Є.О. Суханов також розглядає реорганізацію юридичних осіб як припинення, яке тягне перехід прав та обов’язків раніше існуючих юридичних осіб до інших юридичних осіб [61, с. 148].
	У свою чергу, Ю. М. Жорнокуй зазначає, що реорганізація юридичної особи, як і процес її створення, здійснюється шляхом послідовного нагромадження ряду юридичних фактів, які в сукупності утворюють юридичний склад, що припускає реорганізацію одного або ...
	На думку О.І. Агапової, реорганізація – це припинення або зміна організаційно-правової форми юридичної особи з переходом в порядку правонаступництва його прав та обов’язків до інших осіб [22, с. 15-16].
	Є. В. Бакуніна вказує те, що реорганізація – це передбачений законом порядок юридичних та фактичних дій, які в сукупності призводять до необхідного економічного та правового результату. Реорганізація (за виключенням реорганізації в формі перетворення)...
	М. Ковєрзнєв та Г. Ковєрзнєва визначають реорганізацію як тривалий процес, що складається із системи юридичних фактів (складний юридичний склад), який у визначеному законом порядку зумовлює припинення юридичної особи (юридичних осіб) – правопопередник...
	На думку Л. В. Височіної реорганізація підприємства – це припинення діяльності підприємства злиттям, приєднанням, поділом, виділенням, перетворенням з наступним переходом до новостворених підприємств усіх майнових прав та обов’язків підприємства, що р...
	Сіщук Л.В. вважає, що під реорганізацією слід розуміти довготриваючий процес, який складається з системи юридичних фактів та зумовлює припинення юридичної особи та / або створення юридичної особи – правонаступника, а також перехід у порядку правонасту...
	Подібне тлумачення поняття «реорганізація» надають В. М. Гайворонський та В. П. Жушман, але відмітивши, що реорганізацію насамперед використовують з метою створення юридичної особи, яка б змогла об’єднати у собі позитивні якості різних бізнес-структур...
	О. В. Пославська вважає, що під реорганізацією підприємства слід розуміти комплексний процес виникнення, перетворення або припинення юридичної особи або її структурного підрозділу шляхом здійснення юридично значущих дій і ухвалення юридичних актів кер...
	З точки зору Філіпова В. Г. реорганізацію необхідно розглядати, як одну з форм припинення юридичної особи, що супроводжується переходом прав та обов’язків від одної юридичної особи до іншої в порядку правонаступництва [64, c. 114].
	Жеков Д. В. взагалі, зазначає, що реорганізація є процесом за яким в порядку правонаступництва здійснюється зміна осіб у майнових та інших відносинах [33, c. 281]. На його думку, реорганізацію не слід розглядати як виключну і достатню підставу для кон...
	А. Касьянова визначає реорганізацію юридичної особи процесом, під час якого відбувається повна або часткова заміна власників корпоративних прав господарського товариства, що реорганізується, зміна його організаційно-правової форми, а також ліквідація ...
	Є.В Петров під реорганізацією розуміє припинення господарського товариства з переходом прав і обов’язків у порядку правонаступництва [53, c.84].
	Крім того, він визначає реораганізацію як процес припинення юридичної особи шляхом злиття, приєднання, поділу та перетворення. Водночас,  автор у своїй праці акцентує увагу на тому, що під час реорганізації, на відміно від ліквідації, діяльність госпо...
	Таким чином, дослідивши погляди різних науковців, можна зробити висновок, що немає єдиного підходу до розуміння реорганізації, тому слід розглянути реорганізацію за характерними для неї ознаками.
	На думку В. М. Кравчук, до ознак реорганізації слід віднести: універсальне правонаступництво; зміна складу учасників і обсягу належних їм корпоративних прав реорганізованої юридичної особи; відсутність правового зв’язку між реорганізованою юридичною о...
	На думку Мартишкина С. В. характерною ознакою, є те, що реорганізація пов’язана зі створенням нових та припиненням вже існуючих юридичних осіб. В результаті поділу, перетворення та злиття – створюється нова юридична особа та припиняється реорганізован...
	Варто визначити, що важливу роль в процесі реорганізації відіграє правонаступництво. Статтею 104 ЦК України передбачено, що під час реорганізації юридичної особи усе її майно, обов’язки та права переходять до правонаступників. Тобто, правонаступництво...
	Складно не погодитись із Сіщук Л.В., яка виділяє ще одну ознаку, а саме зміну майнового становища правонаступника під час реорганізації [59, c. 157]. Це пов’язано з тим, що при проведені реорганізації відбувається зменшення або збільшення статутного ф...
	Як правило, до характерних рис реорганізації також відносять і зміну суб’єктивного складу реорганізованого суб’єкта господарювання.
	Таким чином, варто відмітити, що за допомогою притаманних ознак реорганізації розкривається її сутність, яка дає змогу однозначно визначати реорганізацію як самостійний процес, що передбачає припинення або створення юридичної особи, під час якого відб...
	Cлід відмітити, що норми законодавства України, які регулюють процес реорганізації можуть застосовуватись шодо юридичних осіб, тобто суб’єктом реорганізації виступає тільки юридична особа.
	З вищевикладеного можна зробити висновок про те, що під реорганізацією слід розуміти процес, що передбачає припинення або створення юридичної особи, під час якого відбувається перехід майна, обов’язків та прав від юридичної особи, що реорганізується д...
	Чинне цивільне та господарське законодавство України виділяє такі форми реорганізації: приєднання, злиття, поділ, перетворення, які мають певні відмінності між собою.
	На сьогоднішній день, в законодавстві відсутнє тлумачення кожної із форм реорганізації (окрім перетворення юридичної особи), то ж далі будемо надавати визначення та описувати їх виходячи з аналізу законодавчої бази та теоретичних поглядів науковців. Х...
	Слід зазначити, що деякі науковці до форм реорганізації відносять виділ юридичної особи. Однак, цивільне законодавство не передбачає виділ як форму реорганізації юридичної особи, оскільки виділ є одним із способів створення юридичної особи, в процесі ...
	Повертаючись до визначених цивільним законодавством форм реорганізації, розглянемо детальніше кожну із них:
	1) приєднання – форма реорганізація, що передбачає приєднання та припинення однієї або декілька юридичних осіб до існуючої юридичної особи, та в результаті якого переходять всі активи та пасиви приєднаної юридичної особи до іншої – правонаступника [65...
	2) злиття – спосіб припинення двох або більше юридичних осіб, права та обов’язки яких переходять до новоствореної юридичної особи [66, c.192];
	3) поділ – це процес, в результаті якого юридична особа припиняє своє існування, а її майно, права та обов’язки переходять до нових юридичних осіб, що утворились на її базі [66, c.192];
	4) перетворення юридичної особи – це зміна її організаційно-правової форми у результаті якої до нової юридичної особи переходять права, майно, обов’язки попередньої юридичної особи [3].
	Обсяг прав та обов’язків, який переходить від реорганізованих суб’єктів до правонаступників, а також суб’єктний склад учасників правовідносин відрізняється в залежності від форми реорганізації.
	У разі злиття декількох юридичних осіб вони повністю припиняють свою діяльність, а замість них створюється нова юридична особа, якій переходять всі права та обов’язки останніх.
	А от при поділі на основі однієї юридичної особи, яка припиняє свою діяльність, утворюється дві або більше юридичних осіб. В даному випадку обсяг прав та обов’язків передається правонаступникам на підставі розподільчого балансу, у визначних ним обсягах.
	Приєднання однієї або декількох юридичних осіб до іншої юридичної особи характеризується переходом усіх права і обов’язків до останньої з одночасним припиненням діяльності перших.
	Перетворення характеризується збереженням усього обсягу прав та обов’язків за однією юридичною особою разом зі збереженням її діяльності, однак зі зміною організаційно-правової форми.
	Дещо іншою формою реорганізації є виділ, який врегульовано ст. 109 ЦК України. Так, за даною формою юридична особа продовжує свою діяльність, однак на підставі розподільчого балансу передає частину своїх прав та обов’язків іншій юридичній особі. Обсяг...
	В аспекті податку на прибуток досить цікавим є перехід від’ємного значення об’єкта оподаткування податком на прибуток як складової прав і обов’язків, які переходять до правонаступника.
	Державна фіскальна служба України, наприклад, в індивідуальній податковій консультації (далі - ІПК) від 19.02.2019 №596/6/99-99-15-02-02-15/ІПК [17] зазначає, що якщо підприємство внаслідок придбання його чистих активів іншим підприємством (покупцем) ...
	Однак з такою позицією фіскального органу не погоджуються суди. Так, Вищий адміністративний суду України в своєму рішенні від 28.11.2017 року по справі № 806/713/17 [57] звернув увагу на наступне: у частині другій статті 107 ЦК України визначено, що п...
	Згодом ряд юридичних осіб оскаржували індивідуальні податкові консультації Державної фіскальної службу України, аналогічні до індивідуальної податкової консультації від 19.02.2019 №596/6/99-99-15-02-02-15/ІПК та отримали позитивний результат.
	Прикладом таких оскаржень є рішення Житомирського окружного адміністративного суду від 22.02.2018 у справі №806/303/18 [20] та ухвала Верховного Суду від 02.03.2018 у справі №804/410/17 [21], в яких також підтримано позицію, що все майно, права та обо...
	Незважаючи на помилкову позицію фіскальних органів в цьому питанні, суди чітко тлумачать правову природу реорганізації та підтверджують, що від’ємне значенням об’єкта оподаткування податком на прибуток є складовою прав та обов’язків переданих на підст...
	Таким чином, фінансовий результат до оподаткування платника податку-правонаступника зменшується на суму від’ємного значення об’єкта оподаткування, що обліковувалось у платника податку (платників податків), який (які) припиняється (припиняються) в проц...
	Отже, визначивши форми реорганізації, виникає наступне питання: як відбувається перехід майна, прав та обов’язки від реорганізованої особи до її правонаступників? Так, згідно з цивільним законодавством, припинення юридичної особи в результаті злиття, ...
	Відповідно до ЦК України рішення про проведення реорганізації юридичної особи приймається її учасниками чи уповноваженим органом, судом або органами державної влади.
	Реорганізація юридичної особи шляхом приєднання, злиття, поділу та перетворення вважається завершеною з дати державної реєстрації припинення юридичної особи [8]. Реорганізація шляхом виділу вважається завершеною з дати державної реєстрації змін до від...
	На підставі вищевикладеного доходимо висновку про те, що наразі правове регулювання реорганізації юридичних осіб в Україні потребує удосконалення. Насамперед, за необхідне видається закріпити в законодавстві визначення поняття «реорганізація» та її фо...
	1.2. Передумови та мотиви проведення реорганізації юридичної особи
	Як доречно зауважують окремі науковці, реорганізація юридичних осіб полягає в перетворенні з метою покращення та/або адаптації до господарських, економічних, політичних процесів, що відбуваються в державі [42, c.29].
	Метою реорганізації можуть бути на сьогодні економія витрат, вилучення збиткових видів діяльності, удосконалення організації виробництва, підвищення контролю за якістю продукції та витрачанням фінансових ресурсів, розробка нових видів продукції, пошук...
	Варто зазначити, що здійснення реорганізації керівником суб’єкта господарювання здебільшого направлене не на збереження самого підприємства, а на раціоналізацію виробництва та отримання прибутку, при цьому підприємство (установа, організація) може під...
	Мотиви реорганізації суттєво видозмінюються залежно від історичного проміжку часу, в якому вони відбуваються. Так, зокрема, в першу чергу реорганізація була викликана неефективною структурою власності господарюючих суб’єктів в колишньому СРСР і її збе...
	За час радянського минулого на території України створено й функціонувала велика кількість підприємств аграрного комплексу, важкої та легкої промисловості, машинобудування, транспорту тощо. Місце створення, кількісний склад таких підприємств, асортиме...
	Після проголошення незалежності нашої країни зазначені підприємства були відірвані від планової системи економіки, у зв’язку з чим виникла необхідність їх реорганізації або ліквідації. Це зумовлено, з одного боку, перевищенням пропозицій товару над по...
	За таких умов постала нагальна необхідність у реорганізації не просто окремих підприємств, а цілих галузей господарства. Проте, на жаль, значна кількість реорганізаційних процесів сьогодні не завершена, а в деяких галузях зазначені процеси навіть не р...
	В даний час цілі реорганізації видозмінилися: тепер все частіше цей процес здійснюється в зв’язку з переходом бізнесу компанії на якісно новий рівень, що вимагає відповідної зміни корпоративної структури суспільства.
	В українських реаліях досить популярним інструментом реорганізації стало дроблення бізнесу шляхом поділу і виділу підприємств.
	Поштовхом до запуску цього процесу послужили:
	- зміни, внесені до ПК України з 01.01.15 р, в результаті яких частина підприємств на загальній системі оподаткування з річним доходом понад 20 млн.грн. (далі - високоприбуткові) зобов’язані коригувати (як правило у бік збільшення) об’єкт оподаткуванн...
	- можливість робити розрахунок об’єкта оподаткування податком на прибуток на основі даних бухгалтерського обліку. Вміле застосування бухгалтерських стандартів дає можливість зменшувати об’єкт оподаткування практично на всі реальні витрати підприємства...
	- наявність спрощеної системи оподаткування, концепція якої також підштовхує бізнес до дроблення.
	Крім того, у сучасних умовах адаптації до нестабільного економічного середовища та виходу України на європейські ринки як повноцінного та повноправного гравця актуальним є створення стратегічних об’єднань підприємств, що дозволяє створити конкурентні ...
	Г.А. Єгорова вивчаючи мотивацію здійснення процесів злиття та поглинання, пропонує виділити три основні групи мотивів: внутрішні, зумовлені необхідністю пошуку нового напрямку свого подальшого розвитку;  зовнішні, спричинені зміною бізнес-середовища; ...
	Основними внутрішніми мотивами є прагнення отримати нові навички, вихід на нові ринки, доступ до нових продуктів та каналів дистрибуції, отримання синергетичного ефекту. Під синергетичним ефектом слід розуміти збільшення показників ефективності діяльн...
	Варто, також, погодитись з думкою Г.А. Єгорової, яка доречно відмітила, що до зовнішніх мотивів укладання угод злиття-поглинання відноситься прагнення компанії максимально ефективно використати свої виробничі потужності, управлінські та інвестиційні р...
	Мотиви, викликані особистими інтересами менеджерів компанії, як правило, проявляються в їх прагненні отримати певні фінансові або конкурентні вигоди від придбання компаній-конкурентів та встановлення контролю над ними. У більшості випадків злиття-погл...
	Так, наприклад, що стосується укрупнень, то основними мотивами, що їх стимулюють є: досягнення ефекту синергізму, який зумовлюється: економією на витратах, що має місце при збільшенні масштабів виробництва; економією фінансових ресурсів; збільшенням ч...
	Мета злиття - укрупнити бізнес (в результаті складаються активи і пасиви балансів декількох підприємств). Підприємство, утворене шляхом злиття, бере під свій контроль і управління всі активи і зобов’язання перед клієнтами підприємств, які взяли участь...
	Злиття як форму реорганізації юридичної особи доречно використовувати: наприклад, коли одне з підприємств - прибуткове, а інше - збиткове, а власник у них один, а значить, і податки сплачуються з однієї кишені. Або коли одне з підприємств є постачальн...
	Приєднання вигідно використовувати: наприклад, якщо якесь підприємство володіє цінними активами, торговельними марками, ліцензіями. Після його приєднання до іншого підприємства (яке стає основним) ці активи і права дістаються основному підприємству в ...
	На противагу укрупненню можливе «подрібнення» підприємства, основними мотивами якого є: виділення підрозділів, які санаційно-спроможні для проведення їх фінансового оздоровлення; задоволення інтересів кілька інвесторів до одного диверсифікованого підп...
	Першим способом дроблення бізнесу є поділ підприємств. Наприклад, одне підприємство поділяється на два нових. При цьому між новими підприємствами розподіляються активи і пасиви, а «батьківське» підприємство припиняє свою діяльність.
	Другим способом дроблення є виділення підприємства. Це коли з старого підприємства виділяється нове, при цьому старе підприємство продовжує працювати поряд з новим.
	Реорганізація може проходити як в добровільному, так і в примусовому порядку. Наприклад, добровільна реорганізація господарських товариств може проводитися але таких причин:
	- необхідність підвищення ефективності управління: в ряді випадків для поліпшення якості управління компаній потрібно підвищити самостійність її структурних підрозділів, чого можна досягти, зокрема, шляхом виділення одного або кількох юридичних осіб. ...
	- придбання нових активів: компанія, яка має намір отримати доступ до активів стороннього суспільства, може провести реорганізацію, якщо вважає, що такий шлях буде менш ризиковим для досягнення мети, ніж покупка акцій або часткою участі (наприклад, у ...
	- об’єднання активів компаній. Кінець 90-х рр. минулого століття був ознаменований гучними злиттями найбільших світових корпорацій. Необхідність подібних дій була обумовлена зміною ринкової кон’юнктури, в зв’язку з чим багато корпорацій встали перед в...
	- підвищення інвестиційної привабливості компанії: в більшості випадків це характерно для великих організацій, що функціонують на конкурентних ринках і вступають в смугу бурхливого розвитку. Перед ними стоять два завдання: формування позитивної репута...
	- вирішення проблеми міноритарних акціонерів. Як вже зазначалося вище, вітчизняна корпоративна практика знає приклади, коли реорганізація компанії проходить з єдиною метою - позбутися від неугодних міноритаріїв.
	Іноді реорганізація може бути використана в якості додаткової процедури в ході встановлення корпоративного контролю (злиття і поглинання).
	Необхідною передумовою реорганізації суб’єктів господарювання є відповідне рішення власників (чи інших уповноважених на це органів), яке приймається після детального економіко-правового обґрунтування доцільності такої операції.
	Так, згідно позиції законодавця викладеній у ст. 106 ЦК України, злиття, приєднання, поділ та перетворення юридичної особи здійснюються за рішенням його учасників або органу юридичної особи, уповноваженого на це установчими документами, а у випадках, ...
	Наприклад, добровільна реорганізація товариства здійснюється на підставі рішення його акціонерів (учасників) і проходить в будь-який з перерахованих вище форм.
	Примусова реорганізація відбувається за рішенням уповноважених державних органів або за рішенням суду і може здійснюватися виключно у формі поділу або виділення.
	Важко не погодитись з А. В. Кобзар, який слушно відмітив у своїй науковій праці, що для застосування корпоративного законодавства стосовно питань правового регулювання реорганізації, не менш важливе значення мають такі інтерпретаційні акти: Рекомендац...
	У даному контексті варто зазначити, що здебільшого реорганізація господарських товариств відбувається в добровільному порядку. Водночас, законом може бути передбачено одержання згоди відповідних органів державної влади на припинення юридичної особи шл...
	Оскільки рішення про припинення юридичної особи має містити відомості про персональний склад комісії з припинення, тому наступною важливою передумовою реорганізації юридичної особи є створення відповідної комісії, затвердження її кількісного та персон...
	Як приклад,  можна навести рішення Чернігівської міської ради від 27 липня 2016 року, яким  відповідно до статей 104-107 ЦК України, статті 59 ГК України, статті 16 Закону України «Основи законодавства України про охорону здоров’я», на підставі пункту...
	«… 1. Припинити юридичну особу ЛІКАРНЯ № 4 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ (юридична адреса: м. Чернігів, вул. Текстильників, 36, код ЄДРПОУ 02774154) шляхом реорганізації через приєднання до ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ ЛІКАРНІ № 1 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ (юр...
	2. Обрати головою комісії з припинення ЛІКАРНІ № 4 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ (юридична адреса: м. Чернігів, вул. Текстильників, 36, код ЄДРПОУ 02774154) Стецькова Юрія Петровича (реєстраційний номер облікової картки платника податків 2576717191), гол...
	3. Міському голові затвердити в установленому порядку кількісний та персональний склад комісії з припинення ЛІКАРНІ № 4 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ (юридична адреса: м. Чернігів, вул. Текстильників, 36, код ЄДРПОУ 02774154) (за винятком обраного голови).
	4. Комісії з припинення до 01.12.2016 року закінчити проведення реорганізації та здійснити організаційно-правові заходи щодо припинення юридичної особи ЛІКАРНЯ № 4 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ.
	5. Встановити, що ЧЕРНІГІВСЬКА МІСЬКА ЛІКАРНЯ № 1 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ є правонаступником усіх майнових і немайнових прав та юридичних обов’язків ЛІКАРНІ № 4 ЧЕРНІГІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ… [56].
	Відповідно до Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань» повідомлення про прийняте рішення власників (чи інших уповноважених на це органів) щодо реорганізації юридичної особи повинне б...
	Далі комісією з припинення складається передавальний акт (у разі злиття, приєднання або перетворення) або розподільчий баланс (у разі поділу або виділу). Передавальний акт - це документ, за яким усі майнові права і обов’язки, що приєднується, переходя...
	Законодавство не містить вимоги щодо того, на яку дату необхідно скласти передавальний акт, проте відповідно до частини другої статті 107 ЦК України після закінчення строку для пред’явлення вимог кредиторами та задоволення чи відхилення цих вимог комі...
	Передавальний акт та розподільчий баланс затверджуються учасниками юридичної особи або органом, який прийняв рішення про її припинення, крім випадків, встановлених законом.
	Одним із основних документів, який визначає права та обов’язки сторін у ході реорганізації і має забезпечувати оперативне її проведення та безперебійну роботу підприємств, є план реорганізації юридичної особи. Цей документ в обов’язковому порядку має ...
	Слід зауважити, що в деяких випадках при реорганізації слід попередньо отримати згоду державних органів. Необхідність такої згоди встановлена ст. 27 закону «Про банки і банківську діяльність», згідно з якою реорганізація за рішенням власників банку зд...
	РОЗДІЛ 2
	ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ РІЗНИХ ФОРМ РЕОРГАНІЗАЦІЇ
	2.1. Особливості приєднання та злиття юридичної особи
	Поняття «злиття» міститься у національному законодавстві у розумінні однієї з форм реорганізації юридичних осіб разом з іншою формою – «приєднанням», яке нерідко плутають із «поглинанням». Проте очевидною є невідповідність між законодавчо оформленими ...
	ГК України  передбачає злиття та приєднання серед способів припинення діяльності суб’єктів господарювання [29]. Певний час зміст злиття та приєднання визначався положеннями ст. 59 ГК України, однак вони вже втратили чинність.
	Згідно зі статтею 83 Закону України «Про акціонерні товариства»  злиттям акціонерних товариств визнається виникнення нового акціонерного товариства – правонаступника з передачею йому згідно з передавальними актами всього майна, всіх прав та обов’язків...
	Крім того, сьогодні визначення понять «злиття» та «приєднання» як форм реорганізації товариств з обмеженою та додатковою відповідальністю закріплено у відповідному Законі України «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю». Так, злиття...
	Як бачимо, положення ГК України та ЦК України та вищезазначених законів загалом відповідають одному підходу. Проте, варто зазначити, що у Податковому кодексі України даний підхід не витриманий. Згідно зі статтею 98 ПК України злиття платників податків...
	1) злиття шляхом придбання (mergerby acquisition) – означає процедуру, під час якої одне чи більше товариств припиняють діяльність без процедури ліквідації, та передають іншому товариству усі свої активи та пасиви;
	2) злиття шляхом створення нового товариства (merger byformation of new company) – під яким розуміють форму реорганізації, у результаті якої декілька товариств припиняють своє існування без процедури ліквідації, та передають усі свої активи та пасиви ...
	Що стосується наукових напрацювань, то в науковій літературі існує декілька підходів щодо визначення понять «злиття» та «приєднання». Так, В.В. Сабадаш, Д. А. Гонтар вважають, що злиття – це економіко-організаційна процедура добровільного об’єднання е...
	На думку А. О. Глєбової злиття являє собою процес об’єднання двох або більше акціонерних товариств внаслідок чого з’являється нове товариство, якому передаються всі права і зобов’язання товариств, що об’єднуються з одночасним припиненням їх діяльності...
	На думку юристів-практиків, у широкому розумінні злиття – це процес, результатом якого є формальний чи неформальний перехід контролю над компанією (компаніями) від однієї особи (групи осіб) до іншої особи (групи осіб). У вузькому розумінні злиття – це...
	І. Я. Назарова вважає, що злиття – це об’єднання підприємств (шляхом створення нової юридичної особи або приєднання одного підприємства до іншого), в результаті якого власники (акціонери) підприємств, що об’єднуються, здійснюватимуть контроль над усім...
	А. А. Колівошко визначає злиття юридичних осіб як об’єднання юридичних осіб шляхом утворення нової юридичної особи та переходу прав та обов’язків обох юридичних осіб до новоутвореної або шляхом передання майна, прав та обов’язків одної юридичної особи...
	У праці І. Я. Максименко під злиттям розуміється процес об’єднання двох або більше компаній, в результаті чого утворюється нове підприємство [46, c.44]. О. В. Невмержицька злиття визначає як припинення діяльності двох або більше банків як юридичних ос...
	На думку Ю.В. Тюленєвої, «приєднання» – це тотожний термін до «поглинання», оскільки описує той самий процес; різниця полягає лише у змістовному забарвленні сутності цих трактувань, оскільки «поглинання» найчастіше асоціюється з недружнім приєднанням ...
	За словами Ю.М. Юркевича, головною відмінністю між злиттям та приєднанням як юридичними категоріями є те, що злиття на відміну від приєднання визнається способом і утворення, і припинення юридичних осіб, тоді як приєднання – лише способом припинення ю...
	Дослідник трансформації бізнесу Ю.В. Іванов вважає, що злиття та приєднання підприємств об’єднуються єдиним поняттям – з’єднання підприємств. При цьому наголошується на юридичній протилежності цих двох процесів, оскільки злиття підприємств – це ситуац...
	Злиття як форма реорганізації має свої переваги та недоліки. До переваг можна віднести: можливість швидкого досягнення кращих результатів, можливість послаблення конкуренції, можливість швидкого придбання стратегічно важливих активів, в першу чергу не...
	Водночас серед недоліків варто вказати таке: значні фінансові витрати, так як виплачуються, як правило, премії акціонерам і відхідні персоналу, великий ризик при неправильній оцінці компанії, ускладняється процес інтеграції, якщо компанії діють в різн...
	Залежно від характеру й організаційно-економічних особливостей об’єднання виділяють:
	1) горизонтальне злиття при якому об’єднуються компанії однієї галузі, які виробляють подібні товари/послуги або провадять аналогічні виробничі процеси. При таких злиттях часто вдаються до примусових методів злиття та поглинання (далі –  M&A) компаній...
	2) вертикальне злиття за якого об’єднуються компанії різних галузей, але вони пов’язані єдиним технологічним процесом (наприклад, гірничодобувна, металургійна й будівельна компанії). Як і при горизонтальному злитті, поряд з юридично допустимими метода...
	3) родове злиття: об’єднання фірм, які виробляють взаємозв’язані товари/послуги (наприклад, компанія з виробництва флеш-карт пам’яті об’єднується з фірмою з виробництва фотоапаратів). У цьому випадку жорсткі методи М&А використовуються рідше, ніж у по...
	Залежно від ставлення керівництва фірм до злиття і від того, які методи М&А компаній використовуються в конкретному випадку, виділяють:
	1)дружнє злиття, при якому угода підтримується керівництвом і акціонерами обох сторін;
	2)вороже злиття, що проводиться проти бажання керівництва компанії, яку приєднують [58, c.129-130].
	Технології, що застосовуються під час недружнього поглинання, можуть мати як явно незаконний характер, так і створювати видимість застосування законодавчих норм. До таких способів безпосередньо належать:
	1) формування паралельних органів управління або незаконне проведення зборів акціонерів товариства й прийняття рішень, пов’язаних із заміною генерального директора й наглядової ради товариства, що поглинається, ухвалення рішення про схвалення значного...
	2) створення паралельних реєстрів акціонерів і здійснення інших маніпуляцій з ним, наприклад, коли реєстратор (за домовленістю із «загарбником») здійснює незаконне списання акцій з особового рахунку власника контрольного пакета, відкритого в реєстрі а...
	3) перешкоджання акціонерові здійснити суб’єктивне корпоративне право, у т.ч. і правомочність на участь в управлінні товариством. Для перешкоджання акціонерові в здійсненні правомочності з голосування на загальних зборах, як правило, використовуються ...
	4) зменшення частки участі акціонерів у статутному капіталі акціонерного товариства. Сутність цього способу полягає в тому, що акціонерами ухвалюється рішення про випуск привілейованих акцій. Відповідно до Закону України «Про акціонерні товариства» ак...
	5) незаконне придбання прав на акції товариства. Для придбання прав на акції «загарбники» підробляють передавальне розпорядження або фальсифікують договір, на підставі якого акціонер начебто здійснив відчуження акцій на користь третьої особи («загарбн...
	6) використання процедури банкрутства акціонерного товариства;
	7) перешкоджання здійсненню діяльності акціонерного товариства;
	8) підкуп генерального директора товариства міноритарним акціонером або зовнішнім інвестором із метою укладення правочинів із розпродажу найціннішого майна, відступлення прав, видачі гарантій і т. ін.;
	9) судове оскарження рішень, дій органів управління товариства з метою застосування різних заборон. Завдання «загарбника» полягає не в тому, щоб вирішити спір по суті в органах судової влади, а в тому, щоб застосувати «необхідні» для «загарбника» забе...
	10) створення напруженої дестабілізуючої ситуації в товаристві серед акціонерів із поширенням інформації про майбутнє його банкрутство, можливе поглинання товариства тощо. Зазначені дії є необхідними для впливу на зменшення вартості акцій товариства й...
	Існує також думка про те, що злиття компаній може бути трьох типів:
	1) Злиття форм – це об’єднання, при якому компанії припиняють своє існування в якості автономних юридичних осіб та платників податків. Освічена шляхом злиття компанія бере під свій повний контроль і пряме управління всі активи і зобов’язання перед клі...
	2) Злиття активів – це об’єднання компаній з передачею власниками компаній-учасниць в якості внеску до статутного капіталу прав контролю над своїми компаніями і збереженням діяльності, та організаційно-правової форми останніх, внеском в даному випадку...
	3) Приєднання – це така форма об’єднання, при якій одна з компаній, що об’єднуються продовжує діяльність, а інші втрачають свою самостійність і припиняють існування в якості юридичних осіб. Поглинання компаній – це угода, що укладається з метою встано...
	Процес злиття юридичної особи можна поділити на чотири етапи:
	Перший етап. Учасники кожної юридичної особи, що беруть участь у злитті, письмово повідомляють орган, що здійснює державну реєстрацію, про прийняття рішення про припинення юридичної особи (частина 1 статті 105 ЦК України). Вони зобов’язані повідомити ...
	Другий етап. Призначення комісії з припинення юридичної особи (з реорганізації) та голови цієї комісії учасниками юридичної особи, а також встановлення порядку і строку заявлення кредиторами своїх вимог до юридичної особи, що припиняється. Після закін...
	Третій етап. Проведення державної реєстрації новоутвореної юридичної особи. Для реєстрації потрібно подати такі документи (стаття 17 Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань») державн...
	Четвертий етап. Проведення державної реєстрації припинення юридичних осіб, які припиняються в результаті злиття. Злиття вважається завершеним з дати державної реєстрації припинення юридичних осіб, що припиняються у результаті злиття. Документи, що под...
	Так, наприклад, відповідно до частини 1 статті 83 Закону України «Про акціонерні товариства» акціонерне товариство може брати участь у злитті лише з іншим акціонерними товариствами. Порядок процедури злиття визначається частиною 6 статті 83 Закону Укр...
	Важливо зазначити, що у випадку наявності ознак концентрації, що передбачені статтями 22 та 24 Закону України «Про захист економічної конкуренції», таке злиття потребує дозволу Антимонопольного комітету України.
	Процес приєднання так само можна поділити на чотири етапи. Перший та другий етап проходять так само, як і в процесі злиття.
	Третій етап. Проведення державної реєстрації припинення юридичних осіб, які припиняються у результаті приєднання. Документи, що подаються ( частина 13 статті 17 Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та гро...
	Четвертий етап: внесення змін до відомостей в Єдиному державному реєстрі про юридичну особу, щодо правонаступництва юридичної особи, до якої приєднуються. Приєднання вважається завершеним з дати державної реєстрації цих змін. У випадку наявності ознак...
	У випадку приєднання, наприклад, акціонерних товариств відбувається конвертація акцій товариств, що припиняються внаслідок приєднання в акції товариства-правонаступника та розміщуються серед його акціонерів. Порядок процедури приєднання аналогічний пр...
	У разі злиття чи приєднання передавальний акт повинен містити відомості про майно, права та обов’язки кожної юридичної особи, що припиняється, а також вартість майна, прав і обов’язків юридичної особи-правонаступника. На основі передавального акту скл...
	2.2. Особливості поділу та виділу з юридичної особи
	За ч. 1 ст. 109 ЦК України виділом є перехід за розподільчим балансом частини майна, прав та обов’язків юридичної особи до однієї чи кількох створюваних юридичних осіб [3].
	В науковій літературі поняття поділу юридичної особи та виділу з юридичної особи на сьогодні залишається не розробленими. Є лише поодинокі міркування з даної проблеми. Так, наприклад, О.В. Невмержицька, яка розглядала питання реорганізації банку, вваж...
	При реорганізації юридичної особи у формі виділу відбувається таке розщеплення юридичної особи, коли з її складу відокремлюється одна чи декілька юридичних осіб, а сама реорганізована юридична особа фактично продовжує своє існування й після завершення...
	Виділ не підпадає під ознаки універсального правонаступництва. Адже при універсальному правонаступництві відбувається перехід у всій сукупності прав та обов’язків попередника правонаступнику, окрім тих, що тісно пов’язані з особистістю правопопередник...
	При реорганізації підприємства поділом усі його майнові права і обов’язки переходять за роздільним актом (балансом) у відповідних частках (частинах) до кожного з нових суб’єктів господарювання, створених у результаті поділу. При цьому у разі виділення...
	Згідно з п. 98.3 ст. 98 гл. 9 розд. II ПК України  реорганізація платника податків виділення з його складу іншого платника податків або внесення частини майна платника податків до статутного капіталу іншого платника податків без ліквідації платника по...
	Створення господарського товариства із передачею йому згідно з розподільчим балансом частини майна прав та обов’язків господарського товариства, з якого здійснюється виділ, без припинення такого товариства. Не є видом припинення, тому що жодне товарис...
	Відповідно до Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань»  процес виділу можна поділити на два етапи:
	Перший етап: державна реєстрація юридичних осіб, утворених у результаті виділу. При державній реєстрації цих юридичних осіб подаються ті ж самі документи, що й подаються при реєстрації юридичної особи за загальним порядком, а також примірник оригіналу...
	Другий етап: державна реєстрація змін до відомостей, що містяться в ЄДР, про юридичну особу, з якої здійснено виділ, щодо юридичної особи – правонаступника.
	Виділ вважається завершеним з дати державної реєстрації змін до відомостей, що містяться у Єдиному державному реєстрі, про юридичну особу, з якої здійснено виділ, щодо юридичної особи – правонаступника. Для державної реєстрації рішення про виділ юриди...
	Щодо виділу, наприклад, акціонерних товариств, то відповідно до ч.1 ст. 86 Закону України «Про акціонерні товариства»  з акціонерного товариства може виділитись тільки акціонерне товариство. Розміщення акцій товариства, що виділилося, здійснюється із ...
	У разі поділу юридичних осіб здійснюється державна реєстрація новоутворених юридичних осіб та державна реєстрація припинення юридичної особи, що припиняється у результаті поділу. На етапі проведення державної реєстрації новоутворених юридичних осіб по...
	Як зазначалося уже вище, реорганізація може бути добровільною, тобто такою, про здійснення якої рішення приймає вищий орган юридичної особи та примусовою, яка здійснюється відповідно до рішення суду або відповідних органів державної влади (ч. 1 ст. 10...
	Відповідно до ч. 3 ст. 40 ГК України та ст. 53 Закону України «Про захист економічної конкуренції», таким органом є Антимонопольний комітет України [9]. Примусовий поділ юридичної особи є заходом відповідальності суб’єкта господарювання, що застосовує...
	Слід зазначити, що законодавство не містить спеціального нормативного акту, яким би визначались особливості проведення примусового поділу суб’єктів господарювання за рішенням Антимонопольного комітету.
	Згідно з ч. 1 ст. 105 ЦК України учасники юридичної особи, суд або орган, що прийняв рішення про припинення юридичної особи, зобов’язані негайно письмово повідомити про це орган, що здійснює державну реєстрацію, який вносить до єдиного державного реєс...
	Важливим є те, що згідно з п.9 роз’яснення Вищого арбітражного суду України від 12.09.1996 р. № 02-5/334 «Про деякі питання практики вирішення спорів, пов’язаних із створенням, реорганізацією та ліквідацією підприємств»[16], прийняті Антимонопольним к...
	2.3. Особливості перетворення юридичної особи
	Перетворення юридичної особи, як зазначено у ст. 108 ЦК України, - це зміна її організаційно-правової форми, у результаті чого до нової юридичної особи переходять усе майно, усі права та обов’язки попередньої юридичної особи. Підприємство, що реоргані...
	У разі перетворення до нової юридичної особи переходять усе майно, усі права та обов’язки попередньої юридичної особи. Перетворення юридичної особи здійснюють за рішенням її учасників або органу юридичної особи, уповноваженого на це установчими докуме...
	Оскільки в результаті перетворення юридична особа припиняється, кредитор може вимагати від такої юридичної особи, що припиняється та виконання зобов’язань якої не забезпечено, або дострокового виконання зобов’язання, або забезпечення виконання зобов’я...
	Відповідно до п. 6 Положення про Єдиний державний реєстр підприємств та організацій України, затвердженого постановою КМУ від 22.01.96 р. № 118 , у разі перетворення юридичної особи за правонаступником зберігається її ідентифікаційний код [12].
	У разі перетворення після закінчення строку для пред’явлення вимог кредиторами та задоволення чи відхилення цих вимог комісія з припинення юридичної особи складає передавальний акт, який має містити положення про правонаступництво щодо майна, прав та ...
	Передавальний акт затверджують учасники юридичної особи або орган, який ухвалив рішення про її припинення, крім випадків, установлених законом. Відсутність передавального акта є підставою для відмови у внесенні до Єдиного державного реєстру запису про...
	Вимога щодо необхідності наявності виключно передавального акта у випадку перетворення наявна також в п. 12 ст. 15 Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань» від 15.05.2003 р. № 755-IV...
	Єдиним нормативним документом, який встановлює форму передавального акта, на сьогодні є постанова Національного банку «Про затвердження Положення про особливості реорганізації банку за рішенням його власників» від 27.06.2008 р. № 189, у додатку 5 якої...
	Оскільки інших нормативних документів, які б установлювали форму передавального акта не існує, на нашу думку, наведеною формою можна скористатися як єдиною, що відповідає чинному законодавству.
	Відповідно до інформаційного листа Верховного господарського суду України «Про деякі питання реорганізації банків та розгляду справ у спорах, що виникають у виконанні господарських договорів» від 13.05.2013 р. № 01-06/796/2013 [13] передавальний акт с...
	До передавального акта додають розшифрування активів, зобов’язань і капіталу, які передаються правонаступнику, у розрізі рахунків.
	Перед складанням передавального акта в бухгалтерському обліку бажано сформувати фінансовий результат: закрити рахунки обліку доходів і витрат. Якщо реорганізація відбувається в середині звітного фінансового року, то розподіляти прибуток, отриманий на ...
	Зміна організаційно-правової форми господарського товариства з його припиненням та передачею всього майна, прав і обов’язків юридичній особі – правонаступнику згідно з передавальним актом. У разі перетворення юридичних осіб здійснюється державна реєст...
	Ст. 87 Закону України «Про акціонерні товариства» [4] передбачено, що акціонерне товариство може перетворитися або на інше господарське товариство, або на виробничий кооператив. У разі перетворення акціонерного товариства всі його акціонери (їх правон...
	Стаття 132 ЦК України передбачає, що повне товариство, у якому залишився один учасник, повинно протягом 6 місяців збільшити кількість учасників принаймні до 2 або перетворитися на інше господарське товариство (інакше може бути примусово ліквідоване за...
	Інколи на практиці перетворення асоціюється зі зміною назви юридичної особи. Однак, зміна назви не є ознакою чи передумовою для правонаступництва з огляду на відсутність нового учасника правових відносин, який може виникнути лише в разі реорганізації ...
	Шляхом перетворення може здійснюватися роздержавлення. Перетворення підприємства як спосіб реорганізації означає перетворення однієї форми власності на іншу (наприклад, державної на колективну) і, відповідно, зміну організаційно-правової форми підприє...
	Перетворення юридичної особи є способом її реорганізації, внаслідок якої існуюче підприємство припиняється, а майно, права та обов’язки переходять до правонаступника. Це означає, що під час перетворення, наприклад, державне або комунальне підприємство...
	Внаслідок реформування шляхом перетворення у статусі підприємства відбувається низка змін, зокрема: змінюється організаційно-правова форма підприємства; змінюється форма власності на майно; змінюється склад засновників підприємства.
	Всі ці зміни потребують дотримання певної встановленої законом процедури.
	Зважаючи на це, необхідно розуміти, як саме відбувається процес перетворення і які етапи він проходить відповідно до законодавства України.
	Отже, можна виділити чотири етапи перетворення:
	Перший етап. Прийняття рішення учасниками (засновниками) юридичної особи про реорганізацію шляхом перетворення, що має бути закріплене у протоколі або рішенні. Учасники письмово повідомляють орган, що здійснює державну реєстрацію, про прийняття рішенн...
	Другий етап. Призначення комісії з припинення юридичної особи (з реорганізації) та голови цієї комісії учасниками юридичної особи, а також встановлення порядку і строку заявлення кредиторами своїх вимог до юридичної особи, що припиняється. Після закін...
	Третій етап. Проведення державної реєстрації припинення юридичної особи, що припиняється у результаті перетворення, та державна реєстрація новоутвореної юридичної особи. Відповідно до частини 14 статті 17 Закону України «Про державну реєстрацію юридич...
	- заява про державну реєстрацію припинення юридичної особи в результаті її реорганізації;
	- примірник оригіналу (нотаріально засвідчена копія) передавального акта;
	- документи для державної реєстрації створення юридичної особи, визначені ч. 1 ст. 17 Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань».
	В юридичній літературі є точка зору, згідно з якою в окремих нормах ЦК України слід закріпити положення про неможливість перетворення установи в юридичну особу, метою діяльності якої є одержання прибутку [46, с. 16].
	Дані питання у зв’язку з особливостями правового статусу установ як суб’єктів права підлягають, на нашу думку, детальному законодавчому врегулюванню.
	У зв’язку з дослідженням можливості здійснення реорганізації непідприємницьких юридичних осіб шляхом перетворення у підприємницькі юридичні особи, наведемо такий приклад із судової практики. Так, розглянувши справу № 22/35–04–1091 за позовом громадськ...
	Тому, у вирішенні поставлених питань необхідно виходити зі змісту статті 86 ЦК України, відповідно до якої непідприємницькі товариства (споживчі кооперативи, об’єднання громадян тощо) та установи можуть поряд зі своєю основною діяльністю здійснювати п...
	Вищенаведене дає підстави для висновку, згідно з яким не всі непідприємницькі юридичні особи можуть бути перетворені у підприємницькі. Обґрунтованим є погляд І. Кучеренко, відповідно до якого дана процедура можлива лише у випадку, коли члени (учасники...
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
	За результатами випускного кваліфікаційного  дослідження, можна зробити наступні висновки:
	1) З огляду на чинне законодавство України щодо питання реорганізації, в законодавстві існують певні прогалини і протиріччя, які на практиці викликають чимало питань та спірних моментів, як загальнотеоретичних так і практичних, що в результаті може пр...
	Отже, за результатами дослідження було встановлено, що законодавець не дає визначення реорганізації, а лише розглядає її як спосіб припинення юридичної особи.
	Крім того, існує певна суперечливість правових норм ЦК України та ПК України, оскільки ЦК України визначає чотири форми реорганізації: приєднання, злиття, поділ та перетворення, які пов’язані з припиненням юридичної особи. Натомість ПК України зазнача...
	Тим паче, дослідження показали, що на практиці нерідко постає проблема у розумінні сутності форм реорганізації, що призводить до прийняття недоцільного рішення щодо проведення реорганізації у тій чи іншій формі, оскільки в законодавстві відсутнє тлума...
	Таким чином, удосконалення потребують норми, які стосуються форм реорганізації, також потребує законодавчого закріплення поняття «реорганізація». Зазначене сприятиме усуненню прогалин в чинному законодавстві щодо правового регулювання реорганізації.
	В ході дослідження було вияснено притаманні ознаки реорганізації, а саме: суб’єктами реорганізації можуть бути лише юридичні особи; важливу роль в процесі реорганізації відіграє правонаступництво, оскільки регулює перехід майна, прав та обов’язків до ...
	В роботі було встановлено, що процедура проведення реорганізації юридичної особи, в залежності від її форми проведення, супроводжується низкою обов’язкових дій з відповідною послідовністю, а також має певні особливості та відмінності. Тим паче, незваж...
	Крім того, на підставі проведених дослідженнь, також можна дійти до висновку, що  чинне законодавство потребує кодифікації, оскільки положення, які регулюють процес реорганізації юридичної особи містять багато відсилочних норм, у зв’язку з чим, на пра...
	2) У дослідженні було вияснено, що основними мотивами проведення реорганізації можуть бути: економія витрат, вилучення збиткових видів діяльності, удосконалення організації виробництва, підвищення контролю за якістю продукції та витрачанням фінансових...
	Однак, у сучасних умовах адаптації до нестабільного економічного середовища та виходу України на європейські ринки найбільш актуальним є створення стратегічних об’єднань підприємств шляхом реорганізації, що дозволяє створити конкурентні переваги, диве...
	Крім того, на вітчизняний ринок заходять зарубіжні інвестори та іноземні компанії, що теж зумовлює необхідність у реорганізаційних процедурах.
	Необхідною передумовою реорганізації суб’єктів господарювання (внезалежності від форми її проведення) є відповідне рішення власників (чи інших уповноважених на це органів), яке приймається після детального економіко-правового обґрунтування доцільності...
	Але, на практиці ефективність проведення реорганізації залежить у більшій мірі від того, наскільки правильно розуміють економічні, юридичні, податкові та інші аспекти реорганізації  учасники (засновники) юридичної особи, що реорганізується, а також ос...
	До наступних передумов реорганізації юридичної особи слід віднести: створення та затвердження комісії з реорганізації, а також призначення голови такої комісії; опублікування повідомлення в ЄДР про прийняте рішення щодо реорганізації юридичної особи; ...
	Варто звернути увагу і на те, що реорганізація може бути як добровільною, тобто такою, про здійснення якої рішення приймає вищий орган юридичної особи так і  примусовою -  здійснюється відповідно до рішення суду або відповідних органів державної влади...
	3)  Вході дослідження було встановлено, що злиття та приєднання підприємств об’єднуються єдиним поняттям – з’єднання підприємств. При цьому наголошується на юридичній протилежності цих двох процесів, оскільки приєднання – це форма реорганізація, що пе...
	Варто зазначити, що у ПК України даний підхід не витриманий. Згідно зі статтею 98 ПК України злиття платників податків трактується як передача майна платникам податків до статутних фондів інших платників податків, унаслідок чого відбувається ліквідаці...
	Слід відмітити, що на практиці злиття як форму реорганізації юридичної особи доречно використовувати: наприклад, коли одне з підприємств - прибуткове, а інше - збиткове, а власник у них один, а значить, і податки сплачуються з однієї кишені. Або коли ...
	А от приєднання вигідно використовувати: наприклад, якщо якесь підприємство володіє цінними активами, торговельними марками, ліцензіями. Після його приєднання до іншого підприємства (яке стає основним) ці активи і права дістаються основному підприємст...
	4) В українських реаліях досить популярним інструментом реорганізації стало дроблення бізнесу шляхом поділу і виділу підприємств.
	Виділ слід розглядати як перехід за розподільчим балансом частини майна, прав та обов’язків юридичної особи до однієї чи кількох новоутворених юридичних осіб. Виділ не підпадає під ознаки універсального правонаступництва. Адже при універсальному право...
	На відміну від виділу, в процесі реорганізації поділом юридична особа припиняє своє існування, а її майно, права та обов’язки переходять у відповідних частках (частинах) до кожного з нових суб’єктів господарювання, створених у результаті поділу.
	5) Перетворення юридичної особи, як зазначено у ст. 108 ЦК України, - це зміна її організаційно-правової форми, у результаті чого до нової юридичної особи переходять усе майно, усі права та обов’язки попередньої юридичної особи.
	Інколи на практиці перетворення асоціюється зі зміною назви юридичної особи. Однак, зміна назви не є ознакою чи передумовою для правонаступництва з огляду на відсутність нового учасника правових відносин, який виникає в разі реорганізації шляхом перет...
	Крім того, дослідивши процес перетворення юридичної особи, можна дійти висновку, що у разі перетворення юридичних осіб здійснюється одночасно державна реєстрація припинення юридичної особи, що припиняється у результаті перетворення, та державна реєстр...
	6) З урахуванням вищезазначеного та з метою удосконалення чинного законодавства України, вважаємо за доцільне наступні зміни законодавства:
	- ЦК України доповнити ст. 104-1 «Реорганізація юридичної особи» та викласти її у наступній редакції: «Реорганізацією є процес припинення та/або створення юридичної особи, під час якого відбувається перехід майна, прав та обов’язків (в повному обсязі ...
	- ст. 59 ГК України «Припинення діяльності суб'єкта господарювання» викласти у наступній редакції:
	«1. Припинення діяльності суб'єкта господарювання здійснюється шляхом його реорганізації (шляхом злиття, приєднання, поділу, перетворення) або ліквідації.
	2. У разі  приєднання  одного або   декількох   суб'єктів господарювання   до   іншого суб'єкта  господарювання  до  останнього переходять всі права  та  обов'язки  приєднаних суб'єктів господарювання.
	3. У разі перетворення одного суб'єкта господарювання в інший до  новоутвореного суб'єкта господарювання переходять усі  майнові права і обов'язки попереднього суб'єкта господарювання
	4. У разі злиття суб'єктів господарювання всі їхні права та обов'язки переходять до новоутвореного внаслідок злиття суб'єкта господарювання.
	5. У разі поділу суб'єкта господарювання всі його права та обов'язки переходять у відповідних  частках  до кожного з суб'єктів господарювання, які утворились внаслідок цього поділу».
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