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BCTYII

AKTyauabHicTh TeMH. Oprasizauis Ta IUIAHYBaHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI
TiSTTBHOCTI BUCTYNIA€ BAXJIMUBHUM CTPATEriYHUM  HANPSMKOM  PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB, SIKI (DYHKI[IOHYIOTh Ha 30BHILIHIX pPHUHKAaX, a TaKoX 3aco0oM
JOCSITHCHHSI CTIHKUX KOHKYPEHTHUX TepeBar y MDKHApPOJHOMY CEKOHOMIYHOMY
cepenoBuuli. Ilpaktnka poboTH OaraThbOX YKpaiHCHKUX HIJIPUEMCTB-CYO’€KTIB
3E/] cBigunTh NpoO HasBHICTh YHCIEHHUX MPOOJIEM, MOB’SI3aHUX 3 HEOOXIJIHICTIO

Po3BuTOK MIKHApPOJHUX EKOHOMIYHMX 3B'SI3KIB B KOHTEKCTI peaiizarlii
€BPOIHTETPAIINHOTO KYypCy JepkaBH OOYMOBIIO€ HEOOXIIHICTh MOCIIIOBHOTO 1
palioHaJbHOTO  IJAHyBaHHS  30BHINIHbOEKOHOMIUHOI  mismibHOCTI  (3E]I)
BITYM3HAHUX CYO'€KTIB TOCMOAApPIOBAaHHS [JIsi OUIBII TOBHOIO BUKOPHUCTAHHS
nepesar MixkHapoHoro 613Hecy. [TnanyBanns 3EJl € 00'eKTMBHO HEOOXITHUM TSI
Oynp-sikoro cy6'ekta 3EJI 1 cipsiMoBaHe Ha BU3HAYEHHS MEPCHEKTUB 1 MOXKIMBUX
BapiaHTIB Horo po3BuTKy. OpraHizailiiine 3a0e3neyeHHs 30BHIIIHbOSKOHOMIYHOT
JISTTBHOCTI TIEPIN 32 BCE BU3HAYAETHCS TaTy3€BOI0 HAJICKHICTIO TOTO YU 1HIIOTO
mignpueMctBa. @opmyBaHHS onTUMaIbHOI cuctemu 3aiicHierHHs 3E]J[ nepenbauae
pPO3pOOKYy BIAMOBIIHOI  OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH YHPABIIHHA, IO JI03BOJISE
BUPIIIUTHU PAJ 3aBAaHb MPU BUXOJI1 KOMITaH1i Ha 30BHIIITHI PUHKH.

[TuranHsM opranizaiii Ta TUIAHYBaHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI JTiSUIBHOCTI
MiIPUEMCTB, BU3HAYCHHIO HOTO POJIl Y Cy4acHOMY MEHEIKMEHTI MPUCBSITHIH
cBoi mparmi Taki BueHi sk JI.JI. ['apminep, B.B. IBanoma, IL.II. Crompka, 1. M.
Muxaitnoscbka, O. C. Manryp-Uybara, T. Ocranenko, T.C. IlaBmokx, M.O.
ITarnuenko, A.A. Kanemomaa, A.B. Ilikymar, LA Yekmacoa, O.B. Iloanpsiaosa,
I'.B. €srymenko, T.b. Tonmonsuunpka, B. I1. Xomyrtenko, I. C. Jlynenko, A. B.
Xomytenko, O. I'. Boakosa, O.P. IllBarep Ta iHmn. Bapro BigmiTHTH, 10 B
po0oTax 3a3HaYEHUX HAYKOBIIIB MPOCTEKYETHCS BUCBITICHHS TEOPETHUYHUX 3aCa]]
dbopMyBaHHS OpraHizalliiHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS HA BITYU3HIHUX 1 3apyODKHHUX

MINPUEMCTBAX, HANAIOTHCA TMPAKTUYHI PEKOMEHJAAIlli MO0 PO3BUTKY CHCTEMU
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mianyBanas 3EJl. OmHak, HETOCTaTHBO MOCTIIKCHUMH 3aJIMINAIOTHCS MMUTAHHS
YAOCKOHAJIEHHS METOJOJIOTTYHMX 3acajl opraHizamii Ta ruianyBanHd 3EJ[ B
CyYaCHUX €KOHOMIYHHX yMOBaX.

Meta gocaigkeHHsI TOJSAra€e B JOCHIIKEHHI TEOPETUUHHMX AacleKTiB Ta
MPaKTUYHUX 0COOIMBOCTEN opranizaiii Ta niuanyBaHHs 3B/ mignpuemcrsa.

VY mpomeci JOCATHEHHS METHM BHIYCKHOI KBaliikauiiiHoi poOoTH
nepen0avaeTbCsl BHUPINIATHA TakKi 3aBAAHHSI METOJMYHOTO, TEOPETHUYHOTO Ta
PAKTUYHOTO XapaKTePy:

- 3MicHUTH aHam3 ¢GiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI AismbHOCTI TOB «Eimx Ixu
Arpo MeHemKkeMeHTY;

- MPOBECTH aHaJI13 30BHINTHOEKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA;

- HABECTH pe3YyJbTaTH JOCTIIKEHHS e(pEeKTUBHOCTI oOpraHizamii Ta
TUIaHYBaHHSA 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI misuibHOCTI TOB  «Eimkx  [Ixu  Arpo
MeHemKeMeHTY,

- 3JIIMCHUTH OOTPYHTYBAHHsI HANPsMIB YIOCKOHAJICHHSI MIPOIIECY OpraHi3allii
Ta rianyBaHHs 3B/ mianpueMcTBa;

- po3poOUTH KOMIUIEKC 3axO[diB IIOJA0 IMABUIICHHS e()EKTHBHOCTI
opranizarii ta rmanyBadds 3E][ mianpueMcTBa;

- PO3pOOHTH MPOTHO3HY OIIHKY €(PEKTHMBHOCTI Ta BILUIMB 3aIIPONIOHOBAHHUX
3axo/iB Ha pe3ynbrath aisutbHOCTI TOB «Eimk J)xu Arpo MeHeKeMeHT.

O00'exTOM JoCHiKeHHSI € Tiporiec opranizamii Ta mmianyBanHa 3E]]
I IIPUEMCTRBA.

IIpeamerom aoCHiIKeHHS € TEOPETUYHI Ta NPAKTUYHI MIAXOAHW IIOAO
opranizamii Ta twuanyBanHs 3EJ[ mignpumemctBa TOB «Eimx Jxu Arpo
MenemxeMeHT.

[IpakTHyHe 3HaYeHHS oJepaHUX pe3yabrartiB. HaykoBo-meTomomoriuna
0a3a 1 MpaKkTUYHI PEKOMEH/IAINIT Jal0Th 3MOTYy OpraHi3yBaTu e(heKTUBHUN MEXaHi3M
opranizauii Ta minanyBaHHs 3EJ[ mignpuemctBa TOB «Eimx [Ixu Arpo

MeHemKkeMeHT) .



Meroan  pociizkeHHs.  METOIOJIOTIYHOIO  OCHOBOK — BHITYCKHOIO
KBaJII(PIKALIIMHOTO TPOEKTY € CYKYNHICTh METOAIB 1 MPUMOMIB HAyKOBOTO
Mi3HaHHA. K 3araJbHOHAYKOBUW METOJ BHUKOPHUCTOBYBABCS CHUCTEMHHUN MIJXI,
SIKUW JO3BOJIMB BU3HAYWUTH CYTHICTh Ta CUCTEMY YIIPABIIHHS PO3BHUTKOM OpeHa.
Jist  aHamidy  TOJITUKA  PO3BUTKY  OpeHna sK  00'€ekTa  JAOCATHEHHS
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI BUKOPHUCTOBYBABCS METOJ aHami3y Ta CHHTE3Y.
[TopiBHAIBHO-aHATITHYHUN METOJ] IIMPOKO BUKOPHCTAHO IS JOCIIKEHHS
0CcOONMMBOCTEN JAOCBIMY y cdepl MapKETUHIOBOI MISUTBHOCTI IMiANPUEMCTBA-
cy0’exta 3EJl. Meroau xknacudikaiii, TrpyrnyBaHHS 3aCTOCOBYBAJIMCS IS
BUIIJICHHS OKPEMHX HAIPSAMKIB yIOCKOHAJICHHS YIPAaBIIiHHS PO3BUTKOM OpEH/IY.

Indopmauniiina 6a3a pocaigkennsi. i BUKOHaHHS poOOTH BHUKOPHUCTAHI
JiTepaTypHi JHKepena, cepell SKUX NeploJnydHl BUIAHHS, BiJIOMI Mpaill TPOBIAHUX
BUCHHUX, cHeriani3oBadi ¢GopMH OyXraJTepchbKoi 3BITHOCTI, BHYTPIIIHBO-
rocrojiapcbka iHdopmartis 3 opranizaiii ta mwianyBanas 3E]] nmignpuemctea TOB
«Einmx Ixu Arpo MenemxeMeHT».

[HdopmariiiHo0 0a3010 JOCHIKEHHS CIYyTyBJIM 3aKOHOJABYl Ta 1HIII
HOPMAaTHBHI IOKYMEHTH, 110 PEIVIAMEHTYIOTh JISJIbHICTh HMIANPUEMCTB B YKpaiHi,
CTATUCTUYHI Marepiaiy, 3BITH MIANPUEMCTBA, HaBYalbHA JITEpaTypa, HAyKOBI
mparli BITYU3HSAHHX 1 3apYODKHUX BUCHHMX 3 TEMU JOCIIDKCHHS.

Crpykrypa podoTu. Po6oTa CTpyKTYpHO CKIIATAETHCS 31 BCTYILY, OCHOBHOI
YaCTHHM, 110 BHUKJIAJEHA Yy JBOX PO3AUIAX, BUCHOBKIB Ta MPOMO3MIIIHA, B SKHUX
PE3IOMOBAHO OCHOBHI PE3YJIbTATH JOCIIHKCHHS, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEN Ta
JIOJTaTKIB.

Amnpodanis. Ilo Temi BumyckHoi KBamidikamiiHoi poboTr  Oyio
omyOikoBaHo ctaTTio Psidomanko B. B. Ha Temy: «Opranizariisi Ta TuiaHyBaHHS
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT  AISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBa». B sKid  3HaWIUM
BiIOOpaXXEHHSI TEOPETHYHI TPHUHIMNHN 1 pe3yiabTaTd gociimxeHHs. CTaTTio
omyOJ1KOBaHO y 30IpHUKY HAyKOBUX cTaTeil cTyneHTiB: KuiB. Hall. TOpPr.-eKOH. yH-

T,2019.-4.2. - 71 c.



PO3JILJI 1. JOCJIIDKEHHS TPOLIECY OPTAHIBALI TA
MJIAHYBAHHS 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JISIIBHOCTI
MNIIMPUEMCTBA TOB «EWK I’KUA ATPO MEHEJUKEMEHT»

1.1. Anani3 ¢pinancoBo-ekoHoMiuHOI AissibHOCTI TOB «Eiixx xu Arpo
MenekeMeH )
TOB «E#imxk JI>xu Arpo MeHeIKeMeHT» - MIAMPUEMCTBO, IO CIEIIaI3yeThCs Ha
BUPOOHUIITBI Ta €KCIopTi xapuoBoi npoaykuii. [TignpuemctBo Bxke Oinbiie 18
pOKiB 3a0e3redye MNPOMHUCIOBI MIANPUEMCTBA YKpaiHM 1 KpaiHH OJMKHBOIO
3apyOiXOKd KOHIUTEPCHKMMHM Ta CHEKOBHMMH BHpPOOAMU, IO pPEali3yIOThCS Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHINIHBOMY PHUHKY. Takok KOMMAHIEI 3I1HCHIOETHCS
JI0/IaTKOBA IepepodKa XapyoBOi MPOAYKIII Ta opraHizaiii IisuibHOCTI y cdepi
OIITOBOTO ITOCEPETHUIITBA.

Jlo ocHoBHMX HampsMmiB aisutbHOCTI  TOB  «Eimx  Jbxku  Arpo
MeHneKkeMeHT» BITHOCATHCS:

- BUPOOHUIITBO MPOYKIIii XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI;

- Oprasizailis nepepoOKH POCIUHHUIILKOI CUPOBHHU,

- eKCITOPT MPOAYKIIii HAa PUHKHU 3apyODKHHUX KpaiH;

- Oprasi3ailis TPaHCIOPTHHUX MEPEBE3eHb Ta CKJIAJICHKOT JIOTICTHUKH

JIiATBHICTh MIANMPUEMCTBA OPIEHTOBaHA Ha KIIIEHTA, & TAaKOX Ha BEIUKHX
OTepaTopiB B CErMEHTI PUHKY MPOAYKIli XapuoBoi ramysi. DokycyBaHHS Ha
KOHKPETHHUX BHJAaX arponpoOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY Ta TepepoOKH XapdoBOi
CUPOBHUHH Tiepeadadae peasizailiio HACTYITHUX 3aBAaHb po3BUTKY Komranii TOB
«Enmx Jxu Arpo MeHe1KeMEHTY

- (okycyBanHa Ha mTOTpeOax 1 OUIKYBaHHSAX KIIIEHTIB B KOXHIA TOYII
JOTHUKY;

- MPOAKTHBHA TTO3HITiS;

- TBOpYMU  WIAXiA,  1HAWBIAyaJbH1  PIIICHHS, BHCOKUM  PIBEHBb
00CIIyrOByBaHHSI.

Cnenudikoro aismpHOCTI TOB «Efimx Jxu Arpo MeHemKkeMeHT» Ha
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BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKY arpompoAyKIii € OpleHTalis Ha poJib
BaroMoro rmnocrauvajibHuka. Ilpu 1mpomy 3a naHumu kommadii Jjume 29%
IJI00AJIbHUX KIIIEHTIB KOPHOpaLli JOsUIbHI 10 CBOiX MocTadaibHUKIB. Lle o3Hauae,
[0 MOTEHIIAHI Ta HasBHI KIIEHTH 3aBXIU BIIKPUTI JO TONAJBIIOTO A1aJIOTy 3
IHIIMMU TTOCTaYaIbHUKAMH.

Jlist nponosibunx ToBapiB TOB «Eimxk xu Arpo MenemxemMeHT» pouec
yTPUMaHHsS KOHKYPETHHX IepeBar BUMarae ydacTi BChbOMY JIAHI[IOXKKY CTBOPCHHSI
BapTOCTI: BijJ MEepepoOKH CUPOBHHM JJIsi €KCIOPTY 10 JIOTICTUYHMX MapTHEPIB 1
TUCTPUO'TOTOPIB.

VY cermenTi B2C KOHKypHETHA CTpaTeris KOMIaHii OpieHTOBaHA HA HAJAHHS
BUKJIIOYHUX TO3MINNA OKpeMuUM KiieHTaM. CBhOTOJHIMIHI KJIIEHTH KOpHopaiii
MaloTh MPABO Ha OLIBII ITUPOKUNA AOCTYH A0 1H(MOpMAILii, MOPIBHIHO 3 MUHYJIUMHU
pokamu. llIBuakicTe 1 mpoctora BeaeHHs Oi13Hecy B2C mirpytots B B2B. Hosuii
nmudpoBuit popmar, yIbTpa-UITKUKA CBIT, CTBOPIOE OLIbIIE B3aEMOMAIT MiXK
IpaBISIMH, HOBMMHU OpIEHTHpAMHU 1 CTaHJApPTaMH, a OTXKeE, OLIbIl BHUCOKUMH
OYIKyBaHHSMHU.

Opranizamiina crpykrypa mianpuemctBa TOB  «Ehmk Jxu  Arpo
MenepxemeHT» HaBegeHa y Jonatky A.

3arajqbHe KEPIBHUIITBO IMAMPUEMCTBOM 3MIMCHIOE AUPEKTOp. BiH Mae
3aCTYIHHUKA, SKUH TaKOX BHUKOHYE YIMPABIIHCHKI (QYHKINI 1 MiAMOPSIKOBYETHCS
BUKIIOUHO TEHEpaIbHOMY JaupeKkTopy. KomepuiiiHuii mupekTop 3AiiCHIOE
IUIaHYBAaHHS TIOTOYHOI KOMEPIiHHOT pOOOTH 1 YNpaBIiHHA HEIO; TUIAHYE,
OpraHi3oBy€, CIPSIMOBYE Ta KOOPJAMHYE TMPOJIaXKi Ta 3aKyIiBIi MiAIPUEMCTBA;
pO3po0IIsie  omepaliifHuii TUTaH 3aKyIiBeNb Ta MPOJAXy NPOAYKIii, dopmye
periaMeHT poOOTH KOMEPIIIWHOTO BiAUTY; Kepye MigOOpoM, MiATOTOBKOIO 1
PO3CTAaHOBKOIO ~ KOMEpIIHHOTO  mepcoHamy.  byxramrepis  miampuemcTBa
HaJarokye poboTy Ta TIATOTOBKY HEOOXIMHOI TEPBHHHOI 1 BTOPHUHHOI
OyXraiaTepchbKoi JTOKyMEHTallli, OpraHi3oBy€ OOJIKOBY pPOOOTYy Ta B3aEMOJIII0 3

IIOJaTKOBHMM OpraHaMu.
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OCHOBHI TNOKa3HUKH (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISIBHOCTI MiANPUEMCTBA

TOB «Eitmx xu Arpo MeHemKeMeHT», iX pIBeHb Ta JUHAMIKa pO3PaXxOBAHO Ha

ocHoBI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI: (lonatok b), Ta HaBeneHi B Tadu. 1.1.

Tabnuys 1.1

J{uHaMika 10X0AiB, BUTPAT Ta (PIHAHCOBUX pe3yJIbTaTIiB MiANPUEMCTBA

TOB «Eimx Ixun Arpo Menexxemenr» 3a 2014-2018 pp.

Binxunenus| Binxunennas | Bigxunenus |Biaxuinenas
3a nepioj 32 2014- |3a2015-2016|3a 2016-2017| 3a2017-
2015 pp. pp- pp. 2018 pp.
VAN 585 Bign. Qo Bimn. 5% Bimn. Abe,, Bimn.
201412015|2016| 2017 | 2018 | Tuc. % THUC. % THC. % THC. %
TPH TPH T'PH TpH
Yuctuii 10Xig Big
pearizanii 33543|37111|44246| 49959 56185| 3568 | 10,6 | 7135 | 19,2 | 5713 | 12,9 | 6226 | 12,5
MPOYKIIT
Co0iBapTicTh
pearizoBanoi 24934127495(32618| 37288 41419| 2561 | 10,3 | 5123 | 18,6 | 4670 | 14,3 4131 11,1
POYKIIT
Bay. npubytox | 8610 9616|11628| 12672 14765/ 1006 | 11,7 | 2012 | 20,9 | 1044 | 9,0 | 2093 | 16,5
Tnui onepawiiisl |- gegl  gogl 780l 1028 990 40 | 6,1 | 82 |117| 248 |31.8| -38 | -3.7
IOXOIN
BAPfT“;le;TpaT“BH‘ 1793 2005| 2427| 2636| 3082 212 |11,8| 422 |21,0| 209 | 8,6 | 446 | 16,9
Burparu na 36yt | 1196 1390] 1777| 1670| 2255 194 |16,2| 387 |27,8| -107 | -6,0 | 585 | 35,0
THumn onepaiinl | 5541 540 oggl 331 363 21 | 95| 44 |182| 45 |157| 32 | 97
BUTpaTU
dinancoBuit
pe3ynbTaT Bix
onepauiiinoi 6058 6678 7919 9063 10056/ 620 | 10,2 | 1241 |18,6 | 1144 | 14,4 | 993 | 11,0
TiSUTBHOCTI: IPUOY
TOK
T moxoau 46| 47 50 73 63 1 2,2 3 6,4 23 |46,0| -10 |-13,7
Pipaigos] 465| 512| 605 697 768 47 [10,1| 93 [182| 92 |152| 71 |102
BUTpaTU
Brpampinysact g g7 33l 9o 0 |00| 0 |00| 4 |571| 2 |-182
B KaIlliTall
THuwi BuTpaTH 64 78/ 106 83 135 14 |219| 28 [359| -23 [-21,7| 52 |62,7
dinancoBuit
PESYTPTAL TN 5569 6129 7251| 8346 9207| 560 |10,1| 1122 |18,3 | 1095 | 15,1 | 861 | 10,3
OHOILaTKYBaHHHZ
prOyTOK
Burparu (moxin) 3
nojaTky Ha 1003 1104| 1306/ 1503 1657 101 |10,1| 202 |18,3| 197 |15, | 154 |10,2
puOyTOK
Yucruit
dinancosuit 4566 5026 5946| 6843 7550 460 |10,1| 920 |18,3| 897 |15,1| 707 | 10,3
pe3yJibTar

Jlxepeno: po3paxoBano 3a [[lomarox B]
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3 pmanux T1abna. 1.1, mMoxemo OayuTH, MO OOCAT YUCTOrO JOXOAY BIA
peanizanii CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOI XapyoBoi mpoaykuii Ha mianpuemctsl TOB
«Eiimx xn Arpo MeHemxkeMeHT» MaB CTallIbHY TEHJICHIII0 0 3POCTAaHHS,
30kpema y 2018 pori maHuil MokazHUK 301IbIIMBCS MOPIBHAHO 3 2017 pokoMm Ha
6226 Tuc. rpu (12,5%), coGiBapTicTh BiA peaiizamii NpPOAyKIii 3a BU3HAYCHUI
MPOMIXKOK uacy Takox 3pocia Ha 4131 tmc. rpu (11,1%). BanoBuii mpuOyTK
BiJ0Opa)xkae po3Mip BHUTOJH, SKYy OTPUMYE MIJNPUEMCTBO Yy pa3i BUpPaxyBaHHS 3
noxoay npsMux Butpat. Banosuii mpubyTok 3pic y 2018 poui Ha 2093 Tuc. rpH
(16,5%), y TOM ke 4yac MOKa3HUK IHIIMX ONEpaIlifHUX JTOXO/1B CKOPOTHBCS Ha 38
tuc. TpH (3,7%). [TokazHuk agmiHicTpaTMBHUX BUTpAT 30inbmmancs B 2018 poi
npotu 2017 poky Ha 446 tuc. rpu (+16,9%), a BuTpatu Ha 30yT 3pocau Ha 585
tuc.rpH (+35,0%).

YruponoBx 2018 poky obOcsiru (piHaHCOBOro pe3ysbTary BiA ONEpAIiHOI
aisuieHOCTI ckinamu 9207 Tuc.rpH, 1o Ha 861 (+10,3%) Trc.rpH Oibllie MOPIBHAHO
3 aHajoriyHuM TnokasHukoM 2017 poky. UYwuctuii ¢diHaHCOBUN pe3ysbTaT
nignpuemcTa 30utbiuBes Ha /07 Tuc.rpu (+10,3%) y 2018 pori mopiBHAHO 3
piBaem 2017 poky.

Jns  ouiaku  manHoBoro  moteHmiany TOB  «Ehmxk  Jbxu  Arpo
Menemxement» 3a 2014-2018 poku Oysio mpoaHami30BaHO MOKA3HUKH 3BITY MPO
¢dinancoBuii crtan mianpueMmcTBa (popma Ne 1). AnHami3 JuHAMIKA aKTHUBIB
nignpuemctBa TOB «Eimk Ixu Arpo MenemxemMeHT» HaBeaeHo B Ta0i. 1.2.

OOcsArn akTUBIB MiANPUEMCTBA HE MaJd BU3HAYCHOI TEHACHII y CBOIM
auHamini. Ynopogosxk 2017 poky mopiBHsHO 3 2016 p. BiAOY/IOCH 3MEHIICHHS
BennunHK akTUBIB TOB «Eiimk Jxu Arpo MenemkemenT» Ha 2248 tuc. rpH, abo
Ha 5,3%. Bupogorx 2018 poxy nopiBHsiHO 3 2017 pokoMm auHaMiKa 0 3HMKCHHS
aKTHBIB TIANPUEMCTBA TPOAOBXKIIACA — 00csT akTuBiB 3MeHIuBcs Ha 2070 Tuc.
rpH, abo Ha 5,2%. B cBoro depry obOcsar neobopoTHmx aktuBiB 3a 2017 pik
nopiBHSHO 3 2016-M pokom 3uM3MBCS Ha 790 THC. TpH, a60 Ha 5,4%. B Toii ke vac
yrpososxk 2018 poxy mopiBHsHO 3 2017 pokom 00CsST HEOOOPOTHHUX AKTHBIB

36impmmBces Ha 160 tuc. rpH, a6o Ha 1,2%.
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Tabnuys 1.2

JAunamika aktusiB mignpuemcrea TOB «Eiixxk I:xxu Arpo

MenemxemenT» 3a 2014-2018 pp.

Bimagiem Binxunenss 3a|BigxuineHus 3a BisjucHiy
CraHoM Ha naty: 3a 2014-2015 2015-2016 pp. | 2016-2017 pp. 3a2017-2018
IToxa3Huk AG PD- AG P-
31.12.(31.12,131.12,131.12. | 31.12. | " | Bimu. | Abc., |Bimt. | Ac., |Bimt.| " " | Bim.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | " | % |ruc.rtpu| % (whc.tpu| % | | %
I'pH TpH
I. HeoGopoTHi
AKTHBH
Hemarepiamiti ~ | 15 | 12 | 13 | 12 | 37 | o (00| 1 |83 -1 |-77] 25 |2083
AKTHBH
nepeicHa BapricTh | 425 | 409 | 440 | 414 426 -16 | -3,8 31 7,6 -26 -59 | 12 2,9
e W Ny 410 | 396 | 425 | 402 | 390 | -14 |-34| 29 | 7,3 | 23 |54 -12 [ -30
aMOPTHU3ALlIsT
Hesasepieni
KariTabHi 23 | 22 | 24 | 23 | 37 | -1 |-43| 2 |91 | -1 |-42| 14 |609
IHBECTULIT
Ocrosni 3acoGn  |11929|11530(12334| 11696 | 11680 | -399 | -3,3 | 804 | 7,0 | -638 | -52 | -16 | -0,
nepeica sapricts | 16915|16207|17639| 16135 | 16501 | -708 | -4,2 | 1432 | 8,8 | -1504 | -8,5 | 366 | 2,3
3toc 4558 | 4307 | 4723 | 4439 | 4821 | -161 | -3,5 | 326 | 7,4 | -284 | -6,0 | 382 | 8,6
WHBCCTHINAHA | 5900 | 020 | 2180 | 2030 | 2167 | -80 | -3.8 | 160 | 7,9 | -150 | -6,9 | 137 | 6,7
HEPYXOMICTh
N Jporos 14064|13584|14551| 13761 | 13921 | -480 | -3,4 | 967 | 7,1 | -790 | 54 | 160 | 1,2
pozaiiom [
I1. OGopoTHi
AKTUBH
3amacu 14469|13991|14954| 14205 | 12958 | -478 | -3,3 | 963 | 6,9 | -749 | -5,0 |-1247| -8,8
JebGiTopchka
3a00proBaHicTh 3a
nposyKIito, 5402 | 5222 | 5587 | 5295 | 3932 | -180 | -3,3 | 365 | 7,0 | -292 | -5 |-1363-25,7
TOBapH, pOOOTH,
IOCIIYTH
JeGiTopchka
3a00proaticts 3a| 41 | 415 | 150 | 123 | 131 | -3 |-26| 8 |71 | 7 |-58| 18 |159
pO3paxyHKamu 3
OIOKETOM
Inmra morouna
neGitopcpka 511 | 493 | 529 | 499 | 438 | -18 | -35| 36 | 7,3 | -30 |-57| 61 [-12.2
3a00proBaHicTh
Ppomf T 1141|1102 | 1182 | 1116 | 895 | -39 |34 | 80 | 73 | -66 | -56 | -221 |-19,8
CKB1BAJICHTHU
Butpatu
MaiiGyTHiX 319 | 308 | 331 | 312 | 142 | -11 |-34| 23 | 75| -19 | -57|-170 |-54,5
TepioziB
;*I‘(ZL‘B‘I’fOPOTH‘ 4912 | 4740 | 5087 | 4792 | 5606 | -172 | -35| 347 | 7,3 | 295 | -58 | 814 | 17,0
Nad 26869|25968|27790| 26332 | 24102 | -901 | 3,4 | 1822 | 7,0 | -1458 | 52 |-2230| -8,5
po3aiiom 11
Bananc 40933|39552|42341( 40093 | 38023 |-1381| -3,4 | 2789 | 7,1 | -2248 | -53 |-2070| -5,2

Jhxepeno: po3paxoBato 3a [[logatok B]
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Takox B 2017 poui nmopiBHAHO 3 2016 pokOM 3MEHIIUBCS 00CAT 0OOPOTHUX

aktuBiB Ha 1458 Tuc. rpH, abo Ha 5,2%, y TOMy 4YHCII 32 PaXyHOK 3HM>KCHHS

o0csry marepianpHux 3amnaciB Ha 749 Tuc. rpH, a6o Ha 5,0%. Y 2018 porui

nopiBHAHO 3 2017 pokom 0060poTHI akTUBU 3MeHInmnncs Ha 2230 tuc. rpH, abo Ha

8,5%, y TOMy 4ucIi 32 paXyHOK 3HHKEHHSI 00CATY MaTeplajJbHUX 3amnaciB Ha 1247

TUC. TpH, 2060 Ha 8,8%.

Ananiz nuHamiku Kamitany nignpuemctBa TOB  «Eimx  [xu  Arpo
MeuexkeMenT» HaBeneHo B Tadi. 1.3.

MenemkemenT» 3a 2014-2018 pp.

Tabruysa 1.3

Jnnamika nacusiB nignpuemcrea TOB «Eiiax :xu Arpo

BigRpicnt Binxunenns 3a|BigxuieHus 3a Bimhnerni
CraHoMm Ha JaTy: 3a 2014-2015 2015-2016 pp. | 2016-2017 pp. 3a2017-2018
[Toka3HuK A60p : A6Cp 3
31.12,|31.12.|31.12 31,12, 31.12.2| "° | Bimu.| Abc., |Bimt.| Abe., |Bimt.| > |Binn,
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 018 “| % |tuc. rpH| % |Tuc. rpH| % %
I'pH I'PH
1. Biracuuii kamirana
3apeectposanuid |044150000|20000| 20000| 20000 | - | - - - ( \ .|\
(maiioBwmii) KamiTamn
Heposnomunennit | ya15 | 4660 | 5023 | 5541 | 2733 | -182 | 3.8 | 363 | 7.8 | 518 | 10,3 |-2808|-50,7
puOyTOK
Yerary sa 24842|24660|25023| 25541 | 22733 | -182 | -0,7 | 363 | 1,5 | 518 | 2,1 |-2808|-11,0
pozaisiom I
1. loBrocTpoxoBi 3000B’si3aHHSA
JIOBroCTpOKOBI | 4507 | 1156 | 1258 | 1151 | - 51 |-42| 102 | 88 | -107 | -8,5 |-1151|-100,0
KpeIuTn OaHKIB
Xeporo3p 1207 | 1156 | 1258 | 1151 | - | -51 | -42 | 102 | 88 | -107 | -8,5 |-1151|-100,0
pozaisioMm 11
II1. IMorouni 3000B’A3aHHA i 3a0e3neYeHHSA
[loTouna
erz[mopcmca _ é _ ) _ L a _ _ _ _ b .
3a00proBaHicTh
3a.
TOBAPH, POOOTH, | 7560 | 7531 | 7905 | 7164 | 9755 | 334 | 4.4 | 674 | 93 | 741 | -9.4 | 2501 | 36.2
TOCITYTHA
POSpAXYHKAMU S | 2 | 74 | g> | 74 | 2846 | -4 | 51| 8 |108| -8 |-98 2772|3745
OIOKETOM 9
POSPAXYRKAMHU 31 | 559 | 217 | 237 | 215 | 293 | -10 | -44| 20 | 93 | -22 |-94| 78 |36,
CTpaxyBaHHs
PO3paxyHkaMu 3 | g | 65 | 71 | 64 88 3 |-44| 6 93| -7 |-94]| 23 |362
OoIJIaTu HpaLll
LI iRegF 6946 | 6149 | 7765 | 5884 | 2309 | -797 |-11,5| 1616 | 26,3 | -1881 | -24,2|-3575/-60,8
30008’ 13aHHA
VCROFQAY 14884|13736|16060| 13401 | 15290 |-1148| -7,7 | 2324 | 16,9 | -2659 |-16,6| 1889 | 14,1
pozaiiom 1
Bananc 40933|39552|42341| 40093 | 38023 |-1381| -3,4 | 2789 | 7,1 | -2248 | -5,3 |-2070| -5,2

Jlxepeno: po3paxoBato 3a [[logarok B]
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ITin moHsTTs "macuBu" MIAXOASTH BCl BUJM KamiTaldy MOiANPUEMCTBA, IO
3ayiexkath Bl GopMHU HOro opraizailli (aKIIOHEpHU, CTaTyTHOIO); (hpiHAHCOBUX
3000B'A3aHb PI3HOTO TEpMiHY (MMO3UKH, KPEAUTH, BEKCENi) Ta HAKOMHMYEHI Y
BUTUIAAL PI3HUX (GOHAIB (aMOpTHU3alilHI, PE3epBHI) Ta BIACHI KOWTH (cyma
HEPO3MOAUICHOr0 TpHOYTKYy 3a TomepeaHi mepiogu). EileMeHTH macuBy
IPYNyIOThCS BUXOAYH 3 iX IOPUAMUHHUX MiJICTAB i CTyHeHs 3BOPOTHOCTI. IX MOMKHA
PO3IIIUTH HA JIBl YaCTUHU: BJIACHUN KamiTaj 1 3aJy4eHHM Kamital (KpeauTopchbka
3a00proBaHICTh).

AHanmidytoun  auHamika — macuBiB - TOB «EWJDK KU TPO
MEHE/I’KEMEHT» wmoxHa 3pOoOWTH  BHUCHOBKM, IO OOCSTHM  TACHBIB
MITPUEMCTBA 3MIHIOBAJIMCS MOJIOHO a0 auHamiku akTuBiB. 3a 2014-2018 pp.
JUHAMIKa TAacWBIB Majla XBHWJIENOAIOHy TeHneHmiro. Y 2014-2015 pp. nacusu
smeHmmwIMch Ha 1381 trc.rpH abo Ha 3,4%, a 'y 2015-2016 pp. — 3pocau Ha 2789
TUC.TpH abo Ha 7,1%. Y 2016-2018 pp. moxkHa Oyi0 crocTepiraTd CKOPOYECHHS
o0csTy BJIACHOTO KaIliTally Ta 3pOCTaHHS PIiBHS ITO3UMKOBOTO (hiHAHCYBaHHS
nismeHOCTI. CropodeHHs o0csary akTuBiB Ta Kamitany y 2016-2018 pokax Oyio
3YMOBJICHO 3pOCTaHHSIM JedinuTy (QiHAHCYBaHHS OOOPOTHUX AaKTHBIB, IO
CIIPHUATIO 3HIKCHHIO OOCSATIB TOBapHO-MAaTepiaIbHUX 3amaciB Ta JAe0iTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI.

Bapto Takox po3ristHyTH 0cOOIMBOCTI (DOPMYBaHHSI CTPYKTYpHU aKTHUBIB 1
KamiTany MANPUEMCTBA, MOKAa3HWKU sSKuX HaBeneHo y Jlomatky B. SIk moxxHa
0aunTh 3 pe3yNbTaTiB po3paxyHKiB, y cTpykTypi akTuBiB TOB «Eiimx [Ixu Arpo
MeHnemxeMeHT» JTOMiHy€ 4acTKa OOOPOTHMX aKTHBIB, Ha sKl mpumnagaino 63-66%
yoponosxk 2014-2018 pp. VYV crpykrypi kamitany TOB «Eimx xu Arpo
MeHePKeMEHT» JIOMIHY€ YacTKa BJIACHOT'O KaIliTaldy, Ha SKAW MPUXOoauiiocs 59-
61% ynponosx 2014-2018 pp.

Hanmani BapTto oxapakrepu3yBaTd OCOOJMBOCTI JMHAMIKKA TIOKa3HUKIB
¢diHa"ncoBoro crany mianpuemctBa 3a 2016-2018 poku. J{uHamiky MOKa3HHKIB

IJIATOCIIPOMO>KHOCTI HaBeAeHO Aani. Buxoasuu 3 naHux, HaBeleHUX y Taoiu. 1.4,
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3HAYEHHsI KOE(IUIEHTY 3arajilbHOr0 MOKPUTTS B LIJIOMY BIANOBIZAJIO BUMOTaM J10
30epeKeHHs TIATOCIPOMOKHOTO CTaHy M1AMPUEMCTBA.

Tabnuys 1.4

JAunamika koedinieHTiB miuarocnpomo:xuocti nignpuemcrea TOB «Eimk

d:xxu Arpo Menen:kement» 3a 2014 -2018 pp.

Koegiuientu CraHOM Ha JIaTy: AOCOIIIOTHE BIAXUICHHS

OSIDONORT | 3142, | 3112, | 3112, | 3112 | 31.12. | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-

HOCTI Ta
A 2014 2015 2016 2017 2018 2015 | 2016 2017 | 2018

Koedimient
3arajJlbHOrO 1,805 1,891| 1,730 | 1965| 1,576| 0,085 | -0,160 | 0,235 | -0,389

MTOKPUTTS

Koedimient
MIPOMIXHOTO 0833| 0872 0799| 0,95 | 0,729 | 0,039 | -0,073 | 0,106 | -0,176

HOKPUTTS

Koedirmient
a0COIOTHOT 0,077 | 0,080| 0,074| 0,083| 0,059 | 0,004 | -0,007 | 0,010 | -0,025

JIIKBIAHOCTI

Koedirient
yJacrTi

MaTrepiaTbHUX
3araciB B 0,972 1,019| 0931| 1,060| 0,847 | 0,046 | -0,087 | 0,129 | -0,213
TTOKPHUTTI
MOTOYHUX
3000B’s13aHb

Ixepeno: po3paxosano 3a [[lomarox B]

VY 2014 pori koedilieHT 3araabHOTO MOKpUTTS ckiaB 1,805, y 2015-2016
pp. crocTepiranocs 3pocTaHHs JaaHoro mokasznuka Ha 0,085 mynkru. Y 2017-2018
pp. BiIOYJIOCSI CYTTEBE CKOPOYEHHS 3araIbHOTO MOKPHUTTS MOTOYHUX 3000B’SI3aHb
obopotHuMHU akTuBamu Ha 0,389 MyHKTH, 10 3yMOBIIOBAIOCS 3pOCTaHHS 00CATY
KpeIUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI 3a TOBapu, pobOTH Ta mociayru. BogHoyac MoxHa
OyJ0 criocTepiraTi CKOPOUEHHS 00CsATy MaTepialbHUX 3amnaciB Ha 1247 Tuc.rpH,
10 TAaKOX BIUIMHYJIO HAa IMHAMIKY IMOKa3HUKA 3arajdbHOI MJIaTOCTIPOMOKHOCTI.

OrmiHo0Yr  MOKa3HUKK  (IHAHCOBOTO CTaHy, BapTO BIAMITUTH, IO
koedimieHT (hiHAHCOBOI aBTOHOMII MaB TEHJEHIII0 10 ckopoueHHs y 2014-2018
pOKax, IO 3yMBOJTIOBAIIOCS CKOPOYCHHS 0OCATIB BiIacHOTO Karitary (tadi. 1.5).
3HaueHHsl piBHS (IHAHCOBOI ABTOHOMIi MIANPHUEMCTBA € JOCTATHHLO BUCOKHUM Ta

yrposioBxk 2014-2017 pp. BoHo konuBanocs B mexax 0,591-0,637 nyuktu. To6To,
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MIAIPUEMCTBO Majo 3MOry (pIHaHCyBaTH CBOi akTHMBUM Ha 63% 3a paxyHOK
BiIacHUX (iHaHcoBuX pecypciB. Y 2018 pomi 3Ha4e€HHS JOCIIKYBaHOTO
MOKa3HHUKa CKOPOTHIOCS Ha 1,235 MyHKTH BHACIIOK 3HAYHOI'O 3pOCTAaHHS 00CAry
MOTOYHUX 3000B’A3aHb.
Tabnuysa 1.5
Iokazuuku pinancosoro crany mianpuemcrea TOB «Eixx lxu Arpo

Menenaxement» 3a 2014 -2018 pp.

KoeditienTn CTaHOM Ha JIaTy: AOCOJIIOTHE BIIXUJIEHHS

(inancosoro 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
CTaHy 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 2017 | 2018

Koedimient
ABTOHOMI1

0,607 | 0,623 | 0,591 | 0,637 | 0,598 | 0,007 | 0,630 | 1,228 1,235

Koedimient
(hinaHCOBOI 0,393 | 0,377| 0,409 | 0,363 | 0,402
3aJI€KHOCTI

0,007 | 0370 | 0772 | 0,765

Koeimient
MaHEBPEHOCTI
BIIACHUX
000pOTHUX
aKTHBIB

T ATPUEMCTBA

0,446 | 0/471| 0422| 0491 | 0,366 -0,913 | -0,857

0,056 | 0,548

Koedirient
(hiHaHCOBOI 0,482 0,496 | 0,469 | 0,506 | 0,388
cTablIbHOCTI

0,081 | 0,587 -0,975 | -0,894

CuiBBiIHOIIICHHSA

MO3UKOBOTO 1 - -
MDA~ 0,648 0,604 | 0,692| 0570| 0,673 0,019 | 0,589

KaImiTany

-1,262 | -1,242

Ilxepeno. po3paxosano 3a [[lomarox B]

3HavYeHHS TOKa3HUKA (DiHAHCOBOI 3aJI€KHOCTI Majo 3BOPOTHIA XapakTep J10
nokasHuka (iHancoBoi aBToHOMII. CkopodeHHs KoedimieHTa MaHEBPEHOCTI
BJIACHUX OOOPOTHHUX AaKTHBIB CBIIYWTH MPO 301IbIICHHS piBHSA (hiHAHCYBaHHS
000pOTHOTO KamiTalxy 3a PaxyHOK KpeIuTopchbkoi 3aboproBanocti. Y 2018 pori
BiIOyIOCS CKOPOYCHHS JaHOTO TMoKasHuka Ha 0,857 NyHKTH, IO TaKOX
COPUYMHUIIO IO 3HIKEGHHA PiBHA (IHAHCOBOI CTAaOIIBHOCTI. 3HAYCHHS
Koe(imieHTa CHiBBIIHOMICHHS MO3WKOBOTO 1 BIACHOTO KamiTaly CBIIYUTH PO
3pOCTaHHsS  OOCSTIB  TO3MKOBOro  (piHaHCyBaHHSA. Po3risHeMo  AUHAMIKY
MOKa3HUKIB A1M0BOi akTuBHOCTI mignpuemctea TOB «Ehmx [xu Arpo

Menemxement» (tadi. 1.6).
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Tabauys 1.6
IMokxa3nuku xij10Boi aktuBHOCTI mignpuemcrea TOB «Eimxk [xu Arpo

Menem:kemenT» 3a 2014 -2018 pp.

3a mepioj AOCOIIOTHE BiIXWIICHHS

[Toxazuuk 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 | 2016 | 2017 | 2018

OGoporHiCT: 0GopoTHIX 06| 06| 07| o8| 10| 00 | 01 | 01 | 01
aKTI/IBlB, paSIB

OO0O0poTHICTH 3aracis, pa3iB 2,4 2,6 3,1 3,4 41| 0,2 0,4 0,4 0,7

OBoporHiCTs AeQiTopCLKOf 65| 70| 82| 92| 122] 05 | 12 | 10 | 30
3a00proBaHoOCTi, pa3iB

OOOpOTHICTH KPETUTOPCHKOT

; : 4,7 5,0 5,8 6,6 6,6 | 03 0,8 0,8 0,0
3a00proBaHoOCTi, pa3iB

E;i‘OHOGOPOTYWaCIB’ 1475 138,0 | 117,8 | 1051 | 87,0| -95 | -20,3 | -12,7 | -18,0
ITepiox o6opoty
1e6iTOpCHKOT 551| 51,5| 44,0| 392| 296| -35 | -76 | -48 | -96

3a00proBaHoOCTi, THIB

TpuBaicTh onepariiHoro

. 202,6 | 189,6 | 161,7 | 144,3 116,6 | -13,0 | -27,8 | -17,5 | -27,7
LMKJITY, JIHIB

ITepiox o6opoty
KPEAUTOPCHKOT 77,1 71,8| 616 | 54,3 542 | -54 | -10,2 | -7,3 -0,1
3a00pProBaHOCTI, THIB

TpuBanicTs GpiHaHCOBOTO
UK, THIB

125,5 | 117,8 | 100,2 | 90,0 62,4 | -7,7 | -17,7 | -10,2 | -27,6

Ilixepeno: po3paxosano 3a [[lomarox B]

3HaveHHs KoedirmieHTy o00poTHOCTI oOopoTHHMX akTuBiB y 2014 porr
ckinagano 0,6 mynktu, a y 2018 pori #oro 3Ha4yeHHs Bke ckiano 1,0 MyHKT.
MoxHa TPUIYCTUTH, MO 00CIT 000pOTHUX akKTHUBIB mianpueMctBa y 2018 porri
CKOpOTHUBCS TOPiBHSAHO 3 2017-M poKOM, BIDIMHYBIIM THM CaAMUM Ha 3POCTAHHS
IIBUIAKOCTI 000pOTY OOOPTHUX aKTHBIB. AHAJIOTIYHUN BUCHOBOK MOHA 3pOOUTH
JUTSL TIOKa3HWKA OOOpPOTHOCTI MaTepianbHUX 3amaciB. KoedimieHT 000poTHOCTI
3amaciB y 2014 pomi cranoBuB 2,4 nynktu, a y 2018 pori #oro 3Ha4eHHS BKE
cknano 4,1 myaktu. MoxHa 3poOuTH BUCHOBOK IPO Te, 1m0 obcsr 3amaciB 'y 2018
pOIIi CKOPOTUBCS TOPIBHSAHO 3 2016-M POKOM, a caMi 3alacH CTaJld 00CpPaTUTHUCS
Ha 0,7 MyHKTH IIBUIIIE.

JluHaMmika TMOKAa3HUKIB TPUBAJIOCTI OMNEPALTHOTO HUKIY CBIAYUTH, 11O B
LHIJIOMY TIAOPUEMCTBO CKOPOUYYBaj0 BKJIaJACHHS (PIHAHCOBUX pecypciB y

MarepiajibHl 3amacu Ta J1e0ITOPChbKY 3a00proBaHICTh, TUM CAMHUM 3MEHIIYIOUH
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notpeby 'y ¢inancyBanHi wmaiHa. Ilepiog moramieHHs — KpeIUTOPCHKOI
3aboproanocTi y 2014 poui cknas 77,1 gaui, a ' y 2018 poiii ckopoTtuscs a0 54,2
JTHI.

[IpoBenemo ouiHky AuHaMiku peHtadenbHocTi mianpuemctsa TOB «Eimxk
JIxu Arpo Menemkemen» (tadi. 1.7).

Tabnuysa 1.7

Ioka3Huku peHTadebHOCTI AisibHOCTI mixnpuemcrea TOB «Eixx

xn Arpo Menexxemenr» 3a 2014-2018 pp.

IToxasauk 3a nepioj AOCOJIIOTHE BiIXWJICHHS

2014- | 2015- | 2016- | 2017-
2015 | 2016 | 2017 | 2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

PenrtabenbHiCTh
aKkTuBiB, %
PenrtabenbHicTh
BJIACHOI'O KaItitany,%
PenrabenbHiCTh
peainizoBanoi npoxykmii | 13,6 | 13,5 | 13,4 | 13,7 13,4 -0,1 -0,1 0,3 -0,3
(pobirt, mocmyr),%

11,7 | 12,5 | 145 | 16,6 | 19,3 0,7 2,0 2,1 2,7

193 | 20,3 | 239 | 27,1 | 31,3 1,0 3,6 3,1 4,2

Jlixepeno: po3paxosano 3a [[lomarox B]

PiBenp peHrtaben bHOCTI akTHBIB miampuemcTBa B 2017 poiri 301IbIIUBCS
nopiBHsHO 3 2016 Ha 2,1% nyHkTH, a y 2018 pormi nmopiBHsiHO 3 2017 —M pokom —
3pic Ha 2,7 %. PiBeHb peHTabenbHOCTI BiacHoro kKamitaaxy B 2017 porr
301bIUBCS TTOpiBHAHO 3 2016 pokom Ha 3,1 myHkTH, a y 2018 poIli OpiBHSAHO 3
2017 poxom —Ha 4,2%. PiBenp peHtabenbHOCTI peanizaitii B 2017 polli cTaHOBUB
13,4 %, mo Ha 0,3% Oinpme mpotu 2016 poky. Y 2018 pori peHTabenbHICTH
peamizoBaHoi mpoaykiii 3MeHmwiach Ha 0,3% mnportu piBHa 2017-ro poky.
Hapeneni moOKa3HUKHM CBig4aTh IPO 3HIDKEHHS 3arajbHOi EKOHOMIYHOI
edeKTHBHOCTI 37IWCHEeHHS AisutbHOCTI mignpuemctBa TOB «Eiimx [Ixu Arpo
Menemxement» y 2017 poi Ta ii 3poctanus y 2018 porti.

Omxe, 3a pe3yJbTaTaMy TPOBEIACHOTO JOCIHIDKEHHS MOXKHA CKa3aTH, IO
mignpuemctBo  TOB  «Eitmx  JIxu Arpo MeHemKkeMeHT»  3i1HCHIOBAIO
MpUOYTKOBY AISUIBHICTh. J[0XOAM MiAMPUEMCTBA TOCTIMHO 3pOCTANIH. Y IPOIOBK

2018 poky oOcsiru ¢hiHAHCOBOTO PE3YJIbTATy Bij ONEpPaLiiHOT AiSIBHOCTI CKIIAIU
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9207 Tuc.rpH, mo Ha 861 (+10,3%) Tuc. rpH Oiible MOPIBHIHO 3 aHAJIOTTYHUM
nokasHukoM 2017 poky. UYuctuii (iHAHCOBUI pe3ynbTaT MNIAIPHEMCTBA
30ubmuBes Ha 707 Ttuc. rpH (+10,3%) y 2018 poui mopiBHsiHO 3 piBHeM 2017
poKy. MoXxHa TPUMYCTUTH, IO O0CAT 0OOPOTHUX aKTUBIB MiAnpueMcTBa y 2018
poIll CKOpOTHUBCS TOpiBHAHO 3 2017-M pokoMm, BIUIMHYBIIM THM CaMHUM Ha
3pOCTaHHS MIBUAKOCTI 000pPOTYy OOOPTHHX AaKTHBIB. AHAJOTIYHUN BUCHOBOK
MOKHA 3pOOUTH JJIsl TOKa3HUKAa OOOPOTHOCTI MATepialibHUX 3amaciB. 3HAUYCHHS
piBHA (1HAHCOBOI ABTOHOMII MIANPUEMCTBA € JTOCTATHHO BUCOKHUM Ta YIPOIOBXK
2014-2017 pp. BoHO koymBajocs B Mexax 0,591-0,637 nynktu. ToGTo,
HOIANPUEMCTBO Majio 3MOry (¢lHaHCyBaTH CBOi akTuBM Ha 63% 3a paxyHOK
BilacHUX (iHaHcoBux pecypciB. Y 2018 poil 3Ha4Ye€HHS JOCIIKYBaHOTO
MOKa3HHUKa CKOpoTuiiocs Ha 1,235 myHKTH BHACIIIOK 3HAYHOT'O 3POCTAaHHS 00CATY
NOTOYHUX 3000B’si3aHb. PeHTaONbHICTH BUKOPUCTAHHS PECypCiB MiANPUEMCTBA

Majia MOCTIHHY TEHAEHIIIIO 10 3POCTaHHS.

1.2. Anaii3 30BHIIHLOEKOHOMIYHOI AisibHOCTI mignpuemcrBa TOB

«Eunmx :xxu Arpo MenexxeMeHT»

Sk Oyno 3a3Hau€HO B MOMEPEHIX MUTAHHSIX pobotu, mianmpueMmctBo TOB
«Eimx JIxxu Arpo MeHEIKeMEHT» CIeMiali3yeThCss B OCHOBHOMY Ha €KCIIOPTI
CLITBCBKOTOCTIONAPCHKOI CHPOBUHU. TOMy BapTO oxapaTKepHU3yBaTH OCOOJIMBOCTI
MeXaHI3MYy 3I1MCHEHHS JaHUX Omeparliii, BU3HAYMBIIU NP I[OMY X crienudiky Ta
came I TOCJIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA, OCKLIILKH BOHO TAaKOX MO>KE MPAIfOBATH
1 32 cXeMaMH JaBaJbHUIILKOI CHPOBHHH, BIAMPABISIOUN CLTBCHKOTOCTIONAPCHKY
cupoBUHY Ha  ekcrnopT.OCHOBHMMH  TOBapHHMH  CTaTTSIMH  €KCIOPTY
JOCITIDKYBAHOTO TAITPUEMCTBA € HACTYITHI:

- HaCIHHS TPaB,;

- TIOTIOH HEOOPOOJICHUI PO3CUTTHU;

- TIOTIOH HEOOpOOJIeHH I MPEeCOBaHUM;

- OJIisI piaKoBa, COHSIXOBA.
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Bapro PO3IIISIHYTH MOPSIAOK oprasizarii Ta IIJTAHYBaHHS
30BHIIIHbOEKOOHOMIYHOI AistimbHOCTI TOB «Eitmx xu Arpo MeHnemxeMeHT». 3
LI€}0 METOI0 OYJIO MPOBEIECHO OMUTYBAaHHI KOMEPLIMHOIO AUPEKTOpa KOMMaHii Ha
npeaMmer —opraHizauiiinux MexanizmiB - 3EJI.  BigmoBimHo 10  pe3yJibTaTiB
ONMUTYBaHHS OYJIO CKJIaJ€HO CXEMY, fKa B1I0Opakae MOPSIOK i KOMEPLIHOTro

BIJIUTY y Tpoueci opraHizamnii ta minanyBanusa 3EJI (puc. 1.1).

[Mopsimox nitt KoMepIiitHOro BiUTiTy y Ipolieci opranizaitii Ta ruianyBanss 3E]]
Ha TOB «Eimx xxu Arpo MeHeIKMEHT»

1. AHaJi3 BHYTPIIIHBOTO CEPE/IOBHUIIA MMiIITPUEMCTBA

2. AHaJti3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA I IITPHEMCTRA

3. Buninenns dakropis, siki BiumBaoTh Ha 3E]] mignpuemcra

4. Bubip anbTepHaTUBHHUX BapiaHTiB ()OPMYBaHHS OpraHi3anidiHOi CTPYKTYpH

5. Bubip ontumansHoi MeTomororii rmanyBanus 3E/]

6. BripoBa/pkeHHs1 BHOpaHOi MoJIeli MeXaHi3My opraHizariii Ta rmianyBanHs 3E]]

1 | | 1

7. diarnoctuka pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aX0/IiB MO0 MOKPAIIEHHS TIPOIIeCy
opranizarii Ta rutanyBanas 3E/]

Puc. 1.1 Cxema popmyBaHHSI ONITUMAIBHOT'O MEXaHI3MY OpraHi3aiii Ta

rianyBanns 3EJl Ha mianmpuemMcTBi

JIxepeno: ckiazeHO aBTOpoM 3a AaHuMu kKomepiitHoro Bigginty TOB «Eimx xu Arpo

MeuemxeMeHT»

BaxmuBy poms y mmanyBanHi 3EJl  Bimirpae Meroamwka 3IIHCHEHHS
30BHINTHBOTOPTOBENIBHUX OTEpalliii Ta caM MEXaHi3M oprasi3aiii 6i3Hec-mpoIieciB
pU eKCHOPTI mpoaykKiii. B 1minmoMy, mpu miarorosii 1uiany po3BuTtky 3EJ[ Ha
mignpuemctBi TOB «Eiimx Jxu Arpo MeHemKeMeHT» KePIBHUK KOMEPIIIHHOTO

BIIJIUTY IPUTPUMYETHCSI HACTYITHOT'O AJITOPUTMY
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1. Cknanaerbesi KOPOTKUN OMUC KOMIMAaHIi, sSIKMM MaroTh BKJIOYAaE B cele:
MOBHE HaliMEHYBaHHsI KOMIIaHii, aapecy, KOHTakTHI AaHl. CTUCIO BUKIAJAIOTHCS
JaHl PO  1CTOPIIO MIIPUEMCTBA, MEPETIK MPOAYKTIB, HAsIBHI aKTUBH, BKa3yIOThCS
00CsTH IISTBHOCTI.

2. 3IIACHIOETbCA aHall3 CKJIACTH CTAHOBUINA MIANPUEMCTBA HA PHUHKY
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI CUPOBUHU, (HOPMYJIOIOTHCS CTPATEriyH1 L1JII KOMIIaHii y
cdepi SKCIOPTy Ta BUBHAYAIOTHCS IIJISAXH 1X TOCATHCHHS.

3. 3aIACHIOETHCA MOCHIIKEHHSI Ta OMHUC 3ac001B PO3IMIMPEHHS 30BHINIHIX
PUHKIB, 1O  JO3BOJISIE 3aJyYUTH HOBHX TMapTHEPIB, BKa3aTH MapKETUHTOBI
KOMITaH11, BU3HAYAETHCS TMEPEIiK 3aXOiB IIOA0 yYacTi B pPI3HUX spPMapKax,
BHCTaBKaX 1 CUMIIO31yMax.

4, 3pa1UCHIOETBCS  aHalli3  HAYKOBO-TEXHOJOTIYHMX  3acaj  JiSJIbHOCTI
HiANPUEMCTBA 1 TMOTOYHUM piBeHb 3a0€3MEUEHOCTI OKpeMHX Oi13Hec-TpoIeciB
pecypcaMu.

5. BuzHauaiooTbCs UUIBOBI  XapaKTEPUCTHUKW IJIAHOBAaHUX TMOKAa3HUKIB
€KCIOPTY MPOIYKIi, 31MCHIOETHCS OMMC CIHOXKMBUMX BIACTHBOCTEH 1CHYIOUMX
TOBapiB, X BIIMIHHOCTI BiJ aHAJIOTIB.

6. CknagaeTbCss KOPOTKUH OMNKC CTAaHY IIJILOBOTO 1 MEPCIEKTUBHOTO PUHKY.
HaponmaThcss mpukiIagy moa0 MOXKJIWBHX OOCSTIB IPOJAXIB Ui €KCIOPTY 3 iX
oOrpyHTyBaHHSIM. Bwu3HauaeTbcs €(QEKTHBHICTH OCBOEHHS 1  PO3IIMPEHHS
30BHIITHIX PUHKIB IS KOMIIaHii.

7. 3MIACHIOETBCS IarHOCTHKA PE3yJIbTATUBHOCTI 3aXO0/IB 1010 TTOKPAIESHHS
nmporecy opranizamii ta miaanyBaHHs 3EJ[. IlpoBoauThcsi aHami3 30BHINTHBOTO
cepenoBuia Oi3Hecy: reorpadiuamx, meMorpadiyHUX, OpraHizamiifHO-TIPABOBHX,
MOJIITUYHUX, EKOHOMIYHUX, COIIAIbHO-KYJIBbTYPHHUX Ta IHITUX YMOB TMPOHUKHEHHS
Ha PUHOK B OOpaHUX KpaiHax.

Jlns epeKkTHBHOrO 3MIMCHEHHS 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI Ha PiBHI
MNiIpUEMCTBA TOOyJOBaHAa aJeKBaTHA yMOBaM HOro poOOTH CTPYKTypa
kepyBanHs. Ha mignpuemctBl TOB «Eitmx JIxu Arpo MeHemkeMeHT» OCHOBHI

GyHkIii B wid  cdepl yOpaBIiHHSA EKCIOPTHOIO [ISUIBHICTIO aKyMYJIIO€
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KOMEpLIMHUN B, 32 OpraHi3aliio 31HCHEHHS onepalii peani3anli eKCopTHOT
npoaykiii y TOB «Eiimk Jxxu Arpo MeHemkeMeHT» BiANOBIA€ KOMEPIIHHUN
JTUPEKTOpP, AKUU Kepye poOororo meHemxkepiB 3EJ[. 3aranbHy opraHizaiiiHy
cxeMy mpoBefeHHs ekcnopTHux omnepauidi Ha TOB «Eijmx Jxu Arpo

MenexemMeHT» HaBeleHo Ha puc. 1.2.

TOB «E#imx J>xu Arpo

MeHnexmMenT N . ) A\
Oprauizanist JJOriCTHKH Ta 3aKymiBJi
- TIPOJABEIIb- arponpoaykuii y BAPOOGHUKIB
EKCITIOPTEP

T Biosanmaoicenns
- Ha ymosax EXW

\ 4

[Nepenava opuriHaiiB JOKyMEHTIB +

3apaxyBaHHS KOIITIB Ha paXyHOK I'oToBa npoyKIis,
0aHKa-KOPPEKCIIOHIEHTA . BHUpOOJIEHA 3 CHPOBUHH Ta
SCRIAN L A S MUTHUI P "
MarepiaiiB
T KOPJIOH
v

[HO3emMHMIT MOKyTIENb

Opranizarisi TOKYMEHTO00
pramisaitis J0KyMEeHTO000pOTY Ta -  KOHTPAT'EHT

pO3paxyHKiB 32 BiIBAHTAKEHY MTPOIYKIIIIO

Puc. 1.2. Cxema oprasizamiifHoro MexaHi3My 311HCHEHS €KCITOPTHUX
orepallii 3a yMoBH y4acti 1Box ctopid: TOB «Eimxk [Ixu Arpo MeHnemxeMeHT»

(excroptep) Ta KOHTpareHT (IIOKYIIEIb)
Jlkxepeno: CKIaeHO aBTOPOM 3a JaHuMu KomepiiiiHoro Biaaury TOB «Eimx Ixu Arpo

MeunemxeMeHT»

Korparenr TOB «Eiimxkx xu Arpo MeHemKeMeHT» BHUKOHYE CBOIi
3000B’s13aHHS  BIJIMOBITHO 10 Yrogud 3 eKCrmopry. B mporeci 3ildcHEHHS
EKCIIOPTHOI ~ omeparii 1HO3eMHUU KOHTpAareHT Ma€ TapaHTyBaTH TMOBHHUI
pospaxyHok 3 TOB «Eimx [xu Arpo MenemxeMeHT» yrnpoaoBxk 30 aHIB 3
MOMEHTY oTpumaHHsi mpoaykiii. IlinnpuemctBo TOB «Eimx [xu Arpo
MeHemKkeMeHT»  3A1MCHIOE BIIBAaHTKEHHS TMPOAYKINI B OUIBIIOCTI BUIAIKIB
noctayanbHuky Ha ymoBax EXW-KwuiB. Bci pusuku mo TpaHCIOpTyBaHHIO, a
TaKO BUTPATH Ha OpPraHi3alliio JOCTaBKU TOTOBOI MPOAYKIIi J0 MUTHOTO KOPJAOHY

Hece MOKYIeh. AHAJIOTIYHO BIH HECE BCl PU3MKH Ta TPAHCIOPTHI BUTPATU IPHU
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TPAHCHOPTYBaHHI MPOAYKIIT 10 MyHKTY 3amMuUTHEHHsS. [IpoaHanizyeMo OCHOBHI

MOKAa3HUKHU 31MCHEHHS] 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI HA JOCIIJI)KYBaHOMY

miagnpueMcTBl. CoYaTKy PO3TJISIHEMO 3arajibHi 00CSAT €KCHOPTY JOCHIIKYBAaHOTO
nignpuemcTBa (tads. 1.8).

Tabnuys 1.8

JInHaMika moka3HUKIB 30 BHIIIHLOEKOHOMIYHOI AistiibHOCTI TOB «Eiixxk

Joxku Arpo MeHnemkemeHT» 3a 2014-2018 pp. (THC.TPH)

, Tepion A2018/2014 A2018/2017
ToBapHi
rpymH 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | ™M© % | T n

TpH TpH

oKRopT, 20175 | 22879 | 19154 | 23118 | 26197 | 6022 | 298 | 3079 | 133
THUC.TPH.
Bupyuxa Bin
peanizanii, | 33543 | 37111 | 44246 | 49959 | 56185 | 22642 | 67,5 | 6226 | 12,5
THUC.TPH
Yacrtka
EKCIIOpTY Y
SRR 601 | 61,7 | 433 | 463 | 466 | -1352 |-225| 035 | 08
JI0XO0ax Bifg
peamizartii, %

Jlixepeno. pospaxosano 3a [Jlomarox B]

Ak ceimuate nmani Ta6um. 1.8, B mimomy y 2018 pori mopiBasiHO 3 2014-M
POKOM  00CAT €KCIOPTY CUIBCHKOTOCIOIPACHKOT MPOAYKINT IiAIPUEMCTBOM
36utbmuBCs Ha 6022 tre.rpH abo Ha 29,8%. XapakTepuszyrodu 00CSATH SKCIIOPTY Y
2018 porri, BapTO BIAMITUTH, 1110 BiH 30uIbIuBCs y 2018 pori Ha 3079 thc.rpH abo
Ha 13,3% nopiBastHO 3 2017-M poKOM.

Excriopt sBise coboro mpomak abo Tmepemadyy Ha IHIIMX 3aKOHHHX
MiJCTaBaX, TOBapiB, IO KOHTPOIIOIOTHCS, 1HO3EMHUM CYyO0'€éKTaM TOCIOAAPCHKOI
TSIIBHOCTI Ta 1X BHBE3CHHS 3a MUTHHM KOPJOH YKpainn abo 0e3 HbOro,
BKJIFOYAIOYH PEEKCIOPT TOBapiB 3 MUTHOI TepuTopli Ykpainu. [Ipu oMy tepmin
PEEKCIOpT O3HAYa€ MPOAAXK 1HO3EMHHUM CYO0'€KTaM rocroAapchKoi JisJIbHOCTI Ta
BHUBE3CHHS 3a MEX1 YKpaiHU TOBAPIB, 10 OyJIM paHille IMIOPTOBAaHI HA TEPUTOPIIO

VYkpaiHu.
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[IepenIeEMO [0 XapaKTEpPUCTUKU TOBAPHOI CKJIAL0BOI EKCIIOPTY

nignpuemctBa. Komnanias TOB «Ehmx J>xu Arpo MeHemkeMeHT» eKCIOPTY€E He

Ay’K€ ILIUPOKHI acopTUMEHT mnpoaykuii. OOcsSru excrnopry arpomnpoaykuii 3a

Busamu BriposioBxk 2014-2018 pp. HaBeaeHo B Tabu. 1.9,

Tabnuys 1.9

JAuHamika ekcnopry npoaykuii 3a Bunamu TOB «Eimk I:xu Arpo

Menem:xeMeHT» Ha 30BHilIHii puHok y 2014-2018 pp., TuC.IrpH

TosapHi Tepion A2018/2014 A2018/2017
rpynu 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 |Tucrpa| % tuc.rpH | %
fpa:;HH" 4035 | 4919 | 4405 | 4739 | 4715 | 680 | 169 | 24 | 05
Hacigns

mwiomis ta | 3228 | 4118 | 3831 | 4855 | 5763 | 2535 | 785 | 909 | 187
OBOYIB

Hacyis 2825 | 3432 | 3065 | 3930 | 4715 | 1891 | 66,9 785 | 20,0
KBITKOBEC

Trotr0H

Ragbpob. 3430 | 3317 | 2298 | 3237 | 4192 762 | 222 | o955 | 295
JICHUU

PO3CUITHUI

Oz 3228 | 3432 | 2682 3699 4715 | 1487 | 461 | 1017 | 275
pimaxkoBa

Owd 3430 | 3661 | 2873 | 2659 | 2096 | -1334 | -389 | 563 | -21.2
COHiIXOBa

Pasom 20175 | 22879 | 19154 | 23118 | 26197 | 6022 | 29,8 | 3079 | 133

Jkepeno: CKJIaJeHO aBTOpPOM 3a JaHUMHU ekoHomiuHoro Bimminy TOB «Eimk xu Arpo

MeunemxeMeHT»

Sk cBiguath nani Tabn. 1.8, y 2014-2018 pp. BinOyBanocs 3pocTaHHs 00CSTiB

excriopry rpynu «HacinHg mmomiB Tta oBodiB» Ha 2535 tuc.rpH abo Ha 78,5%.

BinOyBanocs 3poctanHs gaHoro Buay mpoaykuii B 1y 2017-2018 pp. — na 909

TUC.TpH. (+18,7%). Pemra mpoayKTOBUX TPYIT MiAIPHEMCTBA, OKpiM TpyrH «OJrist

COHSIXOBay», MAJIM aHAJIOTTYHY TEHACHIIIIO JI0 3pPOCTaHHs eKCOpTHOI peanizariii. [1o

rpymi «Omis consxoBa» y 2014-2018 pp. criocTepiraiocs CKpOUYCHHs KCTIOPTY Ha

1334 tuc.rpu a6o Ha 38,9%. Takox Jelo 3HU3UIach 1 MUTOMA Bara JaHoi rpymnu.

3pocTaHHs OOCSTIB €KCIOPTY IO PsSIAYy TOBAPHUX TPYN 3YMOBIIIOBAJIOCS SIK

MOIMUTOM Ha HUX Ha 30BHINIHBOMY PHHKY, TaK 1 TEHCHIEI 10 1HQIALIHHIX
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MIPOLIECIB, BHACIIIOK SKOi I[IHM Ha CLIBCHKOIOCIOAAPCHKY MPOAYKIIIO MOCTIHHO
3pocTau.

B crpykrypi ekcmopTy mnpoaykiii mepeBaxkae ToBapHa TIpymna «Haciaas
KBITKOBE», a TaKoX Takl BHUIM ToBapiB sk «Omis coHsxoBay, «TOTIOH
HeoOpoOieHnut po3cunuHuit» 1 «Haciuus TpaB». «HaciHHs kBiTKOBe», «Omis
pinakoBa». HaBeneHi ToBapH1 Tpynu BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl MEPEPOOKH B JIETKIN
Ta Xap4yoBiit mpomuciaoBocTi. Taki ToBapHi rpynu sk «Omist coHsixoBa», «TroTiOH
HeoOpoOneHuit pozcunuuit» 1 «HaciHHs TpaB» - € 0a30BUMH TOBapHUMHU
NO3ULISIMU, SKI CTAaHOBJIATH OCHOBHY YacTHHY 3aMOBJI€Hb 3 OOKYy 1HO3€MHHUX
TTOKYTIIIIB.

ToBaphna rpymna «HaciHHst KBITKOBE» B OCTaHHI POKH KOPUCTYETHCS 3HAYHUM
MOTIUTOM Ha 30BHINIHBOTO PUHKY, OCKIJTbKH BUKOPUCTOBYETHCS y arpoCEKTOP1 st
BUPOIIIYBaHHS KBITOK, a TakKoX Juisi cagiBaunrBa. Y 2018 pori MoxHa
criocTepiratu 30UIbIIEHHS 00CSATIB peaiizallii ToBapHOi rpynu «Ois pirmakoBay. Y
2018 porti o6csar peanizalii gaHoro BUAy ToBapy 30inbmmuBcesa Ha 1,03 tuc.rpH abo
Ha 34,2%. [lunamiky o6csry excriopty TOB «FEiimx [xu Arpo MeHemxeMeHT»
HaBezaeHo y Tai. 1.10.

Tabauysa 1.10
Junamika ekcnopty TOB «Eiimxk Ixxun Arpo MeHeaxeMeHT» 32 perioHamMu y

2014-2018 pp., THC.TPH

P Tepion A2018/2014 A2018/2017
alHUu
P 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | Tuc.rpu % THC.TPH %
Ié‘éam“ 7667 | 9152 | 8045 | 9941 | 11527 | 3860 50,4 1586 | 16,0
Ié%a)_i[‘m 7263 | 7779| 6129 | 6935| 7335| 72 1,0 400 5.8
Egﬁm 2219 | 2860 | 2682 | 3468 | 4192 | 1972 88.9 724 | 20,9
THmm
3 3026 | 2860 | 1915| 2312| 2620 | -407 | -134 308 | 13,3
KpalHu
Pazom

20175 | 22879 | 19154 | 23118 | 26197 | 6022 298 | 3079 | 133
EKCIIOPT

Jlxepesno: CKJIAaEHO aBTOPOM 3a JaHuMHU ekoHomiuHoro Bigainy TOB «Eimx Jxu Arpo

MenepxeMeHT»
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Sx cBimuate mani tabn. 1.10., y 2014-2018 pp. excmopT 3iliCHIOBaBCS
nepeBakHo 10 Takux kpain €C, CHJ/, Asii. ¥ 2018 pomni mopiBasHO 3 2014-M
pokoM obcsr excriopTy g0 kpain €C 30ubimuBes Ha 3860 tuc.rpH abo Ha 50,4%.
VY 2018 poui nopiBusaHo 3 2017-Mm pokoMm ekcnopt 1o €C 3pic Ha 1586 TucC. rpH
a6o Ha 16,0%. BapTto BiAMITHTH, IO MOKHa OyJO CIOCTEPIraTd CKOPOUEHHS
o0csriB ekciopty a0 kpain CHJI.

BaxxnuBuM ekcnopTHUM pUHKOM € Kpainu A3ii. Y 2018 poui mopiBHSHO 3
2014-m poxom oOcsr excrnopty 10 kKpain A3ii 30uibiiuBes Ha 1972 tuc.rpH ado Ha
88,9%. YV 2018 poui nopiBaaHo 3 2017-m pokom excnopt g0 A3sii 3pic Ha 724

Thc.rpH abo Ha 20,9%.

Ha puc. 1.3 HaBeaeno reorpadiuny cTpykTypy ekcnopty 3a 2014-2018 pp.

12,5 10 10 10
12,5 14

120

100

= 80
3
S
m
<
§ 60 =5 3 32 30 28
=
=

40

R E

0
2014 2015 2016 2017 2018
® Kpainu €C Kpaiau CH/J = Kpainu A3sii B [Huri KpaiHu

Puc. 1.3. T'eorpadiuna crpykrypa exciopty TOB «Eiimx [[>xu Arpo
Menemxkement» y 2014-2018 pp., %

Jlxepeno: CKJIaZeHO aBTOPOM 3a AaHuMHU ekoHomiyHoro Bigainy TOB «Eimx Jxu Arpo

MeneKeMeHT

B reorpadiuniii ctpykrypi TOB «Eimx J[xu Arpo MeHemkeMmeHT» Yy
2014/2018 poxax mepeBakana 4acTka ekcropry no kpain €C Ta kpain CHJ. Y
2014 pomi mutoma Bara €C B 3aranbHuUX oOcsArax excrnoprty craHoBwia 38%, a y

2018 poui — 44%. Ormxe, NpOBEICHUI aHANI3 JWHAMIKA 3arajbHUX OOCSTIB
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€KCIIOPTY CBIIYUTH, 110 BIH MaB MOCTIHHY TEHACHIIIO 10 3pocTaHHs. BigdyBanocs
3pOoCTaHHs 00CATIB eKcnopTy Ipynu «HaciHHs miioaiB Ta oBo4iB» Ha 2535 Tuc.rpH
abo Ha 78,5%. BinOyBasiocst 3pocTaHHsi 1aHOro BUJy mpoaykuii B 1y 2017-2018
pp. — Ha 909 Tuc.rpu. (+18,7%). Pemra npoayKTOBUX TPYIl MiAIPUEMCTBA, OKPIM
rpynu «OJiis COHSIXOBay, MaJld aHAJOTIYHY TEHJEHIII0 10 3POCTaHHS €KCHOPTHOT
peamizauii. [lo rpymi «Omis consixoBa» y 2014-2018 pp. cnocrepiranocs
ckpoueHHs1 ekcriopty Ha 1334 Tuc.rpH a6o Ha 38,9%. KiouoBUM €KCOPTHUM
puUHKOM Uil mianpueMcTBa € kpainn €C, yactka skux y 2018 poii craHoBuiia

44%.

1.3. [docaixxenHss edekTUBHOCTI opraHizamii Ta NIaHyBaHHA

30BHIIIHBOEeKOHOMIYHOI AisiibHOCTI TOB «Eiimx [xu Arpo MeHexKeMeHT»

[InanyBaHHs 30BHIIIHEOEKOHOMIYHO]T TUISIIBHOCTI H1ITPUEMCTBA
3MIMCHIOETBCS B paMKaX BHYTPIMIHLO(GIPMOBOTO TUIAHYBaHHA 1 Iepeadayae
CKJIQZIaHHSI OKPEMOT'0 PO3/iTY 3BEJICHOI0 BHYTPIIIHbO(IPMOBOIO TUIAHY - IUIAHY
30BHIIITHBOEKOHOMIYHOI AisimbHOCTI. Oprauizanis Ta manyBands 3E]] nependauae
HAsSBHICTh y MIIIPUEMCTBA XOPOILIOT KOPIIOPATUBHOI 1HPOPMAIIITHOT CHCTEMH.

Ominka e(EeKTUBHOCTI 30BHIIIHHOTOPTOBEIBHUX OIEpaliil miaImpueEMCTBA
nepeadadae BU3HAYCHHS il BILJIUBY Ha KJTFOYOBI1 MOKa3HUKHU
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI, IO Bi0Opa)xaroTh PE3yabTaTH IMPOBEICHHS
EKCIIOPTHHUX OTepalliii Ha 30BHINIHIX pUHKaX. Jlus omiHku e()EeKTUBHOCTI
3oBHiHbOTOproBenbHUX onepamiii TOB «Eitmk [xu Arpo MeHemkeMeHT» Ha
30BHIITHIX PHHKAX JOMIFHO BUPIIIUTH HACTYITHI 3aBIaHHS:

- IIpoanamizyBatm  piBeHb NPUOYTKOBOCTI  E€KCIIOPTHUX  OTMEpalii
mignpueMmctBa TOB «Eimxk [[xu Arpo MeHeKeMeHT;

- BusHaunTu BOIMB Oprasizaimii Ta NJaHyBaHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEIbHUX
orepariii Ha MPUOYTOK BiJl EKCTIOPTHUX OTMEpaIliil.

BusHnauennsi npuOyTKOBOCTI €KCIOPTHUX oOmepaliid Ta epeKTUBHOCTI 3A1HCHEHHS

3E]l B miporieci TOPriBiIl NPOAYKIIEIO MATPUEMCTBA HaBeAeHO B Ta0m. 1.11.
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Tabauysa 1.11

OuiHka MOKa3HMKIB e()eKTUBHOCTI 30 BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AissibHOCTI TOB

«Enmxk J:xu Arpo MenemxemenT» 3a 2014-2018 pp., %

Ilokazuuku

Dopmyna

[Tepion

Binxuinenas

2018/2014

2018/2017

2014

2015

2016

2017

2018

Aobc,
+/-

Bign.,
%

Aobc,
+/-

Bign.,
%

Bupyuxa Bin
€KCIIOPTHOL
peaitizaiiii,
THUC.TPH

e

20175

22879

19154

23118

26197

6022

29,8

3079

13,3

ITpsiMmu BuTpaTu
Ha 3/1iCHeHHS
EKCTIOPTY
(coiBapTicTh
MPOIYKIIT),
TUC.I'PH

14997

16951

13987

17125

18944

3947

26,3

1819

10,6

JlorictuyHi
BHUTpPATH Ha
3M1ACHEHHS
EKCIIOPTY,
THC.TPH

1439

1714

1539

1546

2103

664

46,2

557

36,1

CykyrHi
BHTPATH
EKCIIOPTY
(oBHa
co0iBapTiCTh),
TUC.TPH

16436

18665

15526

18671

21047

4611

28,1

2376

12,7

ButpaTtu Ha
00CITyTOByBaHHS
eKCIIOpTY,
TUC.TPH

Bo

605

686

575

694

786

181

29,8

92

13,3

CyxkymHi
BUTPATH 110
eKCIIOPTY,
THC.TPH

3B=CB+Bo

17041

19351

16100

19364

21833

4792

28,1

2469

12,7

Edexr Big
€KCIOopTOl
peauizamii,
THC.TPH

Ee=Jle —
3B

3134

3528

3054

3754

4364

1230

39,3

610

16,3

EdexruBHicTh
€KCIOPTHOIL
peaitizarii

Ee= e/
3B

1,184

1,182

1,190

1,194

1,200

0,016

1,3

0,006

0,5

PenrtabenbHicTh
BUTpAT Ha
OpraHizariiro
3EM, %

Pe=Ee/
3B x 100%

18,4

18,2

19,0

19,4

20,0

1,598

8,7

0,603

3,1

PenrabenpHiCTH
€KCIIOPTHOL
peauizaiii, %

Pe=Ee/
e x 100%

15,5

15,4

15,9

16,2

16,7

1,125

7,2

0,421

2,6

Jhxepeno: pospaxoBano 3a [[lonarox b]
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Sk cBiguatk nani Tabn. 1.11 B uinomy aunamika edextuBHocTi 3EJ[ mana
BUcx1HUN xapaktep. Y 2014 poni noka3HuK e(pEeKTUBHOCTI €KCIOPTHUX ONeparii
cranoBuB 1,184, a y 2014-2018 poxax edekTuBHICTh ekcropty 3pocna ao 0,016
MyHKTH 1 ckjana 1,2 myHKTH.

OTxe, BUXOASYM 3 HABEACHOI JAMHAMIKK Toka3HuKa edektuBHOCTI 3E]I
MOXKHa CKa3zaTu, M0 3pocTaja 1 e(eKTHBHICTh OparHizauli Ta MJIaHyBaHHS
EKCIIOPTHUX oreparii B miiomy. Yapogorx 2014-2018 poku 3pocrana ekcrnopTHa
BUpYUKa MIANPUEMCTBA, NIpH oMy y 2014-2018 pp. maHe 3pocTaHHs CTAaHOBHUIIO
6022 Ttuc.rpa (+29,8%). OOcsr npsMUX BUPOOHWYUX BHUTPAT, IMOB’SI3aHUX 3
(bopMyBaHHSIM CO01BAPTOCTI CUTLCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKILiT, 110 BIAMPABISAIACH
Ha ekcriopT y 2014-2018 3pic Ha 3947 Tuc.rpu abo Ha 26,3%. lle B 3HauHIi Mipi
BIUTMHYJIO Ha 3pOCTaHHS 3arajbHOro €eKkTy BijJ eKCHOopTHUX omepartiil. Y 2014-
2018 pp. edekr Bim excropty 30imbiiuBcs Ha 1230 Tuc.rpH a6o Ha 39,3%, a y
2017-2018 pp. — Ha 610 Tuc.rpu abo Ha 16,3%. AHanOriYHy NO3UTUBHY JTUHAMIKY
MaB TMOKa3HUK peHTabenbHOCTI BUTpaT Ha opranizamito 3EJ[ Ta peHrabenbHOCTI

SKCIOPTHOI peaiizaiii (puc. 1.4).

25,0
20,0
200 182 19,0 19,4
154 15,9 16,2 16,7

=150 -
% .
=
e
Z |
2 10,0 .
Q
O
< |
=}
3 50 |

0,0 S _ ——— e

2015 2016 2017 2018
B PenTabenpHicTh BUTpaT Ha opranizamnito 3E/I, %
M| PenraGenbHICTh €KCIIOPTHOT peanisartii, %
Puc.1.4. Jlunamika TIOKa3HWKIB PEHTA0EIHHOCTI 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT

nismmeHOCTI TOB «Eitmk Jixu Arpo Menemxement» 3a 2014-2018 pp.,%

Jl>xepeno: CKIageHO aBTOPOM 3a JaHMMU ekoHoMmiuHoro Bimminy TOB «Eimk Jlxu Arpo
MeHnemxemMeHT»
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[IpoananizyeMo BIUIMB 3MIHM PIBHA HaLIHKK, 0O[0 O€3MOCEPEAHbO €
MOKa3HUKOM OpraHizaiii Ta IJIaHyBaHHS 30BHIMIHbOTOPrOBEIBHOI JISJIBHOCTI Ha
obcsar mpudbytky Bin 3EJ[ ana mignpuemctBa TOB  «Eitmx Jxu Arpo
Menemxemen (tadm. 1.12).

Tabiuys 1.12
Ouinka BiiiuBYy (pakTOpPiB HAIHKY TAa BUTPAT BiJ 3AilICHEHHS Ha
npudyTok Bia ekcnopTHux onepanii TOB «Eixk [:ku Arpo MeHexkeMeHT»

3a 2014-2018 pp., %

[Tepion

[TokazHuku dopmyna

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Be 20175 | 22879 | 19154 | 23118 | 26197

Bupyuka Bix ekcriopty
MPOAYKIIii, TUC.TPH

Cyksu! \suggiadu 1o CB 17041 | 19351 | 16100 | 19364 | 21833
€KCITOPTY, THC.TPH
PiBenr HaliHKK Ha

nponykuito mpu excriopri, | L= B 1 g184 | 0,182 | 0,100 | 0,194 | 0,200
: CB)/CB

IYHKTIB

Pe3ynbrar Big 3a1iicHEHHS Pe=CB

excropTy (mpudyTok (+) / Py X | 3134 | 3528 | 3054 | 3754 4364

30UTOK (-), TUC.TPH
3MiHa pe3yNbTaTy BiJl 3MIHCHEHHS
EKCIOPTY 32 PaXyHOK:

- 3MiHM BUTpaT Ha €KCIIOPT, . ) 4248 | 5927 | 619.1 478.6
THC.TDH.

- 3MiHM HAI[IHKH, TUC.I'PH - - -30,9 | 118,5 | 80,9 131,8
3aranbHa 3MiHy pe3yJbTaTy _ \ 3040 | -4742 | 7000 6103

B1JI €KCIIOPTY, TUC.TPH.

JIxepero: po3paxosano 3a [[lonarok b]

Sx ceimuare gani Ta6n. 1.12, y 2014-2015 pokax oOcsr pe3ynbTary Bif
3MIACHEHHS eKCTopTy 301mbmuBes Ha 394 THC.TPH, B TOMY YHCIII 3HWKEHHS PiBHSA
HaIlIHKY BIUTMHYJIO Ha 30UtblneHHs pe3yisrary Ha 30,9 Tuc.rpH, a 3pocTaHHA
BUTpAT HAa OOCIIyTOBYBAaHHsI €KCIOPTY BIUIMHYJAO Ha 30UIBIICHHS PE3yJbTaTy Ha
424,8 tuc.rpa. Bupomosx 2015-2016 pokiB 3pocTaHHS HAIIHKA HAa TPOAYKIIIO
MIPU3BEIIO 10 301TBIICHHS PE3yIbTaTy Bij ekcropTy Ha 118,5 Thc.TpH, a 3a paxyHOK

CKOpOYEHHSI OOCSTiB HiSUIBHOCTI Ta, BIAMOBIIHO, BUTpAaT Ha OOCIYrOBYBaHHS
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EKCIIOPTY, PEe3yJAbTaT €KCIIOPTHUX Olepalliil 3MeHIIUBCs Ha 592,7 Tuc.rpH.

Y 2016-2017 poxax 3poCTaHHS HAIIHKM BIUIMHYJIO Ha 30UIbIICHHS
pesynbrary Bij excriopty Ha 80,9 THC.TpH, a 3pOoCTaHHS OOCATIB JMISUIBHOCTI - HA
3pcoTaHsH pe3ynbrary Ha 619,1 tuc.rpu. Y 2017-2018 pp. pe3ynbraT Biji €KCHOPTY
3pic Ha 610,3 THC.rpH 3a paxyHOK 3pocTaHsH HaiiHku Ha 131,8 Tuc.rpH Ta
BHACTIJOK 30UIbIIEHHSI 00CATIB eKcnopTy (B1AMOBIIHO 1 BUTpar) — Ha 478,6 TuC.
TpH.

Bapro Takoxk mpoBECTH OI[IHKY BIUIMBY PiBHSA NPUOYTKOBOCTI €KCIIOPTHOI
peamizaimii Ta O00CSATYy €KCIOpPTHOI BHUpPYYKM Ha edeKT (pe3yinbTar) Bil
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT AistnbHOCTI (Ta0a. 1.13).

Tabnuys 1.13

Ouinka BIUIMBY pPiBHSI NPUOYTKOBOCTI eKCIIOPTHOI peasisanii Ta 00cAry

eKCIOPTHOI BUPYYKHU HA edeKT (pPe3yabTaT) BiJl 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOT

paisibHOCTI TOB «Eiimx [xu Arpo Meneakemenr» 3a 2014-2018 pp., %

[Tepion
ITokazHuku dopmyna
2014 | 2015 2016 2017 2018
B .
A S EQPRTORR Be 20175 | 22879 | 19154 | 23118 | 26197
OPOAYKIii, THC.TPH
Pesynbrar (edekr) Big
TR K E 3134 | 3528 | 3054 3754 4364
(mpubyTOK (+) / 30MTOK
(-), Tuc.rpu
Pe=E/Be
15,5 15,4 15,9 16,2 16,7
Penrabensnicts 3E]] x 100%

3miHa pe3ynbraty (edekty) Bia 3aiicnenHs 3E]] 3a paxyHok:

- 3MiHU BUPYYKH BiJ

- - 420 -574 632 500
eKCIIOPTY, TUC.TPH
- 3MiHH
penradensHocTi 3E/L, - - -26 100 68 110
THC.TPH
3aranpHa 3MiHY eQeKTy
(pesynETaTy) i ’ ) 304 | 474 700 610

smiicHenHs 3E/I,

THUC.TPH.

JIxepeno: CKJIAZeHO aBTOPOM 3a JaHMMH ekoHomiuHoro Bigainy TOB «Eimx Jxu Arpo
MenepxemMenT
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Bianosinno no ganux Tta6a. 1.13, y 2014-2015 pokax obOcsar edexry Bia
saiicHenHa 3EJl 30unbmuBess Ha 394 THC.TpH, B TOMY 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHS
eKCIOpPTHOI BUPYUKH e(dekT 30uibiuBcs Ha 420 Tuc.TpH, a 32 paXyHOK 3HUKEHHS
npudytroBocTi 3EJ| — ckopotuBcs Ha 26 Tuc.rpH. Bnponorx 2015-2016 pp. obcsr
edexry Big 3aiicnenHs 3EJl 3meHmmuBcs Ha 474 TUC.TpH, B TOMY 3a paxyHOK
3MEHILIEHHS €KCIIOPTHOI BUPYUYKH €(EeKT 3MEHIIUBCS Ha 574 THC.TPH, a 32 PaXyHOK
3meHxeHHs1 ipuoyTkoBocTi 3EJ[ — 30imbmuBest Ha 100 tuc.rpu. Y 2016-2017 pp.
oOcsr edexrty Bia 3aiicnenns 3EJ 30unbmuBes Ha /00 THC.IpH, B TOMY 32 paxyHOK
30UIBIIEHHS] €KCHOPTHOI BUPYYKH edeKT 3pic Ha 632 THC.TpH, a 3a PaXyHOK
3poctanHsi pentadenbHocti 3EJ[ — Ha 68 tuc.rpH. 3a 2017-2018 pp. edekr Bix
sniicnenns 3E]] 3pic Ha 610 Tuc.rpH, B TOMY 3a paxyHOK 301JIbIIEHHS] €KCIIOPTHOI
BUpYUYkU MpuOyTok 30uIpmMBCcs Ha 500 THC.TpH, a 3a paxyHOK 3pOCTaHHS

npuOyTkoBocTi 3E/] — 3pic Ha 110 Tuc.rpH.

BucHoBku 10 po3aiay 1

Otxe, 3a pe3yapraraMH MPOBEIEHOTO JOCHIHKEHHS MOXXKeMO c(opmyBaTu
TaKi BUCHOBKH:

3a pesyabraraMu TPOBEICHOTO JIOCTIDKEHHS MOMKHA CKaszaT, IO
nignpuemctBo TOB «Eimk Jxu Arpo MeHnemkeMeHT» 301HCHIOBAIO MPUOYTKOBY
TisTbHICTE. JloX0au mianmpreMCTBA MOCTIHHO 3poctanu. Ympomoxk 2018 poky
o0cary  (piHAHCOBOTO pe3yNbTaTy BiA OMEpaliiHOi MisyIbHOCTI ckjiamu 9207
tuc.TpH, mo Ha 861 (+10,3%) Tuc.rpH OuTbIE MOPIBHAHO 3 aHAJIOTIYHUM
nmokazHukoM 2017 poxy. UYwmctumii (¢diHaHCOBUN  pe3ynbTaT  MiANPHUEMCTBA
30upmuBes Ha 707 Trc.rpH (+10,3%) y 2018 pomi mopiBHAHO 3 piBHEM 2017 poky.

Y 2018 pomi mopiBHsHO 3 2014-M pokoM  00CST  EKCIOPTY
CLThCHKOTOCIIOAPACHKOT MPOAYKINIT MiAMPUEMCTBOM 30ibmnuBes Ha 6022 THC.TpH
a6o Ha 29,8%. Xapakrepusyrouu o0csaru excropty y 2018 pori, BapTo BiAMITHTH,
110 BiH 30uibmuBcs y 2018 poui Ha 3079 tuc.rpu ado Ha 13,3% nopiBusino 3 2017-

M pokoMm. Y 2014-2018 pp. BimOyBanocs 3pOCTaHHS OOCATIB E€KCHOPTY TIpyIH
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«Hacinas miomiB Tta oBOYiB» Ha 2535 Tuc.rpH abo Ha 78,5%. BinOyBanocs
3pocTaHHs nAaHoro Buay npoxykuii B 1y 2017-2018 pp. — na 909 tuc.rpu
(+18,7%). Pemta  TpOAYKTOBHX TPYIN MigIPUEMCTBA, OKpiM rpymu «Ouis
COHSIXOBay», MaJIM aHAJIOTTYHY TEHACHIIIIO JO 3pOCTaHHs eKCIOpTHOT peanizanii. [1o
rpyni «Onist consaxoBa» y 2014-2018 pp. croctepirainocs CKpOUYeHHsI €KCIOPTY Ha
1334 tuc.rpu a6o Ha 38,9%.

Buxonsiun 3 HaBeneHoi nauHamiky mokasHuka edexruBHocti 3EJl MoxHa
CKaszaru, L0 3pocTajia 1 €(QeKTUBHICTh OpraHizalii Ta MIaHyBaHHS EKCIIOPTHHUX
onepanid B 1uuiomy. Ynponosxk 2014-2018 poku 3pocTana e€KCHOPTHA BHpPYyHYKa
nianpueMcTBa, npu oMy y 2014-2018 pp. mane 3pocranHs ctaHoBuiio 6022
tuc.TpH  (+29,8%). OOcar mnpsaMUX BUPOOHHWYHMX BHUTpAT, TMOB’SI3aHUX 3
dbopMyBaHHSIM COOIBAPTOCTI CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOT TTPOAYKIIiT, IO 1AMPABISIIACH
Ha ekcriopty y 2014-2018 3pic Ha 3947 tuc.rpn a6o Ha 26,3%. To6TO, MOXKHA
0auuTH, 10 TEMMH MPUPOCTY JOXOIIB BiJl EKCIOPTY IE€ECPBUIYBATH TEMITH
IpUPOCTy MpsMux BUTpar (cobiBaprocti). Ile B 3HA4HIM Mipi BIUIMHYJIO Ha
3pOCTaHHS 3araJIbHOTO e(EeKTy B1J ekcropTHUX omepaliid. Y 2014-2018 pp. edekr
BiJ ekcriopTy 30uibiuBes Ha 1230 tuc.rpH abo Ha 39,3%, a 'y 2017-2018 pp. — Ha
610 tuc.rpu a6o Ha 16,3%.
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PO3/L1 2
MIJIBUILEHHSI EOEKTUBHOCTI OPTAHIBALII TA ILTAHYBAHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISIILHOCTI NIAIPUEMCTBA TOB
«ENJIK VKU ATPO MEHED)KEMEHT»

2.1. OOrpyHTYBaHHA HANPSAMIB YI0CKOHAJIEHHS Mpolecy OpraHizaimii Ta

mianyBanHs 3EJI miznpuemcrBa TOB «Eiigx Lxn Arpo MeHex:KeMeHT»

OOrpyHTyBaHHSI HamnpsMiB YIOCKOHAJICHHS TPOLECY OpraHizamii Ta
mwianyBanHg 3EJl minnpuemctBa TOB «Eiimx [>xu Arpo MenemkeMeHT» Mae Ha
METI BU3HAYCHHS MEPCIIEKTHB ITIBUIICHHS MPUCYTHOCTI HA 30BHIIIHBOMY PUHKY,
a TaKoXX BIJTIOBIJIHE PO3IIMPEHHS O0OCATIB €KCIOPTHOI peanizallii. B Takomy pasi
3HAYHUM € BpaxXyBaHHS YCIX HAsSBHUX TO3UTHBHUX (AKTOPIB PO3NIUPCHHS
30BHIITHBOCKOHOMIUHOI  JISJIBHOCTI Ta MOXJIMBUX 3arpo3. 3a pesysibTaTaMu
JOCIII/DKCHHS MOXXHa 3pOOUTH BHCHOBOK MPO HEOOXITHICTh PO3BUTKY TaKHUX
HATPSAMKIB JISJIBHOCTI, SIKi JO3BOJISITH TIABUIIATHA OMEPATHUBHICTh Ta THYYKICTH

mpolieciB opranizaiii Ta wianyBanus 3EJ (puc. 2.1).

HampsiMku y1ockOHaNIEHHS TIPOLIeCy OpraHi3ariii
Ta TutanyBanHa 3E/J] mianmpuemcTBa

|
4L 4L

Y 1oCKOHAIEHHS CHCTEMH Y mockoHaseHHs piBHS iH(popMaIliitHo-
opranizaii 3E]J| aHaIIITHYHOTO 3a0e3neueHHs 3E]]
v v
BinOynerbcs akTuBizaris BinOynerscst 3pocTanHs piBHS
BOPOHKH TIPOJIAXKIB KoHTposboBaHoCTI 3E/|

\/

3pocTanHs (iHAHCOBUX
pesynbratiB Big 3E/]

Puc. 2.1. HanpsiMku y10CKOHAJIEHHS MMPOIECY OpraHi3alli Ta MiaHyBaHHS
3E]] mianpueMcTBa

Jlxepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM 3a fanumu TOB «Eimx [xu Arpo MeHemkeMeHT»
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Bapto oxapakrepusyBaTi HaBe/IeH1 HAPSIMKHU OUIBIIL IOKJIATHO.

Hnsa  mignpuemctBa TOB  «Edmx  [xu  Arpo  MeHemxkemMeHT»
CIOCTEPIraloThCs NEBHI TPYAHOII Y OpraHizalii OCBOEHHS 30BHIlIHIX puHKIB. Ha
ChOro/iHl JAaHa (YHKILISA MOBHICTIO 3aKpilIeHa 3a KOMEPLUIMHMM JHPEKTOPOM
nianpueMctBa. OJIHAK, Ha HAII MOV, KOMEPLIMHUN TUPEKTOpP SIK KepiBHA JIAHKA
HE MO>€ 3/111ICHIOBATH [MOBHOL[IHHE PETYJIIOBAHHS YCIX OCHOBHHUX O13HEC-TIPOIIECIB,
Kl CTOCYIOThCSl KOMYHIKallld 13 3aKOPJOHHUMH KII€HTAMHU, JOCIIIKYBaTH
KOH IOHKTYpPY MO OKpEMHX TIpylax ToBapiB Ha 30BHIIIHIX puHKaX. Tomy
poMno3uIlie€l0 y mnaHi BaockoHnaneHHs opraxizamii 3EJ[ na TOB «Edmx Jxu
Arpo MeHemKkeMeHT» € pecTpyKTypu3alis Ol3Hec-NpOoLECciB B  YIpaBJiHHI
eKCIopTHUMH onepaiisivu. OCHOBHI eTamu peajizallii HaBeleHOI MNPOIMO3ULIii

HaBEJEHO Ha puc. 2.2.

Etanu pectpykrypusaitii 6i3Hec-mporieciB yrpasiainas 3E]
MIMTPUEMCTBA

AHaJTi3 TOTOYHOI cUCTeMH O13HEC-TIPOIIECIB Ta BUSBICHHS 1X
cmabKuX CTOpiH

Bu3HaveHHsT OCHOBHUX HAMPSAMKIB YIOCKOHAICHHS CTPYKTYPH
Oi3Hec-TIpoIieciB

OHiHKa BUTpPAT HA BIIPOBA/PKCHHA 3aIlIPOIIOHOBAHUX SaXO,Z[iB

OriHka pe3yabTaTy Ha BIPOBA/DKEHHS 3alPOIIOHOBAHMX 3aX0JIiB Ta
KOHTPOJIb X peaizartii

2RIl Ll

Puc. 2.2. Cxema pectpykrypuzaiiii 6i3Hec-nporieciB ynpasmiaas 3E]]

nianpuemctBa TOB «Elmxk [xxu Arpo MeHeKkeMeHT»

Jlxepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM 3a fanumu TOB «Eimx [xu Arpo MenemkeMeHT»

st pectpykrypu3aiiii Gi13HEC-TIPOIECIB MPOTOHYETHCS 3MIACHUTH 3MIiHY
CXeMy oOprasizailii 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI JisJIbHOCTI. BiamoBimanbpHICTh Ta
MOBHOTY TIpaB MIOJ0 PETYIIOBAHHS €KCIOPTY y PO3pi3l OKPEeMHUX TOBAPHUX TPYII

MIPOMOHYETHCS 3aKPIMUTH 32 KATETOPIHHUMH MEHEKEpaMu, siIKi Oy1yTh MOBHICTIO
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BIJIMOBIAATH 3a MPOLIECH KOMYHIKAIIM 3 1HO3EMHUMU MOKYIIISIMHU, HaJIAroI>KCHHS

CXEM BIJIBAHTAKEHHS 1 TPAHCIOPTYBaHHS TOBapiB, BEAEHHS YroJ Bij iX IHILIALIi

no 3aBepuieHHA. KomepuiliHuid gupekTop Oyle BIANOBIAATH 32 Y3TOIKECHHS

I[IHOBOI TOJIITHKU JJii HOBUX Ta 3MIHY KOMEPIIHHHMX YMOB B MeXax MIIOUHX

KOHTPAKTIB. XapaKTEepUCTUKY MPOMOHOBAHOI 3MIHU y CTPYKTYpi Oi3HEC-TIPOIIECIiB

opranizauii 3EJI naBegeno y tadm. 2.1.

Tabnuysa 2.1

XapaKkTepuCTHKA NNPOMOHOBAHOI 3MIHHU Y CTPYKTYPI Oi3Hec-nponecis

opranizanii 3E/[ na miznpuemctBi TOB «Ejixxk [:xxu Arpo MeHexxeMeHT»

JO pectpykrypu3aiiii 6i3Hec-

[TICJIA pectpykrypu3anii 6i3Hec-

MPOIIECIB OpraHi3allii Ta MIaHyBaHHS [TporoHoBaHi MPOIIECIB OpraHi3allii Ta MiaHyBaHHS
3E/] 3MIHU 3E/]
Ilocaoa Dyuryii Ilocaoa Dyuxyii
. DyHKIIS .
V3romkeHas 1iH YHKI V3romkeHHs 1iH
3aAIIUIIACTHCS
V3romkeHHs .
a DyHKIIA
xpatiyig IIEPEXOIUTH 0 .
MOCTaBOK P ﬂ.u A
KaTeropiiHOTO
V3romkeHHs
(e’ o MEHeKEepa AR -
Kowmeprriiinuit ACOPTUMEHTY Kowmepiiiinnii
JTUPEKTOP KonTtponb DynHxiis JUPEKTOP KonTtponb
[Ipo1ieC IPOIIEC
POICY 3aIIMIIACTHCS Lprvey
EKCIOpPTY EKCIOPTY
BBomutncs digancoBuii
byHKIIIS KOHTPOJIb
¢b1HaHCOBOTO e(EeKTUBHOCTI
KOHTPOJIIO YToau
JI3BIHKH DyHKIIISA JI3BiHKH
KJII€HTaM 3aJIMIIAECTHCSL. KJII€HTaM
Broautecs HoBa | Menemxep
Benennsi ainoBoi | Ha3Ba mocaau — | KOOPAUHATOP Beneuns minoBoi
NIEePEITUCKH MEHEJLKEP- MEePEIUCKH
Menemkepu KOOPAMHATOD
[TinroroBka y [TigroroBka
A DyHKIIA A
MPOIYKIIi1 Ji (o) R MPOIYKIIiT 1o
. nepexoauth 10 | Kareropiiinuii !
BlJIBAHTaKEHHS \ BlIBAHTaXKEHHS
KaTeropiitHoro MEHEJKED
KonTpons KonTpons
) MeHeKepa .
BIJIBAHTAKEHHS BlJIBAHTAKEHHS

Jlxepesno: 3arpornoHOBaHO aBTOPOM 3a JaHuMH KomepitiiiHoro Bimainy TOB «Eimk xu

Arpo MeHemxkeMeHT»
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3MICT 3ampoOnNOHOBAaHUX 3MiH TMOJArae y TOMY, IO [OTOYHA Mocaaa
MEHE/)KEepIB Mae OyTH 3MiHEHa MOCaJI0I0 MEHeIKepa-koopauHatopa. YactuHa
YOPABIIHCHKUX (DYHKIIA MEHEIKEpiB MepeiayTh A0 KAaTEropiiHUX MEHEIKEpiB.
Huni na mnignpueMctBi mpaimtoe 8 MeHemxepiB. [Ipomonyerbest 2-X 3 HHX
MePEeBECTH Ha TIOCaAN MEHEIKEPIB-KOOPAUHATOPIB (3 MEPCIEKTUBOIO Kap €PHOTO
3pOCTaHHs), a 6-X — MEepPEeBEeCTU Ha MOCaaM KaTeropiiHUX MeHemkepiB. YacTuHy
YHOPaBIIHCHKUX (PYHKIIH B TIUIaHI KOHTPOJIIO JIOTICTUKM Ta KOMYHIKalik 3
KIIIEHTAMU  TPOMOHYEThCS  MepeAaTH Bl KOMEpPLIHHOTO  JUpeKTopa A0
KAaTeropiiHUuX MEHe/KepiB. [ns  KoMepuiHOro AUpEeKTopa MPOMOHYETHCS
BKJIFOUEHHSI B TMEPEeiK Moro o0OB’sI3KIB HOBOI (PyHKIIT (PIHAHCOBOTO KOHTPOITIO
€(eKTUBHOCTI EKCIIOPTY.

Peopranizariiss nporiecy ympaBiiHHS 30BHINTHbOCKOHOMIYHOK isSTIbHICTIO
nignpuemctea TOB «Eimx [xu Arpo MenemkeMmeHT» Oyjae 371HCHIOBATHCS 3a

NPUHIIMIIOM KaTeropiitHOro MeHe)KMEHTY, MEXaHi3M SIKOT'0 HaBeIeHO Ha puc. 2.3.

KonTtponroBanus omepartiit
3EN

Kareropiitai MmeHEeKEpH

v
Buznauenns NEPCIEKTUBHUX

YKi1aaeHHs yrof, 3arajibHuil
KOHTPOJb 1X BUKOHAHHS

[IpoBenenns podotn 3

HaTNPSIMKIB Ta TOBApHUX
MO3ULIN

MeHnemxep-KoopaAuHaTOP

PO3IMIMPEHHS 30BHIMIHIX

PUHKIB 30y Ty IPOTyKITii

Opranizartis
00CITyroByBaHHsI IHO3EMHHUX
MOKYTIIIIB, TIPOBEICHHS
BiJIBAHTA)KEHb

Puc. 2.3. Mexani3m peopranizanii ynpasmiaas 3EJ] TOB «Eimx Jxu

Arpo MeHemkeMeHT» Ha MPUHIUIAX KATErOPIMHOTO MEHEKMEHTY

Jlxepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM 3a fanumu TOB «Eimx [xu Arpo MenemkeMeHT»
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[Migxig KaTeropidHOro MEHEIKMEHTY, Ha JIyMKY TOI-MEHEIKMEHTY

KOMIIaHIi, 3HA4YHO [MOKPAIlWTh pIBEHb OpraHizauii 30BHIIIHLOTOPrOBEIbHUX
onepauii, OCKUIBKHA 3IIMCHUTH AKTUBI3ALIIO CHUCTEMU 30yTy 1 CTUMYJIIOBAHHA
MOKYMI[IB OKPEMUMU KaTeropiiHMMU MeHelkepamu. HaBegeHa cucreMa Takox
OyJie CrpHUsITH PO3BUTKY MOTHBAIIll KATErOPIMHUX MEHEKEPIB.

Peanizaiiis 3anponoHoBaHUX 3aXo1B nepeadadyae OTpUMaHHS MO3UTUBHOTO
edekry y nporeci 3aiiicienns 3E/I. i pe3ynpTaTé moasraTUMyTh Yy 3POCTAaHHS
00CST1B €KCIIOPTY, 110 B IIJIOMY JACTh MOKJIMBICTh MiABUIIUTH MOT0 a0COTFOTHUM
e(eKT Ta ePEeKTUBHICTb.

Ha pgymky KoMmepuiHOro JupeKkTopa MIANPHUEMCTBA, BIPOBAKEHHS
MiAXO0AY KAaTeropifHOro MEHEKMEHTY y MNpOIeCH opraHizailii Ta IiaHyBaHHS Y
poboty xommnanii B cepi 3EJ] 1acTh MOXKIMBICTD POSIIUPUTH OOCSATH EKCIIOPTHOT
peamizamii Ha 3-5% y 2020 pomi, Ta Ha 5-7% y momanbmux pokax. BuzHaueHHs
MOXJIMBOTO e(EeKTy y BHIJISII 3pPOCTaHHS EKCIIOPTHOI BUPYYKM Bij peamizamii
POIYKIIIT TPOUTFOCTPOBAHO y TabII. 2.2.

Tabnuys 2.2

OuniHka NPOrHo3HUX 00CATIB 3POCTAHHS €KCIIOPTHOI BUPYYKHM Bijl peasizauii

npoaykuii y 2020-2021 pp.

YMoBHE daxr Honep < Upogang
Tlokazuuku a1

MO3HAYEHHS 2018 2019 2020 2021 2022
OO0csru eKCTIOpTy B 26197 A X A -
(bakTHYHi, THC.TPH
CepeanbopiuyHui
bakTUYHUHI TemI T 1.067 ¢ b A h
3pocTaHHs 00CATIB
EKCTIOPTY, MYHKTIB
KoedirienT nonatkoBoro
PR PR TR YR Ke - 1,000 [ 1,03 | 1,05 1,07
pe3yNbTaTi BIPOBAKEHHS ' ’ \ ’
3ax0/IiB, MyHKTIB
IIporno3uui Temi T
3pOCTaHHs €KCIIOPTHOI T Q)’I")Ke 1,067 1,100 1,121 1,142
peaiizarii , MyHKTIB
Iporso3si 06ciTy Bomges - 26197 | 28804 | 32285 | 36876
EKCIIOPTY B*(1-P)

Jlxepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM 3a nanumu TOB «Eimx [xu Arpo MenemxeMeHT»
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TakuM ynHOM, peoprasizaiis CUCTEMHU oprasizamii Ta mianyBanHs 3E/] Ha
3acajax KaTeropifHOro MEHEI)KMEHTY 3aXOJiB [aCTh MOXJIMBICTb OTPUMYBATH
3MIMCHUTH PO3IIMPEHHS OOCATIB €KCIOPTHOI peaiizailii HasBHUM KIII€HTaM, a
TaKOX pO3IIMPIOBATH pHHKH 30yTy. Lle macTe 3Mory oTpuMard J0JaTKOBHI
MpUpPICT eKCopTHOI peanizaiii y 2020-2022 pp.

3 MeTOI0 yAOCKOHaJCHHS 1H(hOopMaliitHo-aHaTiTHYHOTo 3a0e3neueHHs: 3E]]
y cdepi opraHizamii Ta TUIAHYBaHHS 3/1ACHEHHS EKCIOPTHHUX OIepaiii
IPOTIOHYETHCS  BIPOBATUTH CHUCTEMY KOHTPOJIHTY €KCIOPTHHX  OMepalliid.
KonTtposminr 3ailicHeHHs] eKCIOPTHUX omeparlid nepeadadae 3a1MCHEHHS CUCTEMU
MOHITOpUHTY eekTuBHOCTI onepauiii 3EJ] He nuie micns iX 3aBepIleHHs, aie i
Ha eTami iX IUIaHyBaHHS 3 TIOJAJBIIUM CITIIBCTaBICHHSAM (AaKTHYHO OTPUMaHHUX
pe3yJbTaTiB 3 3alJJaHOBAHUMU, BUSIBJICHHS MPUYHMH BiIXHJICHHS Ta OTICPATHBHOTO
YCYHEHHSI HEAOJIKIB. 3 METOI BIPOBA/KCHHS CHCTEMH KOHTPOIIHTY EKCIIOPTY
NPOIMOHYETHCA BIIPOBAAUTH Yy IITATI MIAMPUEMCTBA TTOCATy aHATITHKA, OCHOBHUMH
dbyHkIiaMU sSKOTOo Oyne 3aiicHeHHs mporecy OrokeryBanHs 3E]Jl, opranizairis
BEJICHHsI 3BITHOCTI Ta IaHyBaHHS edextuBHOCTI 3EJ[, MOHITOPUHTY pe3ysIbTaTiB
3E/] Ta BU3HauCHHS OCHOBHUX YNHHUKIB HEJJOBUKOHAHHS IUIAHY.

Opranizamiiiny cxeMy (QyHKIIOHYBaHHS MeXaHI3My KOHTPOJIIHTY €KCIOpTY

HaBEJEHO Ha puc. 2.4.

<\ " Hupektop

Komepmiitauit aupextop

3aecanvre nnanysauns 3a60anv pozeumxy 3E/]

v

Karteropiiinnii [« XS T > AHaTiTHK-
Buympiwini komyHixayii' 3
MeHEeDKEP . KOHTPOJIEP
npugooy 0OMiny
inopmayiero
36IMY6AHHA

KepieHuymey

Puc. 2.4. [IporioHOBaHa CTPYKTYypHO-OpraHizaiiifHa cxeMa CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
3EJ] Ha TOB «Eiimx xu Arpo MeHegKeMeHT»

JIxeperno: 3anpornoHOBaHO aBTOpoM Ha ocHOBI JaHHUX TOB «Eifk xu Arpo MeHemkeMeHT»
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dopMyBaHHS HaBEAEHOI OpranizauiiHoi cxemMu KoHTpodinry 3E/] nonsrae B
TOMY, LIO aHAMTHK OyAe NIANOPAAKOBYBAaTUCA Ha JIMILE KOMEPLIHHOMY
JUPEKTOPY, aje 1 IUPEKTOpy MIANPUEMCTBA, SIKMM Oyjae 3A1MCHIOBATH pa3oM 3
KOMEPLINHUM JTUPEKTOPOM MOCTAHOBKY 3aJay JJisi HbOro. AHAJIITUK Ma€ MOCTIMHO
B3aEMOJIIATA 3 KATErOpIMHUMHU MEHEIKepaMU X METOI0 OTPUMAHHA BIJ HHUX

o

3a0e3nedeHns cucreMu KOHTpouiHry 3EJl BapTo BKIIOUMTH psAJl NEPBUHHUX, SKI

BIJIOBIHOT  1H(OpMAIIIi. nepesiky  00OB’SI3KOBOro  1H(OpMAIIHHOTO

HaBeJIeHO y TabuL. 2.3.

Tabruysa 2.3

Indopmauiiine 3a6e3neueHns 3aiiicHeHHs: KOHTpOoJiHry 3E/I B cucremi

oprasizauii Ta NJIaHyBAHHS €eKCIIOPTHUX Omepauii

[TepiomuuHicTh
. £ Oco0a, mo
No Hassa XapaktepucTrka iHhOpMaIliitHOTo BEVA HaJaHHS
- JTOKYMEHTY 3a0e3IeueHHs JIOKYMEHTY
JOKYMEHT )
AQHATITUKY
Jlorosip € 0a30BUM JIOKYMEHTOM, KU 3a dakTom
MoCTavyaHHSA BHU3HAYA€ OCHOBHI YMOBH .., | miOmucaHHs
. . Kareropiii- .

1 TOBapy y 3MIMCHEHHS OTIEPAIliid 3 EKCITOPTY i YTOJIU 3 KIIIEHTOM,
1HO3EMHOT0 TOBapiB, 30KpeMa MOPSI0K e e abo 3MIHH YMOB
MOCTa4YaJIbHUKA | PO3PaxyHKIB, YMOBHU BiIBAaHTa)KCHHS P | qassHoro
Ha EKCIOPT 3T11HO [HKOTEpMC, IIIHOBY MOJITHKY JIOTOBOPY

OKYMEHT, 110 (hiKCye 3a1HCHEHHS
Hoxy RIE dixcye 31 . 3a dakTom
MurtHa OTIepAIlif0 3aMUTHEHHS TOBapy Ta MuTtHUI .

2 . . BIJBaHTAXCHHA

JEeKIIaparis BUHUKHCHHS Y HiANPUEMCTBA Opokep Roryrio
BIJIIOBITHUX MOJATKOBUX HACIIJIKIB Y
€ OKYMEHTOM, KU Mae

3BIT Mpo HaJaBaTHCS KaTerOpiiHUM Kareropiii-

3 €KCIIOPTHI MEHEKEPOM IIOTH)KHEBO 3a HUH [loTtmxHEBO

BiJIBaHTaXEHHS | ()aKTOM OTPHMAaHUX KOIITIB BiJ] MEHEDKED
MOKYIILIIB
€ IOKYMEHTOM B €JIEKTPOHHOMY
BUTIISIAL, SKUH Mac OTPUMYBATUCS
Bunucka 3 ] A, p y .
) AHAIITUKOM B CHCTEMI KIII€EHT-0aHK 1
4 0aHKIBCHKOTO . . . Bbyxranrep | LllotuxueBo
N MICTUTH 1H(OPMAILiO PO
PaxyHky 3apaxyBaHHS BaJIOTU HA MOTOYHI
paxyHKu
€ JIOKyMEHTOM, B SIKOM
(& 2 y < 3a (akToM
TpancnoptHa BiT0OOpa)KE€HO BiAOMOCTI I10JI0 MutHut )

5 ) BlJIBAHTaXKEHHS

Haknagna CMR | BanTaxy (ToBapy), Kuii Opoxep TRV
MOCTAYAETHCSI MOKYIITIO y

Jlxepeno: 3anporoHOBaHO

MenemxeMeHT»

ABTOPOM Ha OCHOBI

nanHux TOB «Eimx [Jxu Arpo
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Bapro BigMiTUTH, 110 Yy MallOyTHROMY MOKJIMBE MOINIMOJIEHHS Ta
YAOCKOHAJICHHSI 3alpPOIIOHOBAHOI CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY E€KCIIOPTHUX OIepauii.
Hapenenuit BapiaHT MOKHA BBaXKATH MEPBUHHOIO MPOIMO3UITIEIO IS MiABTIICHHS
PEe3yJABTAaTUBHOCTI TIpolieAyp opranizamii Ta twianyBaHHs 3EJ[ Ha moToduHomy
eTari.

Bapro Takoxx 3BEpHYTH yBary Ha MOXJIMBI 3BITHI Ta OIO/KeTHI (opMH

cucTemMaTH3alii pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIHTY €KCHOPTHUX ONepalliid, siki HaBeACHO Y

Tadmn. 2.4.

Tabruysa 2.4

3BiTHI Ta O101KeTHI (popMH AJIs1 cMCTeMaTH3aNil pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIHTY

exkcnopTHux onepauiii TOB «Eixxk [Ixu Arpo MeHexxeMeHT»

. e [TepiomnuHicTh
Kareropis IToka3Huku, sIKI MICTSTBCS B
Hazpa popmu ) bopmyBaHHS
JIOKYMEHTa dopmi
JIOKYMEHTY
A\ MicTtuth BiAOMOCTI PO
3BenecHUH IU1aH ,
. IJIAHYBaHHS BiJIBAHTAXXEHb y :
BlIBaHTa)XECHb Ha \ . ) [omicstano
G KUTbKICHOMY Ta BapTICHOMY
BUMIpI, rpadik BiABAaHTAKEHb
OnepaTBHUY TIJIaH Mictuth iHGOpMAILIiO PO
. KOpPUTYBaHHS KOPUTYBaHHS BCTAHOBJICHUX 2 pa3u Ha
bromxeTHMi . : b
D IPI ¢ OIO/KETHUX paninie OIOKETHUX OKa3HUKIB MiCSAILb
ARG NOKAa3HHUKIB Ta MPUYUHU 1X KOPUT'YBaHHS
[1nan HagXoMKeHb OO6csru rpomoBUX MOTOKIB 1O THoMiga
€KCIIOPTHOI BUPYUYKHU EKCIIOPTHHUM JIOTOBOpaM
[InanoBa dopma 3BiTy | MiCTUTh IIJIaHOBI TTOKA3HUKH
PO pe3yJIbTaTH JIOXOIiB, BUTpAT Ta (hiHAHCOBUX [lomicsiuno
EKCTIOPTHHX OMepaIiii | pe3ylbTariB eKCIIOPTY
OnepauiiiHuii 3BiT mpo | MicTUTh KiIbKICHI TOKa3HUKH
EKCIIOPTHI 3MIACHEHHS EKCTIOPTHHUX [onenno
B1JIBaHT)XCHHsI 32 JIEHb | Omepailiii 3a MUHYIUN IeHb
. Binomocri om0 mian-gakry
3BIT 110/10 BUKOHAHHS y sl ¢
X BiJIBAHTAXXECHb Y KUIbKICHOMY Ta
IUIaHYy BiJBaHTa)KEHb HA . \ [MoTuxxHEBO
Mg BapTICHOMY BUMIpi, BAKOHAHHS
3BiTHUH rpadiky Bi/IBAHTa)KE€Hb
JIOKYMEHT 3BiIT 11010 BUKOHAHHS Binomocri urono minan-(axry
TUTaHY HAJIXO/IKECHb HAIXOMKEHb €KCIIOPTHOT [IoTuxHEBO
€KCTIOPTHOI BUPYUYKHU BUPYYKHU
3BIT 10710 BUKOHAaHHS | BimomocTi 1mo/10 miaH-(pakry
Ia"y (hiHaHCOBUX BUKOHAHHS IJIaHy (hiHAHCOBUX
y o ; . yo [I{otuxuEeBO
pe3yabTaTiB pe3yabTaTiB EKCIOPTHUX
eKCIIOPTHUX olepalid | omepartii

JIxepeno: 3anpononoBano aBTOPOM Ha ocHoBi JanHHX TOB «Eiimk [ku Arpo MeHepKkeMeHT
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Pe3ynpTaToM 3ampoONOHOBAaHMX 3aXO/IB Ma€ CTaTU CKOPOYEHHS OO0CATy
onepauiiHUX BUTPAT 31 3A1MCHEHHS €KCIIOPTHUX OIepauii, o OyJe MOKIUBUM 3a
paxyHOK ONTHMI3allil TUIaHy BIJIBAHTAKE€Hb HA €KCIOPT, MOCWICHHS KOHTPOJIIO 32
BUTpaTaMu Ha OOCIyroByBaHHA €KCIOPTHUX ormnepaniid. OLIHKY MOXJIIMBOIO
00CATy CKOPOYEHHSI BUTpAT Ha 00CIyrOBYBaHHS €KCIOPTY HaBeJIEHO y Tali. 2.5.

Tabnuys 2.5

IIporuo3Hi 00csAIru MOKJIMBOI0 CKOPOYEHHSI BATPAT HA 00CJIYrOBYBAHHS

exciopty TOB «Eimk I:ku Arpo Menea:keMeHT» B pe3yJibTaTiB

BIIPOBA/I’KEHHSI CUCTEeMH KOHTPOJIIHTY eKCIIOPTY

YaosHe daxkr 1onep. ITporuos
IToka3Huku IIOKAa3H.

TIO3HAYEHHSA 2018 2019 2020 2021 2022
OO6csaru BUTpar 1o
00CITyTOBYBaHHIO €KCIIOPTY Y ) _ -
¢dakTuyHi (HakIagHi + Bip Q&
JIOTICTUYHI BUTPATH), TUC.TPH
CepennbopiuHui HaKTUIHMIMA
TEMIT 3pOCTaHHS 00CATIB Td 1,090 1,090 | 1,090 | 1,090 1,090
€KCIIOPTY, MYHKTIB
[Iporuo3nawuii oOcsAT BUTpAT Ha
(Pemyonymania eRC0opTy o~ | BREPIR < - 3149,7 | 3434,2 | 3744,5 | 40827
YMOBH BiJICyTHOCTI Butp * T
MPOTO3HIIIHN, TUC.TPH
KoedirmienT romaTkoBoro
PR AR Ke - 1,000 | 09 | 0,95 0,95
pe3yNbTaTi BIPOBAKEHHS
3aX0/1iB, IYHKTIB
[Iporuo3nuii Temn 3MiHU
BUTpaT Ha 00CIyroByBaHHs ‘ TOI;I<T S i 1,000 | 0,981 | 1,036 1,036
€KCIOPTY 32 YMOBH HAsIBHOCTI Tp*Ke
MIPOTO3UIIIH, TYHKTIB
[IporHo3Hwmii 06Csr BUTpaT Ha
00CIIyroByBaHHS E€KCIIOPTY 32 PP b

. L, = Burp * - 3149,7 | 3091 | 3202 3316
YMOBH HasiBHOCT1 TIPOTIO3HIIiH,
Tont

TUC.TPH
Obcse ckopouenHs gumpam Ha B onie
00C1Y208Y8AHHA €KCHOPILY, P_ - - 343 543 767

- Bump np
Muc.2pH

JIxepeno: 3ampornoHoBaHo aBTOPOM Ha OCHOBI AaHHHX ekoHoMigHOro Bimminmy TOB «Eiimk

xu Arpo MenemxeMeHT

Orxe, y JaHOMy MUTaHHI OyJO0 OOIPpYHTOBAaHO OCHOBHI HaMpsIMKU

YAOCKOHAJIEHHsI cucTeMu opradizauii ta muanyBanHs 3EJ[ mianpuemctBa TOB
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«Bimx xn Arpo MeHemxkeMeHT», a came: peoprasisailis MpoLeciB OpraHizamii
ta ianyBaHHs 3B/ Ta BIpoBa/pKeHHs! CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY ekcropty. HaBeneni
3aX0/M JAayThb MOXIIMBICTh 3AIMCHUTH ONTHUMI3ALII0 MEXaHI3MY YIpPaBIIHHS
EKCIIOPTHUMH ONepaLisiMHi, TOCUJIUTU PIBEHb KOHTPOJIbOBAHOCTI IX pe3yJIbTaTiB Ta
3HU3UTH PIBEHb PU3MKOBOCTI MPOBEACHHS €KCHOPTHUX BlABaHTa)xeHb. Peamizaiis
HaBEJIEHUX HaNpsSMKIB Mae nependavyatu (HopMyBaHHsS BIAMNOBIIHOIO KOMILIEKCY

(mporpamm) ix peanizaiii, SKy Oyjae po3IJISIHYyTO Y HACTYTHOMY IMUTaHHI.

2.2 Po3poOka KOMILIEKCY 3aXOAiB HI0A0 MWiABHIIEHHSI ePeKTHUBHOCTI

oprauizanii Ta manyBanis 3E/I nixnpuemcrBa

BripoBapkeHHS 3alTpOINIOHOBAHUX HAMPSIMKIB 3 MiABUINCHHS ¢(EKTHBHOCTI
opranizaiii Ta manyBanHsa 3EJ] Ha mianmpuemMcTBa Mae nepeadadaTH BU3SHAYCHHS
BIJIMOBIIHY KOMITJIEKCY 3aXOiB, sIKi (hOpMaTi3yIOTh HaBEJICHI BHINE HAIAPMKH. 3
III€F0 METOIO BapTO BIAMITUTH HACTYIMHI €IEMEHTH KOMITJIEKCY 3aX0/IiB 3 peasti3allii
NIPOITOHOBAHUX HAIPSMKIB:

- hoopMyBaHHS BIMOBIIHOT MTPOTPaMHU 3aXO0JiB 3 MEPEIIIKOM BiAMOBIJaTbHUX
Ta TPaiKiB BIPOBAHKEHHS KOKHOTO 3aX0/1Y;

- ¢opmyBaHHsS  BIAMOBIAHOTO 1HGOPMALIHHOTO 3a0€3MeUeHHs IS
BIIPOBAJKEHHS 3aXO0/11B;

- BHU3HAYEHHS OOJKETY 3alpOINOHOBAaHUX 3aXOIB 3 METOI TOJAJIbIIOi
OIIIHKH 1X €()EKTUBHOCTI.

Bapro BimMiTHTH, 1110 3aIPONOHOBAHI 3aXO0AM y MyHKTI 2.1 MamTh 3HAYHO
MIBUIIIUTH PIBEHb PE3yJBTATUBHOCTI EKCIOPTHUX OMepalliii, OCKIJIbKA BOHU
nepen0avaroTh 3pOCTAaHHS PIBHSI THYYKOCTI YIPABIIHHS €KCTIOPTOM, ITiIBUIIICHHSIM
piBHS KOHTpOJNIO 3a Horo 3miicHeHHsM. OpraHizallidiHAd TUTaH — 3aXOJiB
BIPOBAKEHHS 3aXOJ1IB 3 YJIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH OpraHizaiii Ta IlaHyBaHHS

3EJl na TOB «Eiimx JIxxu Arpo Menemkement» y 2020 p. HaBegeHo y Tao. 2.6.
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Tabnuys 2.6
OpranizaniiHui MUIaH 3aX0AiB BIPOBAJIKEHHSA 3aX01iB 3 YI0CKOHAJICHHS
cucremu oprasizauii ta uianyBanus 3EJI na TOB «Eiax Ixu Arpo

Menemxement» y 2020 p.

[lepion BLpoBaKCHHS
[IpamiBHUK 3aXO0IiB
. \ TiIPUEMCTRBA, Pazom,
[Iepenik 3axonis 1 \ L ) q
BIJIMOBIAJIbHUH 32 Ciu. | JIror. | Bep. | Kgir. TTH.
BIIpoBakeHHs 3axony |2020| 2020 | 2020 | 2020
1 2 3 4 5 6 7
CDopMyB'a HH;,[_,HporpaMH .| Aupextop, PiHAHCOBUIA
peopragwaun 013HEC-TIPOIIECIB 3 ehprah 4 4 - - 8
YIpaBIiHHS EKCTIOPTOM
@opMyBaHHS IPOEKTHOL
KOMaH/I¥ M0JI0 peopranizaii | DiHAHCOBHIA TUPEKTOP - 8 - - 8
O13HEC-TIPOIIECiB
dopmMyBaHHS PErIAMEHTY Hupexrop, @iHaHCOBHI
poOTH KOMEPIIHOTO BiIUTY Ha | TupeKTop, I'omoBHui \ 5 ) ) 5
3aca/iax KaTeropiiHoro 1mwkenep, Komepuitnuit
MEHEIPKMEHTY TUPEKTOP
BrnipoBaykeHHSI HOBOI CUCTEMHU
AN HepCOHaﬂ}{ y DiHaHCOBHI TUPEKTOP - 3 - - 3
ypaxyBaHHsI peoprasizariii
Oi3HeC-TIpoIIeCiB
Buecenns 3min y indopmaniinay | dupextop, OiHaHCOBUIM ) 5 20 5 24
cucrtemy 1C JTUPEKTOP
Pazom 4 19 20 2 45
Jxepeno: 3anponoHoBaHo aBTOPOM Ha ocHOBI naHHuX TOB «Ehmk Irxu Arpo MeHemKeMeHT»
Hactynaum Hampsmkom miagBUIICHHS €(EKTHMBHOCTI OpraHizalii Ta

mianyBands 3EJl € aBTromarmsariis ynpaBiiHHS OFOKETYBaHHSIM €KCIIOPTHHUX
omepainiid. Ha mocnimkyBaHOMy mianpueMcTBi A (iHAHCOBOTO, TIOJIATKOBOTO Ta

00Ky crieriaabHa «1C:

8.2»,

YIPABIIHCHKOTO BUKOPUCTOBYETHCA rnporpama

[linnpueMcTBO gKa JIO3BOJISIE  BIJICHIIKOBYBaTH pyX pPECypciB Ta

rocrloJIapChbKUX Omepaliid B po3pi3i KOHTPATreHTIB, 3aMOBJIEHb Ta HOMEHKJIATYpH.

OnHak, HasiBHE MporpaMHe 3a0€3MeUeHHsT HE J1a€ MOKJIMBOCTI MOBHICTIO OXOIHUTH
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BECb  CHNEKTp  (PYHKUIM, HEOOXIAHMX I  eQEKTUBHOIO  YIpaBJIIHHSA
OrOI>KETYBaHHSAM €KCIIOPTHUX OIeEpalliid, 30KkpeMa:

- Ha TOB «E#inx JIxu Arpo Menemxement» B cucteMi «1C: TlignpuemctBo
8.2» BIJICYTHIIl MOIyNb, SIKUW OM BiANOBIAAB 32 (popMyBaHHS 1CTOPIi KIIEHTA, L0
HEOOXITHO ISl OLIHKH PU3MKY KOHTpPAareHTa Ta MOKJIMBOCTEH poOOTH 3 HUM Ha
yMOBax (paKkTOpUHTY;

- BIICYTHIM MOJyJib, SIKMM BIAMOBiAa€e 3a (ikcalilo pyxy TOKYMEHTIB 3a
LHEHTpaMH BIAMOBIJATBHOCTI — TOOTO cCHCTeMa He (IKCye TOKYMEHTH I10
KOHTpareHTaM, iX Miclle 3HaXO0/KCHHSI Ta CTPOKH T0/1avi;

- BIZICYTHSI MOXJIMBICTh YB’SI3yBaHHS TOKa3HUKIB YIIPaBIiHHS J€01TOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO 3 OFOHKETYBAaHHSAM, 30KpeMa HEMA€E MOXKJIMBOCTI aBTOMAaTHU30BaHO
NIOB’S13aTH €JEKTPOHHUHN TUIATDKHMA KaJeHJap 3  MPOTHO30M HAaIXOJKCHHS
KOIITIB — BCE 1€ pOOUTHCS (PIHAHCOBUM BIJI/IVIOM BPYUHY.

Bupimenns 3a3HaueHHX npobiieM, a TaKoX OTPUMAHHS JIOJATKOBHUX
MOMJIMBOCTEH TMOKpalieHHss (¢IHAHCOBOI cTparerii Ha MIANPUEMCTBI MOXKYTh
3a0e31eunTy pi3Hi IporpaMHi npoayKTu. Cepen OCHOBHHMX BHJIIB JJAHUX ITPOTPaM,
MaKCUMaJIbHO JOCTYITHHX II0 BapTiCHIH Ta (QyHKIIOHAIBHIA oO3HAIl s
yopaBiIiHHA  Ae0iTopchkoro  3aboproBaHicTio Ha TOB «Eimk Jxu Arpo
MeHeKEMEHT», MOKHA BUIIJIATH OCHOBHI:

- SAP (3aranbHa iHTerpoBaHa iH(pOpMaIliiiHa CUCTEMA);

- IT Enterprise (mporpama ontuMizaiiii J0TiCTUYHUX MPOIIECIB);

- «AXAPTA» (indopmariiiHuii KOMIUIEKC MPOTPaM MOIYIIIB, IO SBIISE
co00I0 aBTOMAaTHU30BaHE YMPABIIHCHKE PIIIEHHS MO YMIPaBIIHHIO IPOJIAXKaMH,
3aKyMIBISIMU Ta THIMAMH (QYHKITISIMA T IIIPUEMCTBA);

- «l1C: TlinmpuemcTtBo 8.2» (aBTOMATH30BAaHHWA KOMIUIEKC MPOTpaM IO
YIPaBIIHHIO BUPOOHUIITBOM Ta PEATi3aIli€lo).

[TopiBHsITPHA ~ XapaKTEPHUCTHKA PI3HUX 3aMpONOHOBAHUX TMPOTPAMHHX

MPOAYKTiB HaBeacHa B Ta0. 2.7.
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Tabnuys 2.7
IopiBHsIJIBHA XapaKTePUCTHKA Pi3HUX NPOrPaM 10 YIPABJIiHHIO

OK0/IKeTYBAHHSAM €KCIIOPTHHUX Oorepaii™

OcHoBHi QyHKLIT cUCTEeMU «AXAPTA» SAP Galactica IT-Enterprise
[TnanyBaHHS pO3paxyHKIB + A + +
[To6 i i
.0 ynoBa rpagika po3paxyHKiB Ta e % N N
BiJIBAHTAXKEHb
Benenns €JIEKTPOHHOT O
JOKYMEHTOOOITY, KOHTPOJb pyXy - + - -
JTIOKYMEHTIB
VB’ s3yBaHHA 3 IJIATHKHUM
+ + + +
KaJIeH1apeM
Benennss  ictopii = KOHTpareHTa,
' + + + -
CRM iHCTpyMEHTH
MOoITHBICTB YIOCKOHAJICHHS
CHUCTEeMHU + - F -
InTerpoBaHicTh B 3arajibHy
iH}opMmaIliiiHy cucTeMy + + - -
yIIpaBJIiHHSA
[TpnGiM3Ha BapTICTh 3
BpaxyBaHHSM HaJIar0JKEHHS, TPH. 210 000 5250 000 750 000 150 000
(3 I171B)
Butpartu mo o6¢ciayroByBaHHIO . 1000 700-800 :
300 rpu/mic A . 1500 rpu/mic
cuctemu, TpH. (3 [1/IB) rpH/MicC rpH/MicC

JI>xepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI AaHHUX TOB «Eimxk [xxu Arpo MeHemkeMeHT»

Sx BuaHO 3 Tabn. 2.7, HAUOUIBIIIUM ONTHUMAIBHUM BapiaHTOM MPOTPAMHOTO
3abesneuenns i TOB  «Eimx  Jbxku  Arpo MeHemkeMeHT» B IUIaHI
YAOCKOHAJICHHSI OpraHizaiii ympaBiiHHS 1e0iTOPChKOI0 3a00pTrOBaHICTIO, B TOMY
qHCIT 1 oneparisiMu (akTOpUHTY € cuctema Axapta.

JIist moBeneHHsT MPOTPaMHOTO MPOAYKTy AXxapta g0 HEOOXiJHOTO PiBHS
HUISIXOM HeWTpamnizamii HEJONIKIB MporpamMu HeoOXiJiHa J0poOKa MPOAYKTY.
JlomucyBaHHS ~Ta  TECTYBaHHS  JIOJATKOBHX  MOXYJIIB TIO  YIPABIIHHIO

JIOKYMEHTO000pOTOM 3 (pakTopuHry, OoOMIHY i1H(pOpMalie0 3 OaHKOM (4yepe3
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cuctemy Kiient-bank) Ta (opmMyBaHHS aHaJITUYHOTO MAKETY € MOXJIMBUM B
camiil cucreml.
OpieHtoBHMI rpadik poOIT Mo aBTOMaTH3alli yHnpaBiaiHHS ()IHAHCOBHUMH
pecypcamMu HaBelIeHo B Tabu1. 2.8.
Tabnuys 2.8
Ilnan-rpagik 3axoaiB mo aBToMaTH3amii ynpasJaiHHA OI0/KeTyBAHHAM

excioptHux onepauid Ha TOB «Eiixx Ixu Arpo Menemkemenr» 2020 p.

[lepiox BpoBayKEHHS

HpaniBHuk 3axO0/iB
) ) HiIPUEMCTBA, Pasom,
[Iepenik 3axoxis : \ A ) .
BIINIOBIJIaJIbHUAM 32 Ciu. | JIrot. | bep. | KBgir. JH.

BIIpOoBaKeHHs 3axony |2020| 2020 | 2020 | 2020

1 2 3 4 5 6 7
. Hupexrop, @inaHCcOBUIA
Po3pobka TexHIYHOTO 3aBIaHHS 10 10 - - 20
JIUPEKTOP
[Ipuabanus cucreMu DiHaHCOBUH AUPEKTOP - 14 - - 14

Bcranosnenns crangaptr3oBanux | lIpemcTaBHUKH KOMITaHi1-

, _ - 10 - - 10
KOMITOHEHTIB CHCTEMH iHTerpaTopa
BBeneHHs Ta TecTyBaHHS 0a3u
nmaaux TOB «Enmx J[xu Arpo | .
. ®diHaHCOBUI AUPEKTOP - 8 - - 8
MeHePKEMEHT» B CepeIOBHII
Axapta
Po3poOka 1o1aTKOBUX MOIYJIIB upekrop, DinaHcoBuii
I? . . 3 P ¢ - 6 20 30 56
oOMiny iH(popMaItieto 3 GaHKOM TTUPEKTOP
TectyBanHs cucTemu Ta ii . .
diHaHCOBUH AUPEKTOD - - : 4 4
KOPUTYBaHHSI
Pazom - 10 48 20 34 112

Jlxepeno: 3ampornoHoBano aBTOPOM Ha ocHOBI qanHuX TOB «Eiimk Ixu Arpo MeHeKeMeHT»

PoGotn 3 BOpoOBaKEHHS aBTOMATH30BAaHOI CHCTEMH Oy/le BUKOHYBATH
CTOPOHHE MIAMPUEMCTBO, SIKE Ma€ OyTH OOpaHO Ha OCHOBI MPOBEACHHS 3aKPUTOTO
TeHaepy BiamoBigHo g0 aitodoro Ha TOB «Eimx Jxu Arpo MeHemkeMeHT»

[Tonoxenns: «IIpo yknaganus noroBopiB». [lonepenHbo TakuM MiANPUEMCTBOM
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Moxke O0ytu TOB «lHTerpauiiini cuctemMu», sik€ NPOINOHYE AOCTATHBO BHIIIHI

YMOBH CHIBPOOITHUILITBA, TAPAHTY€ SIKICTh HAJAaHHS MOCIYI Ta Ma€ peajbHUi

JOCB1A peanizalii MogiOHUX MPOEKTIB.

Opi€eHTOBHMM ~ KOWITOPUC  BHUTpPAT MO  aBTOMAaTU3allii  yHOpaBIiHHA
OlO/)KeTyBaHHSIM  ekcrnopTHux omepauid Ha TOB  «Eigx Jxku  Arpo
Meunemxement» y 2020 poiri HaBeneHo y Taou. 2.9.

Tabnuysa 2.9

Opi€HTOBHUI KOMITOPUC BUTPAT MO aBTOMATH3aNlil yIIPaBJIiHHA

Oro1KeTyBaHHAM ekcnopTHUX onepauiid Ha TOB «Eiixx xu Arpo

Menemxement» y 2020 poui*

Mpari TOB -
pflmBHHKH TOB "Inrerpaniiini
«Eimk Ixn Arpo "
CHUCTEMH
MenemxeMeHT»
3aBmaHHs [IpemianbHi Baprictb PA3OM
JIOTUTATH 32 MPOTPaMHOTO
BUKOHAHHS 3abe3neyeHHs Ta

3aBJaHb, TUC.TPH poOiT, THC.TPH
Po3po0ka TexHIYHOTO 3aBIaHHS 25 60 85
[MpunbanHs cucteMu - 320 320
B

CTaHOBJIeI'{HH CTAHIAPTHU30BAHUX 30 45 75

KOMITOHEHTIB CHCTEMH
BBenenns Ta tectyBanus 6a3u manux TOB
«Etmk xu Arpo MeHEeKEMEHT» B 50 80 130
cepemoBuI Axapta
Pozpobka moma iB 00OMi
! 3poOK -zx JAaTKOBUX MOJYJIIB OOMiHY 10 40 50
iH(hopMmartiero 3 6aHKOM
TecryBaHHS cucTeMH Ta 1i KOPUTYBaHHS 20 25 45
Pazom 135 570 705

JIxepeno: 3ampornoHoBaHo aBTOPOM Ha ocHOBI qaHHuX TOB «Eiimk Txu Arpo MeHeKeMeHT»

Y  xoni

6IOI[}KGTYB21HH${M CKCIIOPTHHUX

BITPOBAIPKCHHA

3aX0dIB 3

omeparii Ha

aBTOMAaTu3aLil

TOB

«Enmx  Jxu

YIIPaBIIIHHS

Arpo

MenemxemenT» y 2019 porti HeobxigHo Oy/ie 3any4dnTn meBH1 HIHAHCOBI pecypcH.

@diHaHCYBaHHS  3aXO/liB

IIIaHYE€TBCA

3I1MCHIOBATA 34

pPaxyHOK

BJIaCHHUX

(d1HaHCOBUX pecypciB, TOOTO 3a pPaxyHOK IO3UTUYHOTO YHUCTOIO TPOILIOBOIO
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noToKy. OTxe, OI0/PKET BUTPAT HA aBTOMATH3aLlI0 yHPaBIiHHS OIOIKETYBaHHAM
€KCIIOPTHUX omnepalii cranoButume 705 THC.TpH.

TakuM 4YMHOM, 3 METOI0 MIABUINEHHS €(QEKTUBHOCTI Oprasizauii Ta
mnanyBadHs  3EJ]  migmpuemctBa Oyjio OOYrpyHTOBaHO Ta 3alpOIIOHOBAHO
HACTYMHI HaNpPSAMKHU: PO3POOKY MpOrpaMH peopraHizaiii CUCTEeMH YHapBIIHHAX
neparisiMud. brojker BUTpaT Ha aBTOMATH3alll0 YNPABIIHHSA OIOKETYBaHHIM
EKCIOPTHUX onepartiiit craHoBuTHME 705 TUC.TpH. Y XOJ1 BIPOBAIKEHHS 3aX0/IIB 3
aBToMaTHu3alii ymnpaBiiHHS OOJDKETYBaHHSM eKcnopTHuUX oOmnepauid Ha TOB
«Bimx Ixxn Arpo Menemkement» y 2020 poui HeoOxigHO Oyjae 3aJly4MTH IMEBHI
¢dinancoBi pecypcu. DiHaHCYBaHHS 3aXO0/IB MUIAHYETHCS 3IIMCHIOETHCS 32 PaXyHOK
BJIacHUX (IHAHCOBUX peCypciB, TOOTO 3a paxyHOK TO3UTUYHOTO YHUCTOTO

I'pomoBOTO IIOTOKY.

2.3 TlporHo3Ha ouiHka e(QeKTHBHOCTI Ta BIUVIMB 3aNpPONOHOBAHMX

3axo/iB Ha pe3yjbTaTu AissibHOCTI TOB «Eiik xu Arpo MeHeaxeMeHT»

[Iponiec T1uTaHyBaHHS 30BHINIHROCKOHOMIYHOI JiSTIBHOCTI TiAIIPUEMCTBA-
cyoexra 3E]J[ 6yneMo 3miiicHIOBaTH BUXOAS4YM 3 (hakTU4IHOI iH(DOpMaIlii Ipo CTaH
Ta 0COOJIMBOCTI 31MCHEHHS 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI AISJIBHOCTI, a TaKOXK Ha 0asi
3aMpoNOHOBAaHUX MepcnekTuB. [HpopMarliitHoto 6a3oro npornecy mianyBanus 3E]]
€ 00CATH EKCIOPTY Ta IMIOPTY MiAMPUEMCTBA B PO3Pi31 TOBAPHOI Ta PEriOHAIBHOT
cTpykTypu 3a 2014-2018 pp.

Croyatky CHpPOTHO3YEMO OOCSTH eKCHopTy mignpueMcTBa. OCKIUIbKH
obcsaru exkcopty TOB «Eitmk xu Arpo MeHemKeMEHT» MaloTh CTallIbHY
TEHACHINIO 0 TIOMIPHOTO 3pOCTaHHS, TO [OIIBHO TIPH MPOTHO3YBaHHI
BUKOPUCTATH  ©KOHOMIKO-CTATUCTHYHUW  METOJ  MporHo3yBaHHsA.  Jlms
MPOTHO3YBAaHHS TIOKA3HWKIB €(EKTHBHOCTI EKCTHOPTYy OyJI0 BHUKOPUCTAHO
€KOHOMIKO-CTATUCTHYHUANA METOM. BiAMOBIMHO 10 IOTO METOAY KIFOYOBUM
MOKAa3HAKOM TPOTHO3YBAaHHA € OOCAT eKCIOPTY, IUIAHOBI 3HAYCHHS SKOTO
BH3HAYAIOThCA HAa OCHOBI EKCTPAmoJIAlil CEPeAHbOPIYHOTO TEMITY POCTY

ekcnopTHoi BUpyuku y 2016-2018 pp.
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Tabruya 2.10

IIporuo3Hi NOKa3HMKHU e(PeKTUBHOCTI EKCHOPTY MPOAYKIIiT

nignpuemcreoM TOB «Eiik [xu Arpo Menexxxement» y 2020 — 2022 pp.

daxt IIporuos AOCOITIOTHE BiXUIICHHSI
TTokasHuKH AN gy 2019- | 2020- | 2021-
2018 pami | 2020 | 2021 | 2022 | S0 1| oo
2019
Joxoau Big
CKCIIOPTHOT ITnanoBuii 06csr
APA pp1g7 | PYEHAUCHOMA 1,00, ol 298518 | 31866,2 | 34016,5| 1887,0 |2014,4|2150,3
HpOZIyKHlI Ha OCHOB1 CEPCAHBOTO
30BHINIHI PUHKH Temiy pocty - 1,06
(E), Tvc.rpu
[TnanoBHI 00CST
BupoGHui BU3HAYCHO
BUTPATH (IPAMITA | 4 g | BUXOMI 3 PIBHA | )50 31 51586 o | 93043,6 | 24508,6 | 1364,6 |1456,7|1555,0
uenpsmi) (BB), BUPOOHUYHX
TI/IC.FpH BUTpAT y a0xo4ax -
0,57
ITanoBHI 00CST
BU3HAYCHO
Hatcnaziil BUTPATH| ) g | BUXOMIMH 3 PIBRA | oo o | 1730 8 | 18497 | 1074,5 | 1564,0 | 1169 | 1248
(HB), Tuc.rpa BHPOOHUYHX
BUTpAT y JIOX0JIaxX -
0,16
CykyrHi
S 21047 | TICB - HB+ BB |20391,1| 23319,7 | 24893,3 | 26573,1| 2928,6 |1573,6/1679,8
Butparu (IICB),
TUC.TPH
IlmaHoBwMi# 00CsT
BI/ITpaTI/I o BH3Ha‘—IeH(?
obciyrobysanmio | 786 | T M3PIBIL T g389 | 8956 | 956,0 | 10205 | 56,6 | 60,4 | 64,5
BUPOOHHIUX
3E/J] (O3), Tuc.rpu Yo NXOmarS
0,15
3aranpHi BUTpaTH
na 3E/1 (3B), 21833 | 3B=IICB+03 [21230,1|24215,3 |25849,3|27593,6 | 2985,2 |1634,0|1744,3
THUC.TPH
Edexr Big
excriopty (E), 4364 E=E-3B 6734,7 | 5636,5 | 6016,9 | 6422,9 | -1098,2 | 380,4 | 406,0
THUC.TPH
EdexrmBicts | 420 | ke=E/38 | 13 | 12 | 12 | 12 | 0,08 | 0,00 | 0,00
excriopty (Ke)
PenrabenbHicTh
BuTpar Ha 3xiiicH. | 19,99 | Pe = Ke*100-100 31,7 23,3 23,3 23,3 -8,45 0,00 | 0,00

3E/J1 (Pe), %

Jlxepeno: 3arponoHoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI JaHHUX TOB «Eik [xu Arpo MenemxeMeHT
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Takox BigMITHMO, O OyJIO CHPOrHo30BaHO 3HadeHHa Ha 2019 pik,
OCK1JIbKH 3BITHICTb 33 TJaHUU MeploJl Ha MIIIPUEMCTBI BIICYTHS.

[loka3HuKKH TPOrHO3HUX BUTpPAT pO3PaxOBaHO BHUXOASYM 3 pPIBHA
BIJIIOBIJTHOT CTATTI BUTPAT y €KCHOPTHINA Bupyull. [Ipu npomy njiaHoBe 3HaAYEHHS

OKpEMOIi CTaTTl BUTpAT BU3HauYaIM 3a Gpopmyioro 2.1.:

2.1)

BEDIS

Bop= —— XE

op , JIC
Esp1s ’

Bnnn — nporno3uuii o6csr Butpar, Bopig Ta Ezo1g — mokasHuku GaxkTuyHoro
o0cary Butpar Ta excrnopty y 2018 poui, Enp — nporuo3uuii o6csr ekcropry.

3a pesyibTaTamMu MPOBEJCHUX PO3PaxyHKIB MOKEMO TM00ayuTH, 1110
NPOrHO3Ha €(EeKTUBHICTh CKCIIOPTY MaTHME IOCTYIIOBY  TEHJCHIIIO 0
CKOPOYCHHS, 1[0 BUMArae IMoIIyKy HMUISIXiB ONTHUMIi3aIlii 30BHIIIHBOTOPTOBEIHHUX
oreparliu.

Ha mpomy erami HeoOXiHO BU3HAUUTU OO SKOi chepu HaJIeKaTh BUSBIEHI
CKOpOYEHHS: TepelBUPOOHNYO0I, BUPOOHMYOI UM EKCIUTyaTalliiiHOi, fKa y HUX
npupoja ii Ha TMPOIECH BUPOOHUIITBA Ta peajizallii — eKCTCHCHUBHA, YU
IHTEHCHUBHA; 10 BIUTMHYJIO Ha iX MOSBY — HEBUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb,
HU3BKHUK PIBEHb OpraHi3allii CIy)KOM MapKeTHUHTY, Y 1H.

3aBepiagbHUM €TaroM KOMIUIEKCHOTO aHali3y eKCIMOPTHOTO MOTEHIaly
IiPUEMCTBA TTIOBUHHA CTAaTH PO3pOOKA 3aXOJiB 100 3MEHIIEHHS HEraTUBHOTO
BIUTMBY 30BHINIHIX (PAKTOPIB (AKMIO 1€ MOKIJIMBO) Ta BUKIIOYCHHS HETATUBHOTO
BIUIMBY BHYTPIIIHIX, MaM’SITalO4d MPH I[HOMY, IO KOMIUIEKC 3aXOJMdiB, SKi
TUIAHY€ThCS TIPOBOJIUTH,

VY momnepenHix muTaHHA OyJnO pO3pOOICHO psAM MPOTO3MINH, SKI JAamyTh
MO>KJIUBICTh 30UIBIIATHA OOCITH €KCTIOPTHOT BUPYUKH, & TAKOK CKOPOTUTH BUTPATH
Mo O0OCITyTOBYBaHHIO EKCTHOPTY. 3O0UTBIICHHS OOCSTIB EKCIOPTHOI BUPYYKH €
CKJIaJHUM TIPOIECOM, BiH BHMAara€ NPHUHIMIIOBO IHIIMX CXEM MAapKEeTHHTY,
JOTICTUKHU, TIATBEPAKEHHS SIKOCTI Tolo CIpOrHo3yeMo MOKa3HUKU €()eKTUBHOCTI

CKCIIOPTY 3 YpaxyBaHHIM BH3HAYCHHX pe3epBiB (Tadi. 2.11).
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Tabnuys 2.11

nignpuemcTeoM TOB «Eiik [5xku Arpo Menem:kement» y 2020 — 2022 pp.,

THC. TPH (3 YpaxXyBaHHSM IPONO3MILiii)

Ilokazuuku

daxr

2018

ITomep.
IIOKa3H.
2019

IIporunos

AOCONIOTHE BIAXUIEHHS

2020

2021

2022

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

1

2

4

6

8

9

10

Joxonu Bifg
€KCIIOPTHOL
peaitizanii npoyKiii
Ha 30BHINIHI PUHKH,
TUC.TPH

26197,0

27964,8

28803,7

32284,7

36875,7

838,9

3481,0

4591,0

BupoOuuyi BuTpaTH
(psimi Ta HenpsiMi),
THUC.TPH

18944,0

20222,3

20829,0

23346,3

26666,2

606,7

2517,3

3319,9

Haxuragni BuTpaTH,
TUC.TPH

2102,8

168,8

1672,0

1672,0

1672,0

1503,2

0,0

0,0

CyxkyIHi BUpOOHHMYI
BUTpaTH (TIOBHA
co0iBapTiCTh),
THC.TPH

21046,8

20391,1

22501,0

25018,2

28338,1

2109,8

2517,3

3319,9

Exonomis Butpar,
TUC.TPH

343,4

542,9

766,5

Butparu o
00CITyTOBYBaHHIO
3E/JI, Thc.rpH

785,9

838,9

520,7

520,7

520,7

-318,3

0,0

0,0

3aranpHi BUTPATH Ha
3E/l, Trc.rpH

21832,8

21230,1

22678,2

24995,9

28092,3

1448,1

2317,7

3096,3

Edexr Bin excriopry,
THC.TPH

4364,2

6734,7

6125,5

7288,8

8783,4

-609,2

1163,3

14947

EdexTuBHicTh
CKCIOPTY

1,2

1,32

1,27

1,29

1,31

-0,05

0,02

0,02

PenradenpHICTH
BUTpAT Ha
smificaenns 3EJ1, %

20,0

31,72

27,01

29,16

31,27

-4,71

2,15

2,11

JI>xepeno: 3anpornoHoBaHo aBTopoM Ha ocHOBI JaHHUX TOB «Eimk [lxu Arpo MenemkeMeHT»

Takox OJIA  IIPOrHO3yBaHHA  MOXKIHMBOIO

edekTy BiA

eKCIIOPTY 3

ypaxyBaHHSM HaBEICHHUX IMPOIIO3HIIIH OyJI0 BUKOPHUCTAHO PE3YJIbTATH OI[IHIOBAaHHS

pe3epBiB.

[Tporuo3Hi 00CATH €KCIOPTHOI BUPYUKHU MO KOXKHIA TOBAPHIN Ipymi TaKOK

HaBeJIeHo y Tab. 2.12.
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Tabnuys 2.12

IIporno3na excnoprHa Bupyuka mignpuemcrea TOB «Enxx Lxu Arpo

Menemxkement» y 2020 — 2022 pp. y po3pi3i ToBapHUX rpyl, THC. TPH.

®akr | [Iutoma Bara IIporno3
[Tomep.
[Noxa3HuKu y 2018 pori, | mokasH.
2018 ” 2019 | 2020 2021 2022
0
Hacinns tpas 4715 18,0 5034 | 5185 5811 6638
Hacinus mioaiB Ta 0OBOYiB 5763 22,0 6152 6337 7103 8113
Hacinus kBiTKOBE 4715 18,0 5034 5185 5811 6638
TigaienQpRRICHIR 4192 16,0 4474 | 4609 | 5166 | 5900
PO3CHITHU I
Outist pimakoBa 4715 18,0 5034 | 5185 5811 6638
Outist COHSIXOBA 2096 8,0 2237 | 2304 2583 2950
Pazom 26197 100 27965 | 28804 | 32285 | 36876

JIxepeno: 3anmponoHoBaHO aBTOpoM Ha ocHOBI JaHHUX TOB «Eitmxk [xu Arpo MeHemKkeMeHT
VY mporHo3Homy mepiojl 3akiIaZeHO TEHMEHINI aCOPTUMEHTHOI CTPYKTYpHU
eKCTopTy, sKka croctepiragaca y (aktuunomy 2018 pomi. Ile nmomyctume,
OCKUJIbKM Ha TiANPUEMCTBI HE IUIAHYETHCS 3MIHIOBATH CTPYKTYpY BHUPOOHHMUOIT
IpOrpaMu y Mexax HassBHOT HOMEHKJIATYPH MPOAYKIIIi.
[Iporuo3Hi 00csATH eKCIOPTHOI BUPYUKH Y PO3Pi3i KpaiH eKCIOPTY HaBEICHO
y Tabu. 2.13.
Tabnuysa 2.13

IIporno3na excnoptHa Bupyuka nignpuemcrsa TOB «Eiigx [Ixu Arpo

Menemxement» y 2020 — 2022 pp. y po3pi3i kpain ekcnopry, THC. TPH.

DakT | [Tyroma | [Inanosa Ipornos
ITomep.
HOKaSHI/IKI/I Barg y IITUTOMA IIOKa3H.
2018 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
porti, % Bara, %
Kpaisn €C | 11527 | 44,0 300 | 8389 | 8641 | 9685 | 11063
Kpag 7335 280 250 6991 | 7201 | 8071 | 9219
CHJI
Kpainu Asii | 4192 | 16,0 250 | 6991 | 7201 | 8071 | 9219
Tum kpainm | 3144 | 12,0 | 20,00 | 5593 | 5761 | 6457 | 7375
Pasom | 26197 | 1000 | 1000 | 27965 | 28804 | 32285 | 36876

JIxepeno: 3alponoHoBaHO aBTOpoM Ha ocHOBI gaHHUX TOB «Eitmx /[xu Arpo MenemkeMeHT»
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[Ipu npoMy BpaxoBaHO 3MiHY HMPOTHO3HOI CTPYKTYpU PHHKY. Y pe3ynbTaTi
BIIPOBA/PKCHHSI 3aXOJIIB CTUMYJIOBAHHS E€KCIIOPTY Ma€ 3pOCTH OOCAr E€KCIOPTY
npoaykuii Ha puHok Kwuraro. Kutaiickki 3aBoAM 3alliKaBiieHI BHKOPUCTOBYBATH
HariBpadpukaTu HiIpUEMCTBA JUIS napproMepHO-KOCMETHYHOTO
BUpOOHULITBA. Tako)Xk MU BBa)Ka€MO, LIO0 JOCSITHEHHS BHBA)XXKEHOI'O IPOTHO3Y €
MOXJIMBUM Ha TiAOpUEMCTBI 0€3 ypaxyBaHHs 3MiHM B MoJiTull ynpasiainaa 3E/.
SIKIIO K BpaxyBaTH HaBEJCHI MPOMO3HIIii, TO OOCAT EKCHOPTY MiAIPUEMCTBA MOXKE
30UTBIIUTHCS 0  PIBHA ~ ONTUMICTUYHOrO  MPOrHo3y. OTpumaHHsA XK
MECUMICTHYHOTO BapiaHTy pO3TIISAJAEThCS B TOMY BHUMAAKY, KOJM BIUIMB BCIX
YMHHUKIB, SIKI COPHUSIOTH 3POCTaHHS E€KCIOPTHOI BUPYYKH € HETATHBHHM, TOOTO
00CSITH EKCIOPTY 3alHIIaThCS Maike HE3MIHHUMH Y BapTICHOMY BHMIp 1
nopiBHSHO 3 2018-M pokoMm.

Takox  mpouTIOCTpyeMO  MOXIMBUN  e(deKT  BiJ  BIOPOBAIKEHHS

3aIpOIIOHOBAHMX 3aXO/lIB Y MUTaHHAX 2.1-2.2 (puc. 2.5).

TUC.TPH
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5637 6017
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5000 ' - \d \
4000 ' KG
3000 ! : 61
2000 N\ 5 o 72 KX
1000 0
0
2019 2020 2021 2022
2 EdexT Bin excriopty 6e3 ormmumizariii EdekT Bin ekcrnopty 3 ONTUMIZAIlED

B Ypcid npupicT edeKTy Bif omTuMizariii

Puc. 2.5. Ilporuno3 edexrty Bijx BIpOBaKEHHS 3aX0/1B 3 YIOCKOHAICHHS
oprasizaiiii Ta mIaHyBaHHS 30BHIMIHbOTOpProBenbHIX onepaiiid TOB «Eitmxk Jxu

Arpo MenemxemenT» y 2020 — 2022 pp., THC. TpH.

JIxepeno: 3arponoHoBaHo aBTOpoM Ha ocHOBI JaHHUX TOB «Eifk xu Arpo MenemxeMeH
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Sk cBiguaTh pe3yiabTaTH NPOBEIECHUX po3paxyHkiB, y 2020 pormi mpupict
edexTy B EKCIOPTY BHACIIIOK BIPOBAIKEHHS 3aXO0/dIB 3 YJIOCKOHAJICHHS
oprasizauii Ta IJIaHyBaHHS 30BHIIIHbOTOPrOBEIBHUX Omepalii ctaHoBUTUME 489

TUC.TpH, y 2021 pomi — 1272 tuc.rpy, y 2022 poui — 2361 tuc.rpH.

BucHoBkH 10 po3aiay 2

Byno mnpoBeneHo mTpOrHO3yBaHHS OOCSTIB EKCHOPTY, BUTpPAT Ha HOTO
o0ciyroByBaHHs Ta €(EKTUBHOCTI EKCTIOPTY y JBOX BapiaHTaX: pETPOCTICKTUBHUI
(He BpaxoOBy€ BOPOBA/DKCHHS TMOJIMIICHb) Ta MEPCHEKTUBHUN (BpPaxoBYE
BIPOBQ/DKCHHS ~ 3aXOJIiB 3  YJAOCKOHAJICHHS Opradi3aiii Ta IUIaHyBaHHS
30BHIIIHBOTOPTOBEJILHUX OIepalliii). MPOrHO3yBaHHS IMOKA3HUKIB €()EeKTUBHOCTI
eKCIToOpTy OYJI0 BHKOPHCTAHO EKOHOMIKO-CTATUCTUYHHM METOJ. BimmoBigHO 10
IIOTO METOJTy KIIFOUOBHM ITOKa3HUKOM IPOTHO3YBAHHS € 00CAT €KCIIOPTY, TJIaHOBI
3HAUEHHS SKOT0 BU3HAYAIOTHCS HA OCHOBI €KCTPAIMOJISIIi CEPeTHBOPIYHOTO TEMITY
pocTy ekcropTHoi Bupyukud y 2016-2018 pp. Takox BiamiTHMO, 110 OYyJ0
CriporHo3oBaHo 3HaueHHS Ha 2019 pik, OCKUIbKH 3BITHICTH 3a JaHWUU TeEpioj Ha
1 ITPUEMCTBI BIJICYTHS.

3a pesynbTaTaMH MPOBEJCHUX PO3PAXYHKIB PETPOCIEKTUBHOTO IMPOTHO3Y
MOXEMO TMOO0aYuTH, 10 IUIaHOBAa €(EKTHUBHICTH EKCIOPTY MaTHUME IOCTYIOBY
TEHJICHIIII0 /10 CKOPOYEHHs, II0 BHMAara€ IMOINYKY HOBHX HUIAXIB ONTHMIi3arlii
30BHINTHBOTOPTOBENIBHUX Ofepalliii. Jljis mporao3yBaHHs MOXKIUBOTO €(EeKTy Bij
EKCIIOPTY 3 ypaxyBaHHSM HaBEICHUX MPOIMO3UIlii OyJI0 BUKOPUCTAHO PE3yIbTaTH
OIIHIOBAaHHA pE3epBiB. Y TPOTHO3ZHOMY TEpioAl  3akKIafeHO  TECHJCHINI
ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYpH EKCIOpPTY, sIKa croctepiranaca y dakruanomy 2018
pomi. lle momycTmme, OCKUTBKM Ha MiAMPUEMCTBI HE IJIAHYETHCS 3MIHIOBATH
CTPYKTYpPY BUPOOHHYOI MPOrpamMu y MeKaxX HasgsBHOI HOMEHKJIATYpPH HOPOAYKIi. Y
pe3yNIbTaTi BAOCKOHAJICHHS 3aXO[iB CTHUMYJIIOBAHHS €KCIIOPTY Ma€ 30UThITUTHCS

oOcsr peanizalli NpoAyKIli HaA pUHOK KpaiH A3ii, 30kpema Kurato.
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BUCHOBKHU TA ITPOIIO3UIIII:

Otxe, 3a pe3yapraraMHu MPOBEIEHOrO JOCHIHKEHHS MOXXEMO c(popmyBaTu
TaKi BUCHOBKU:

[TignpuemctBo TOB «Eimx Jxku Arpo MeHemxeMeHT» 3A1MCHIOBAIO
NpUOYTKOBY AiSUIbHICTB. J[0XOAM MiANPUEMCTBA MOCTIHHO 3pOCTaNM. YIIPOIOBK
2018 poky oOcsaru (piHaHCOBOTO pe3yJbTaTy Bij ONEpPALIMHOI JISIBHOCTI CKIIAIH
9207 Tuc.rpH, mwo Ha 861 (+10,3%) Tuc.rpH Oinbllle MOPIBHSIHO 3 AHAJIOTTYHUM
nokazHukoMm 2017 poky. Yuctuit ¢dinancoBuil pe3yabTaT MIANPUEMCTBA
30uemmBess Ha 707 tuc.rpH (+10,3%) y 2018 pomi nopiBHsHO 3 piBHeM 2017
poky. MoxHa IpUITYCTUTH, 1[0 00CAT 00OPOTHUX aKTUBIB mianpueMcTsa y 2018
poli  cKopoTHBCS TOpPiBHAHO 3 2017-M pOKOM, BIUIMHYBIIM THM CaMUM Ha
3pOCTaHHS MIBUAKOCTI 000pPOTYy OOOPTHHX aKTHBIB. AHAJIOTIYHHUNA BHCHOBOK
MOXXKHA 3pOOUTH ISl TIOKa3HUKAa OOOPOTHOCTI MaTepialibHUX 3araciB. 3HauyeHHS
piBHs (piHAHCOBOI aBTOHOMII MIJAMPUEMCTBA € JOCTATHHO BUCOKUM Ta YIPOJOBIK
2014-2017 pp. BoHO koymBanocs B Mexax 0,591-0,637 nynktu. ToGTto,
OIAIPUEMCTBO Majio 3MOry (iHAaHCYBaTH CBOi akTHBM Ha 63% 3a paxyHOK
BiacHUX (iHaHcoBux pecypciB. Y 2018 poui 3HaYEHHS AOCIIIHKYBaHOTO
MTOKa3HUKa CKOPOTHIIOCs Ha 1,235 MyHKTH BHACIIAOK 3HAYHOTO 3POCTAHHS 00CATY
MMOTOYHHMX 3000B’s3aHb. PeHTAOIbHICT, BUKOPUCTAHHS PECYPCIB ITiANPUEMCTBA
Maja MOCTIHHY TeHJICHIIIIO JI0 3pOCTaHHSI.

IIpoBenenuii aHaji3 TUHAMIKHA 3arajbHUX OOCATIB €KCIOPTY CBITUUTH, IO
BiH MaB TIOCTIHY TCEHJCHIIIIO A0 3pocTaHHA. BimOyBasocs 3pocTaHHs 0OCSTIB
excrioptry rpynu «Hacinas 1uogiB ta oBouiB» Ha 2535 tmc.rpH abo Ha 78,5%.
BinOyBanocs 3poctanHs manoro Bumay npoxaykmii B 1y 2017-2018 pp. — va 909
TuC.TpH. (+18,7%). Pemra mpoayKTOBUX TPYyIl MiAMPUEMCTBA, OKpiM Tpymu «Oumist
COHSIXOBa», Maju AaHAJIOTIYHY TEHACHIIIO 0 3POCTaHHS E€KCIOPTHOI peaiizallii.
ITo rpymi «Omis consaxoBa» y 2014-2018 pp. cnocrepiranocsi CKpOUCHHS! €KCIIOPTY
Ha 1334 Tuc.rpu ab6o nHa 38,9%. Kiro4yoBUM €KCHOPTHUM PUHKOM JUIs

nianpueMctBa € kpainu €C, yactka sikux y 2018 poii cranoBuiia 44%.
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Buxonsiun 3 HaBeneHoi auHamiku mnokasHuka edekrtuBHocTi 3EJl MoxnHa
CKa3zaru, 10 3pocTaja 1 e(peKTUBHICTh OparHizamii Ta MJaHyBaHHS €KCIIOPTHHUX
omepauiid B HuioMy. Ynponosxk 2014-2018 poku 3pocTana e€KCHOPTHA BHpYy4YKa
nignpueMcTBa, npu oMy y 2014-2018 pp. mane 3pocranHs craHoBuio 6022
Tuc.TpH  (+29,8%). OOcsar mnpsMuUX BUPOOHMYMX BHUTpAT, MOB’SI3aHUX 3
(dopMyBaHHSIM COOIBAPTOCTI CLIILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKILii, 10 BIAMPABILIACH
Ha ekcrniopty y 2014-2018 3pic Ha 3947 tuc.rpu a6o Ha 26,3%. ToOTO, MOXKHA
0auuTH, M0 TEMIH MPHUPOCTY JOXOIIB BiJl E€KCIIOPTY IECPBUIYBATN TEMITH
OpUpPOCTY MpAMHUX BUTpar (cobiBaprocti). Lle B 3HayHIA Mipi BIUIMHYJIO Ha
3pOCTaHHS 3arajibHOro e(pexTy Bij ekcnopTHux omnepauid. ¥ 2014-2018 pp. edpekr
BiJl excriopty 30uibmuBes Ha 1230 tuc.rpH abo Ha 39,3%, a 'y 2017-2018 pp. — Ha
610 Tuc.rpu a6o Ha 16,3%.

OOTpyHTOBaHO OCHOBHI HANPSAMKH yTOCKOHAJICHHS CHCTEMHM Oprasisarii Ta
mianyBanHsa 3E]] nignpuemcrBa TOB «Eifmx J[)xu Arpo MeHemkeMeHT», a came:
peopranizaiiisi mpolieciB opraxizamnii Ta TtwianyBaHHa 3EJ] Ta BhpoBamkeHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY ekcropty. HaBeneHi 3axoau naayTh MOXKIMBICTD 3M1MCHUTH
ONTUMI3AIlII0 MEXaHI3MY YIIPaBIiHHSI €KCTIOPTHUMHU OTIEpaIliiIMH, TTIOCUIUTH PIBEHb
KOHTPOJBLOBAHOCTI 1X PE3yJBTaTIB Ta 3HU3UTH PIBEHb PU3MKOBOCTI MPOBEICHHS
EKCIIOPTHUX BiJIBAHTAXCHb. Peasizaliiss HaBeIeHUX HANPSAMKIB Mae Tiependadarv
dbopMyBaHHS BIJIMIOBIIHOTO KOMIUIEKCY (mporpamMu) IiX peanizalii, sKy Oyme
PO3IISIHYTO Y HACTYITHOMY MUTAaHHI.

3 MeTor MiABUINEHHS €(QEKTUBHOCTI opranizaiii Tta tutanyBanHs 3E]]
MianpueMcTBa OyJi0 OOYTPYHTOBAHO Ta 3alpONOHOBAHO HACTYMHI HAIPSIMKH:
PO3pOOKYy MporpamMu peopraHizailii CHCTEeMH YIapBIIHHS omepalisMu. bromker
BUTpPAT HAa aBTOMATH3allll0 YNPaBIIHHS OHOKETYBAaHHAM EKCIHOPTHUX Omepauii
craHoButuMe 705 TuC.rpH. Y X0/l BOPOBA/KEHHS 3aXOIB 3 aBTOMAaTH3aIlli
yIpaBiIiHHS OI0KETYBaHHIM ekcnopTHux omeparnid Ha TOB «FEitmxk Ixu Arpo
MenempxemenT» y 2020 porii HeoO0X11HO Oyae 3a1ydrTH TIeBHI (PIHAHCOBI PECypPCH.

@diHaHCYBaHHS 3axO/IB IUIAHYETHCS 3JIIMCHIOETHCS 32 PaxXyHOK BJIACHUX
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(p1HaHCOBUX peCypcCiB, TOOTO 3a PaxyHOK MO3UTUBHOIO YHUCTOTO TIPOIIOBOIO
MOTOKY.

3a pe3ynbTaTamMHu NPOBEACHUX PO3PAXYHKIB PETPOCHEKTUBHOIO IMPOTHO3Y
MOXEMO I00aYuTH, L0 IJIaHOBA €(PEKTHUBHICTb EKCHOPTY MAaTUME IOCTYIIOBY
TEHACHIII0O 10 CKOPOYEHHs, [0 BHUMAarae IMOIIyKYy MLUIAXIB ONTUMI3ALll
30BHIIIHBOTOPIOBEJIbHUX onepaliil. Jljis mporHo3yBaHHs MOXIIUBOTO €(QEKTy Bij
EKCIIOPTY 3 ypaxyBaHHSM HaBEICHUX IPOIMO3ULINA OyJI0 BUKOPUCTAHO PE3YJIbTATH
OI[IHIOBAHHS pe3epBiB. Y MNPOTHO3HOMY TMEpioJi  3aKjIajeHO  TEHJICHIIIT
ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYpU EKCIOPTYy, fKa crocrepirajaca y ¢akruuomy 2018
poui. lle momycTrme, OCKUIBKM Ha MIJNPUEMCTBI HE IUIAHYETHCS 3MIHIOBATH
CTPYKTYpY BUPOOHUYOI MPOTpaMU y MeKax HasiBHOT HOMEHKJIATYpH MPOAYKIi. Y
pe3yNbTaTi BNPOBAIHKEHHS 3aXO/(IB CTUMYJIIOBAHHS EKCTIOPTY Ma€ 30UIbIIUTUCA
oOcsr peamizaiii npoaykilli Ha puHOK KpaiH A3ii, 30kpema Kurtaro. ¥V 2020 poru
npupicT e(eKkTy Bil eKCIOpTY BHACHIJIOK BIOPOBAKEHHS  3aXOMiB 3
YIIOCKOHAJICHHSI OpraHizauii Ta IUIAHYBaHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEIBHUX OlEpalii
ctaHoBuTUMe 489 THC.TpH, y 2021 pomi — 1272 tuc.rpH, y 2022 pomi — 2361

THUC.TPH.
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