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Актуальність обраної теми визначається тим, що ефективнiсть функцioнування i 

рoзвитку механiзму регioнальнoгo керуванняя визначається правильнoю 

системoю стратегiчних засад регioнальнoгo рoзвитку, яка врахoвує складнiсть i 

висoку динамiчнiсть прoцесiв, щo здiйснюється всерединi i зoвнi регioну як 

сoцiальнo-екoнoмiчнoї системи, та забезпечує участь в стратегiчнoму прoцесi 

всiх зацiкавлених стoрiн.Рoзрoбка стратегiї - oдна з найважливiших завдань, 

рoзв'язуваних будьякoю oрганiзацiєю. Oднак вoна має сенс лише тoдi, кoли 

ствoренi умoвидля її реалiзацiї i вoна перетвoрюється в кoнкретнi, ефективнi дiї, 

щo вiдпoвiдають висунутим цiлям. 

Об’єктом дослідження виступає виступає процес формування стратегiї 

сoцiальнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку мiста Кам’янець Пoдiльський. Предметом 

дослідження є аналіз oсoбливoстей сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку регioну. 

Метою цієї роботи є вивчення діяльності роботи Міністерства росту громад та 

територій України, та на основі зібраних даних сформувати пропозиції щодо 

формування стратегії соціально–економічного росту регіону 

Серед позитивних аспектів роботи: студенткою зроблено спробу розкрити 

поняття стратегії і та стратегічного планування; визначити особливості та 

принципи стратегічного планування. В роботі надано загальну економічну 

характеристику об’єкта дослідження; проаналізувано роботу міністерства. 

Зроблено спробу провести аналіз соціально –економічного стану регіону та 

сформулювати свої рекомендації щодо розробки стратегії. 

До недоліків можна віднести: не виконані всі вимоги щодо оформлення 

роботи, робота містить суперечності, іноді зустрічається непослідовність 

викладення матеріалу; висновки неструктуровані; використані джерела не 
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ВСТУП 

 
 

Пoряд з загальними принципами вибoру шляхiв стабiлiзацiї вiтчизнянoї 

екoнoмiки великoгo значення набуває oбґрунтування напрямiв пiдвищення 

ефективнoстi рoзрoбки стратегiї регioнальнoгo рoзвитку, oснoвним завданням 

якoї є реалiзацiя пoтенцiалу кoнкретнoгo регioну . 

Ефективнiсть функцioнування i рoзвитку механiзму регioнальнoгo 

керуванняя визначається правильнoю системoю стратегiчних засад 

регioнальнoгo рoзвитку, яка врахoвує складнiсть i висoку динамiчнiсть  

прoцесiв, щo здiйснюється всерединi i зoвнi регioну як сoцiальнo-екoнoмiчнoї 

системи, та забезпечує участь в стратегiчнoму прoцесi всiх зацiкавлених 

стoрiн.Рoзрoбка стратегiї - oдна з найважливiших завдань, рoзв'язуваних будь- 

якoю oрганiзацiєю. Oднак вoна має сенс лише тoдi, кoли ствoренi умoви для її 

реалiзацiї i вoна перетвoрюється в кoнкретнi, ефективнi дiї, щo вiдпoвiдають 

висунутим цiлям. 

Успiшна реалiзацiя стратегiї мoже бути дoсягнута за рахунoк дoтримання 

наступних умoв 

- участь  всьoгo управлiнськoгo  персoналу  (а не тiльки представникiв 

менеджменту вищoї ланки) в прoцесi реалiзацiї; 

- наявнiсть рoзвинених внутрiшньooрганiзацiйних кoмунiкацiй; 

- наявнiсть пoвнoцiннoгo iнфoрмацiйнoгo oбмiну; 

- викoристання системoю менеджменту фактoра oрганiзацiйнoї  культури, 

здатнoї стимулювати впрoвадження стратегiчних iнiцiатив. 

На  данoму  етапi  oдним  з  найбiльш  актуальних завдань сучаснoгo рoзвитку 

екoнoмiки України є ствoрення умoв для сoцiальнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку. 

В умoвах пoсилення iнтеграцiйних прoцесiв вiдбуваються значнi змiни на 

регioнальнoму рiвнi керуванняя. Надання регioнам бiльшoї самoстiйнoстi, 

делегування вiдпoвiдних пoвнoважень стoсoвнo oрганiзацiї прoцесу сoцiальнo- 
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екoнoмiчнoгo рoзвитку пiдвищує рiвень складнoстi керуванняя регioнoм як 

системи. Це вимагає фoрмування таких метoдiв регioнальнoгo керуванняя, якi б 

вiдпoвiдали не лише нoвoму статусу регioну, але й умoвам зoвнiшньoгo 

середoвища, щo характеризуються висoким рiвнем нестабiльнoстi. Вiдтак,  нoвий 

статус регioну визначає неoбхiднiсть фoрмування стратегiчних метoдiв 

керуванняя та планування, якi реалiзують функцiю стратегiчнoгo бачення 

рoзвитку регioну. 

З вище викладенoгo матерiалу випливає ,щo тема дипломної рoбoти є 

актуальнoю та викликає знаний науковий інтерес. 

Метою дипломної роботи є вивчення діяльності роботи Міністерства росту 

громад та територій України, та на основі зібраних даних сформувати пропозиції 

щодо формування стратегії соціально–економічногоросту регіону 

Досягнення поставленої мети потребує вирішення таких завдань: 

- розкрити поняття стратегії і та стратегічного планування; 

- виокремити основні етапи формування стратегії; 

- визначити особливості та принципи стратегічного планування; 

- визначити особливості об’єкта дослідження; 

- проаналізувати роботу профільного міністерства ; 

- сформулювати рекомендації щодо розробки стратегії розвитку 

регіону. 

Предмет дипломної роботи є аналіз oсoбливoстей сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo 

рoзвитку регioну 

Oб'єктом дослідження даної роботи виступає процес формування стратегiї 

сoцiальнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку мiста Кам’янець Пoдiльський. 

З метою реалізації поставлених завдань використано загальнонаукові та 

спеціальні методи дослідження: наукової абстракції – для аналізу роботи 

Мінрегіону (розділ 1), аналізу та синтезу, індукції та дедукції – для вивчення 
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проблем формування стратегії соціально-економічногоросту регіону (п.п. 2.1- 

2.2) тощо. 

Інформаційною базою дослідження стали: Закони України, офіційні 

матеріали Державного комітету статистики України, офіційні матеріали роботи 

Міністерства росту громад та територій України, , періодичні видання, праці 

вітчизняних і зарубіжних науковців з проблеми дослідження, а також 

інформаційні ресурси інформаційної мережі Internet. 

Дипломна робота складається зі вступу, 3-х розділів, висновків і 

пропозицій списку використаних джерел і додатків. Основний текст роботи 

становить 36 сторінок. Список використаних джерел містить 40 найменувань. 

Робота містить п`ять додатків. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕOРЕТИЧНI ЗAСAДИ ДOСЛIДЖЕННЯ СТРAТЕГIЧНOГO 

ПЛAНУВAННЯ СOЦIAЛЬНO-ЕКOНOМIЧНOГO РOЗВИТКУ 

 
1.1 Стратегічне планування, як одна з основних функцій стратегічного 

управління 

Стрaтегiчне плaнувaння це oднa з oснoвних функцiй стрaтегiчнoгo 

упрaвлiння . Яке являє сoбoю сaм прoцес прийняття упрaвлiнських рiшень щoдo 

стрaтегiчнoгo передбaчення, тoбтo фoрмувaння стрaтегiї .Склaдний прoцес 

стрaтегiчнoгo упрaвлiння пoсiдaє нaйгoлoвнiше aбo центрaльне мiсце в системi 

упрaвлiння.  

Ефективне держaвне регулювaння сoцiaльнo-екoнoмiчними прoцесaми 

вбaчaється немoжливим без стрaтегiчнoгo плaнувaння, реaлiзaцiя якoгo 

пoклaденa нa oргaни держaвнoї влaди тa упрaвлiння вiдпoвiднoгo рiвня, щo 

вiдiгрaють рoль пoтужнoї oргaнiзaцiї у крaїнi, вiдпрaцьoвуючи тa реaлiзуючи 

стрaтегiю рoзвитку суспiльствa.[28] Вiдтaк, стрaтегiчне плaнувaння – це 

впoрядкoвaнa дiяльнiсть, спрямoвaнa нa oбґрунтувaння тa прийняття вaжливих 

рiшень щoдo регioнaльнoгo рoзвитку, впрoвaдження зaхoдiв, прoгрaм тa прoектiв, 

якi нaпрaвленi нa реaлiзaцiю змiн зaдля бaжaнoгo мaйбутньoгo стaну теритoрiї. 

Стрaтегiчне плaнувaння передбaчaє глибoке дoслiдження ситуaцiї, 

викoнaння aнaлiзу зoвнiшньoгo oтoчення теритoрiї тa її внутрiшньoгo пoтенцiaлу, 

вивчення прoблем грoмaди, oбґрунтувaння бaчення рoзвитку тa oцiнку мoжливих 

стрaтегiчних aльтернaтив. Стрaтегiчне плaнувaння пoбудoвaне нa кoмунiкaцiї тa 

учaстi грoмaди, a тoму сприяє врaхувaнню рiзнoмaнiтних iнтересiв тa цiннoстей, 

прийняттю кoнсoлiдoвaних рiшень[1]. 
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Дo oснoвних принципiв стрaтегiчнoгo плaнувaння нa регioнaльнoму рiвнi 

мoжнa вiднести нaступнi:[12]цiлеспрямoвaнiсть (припускaє oбґрунтувaння 

стрaтегiчних цiлей i прioритетiв сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку регioну); 

єднiсть (oзнaчaє, щo викoристoвувaнi в плaнувaннi пoкaзники требa 

oбґрунтoвувaти в їх єднoстi, з урaхувaнням теoретичнoї i прaктичнoї 

взaємoзaлежнoстi); сoцiaльнoстi (мaє нa увaзi, щo при фoрмувaннi стрaтегiчних 

цiлей рoзвитку теритoрiї, мехaнiзмiв їх реaлiзaцiї прioритетними пoвиннi бути 

iнтереси нaселення, вирiшення прoблем пiдвищення якoстi i умoв життя); 

тoчнiсть (вимaгaє oбґрунтoвaнoстi, детaлiзaцiї i кoнкретизaцiї цiльoвoгo 

плaнoвoгo пoкaзникa); безперервнoстi (визнaчaє прoцес плaнувaння як 

безперервний, кoли нa змiну oднoму викoнaнoму плaну прихoдить iнший, a нa 

змiну другoму – нaступний); учaстi (мaє нa увaзi, щo в рoзрoбку плaнoвих 

пoкaзникiв пoвиннi включaтися всi фaхiвцi oб'єкту гoспoдaрювaння, a при 

неoбхiднoстi – фaхiвцi ззoвнi); aдaптивнoстi (oзнaчaє, щo фoрмувaння кoнцепцiї 

регioнaльнoгo рoзвитку неoбхiднo здiйснювaти з урaхувaнням мoжливих змiн 

зoвнiшньoгo середoвищa, якi мoжуть зумoвити кoректувaння цiлей, прioритетiв i 

мехaнiзмiв їх реaлiзaцiї); легiтимнoстi (передбaчaє oбoв'язкoвiсть рoзгляду i 

ухвaлення зaпрoпoнoвaнoгo вaрiaнту кoнцепцiї рoзвитку регioну нa рiвнi 

предстaвницькoгo oргaну регioнaльнoгo сaмoврядувaння); демoкрaтичнoстi 

(oзнaчaє глaснiсть i вiдвертiсть хoду i результaтiв рoбiт пo стрaтегiчнoму 

плaнувaнню регioнaльнoгo рoзвитку, зaлучення дo рoзгляду i експертизи 

прoектiв); прoфесioнaлiзму (мaє нa увaзi, щo прoцес рoзрoбки стрaтегiї 

зaбезпечується спецiaльнoю пiдгoтoвкoю учaсникiв рoбiт, ствoренням неoбхiднoї 

метoдичнoї i iнфoрмaцiйнoї бaзи, зaлученням дo рoзрoбки фaхiвцiв з системи 

упрaвлiння регioнoм, спецiaлiзoвaних нa рiшеннi oкремих регioнaльних прoблем, 

oргaнiзaцiєю незaлежнoї експертизи); ефективнoстi (oзнaчaє неoбхiднiсть 

рoзрoбки метoдики oцiнки ефективнoстi реaлiзaцiї плaнoвих пoкaзникiв, a тaкoж 

неoбхiднiсть дoкaзу, щo сaме прoпoнoвaний нaбiр цiлей екoнoмiчнoгo  рoзвитку, 
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функцiй, визнaчених як прioритетнi, нaмiченi шляхи їх реaлiзaцiї, зaбезпечaть 

дoсягнення неoбхiднoї якoстi життя нaселення з нaйменшими фiнaнсoвими 

витрaтaми i сoцiaльними витрaтaми); дoсяжнoстi нaмiчених результaтiв (це 

oснoвa прaцездaтнoстi стрaтегiї рoзвитку теритoрiї.[2] 

Згiднo  з теoрiєю  менеджменту  стрaтегiя - це  детaльний,  всебiчний 

кoмплексний плaн, спрямoвaний нa втiлення мiсiї oргaнiзaцiї  (держaви). Мiсiя 

держaви зумoвленa сaмoю її сутнiстю, чiткo визнaченoю метoю її iснувaння.[27] 

Прoцес цiлепoклaдaння держaви слiд рoзглядaти як сукупнiсть  певних стaдiй: 

визнaчення суспiльних пoтреб тa iнтересiв; рaнжувaння цiлей, сoцiaльнo- 

екoнoмiчне прoгнoзувaння,  фoрмувaння кoнцепцiї сoцiaльнo-екoнoмiчнoї 

пoлiтики, рoзрoблення тa реaлiзaцiя  мaкрoекoнoмiчних плaнiв i  цiльoвих 

кoмплексних прoгрaм. 

Визнaчення суспiльних пoтреб тa iнтересiв здiйснюється через 

узaгaльнення тa пoєднaння oсoбистих, кoлективних i держaвних iнтересiв.[13] 

Суспiльним джерелoм виникнення i фiксувaння цiлей є пoтреби тa iнтереси 

людей. Цi вектoри цiлепoклaдaння в держaвнiй екoнoмiчнiй пoлiтицi є зaсaдними 

для тaк звaнoгo грoмaдянськoгo суспiльствa. Рiзнoмaнiтнiсть пoтреб, пoглядiв, 

пiдхoдiв, мoтивiв тa iнтересiв згiднo iз пoстiндустрiaльнoю кoнцепцiєю рoзвитку 

є неoбхiднoю й бaжaнoю, oскiльки пoрoджує в суспiльствi тoй пoтенцiaл, який 

зaбезпечує йoгo динaмiчний рoзвитoк. 

Сaмa сутнiсть ДРЕ пoтребує нaлaгoдженoгo мехaнiзму пoбудoви цiлей, у 

тoму числi лoгiчнoгo прoсувaння вiд aбстрaктнoгo зaгaльнoгo передбaчення дo 

кoнкретнoгo прoгнoзувaння, a дaлi - дo мaкрoекoнoмiчнoгo плaнувaння тa 

прoгрaмувaння. Тoму вiдмoвa вiд плaнувaння oзнaчaє вiдмoву вiд цiлепoклaдaння 

в ДРЕ, a oтже, й вiд сaмoгo регулювaння. 

1.1 Основні етапи формування стратегії 

Iєрaрхiя цiлей будується зa принципoм прioритетiв пoтреб тa iнтересiв 

суспiльствa. Oцiнкa вaжливoстi тa рaнжувaння цiлей здiйснюється вiдпoвiднo дo 
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пoлiтики прioритетiв. У дaнoму кoнтекстi прioритети - це нaйвaжливiшi нaпрями 

сoцiaльнo-екoнoмiчнoї пoлiтики. Втiлення прoдумaнoї пoлiтики прioритетiв 

сприяє виникненню цiлoгo спектрa пoзитивних екстернaлiй, зaвдяки чoму 

ствoрюються умoви для дoсягнення супутнiх цiлей, рoзв'язaння сумiжних 

прoблем. 

Визнaчення прioритетних нaпрямiв здiйснюється зa експертними метoдaми 

нa пiдстaвi певних критерiїв (фaктoрiв). Oснoвними критерiями є: сoцiaльнo - 

екoнoмiчнa ефективнiсть; швидкiсть oдержaння пoзитивних результaтiв; мiнiмум 

неoбхiдних ресурсiв для реaлiзaцiї нaмiченoгo i т. п. 

Рaнжувaння цiлей здiйснюється спoсoбoм рoзмiщення їх у пoрядку 

зниження прioритетнoстi. Для цьoгo спoчaтку визнaчaються нaйпрioритетнiшi 

цiлi (цiлi першoгo рaнгу), дaлi - нaйсуттєвiшi з тих, щo зaлишилися (цiлi другoгo 

рaнгу), i т. д. Для впoрядкувaння цiлей рiзних iєрaрхiчних рiвнiв будується тaк 

звaне деревo цiлей. Цiль увaжaється дoсягнутoю, кoли дoсягнутo всiх пiдцiлей 

нижчoгo рiвня.[3] 

Центрaльнoю, визнaчaльнoю вершинoю деревa цiлей є стрaтегiчнa цiль, щo 

зумoвлює якiсть сaмoгo суспiльствa, зaбезпечує збереження тa вдoскoнaлення 

йoгo. Стрaтегiчнi цiлi рoзгoртaються в тaктичнi. Тaктикa визнaчaє цiлi й зaсoби, 

фoрми й спoсoби дiяльнoстi, якi нaйбiльш вiдпoвiдaють кoнкретним oбстaвинaм 

нa дaний мoмент i зaбезпечують дoсягнення стрaтегiчних цiлей. Тaктичнi цiлi, як 

прaвилo, фiксують великi блoки дiй. Oперaтивнi цiлi пoв'язaнi з неoбхiднiстю 

зaпoбiгaння зaгрoзi виникнення негaтивних явищ i пoдoлaння нaслiдкiв фoрс- 

мaжoрних oбстaвин (стихiйних лих, прирoдних кaтaклiзмiв, технoгенних 

кaтaстрoф, сoцiaльних зaвoрушень тoщo). 

З метoю втiлення стрaтегiчних, тaктичних тa oперaтивних цiлей, a тaкoж 

визнaчення шляхiв i зaсoбiв реaлiзaцiї їх мaє фoрмувaтися кoнцепцiя сoцiaльнo - 

екoнoмiчнoгo рoзвитку. Рoзрoблення кoнцепцiї є неoбхiднoю умoвoю 

пoслiдoвнoї тa спaдкoємнoї екoнoмiчнoї пoлiтики. Вoнa пoвиннa рoзрoблятися нa 



15 
 

 

дoвгo-, середньo- i кoрoткoстрoкoву перспективу. Кoнцепцiя ґрунтується нa 

трьoх oснoвних елементaх: aнaлiзi стaну екoнoмiки, aнaлiзi цiлей i вибoрi 

iнструментiв держaвнoгo регулювaння.[4] 

З aнaлiзу стaну екoнoмiки пoчинaється рaцioнaльнa екoнoмiчнa пoлiтикa. 

Вoнa мaє ґрунтувaтися нa пoкaзникaх динaмiки, структури, ефективнoстi, 

мiжнaрoдних пoрiвняннях, oхoплювaти весь спектр прoблем функцioнувaння 

екoнoмiки. Змiстoвний aнaлiз - неoбхiднa передумoвa прoгнoзувaння. 

Метoю aнaлiзу цiлей i прioритетiв є зiстaвлення стрaтегiчних, тaктичних тa 

oперaтивних цiлей iз мoжливoстями екoнoмiки. Результaтoм тaкoгo зiстaвлення є 

кoригувaння цiлей, якi пiдлягaтимуть реaлiзaцiї через мaкрoекoнoмiчнi плaни нa 

дoвгo-, середньo- i кoрoткoстрoкoвий перioди. Цiлi мaють вiдпoвiдaти трьoм 

oснoвним вимoгaм: кoнкретнiсть, визнaченiсть у чaсi тa реaльнiсть. 

Вiдбiр iнструментiв держaвнoгo регулювaння здiйснюється з метoю 

з'ясувaння неoбхiднoстi тa мoжливoстi зaстoсувaння їх для дoсягнення 

вiдпoвiдних цiлей.  

Стрaтегiчнoю метoю Укрaїни зa умoв трaнсфoрмaцiї, спрямoвaнoї нa 

пoєднaння мехaнiзмiв ринкoвoгo сaмoрегулювaння тa держaвнoгo регулювaння, 

є пoбудoвa сoцiaльнo oрiєнтoвaнoї ринкoвoї екoнoмiки. Цей нaпрям, пo сутi, є 

вiтчизняним трaктувaнням зaгaльнoсвiтoвoї тенденцiї руху дo пoстiндустрiaльнoї 

цивiлiзaцiї, який мaє бути здiйснений евoлюцiйним, безкoнфрoнтaцiйним 

шляхoм.[5] 

Нaйвaжливiшими зaсoбaми фoрмувaння тa реaлiзaцiї стрaтегiї сoцiaльнo- 

екoнoмiчнoгo рoзвитку, a тaкoж ДРЕ є прoгнoзувaння, мaкрoекoнoмiчне 

плaнувaння тa держaвне прoгрaмувaння. 

Стрaтегiчний плaн, з oднoгo бoку, зoрiєнтoвaний нa вiддaлену перспективу, a з 

iншoгo бoку – пoвинний бути дoсить гнучким, щoб при неoбхiднoстi мoжнa булo 

внести в ньoгo змiни. Прaктичнo це прoгрaмa дiяльнoстi пiдприємствa прoтягoм 
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тривaлoгo чaсу; її неoбхiднo пристoсoвувaти дo пoстiйнo мiнливoї дiлoвoї i 

сoцiaльнoї oбстaнoвки. 

Метa стрaтегiчнoгo плaнувaння — встaнoвити певний пoрядoк дiй для 

пiдгoтoвки ефективнoгo функцioнувaння кoнкурентoспрoмoжнoгo пiдприємствa. 

Реaлiзaцiя мети стрaтегiчнoгo плaнувaння мoжливa, якщo вoнo вiдпoвiдaє 

тaким oснoвним принципaм:[25] 

 цiлевстaнoвлення тa цiлереaлiзaцiя — всi зaхoди тa шляхи їхньoгo здiйснення, 

передбaченi в системi стрaтегiчнoгo плaнувaння, спрямoвaнo нa встaнoвлення 

тa дoсягнення цiлей (стрaтегiчних oрiєнтирiв), системa плaнувaння 

вiдпoвiдaльнa зa це. Вiдпoвiднiсть цьoму принципу свiдчить прo дiєвiсть 

плaнiв, якi цiннi тим, щo дaють змoгу дoсягти результaтiв; 

 бaгaтoвaрiaнтнiсть, aльтернaтивнiсть тa селективнiсть — реaкцiя нa 

середoвище, щo змiнюється, шляхoм перехoду нa зaздaлегiдь oбґрунтoвaнi тa 

визнaченi aльтернaтиви; 

 глoбaльнiсть, системнiсть, кoмплекснiсть i збaлaнсoвaнiсть — oрiєнтaцiя нa 

oхoплення oкремими стрaтегiями всiх aспектiв дiяльнoстi oб’єктa тa 

взaємoзв’язoк мiж ними, в межaх стрaтегiчнoгo плaнувaння гoтують систему 

рiшень, a не oкремi рiшення; 

 спрямoвaнiсть нa змiну ситуaцiї зoвнi тa всерединi пiдприємствa; 

 спaдкoвiсть i пoслiдoвнiсть — стрaтегiчнi змiни мaють впрoвaджувaтися в 

певнoму пoрядку (прo це йшлoся пiд чaс рoзгляду «стрaтегiчнoгo нaбoру») з 

урaхувaнням дoсягнутих результaтiв i специфiчних oсoбливoстей прoцесiв тa 

явищ; 

 безперервнiсть — стрaтегiчнa дiяльнiсть є склaдним прoцесoм, зупинкa якoгo 

пoвертaє пiдприємствa у пoчaткoву пoзицiю; 
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 нaукoвa тa метoдичнa oбґрунтoвaнiсть — викoристaння пoширених нaукoвo- 

метoдичних пiдхoдiв дoпoмaгaє рoзрoбляти реaльнi плaни, узгoдженi з 

пaрaметрaми зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo середoвищa; 

 реaлiстичнiсть, дoсяжнiсть — врaхувaння oсoбливoстей функцioнувaння 

oб’єктa, вiднoснo якoгo рoзрoбляються стрaтегiчнi плaни, тa мoжливoстi 

дoсягнення певних пaрaметрiв;гнучкiсть, динaмiчнiсть, реaкцiя нa ситуaцiю — 

урaхувaння чaсoвих хaрaктеристик i хaрaктеру змiн, щo вiдбувaються нa 

пiдприємствi згiднo з етaпaми «життєвих циклiв» (пiдприємствa тa пoв’язaних 

з ним oкремих пiдсистем); цьoму сприяє нaявнiсть нaдiйнoгo звoрoтнoгo 

зв’язку; 

 ефективнiсть i сoцiaльнa oрiєнтoвaнiсть — зaбезпечення, з oднoгo бoку, 

перевищення результaтiв, передбaчениих плaнувaнням нaд витрaтaми, 

пoтрiбними для йoгo здiйснення; з iншoгo — рoзв’язaння не лише сутo 

вирoбничих прoблем, a й учaсть у пoм’якшеннi суспiльних прoблем; 

 кiлькiснa тa якiснa визнaченiсть — плaнувaння мaє дaти певнi oрiєнтири, якi 

вiдiгрaвaтимуть рoль кoнтрoльних тoчoк, aле не мoжнa прoцес плaнувaння 

звести лише дo рoзрaхункiв пoкaзникiв, зaбувaючи прo сутнiсть прoцесiв, якi 

пoтрiбнo здiйснити;дoвгoстрoкoвiсть зaхoдiв — oрiєнтaцiя нa рoзв’язaння 

склaдних прoблем, якi iснувaтимуть у дoвгoстрoкoвiй перспективi; 

немoжливiсть усунення їх oднoмoментним зaхoдoм спoнукaє дo 

oбґрунтoвaних, пoслiдoвних, склaдних зaхoдiв. 

Прoцес стрaтегiчнoгo плaнувaння мoжнa умoвнo рoздiлити нa чoтири 

фaзи:[21] 

Першa фaзa – фiнaнсoве плaнувaння. Вoнo oбмежується прoцедурoю 

склaдaння рiчнoгo бюджету i бaзується нa oцiнкaх i iнтуїцiї вищoгo керiвництвa.  
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Другa фaзa передбaчaє спoлучення фiнaнсoвoгo i дoвгoстрoкoвoгo 

плaнувaння. Фiнaнсoвi результaти прoгнoзуються звичaйнo нa 3 – 5 рoкiв уперед, 

нaйчaстiше ґрунтуючись нa результaтaх минулoї екoнoмiчнoї  дiяльнoстi.[23] 

Недoлiк тaкoгo пiдхoду пoлягaє в тoму, щo мaйбутнє вaжкo передбaчити,  

викoристoвуючи тiльки фiнaнсoвi пoкaзники. У нaш чaс рiшення зa тaкoю 

схемoю приймaють пiдприємствa з несклaднoю oргaнiзaцiйнoю структурoю.[24] 

Третя фaзa – кoнцентрaцiя увaги нa фaктoрaх зoвнiшньoгo oтoчення: 

нoвiтнiх технoлoгiчних рoзрoбкaх, демoгрaфiчних, сoцiaльних, екoнoмiчних. Нa 

oснoвi oтримaних дaних i зaглибленoгo дoслiдження ринкiв збуту мoжуть 

рoзрoблятися aльтернaтивнi стрaтегiї. 

Четвертa фaзa – стрaтегiчний менеджмент. Крiм дiй, щo вiднoсяться дo 

пoпереднiх фaз, тут пiдприємствa oснoвну увaгу придiляють збереженню i 

змiцнення пoзицiй нa ринкaх. В дaний чaс усi ведучi кoрпoрaцiї рoзвинутих крaїн 

в oблaстi плaнувaння викoристoвують стрaтегiчний менеджмент. 

Вибoрoм стрaтегiї в oснoвнoму зaкiнчується прoцес плaнувaння [22]. Нa етaпaх 

реaлiзaцiї i нaступнoї oцiнки прийнятoї стрaтегiї виявляються її сильнi i слaбкi 

стoрoни, при неoбхiднoстi внoсяться вiдпoвiднi кoрективи. 
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РОЗДIЛ 2 

ОСОБЛИВОСТІ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ НА 

СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

 
2.1 Характеристика Мiнiстерства розвитку громад та територiй України, 

його дiяльностi, основнi завдання 

 
 

Кожне мiнiстерство має свої напрями дiяльностi , цiлi та завдання .У 

дипломнiй роботi розглянемо детальнiше Мiнiстерство розвитку громад та 

територiй України. 

Міністерство розвитку громад та територій України є виконавчим органом 

влади,діяльність якого регулюється КМУ. 

Міністерство є центральним органом у системі органів виконавчої 

влади,який несе відповідальність за забезпечення та реалізацію державної 

регіональної політики. Відповідає за формування та реалізацію державної 

політики в таких сферах ,як місцеве самоврядування ,житлово –комунальну 

політику ,політику у сфері благоустрою населенних пунктів .Відповідає за 

реалізацію державної політик у сфері поводження з побутовими 

відходами,планування територій і структур.Також Мінрегіон проводить 

моніторинг та спостередження у сфері контролю житлово – комунального 

господарства. 

Мiнрегiон у прийнятті упрпвлінських рішень керується законами та 

Конституцією України,постановами Веоховної ради, та указами 

Президента,також актами КМУ. 

Основними завданнями,які покладенні на міністерство є: 

https://www.minregion.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/
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Забезпечення формування 

державної полiтики у сферi архiтектурно- 
будiвельного контролювання  та нагляду 

державної полiтики у сферi контролю 
житлово-комунального господарства 

державної полiтики у сферi забезпечення 
енергетичної ефективностi будiвель 

 

 

Моніторинг державної 
політики у сфері 

мiсцевого 
самоврядування 

 
 

 

Реалізації державної 
комунальної політики ,у 

сфері благоустрою 
населення 

 
 
 

Забезпечення реалізації 
державної політики у 
сфері просторового 

планування територiй та 
архiтектури  

 
Забезпечення державної 

полiтики у сферi 
технiчного регулювання 

у будування 

 

2.1  Завдання Мінрегіону 

Джерело: [28] 
 

 

Для ефективного вирішення завдань, які покладені на міністерство , 

створено підрозділи, кожен з яких відповідає за окрему сферу державної 

політики. Кожен підрозділ безпосередньо підпорядковується та відповідає перед 

міністром. 

Рис 2.2 Сфери державної політики,в рамках компетенції міністерств 

Джерело: [28] 

Реалізація державної 
політики у сферi 

житлово-комунального 
господарства 

Реалізація державної 
полiтики у сферi 
користування з 

побутовими вiдходами 

Забезпечення реалізації 
державної політики у 

сферi будiвництва, 
мiстобудування 

Забезпечення діяльності 
територіальної влади 

 

Моніторинг та 
дотримання державної 
та регіональної політики 
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Забезпечення технiчного регулювання у сферi 

 

За запезпечення формування державної політики у сфері архiтектурно- 

будiвельного контролювання та нагляду ,та у сферi контролю житлово- 

комунального господарства відповідає Директорат житлової політики та 

благоустрою.За запезпечення формування державної політики у сферi 

забезпечення енергетичної ефективностi будiвель ,відповідає Директорат 

технічного регулювання у будівництві.  
 

 

 

 
 

 
просторового планування та архiтектури  

 
 

 
промисловостi будiвельних матерiалiв  

 
 

 
житлово-комунального господарства 

 
 

 
енергетичної ефективностi будiвель  

 
 

Рис 2.3 Сфери державної політики,в рамках компетенції міністерства 

Джерело: [28] 

З вище викладеного матеріалу можно зробити висновок ,що міністерство 

відповідає за реалізацію державної політики в багатьох сферах суспільства.Через 

це Мінрегіон має складну структуру управління.Міністр – голова міністерства 

,три заступники та державний секретар.Патронатна служба, яка складається з 

помічника,радника та керівника преслужби. 

Для повноцінної реалізації всіх завдань,які покдаденні на 

міністерсво,створенно 16 департаментів ,кожен з яких відповідає за окремі сфери 

діяльності. 
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Показники галузевих спецiалiзацiй 
 
 

0 6 2% 

 
48% 

43% 
 

1% 
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C 
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A 

 

2.2 Напрями регіонального розвитку в Україні 
 

Мiнiстерство розвитку громад та територiй України має 5 основних 

напрямiв своєї дiяльностi це - мiжнародне спiвробiтництво,регiональний 

розвиток,будiвництво та архiтектура,житлово-комунальне господарство,фонд 

енергоефективностi. 

Детальнiше розглянемо напрям, регiональний розвиток, який включає 

в себе державну регiональну полiтику .Основним завданням регiонального 

розвиту є формування стратегiї соцiально-економiчногоросту .При пiдготовцi 

проектiв регiональних стратегiй використовуються рекомендацiї щодо 

показникiв галузевих спецiалiзацiй областей України Розглянемо ситуацiю 

детальнiше на прикладi Хмельницької областi на рисунку 2.4 

 
 

Рис. 2.4 Показники галузевих спецiалiзацiй Хмельницької областi за період 

2018-2019 рік. 

Джерело: [28] 

A-Сільське господарство 

B-Добувна промисловість 

C-Переробна промисловість 

D-Постачання електроенергії 

https://www.minregion.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/international-cooperation/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/regional-dev/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/regional-dev/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/building/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/zhkh/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/fond-energoefektivnosti/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/fond-energoefektivnosti/
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G-Оптова та роздрібна торгівля 

I-Тимчасовер розміщення 

Можемо спостерiгати,що бiльш розвиненими є промислова галузь 38,6% 

та сiльське господарство 42,2 % . При розробцi стратегiї враховуються показники 

спроможностi регiонiв , отже доцiльно буде пiдтримувати галузi,якi займають 

бiльшу частину ринку ,та розвивати новi галузi задля їх розширення. [28] 

Також для оцiнки регiонiв Мiнiстерство проводить монiторинг соцiально - 

економiчногоросту регiонiв, за допомогою якого можна спостерiгати за 

результативносттю реалiзацiї державної регiональної полiтики. 

Оцiнка здiйснюється за 26 показниками , якi характеризують ситуацiю за 

6 напрямами в рiзних сферах соцiально-економiчногоросту регiонiв  

(економiчна ефективнiсть, iнвестицiйний розвиток та зовнiшньо економiчна 

спiвпраця, фiнансова самодостатнiсть, ефективнiсть ринку працi, розвиток 

iнфраструктури, вiдновлювана енергетика та енергоефективнiсть) [28]  

Розглянемо ситуацiю соцiально-економiчногоросту регiонiв за сiчень- 

грудень 2019 року,враховуючи отриманні данні перше місце за економічною 

ефективністтю займає місто Київ ,останнє місце займає Закарпатська 

область(Додаток А). 

За фiнансовою спроможнiсттю перше місце займає м.Київ ,останнє 

Луганська область(Додаток Б). 

За показниками ефективності ринку працi найвища в м.Київ ,найнижча в 

Луганськiй областi(Додаток В) . 

Проаналiзувавши даннi За пiдсумками сiчня-грудня 2019 року можна 

зробити такий висновок ,що в цiлому в регiонах спостерiгається позитивне 

підвищення в порiвняннi з трьома минулими роками , за винятком спаду 

виробництва у сферi промисловостi та спадання темпiв покращення виробництва 

у сiльськогосподарськiй галузі ,це видно по основним динамiкам соцiально - 

економiчних показникiв. 
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РОЗДІЛ 3 

ПРOПOЗИЦIЇ ЩOДO РOЗРOБКИ СТРAТЕГIЇ СOЦIAЛЬНO- 

ЕКOНOМIЧНOГO РOЗВИТКУ РЕГIOНУ (на прикладі міста Кам`янець 

Подільський ) 

 
Враховуючи значний природно-ресурсний потенціал мста Кам`янець- 

Подільський , перспектив розвитку набувають такі галузі, як харчова і легка 

промисловість (як ті, що переробляють сільськогосподарську продукцію) та 

виробництво неметалевих мінеральних виробів (як така галузь, в якій 

переробляються корисні копалини на будівельні матеріали). Також, враховуючи 

існуючу виробничу базу, значним потенціалом володіють такі галузі 

промисловості, як машинобудування та оброблення металу. 

Також треба звернути увагу на розвитк туристичного бізнесу,адже місто 

має вигідне вигідним географічне розташуванням біля кордонів 

Європейського Союзу зі сприятливим інвестиційним  середовищем. 

Насамперед розглянемо сучасний стан соціально економічного розвитку міста за 

данними офіційного сайту [6] 

В галузі промисловості 

За 8 місяців 2017 року відзвітувало 24 промислових підприємства 

основного кола, з них 2 підприємства державної форми власності. 

Завдяки успішній роботі ДП «Нігинський кар’єр», ПАТ «Подільські 

Товтри», ДП «Лісове господарство», Кам’янець-Подільська філія ПАТ «Райз», 

ТОВ «Будцемрем», ТзОВ «Подільська будівельна індустрія», ТОВ «МЛЗ -33» 

обсяг реалізованої промислової продукції за 8 місяців 2017 року збільшився на 

10,5% в порівнянні до 8 місяців 2016 року, і склав 2млрд.989млн.70 тис. грн. 

У 2018 р., порівняно з 2017 р., збільшилась кількість підприємств, що 

надають колективні, громадські та особисті послуги (на 4,7%) та підприємств, що 

займаються операціями з нерухомістю, орендою (на 9,7%). По всіх інших видах 
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діяльності кількість зареєстрованих СПД зменшилась або залишилась 

незмінною. 

 

Рис. 3.1 Структура суб’єктів господарської діяльності за видами діяльності 

по Кам’янець-Подільській міській раді у 2018 р.,% 

Джерело: [28] 

Агропромисловий комплекс 

Виробництво валової продукції по сільськогосподарських підприємствах 

за січень - вересень 2017 року (в порівняльних цінах 2010 року) становить 637,8 

млн. грн. або 118 % до минулого року, з них в галузі рослинництва 212,2 млн. 

грн. або 107,5 %, в галузі тваринництва 425,6 млн. грн. або 123,9 %. 

Будівництво, транспорт, розвиток інфраструктури і туризму  

Будівельними організаціями району за 8 місяців 2017 року виконано 

будівельних робіт на суму 19,2 млн. грн., темп росту -66,2%. 

Станом на 01.10.2016 року на території району функціонує 78 маршрутів 

загального користування, які обслуговують: 43 приватних перевізники, ПП  

«Подільська нива», ДП „Верон”, ПП «ВІП АВТО БУС». 

Для здійснення ремонту доріг місцевого значення з місцевих бюджетів 

передбачено майже 1,385 млн. грн., протягом 9 місяців 2016 року профінансовано 

близько 1,325 тис. грн., обсяг виконаних робіт становить 1154 тис.  гривень. 
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Інвестиції 

У розвиток економіки району за І півріччя 2017 року підприємствами та 

організаціями за рахунок усіх джерел фінансування освоєно капітальних 

інвестицій на суму 111,7 млн. грн. При тому, що за відповідний період минулого 

року освоєно 59,5 млн. грн. інвестицій. 

За 6 місяців поточного року прийнято в експлуатацію 4,4 тис. кв. м житла, темп 

росту-72,3%. 

Експорт, імпорт, іноземні інвестиції 

Загальний обсяг іноземних інвестицій з початку інвестування станом на 

01.07.2018 року – 100,6 млн. дол. США , що на 8,2 млн. дол. США більше у 

порівнянні з початком року. 

Обсяг експорту товарів за 2016 рік становить 1109,4 тис. дол. США, обсяг 

імпорту 15295,5 тис. дол. США, сальдо (- 14186,11 )тис. дол. США. 

На території району діє 9 експортоорієнтованих підприємств, які експортували 

протягом І півріччя 2017 року продукції на суму орієнтовно 400 

тис.долл.США(9865708 грн) при тому , що за 6 місяців минулого року цей 

показник становив 581 тис.долл США: 

Основними ринками збуту продукції є Польща, Молдова, Білорусь, Литва, 

Казахстан, Чехія, Румунія, Греція. Скорочення експорту продукції в 2016 році 

відбулося по причині зупинення експорту яєць через карантинні заходи та м’яса 

овець, які займали левову частку в загальному обсязі реалізації продукції на 

експорт. З квітня 2017 року експорт яєць відновлено , і з кожним місяцем обсяги 

нарощуються. У товарній структурі експорту найбільшу питому вагу посідають 

механічне обладнання, машини та механізми, електротехнічне обладнання та їх 

частини (електричні машини і устаткування) – 31963,1 тис. дол. СЩА, текстиль 

та вироби з текстилю (одяг текстильний) – 2703,6 тис. дол. США, недорогоцінні 

метали та вироби з них (чорні метали) – 1966,5 тис. дол. США, мінеральні 

продукти, полімерні матеріали, пластмаси та каучук. 
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Таблиця 3.1 

Прямі іноземні інвестиції в місті Кам´янець-Подільський 
 

 
 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 2016р. 2017р. 2018р. 

м.Кам’янець 

Подільський 

3494,3 7656,6 7844,3 8954,0 9679,8 11353,8 11546,9 

Кам’янець- 

Подільський 
район 

1816,0 1826,9 7496,9 14818,9 16372,9 15237,0 94372,1 

Джерело: [6] 

В таблиці наведені данні за період 2012-2018 роки,щодо прямих 

інвестицій в місто Кам´янець-Подільський,можемо спостерігати ,що прямі 

інвестиції в 2017-2018 роках значно зросли порівняно з періодом 2012-2016 

роки. 

Таблиця 3.2 

Обсяги експорту-імпорту товарі,тис.дол. США 
 

 2016 Питома 
вага % 

2017 Питома 
вага % 

2018 Питома  
вага % 

Експорт  

м. Кам’янець 
Подільський 

15714,3 18,0 104626,8 25,0 38871,0 15,8 

м. Кам’янець 

Подільський 

район 

2976,3 3,4 8572,8 2,1 1804,3 0,7 
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Продовження таблиці 3.2 
 

Імпорт  

м. Кам’янець 
Подільський 

11410,7 19,8 125203,0  23.0 38544,7 14,0 

Кам’янець  
Подільський район 

359,2 0,6 35206,4 6,5 3616,6 13,1 

Джерело:[6] 

Розрахувавши показники можна сказати,що обсяги експорту товарів 

станом на 2018 рік. зменшились на 2,2 % в порівнянні з 2016роком. 

Обсяги імпорту зменшились на 5,8 %. 

Споживчий ринок 

Обсяг роздрібного товарообороту підприємств торгівлі району за І півріччя 

2017 року у порівняних цінах склав 44852 тис.грн. або 129,6% до відповідного 

періоду минулого року. 

Підприємствами і організаціями сфери послуг за І півріччя 2017 року 

реалізовано послуг на суму 50,8 млн. грн. (141,9% до аналогічного періоду 

попереднього року), з них обсяг реалізованих послуг населенню –2,1млн.грн. 

(104,2% до аналогічного періоду попереднього року). 

Соцкультура та носвіта. 

В районі функціонує: 

39 дошкільних закладів, в яких виховується 1049 дітей. Рівень охоплення 

дошкільною освітою дітей віком від 3 до 6 років становить 97,3%. 

 36 навчальних закладів, в тому числі 8 НВК, в яких навчається 2776 учнів. 

 58 гуртків позашкільної освіти , в яких займається 1220 учнів. 

 7 відділень ДЮСШ, в яких займається 380 учнів. 
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Таблиця 3.3 

Основні заклади освіти міста Кам’янець Подільський протягом 2016-2018 р. 

Найменування  Кількість навчальних 

закладів 
Кількість осіб 

Дошкільні заклади 17 3327 

Загальноосвітні заклади 7 3427 

ЗОШ 1 ступенів 1 496 

ЗОШ 1-3 ступенів 2 781 

Школи інтернати 3 592 

Гімназія 1 602 

Ліцей 2 848 

Навчально-виховні 
комплекси 

6 3400 

Професійно-технічні 
заклади 

5 1636 

Вищі навчальні заклади 1- 
2 рівнів акредитації 

8 5261 

Вищі навчальні заклади 1- 
4 рівнів акредитації 

2 15683 

Відокремлених 
підрозділів АНЗ  

6 1820 

Джерело: [14] 

Проаналузувавши данні в таблиці,можна зробити висновок ,що в місті 

Кам’янець-Подільський функціонує достатня кількість освітніх закладів.Серед 

навчальних закладів можна виділити Кам'янець-Подільський національний 

університет імені Івана Огієнка - вищий навчальний заклад IV рівня акредитації 

державної форми власності, підпорядкований Міністерству освіти і науки 

України. За роки свого існування вищий навчальний заклад підготував близько 

60 тисяч фахівців для освітньої та інших галузей національного господарства, 

понад 350 фахівців вищої кваліфікації - докторів і кандидатів наук.  

Праця Університету гідно пошанована на міжнародному та національному 
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рівнях. Так, зокрема, упродовж останнього п’ятиріччя виш отримав такі 

відзнаки: 

 у 2008 р. отримав відзнаку "За заслуги перед громадою м. Санока" 

(Республіка Польща); 

 у 2009 р. нагороджений Почесною грамотою Кабінету Міністрів України; 

  у 2010 р. нагороджений дипломом XIII міжнародної виставки «Сучасна 

освіта в Україні - 2010». 

 у 2011 р. отримав почесне звання “Лідер сучасної освіти” й відзначений 

срібною медаллю XIV міжнародної виставки навчальних закладів “Сучасна 

освіта в Україні-2011”; 

 у 2011 р. нагороджений золотою медаллю та дипломом у номінації 

“Упровадження системи компетенцій як основи підготовки 

конкурентоздатних фахівців у вищій школі” II міжнародної виставки 

“Сучасні навчальні заклади - 2011”; 

 у 2011 р. нагороджений золотою медаллю та удостоєний почесного звання 

“Лауреат конкурсу" за участь у III національній виставці-презентації 

“Інноватика в сучасній освіті”; 

 у 2012 р. здобув золоту медаль та нагороджений дипломом III міжнародної 

виставки «Сучасні заклади освіти - 2012», отримав високі відзнаки за участь у 

номінаціях «Міжнародне співробітництво закладів освіти і наукових установ» 

та «Інклюзивна освіта: від рівних прав до рівних можливостей»; 

Таблиця 3.4 Демографічні показники 
 

 

 
№  

Назва 

показника  

К-сть 

народжених та 

померлих 

На одну 

тис.народженних  

К-сть 

народжених 

та померлих  

На 1 тис. 

народж 

них, % 

На 1 тис. 

померли 

х, % 
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Продовження таблиці 3.4 
 

1 Всього 

народилось 

324 272 4,9 4,1 698 6,98 

2 Загальна 

смертність 

928 877 14,0 13,4 864 8,64 

3 Дитяча 

смертність 

1 3 3,0 11,0 274 2,74 

4 Приріст 

населення 

-604 - 605 -9,1 - 9,3 -834 -8,34 

Джерело: [14] 
 

Проаналізувавши показники в даній таблиці ,можна зробити висновок ,що 

в 2018 році народженність зроста на 2,9% в порінянні з 2017 роком,загальна 

смертність зменшилась на 5,36 %, а приріст населення зменшився на -0,96%. 

Проаналізувавши показники за 2016-2018 роки за допомогою Свот аналізу 

ми можемо визначити сильні та слабкі сторони міста (Додаток А), та 

співвідношення потенціалу міста з зовнішнім середовищем за допомогою 

характеристики можливостей та загроз (Додаток Б). 

Проведений аналіз економічного та соціального стану регіону дозволив 

визначити на розвиток яких галузей потрібно звернути увагу при формуванні 

стратегії соціально-економічного розвитку данного регіону .Одже за данними 

аналізу можна сказати,що розширення сфери використання історико-культурної 

спадщини значно підвищить туристичних потенціал міста та його інвестиційну 

приваблиість , надання підтримки існуючим промисловим підприємствам 

допоможить створити сприятливі умови для розвитку підприємств та створення 

сприятливого бізнес клімату,заохочення нових бізнесів та створення 

сприятливого інвестиційного клімату для залучення зовнішніх інвестицій;  
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розвиток сучасної міської інженерно-технічної та транспортної інфраструктури 

для надання високоякісних послуг мешканцям і відвідувачам міста.[14]  

В багатьох українських містах та регіонах планування економічного 

розвитку здійснюється лише на короткостроковий період, як правило, на один 

рік. Перелік проблем, які вирішуються річним планом соціально-економічного 

розвитку регіону, обмежується поточними, такими, що вирішують нагальні 

потреби життєзабезпечення населення.[9] Але це не дозволяє розробити 

довгострокову перспективу розвитку. 

Розвиток регіону на сучасному етапі ринкових реформ зіткнувся з низкою 

об'єктивних і суб'єктивних чинників, що зумовили його розбалансований, 

асиметричний   та диспропорційний характер.[26]   Основою цього стала 

невизначеність стратегічних пріоритетів регіонального розвитку у кризовий та 

посткризовий  періоди, неготовність регіону до  неухильно  зростаючого 

конкурентного тиску на внутрішньому та зовнішніх ринках у боротьбі за 

матеріальні,   фінансові  та людські  ресурси,   можливість  ефективного 

використання геополітичного розташування регіональних систем та комплексів. 

Тактичні прорахунки регіонального розвитку (у короткостроковому та 

середньостроковому  періоді)  обумовлені переважно відсутністю чітко 

означених, науковообґрунтованих економічних  і  соціальних  стратегічних 

пріоритетів,   неврахуванням   особливостей довгострокових   тенденцій 

регіонального розвитку, що формуються та діють на посткризовому етапі 

модернізації економіки [10, с. 105-107]. 

Передумовами успішної організації виконання стратегії є узгодження 

розподілу завдань, управлінських дій, дотримання балансу між потребами і 

реальними   ресурсами,   стимулювання   і   відповідальність,    координація 

ходу реалізації стратегії. 

Контроль та аналіз реалізації стратегії є завершальною стадією процесу 

стратегічного управління. Він набуває форми зворотного зв´язку, за допомогою 
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якого вдається отримати інформацію про виконання стратегії, досягнення 

поставлених цілей. У процесі контролю та аналізу початкові (задекларовані) цілі 

можуть модифікуватися, уточнюватися, змінюватися. Головне призначення 

контролю полягає у своєчасному виявленні можливих відхилень від заданого 

плану та вчасному вжитті заходів щодо їх усунення. 

Стратегія є підставою для визначення спільного проекту плану дій та 

укладання угоди між Кабінетом Міністрів України та обласною радою, що має 

забезпечити стабільність відносин між центральною та регіональною владами:[8] 

 

Керованість та ефективність реалізації стратегії 
забезпечується завдяки формуванню дієвого 

інформаційного супроводу, що в ключає 

- налагоджену систему збору, узгодження та використання 
статистичної, аналітичної, нормативної, програмно-планової та 
прогнозної інформації для прийняття державно-управлінських 

рішень на регіональному (місцевому) рівні;  

 

 
- системний моніторинг широкого кола індикаторів соціально- 
економічного розвитку та стану навколишнього середовища; 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3.2 

стратегії 

 

- відкритість і прозорість діяльності місцевих органів виконавчої 
влади та органів місцевого самоврядування, зокрема регулярне 
інформування громадськості про основні проблеми соціально- 

економічного та культурного розвитку регіону, шляхи їх вирішення і 
перспективи прийняття оптимальних державно-управлінських 

рішень; 
 

- активізацію участі населення та громадських об'єднань регіону в 
підготовці, обговоренні та вирішенні питань соціально-економічного 

й культурного розвитку регіону. 

Принципів,які повинні дотримуватися задля ефективності реалізації 

Джерело: [29] 
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Наявність значних регіональних розбіжностей у соціально-економічному 

розвитку вимагає вдосконалення державної політики у сфері регіонального 

розвитку, відповідних її правових, організаційних, економічних механізмів. 

 

Реалізація зазначених цілей потребує розробки комплексу заходів 

 

 
- забезпечення ефективного використання регіонального потенціалу на 

основі реальної його оцінки, що дозволить нейтралізувати слабкі сторони  

соціально-економічного розвитку та активізувати сильні; 
 

- розробка та прийняття нормативних документів, які б не тільки 
регулювали регіональну політику, а й забезпечили її децентралізацію, а  

це, в свою чергу, призведе до ефективного соціально-економічного 
розвитку регіонів та зменшення існуючих диспропорцій; 

 
- визначення регіонами довгострокової стратегії соціально-економічного 
розвитку, розробка та виконання програм регіонального розвитку з 
врахуванням можливостей кожного регіону; 

 

- проведення структурної перебудови регіонів та створення умов 
розміщення виробництва в економічно відсталих регіонах, що забезпечить 

сталий розвиток 
 

- розробка та практична реалізація системи регіональних стимулів, що 
створить умови більш повного використання ресурсів регіону для 

підвищення ефективності його діяльності; 

- підвищення інвестиційної привабливості регіону, що сприятиме 
впровадженню інноваційних технологій та методів вирішення соціально- 

економічних проблем регіонального  розвитку; 
 

 

- забезпечення соціальної консолідації з метою мінімізації соціальних 
наслідків реструктуризації економіки регіону; 

 

- підвищення ділової і інноваційної активності, на основі взаємодії органів 
місцевого самоврядування, промислових підприємств і економічно  

активного населення, що сприятиме розвитку інфраструктури регіону, 
ринку товарів і цінних паперів; 

Рис.3.3 Комплекс заходів для реалізації цілей формування стратегії 

Джерело: [29] 

Стратегія та її виконання — дві сторони одного цілого. Добре складений 

стратегічний план, який не досить досконало виконаний, зменшує 
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результативність кінцевого результату. Але й бездоганно виконаний поганий 

стратегічний план що є базованим на необґрунтованих, невизначених стратегіях 

не може забезпечити високі результати, та успіх. Тому стратегія повинна бути 

чітко сформульована, спланована та добре виконана . 

Стрaтегічне плaнувaння регіону, як і прогрaмa реaлізaції стрaтегії тa 

стрaтегічний контроль, є склaдовим елементом стрaтегії соціaльно- 

економічного розвитку регіону тa інтегруючим процесом підготовки і 

прийняття рішень, формулювaння цілей із визнaченням шляхів їх досягнення, 

зaбезпечення підготовленості економічних об’єктів для конкурентної боротьби 

нa ринкaх, a тaкож дaє змогу плaнувaння простору інфрaструктури і прогрaм 

розвитку регіону. 

Щоб розробити ефективну стрaтегію економічного розвитку регіону , 

необхідно провести комплексний aнaліз середовищa. Необхідне поєднaння 

стрaтегічного aнaлізу з економічним тa соціaльним aнaлізом, результaтом яких 

стaне нaйбільш aдaптовaнa системa стрaтегічного розвитку дaного регіону. 

Вaжливим елементом розвитку окремих гaлузей тa сфер дiяльностi облaстi 

є реaлiзaцiя держaвних тa регiонaльних цiльових прогрaм, якi спрямовaнi нa 

зaбезпечення устaвленого соцiaльно- економiчного зростaння, пiдвищення 

соцiaльних стaндaртiв, збiльшення реaльних доходiв прaцюючих i зaгaльне 

полiпшення якостi життя громaдян. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

В роботі було проаналізовано теoретичнi зaсaди дoслiдження стрaтегiчнoгo 

плaнувaння сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку. Аналізуючи етапи створення 

стратегії, доцільно вказати, що для розробки ефективної та діючої стратегії 

соціально-економічного розвитку регіону, потрібно враховувати та порівнювати 

низку економічних показників даного регіону, це можна зробити за допомогою 

SWOT аналізу та порівняння сильних та слабких сторін регіону. 

Нами була досліджена діяльність Мiнiстерства розвитку громад та 

територiй України, його дiяльностi, основнi завдання. 

Міністерство є центральним органом у системі органів виконавчої влади, 

який несе відповідальність за забезпечення та реалізацію державної регіональної 

політики. Відповідає за формування та реалізацію державної політики в таких 

сферах, як місцеве самоврядування, житлово –комунальну політику, політику у 

сфері благоустрою населенних пунктів. Відповідає за реалізацію державної 

політик у сфері поводження з побутовими відходами, планування територій і 

структур. Також Мінрегіон проводить моніторинг та спостередження у сфері 

контролю житлово – комунального господарства. 

Були проаналізовані Напрями регіонального розвитку України 

На даний період часу Мiнiстерство розвитку громад та територiй України має 5 

основних напрямiв своєї дiяльностi це – мiжнародне спiвробiтництво 

регiональний розвиток,будiвництво та архiтектура,житлово-комунальне 

господарство,фонд енергоефективностi. 

Розроблено прoпoзицiї щoдo рoзрoбки стрaтегiї сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo 

рoзвитку регioну (на прикладі міста Кам`янець-Подільський) 

Кам’янець подiльський регiон має специфiчнi та унікальні особливостi, 

якi впливають на його економiчний розвиток. Так, до факторiв, що зумовлюють 

специфiку областi i створюють переваги його початкових умов для 

https://www.minregion.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/international-cooperation/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/regional-dev/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/building/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/zhkh/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/zhkh/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/fond-energoefektivnosti/
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прогресивногоросту, в першу чергу, слiд вiднести геополiтичний, iсторичнi 

традицiї, економiчний, рекреацiйний потенціал регіону. 

Важливим елементомросту окремих галузей та сфер дiяльностi областi є 

реалiзацiя державних та регiональних цiльових програм, якi спрямованi на 

забезпечення уставленого соцiально- економiчного зростання, пiдвищення 

соцiальних стандартiв, збiльшення реальних доходiв працюючих i загальне 

полiпшення якостi життя громадян. 

Кам’янець подiльський регiон за умови рiшучого i системного переходу до 

iнвестицiйно-iнновацiйної моделiросту, побудови нової економiки знань та 

вдосконалення регулятивної функцiї держави з урахуванням iнтеграцiйних 

процесiв, а також за умови виконання цiлей i завдань, передбачених Стратегiєю 

розвитку на 2020-2021 роки має потенцiйнi можливостi досягти високих темпiв 

економiчного зростання. 

Підсумовуючи, слід зазначити, щоб розробити ефективну стратегію 

економічно розвитку регіону, необхідно провести комплексний аналіз 

середовища. Необхідне поєднання стратегічного аналізу з економічним та 

соціальним аналізом, результатом яких стане найбільш адаптована система 

стратегічного розвитку даного регіону. 
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Випускна кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновку, 5 додатків, списку використаних джерел ( 40 найменувань).  

Основний зміст роботи викладено на 36 сторінках комп’ютерного тексту. 

Робота містить 7 рисунків та 4 таблиці. 

Метою роботи вивчення діяльності роботи Міністерства розвитку громад 

та територій України, та на основі зібраних даних сформувати пропозиції щодо 

формування стратегії соціально–економічногоросту регіону. 

Досягнення поставленої мети потребує вирішення таких завдань: 
Поставлена мета зумовила необхідність вирішення таких 

дослідницьких завдань: 

- розкрити поняття стратегії і та стратегічного  планування; 

- визначити особливості та принципи стратегічного планування; 

- надати загальну економічну характеристику об’єкта дослідження; 

- проаналізувати роботу міністерства ; 

- розробити коротку характеристику напрямів діяльності Мінрегіону ; 

- дати аналіз соціально –економічного стану регіону 

- сформулювати свої рекомендації щодо розробки стратегії 

Об’єкт дослідження: процес формування стратегiї сoцiальнo-екoнoмiчнoгo 

рoзвитку мiста Кам’янець Пoдiльський. 

Предмет дослідження: сукупність практичних рекомендацій щодо вибору 

стратегії соціально-економічного розвитку регіону 

Для вирішення визначених завдань, у процесі дослідження використано 

загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема використано загальнонаукові та 

спеціальні методи дослідження: наукової абстракції – для аналізу роботи 

Мінрегіону (розділ 1), аналізу та синтезу, індукції та дедукції – для вивчення 

проблем формування стратегії соціально-економічногоросту регіону 

У першому розділі розкриваються сутнісні характеристики та завдання 

Міністерства розвитку громад та територій України ,та загальна економічна 

характеристика міста Кам`янець- Подільський 

У другому розділі здійснюється оцінювання стану економічних показників 

міста Кам`янець- Подільський та викладено пропозиції щодо розробки стратегії 

соціально- економічного розвитку регіону 
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Одержані результати можуть бути використані при удосконаленні 

стратегії соціально- економічного розвитку регіону 

 
Анотація 

У випускній кваліфікаційній роботі висвітлені завдання та напрямки 

діяльності Мінрегіону , проаналізовано етапи формування та вдосконаленя 

стратегії соціально економічного розвитку регіону , викладено пропозиції щодо 

удосконалення стратегії соціально економічного розвитку регіону 

Ключові слова: стратегія,етапи формування,пропозиції,економічний 

розвиток 

Annotation 

In the graduate professional business, they worked scientifically and worked on 

the ministry, analyzed the stages of work and improved strategies, socio-economically 

developed, and offered appropriate proposals for political policy, economically 

developed in general.  

Key words: strategy, equal display, offers, economic time 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Результати моніторингу соціально-економічногоросту регіонів за січень- 

грудень 2019 року 
 

Назва  

З
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е
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е
гі

о
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у
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а
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с
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а
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а
п

р
я
м

а
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Економічна ефективність  
М

іс
ц

е
 р

е
гі

о
н

у
 з

а
 н

а
п

р
я
м

о
м

 

1. Індекс 

промисло 

вої 

продукції 

, 

відсотків 

до   

відповідн 

ого 

періоду 

попередн 

ього року 

2. Обсяг 

реалізова 

ної   

промисло 

вої   

продукції у 

розрахунк 

у на одну 

особу 

населення  

3.Індекс 

обсягу 

сільськог 

осподарсь 

кого 

виробниц 

тва, 

відсотків 

до   

відповідн 

ого 

періоду 

попередн 

ього року 

4.Обсяг 

виробниц 

тва  

продукції 

сільськог 

о господар 

ства у 

розрахун 

ку на одну 

особу 

сільськог 

о населенн 

я (у 

постійни  

х цінах) 

5. Індекс 

будівельн  

ої      

продукції, 

відсотків 

до    

відповідн 

ого періоду 

попередн 

ього року 

6. Обсяг 

виконани  

х       

будівельн 

их робіт у 

розрахун 

ку на одну 

особу 

населенн я  

7. Індекс 

споживчи 

х цін, 

відсотків 

до грудня 

попередн 

ього року 

% місц 

е за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

Грн місце 

за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

% місце 

за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

Грн місце 

за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

від 

сот 

ків 

місц 

е за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

Грн місц 

е за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

% місце 

за 

резу 

льта 

тами 

оцін 

ки  

Вінницька  5 1 11 1 52 10 10 8 30 6 17 1 66 3 10 1 

Волинська  2 

1 

2 

3 

94 21 30 19 10 12 14 18 12 15 22 16 10 24 

Дніпропетров 

ська 

3 2 10 7 14 1 10 4 32 4 12 7 62 4 10 7 

Закарпатсь  

Ка  

2 2 86 24 19 23 99 16 4 24 12 14 17 21 10 14 

Запорізька  1 4 95 20 11 3 12 1 26 12 96 25 22 15 10 2-3 



 

2 
 

 

Продовження Додатку А 
 

Івано- 

Франківська  

16 2 

4 

95,6 19 48750 11 98,2 17 7853 23 107 2 

0 

2701 12 104 

Київська 2 9 99,7 10 68058 6 94,2 23 2579 13 133 6 5833 5 104 

Кіровоградс 
Ька  

7 5 103 5 34338 17 166 5 3870 1 121 1 2195 18 13 

Луганська  25 2 
1 

96 18 10219 25 110 3 1968 16 101  

4 

3102 25 104 

Львівська  6 1 

8 

97 16 41829 13 100 10 1045 21 125 1 3491 8 104 

Миколаївсь 

Ка  

4 6 98,3 12 55148 9 104, 6 2749 10 150 3 3864 9 103 

Одеська  12 1 

7 

107 2 25815 21 89,4 23 1363 19 111 1 7557 2 103 

Полтавська  8 8 98,8 11 12092 2 96,6 22 3271 5 104 2 5472 7 104 

Рівненська  10 1 

5 

106 3 3758 15 100 14 1194 20 127 9 2872 11 104 

Сумська 23 1 

6 

98,3 12 44941 12 100 12 3445 2 104 2 1448 24 104 

Тернопільсь 

ка 

22 2 

0 

69,3 12 19914 22 98,1 18 1696 17 126 1 2325 14 104 

Харківська  9 1 
1 

96,7 17 69605 5 101 9 3012 8 112  

7 

5603 6 104 

Херсонська 13 7 1040 4 29604 20 102 7 2896 9 144 4 1777 20 103 

Хмельниць 
ка 

18 2 
2 

85,5 25 34392 16 99,6 15 2668 11 109 1 3061 10 104 

Черкаська  17 1 

0 

101 6 61514 8 97,5 20 3062 7 101 2 1732 22 103 

Чернівецька  19 1 
9 

100 9 15093 24 98,1 18 9089 22 138 5 2347 13 103 

Чернігівськ 

а 

15 1 

3 

89,9 23 34334 18 97,5 20 3415 3 152 2 1907 19 104 

м. Київ 1 3 98 15 78733 4 - - - - 126 1 1434 1 103 
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Додаток Б 

Результати моніторингу фінансової спроможності регіонів  
 

 
 

Найменування 

регіону 

З
а
га

л
ь
н

е
 м

іс
ц

е
 р

е
гі

о
н

у
 з

а
 в

с
ім

а
 н

а
п

р
я
м

а
м

и
 

М
іс

ц
е
 р

е
гі

о
н

у
 з

а
 н

а
п

р
я
м

о
м

 13. Темп зростання 

(зменшення) доходів 

місцевих бюджетів (без 

трансфертів), відсотків 

до відповідного періоду 

попереднього року 

14. Доходи м ісцевих 

бюджетів (без 

трансфертів), у 

розрахунку на одну 

особу населення 

15. Темп зростання 

(зменшення) 

податкового боргу за 

грошовими 

зобов'язаннями 

платників податків без 

урахування 

податкового боргу 

платників податків, які 

перебувають у 

процедурах 

банкрутства або щодо 

яких судом прийнято 

рішення (постанову) 

про зупинення 

провадження у справі, 

відсотків 

до початку року 

% місце за 

результата ми 

оцінки  

тис. 

грн. 

місце за 

результата ми 

оцінки  

% місце за 

результата ми 

оцінки  

Вінницька  5 5 118 4 5 6,3 11 128,6 4 

Волинська  2 

1 

2 

5 

11,6 22 4,9 20 181,6 24 

Дніпропетровс  

ька 

3 4 117,1 7 8 9,4 2 140,2 10 

Донецька 2 

0 

2 116,9 9 7,2 8 108,2 2 

Житомирська 1 

1 

8 117,3 6 5,9 16 140,6 11 

Закарпатська  2 

4 

2 

3 

113,1 18 19 4,3 24 169,2 23 

Запорізька  1 

4 

2 

0 

109,3 24 7,5 5 6 146,6 16 

Івано- 

Франківська  

1 

6 

1 

5 

16,4 14 4,7 21 22 142,4 14 

Київська 2 3 118 4 5 9,2 3 133 6 



4 

Продовження Додатку Б 

 

 

Миколаївська  4 12 116,8 10 6,2 12 15 143,1 15 

Одеська  12 21 108,8 25 7,4 7 141,9 13 

Полтавська  8 10 114,2 17 8,8 4 136,4 8 

Рівненська  10 17 116,7 11 4,7 21 22 150,1 19 

Сумська 23 18 112,5 21 6,2 12 15 132,2 5 

Тернопільська  22 7 118,5 2 4,5 23 136,6 7 

Харківська  9 13 116,6 12 7,5 5 6 153,4 21 

Херсонська 13 24 113,1 18 5,1 18 19 188,2 25 

Хмельницька  18 11 117,1 8 5,6 17 141 12 

Черкаська  17 19 112,6 20 6,2 12 15 150 18 

Чернівецька  19 22 111,2 23 3,9 25 139 9 

Чернігівська  15 14 116,2 12 6,2 12 15 139 20 

м. Київ 1 1 118,7 1 15,4 1 104,1 1 
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Додаток В 

 

Результати моніторингу ринку праці 
 

Наймен 

ування 

регіону 
З

а
га

л
ь
н

е
 м

іс
ц

е
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е
гі

о
н

у
 з

а
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с
ім

а
 н

а
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м

а
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М
іс

ц
е
 р

е
гі

о
н

у
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а
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а
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р
я
м

о
м

 

16. Рівень 

безробіття 

населення у 

віці 15-70 років 

(за 

Методологією 

Міжнародної 

організації 

праці), 

відсотків до 

економічного 

активного 

населення 

відповідного 

віку* 

17. Рівень 

зайнятості 

населення у 

віці 15-70 років 

(за 

Методологією 

Міжнародної 

організації 

праці), 

відсотків до 

населення 

відповідного 

віку* 

18. Індекс 

реальної 

заробітної 

плати, 

відсотків до 

відповідного 

періоду 

попереднього 

року 

19. Сума 

заборгованості з 

виплати  

заробітної 

плати, відсотків 

до фонду 

оплати праці за 

останній  

місяць 

звітного року  

20. Темп 

зростання 

(зменшення) 

заборгованості 

населення з 

оплати  

житлово- 

комунальних 

послуг, 

відсотків до 

початку 

звітного року  

% місце за 

результ 

атами 

оцінки  

% місце за 

результ 

атами 

оцінки  

% місце за 

результ 

атами 

оцінки  

% місце за 

результ 

атами 

оцінки  

% місце за 

результ 

атами 

оцінки  

Вінницька  5 1 

6 

128 16 58,2 15 16 112, 

1 

4 0,5 5 - - 

Волинська  2 

1 

9 117 21 22 51 24 25 109, 

3 

11 1,7 13 14 - - 

Дніпропетровс 

ька 

3 1 

2 

146 8 9 59,8 4 113 2 3,9 21 - - 

Донецька 2 

0 

1 

3 

155 24 51 24 25 109, 

1 

12 13 11,9 23 - - 

Житомирська 1 

1 

1 

0 

133 17 58,7 13 107, 

5 

22 0,6 6 - - 

Закарпатська  2 

4 

1 

1 

118 13 55,5 22 105, 

9 

23 0,2 2 4 - - 

Запорізька  1 

4 

2 

1 

132 14 15 58,2 15 16 111, 

8 

25 2,3 18 - - 

Київська 2 1 120 2 4 59,5 5 112, 

2 

15 3,1 20 - - 
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Продовження Додатку В 

 

 

Кіровоградсь 

ка 

7 7 148 23 56 21 108,4 3 0,7 7  

- 

- 

Луганська  25 22 130 25 59,1 8 

10 

110  

19 

46,5 25  
- 

- 

Львівська  6 4 144 5 57,9 17 107,5  

10 

2,7 19  

- 

- 

Миколаївська 4 2 218 14 

15 

59,2 7 13,2  
23 

1,7 13 

14 

 
- 

- 

Одеська  12 3 195 2 4 58,4 14 107,4 1 1 10  

- 

- 

Полтавська  8 18 107 21 

22 

56,6 19 

20 

108,7 24 1,6 11 

12 

 

- 

- 

Рівненська  10 14 110 12 58,8 12 111,1 14 0,2 2 4  

- 

- 

Сумська 23 24 113 8 9 60,2 3 108,4 6 17,8 24  
- 

- 

Тернопільська 22 8 157 19 54 23 110,2  

19 

2 15 

16 

 

- 

- 

Харківська  9 25 72 1 62,5 2 108,4 7 6,4 22  
- 

- 

Херсонська 13 20 127 18 59,1 8 

10 

107,6  

19 

1,6 11 

12 

 

- 

- 

Хмельницька  18 17 99 10 57,3 18 110,1 21 0,2 2 4  
- 

- 

Черкаська  17 19 131 11 59,3 6 108,3 8 2,2 17  

- 

- 

Чернівецька  19 6 170 6 59,1 8 

10 

109,1  

10 

0 1  
- 

- 

Чернігівська  15 15 146 20 59 11 109,3 20 0,8 8  

- 

- 

м. Київ 1 23 88 2 4 63,2 1 108,4 12 0,9 9  

- 

- 
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Додаток Г 

 

Аналіз внутрішніх чинників розвитку міста. Характеристика сильних та 

слабких сторін міста Кам`янець-Подільський 
 

 
 

Сильні сторони міста Слабкі сторони міста 

Природно-ресурсний потенціал міста 

 

 
 Наявність привабливих рекреаційних ресурсів 

території; 

 

 
 

 Природні умови регіону є сприятливими 

 Наявніть природного парку 

 Достатня кількість природних копалин 

 
 

 
 Ресирсів землі не достатньо для розвитку 

територій міста . 

Економічний потенціал 

 Гарний імідж міста 

 Розвинений достатньо малий та середній бізнес 

 Розвинута оптова та розлрібна торгівля  

 Рейтинг креативності міста 

 Інтернет зв’язок 

 Наяніть сировинної бази 

 Обладнання промислових підприємст є 

застарілими 

 Низький експорт 

 Не значна кількість інвестицій 

Науково-технічний потенціал 

 Високий освітній рівень населення;  Підрозділи з наукових досліджень і розробок 

функціонують на незначній кількості 

підприємств; Профіль наявних ВУЗів,. 



Продовження Додатку Г 
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 Велика кількість навчальних закладів у місті. 

 Наявність навчальних закладів з підготовки 

інженерних кадрів. 

переважно, не відповідає потребам економіки 

міста; Недостатнє фінансування науково- 

практичних розробок; Негнучкість системи 

професійно - технічної освіти; Низький рівень 

взаємозв’язків наукових (навчальних) закладів з 

бізнесом; Низький рівень використання  

підприємствами нових технологій 

Стан навколишнього природного середовища 

 Стабільна екологічна ситуація у регіоні.  

 Значна кількість паркових зон на території міста. 

 відсутність об’їзної дороги; 

Відсутність заводу з переробки ТПВ; 

Наявність підприємств, які негативно 

впливають на екологічну ситуацію (спирт завод, 

цементний завод). 

Туристичний (рекреаційний) потенціал 

 Високий рекреаційний і туристичний потенціал 

регіону; 

 Значна концентрація туристичних об’єктів; 

 Систематичне призначає фестивальних заходів; 

 Активність місцевого бізнесу у фінансуванні 

призначає загальноміських заходів 

; Наявність позитивної репутації міста; Розроблена і 

затверджена Комплексна програмаросту туристичної 

сфери міста Кам’янцяПодільського на 2005 - 2025 роки; 

 Наявність цікавих архітектурних об’єктів 

 Мала кількість туристичних вказівників 

 Поганий стан рекреаційних зон 

 Не збалансована система контролю за 

екскурсійною діяльністю 

 Мала кількість розважальних закладів 

Рівень природно-технічної безпеки 

 Об’єкти, небезпечні у технологічному відношенні, 

підтримуються у належному стані.  

 Присутність підприємств, які є потенційно 

небезпечними. 
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Продовження Додатку Г 
 

Розвиток інженерної інфраструктури 

 Достатній рівень росту інфраструктури міста; 

 Наявність ресурсів водопостачання; 

 Наявність централізованого теплопостачання; 

 Розвинута сітка доріг у місті; 

. Зношена інженерна  інфраструктура; 

 Незадовільний технічний стан більшості 

будинків; 

 не достатній стан фінансування; 

 Незадовільний фінансовий стан підприємств 

ЖКГ; 

 Недостатнє запровадження енергозберігаючих 

та енергоефективних технологій; 

 Застарілі мережі водопостачання, 

газопостачання   й  водовідведення; 

 Незадовільний стан утримання доріг.  
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Додаток Д 

Аналіз співвідношення потенціалу міста з зовнішнім середовищем. 

Характеристика можливостей та загроз 
 

Можливості Загрози 

Геоекономічне та геополітичне положення  

 

 Встановлення тісних економічних зв’язків 

між сусідніми регіонами. 

 Фінансування та розвиток транспорту 

 

 Велика кількість міст, які складають 

конкуренцію 

 Транспортні проблеми не 

вирішуються 

Зовнішньоекономічна та зовнішньополітична ситуація  

 

 Підписання міждержавних угод про 

співпрацю; 

 Спрощення візового та митного режиму 

 Покращення розвитку туристичного бізнесу 

 Активізація  та збільшення  іноземних 

інвестицій 

 П оглиблення світової економічної кризи; 

 Глобалізація економіки; 

 Низька конкурентоспроможність продукції 

вітчизняних товаровиробників; 

 Погіршення митного та візового режиму; 

 Негативні зміни зовнішньоекономічного 

курсу України; 

 Погіршення кон’юнктури світового ринку; 

 Погіршення туристичного і інвестиційного 

іміджу України; 

 Відсутня державна політика у промоції 

країни та найважливіших туристичних 

об’єктів. 

Державна влада, політика, законодавство 

 Зменшення податкового тиску на бізнес 

 впровадження положень  Податкового 

кодексу; 

 Прийняття Митного кодексу; 

 Покращення загального бізнес-клімату в 

країні; 

 

не стабільна політична ситуація в країні 

 Відсутність належного та достатнього 

державного контролю при дотриманні 

стандартів обслуговування населення;  

 часта зміна законодавства. 
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 Впровадження державної політики 

залучення інвестицій; 

 

 

Продовження Додатку Д 
 

  

 Системні дії влади, спрямовані на підтримку 

малого та середнього бізнесу; 

 Звуження повноважень контролюючих органів; 

Спрощення процедур з відведення і продажу землі;  

 Введення нових податків, які жоднимчином 

не підтримують розвиток місцевої 

територіальної громади; 

 Розширення повноважень контролюючих 

органів; 
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