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BCTVYII

AKTyadbHicTh TeMH. CHcTeMa BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO 3aBXKIH
Hajexajga J0 HaWBaXIIMBIIINX CJIEMEHTIB OIepaliiiHol Ta YIpaBIiHCHKOI
CTPYKTypH OaHKy. ['106anizarisi puHKiB, )KOPCTKAa KOHKYPEHIIIsl, BIPOBAKCHHS
HOBHUX OaHKIBCHKUX OTMepalliif, pO3BUTOK 1H(HOPMALIIMHUX TEXHOJIOT1H MPU3BEIH
JI0 ICTOTHOTO VYCKJIaJIHEHHS OaHKIBChKOI CHCTEMH 1 BOJHOYAC 301IBIIMIN
HeOe3neKy akTWBalii pi3HUX BHIB PHU3UKIB A Hei. Bce e cmpuumHioe sk
YCKJIQJAHEHHS! 3aBJaHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, TaK 1 3pOCTaHHS MOro
3HAYEHHA B A1sUIbHOCTI OaHKy. HamioHansHuit 6aHK YKpaiHu MpOroJI0OCUB PUBUK
— OpIEHTOBAHMWM MIAX1A A0 OLIHKK JISUIbHOCTI OaHKIB a e(eKTHMBHA CHCTeMa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IMOBMHHA CTaTH HAJAIMHUM IIUTOM JUIsl TPOTHII]
pU3HMKaM OaHKIBCHKOI AiSUIBHOCTI.

AHai3 ocTra”HHix Jgochaigkenb 1 myoOaikamiii. CydacHa cdepa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B OaHKax MpUBEpPTAE BCE OLIBINY yBary HayKOBIIIB Ta
MPAKTUKIB, OCKUIbKU € (hyHIaMEHTOM JJIsl peasizallli CUCTEMU 3aXUCTy OaHKIB
BiJl BIUIMBY OaratbOX BH[IB PH3UKIB MpPUTAaMaHHUX OaHKIBCHKiN cdepi Ta
ekoHoMmill 3araigoMm. [0 mpoOremMaTUKy y CBOIX Mpausx JOCHIKYBaIH
BITUM3HSHI Ta 3apyOIXKHI HAyKOBILIl Ta MPAKTUKH, 30Kkpema, A.M. I'epacumoBuy
[1], JI.M. Kinapaneka [2], O.1. Kipees [3], C.M. Jlo6o3unchka [4], O.A. Tletpuk
[5], O.M. Capaxman [6], T.JI. [lImakoBceka [7], H.I1. Illynera [8] Ta in. [Tpote
3a3HauY€HI aBTOPU HE PO3TIAJAIN IMHUTAHb JOIJIBLHOCTI €IUHOI METOJMKU
HartionanpHoro 6aHky 3 (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOCHUCTEMHOIO
KOHTPOJIIO ~ Ta  3alpoOBaDKEHHS  JPYroro  piBHA  KOHTPOJIO,  SKH
3a0e3revyyBaTuMe orepaTUBHE yIpaBiiHHA 3 00Ky [IpaBninHs OaHKy.

MeTo10 poOOTH € PO3KPUTTSI TEOPETUUHUX Ta MIPAKTUIHUX TIOJOKEHB, 10
CTOCYIOTbCSI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B 0aHKY, @ TaKOK PO3poOKa MPOIO3ULlii
I0J0 MOTO YAOCKOHAJIEHHS.

JIist tocsirHeHHS 11€T METH Oyiu COpMyIbOBaH1 Takl 3aBJIAHHS:
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" MPOBECTH OIJISA JITepaTypHUX JHKEpEN Ta PO3KPUTH OCOOIMUBOCTI
TEOPETUYHUX Ta IMPAKTHYHUX AaCHEKTIB OIIIHKH e(QEeKTHUBHOCTI

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B OaHKax YKpaiHu;

" [IPOBECTH aHajll3 Cy4aCHOr0 CTaHy BHYTPIIIHLOOAHKIBCHKOTO

KOHTPOJIIO B YKpaiHi;

" JJOCJI/DKEHHS TIOKA3HUKIB OILIHKA €(PEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO OaHKIB YKpaiHu;

" OOIpyHTYBaHHSI HEOOXITHOCTI BJIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO OaHKIB;

" po3poOuUTH peKoMeHaaIi 1010 onTUMI3aIlli
BHYTPIIIIHHO00AHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO B Y KpaiHI.

OO0 €KTOM JOCIIPKEHHS € CHUCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B OaHKYy.
[IpenMeToM € TEOPETUYHO-METOJMYHI 3acajJyd IMIUIEMEHTAIll 1 TPOBEJACHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OAHKY.

Metoau gocaigxeHHsi. TeOpeTUKO-METOAOJIOTIYHY OCHOBY JOCIIIKEHHS
CTAHOBJISATH Tpalll HAYKOBIIB. Y TMpOIECI AOCHIIXEHHS OYB 3aCTOCOBAaHUM
KOMIIJIEKC METO/IB, HO SIKOTO BXOJSITh HIAJIEKTUYHUM METOJ, CUCTEMHHUM MiaX1J
70 BUBUYEHHSA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI B OaHKax, METOJA aHali3y 1 CHUHTE3Y,
METO/1 €KCTIEPTHUX OI[IHOK, CTATUCTUYHUN METOI.

Indopmaniiinoro 623010 JT0CIIDKEHHS € 3aKOHOIaBYl 1 HOPMATHBHI aKTH
3 MUTaHb BHYTPILIHbOOAHKIBCHKOTO KOHTPOIO, o(iiitHl gaHi HamioHanbHOro
O0anky Ykpainu, [lep:xaBHOi CiTy:)kOn CTaTUCTHKK Y Kpainu, (piHaHCOBA 3BITHICTh
KOMepILiHHKUX OaHKIB, HAyKOBA Ta HaBYallbHA JITEparypa, myoumikauii, [HTepHer
pecypcH, aHaTITUYHI TOCHTIIKEHHS, BIACHI PO3PAXYHKHU.

Ocobuctuii BHecok Mmaricrpa. Bumyckna kpamidikaimiitHa po0OoTa €
CaMOCTIMHHUM JOCJIIPKEHHSIM aBTOpa.

Iyo6uaikanii. Oxpemi pe3ynbTaTu JOCHTIKEHHS 3HAWIIUIA BiTOOpaXkKeHHS B
HaykoBii crarti: Yybait T.M. Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B OaHKax Ta

HampsiMu 11 yaockoHaseHHs // bBi3Hec-mipouiecn y KpeauTHO-(piHAHCOBUX
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ycranoBax / Bian. pen. H.IL Illynsra. — K.: KuiB. Hai. Topr. - ekoH. yH-T, 2020.
—212c.

O06csr Ta cTpykrypa po6otu. Pob6ora cknamaerbes 3 3 po3aiiiB, BCTYITY,

BHUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEpEI Ta noaatkiB. O0csar poboTH cKiajgae

56 cropinok. B po0oTi nipeacTaBieHo 9 Tabnuilk, 3 pUCYHKH Ta BUKOpUCTaHo 41

HAayKOBMX JDKEpena.



PO3JLI 1
CYTHICTD TA EJJEMEHTH CUCTEMM BHYTPIIIHLOT O
KOHTPOJIIO Y BAHKY

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIAHOCUTBHCS [0 HaWBa)JIMBIILUX
CJIEMEHTIB OMepalifHOl Ta YNPaBIIHCHKOI CTPYKTypH OaHky. BHyTpimHiif
KOHTPOJIb, Oy Iyun (PYHKIIIE€O YIPABIIHHA, BUCTYIIA€ 3aCOO0M JIBOCTOPOHHBOTO
3B 3Ky MK 00’€KTaMH YIPaBIIHHS 1 OPraHOM YTMpPaBIiHHS, 1HGOPMYIOUH PO
HOicHUN cTaH o00’ekTa 1 (PakTUYHE BHUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PILICHb.
OCHOBHOIO HOr0 METOI0 € 00’€KTMBHE BMBYEHHS (DAKTMUHOTO CTaHy CIIpaB Y
cy0’€KTa rocroIaploBaHHs, BUABIICHHS Ta ONEPEKEHHS TUX (DAKTOPIB 1 yMOB,
10 HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha BUKOHAHHA NPUMHATHUX pPILIEHb 1 AOCATHEHHS
NIOCTaBIIEHOI METHU. AJICKBaTHA CHUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € 3aCO00M
3MII[HEHHSI KOPIIOPaTHMBHOIO yHOpaBiiHHA B OaHkax. be3mnocepennbo cam
BHYTPILIHIN KOHTPOJIb € HaBaXJIUBIIIUM KOMIIOHEHTOM SIK CUCTEMH Harjsiay 3
OOKy OprafiB, IO PEryJOITh OaHKIBCbKY [IsUIbHICTh, TaK 1 BHYTPILIHIX
VIPABIIHCHKUX CUCTEM OaHKiB. 3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHW BCTAHOBIIEHO HU3KY
HOpM, WO PEeryjiiol0Th MHUTAHHA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK B OaHKax. Y
[Tonoxenni Ne 114 3a3HaueHo, 110 BHYTPIIIHIM KOHTPOJb B OaHKy — II€
CYKYIHICTh TIpOLeayp, $AKi 3a0e3MeuyioTh JOCTOBIPHICTH Ta IOBHOTY
1H(dOopMallii, M0 NMepeAaeTbCcsl KEPIBHULTBY OaHKy, HOTPUMaHHS BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX HOPMATHBHHMX aKTIB MpHU 3[1HCHEHHI omepaiii OaHKy, 30epe’KeHHs
aKkTUBIB OaHKY 1 MOTrO KII€HTIB, ONTHUMAaJbHE BUKOPHUCTAHHSA PECypCiB OaHKY,
VIOPABIIHHSA PU3UKaMH, 3a0€3MEeUCHHS YITKOTO BUKOHAHHS PO3MOPSIKEHb
OpraHiB ympaBiiHHS 0aHKY B JIOCATHEHHI METH, SIKA IMOCTABJICHA B CTPATETYHUX
Ta 1HIIKX M1aHax 6aHky [9].

baHKIBChbKUU KOHTPOJIb B CHIMKJIONEAli OaHKIBCHKOI CIpaBU YKpaiHu
BH3HAYAETHCS K IISUIBHICTH OaHKIB, CIIpSIMOBaHA Ha IONEpeHKeHHs, (ikcario

! yCYHEHHs HEJIONIKIB 1 MOPYIIEHb, & TAKOXK HaJaHHS IPABOBOi JONOMOTU B



NUTaHHSIX ()IHAHCOBO-TOCMOMAPCHKOI  ISIIBHOCTI  MIANPHEMCTB, YCTaHOB,
opraHizamii 1 rpoMaasH y TMpoleci 3a1WCHEHHs OaHKIBCHKMX OIepariii Ta
KOpHCTYBaHHS OaHKIBCHKUMH Ttociyramu [10].

Jlatoun BU3HAYEHHS TOHSTTIO «OaHKIBCBKUI KOHTPOJIbY, OCHIAHHUK
Opiok O.I1. 3a3Havae, 110 KOHTPOJIb, BIAMOBIIHO JO YUHHOTO 3aKOHOJaBCTBA,
nepeadavae MiTICHUN 1 Oe3mepepBHUI HATIIAM 3a 3IHCHEHHSIM OaHKaMU CBOET
nistiebHOCTI [11].

I".H.Benorna3oBa Bu3Hauae CUCTEMY BHYTPIIIHOOAHKIBCHKOTO
KOHTPOJIIO SIK IISUIbHICTh 31 3MEHIIEHHSI OAHKIBCHKUX PU3HKIB Ta 3a0€3MeUCHHS
KEepIBHHUIITBA O0AaHKY, aKI[IOHEPIB 1 KIIEHTIB MOTOKaMU HAA1HHOI 1HpOpMaIii TIpo
JisUTBHICTB OaHKy [12].

B iHmmx myOmikaiisgx BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb BHU3HAYEHO HE SIK BHUJ
JISTIBHOCTI, a SIK CUCTeMY oprasizaiii poO0oTu 0aHKy — TOOTO BCl 3aXOJId, IO
BXKMBAIOTBCA OAHKOM Ui KOHTPOJIIO 33 CBOIMU aKTHBaMH, 3all00iraHHs
IaXpanucTBy, 3BEJICHHS JIO MIHIMYMY [IOMUJIOK, IIE€PEBIPKA TOYHOCTI 1
JOCTOBIPHOCTI JAHUX OYyXTraJaTepChKOro OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, 3a0€3MeueHHs
edeKTUBHOCT1 Omepaliii Ta M0AEpX aHHS BHYTPIIIHIX TOJIOXKEHb 1 BKa31BOK
kepiBHuITBa [13].

OxkpeMi  HAayKOBILl  CTBEPIXKYKOTb, 10  (PIHAHCOBUH  KOHTPOJb
KOMEpPIIIHHOTO OaHKy 3BOAMTHCS 10 MEPEBIPKH PE3yJbTaTiB AISUTBHOCTI Ha
BIJIMIOBITHICT 33 JaHUM TlapameTpam [14].

Jlesiki  yKpaiHCbKI JOCHIJHUKA BHU3HAYalOTh BHYTPIITHROOAHKIBCHKUI
KOHTPOJIb SIK TIPOIeC TIEPEBIPKA MPABUIHHOCTI BHKOHAHHS OaHKIBCHKUX
oreparliii 1 00JIIKOBUX 3alUCIB 3a JOMOMOTOI0 KOHKPETHUX 3aC00iB 1 cIOCO0IB,
TOIIISIOUN TaKMi KOHTPOJIb Ha OyXraJITepChKHiA Ta aamiHicTpaTuBHui [15].

Ha BukopucTtaHHi y mnpakTU4yHId OaHKIBCHKIM [iSJIBHOCTI €()EKTUBHUX
METO/[IB KOHTPOJIIO, OI[IHKM Ta MOHITOPUHIY pPH3UKIB Harojomye H.M.

[enyapko, BKa3ywoud, [0 BOHM O€3MOCEpEeNHBO BIUIMBAIOTH Ha (DIHAHCOBY
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CTIMKICTh OaHKy 3 ypaxyBaHHSM MacHITa0lB PU3MKY Ta BHUMIpPY 3aJI€KHOCTI
JOXO/IIB BiJl 3MiH OKPEMHUX IHAMKATOPIB PHHKY YK CTaHy PUHKY B miiomy [16].
Baprto moromutucek i3 TBepmkenHsM B.M. KouetkoBa, mo "cucremu 1
METOAM KOHTPOJIO 3a0e3MeuyioTh e(QEeKTHMBHE JOTPUMAHHS OCHOBHHUX
HaIpsMKIB MOJITUKU OaHKy". ABTOp BIIHOCHTH MPOIIECH OIIHIOBAHHS CHCTEM
KOHTPOJIIO JI0 CKJIAJIOBOT aHaI3y METOIB yMPaBlIiHHSI OaHKOM, B TOMY YHCII
MOJIITUYHUX Ta 1HIIUX cUcTeM. BogHouac, Ha TyMKy aBTOpa, BUSHAUYEHHS CYTI
KOHTPOJIFO (CyO'€KT ympaBiHHS 3A1HMCHIOE OOJIK 1 TIEPEBIPKY TOTO, HACKIIBKH
00'eKT ympaBiiHHS BUKOHY€ HOro HaCTaHOBH, OCHOBHOIO METOI KOHTPOJIIO €
OJIOKYBaHHSI BIAXUJIEHB JISUTBHOCTI 00'€KTa YIPaBIiHHA BiJ 33/1aHOT TIPOTPAMM)
HE BKJIIOYA€ BU3HAYEHHS CHCTEMH OpraHizaimii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3
OISy Ha WOro crpareriuni mimi [17].
CkI1a10B1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

— CEepe/IOBUIIE KOHTPOJIO (3arajbHe CTaBJEHHS, OOI3HaHICTh 1 il
yhpaBiiHCbKOro nepconany moa0 CBK Tta ii BaxxinuBocTi);
Ay MPOIIEC OIIHKK PU3HKIB CY0’ €KTa TOCIOIapIOBAHHS;
— 1H(hOopMaIlliiHI CUCTEMH, B TOMY YHCIII TIOB’sI3aH1 3 HUMM O13HEC-TIPOIIECH,
110 CTOCYIOThCS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 1 0OMIH 1H(OpMAIIELO;
— IpOLEAYPH KOHTPOJIIO;
— MOHITOPUHT KOHTPOJIIO.
CepenoBuiilie KOHTPOJIO B CBOIO UEPr'y BKJIIOUAE TaKl €JIEMEHTH:

— MOBiIOMJIEHHS 1H(OpPMAITT Ta BIPOBAXKEHHS €TUYHUX IIIHOCTEH;

— 00O0B’SI30K MaTH HAJICKHHUM PIBEHh KOMIIETEHTHOCTI,

— MSIBHICTH Py JUPEKTOPIB;

— ¢urocodis, CTHWIb pOOOTH YIIPABIIHCHKOTO TIEPCOHAITY;

— oprasizaifiifHa CTpyKTypa cy0’€KTa roCro/IaproBaHHs;

— PO3MOJLI MOBHOBAXXEHB 1 BIAMOBIIAILHOCTI;

— KaJpoBa IMOJITHKA, MOTHBAITIS.
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[Tpouec OIiHKK PU3MKIB AISNIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHA € HacaMIepe.
i1eHTudikaiiero  Oi13HEC-PU3UKIB Ta BHBYEHHSAM TOTO, SK 1X MOXKIIHUBO
MiHIMI3yBaTU. PU3MKM MOXYTh 3MIHIOBAaTHUCS y poO3Mipi, y MWMOpPIBHOCTI
BUHUKHEHHS 3-3a: 3MiH B OIlEepaliiHOMY CEpEIOBUIII1, MOSIBH HOBOT'O MEPCOHAITY,
HOBUX TE€XHOJIOT1HM, TPOAYKTIB Ha €Tarll IMIBUIKOTO 3pOCTaHHs 0aHKY Ta iH.
[HdopmariitHi  cuctemMu CKIafalOThes 3 1HGpacTpykTypu (GIBMYHHX Ta
anapaTHUX KOMIIOHEHTIB), MPOrPaMHOro 3a0e3MedyeHHs, JIIoAeH, Mpoueryp,
TaHUX.

[Tporieaypu KOHTPOJIO — MOJITHKA 1 MPOIETypU Ha JOJATOK /10 CEPEAOBHUIIA
KOHTPOJIIO, PO3pO0J€HI YHPaBIIHCBKAM TEPCOHAJIOM Uil JAOCATHEHHS
KOHKPETHUX LUIed cy0’ekra rocmnojaproBaHHs. Jlo mpouenyp HajaexaTh:
apuMeTHYHa TepeBipKa, MepeBipka 1 MIATBEPIKEHHS pE3yJbTaTiB 3BIPSHb;
KOHTpoJib 3a IT cepenoBuilieM; Bi3yBaHHS JOKYMEHTIB 1 KOHTPOJb 32 HUMU;
MOPIBHSHHSA BHYTPIIIHIX JaHUX 3 30BHIMIHIMHU JIKEpENaMH; ITOPIBHIHHS
pe3yibTaTiB 1HBEHTApHU3allii 3 JaHUMHU OOJIKY; OOMEXKEHHS IpsIMOro (pi3uYHOTro
JOCTYIY JI0 aKTHBIB 1 3aMKCIB y OyXralaTepChbKuX KHUTAX.

MOHITOPUHT KOHTPOJIIO — 1€ IMPOIIEC, IO OIIHIOE SIKICTh KOHTPOJBbHHUX I
yepe3 MEeBHUM Yac, Ta iCHye IJIsl TOro, 00 rapaHTyBaTH 10 3aCO0U KOHTPOJIIO
MPOJIOBXYIOTh HisiTH €(deKTUBHO. BiH Moke gocsiraTucs O€3MepeBHUMHU iSIMU
MOHITOPUHTY, OKPEMHUMH OIlIHKaMH (HAMPUKJIaA, BHYTPINIHBOTO ayJIuTy) abo iX
KOMOIHAIII€O.

OCHOBHI LIIJ1l BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO:

— BUpOOHMYA Ta (iHaHCOBA E€(EKTUBHICTh JISTIBHOCTI  (HACKUIBKHU
edeKTUBHO OaHK YIIpaBisie CBOIMU pecypcamMu Ta sika HMOBIPHICTb
30UTKIB);

- HaJIAHICTh, TOBHOTA Ta CBOEYACHICTH (PIHAHCOBOI Ta YMPaBIIHCHKOI
iH(popmarlii (00’ ekTHBHA 1H(OpPMALA, 0 HAAAETHCS PI3HUM KaTEropisim
KOPUCTYBadiB, TOBMHHA  TOTYBaTUCA 3a  3arajbHONPUUHITHUMHU

MIPUHITUIIAMH );



10

- JOTPUMAaHHS JIIOYMX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHUX aKTIB (3 METOIO
3aXHUCTY penyTailii 6aHKy HEOOXITHO JTOTPUMYBATUCS MOJIOKEHB JIIF0YOTO
3aKOHO/IaBCTBA, HATJISIZIOBUX OPraHiB, BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB OaHKY).

Cucrema BHYTPIUTHBOTO KOHTPOJIO MICTUTH JBa AaBTOHOMHHUX CKJIaJ0BHX
CJIEeMEHTH: OyXxranTepchbKui Ta a7aMIHICTpaTUBHUN KOHTPOJIb.
AJMIHICTPaTUBHUN ~ KOHTPOJb  3a0€3MeuyloTh BHYTPIIIHI  [OJIOXKEHHA 1
JTUPEKTUBU OaHKY, BKa31BKU Ta PO3MOPSIHKEHHS KEPIBHUILITBA CTOCOBHO HA/IaHHS
JI03BOJIIB HAa TPOBEACHHS oOmepaiiid. byXraiarepcbkuil KOHTPOJb CTaHOBUTH
HU3KY Ji, COpsIMOBAaHMX HA 3aXUCT aKTUBIB Ta 3a0€3MEUYCHHSI TOYHOCTI M
JIOCTOBIPHOCTI (hiHaHCOBOI 1H(OpMAIIii.

Oprani3zanisg J1€BOi CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — MPSIMUNA 000B 130K
KEepIBHHUIITBA OaHKy. YcCl CKIaJ0Bl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OOOB’SI3KOBO
MOBUHHI JIOKYMEHTAJIBHO BIIOOpaXXaTUCS Yy Mpoueaypax BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIt0, TOOTO Yy J€Tajli30BaHOMY MpPOBEJACHHI KOKHOI KOHKPETHOI
O0ankiBchbKOi omeparii. bynp ska mporeaypa BHYTPIIIHBOTO —KOHTPOJIIO
CKJIAIA€THCS 3 TAKUX KOMITOHEHTIB:

— OIHC OIepalii;

— BHU3HAYCHHS BIIIMOBIIAIBHOCTI Ta MIJI3BITHOCTI 0cO0U (IMAPO3/LITY), 110

11 BUKOHYE;

— po3noaul  O0OB’SI3KIB  MDK  BHUKOHABISIMH  OMEpailii 3  METOH
pPO3MEXYBaHHSI KOHTPOJIO 32 OOJIIKOBUMH 3alMCAMH Ta OMEpaIlisiMU 3a
HUMU;

— CXBaJICHHA Omeparlii;

— OOMeXeHHS JOCTYIy JI0 aKTUBIB, OOJIIKOBUX 3aIKCIB 1 CXOBUIII;

— BHYTpIIIHI IEPEBIPKHU Ta 3BIPKU JO MOMEHTY BUKOHAHHS OTICPAIIiT;

— ABTOMAaTHU30BAHUN KOHTPOJIb;

— poTailisi IepcoHaty.

BignoBigHo no0 pexoMennaiiii bazenbchbkoro KomiTeTy 3 OaHKIBCHKOIO

Harnsagy «CucreMa BHYTpPIIIHBOTO — KOHTPOJIIO B OaHKax: OCHOBH



11

opranizamii» (Bepecenb 1998 p.) edexkTuBHa cucTeMa BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJII0O € BaKJIMBUM KOMIIOHEHTOM YIpaBJIiHHSA OaHKOM 1 OCHOBOIO
3a0e3neyeHHsI Horo 6e3MeKu Ta CTINKOCTI.

Haiibinpin 3arajapHi OPUHITMIIKM OpraHizalii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO B
O0ankax chopmynboBaHi B bazenbcbkux pexomenparisix  «Cucrema
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO0 B Oankax: OcHOBU opraHizamii» (BepeceHb 1998).
[IpuHuMnM opraxi3aliii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK B OaHKax (3rigHO 3
bazenscekumu pexoMmeHgamisiMu  «Crucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
Oankax: OcHOBH opraHizamii») [18] € Takumu:

1. Pama nupekTopiB Hece  BIJNOBIIAJIBHICTh 32 CTBOPEHHA 1
GyHKITIOHYBaHHS aIeKBATHOI MPUWHITHM PHU3UKAM CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO. [i ueHn MOBMHHI MaTH HEOOXiIHI 3HAHHS Ta JOCBII. CtBOpEHHS
KOMITETY 3 ayIUTY JJI JOTIOMOTH pajil JUPEKTOPIB.

2. MeHemKkMEHT Hece BIAMOBIAATBHICTh 3a peati3allilo 3aTBEpIKEHOI
pazor0 TUPEKTOPIB CTpaTerii, OIIHIOE Ta KOHTPOJIOE OAaHKIBCHKI PUBHKHU.
[loBuHHa OyTH 3aJOKyMEHTOBaHa YiTKa CHUCTE€Ma MpaBUil OOMIHY
1H(popMmarlliero, po3Mojally TOBHOBaXeHb. llepcoHanm MOCTIHO MiABUIIYE
KBaTiiKaIlito, MpaliBHUKHA BLILTY KOHTPOJIIO TTOBUHHI 320X04YyBaTHCS.

3. VYci mpamiBHUKM MOBMHHI NPUHAMATH  BIANOBIJHY Y4acThb Yy
BHYTPIIIHOMY KOHTpPOJIi. MeHEeHKMEHT MOBHUHEH JAEMOHCTPYBAaTH CBOEIO
MOBEAIHKOI0 3HAYEHHS BHUCOKOI KYJbTypH OAaHKIBCHKOTO KOHTPOIIO, HE
CTBOPIOBATU CTUMYJIIB JUIsl MPALIBHUKIB, SIKI ITHOPYIOTh MalOyTHI PUBHKHU
3apajii KOPOTKOCTPOKOBUX PE3YJIbTATIB.

4. CyTTEBI PU3UKH MOBUHHI OLIHIOBATUCS HA MOCTIMHIN 1HIUBITYyaTbHIN 1
KOHCOJTIIOBaHii OCHOBi. EdekTrBHA OIliHKA PU3WKY MOBHHHA OXOIUTIOBATH
BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI ()aKTOPH, PO3MJISA PI3HUX CLEHApiiB, a TaKOX
CHIBCTAaBJISITH BUTPATH HAa KOHTPOJIb 3 HA0YBaHM'" MU BUTO/IAMH.

5. [IpoBeneHHsT KOHTPOJIIO Tiependadac: po3poOaCHHS IPABWI 1 MIPOIIEAYP

KOHTPOJIF0O Ta MepeBipKy BUKOHaHHA iX. [lpuknagu: pama IUpPEKTOpPIB
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criBcTaBisie (aKTUYHI Ta 3alJlaHOBaH1 Pe3yJIbTaTH, 110 JOMOMAarae BUSIBUTH
HEJIOJIIKM KOHTPOJTIO, TIOMIJIKK Ta IIaxpaicTBa; KEPIBHUKW MiAPO3ALIIB Ha
OUTbII JETaJbHIN 1 PEeryasipHii, HDK paja TUPEKTOPiB, OCHOBI MPOBOMASTH
MepeBipKU; HEOOX1HICTh OOMEKEHHS JOCTYITY IO MaTepiajibHUX LIIHHOCTEH,
IHBEHTapu3allli; IepeBipKa JOTPUMAHHS JIMITIB PHU3UKY; HaJaHHS
CHeliaIbHUX TOBHOBAXCHb MPHU YyroJax, M0 MEepPEeBUIIYIOTh BCTAHOBJIEHI
JIMITH; TEPIOJMYHI MIATBEPHKEHHS PaXyHKIB.

6. UYiTkmii po3MoAiN TOBHOB&KEHB, MIiHIMIZAIIA cdep MOTECHIIHHOTO
KOH(IIKTY 1HTEPECIB 3 METOI0 YHUKHEHHS MOKJIMUBOCTI MAaHIMYyJIFOBaHHS
iH(popMaIliero abo pU3HMKY BTpATH MaifHA.

7. EpexkTuBHUI BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb NMOTpedye HaAiiiHOI, CBOEYACHOI,
JIOCTYITHOT Ta BIAMOBIIHUM YUHOM OdOopMIIeHOI 1H(OpMaIli 3cepeuHu Ta
330BHI.

8. IndpopmaiiiHi cucteMu OaHKy, y TOMY YHUCHl €JEKTPOHHI, MOBHHHI
3HAXOAMTHUCS T1J OCOOJMBUM KOHTPOJEM: TMPOIEAYPH BiIHOBIEHHS
GyHKUIA, Tpouenypu CyIpOBOUKEHHS, BHYTPIIIHI PE3E€PBHI IMPOLEIYPH,
KOHTPOJIb 3a 0€3MeKO0 JOCTYIY, KOHTPOJIb 3a pe3yJibTaTaMU peJaryBaHHS,
TECTyBaHHS MPOTrpaMH BiTHOBJICHHsSI OaHKIBCHKUX OTEparlliu.

9. OpranizaniiHa CTpPyKTypa Mae 3a0e3neuyBaTd aJIeKBaTHUN TOTIK
iHpopmartii — yropy (st 3a0e31eueHHs BUIIIOT0 MEHEIPKMEHTY JaHUMU PO
PU3HMKU Ta ICHYIOUMNA CTaH CIpaB), YHU3 (111 TOBEICHHS I[UJIeH Ta cTpaTerii
O0aHKy, HOpoueayp 1 MNOPSAAKIB JO MEHEIKEpIB 1 MpalliBHUKIB) Ta IO
ropusoHTail (iHbopMaIlis 3 OJHOTO MiIPO3ALTY MOBUHHA OYTH JOCTYITHOIO
THIITUM 3al[IKaBJICHUM).

10. MOoHITOpUHT, OIIHKAa OCHOBHHX PH3HKIB, 10 TMPOBOIUTHCS
Niapo3aiiaMi OaHKy Ta BHYTPIIIHIM ayAWTOM, — YaCTUHA MOBCAKICHHOI
JISTIBHOCT1. BwuIle KepiBHULTBO TMOBUHHE PO3MOIIIUTH OOOB’SI3KU II10JI0
JIUCKPETHOTO Ta TOCTIMHOTO MOHITOPUHTY, a TaKOX IO TMiAPO3JIiiax.

[ToBuHHA MPOBOIUTHCS CAMOOIIHKA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
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MIAPO3AUIAaX, PE3YJIbTATH SKOI CBOE€YACHO TMOBIJOMIISIOTHCS KEPIBHUIITBY

BIJIMOBITHOTO PIBHSL.

11. Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayJuTy, IO 3a0e3Meuy€e HE3aICKHY OIHKY
aJICKBaTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOBHMHHA IMiJANOPSAKOBYBATUCA
pami aupekTtopiB (abo KomiTeTy 3 ayauTy) 1 OyTH YKOMILJIEKTOBaHOIO
BHUCOKOKBaJi(iKOBaHUMHU  mpauiBHUKamu. [lepionuynicTsh 1 rinOuHA
MepeBIPOK CIY>KOU MalOTh BIJMOBIAATH CKJIAJHOCTI  pU3MKaM AisSTILHOCTI.
12. Hepomiku BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO TMOBMHHI B Mipy iX BHUSBICHHS
JIOBOJAUTHUCSA KOHTPOJIBHUMHU CIY>KOaMH 70 BIATOBIHOTO KEPIBHUIITBA, a B
pa3il CyTTEBUX HEAONIKIB — paai AupekTopiB. Pama mupexTopiB MOBUHHA
NEeploIMYHO  PO3IIIANATH  3BITH, ULIO0 TMIJCYMOBYIOTh BCl  HEIOJIKU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, OCKUIBKH 130JIbOBAHMI PO3TJISA] HE3HAUYHUX HA
MepIINN NOTJISA MPOoOJieM MOKE HE BUSIBUTH BEJIMKI HETATUBHI TEHJICHIIIT B
HIJIOMY 1110710 OaHKY.

13. HarnsigoBi opranu MOBMHHI BUMAaraTy HasiBHOCTI €)EKTUBHOI CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta BXKHUTTA BIAMOBIAHMX 3aXOMIB Y BUIMAJKY ii
Hee()EKTUBHOCTI Ta HEaIEKBATHOCTI MPUTAMAHHUM PU3HKAM JiSTBHOCTI.
BignoBimno po IlojmokeHHSs TIpo OpraHizamil0 CHCTEMH  YIPaBIIHHS

pu3ukamMu B OaHkax YKpaiHM Ta OaHKIBCBKUX Tpylax, 3aTBEPKEHOTrO
[ToctanoBoto Ilpasninas Hamionansnoro 6anky Ykpainu 11.06.2018 p. Ne64,
MIAPO3AUT KOHTPOJI 3a JOTPUMAHHAM HOPM SIK CKJIaJ0Ba JPYyroi JiHIi
3aXUCTY/CUCTEMH YITPABIIHHS PU3UKaMHU 3/11HcHIOE Taki GyHKIi [19]:

— 3a0es3reuye  Opraizaimil0  KOHTPOJIO  3a  JIOTPUMaHHSAM  HOPM
3aKOHO/JABCTBAa, BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 1 BIJMOBIJIHUX CTaHAApPTIB
npodeciitHux 00'e1HaHb;

— 3a0es3reyye MOHITOPUHT 3MIiH Yy 3aKOHOJABCTBI Ta BIAMOBIIHHUX
cTaHjgapTax mnpodeciiHuX 00'€THaHb, 3IMCHIOE OIIIHKY BIUIUBY TaKUX
3MiH Ha MPOIECH Ta MPOIEAYPH, a TaKOXK 3a0e3medye KOHTPOJIL 3a

IMITJIEMEHTAIII€0 BIAMOBIIHUX 3MIH Y BHYTPIIIIHI IOKYMEHTH;
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— 3a0e3neyye KOHTPOJIb 3a B3a€EMOBITHOCMHAMHU 3 KJIIEHTaMH Ta
KOHTpareHTaMM 3 METOI0 3amobiraHHs ydacTi Ta/ab0 BUKOPHUCTAHHIO
0aHKy B HE3aKOHHUX OIEpallisX;

— 3a0es3reuye yMOpaBlIiHHS pPHU3WKAMH, TOB'S3aHUMH 3  KOHQIIKTOM
iHTepeciB, IO MOXYTh BHUHHMKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHi3amiiHoi
CTPYKTYPH, TIPO30PICTh peatizallii mpoIecis,

— 3a0es3neyye Opra”izamiro KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSM HOPM  IIOJIO
CBO€YACHOCTI ¥ JJOCTOBIPHOCTI (h1IHAHCOBOT Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI;

— 3abe3reuyye OpraHizaiil0 KOHTPOJIO 3a 3aXHCTOM IMEPCOHAIBHUX JIaHUX
BIJIMOBIHO /10 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHH;

— BHUKOHYE 1HIII (QYHKIIII.

Cki1aIoBUMH CHUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO € 00’€KTH Ta

cy0’extu. Y tabmumi 1.1 HaBeneHo cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta

ix QyHKIII.
Tabnuys 1.1
Cy0’extun CBK 0anky*
Cy0’exktn CBK DyHKIii
Pana 6aHKy/KOMITETH paau 3a0e3neuyroTh pyHkioHyBaHHsi CBK
ITixpo3ain 3-0i JiHIT 3aXUCTYy omiHio€e epexkTrBHIcT CBK
[IpaBniHHA OaHKY/KOMITETH 3M1ICHIOIOTH IOTOYHE YIPaBIIIHHS
paBIiHHS CBK
[Tizpo3ainu 2-0i JiHii 3aXUCTy BUKOHYIOTh MOHITOPUHT
edextuBHOCTI CBK
[Tinpo3ainu 1-oi miHiT 3aXUCTy 3IHUCHIOIOTH 3aX0/IH 3 KOHTPOJIIO B
mexkax CBK

* TIpumiTka: mo6ya0BaHO aBTOPOM 3a Janumu [20]

Jlo 00’ekTiB HanekaTh: aKTUBU, CTaH X BUKOPUCTAHHS; BIIACHUHN
KamiTaj, 3000B’A3aHHS, [OXOJAW, BUTPATH Ta (PIHAHCOBI pPE3yJbTATH;
cUcTeMa OyXrajaTepCchbKoro OOJIKy Ta CHUCTeMa YIpaBIIHHA OaHKOM;
¢dinancoBa Ta He (iHaHcoBa iH(dOpMalis; pecypcu OaHKy; MPOIECH, IO

B110YBaIOTHCS B OaHKYy; BUIU TISTBHOCTI.
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PO311JI 2
JIATHOCTUKA CUCTEMMU BHYTPIIHBOI'O KOHTPOJIIO
YKPT'ABBAHKY
2.1. 3arajqbHUi aHAJI3 AIAJIBLHOCTI 0aHKY
VYkpraz0aHk - yHiBepcalbHUNA OaHK 3 (OKYyCOM Ha eko-OaHkiHry. OCHOBHI
Oi3Hec HampsMKku: kopropatuBHUN Oi3Hec, MCB, po3apiOuuii 6i3Hec. bank
npaitoe 3 1993 poky. ¥ 2009 poui MinicTtepctBo (iHaHCIB YKpaiHU cTalio
BJIACHHUKOM KOHTPOJBHOTO Makery akiid Ab “Ykpra3z0aHk”, SKUM Ha TOM
MOMEHT KepyBaja TuMyacoBa aamiHicTpamis. I[licns nepexomy OaHky y
Jiep KaBHY BJIACHICTh BiH BITHOBUB MOBHOIIIHHY JisJIbHICTb.
B minomy, 3a octanHi 27 pokiB AepxaBHI OaHKM 3apEKOMEHJI0BAjIo cele
SK JIOCTaTHBO HaMIMHI. YKpra3z0aHk 3aiiMae 8§ micle y peHTHHTY HaJIHHOCTI, 1110
HaBeIeHo y Ta0m.2.1
Tabnuys 2.1

Haii6iabm HagiiHi 0aHKku YKpaiHu™

HaiiBuimmin 1. Yxpcub06ank;
piBEeHb 2.Credit Agricol

3.Kpenobank
Bucokwuii piens | 4.1IpaBekc OaHk;
5.Paiipdaiizen

O0aHK ABajlb
CraOlIbHHM 6.0manoaHK;
PIBEHb 7.YKpekciMOaHk

8.YkprazoaHk;

9.IlpuBaTOank
Hocrarhiii 10.ITpokpenut
pIBEHb OaHK;

11.0OTII 6ank

*[Ipumitka: TOOYIOBAaHO aBTOPOM 3a
mwxeperoMm [21]
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3a mepiog 3 01.01.2020 mo 01.10.2020 aktmBu Ab «YKPI'ABBAHK»
Bupociu Ha 32,08% no 157,356 mupa. rpH., a kpeauTHuil noptdenb baHky
30umemuBes Ha 9,82% 1 ckmaB 42,813 mupa. rpH. Cramom nHa 01.01.2020
KpeIuTHUM nmoptTdens Ykprazoanky (10 BUpaxyBaHHs pe3€pBiB) 3MEHIIUBCS Ha
7 432 muH. rpH. y nopiBHsaHHL 3 01.01.2019. 3mMeHIIeHHS! KpeAUTHOTO MOPTQeEis
BiIOYJ0CS 32 PaXyHOK KPEIUTIB, HAJJaHUX KIIIEHTAM KOPIOPAaTUBHOTO Oi3HECY —
3 42 269 man.rpH. y 2018 pori 1o 35 513 mudH. rpH. y 2019 poruti . Kpeauruuii
noptdens krientiB MCB 36iapmmBes 3 4 930 mH. rpH. Yy 2018 porti go 5 267
MJIH.TpH. ¥ 2019 pomui. Ykprazoank chopMmyBaB pe3epBH IiiJi 3a00proBaHICTh 32
kpeautamu ctanoM Ha 01.01.2020 B o6cs31 7 225 muaH.TpH. a6o 15,6% Bin
kpeauTHOTO opTdeino (ctanoM Ha 01.01.2019 — 8 406 mutH. rpH. a6o 15,7%).
Y Tabnumi

2.2 TpencTaBlIeHO CTPYKTYypy KpeauTHoro mopTdernio Ab

«Yxkprazoank» 3a nepiog 2016-2020 pp..

Tabauys 2.2
Crtpykrypa kpeautHoro noprgenio B Ab “ Ykprazoank” 3a nepiox 2016-
2020 pp., %*
01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020
Kpenntn 73,2 16,7 81,1 79,9 83,3
KJIIEHTaM
KOpIopaTu
BHOTO
013HECy
Kpenutu 2,1 4,1 4,9 12,9 10,6
KJIIEHTaM
MCb
Kpeautu 24,7 19,2 14 7,2 6,1
b1B3UIHIM
oco0am
Bcporo 100 100 100 100 100

* [IpumiTka: moOyJ0BaHO aBTOPOM

3a 4 poku mHUTOMA Bara KpeIuTiB KOPIMOPATUBHUM KIIIEHTaM BUpOCTA 3
73,2% nmo 83,3%, me mBuame 3pocraiga yactka kpeautiB MCb, HaTomicTh
yacTKka KpeauTiB (izuyHuM ocobOam Brnasia B 4 pasu. lle cBiauuTh IMpo
OPUHIMIIOBY 3MIHY CTpaTerii 1 Mojeli IIsUIbHOCTI OaHKy 31 3MiIaHoi Ha
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KOPIIOPATUBHY 3 OYIKYBaHHSIM 3HMKEHHSI PIBHS PU3UKOBAHOCTI KPEAUTHUX
OTIepaIliu.
PiBeHb Hempallroouux KpeauTiB OaHKIB YKpaiHU 3aJIMIIA€THCA 3HAYHUM.

Maiixe moIoBUHY 00ciry KpeauTHoro mnoptrdens OaHKIB CKIATAlOTh
Hernparforodi kpeautu (48%, abo 536 mupa pH), 3 skux 73%, ado 391 mupa
TPH aKyMyJIbOBaHO y OaHKaX JEep:KaBHOTO CeKTOopy. JlepaBHi OaHKHU OTpUMATU
HOBI HE3aJeXHI paju, OAHUM 3 KIIOYOBHMX 3aBlIaHb SIKUX € 3aTBEP/KECHHS
Crparerii ympaBiiHHA TpOOJIEMHUMH aKTHBaMH Ta OINEPATUBHOrO IUIaHYy ii
peamizamii JUisi BHpIMIEHHS TpoOJieM, IOB’SI3aHUX 3 BEJIMKUMHU OOCsAraMu
npoOiaemuux aktuBiB. Y I miBpiudi 2020 poky crocTepirajioch Aesike 3pOCTaHHS
MPALIOI0YOr0 Ta HEMPAILIOIYOro KpeauTHUX noptdeniB 0aHkiB Ykpainu. [Tpu
HbOMY, YKpra3zaHK Ma€ HalMEHIIUN 00CST Ta YacTKy MOPTQEIII0 HEMPALIOI0UNX
KpEauTIiB cepell OaHKIB aepxaBHOro cekropy. 3a I miBpiuus 2020 poky obcsr
HEMPaIoIYnX KpeauTiB 0aHky ckopoTuBcs Ha 10%, a6o ma 0,8 muppa rpH.
Yactka HepoOoumx kpemutiB (NPL) B kpemutnomy mnoprdeni Ab
«YKPI'A3BAHK» 3a nepiog 3 01.01.2020 no 01.11.2020 3menmmnacey Ha 4,60
mi.: 3 20,71% o 16,11%. Ha puc.2.1 HaBemeHi 0OCSATH HEMPAIIOIOYUX
KPEIUTIB JIep>KaBHUX OaHKIB y po3pi3l IOPUANYHMX Ta (PI3UYHUX OCIO CTAHOM Ha

KiHelb nepuoro miBpiyus 2020 poky.

300

200 Re\l

150 :e\( !
100 K\S\

y

3 ~-
50 \@( . \{\‘ > \{’
- = ~
0 P s J | =
MpuBaTtbaHK OwanbaHK YKpeKkcimbaHK YKprasbaHk

N HOpuanyHi ocobu 219,2 55,8 70,8 5,4
B di3nyHi ocobu 28,5 5,1 1,9 3

MJIPA, TPH.

B ®i3nyHi ocobn B KOpuamyHi ocobum

Puc.2.1 Henpamorodi kpeuTu 0aHKIB JepKaBHOTO cekTopy ctanoM Ha (01.07.20*
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*[IpuMiTKa: CKIIaICHO aBTOPOM

Ha Bimminy Bix IlpuBarbanka, B skoro 3a 1 miBpiuus 2020 poky
HEMpaIouuii  KpeaiuTHUid nopTdens opuauyHux ocid 3pic Ha 3%, B
Yxprazoanky 3menmuBcs Ha 15%. oo Henmpaiiooyux KpeAUTHUX TOPTQETIB
¢b13uuHUX 0C10, YKpraz0aHk TakoXX MOKa3zye Kpalluil pe3ysbTar - IMiABUIICHHS
BCcboro Ha 2%, B To# yac sik B [IpuBarbGanky 3adikcoBaHo 3pocTaHHs HA 8%.
Taki pe3ynbTatu CBig4aTh OpO T€, MO YKpraz0aHK IHTEHCHUBHO PO3UMIIAE
OamaHc, a came 3JAlICHIOE TMpOAaX, CHUCAHHS Ta PECTPYKTYpPYBaHHS
HEMPAaIIOIUYNX KPEAUTIB.

2 rpyans 2020 poky PeittunroBuii komiter PA «Excnept-PedTuH»
OPUIHSAB  PIMIEHHS TMPO OHOBJICHHS KpemuTHoro peutunry I[IAT Ab
«YKPI'A3BAHK» 3a HalioHaapHOIO IIKao0 Ha piBHI UaAA+. [lo3udanbHuK 3
pedTuHroM uaAA+ XapaKTepus3yeThCs AYKE BUCOKOIO KPEAUTOCIPOMOKHICTIO
NOPIBHSHO 3 IHIIUMH YKpailHCBKMMHU mo3ndaibHuKaMHu. AreHtctBo IBI-Rating
NOBIIOMIIIE PO MIATBepIKeHHS KpeauTHoro pertunry Ab « YKPI'A3SBAHK»
Ha piBHI UAAA 31 3MIHOIO MPOTHO3Y PEUTHHTY Ha «IMO3UTHUBHUNY». PelTHHT
HAJIMHOCTI OaHKIBCHKUX BKJIAJIB MIATBEPIPKEHO Ha PIBHI «5+» (BIAMIHHA
HaJIiHICTR). Y Tabmumi 2.3 HaBenaeHi pe3ynbTaTH OMiHIOBAHHS PEHTHHIOBUM
areHTCTBOM «YKpaiHChbKE KPEIUTHO-PEUTUHIOBE areHTCTBO» 3a mepion 2016-
2020 pp.

Tabnuys 2.3
KpenuTHuii peiitunr Ykprazoank 2016-2020pp.*

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.11.2020

PIBEHb uaA+ uaAA- uaAA uaAA uaAA

*MNpumiTKa:BMKOHAaHO aBTOPOM 3a AxXepernom [22]

ITintBepmxerns peutuarieB. Ab «YKPI'ABBAHK» 31 3MiHOIO TIpOTHO3Y
KPEAUTHOTO  PEUTUHTY Ha  IMO3UTHBHHUI»  OOYMOBIEHO  OYiKyBaHHM
BXOJ/IPKEHHSIM B KaIliTaJl HOBOTO CTpaTerivHoro iHeecropa — MixHapoaHO1
dinancoBoi kopropariii (IFC); TpuBaaum moxpamieHHsIM pPUHKOBUX MO3UIIINA Ta

nuBepcuikaiii MisUIbHOCTI 32 PaXyHOK 3aJly4eHHS HOBUX KIIIEHTIB; BUCOKUMHU
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MOKa3HWKAMM KamiTajizalii Ta JIKBIHOCTI; JOOpOI0 SIKICTIO aKTHBIB Ta
JOCTAaTHIM pIBHEM pe3EpBYBaHHsS MPOOJIEMHOI 3a00proBaHOCTI; BHUCOKUMH
MOKa3HUKAaMU €(h)eKTUBHOCTI OCHOBHOI JISJIBHOCTI, @ TAKOXK MIATPUMKOIO 3 OOKY
nepxkaBu. B Tolt ke uac, PeWTHHrOBe areHTCTBO BpaxoOBY€ HASBHICTH
KOHIIEHTpallli KpPEAUTHOro TMOpTQens 3a OCHOBHUMH IMO3MYaJIbHUKAMM,
30epeKCHHSI BHCOKOI UYYTJIMBOCTI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH JIO OIEpaIliitHuX
PHU3HKIB, IO 3YMOBJICHO BOJATUJIBHICTIO 3aKOHOAABYOIO TOJISA, CKIIAJHOIO
CUTYAIII€I0 B EKOHOMIIII, @ TAKOX CTIOBUIBHEHHSIM JI1IOBOT aKTUBHOCTI BHACITIIOK
HOTIPUIEHHS €N1AEMIOJIOTIYHOI CUTYyalll B KpaiHl Ta HMOBIPHOCTI TIOBTOPHOIO
BBEJICHHS EKOHOMIYHHX Ta aIMIHICTPAaTUBHUX OOMEXKEHb JO EKOHOMIYHHX
Cy0’€KTIB Ta HaCEJICHHS.

3a mepiog 3 02.01.2020 mo 02.11.2020 peryasTUBHHMI KamiTaml
VYkprazauky (H1) Bupic Ha 12,50% 1 cknaB 8,116 mupa. rpH., mo B 40,58 pasis
[IEPEBUILIJIO TPaHUYHE 3HAaUYCHHs, BcTaHOBieHe HBY niig nanoro HopmaTtuBy Ha
piBui 200 muH. rpH. H2 6anky ckianas 15,04%, mio Ha 5,04 1.1, IepeBUIIYyBAIO
BCTAHOBJICHE PETYJIATOPOM IPaHUYHE 3HAYCHHs, aje Oyno Ha 6,72 I.I. MeHIIe,
HIXK CepelHbO-puHKOBUHM noka3HukK. Ctanom Ha 02.11.2020 H3 banky ckianas
14,89%, mo na 7,89 mn.m. mnepeBulryBaio BcTaHoBieHe HBY rpanuune
3HaueHHs, ajne Oyyno Ha 0,85 I.I. MEHIIE HDK CepeaHId MOKA3HUK JIaHOTO
HOpMATHBY 10 OaHKIBCHKIM cuctemi Ykpainu. H6 VYkprazbanky ckianas
85,71%, mo Ha 25,71 n.1. nepeBUIIyBal0 BCTAHOBIICHE PETYJIATOPOM IPaHUYHE
3Ha4YeHHs, ajyie Oyyo Ha 2,79 .M. MeHIe, HIK CepeIHbO-PUHKOBUN MOKA3HUK.
Cranom Ha 01.11.2020 LCRBB 6anky cknangaB 243,95%, mo 6yno B 2,44 paszu
oinbire, Hix BctaHoBieHe HBY HopmatuBHe 3HauenHa. LCRiB banky ckianas
134,71%, mo wua 34,71 mn.m. mnepeBUNlyBajlO BCTAHOBJICHUN pETYJISITOPOM
IpaHUYHUHN piBeHb. Y Ta0iuIl 2.4 HaBeACHI €KOHOMIYHI HOPMATHUBH Ta JIMITH

BIIKPUTOI BAJIOTHOI MO3MLII CUCTEMHO BaXKJIMBUX OaHKIB YKpaiHM CTaHOM Ha

01.11.2020.
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Tabnuys 2.4
ExoHOMiYHI HOpMAaTHBH Ta JIMITH BiIKPUTOI BAJIOTHOI MO3UIIII

CHCTEMHO Ba;KJIMBUX 0aHKiB YKpainu cranom Ha 01.11.2020%

HaiimenyBa H1, H2 | H3 H6 H7 HS H9 |H1 | H1| J13 | J1 | LCR | LC
HHsI 0aHKY THC.TPH 1 2 -1 3-2 | BB RiB
AT 1689186 | 25, |18, [ 89,2 | 20, | 2,02 | 136, | O, | O, | 2,02 | 0,1 | 657, | 547,
"Ykpekcim6 | 7,73 11 |42 |0 80 66 02 |19 83 45
aHK"
AT 1004741 | 16, | 11, | 88,8 | 15, | 152 | 956 |0, [0, |6,79 | 0,1 | 298, | 649,
"Paiipdaiize | 6 82 |74 |5 28 |8 80 | 84 5 86 60
H bank
Asanp"
AT 8287339 | 19, | 14, | 101, | 10, | 22,1 | 112 |0, | 0O, | 0,46 | 0,2 | 195, | 196,
"IIYMB" 04 |35 |64 88 |2 4 12 | 15 9 26 24
AT 7287521 | 24, | 20, | 100, |19, |226, 1310, |O, |7,12 | 0,0 307, | 217,
"YKPCUBb 48 |89 |45 99 |68 3 02 | 03 2 30 51
AHK"
Ab 8116372 | 15, | 14, | 85,7 | 14, | 208, | 0,27 |0, |0, |4,56 | 3,2 | 243, | 134,
"VKPI'A3b 04 189 |1 29 |42 05 | 10 6 95 71
AHK"
AT 1859485 | 18, | 12, | 74,0 | 19, | 155, | 0,39 | 0, | O, | 118, | 0,1 | 384, | 237,
"Omagbank | 5 43 |55 |4 99 |90 05 |14 | 22 8 20 13
AT Kb 3536084 | 28, |14, | 90,4 |96 | 0,00 {0,218 |0, |0, | 98,6 | 0,3 | 269, | 245,
"llpuBatban | 1 09 |10 |9 5 06 |08 |5 5 38 01
K"

*TIpumiTKa: BUAKOHAHO aBTOPOM 3a JpKepenoM[23]

Takum ymHOM, cTaHOM Ha modatok jucronaga 2020 poxy Ab
«YKPI'ABBAHK» 0yB noOpe 3a0e3medeHuii JIKBIIHICTIO, HA IO BKa3ylOTh
BianoBiaHI HopMaTuBu bauky (H6, LCRBB Ta LCRiB), siki 3 HOMITHUM 3amacom
nepeBullyBain BcraHoBieHI HBY rpanuuni 3nadenss. Ilpu npomy, BHCOKI
noka3anku HopMatuBiB LCRBB LCRIB cBig4aTh mpo HasBHICTh y YKpra3z0aHKy
BaroMoro 3aracy JiKBIIHOCTI JJIsl TOKPUTTS BIATOKY KOIITIB KJIIEHTIB MPOTATOM
30 nHIB B KPU30BHUX YMOBaX.

HaBeneni 1mudpu narTh 3MOTYy 3pOOMTH BHUCHOBOK, moO B Ab
“Ykprazbanky” Ai€ HOCUTh 30ajaHCOBaHA CHUCTEMa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.
[Ipo 11e cBimuaTh MPUWHATHI TOKA3HUKU HETPAIIOIOYNX aKTUBIB Yy MOPIBHSHHI 3

IHIIUMUA ~ JIep>KaBHUMH OaHKaMH, BUCOKHM PiBEHb JIIKBIJIHOCTI, JOCTaTHs
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pPEeHTa0ENbHICTD, BIACYTHICTh MOPYIIEHb (PIHMOHITOPHUHTY, a TAKOX BIJCYTHICTh

3ax0/11B BIUIMBY 3 6oky HBY.

2.2 AHaJji3 apxiTeKTypu Ta (PYHKIiOHYBAHHSI CHCTEMHM BHYTPIIIHbOI'O

KOHTPOJII0 Y 0aHKY

VYkpraz0aHk HEYXWIbHO MIATPUMYE PEMyTallil0 HAAIMHOro Ta MPO30POro
0aHKy, [ISJIbHICTh SIKOTO BIJNOBiJIa€ BUMOTaM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu. lle o00OyMOBIIEHO $IK OOpaHOIO CTpaTeri€l0 KEpiBHUIITBA, TaK 1
HAsIBHICTIO JII€EBOI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO 3a0e3neuye
3aKOHHICTh, €(DEKTHUBHICTh 1 Oe3meKky OaHKIBCHKHX OmMeparlii, 3axullae Bij
NOTEHIIMHUX PHU3UKIB 1 BTpar. IHTEpecu KII€HTIB 3aXUUIEH] HaAIMHOO
CHUCTEMOIO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO, MpodecioHaNi3MOM 1  BHUCOKOIO

BIIMOBIJAIBHICTIO TIEPCOHAITY.

B Ab “YKPI'ASBAHK» BmnpoBamkeHa edeKTHBHA CHCTEMa BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO, sIka BKJIIOYA€E B ceOe Ji€Bl MPONEAYPH 3aXHUCTY BiJ MOTCHIIIHUX
MIOMUJIOK, TIOPYIIIeHb, BTpAT Ta 30UTKIB Ta 3a0e3neuye HaJIiHICTh, 3aKOHHICTD,
eheKTUBHICTh, a TakKoX Oe3neky OaHKIBCbkuX  omepailiii. Cucrema
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OaHKY CIpsSMOBaHa Ha 3a0e3nedyeHHs €()eKTHMBHOCTI
Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI 3/iMCHEHHS omepalliii banky, eQeKTUBHOCTI yHpaBIiHHS
pU3MKaMH, aKTHBAaMH 1 TacWBaMM, 3a0e3TNeUeHHS MOBHOTH, CBOE€YACHOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI BEICHHS OyXTraJaTepCchKOro OOJIIKy Ta HaaaHHs (IHAHCOBOI,
CTAaTUCTUYHOI 3BITHOCTI TOmIO. DYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJI0 bank 3a0e3neuye msxoMm:

- KOHTPOJIIO KepIBHUIITBA baHKy 3a TOTpUMaHHSIM 3aKOHOJIABCTBA Y KpaiHU
Ta BHYTpINIHIX nponeayp banky;
- PO3MOLTy 000B’SI3KIB MiJ Yac 31MCHEHHS TIsUIbHOCT1I baHky;

< KOHTPOJIIO 32 PYHKIIIOHYBaHHSIM CUCTEMU YNPABIIIHHS PU3HKAMU;
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= KOHTPOJTIO 32 1H(hOpMAIiitHOI0 O6€3MeK0r0 Ta 00MIHOM 1H(HOPMAITI€TO;
IPOBEJICHHSI MOHITOPUHTY CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Cy0’exTaMu cuCTeMU BHYTPIIIHHOTO KOHTpoJt0 B banky e: Harnmsmosa
pana banky, IlpaBninHa banky, ciyx0a BHYTpIIIHBOTO AayAHUTYy, TOJIOBHUI
OyxranTep 1 MOoro 3acTyNMHUKH, AEHApPTAMEHT PU3UK-MEHEIKMEHTY, KEPIBHUKH
CTPYKTYPHUX MiIPO3ILTIB 1 IPalliBHUKH, SIK1 31HCHIOIOTh BHYTPIILIHIA KOHTPOJIb
BIJIIIOBIIHO /10 HaJIaHUX ITOBHOBa)KEHbB. [24].

[Ipouienypu BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO YKprazoaHky nependadyaroTh:

— 3BITYBaHHs KoJIET1aJbHUM opraHaM baHky moao piBHS pu3uKiB baHKy,
BUKOHAHHS OMOKETy, OHIHKU edeKkTuBHOCTI (yHKIioHyBaHHS CBK,
JOTPUMAaHHS 3aTBEPKEHUX MOKA3HUKIB JISJIbHOCTI;

— OaraTopiBHEBUI KOHTPOJb 3a AISUIBHICTIO baHKy;

— mepenik 3axoaiB (i) banky niisg 3a0e3nedeHHs KOHTPOJIIO 3a HASABHICTIO
akTHBIB baHKky;

— mepenik 3axoaiB (i) banky s 3a0e31meueHHs KOHTPOJIIO 3a JOCTYIIOM
10 1HdopMalii 3 00MEKEHUM JIOCTYIIOM;

— BiioOpakeHHsI BCiX omnepailiii banky B Oyxrantepcbkomy oOJIiKY;

— TEpeBIPKY IIOBHOTH, JOCTOBIPHOCTI Ta CBO€YACHOCTI CKJIaJIaHHS
(1HAaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YHIPABIIHCBHKOI, MOAATKOBOI Ta 1HIIOI
3BITHOCTI;

— TIOCTIWHE OIlIHIOBAaHHS aJeKBaTHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

[Ilo crocyeTbcs pe3ynbTaTiB  (yHKIIOHYBaHHS mpotsarom 2019 poky
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO ayJuTy, TO JENapTaMEHTOM BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy B
paMKax IiaHy poOOTH:

1) IlpoBemeno 14 aynuTOpPCHKUX TEPEBIPOK, MPOEKTIB Ta KOHCYJbTAIIIMH,
30Kpema: 5 3arajbHUX ayauTiB, 5 TEeMaTUYHUX ayAMTIB, 2 MOJANbII1 KOHTPOIbHI

nepeBipky, | mpoekt, 1 KoHCyIbTaIis.
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2) BusBineHo Ta BHCBITIEHO B ayJAWTOPCHKHUX 3BITaX PHU3UKOBI THUTAHHS
JiTIBHOCT1 baHKy, 30KkpeMa B YacTWHI: KPEOUTHUX Omepailiii Ta po3paxyHKY
pO3MIpy KpEeOUTHOTO PU3UKY; OpraHizamii mpolecy 3AiicHEHHS (IHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY,  3amoOiraHHs Ta  MOPOTHAIl  Jerams3amii  KpUMIHAIBHUX
J0XO/11B/(hiHAHCYBAaHHSI TEPOPU3MY; OpraHizaili 1HKacaiii Ta TepeBe3eHHS
IIIHHOCTEH; - opraHizaiii Ta ctany ynpasiinaia CYIb; KopekTHOCTI po3paxyHKy/
OTpUMaHHA J0X0A1B baHkoM.
3) OmiHioBaBcs piBEHb PU3HKY 3a HampsIMKaMu OaHKIBCHKOI isTTBHOCTI
(mpouecamu), y T.4. B pO3pi3l KaTeropiii pU3uKiB, a TAaKOX 3/1MCHIOBAJIACh
o1liHKa e(PeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHSI CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.
4) HapmaBanuch BIAMOBIAHI pEeKOMEHIAIll Ta 3I1MCHIOBABCS MOHITOPUHT 1X
BUKOHAHHS 3 METOI0 BHIIPABIICHHS BCTaHOBJICHHX ayautoM y 2019 poni
HOPYIIE€Hb, IOCUJICHHS! BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO i MiHIMI3aI[ll pU3UKIB.
Baromoro cki1ajioBo0 BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKOTO KOHTPONIO, € KOMILIAEHC,
SKAW TPAKTYEThCA SK BIAMOBITHICTh JISJIBHOCTI OaHKY 3aKOHOJIaBCTBY,
CTaHJapTaM Ta €TUYHUM HOpMaM BeJleHHs O13Hecy, TOOTO 3aCBIIUY€E FOPUIUYHO-
MPaBOBY KOMIETEHI[II0 0AaHKIBCHKUX CITY>KOOBIIIB.

Tepwmin “komMrutaeHc” 1isi HIHAHCOBOI CHCTEMH Y KpaiHU € BITHOCHO HOBUM.
Moro BHKOPMCTAHHS 3amoOYaTKyBaloch 3 IPHXOJOM HA BiTUM3HSHUH DPHHOK
JOYIPHIX KOMMAHINA 3aXiTHUX (PIHAHCOBUX CTPYKTYp, VTS SIKUX Il (DYHKIIS €
3aKOHOJaBYO OOOB’SI3KOBOIO 1, TOMY, A00pe chopmMoBaHOIO. 3 OTrJsay Ha IIE,
MOHATTS “KOMIUIAE€HC” YITKO HE BU3HAUCHE Ha 3aKOHOJABUOMY PIBHI, SIK 1 KOO
MOTIEPE/KYBAJIbHI ~ 3aX0IM  Ta  MPOUEAYpUd  3MIWCHEHHs, aje  BOHO
BUKOPUCTOBYETBCA B periiamMeHTyrouux JnokymeHrax HbBY. Tak, 30kpema, B
[TooxkeHH1 TpO OpraHizaiilo BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIK B OaHKax YKpaiHu
KOMITJIA€HC O3HA4Ya€ JOTPUMAHHS OaHKOM 3aKOHOJABYMX aKTiB, PHUHKOBUX
CTaHJapTIB, a TAKOXX CTAHAAPTIB Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB OaHKY, y TOMY
yucii npoueayp[25]. B 11boMy K TOKYMEHTI BU3HAYEHO MOHSATTS “KOMILTAE€HC-

pU3UKY”’ SIK PU3UKY IOPUIUYHUX CaHKIM, (piHAHCOBUX 30MTKIB ab0 BTpaTH



24

penyTaiii BHACHIIOK HEBUKOHAHHS OAHKOM 3aKOHOJABYMX AaKTiB, PUHKOBUX
CTaHJapTIB, a TaKOX CTAaHAAPTIB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB OaHKY, Y TOMY
YUCII IPOTEAYP.
st 3aivicnenns HarjioHaibHUM OaHKOM MTOTOYHOTO HArJIsiy, CIIPSIMOBAHOTO Ha
CBO€YACHE pearyBaHHS Ha BHUSBJICHI B JISUIBHOCTI OaHKIB MOpPYIICHHS Yy cdepi
OpOTUIi Jieramizamii 3JIOYMHHUX JOXOMIB B OaHKIBCBKIM cHCTeMi Oyio
BUKOPUCTAHO TMEBHUM aJMIHICTpaTUBHUN pecypc, B pe3yibTaTi YOro CTBOPEHO
cnemianbHuil  cTpykTypHuid migpo3ain HBY — JlemapramenTt ¢inancoBoro
MOHITOPHUHTY.
OnHuM 3 TOJIOBHUX 3aBAaHb OaHKIB, € 3a0e3meueHHs e()EKTUBHOI MISUIBHOCTI
BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX CITY’)KO (DPIHAHCOBOrO MOHITOPUHTY, Kl B IPOLECI
3MIICHEHHS] MOHITOPMHTOBUX TPOIEAYP MalOTh CKEpOBYBATH 3yCWIUIS Ha Taki
KJIFOYOBI MOMEHTH, SIK: BHUSIBIICHHSI OCIO, 11O CHPUSAIOTh BUYMHEHHIO 3JI0YUHY;
BU3HAUCHHS OCHOBHUX CIIOCOOIB Ta MOXIMBUX CXEM BIIMHUBAHHSA Ta
pPO3KpajlaHHsl KOIITIB; HAJaro/»KeHHsl TICHOI B3a€EMOJII 3 PETYJISATOPOM Ta
CIELIAIbHO YMOBHOBAXXEHUM oOpraHoM. lle macTh MOXIJIMBICTH MiHIMI3YBaTH,
a00 HaBITh 1 YHUKHYTH PHU3UKIB BIJIMUBAHHS KOIITIB, OJCP>KAHUX 3JI0UYMHHUM
[UIIXOM, CEpell SIKUX BUIISIOTH TPU MOTO CKJIAAOBI: ‘pU3UK KpaiHH; ‘PU3UK
KII€HTA; "PU3UK OCTyry [26].

CucreMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OXOIUIIOE BCl €Tamu HOTO JisUIBHOCTI Ta
BKJTFOYAE:
- nonepeAHi KOHTPOJIb, SIKUM MPOBOAUTHCA A0 (HaKTUYHOTO 31MCHEHHS
onepauiii banky Ta 3abe3medyeTbcs B UYaCTUHAX: MII0OPY MepcoHay,
3a]ly4eHHS 1 PO3MIIIEHHS TPOIIOBUX KOUITIB, MaTepialbHUX PeCypCiB,
PO3pO0JICHHS Ta 3alPOBAKCHHSI HOBUX IIPOIYKTIB;
- MOTOYHUN KOHTPOJb, SKUH MPOBOAUTHCS I/ 4ac 3MIMCHEHHS Omepariii
banky 1 BKIIOYae KOHTPOIb 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHOJABYUX aKTIiB Ta

BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB baHKy 11070 3A1MCHEHHSI LUX ONepallii, KOHTPOIb 3a
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JIOCTOBIPHUM BiIOOpaKEHHSIM oOrepalliil y OyXraiarepcbkomy OOJiKY, KOHTPOJIb
3a 30epekeHHsIM MaitHa baHky;

A MOJaJbIIUNA KOHTPOJIb, KU MPOBOIUTHCS MICHs 3MIACHEHHS OIeparlii
banky Ta mossirae B mepeBipili OOTPYHTOBAHOCTI Ta MPABHIBHOCTI 31HCHEHHS
oreparlii, BIAMOBIAHOCTI JOKYMEHTIB yCTaHOBJICHUM (popMaM 1 BUMOTaM 0 iX
oopmiieHHs1, BUSBIICHH]I IPUYMH MOPYIICHb 1 HEAOIKIB Ta BUBHAYEHHI 3aX0/I1B
3 iX YCYHEHHS, IEpEeBIpIll TOBHOTH 1 JOCTOBIPHOCTI JaHUX (HIHAHCOBOI,
CTATUCTUYHOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI.

Crparteris pusuK-MeHEUKMEHTY baHky 0a3zyeThCcsi Ha HJOTpUMaHHI MPUHLINITY
0€330UTKOBOCTI JISUIBHOCTI Ta CIpsIMOBaHA Ha 3a0€3MEeUeHHsT ONTHUMAaIbHOTO
CHIBBIIHOUIEHHSI MK NPUOYTKOBICTIO OKpPEMHUX Ol3HEC-HampsMiB Ta PiBHEM
PHU3UKIB, IO NpuiiMae Ha ceOe baHk, 31HCHIOIYH MEBHI ONepaliii.

B mporneci ympaBiinus pusukamu 3aaisHi HarnsnoBa Pana, [IpaBninns,
VYropaBiaiHHS ~ BHYTPIIIHBOIO  ayJWTy  Ta CHEI[lali30BaHUN  MIAPO3AUT  —
JlenapramMeHT pu3UK-MeHekMeHTy. [lpaBminng banky € BiANOBIAAJIBHUM
3a QYHKI[IOHYBaHHS ~ CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  Ta yMpPaBIIiHHS
pusukamu. HarmsmoBa pama cuCTEMaTHYHO BIJICTEXKYE CTaH yIpaBIiHHS
pu3MKamMu, BIUTMBae Ha oOpany [lpaBmiHHSM  CXWIBHICTH /10 PU3HUKIB.
VYpaBiaiHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3A1MCHIOE TIEPEBIPKY Ta TECTYBAaHHS CUCTEM
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta yIpaBiaiHHS pusnkamu. Cepesl OCHOBHHUX (DYyHKIIIHA
JlemmapraMeHTy PHU3HK-MEHEKMEHTY: 3a0e3ledyeHHs IPOBEACHHS KiIbKICHOT
Ta SIKICHOI ~ OUIHKM pPHU3UKIB, Ha sKI HapaxaeTbcsi OaHK; 3a0e3nmedyeHHs
METO/I0JIOT 11 3 yIpaBIiHHS pHU3UKaAMU; CTBOPEHHS CUCTEMHU
JIJIsl aBTOMAaTU30BaHOTO BEICHHS Ta OOpoOJieHHS 0a3u JaHUX MIOJ0 PHU3HKIB;
1eHTU(IKALS 1 MOHITOPUHT NOPYIICHHS JIIMITIB; aHalli3 MOKJIMBUX CLIEHapIiB;
MIITOTOBKA 3BITHOCTI IIOAO PH3MKOBHX IIO3MINIM Ta HAaJIaHHS PEKOMEH Al
[TpaBniHHIO MOAO iX ONTHMAIBFHOTO 3HAYCHHSI; yYacTh B KPETUTHOMY MpPOIEC]
B YaCTHHI OIIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy MO3WYAIBHHUKIB Ta OI[IHKH JIKBITHOCTI

3a0€3MeYeHHs, aHaTI3y KPEIUTHUX TPOAYKTIB Ta MPOIIECIB.
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Knacudikaiiist pu3ukiB 3a CTyneHeM BIUIMBY Ha baHk:

- KpEIUTHUN PU3BHK;

- PUBHK JIIKBITHOCTI;

- olepalliHUN PUBHK;

- PUBUK 3MIHH MPOIEHTHOI CTaBKU;

- BAIIOTHUW PU3HK;

- PUHKOBUH PU3HK.
KomiTteTn Ta koMicii, siki TpUMarOTh y4acTh B IPOLIEC] YIIPaBIIHHS PU3UKAMHU:

- Kpenurna Pana;

- KpenutHuii komirter;

- Po31pi6Huii KpeAMTHUI KOMITET;

- KpeauThi koMmicii AUPEKIIii/BiiIiJICHb;

- Po31pi6H1 KpeauTH1 KOMICIi TUPEeKI1id

- Komicist KOHTPOJIIO SIKOCT1 KPEIUTHOTO NOPT(hEs;

- KomiTeT 3 nmutans ynpapiinHg akTuBamu Ta nacuBamu(KY All);

- OnepatuBHa komicist KYAIT;

- KomiteT 3 nutans ynpasiinasg onepamiitaumu pusukamu (KYOP).

KpenutHuii pusuk — 11¢ HassBHUN a00 MOTCHIIMHUI PU3UK JJIs HATXO/KEHb

Ta KamiTally, SKUd BUHUKA€E Yepe3 HECIIPOMOXHICTh CTOPOHH, 1110 B3sijia Ha ce0e
3000B’s13aHHS, BUKOHATU YMOBH OyJnb-aKk0i (piHaHcoBoi yroau 13 bankom(itoro
MiAPO3/a1I0M) ab0 B IHIIMNA CIIOCIO BUKOHATH B3ATi HA ceOc 3000B’s13aHHS. [27]
KpenutHuii pusuk € B yCiX BHJAaX AISTIBHOCTI Jie¢ PE3ysbTaT 3alieKUTh Bij
JISUTBHOCTI KOHTpAareHTa, emiTeHTa a0o mo3udanbHuka. OCHOBHUM OpPraHOM
YIPABIIHAS KPEAUTHUM pU3UKOM B baHky € [IpaBiiHHS, 70 MOBHOBaXKEHB SKOTO
BXOJNUTH (DOPMYBAHHS KPEAUTHOI MOJITUKH, 3aTBEP/KEHHS KPEAUTHUX TIOJITUK
Ta IpoLENyp, 3aTBEPIHXKEHHS OCHOBHUX (DIHAHCOBUX NapameTpiB KpPEeIUTHOI
nismbHOCTl. Kpenutna Panma, KpenutHuit xomiter, Po3npiOHUN KpeauTHUM
KOMITET € BHKOHAaBYMMHU KomiTeTamu [IpaBmiHHS, 110 CKIaAy SKUX BXOISATH

KEPIBHUKU MIAPO3JLIIB, 110 NPUIUMAIOTh y4YyacTh B KPEIUTHOMY IPOLIECI:
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JlemapTamMeHTy KJIIEHTCHKOI MOJNITUKH, JlemapTaMeHTy pHU3UK-MEHEIKMEHTY,
Opunuynoro nenepramenty, /[lemnapramenTy OaHkiBCbKoi Oe3meku Ta iH. [is
MOHITOPHHTY KPEAUTHOTO TMopTdento momicsyHo JlemapraMeHTOM pHU3HK-
MEHEKMEHTY MPOBOJIUTHCS aHajli3 KOHLEHTpAIil BKIAJeHb OAHKY IO Taly3aM
€KOHOMIKH, TeorpadiuHUM perioHaM, OKpPeMHM IporpaMaMm. AHaII3yEThCs
piBeHb MPOOJIEMHOI 3a00PTOBAHOCTI B PO3Pi3l MiAPO3MiaiB OaHKY, JOCTATHICTH
chopmoBaHuXx pe3epBiB. B 6anky crTBopeHa Kowmicis KOHTPOJO SIKOCTI
KPEUTHOTO TMOPTQEns, sKa Ha TMOCTIMHIM OCHOBI TPOBOAUTH MOHITOPHHT
KPEIUTHUX TOpTQeniB miapo3AuTiB O0aHKy. YHpaBiiHHSA OpOOJIEMHUX AKTUBIB
3aliMaEThCSl BUSIBJICHHAM IMPOOJEMHUX aKTHBIB Ha PaHHIX CTaJisiX Ta poOOTOIO
[0 CTSTHEHHIO MPOCTPOYEHOI 3a00PrOBAHOCTI.

Kpenutuuii pedtunr VYkpaiHu, 3riHO 3 KiIacUdIKaIel0 MIXKHAPOIHUX
pelTuHroBux areHTcTB ctaHoM Ha 30 BepecHs 2020 poky, BiANMOBiIaB piBHIO B
(2019: B). IuBecTuiii, K1 OI[IHIOIOTHCS 3a CIPaBEJIMBOIO BapTICTIO Yepe3
THIMI CYKYITHMM J0Xija, a caMme: oOJiraiii BHYyTPIIIHbOI Jep>KaBHOI TTO3UKH Ta
MYyHIIHUOAIBHI 00dirailii, 0 He MalOTh PEUTUHTY, — OyJIM BiHECEH1 baHkom 10
Kareropii piBHg B, BUXOAsUM 3 CyBEpEHHOTO KPEIUTHOTO PEUTHUHTY YKpaiHH.
[HIT 3anMIIKK TPOIIOBMX KOIITIB Ta iX €KBIBAJCHTIB, KOIITIB Y KPEIUTHUX
YCTAHOBAX Ta 1HBECTUIIH, K1 OI[IHIOIOTHCS 3a CHPABEIIMBOIO BAPTICTIO Uepe3
IHIIUN CYKYITHUM T0X11, KIacUu(PIKYIOThCS 3 ypaxyBaHHSIM IMOTOYHUX KPEIUTHUX
PEUTHUHTIB, NPUCBOEHUX MDKHAPOJHUMU PEUTUHTOBHUMH AareHTCTBamMu. Y
BUITAJIKY, SKIIIO KOHTPAreHT He MaB BCTAHOBJICHOTO MI>KHAPOAHOTO PEUTHHTY Ha
3BITHY Jdary, baHKk BUKOPHUCTOBYBaB MIDKHAPOAHI KpPEOWUTHI PEHUTHHTH,
BCTAHOBJICHI MAaTEPUHCHKHUM KOMITaHIsIM, a y BHUIIAJKY, SKIIO BJIACHUKOM
KOHTpareHTa BUCTYIMA€ YpsJ YU Jep)KaBa, BUKOPUCTOBYBABCS BiIMOBIIHUIA
CYBEpEHHUU PEUTHUHI KpaiHW BIIaCHMKA. HallBUIMN MOXJIMBUM PEUTHUHT —
AAA. TuBectuiiinuii piBeHb ()iHAHCOBUX aKTHUBIB BIJIOBIJa€ PEHTHUHraM Bij
AAA no BBB-. ®inancoBi aktuBH 3 peidTHuHroM Hikue BBB- BigHOCSTRCS 110

CHEKYJISITABHOTO PIBHS, BIAMOBIAHO A0 MPUHHATOI MI>KHAPOAHOI MPAKTUKHU. Y
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2.5 mpexacraBieHa kiacu@ikaiis 3a KPEAUTHUMHU pPEHTHHTaMU

Tabnuus 2.5

Kuacugikanist 3a KpeAUTHUMHA peTHHIaMu (piHAHCOBUX AKTUBIB

Ykprazoanky cranom Ha 30.09.2020%

AAA - A

BBB - B

Hwuxue B

He marorp
peuTHHIY

30
BepecHst
2020

['porroBi
KOIITU Ta iX
€KBIBAJICHTU
(3a
BUHSITKOM
KOIITIB y
Kaci)

17 119 165

7578 004

10 980 129

35677 298

Komitu y
KpEAUTHUX
YCTaHOBax

18 308

434 848

453 156

TToximgHi
¢binaHCOBI
aKTHUBHU

580

1143

53

1776

IuBecTHIl,
K1
OLIIHIOIOTHCS
3a
CIIPaBETUBO
10 BapTICTIO
4yepe3 IHIUN
CYKyIHUUI
JTOX1

5 724 967

66 882 765

4 652

72612 384

*TIpuMiTka: TOOYIOBaHO aBTOPOM

VY 2019 porii, A€ rpoIIoOBI KOMITH Ta iX €KBIBAJICHTH (32 BUHSITKOM KOINTIB Y

Kaci) 3a perutuHroM AAA-A csiranu 24 262 370, mo € Ha 7 143 205 Outuie , HIXK

Ha KiHelb TpeTboro kBaprana 2020 poky. [Ipore, mokaszuuku 3a pisnem BBB-B

e sutuMu Ha 30.09.2020, Hix Ha kiHenb 2019 poky.
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Pusuk MIKBIMHOCTI — HasBHUM a00 MOTEHIIWHUA PHU3UK ISl HAIXOKEHb
Ta KamiTaily, SKUHd BUHUKAE€ Yepe3 HECHPOMOXKHICTh OaHKy BHKOHATH CBOi
3000B’s13aHHS Y HAJEKHI CTPOKHM, HE 3a3HABIIM IPHU I[bOMY HETPUHHITHUX
BTpaT.[28] OCHOBHUM OpraHoM YIpPaBJiHHA PHU3UKOM JIKBIAHOCTI B baHky €
[IpaBiiHHS, /10 TOBHOBaXKEHb SIKOTO  BXOIUTH  (OPMYBaHHS  TOJITUKH
3 yOpaBiHHS JIKBIAHICTIO, 3aTBEP/PKCHHS BIAMOBIAHUX MOJITHK Ta MPOLEAYP.
KowmiTeT 3 nutanps ynpasiiHHS aktuBaMH Ta nacuBamu (KYAII) € BukoHaBunm
komiTeToM [lpaBmiHHsS, 10 QPyHKILIA KOO BXOJAWUTH BTIJICHHS TMOJITHKH
YIOPABIIHHS JIKBIAHICTIO, MPUHAHATTS MOTOYHMX PIIIEHb MO0 YNPAaBIIHHA
JKBIAHICTIO, 3aTBEP/PKEHHS  BHYTPIIIHIX  JIMITIB  baHky. VYmnpaBiiHHS
JTKBIAHICTIO B baHKy po3moauisieThcss Ha 3 CKIIAOBL: IIOJECHHE YIPABIIHHS
JIKBIAHICTIO, TIOTOYHE YMPABIIHHA JIKBIIHICTIO Ta JJOBFOCTPOKOBE YIIPABIIHHS
JIKBITHICTIO. VYnpapiiHHs MHUTTEBOIO JIIKBITHICTIO 3I1MCHIOETHCS
KasnayeiicTBoM 0OaHKy NUIAXOM aHaji3y 3aJMIIKIB Ha KOPECIOHACHTCHKUX
paxyHKax Ha [IOYaTOK JHS, JaHMX IUIATIKHOTO KaJleHAaps IIOA0 HaAXOJKEHb
Ta BIITOKY KOWITIB, TUIaHIB MiApo3auiiB ['omoBHoro basHky 1o onepartisim
Ha IpOTsA31  JHA, 1HGOpMaIii [po pyX KOIMITIB  HA paXyHKax  KIJIIEHTIB.
VYrpaBiaiHHS MOTOYHOIO JIKBITHICTIO (CTPOKOM Ha 1 Micsilh) 3M1HCHIOETHCS
JlemapTaMeHTOM pPH3UK-MEHEIKMEHTY MUISIXOM BU3HA4YeHHS TOTped OaHka
y JIKBITHUX KOINTaX — TIPU IIbOMY 3aCTOCOBYETHCS METOA JDKepen 1
BUKOPHUCTAHHS KOINTIB, SKWAW TOJSITa€ Yy BU3HAYEHHI BEIMYUHHU PO3PUBY
JIKBIAHOCTI HA MPOTS31  3aJaHOr0 Mepiojly, 10 JOPIBHIOE PI3HUIIL MK
OYIKyBAaHUMHU HAJXOJKEHHSMHU 1 MOTEHIIMHUMH BIJJTOKAMHU T'POIIOBUX KOIITIB.
VYrpapiiHHS JOBrOCTPOKOBOIO JIKBIIHICTIO(HA CTpOK Ouibiie 1-To Micsiis)
301IACHIOEThCS JlemapTaMeHTOM pU3HK-MEHEIKMEHTY 3a METOIOM PECypCHOTO
PO3pUBY(LLJIIXOM OI[IHKM CTYIEHS HEBIJMOBIAHOCTI CTPOKOBOI CTPYKTYpPH
aKTHBIB CTPOKOBIH CTPYKTYpI MMaCHUBIB).

OnepauiiHui pU3UK — 1€ MOTEHIINHUN pU3MK JJIs ICHYBaHHS OaHKY,

110 BUHUKA€E 4Yepe3 HEHOJIKM  KOPIMOPATUBHOTO  YOPABIIHHS, CHCTEMH
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BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO ab0 HealeKBaTHICTh 1HGOPMALIHHUX TEXHOJOTIN 1
nporieciB 00po0OIeHHs 1HGOopMallii 3 TOUKH 30py KEpPOBaHOCTI, YHIBEPCAIBHOCTI,
HAJIMHOCTI, KOHTPOJIbOBAHOCTI 1 O6e3nepepBHOCTI poOOTH. OCHOBHUM OpPraHom
yOpaBJIiHHS ~OlEpaliifHO-TEXHOJOTIYHUM pu3uKkoM B banky € IlpaBmiHns,
JI0 TIOBHOBAKE€Hb  SIKOTO  BXOAWTH (OPMYBaHHsS TOJITUKH 3 YIPaBIiHHS
OTepAaIifHO-TEXHOJIOTIYHUM PU3HKOM, 3aTBEPPKCHHS BIAMOBIIHUX TMOJITUK
Ta mpouenyp. Komiter 3 nuranp yrpasninHs onepaiiiaumu pusukaMu(KYOP)
€ BHUKOHAaBUMM KoMmiTeToM [lpaBniHHA, 10 QYHKIH SIKOTO BXOAWTH BTIJICHHS
NOJITUKK  YNPaBIiHHA OMNEpPAlIHUM pHU3UKOM, YAOCKOHAJEHHS Oi3Hec-
IPOLECIB, 3alpPOBA)KEHHS CHCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTposo. OpraHizaiio
poOOTH 3 MIHIMI3alli ONEPallMHOrO PHU3UKY Ta KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSIM
pimens KYOP 1 pekoMmeHnarii YpaBiiHHsS BHYTPIIIHBOTO ayAHUTY 3I1HCHIOE
JlenapTamMeHT pU3HK-MEHEHKMEHTY. KOHTpOab 3a omepamiiiHuM — pU3HKOM
3MIACHIOETHCS  YIPaBIIHHAM BHYTPIIIHBOTO AayJAWTYy B YaCTUHI HaJaHHS
pEeKOMEHJIAI CTPYKTYpHUM Tiapo3auiaM banky Ha ctamii po3poOieHHsS 1
BIIPOBA/KCHHsI HOBHUX TPOAYKTIB, TMPOIIECIB, CHUCTEM, TPOBENCHHS ayIUTy
JUSTTBHOCTI CTPYKTYpHUX mifgpo3aunB banky, [lenapramentom iHopmaiiinux
TEXHOJIOTIM B YaCTUHI  3a0e3leueHHs  KOPEKTHOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS
IpPOrpaMHUX  KOMIUJIEKCIB ~ 0aHKy, CTBOPEHHS  KOMIUIEKCHOI ~ CHCTEMH
iH(popmatiiiHoi 6e3neku 0aHky, JlemapraMeHTOM CyNpPOBOIKEHHS Ta MATPUMKH
olepauiiHOi MISUIBHOCTI B YaCTHHI  PO3POOKM METOMOJOriT  Oprasizamli
Ta BEICHHA  OyXrajaTepcbKOro  OONIKYy  Ta JOTPUMAHHSA  CTPYKTYPHHMHU
M1PO3/11JIaMUA BUMOT OOJIIKOBOI MOJIITUKU OAHKY.

Pu3uk 3MiHM TPOILIGHTHOI CTAaBKM —11€ HasBHUW a00 MOTEHUINHUN PUBUK
JUTSI HAIXOJKEHb a00 KarliTany, SKUi BUHUKAE BHACHIIOK HECTIPUATIUBUX 3MiH
NPOIEHTHUX CTaBOK. OCHOBHMM OpraHOM YIPABIIHHA PHU3UKOM 3MiHH
MpOLIEHTHOI cTaBkU B banky € IlpaBminHsa. DyHKIIi MPOBEACHHS TMOJITUKH
YOPaBIIHHS TPOIEHTHUM PHU3UKOM, TPUUHATTSA PINICHh II0J0 YIPABIIHHS

MPOLIEHTHUM PU3UKOM, Y TOMY YHKCI1 PILICHHS MO0 3MIHU PIBHSA MPOIEHTHUX
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CTaBOK, OpraHi3aiii MOHITOPUHTY Ta MEPErjsiay MPOILEHTHUX CTAaBOK 3a BUIAMHU
BAJIIOT, Y pO3pi3l CTPOKIB, BHIIB MPOAYKTIB, OpraHizamii KOHTPOJIO
3a JOTPUMAHHSIM JIOMYCTUMOTO PIBHS TPOIEHTHOTO PH3UKY Ta BUKOHAHHSIM
BUIMOBIHUX pillleHb CTPYKTYPHUMH MiApO3aUIaMHu MokianaroTees Ha KYAIL
JlenapTamMeHT  pU3UK-MEHEIKMEHTY  OIHIOE  BapTICTh  3000B’s3aHb
Ta MPUOYTKOBICTh aKTUBIB, BIAMOBIMIHICTb TEPMIHIB TIIOTAIICHHS AaKTUBIB
Ta 3000B’s3aHb, PEHTAOCILHICTh AKTUBIB OaHKy, UMCTOI IPOIEHTHOI Mapixi,
cupeny OaHKy, Hagae pekoMmeHnaamii KoMiteTy 3 muTanb ynpaBliHHS aKTHBAMH
Ta MACHBAaMH IIOAO 3MiHU MPOIEHTHUX CTABOK 3a JCTIO3UTHUMH Ta KPEAUTHUMU
MPOTYKTAMHU.
BamoTHUil pU3MK BUHMKA€ Yepe3 HASBHICTh MMOTEHIIHHOTO pPU3UKY
JUTSI HAIXO/IPKEHb Ta KariTaly, SIKUi BUHUKAE Yepe3 HECIPHUSATINBI KOJIWBAHHS
KYpCIB 1HO3EMHHUX BaJIIOT Ta I[IH HAa 0AHKIBChKI METAJIU. Y IPaBIiHHS BaJIIOTHUM
pU3MKOM 0a3zyeThCcsi Ha OOpaHiil cTparerii MEHEI)KMEHTY BaJIOTHOI'O PH3UKY,
sKa BKJIIOYA€ y ce0e HACTYMHI €IEMEHTH: IIeHTpasi3allisl yIpaBlIiHHS BATIOTHUM
PU3UKOM, BHKOPHUCTAHHS YCiX MOXJIMBUX 3aXOJliB YHUKHCHHS PHU3HKY,
0 MPU3BOJUTH 0 3HAYHUX 30UTKIB, KOHTPOJIb Ta MIHIMIi3allisl CyM 30UTKIB,
SKIIO HE ICHY€ MOXKJIMBOCTI YHUKHEHHS PHU3HKY, XEKYyBaHHS BaJIOTHOTO
PU3MKY 332 YMOB HEMOXJIMBOCTI HOro yHUKHEHHS. OCHOBHHM I1HCTPYMEHTOM
VIOPABIIHHS BaJIIOTHUM PHU3UKOM Yy OaHKY € JIIMITYBaHHS. baHK 3acTocoBye
el THCTPYMEHT HIISIXOM BCTaHOBJICHHS JIIMITIB Ha 3arajbHy BIAKPUTY BaJIIOTHY
MO3UIIII0 10 OaHKY B LUJIOMY, Y pO3pi3i MIAPO3AUTIB Ta omeparlid; cymy
MOJMBUX ~ 30WUTKIB  BiJ  3MIHM  BaJIIOTHOIO  KypCy;  Ka3HaueHcChbKi
oneparlii(apoiTpakHi KOHBEpCIMHI oOrmepailii, Ka3Ha4eMChKi HETOProBeJIbHI
orepailii 13 TOTIBKOBOIO 1HO3EMHOIO BaJlIOTOI, omeparii 13 OaHKIBChKUMHU
MeTtaigamu). OCHOBHI MO3MIIT AKTUBIB Ta 3000B’s3aHb Yy 1HO3EMHHUX BaJIOTaX,a
came: nosiap CIIIA, eBpo Ta iH. BantoTn) 3a octaHH1 5 poKiB pOKY MpeICTaBIICHI
y Tabn. 2.6.
Tabnuys 2.6
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AKTHBH Ta 3000B’s13aHH4 3a 2016-2020 pp.*

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Beroro 53 896 513 69 212 317 82224 472 119 137 235 157 354 535
aKTUBH
Bceroro 48 591 727 63 584 139 1339 675 110 839 135 147 883 829
3000B’I3aHHS
AXTHBH IO 2291 158 1362577 1339 675 1556 298 6311421
OTpUMAaHHS
AKTHBH 10 2298 038 1365 442) 1 340 983 1599 808 6 438 286
BiJIIIPABJICHHS

*[IpuMiTKa:BUKOHAHO aBTOPOM
[IponieHTHHI pU3HK — 1€ HASIBHUN a00 MOTEHIIIWHUN PU3UK JIJIST HAAXOIKCHb

1 Kamitany baHky, sSikMil BUHUKA€ BHACIIOK HECHPUSTIMBUX 3MIH MPOLIEHTHUX
CcTaBOK Ha puHKY. Lleil pu3uk BIUIMBaE K Ha NMPUOYTKOBICTh baHKy, Tak 1 Ha
€KOHOMIUHY BapTICTb HOro akTUBIB, 3000B’s3aHb Ta I103a0alaHCOBUX
iHCTpyMeHTiB. HaBegeHa Hibkue Ta0iuilsl BijoOpakae 4yTIUBICTh 10 MOKIIMBUX
3MiH y MPOLIEHTHHUX CTaBKaxX MPU HE3MIHHOMY 3HAY€HH1 BCIX 1HIIMX 3MIHHUX
3BITY NMpo NpUOYTKU Ta 30MTKU Ta IHIIUK CyKynHU#M noxij banky. UyTiauBicTb
3BITY NpO MPUOYTKHU Ta 30MTKU Ta IHIIUNA CYKYIHHUH JOX1J BigoOpaxae BILIUB
MPUMYCTUMHUX 3MiH y TPOIEHTHUX CTaBKaX Ha YHCTHH MPOICHTHUH JTOXi]
banky 3a ofguH pikK, 1110 BUHUKAE BHACIIIOK PO3PUBIB aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb 3a
CTPOKOBICTIO /IO TIEPETJISiIy MPOILIEHTHOI CTaBKH, sIKa B1I0Opaka€ CTPOKOBICTH
10 mepersiny 0a30BOi CTaBKH sl IHCTPYMEHTIB 3 TLJIaBar04YO0l0 (3MIHIOBAHOIO)
MIPOILIEHTHOIO CTAaBKOIO Ta CTPOKOBICTH JO TMOTAIEHHS Ui IHCTPYMEHTIB 3
(1KCOBAHOI MPOIEHTHOI CTABKOK. Y Tabimil 2.7 HaBEAEHO pe3yJbTaTH
YYTIMBOCTI 3BITY MPO MPUOYTKU Ta 30MTKM Ta IHINUW CYKYNMHUN A0Xid (3a
METO/IOM PO3PHBIB CTPOKOBOCTI JI0 MEPEOLIHKH) 32 OCTaHHIX 5 POKIB.

Tabnuys 2.7

YyT1ausicTh 3BiTY PO NpUOYTKH Ta 30MTKHU Ta IHIIMIA CYKYIIHUI 10XiA a

2016-2020 pp.*

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020
AKXTHBH 49748266 | 64019770 | 77095448 | 99494682 | 151517 822
30008’s3anH | 47 861664 | 63007 153 5251093 96 033 933 | 146 208 054
s
Pizauus mix | 1 886 602 1012 617 1 844 355 3460 749 5309 768
aKTHBaMH Ta
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30008’ s13aHH
SIMUA

*[IpumiTKa: BHKOHAHO aBTOPOM

PunHkoBHMII pH3UK — 1€ HAIBHUM a00 MOTEHIUIMHUN PU3UK U1 HAIXOKEHb
Ta KariTany, sSIKHd BUHUKAE 4Yepe3 HECHPHUSTIWBI KOJMBAHHS BapTOCTI IIIHHHUX
narepiB Ta TOBapiB 1 KypCiB 1HO3€MHHMX BaJIIOT 3a THMU 1HCTPYMEHTaMH, SKI €
B TOproBeiabHOMy TmiopTderni. [lel pu3uk BUIIMBaE 3 MapKeTMEHKEPCTBA,
JVUTIHTY, TIPUAHATTS TO3UI 3 OOProBUX Ta MalOBUX IIHHUX MarepiB, BaJIOT,
TOBapiB  Ta MOXITHUX IHCTPYMEHTIB(IEpUBATUBIB). 3 METOIO  YIPABJIIHHS
PUHKOBHM  PHU3MKOM OaHKOM 3aCTOCOBYIOTBCS HACTYNHI  1HCTPYMEHTH:
BCTAHOBJIEHHS JIMITIB Ha CyMy KOHKPETHOI yroAu LIOAO KYIIBII a00 NpoAaxy,
SIKILIO BOHA YKJIAJIA€ThCSI HA YMOBAX, 3a SIKUX PE3yJIbTaT ii IPOBEACHHS 3aJIEKUTh
BiJl KOJMBaHHS PHUHKOBHUX LIH, BCTAHOBJICHHS JIIMITY Ha 3arajlbHUKA pO3MIp
BAJIIOTHOI MO3UIII1, BCTAHOBJICHHS JIIMITY Ha CyKYIHUH PO3MIP 1HBECTHUIIIITHOTO
noptdesisa, OIIHKA BOJATHUIBHOCTI KOTHPYBaHb, PO3PAXYHOK JIMITIB BKJIaJICHb
B L[IHHI NTalleépy Ha OCHOBI po3paxoBaHux Stop Loss JiMITIB Ta AianazoHy 3MiHU
KOTUPYBaHb I[IHHUX TaNepiB, MO3aMIaHOBUHN MEPETrJIsi JIIMITIB y BUMIAJKY P13KO1
3MIiHM KOH IOHKTYpU PHUHKY a00 3HAYHOTO 3HUKEHHS pPECypcHOi 0a3u OaHKy,
(bopMyBaHHS pe3epBiB HA MOKPUTTS MOKIUBUX 30MTKIB [29].

3a miacyMKaMu poOOTH CITyKOHM BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY 3pO0JICHO 3arajibHUN
BHCHOBOK MpO T€, 0 B YKpraz0aHKy BIACYTHI HEMIAKOHTPOJIbHI PU3UKHU, TOOTO
IHTepeCcH KIIEHTIB HAMIMHO 3aXHINCHI 3Ba)KEHOIO CTPaTEril0 KEpIBHUIITBA,
HaJIHHOK CHCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MPO(PECiHICTIO Ta BUCOKOIO
B1/IMOBIJAIGHICTIO IEPCOHAITY.

Taomuig 2.

2.3 AHaJji3 cucTeMH BHYTPILIHBOTIO KOHTPOJIIO Yy 0aHKAaX YKpaiHu

ITocranoBoro npapmiaHs HBY Ne88 Bin 2 munas 2019 poky 3aTBepakeHO
[TonoxeHHss Tpo  OpraHi3aiil0  CHUCTEMHU  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO

y Oankax Ykpainu Ta OaHkiBCbKkuX rpymnax. [locranoBa Habupae YUHHOCTI 3 JHS,


https://www.ukrinform.ua/tag-bank#_blank
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HACTyMHOTO 3a nHeM i1 odiuiiinoro onpuwiroaHeHHs. [30] Po3pobka [lonoxenns
3/IIMCHIOBAJAch y CITBIIpalll 3 OaHKIBCHKOI CIIJIBHOTOI0 Ta MDKHApOIHUMHU
excriepramMu. BpaxoByroun o0csT 3aBmIaHb, SKi MalOTh BHKOHATH OaHKH,
noctaHoBoro HBY mnependadenuit miBpiuHM Tmepiof iMIUIEMEHTAIlli HOpM
[Tonoxxenns (1o 2 ciuast 2020 poky).

Liero » MOCTaHOBOIO BU3HAHO TaKOIO, 10 BTPATUIIAa YHHHICTb, TOCTAHOBY
Ne867 Bim 29 rpymus 2014 poky "lIpo 3arBepmkenHs IlonokeHHs mpo
OpraHi3aiiro BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OaHkax YkpaiHu'. OHOBIIEHHS BHMOT
110 1OOYI0BU Ta (DYHKIIIOHYBAaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B OaHKaX
0a3yeThbCsl Ha MOJIOXKEHHSAX HOBOI pefakilli HacTaHOB €BPOMNEHCHKOr0 OpraHy
0aHKIBCHKOTO HATJIAly PO KOPHOpaTUBHE yIpaBiiHHS (BepeceHb 2017 poky) Ta
METOOJIOTTYHUX 3acafax MbkHapoaHoro crangapty COSO (Committee Of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).(puc.2.2)

Onogjienns Ionoxkenns npo CBK
CIIPSIMOBaHE HA:

3acTOCyBaHHS €JIEMEHTIB
metozaonorii COSO Ta kpuTepiiB
iX BIPOBAKECHHS /IS OL[IHKH
KOMIIJIEKCHOCTI, €()eKTUBHOCTI Ta
anekBatHocTi CBK

BrockoHaieHHS MiAX0IB MO0

oprasi3auii Ta QyHKIIIOHyBaHHS

CBK 0Ganky

Pana Oanky Hece OBHY
BiJIMOBIAANIbHICTh 32 CTBOPEHHS
KOMILIEKCHOI1, aJICKBAaTHOI Ta
epextuBHoi CBK

[Tocunenns poii paau GaHKy B

ynpasiinHi CBK

3arpoBaKEeHHs MOJIeN 3-X p .
Bukopucranus equHoi Moaeni

JUTSL pO3MOJILTY O0OB’SI3KIB MiXK

JHIA 3aXUCTy : )
Mipo3IIaMu OaHKY

ITixBUINCHHS KYIBTYPH KOHTPOIIIO Heo6xinna atmocdepa «tone at

the top»:

- KOPIIOpaTUBHI LIHHOCTI

- KyJIbTypa KOHTPOJIO

- 0013HaHICTh MPAIIBHUKIB 11010
ix pomi y CBK

B denabn s
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BrockonaiieHHs: BUMOT 70 ()OpMYBaHHS

) ) I:> bank po3po0isie
0aHKOM BHYTPIINTHLOOAHKIBCHKUX BHYTDIlTHBOOAHKIBCEKi
JIOKYMEHTH, 1110 OXOIUTIOIOTh BCI
nokymenTis mono CBK komnoHnenTd CBK

Puc.2.2 Hanpsimku onosnieHHs [lonoxxenns mpo CBK

*[IpuMiTKa: CKJIaJICHO aBTOPOM

JIOKyMEHT BH3HAYa€ OCHOBHI IUJII Ta NPUHIUOM OpraHizamii Ta
GyHKIIOHYBAaHHA ~ KOMIUIEKCHOI, @JeKBaTHOI ¥  €(pEeKTUBHOI  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKI BCTAHOBJIOIOTHCS Ta BUKOHYIOThCA 3a BCiMa
HalpsiMaMu  JIISUTBHOCTI  OaHKy Ta/abo OaHKIBCBKOI TIpynu Ha  BCIX
OpraHi3alifHUX PiBHSAX, Ta BCTAHOBIIIOE MiHIMaJIbHI BUMOTH IIOA0 OpraHizarii
mi€i cucteMu, (QPYHKIIIOHYBaHHS SIKOi CIOpsIMOBaHE Ha 3a0e3MeyeHHs

e(eKTUBHOCT1 KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHA B 0aHKY Ta/a00 0aHKIBCHKIN TPYTIL.

baHk 1HTErpye cucTeMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMY KOPIOPATUBHOIO

YIPABIIHHS OAHKY HIISTXOM:
X CTBOPEHHSI BIJMOBIAHOI OpraHi3aliiiHol CTPYKTYpH;

— BU3HAYCHHS Yy BHYTPINIHHOOAHKIBCHKUX JTOKYMEHTaX IOBHOBAKEHbD,
N1ANOPAIKOBAHOCTI, TMIA3BITHOCTI, OMNHCY Ta pO3MNOALLY (YHKIIOHATBHUX
000B’s13KiB  0€i0, fAKI 3aligHI Yy (YHKIIOHYBaHHI CHUCTEMH BHYTPIUIHHOTO
KOHTPOJTIO, iX BIMOBIJATBHOCTI Ta TIOPSIKY B3aEMO/III.

Cucrema BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO OaHKy CKIAHa€Tbecs 3 TaKUX
KOMIIOHEHTIB:

- KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHUIIIA,
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= YIOPaBIiHHS PU3MKAMU, MPUTAMAHHUMHU MISIBHOCTI OaHKY, YKIIOYaIOuu

KOMILJIA€HC-PU3HK,

A KOHTPOJIBHOT A1STTBHOCT1 B OaHKY,

- KOHTPOJTIO 32 1HGOPMAIITHUMHU TTOTOKAMH Ta KOMYHIKAIliIMA 0aHKY,

— MOHITOPUHTY €(DEKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO OAHKY;
Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OaHKY Ma€ 3a0e3MeuyBaTH TOCSTHEHHS

omepariiHux, 1HQOpMaIIHHUX Ta KOMIUIA€HC-IIJIEH JisJIbHOCTI  OaHKYy,

BU3HAYEHUX y MOTO CTpaTerii Ta 6i3Hec-TUIaHi.

Iadopmarmiitai 1l gisIbHOCTI  O0aHKY — mepen0OadaroTh — 3a0e3nedeHHs
LUTICHOCTI, MMOBHOTU Ta JOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI, YIPaBIIHCHKOI Ta 1HIIOL
iH(dopMarrii, 1Mo BUKOPUCTOBYETHCS ISl YXBaJCHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb;
CTBOpPEHHSI 1HPOPMAIIMHUX MOTOKIB SK 32 BEPTUKAIIIO, TAK 1 32 TOPU3OHTAILITIO
opraHizaiiiHoi cTpykTypu 0anky. Taka iHpopmailisi BKItoUa€e 3BITHICTh OaHKY 3
¢dbiHaHCOBUX Ta He(pIHAHCOBUX IIWTaHb, IO HATAETHCS 3O0BHIMIHIM Ta

BHYTPIIIHIM KOPUCTYBayaM.

KommnaeHc-11i1i IisyibHOCTI OaHKy mepedadaroTh 3a0e3nedeHH s opraHizalli
JTUSTBHOCTI  0aHKy 3  JOTPUMAHHSM BUMOT  3aKOHO/JABCTBA  YKpaiHw,
HOPMATHUBHO-IIPaBOBUX akTiB HaiioHanbHOro 0aHkKy, BHYTPIIIHBOOAHKIBCHKUX
JIOKYMEHTIB, CTaHAApTIB MpoQeciiHuX 00’ €aHaHb, OIS SKUX MOIIUPIOETHCS Ha
Oank. bank BW3Hauae NIl CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OaHKy Ta 3a
noTpedn MUl HMKYOTO piBHA (MIAUUI) I1€1 CHCTEMH, SKI MaloTbh OYyTH
JIeTall130BaHUMH, BUMIPIOBAaHUMH, JTOCSDKHHUMU, JOPEUHUMHU, MaTH BU3HAYEHUMN

TEPMiH JIOCATHEHHS Ta OYTU IOBEICHUMU JO BIAMOBITHUX MPAI[IBHUKIB OaHKY.

bank cTBOproe Ta BHOPOBAKYE CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, IO
IPYHTYETHCSI Ha PO3MOIiI 000B’A3KIB MIXK MAPO3/I1IaMu OaHKY, KpiM (QYHKITIH,
SK1 BIJHECEHO 10 BUKIIIOYHOI KOMIIETEHIIT paju/IpaBiiHHI/KOMITETIB OaHKY
BIIMOBIHO JI0 TIOJIOKEHBh 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH, HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX

akTiB HamionaneHoro ©Oanky VYkpainu. Lleii posnonin 0a3yerbcss Ha
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3aCTOCYBaHHI MOJICIII TPHOX JIiHIH 3axucty (puc.2.2). BripoBa/keHHS MOJIesi
TPHOX JIIHIN 3aXHCTy HE TIIbKH y CHCTEMI YIIpaBJIiHHA PU3WUKAMH, a U
nuricio y komiuiekcHiii CBK. Ilepexn OanHkamMu IIocTae 3aBIaHHSA
3abe3meunTy He TIIbKH TMONEepeaHIi Ta MOTOYHHU KOHTPOJi, a H
BIIPOBAIUTH 3ax0Au 3 HesaexkHoro MoHiTopuHry CBK apyroro siHi€io
3axXUCTy Ta OIiIHKU edeKTUBHOCTI, KOMILIEKCHOCTI Ta afiekBaTHOCTI CBK
TPETHOIO JIiHIEI0 3axucTy. Bumorm g0 po3poOKu 1 3acToCyBaHHS

eeKTUBHUX 3aXOiB KOHTDOJIIO I 3amobiraHHsA, BUABJIEHHSA Ta

BUIIPaBJIeHHs HENOJIKIB Ta KpuTepili ormiHku edektupHocTti CBK
BU3HaueH1 HOBUM Io1okeHHAM HBY.

1 JOUHIA 3AXUCTY 2 JIUHIA 3AXUCTY 3 JITHIA
3AXHCTY L {1 {0
biznec-niapo3ainm /| ligpo3minu 3 ympasiinHs | [ligpo3ain  BHYTPIIIHBOTO
[Tigpo3minu MIATPEMKU — | PU3UKAMH Ta KOMILIA€HCA — | ayJAUTY—OILlIHKA
IHIIIFOIOBAHHS,  3JIIWCHEHHs | 3a0e3neueHHs  BuUsBJICHHs, | epektuBHOCTI CBK  Ha
Ta BiOOpa)KeHHs orepaliii B | BUMipIOBaHHS, OCHOBI KpUTEPIIB,
00Ky Ta MOTOYHE | MOHITOPUHTY, KOHTPOJIO, | 3aTBEPIKEHUX Panoro
yIPaBIiHHS PU3UKAMU MOM’SIKIIIEHHS Ta | OaHKy

3BITYBaHHS 11010 PU3HKIB

- BHUKOHaAHHSA 3aX0/1B - 3HiWCHEHHS - 3IliCHEHHS
KOHTPOJIIO B TOTOYHIN (yHKIIIOHAJIBHOTO (yHKIIOHAJIBHOTO
JSUTBHOCTI; KOHTPOJIFO B MeXax KOHTPOJIIO B MeXax

- a”aii3 JIEBOCTI mpoueciB  2-of  miHii nporeciB  3-of  miHil
KOHTPOJIB (HAPHUKIIAL, 3aXHCTY; 3aXHCTY,
NUIIXOM  CaMOOIHKU - MOHITOPUHT - TIpOBEJIEHHS
KOHTPOJIiB) 3 epextuBHocTi  CBK ayIUTOPCHKUX
BCTaHOBJICHOIO y Oanky Ha 1-iif minii NepeBIpOK ISUTLHOCTI
BHYTPIIITHbOOAHKIBCHKA 3aXHUCTY, TECTYBAHHS MiApo3aiTiB  OaHKy,
X JOKyMEHTaxX KOHTPOJIIB; 30Kpema, OLIIHKa
MIePi0INIHICTIO; - HamaHHA e(eKTUBHOCTI

- po3poOka  3axoiiB 3 peKOMEH Al KOHTpOJIiB Ha 1-ii Ta
BJIOCKOHAJIEHHS nigposainam 1-oi ninii 2-1i1 iHISX 3aXUCTY;
KOHTPOJIIB; 3aXHUCTY 3a - 3BITYBaHHS Pani

- KOHTPOJIb KEPiBHUKAMHU pe3yabTaTamMmu 0aHKy 010
migpo3niniB  1-oi  ninii MOHITOPHUHTY; BHSBIICHUX
3aXUCTY 3a - KOHcoJiamis MOpYIIeHb/ HEIOJMIKiB
TOTPUMAHHIIM iHpopMmarrii po CBK, ananiz npuduH
KOHTPOJIIB, YCYHEHHSM HEJIOJTIKH CBK, 1X BUHUKHEHHS;
BUSIBJICHUX TTOPYIICHb OTPUMAaHOI BiJ - HaJaHHA

- iHdopmyBaHHS migpo3ninis 1-of ta 3- pexoMeHaamii/
miApo3AUIiB  2-01 JiHIT ol JIHIA  3axuCTy, MIPOTIO3HIIII Pani




38

3aXHUCTY 111010
BUSIBJIICHUX TIOPYIIICHb;

pO3po0OKa 3ax0JiB IS
YCYHEHHS  BHSIBJICHUX

TIepEBIPOK
BHYTPIIIHIX,
30BHIIIHIX ayJAHUTOPIB,
HBY;

0aHKy IIOIO 3aXOIiB
M1 ABHIIEHHS
epexruBHocTi CBK

MOpYIICHb Ha MiJICTaBi 3BITYBaHHS

pEeKOMeH Al i Pani/[IpaBninHto

migpo3 B 2-0i Ta 3-0i 0aHKy 010

JiHIN 3aXUCTY HOPYIIEHb/HEI0MIKIB
KOHTPOJTIO Ta HaTaHHSI
BHCHOBKIB 10/10
JIOCTATHOCTI ~ 3aXO/IiB
JUTS T ABHIIEHHS

epexrtuBHocti  CBK
Ha 1-1if Ta 2-iff miHIIX
3aXHCTY

Puc.2.3 Mogenb TpboX JiHIH 3aXUCTy

*[IpuMiTKa: CKIIaJ€HO aBTOPOM 32 JIKEPEIOM

bank 3aTBepmKy€e BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKI JOKYMEHTH II0JI0 BUHATOPOAU
3 MeTor 3a0e3rnedeHHs €(PEKTUBHOIO KOPHMOPATUBHOIO YIPABIIHHS —Ta
COpPUSHHSA JOTPUMaHHIO KOPIOPATUBHUX IIHHOCTEH. baHk ympoBamxkye
CUCTEMY YIIpaBIiHHSI pU3MKaMH B OaHKy SK CKIJIAJOBY YaCTHHY CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OaHKy. baHk 3miiiCHIOE KOHTPOJIbHY MisTTbHICTD
[UISXOM BHWKOHAHHS 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIO 3 METOI0 HAJaHHA JOCTAaTHBOI
BIIEBHEHOCTI KEPIBHMKAM OaHKy MIOAO JOCSTHEHHS OaHKOM IUIed Horo
JISTBHOCTI. Cucrtema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OaHKY Mae 3a0e3leuyBaTH
JIOCTATHIO BIIEBHEHICTh KEPIBHUKIB OAHKY 1100 JOCATHEHHS IJIeH MIsUTbHOCTI
0aHKy 3 ypaxyBaHHSIM CY/DKEHHS OaHKy IIOJO0 BIPOBAHKCHHS HEOOX1THHMX
BUJIIB BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIt0. baHk po3po0iisie, 3aTBEpIKYE Ta BIPOBAIKYE
BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKI JJOKYMEHTH, 110 BCTAHOBIIOIOTH 111, SIKUX IJIAHY€ETHCS

JOCSTTA B PE3yibTaTi 3AIMCHEHHS 3aXOdIB 3 KOHTPOJIIO, PErIaMeHTYIOTh

MOPSAOK 3AIMCHEHHSI 3aXOJiB 3 KOHTPOJItO, Ta 3abe3reuye iX BIAMOBIIHICTH
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NOTOYHIM  JisibHOCTI  OaHky. Oxkpemo  mepeabadyeHO  KOHTPOJIb  3a
1H(OpMaIITHUMU TTOTOKaMH Ta KOMYHIKAIliIMH OaHKY Ta MOPSI0K MPOBEACHHS

MOHITOPUHTY  €(EKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHROTO KOHTpoJro. [31].
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PO3JILT 3
PO3BUTOK CUCTEMU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B BAHKY

3.1. locBia 3apy0iskHuX OaHKIB 11010 OpraHi3alii CMCTeMHU BHYTPIlIHLOT O

KOHTPOJII0

[cHyrOUi B pi3HUX KpaiHaX CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO MalOTh Oararo
CHUIBHOTO, OCKIIbKM TPUHIUNMN iX opranizamii OJu3bkl 70 MNPUHHATUX

bazenbchbKUM KOMITETOM 3 OAHKIBCHKOTO HATJISIAY.

Tabauys 3.1
EBoJonist MizkHapoAHUX MiAX0/iB A0 METO10JIOTii BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0™

Pik ITinxoamn 10 MeTom0JI0Tii BK

1977 p. 3aKOH Npo  KOPYIUIWHI IPaKTHKU 34
kopaonom [CIIIA]

1992 p. MixknapoiHi CTaHJapTH COSO 3
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO [Komiter

opranizariiiicnoncopiB Kowmicii Tpenpesi|

1995 p. Kputepii kontpomto [Kanajncekuil iHCTUTYT
JUIJIOMOBAHUX Oyxrantepis]

1998 p. KepiBHi nmpuHIMnM 3 opraizaiii cucTeMu
BHYTPIIIHLOIO  KOHTpOJIIO Yy  OaHkax
[bazenbcpkuit  KOMITET 3  OaHKIBCHKOTO
Harsiy|

1999 p. Buytpimniit koHTpoab: KepiBHULTBO s
TUpPEKTOpiB  [IHCTUTYT  IUIUIOMOBaHUX
OyxrantepiB AHIIl Ta Yenbcy]

2013 p. MixxkHapoiHi CTaHJAPTH COSO 3
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  (OHOBJIEH1)
[Komiter opranizaniiicnoncopis  Kowmicii
Tpenses]|

2017 p. HacranoBu nmpo KOpHoOpaTUBHE YNpaBIiHHSA
[€Bponelicbknii opras 0aHKIBCHKOTO

Harysiay|

*TIpuMmiTKa: CKIAJCHO aBTOPOM 3a JKEpeTaMH

Y ®panuii ¢yHkiii O0aHKIBCHKOTO HArisily HajlekaTh 10 CHeIiaJbHOIo

oprany - bankiBcbkoi komicii. Hero 371liCHIOETbCSI KOHTPOJb 32 JOTPUMAHHAM
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KPEIUTHUMHU  OpraHi3alissMi 3aKOHOJIaBCTBA, a TakKOX iX (DiIHAHCOBHM
CTAaHOBUIIIEM. 3 METOI0 3/1MCHEHHS CBOIX MOBHOBa)XK€Hb baHKIBCbKa KOMICis
Ha/IlJIeHa TPaBOM 3/1IICHEHHSI IEPEBIPOK HA MICIISX .

OCHOBHMMH B Oprasi3zaiiii BHyTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y (hpaHIly3bKuX OaHKaX
€ TaKi MPUHIIUIIY

1. 3a Bci€0 CyYKYNHICTIO OIEpamii 1 Ha BChOMY iX NpPOTA31 MOBHHEH
3MIMCHIOBATHCA KOHTPOJIb 3 00Ky ciayk0 abo oci0, BIAMIHHUX BiJ THX, SIKI
MOXXYTh OpaTH y4acTh B IIUX ONeparisax (Tak 3BaHUN KOHTPOJIb TIEPIIOTO PiBHS).

2. Omepauii TOBUHHI  MEPIOAMYHO  KOHTPOJIOBATUCS  BHYTPIIHIMHU
HE3AJIKHUMU CIIy>)KOaMH, OYOJIFOBAHUMU KEPIBHUKOM CIY»KOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, SIKOMY HOTO i€papXiuHe CTaHOBHIIE JMJO03BOJSE 0€3 3aTpPUMKH
BUXOJ/IUTU Ha KEPIBHUIITBO O0aHKY (KOHTPOJb APYTOro PiBHS).

3. KepiBHUKM TOBHHHI MaTH B CBOEMY PO3NOPAKEHHI IHCTPYMEHTH
VIOPABIIHHS, 30KpeMa, i OLIHKK MPUAHATHX PU3HMKIB 1 NPUOYTKOBOCTI
oreparliif; KpiM TOro, BOHM IOBHHHI BH3HA4YaTH MeEX1 3000B's3aHb IO KOXKHIN
KaTeropii onepariu.

4. Bupimanbauii opras (aMiHICTpaTUBHUN a00 HArJIsA0Ba paja), 3a CIPUSTHHS
B pa3l HEOOXIAHOCTI 3 OOKY ayAMTOPCHKOI pajau, TOBUHEH 31HCHIOBATH HATJIS]
32 €(PEKTUBHICTIO CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

B ymoBax >KOpCTKOi KOHKYpEHINii Ha CBITOBUX (DIHAHCOBUX pPHHKAX
OankiBcbka cuctema dpaHilli Mae SIBHO BUPAaXXEHY TEHIEHLIIO 10 KOHLEHTpalli
OAHKIBCHKOTO KamiTajy Ta HOro oO0'€AHaHHS 3 KamiTaJloM MPOMHCIOBHM.
BypxnuBuii po3BUTOK OTpuManu (PIiHAHCOBI KOHTJIOMEpATH, SIKi MAaloTh
HACTYITHY CTPYKTYPY: MaTepUHChbKa KOMITaHis (OaHKIBChKa a00 HEOAHKIBChKA) 1
JO4ipHi, MO (YHKIIOHYIOTh Ha (PIHAHCOBMX, CTPAXOBUX Ta IHIIUX PUHKAX. Y
3B'SI3KY 3 LIUM, BEJIUKA yBara NpUAUIEThCS MOO0YI0BI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
Ha KOHCOJIITOBAHIA OCHOBI.

OcoOnuBicTio 0aHKiBCbKOi cuctemMu @DpaHiii € HasSBHICTh TaK 3BaHUX

LHEHTPAJIbHUX OpraHiB, SKI € TOCEepeAHUKaMH MDK OpraHaMu Harjsgy 1
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KpeIUuTHUMHU cTaHoBamMu [32]. BoHu mnpencrtaBisitoTh mnpodeciitHi iHTepecu
KPEIUTHUX 1HCTUTYTIB B HAIJSAJIOBUX OpraHax, aje 3 1HIIOro OoKy
KOHTPOJIIOIOTh JOTPUMAaHHS HOPMATHUBHUX aKTiB KPEAUTHUX I1HCTUTYTIB B
HArISJIOBUX OpraHax, aje 3 IHHIOro OOKYy KOHTPOJIIOIOTh JOTPUMAHHSA
HOPMATUBHUX aKTIB KPEAUTHUMU IHCTUTYTaMH, 3MIIACHIOIOYN
aJIMiHICTpaTUBHUM, (DIHAHCOBUH 1 TEXHIYHUN KOHTPOJIb.

[HCmeKIIHI MAPO3AUIM IMX OpPraHiB 3AIMCHIOIOTH TaK 3BaHUNW KOHTPOIb
TPETbOro piBHSA. [HCTpYMEHTH yNpaBIiHHSA 1 TOMEPEIKEHHS PHU3UKIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS KEPIBHULTBOM, IPUIYCKAIOTh, 110 KEPIBHUKUA ITOBHUHHI
BU3HAYNUTU JIIMITH I BCIX BHJIIB PHU3UKIB 1 PIBHI JIeJIETyBaHHS. 3arajbHi 1
OMEpaTUBHI JIIMITH IOBHHHI MOEJHYBATHUCS MIDK COO0OIO [JIsl MOJErIIeHHS
KOHTpOJIt0. BcTaHOBNIEH] JTIMITH 1 PiBHI J€JIETyBaHHS MOBUHHI PETYJISIPHO - HE
MEHIIE OJHOIO pa3y Ha pIK MEperiisagaTUcCs B 3aJeKHOCTI BIJ pAAY (akToOpiB.
[lepen BUXOOOM Ha HOBI PUHKH INPOBOAMTHCS aHaN3 BCIX BHUAIB PHU3HKY.
KepiBHUKM MOBHHHI TOCTiiHO A0aTh NMpo €()EKTUBHICTh BUKOPUCTOBYBAHUX
CUCTEM KOHTPOJIO. JIMpEeKTUBHUI OpraH (HarjsaoBa paaa ado 1HIIWNA BUIIMMA
opraH) IMpeACTaBIsIE IHTEPECH BKJIAJHUKIB (1HBECTOPIB), Kl B pa3i ceprlo3HUX
TPYIHOINIIB TOBMHHI OyAyTh HaJaTu HEOOXiAHY (IHAHCOBY JIONIOMOTY
KpEAUTHOI opraHizailii. J[MpeKkTuBHUI OpraH OTpUMYE BiJl BUKOHABUOTO OpPraHy
1 uepe3 KepiBHUKA CIYXOW BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 1H(POpPMAIIIIO PO
JUSTBHICTE Ta MPO PE3yJbTAaTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HE Pijlle, HIK JiBa
pa3u Ha pik. 3BITH MPO MPOBEJAEHHS KOHTPOJIIO APYTrOro piBHS MOJAIOTHCSA B
JTUPEKTUBHUM OpraH Ha BUMOTY.

Takox ITUPEKTUBHUI OpPraH MOKE OTPUMATH CHPUSIHHS 3 OOKY ayJAUTOPCHKOI
KOMicCli, IKy BiH NpHU3Ha4yae 1 sKid craBuTh 3anady. [lpu mpomMmy, ycraHoBa
ayJIMTOPCHKOT KOMICIi HE € OOOB'SI3KOBUM. AYIUTOpPCHKA KOMICIS MOKJIMKaHA
CIPUATH JUPEKTUBHOMY OpraHy MpuU BHUKOHAHHI (YHKLIM 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO Ta MOBWHHA 3JIIMCHIOBATH TEPEBIPKY SIKOCTI BeJAeHHs (DIHAHCOBOI

JIOKYMEHTAIlli Ta METOIB BEJIEHHs OyXraiaTepchkoi 3BiTHOCTI. Komicist moBuHHA
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CKJIAJaTUCS BUKJIIOYHO 3 TIPAIlIBHUKIB, SKIi HE MalOTh BIJHOIICHHS O
KEepIBHUIITBA IIMPUEMCTBA. AyIUTOPChKa KOMICISl TOBUHHA 31HCHIOBATH CBOIO
TUSTBHICTD Yy B3a€EMOII 3 OyXTanTepoM-peBi30pOM 1 KEPIBHHUKOM CIIyXKOU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

B ocHoBy moOyoBH CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoisito Oankamu CILIA
npuitHaTi npuHIuny KoHmentii COSO, sKi € KIIIOYOBUMH TaKOX B MPOBEICHHI
0aHKIBCHKOTO HaIJISY.

[acnexropu @enepanbuoi pesepBHoi cuctemu CIHIA (mami ®PC) mpoBoasiTh
peryJsipHl MEepeBipKU ISNIBHOCTI KPEAUTHHUX OpraHi3aulliid, siKi, Iepul 3a BCE,
CHpPSIMOBaHI Ha OIHKY €()EKTUBHOCTI MEXaHI3MIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BiIIOBITHO J10 mipuHIMIiB Mojeiai COSO [33].

BignoBigHo 10 maHOi MOACIUIIO BHYTpIIMIHIA KOHTposib B Oankax CIIA
OyIyeTbCA Ha OCHOBI M'ATH B3a€EMOMOB'A3aHUX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJbLHE
CEpellOBUILE, OL[IHKA PU3HKY, ONepallli KOHTPOJIIO, 1H(pOopMaIlid Ta KOMYHIKAIIIi,
MOHITOPHUHT 1 BUTIPABJICHHS TTOMUIIOK.

CepenoBullle KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCS BUILKMM KEpPIBHULTBOM OaHKy, fKe
MOTUBYE e(deKTUBHE (DYHKIIIOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
BaxxnuBumu enieMeHTaMu cepeioBHINa KOHTPOJIIO €:

- ©TUYHI WIHHOCTI, UI0 BCTAHOBJIOIOTHCS B KOJEKCI E€THUKHU KPEAUTHOI
oprasizariii;

- IPUHOM Ha pOOOTY KOMIETEHTHUX CIIBPOOITHUKIB;

- 1J1€0JIOT1sl KEPIBHUIITBA 1 CTHJIb pOOOTH;

- OoprasizaiiifHa CTPYKTypa - KapKac IJsi JOCSTHEHHS IIJIeH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 1[0 BH3HAYA€ KJOYOBI 00JIACTI MOBHOBAXEHb, BIAMOBIAATBLHOCTI 1
CHCTEMH ITII3BITHOCTI;

- PO3MO/I1J1 TOBHOBAXKEHB 1 BIJIMOBIIAJIBHOCTI;

- y4acTh paJid AUPEKTOPiB OaHKY 1 KOMITETY 3 ayauTy B poboti Oanky. Pana
JUPEKTOPIB CTBEP/XKY€E 3arajbHy MOJITHKY OaHKYy, Ha OCHOBI SIKOi i€ BHUIIE

KEpIBHUILITBO. UJIeHH paau HECYTh BIAMNOBIAANIBHICTh 32 KOMIIETEHTHICTh
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KEpIBHUIITBA 1 peai3allifo KepiBHULITBOM 00paHOi cTpaTerii. Y BeIUKHUX OaHKax
MOBUHHI OyTH CTBOpPEHI KOMITETH 3 ayAHTYy, IO CKIAAAIOThCA 3 HE3aJeHKHUX
JTUPEKTOPIB, SIKI HE € YWICHAMH BUIIOTO KEPIBHUIITBA OaHKY.

Y  BenukoOpuranii, Irtamii, Hinepnangax  OaHKIBCBKUM — HarJIsijg
YIOBHOBKEH1 3/IMCHIOBATH BHUKIIOYHO IleHTpaidbHl Oanku. Y Kanami 1
[MBeiinapii opraHu HarasiAy BIAOKPEMIICHI BIJ ILEHTPAIBHOTO OaHKY.
baHkiBChbKUI HArJIsA B LIMPOKOMY PO3YyMIiHHI BKJIIOYAE B ceOe BIIACHE HATrJIs 32
OaHKaMu,TaK 3BaHW AUCTAHLIWHUN, a00 JOKYMEHTapHUW, 1 1HCIEKTYBAaHHS
(1HCTIeKL1IHI MEePEeBIPKU Ha MICIX ). 3aJI€KHO B1Jl OCOOIMBOCTEM OKPEMUX KpaiH
HarJsiJ HEOITHAKOBO TPaKTyeTbes. Y psiii KpaiH, Hanpukiaj y BenukoOpuraHii,
aKIIEHT pOOUTHCS HA JOKYMEHTapHUW Harisj; B iHIIMX, Hanpukiaag B CLIA, -
Ha peryjsipHe Ta BCeOlYHE BUBYEHHSI CTaHY KOXXHOTo OaHKy NpHU MPOBEACHHI
1HCmeKmii  Ha wmicml. /s OUIBIIOCTI  KpaiH  XapakKTepHE IO€HAHHSA
JUCTAHIINHOTO KOHTPOJIIO 32 MISUIBHICTIO OaHKIB HAa OCHOBI aHai3y 3BITHHUX
JIOKYMEHTIB 3 BUI3/I0M 1HCIIEKTOPIB sl IEpeBipky B Oanku. [Ipu ipomy opranu
HarJIsly B3a€EMOJIIOTH 31 CIy>KO0aMH 30BHILIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy
OaHKIB.

Harnsn 3 Goky banky AHMIi 3a JISUIBHICTIO KOMEPIHIHHUX OaHKIB
3MIACHIOETBCS 32 JIONIOMOrOI0 300py CTaTHMCTMYHOI 1H(oOpMmali, 3BITIB
OyxranTepiB, BiBIIyBaHb OaHKIB 1 peryisipHux odimiiHux cmiBbecim 3 ix
KEpIBHUILITBOM. 3yCTpidli 3 KEpIBHUUTBOM OaHKy - OJHAa 3 TOJIOBHUX
ocobnuBocTelt Harsiny y BenukoOpuranii. Kpim toro, bank AHIIii npakTUKye
MIPOBEJICHHSI TPUCTOPOHHIX Hapajd, B SKUX KPIM Ha3BaHUX ITOCAJOBHX OCi0
OepyTh y4yacTh TaKOXX BIAMOBiAaNbHI 3a (DiHAHCOBUI 3BIT OyXraitrepu OaHKIB,
K1 npu3HadaoThes: bankom AHrmil. ¥ ix QyHKIT BXOAATh mepeBipka poOOTH
cucTeM OOJIKY 1 KOHTPOJIIO OaHKY Ta MEepioJAUYHUM 3BIT Mpo HOro ¢piHaHCOBUMN
CTaH, MiATBEPIKEHHS BUKOHAHHS OaHKaMu BKa31BOK baHky AHIIIi, a Takox
1H(QOpMyBaHHS OCTAaHHBOTO IIOJO JTOCTOBIPHOCTI Ta TIOBHOTH HAJlaHOI HOMY

CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI. 3T1IHO 13 3aKOHOM PO OAaHKU 111 0COOU MarOTh MPaBo B
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pa3i moTpeOM MOBIIOMIISATH KepiBHULTBO banky AwHrmii mnpo pe3ynpTaTH
MIepPEBIPKH, SKIIO BOHM BHUKJIUKAIOTh cyMmMHIBU. Kpim Toro, B banky AHrmii
CTBOPEHHUI CHEIIaIbHUN BUILT PO3CIIAyBaHb, 10 CKIaAy SKOTO BXOIATh 11
OyxraaTepiB, sIKi TPOBOAATh KOHCYJIbTAllli 1 MpH HEOOXIJHOCTI pazoM 3
[IPaBOOXOPOHHUMHU OpraHaMu OepyTh Y4YacThb B PO3CIIIYBAaHHSIX 3 METOIO
BUSIBIICHHS! MPOTHUIPABHOI IISJIBHOCTI OKpeMHUX OaHKIB, HIO BiAOWBaeThCA Ha
cTaH1 0aHKIBCHKOT'O CEKTOpPA B IIJIOMY.

VY Hinepnanaax Harisj 3a TisUTbHICTIO O0aHKIB, a 3 1991 p 1 iHBeCTHIIIHIX
KOMMAaHIM, 3IIUCHIOEThCS YTPaBIIHHSAM HarjsiAy UEHTPaJbHOrO OaHKY.
[IraTHuit cknan YnpapmHHA BXoaaTh 50 0ci0, BKIOYAKOUYW 3aBijgyBayda, Horo 4
aCUCTEHTIB, paJHMKa, (axiBIiB B oOjacTi aHamizy, cekperaps. KoxeH 3
ACUCTEHTIB Kepye poOOTOI0 2 TOJIOBHHX PEBI30PIB, HI0 MAIOTh y CBOEMY
NIAIOPAIKYBaHHI 2  CHIBpOOITHHKIB (peBi30piB). bBIIbLIICTh MpaliBHUKIB
yrapasiiaHs (30 oci0) - npodeciiiHi AUIIOMOBaH1 ayauTopu. PeBizopu HecyTh
MOBHY MartepiajbHy BIAMOBIIANBHICTh 3a [ISJIBHICTh 3aKPIIUICHUX 32 HUMHU
OaHKIB, 3A1MCHIOIOTh JOKYMEHTApHUI HArJs, IPU HEOOX1AHOCTI BUDKIKAIOTH 3
MEPEBIPKOIO B KypaTOpiB HUMHU KPEIUTHI YCTAaHOBHU. BUIbI JOCBIAUEHI peBi3opu
KYPUPYIOTh Oibllle 4UCIO OaHKiB ab0 OaHKH 3HAXOMISITBCA B CKPYTHOMY
ctaHoBuillli. Ha oaHOro peBizopa B cepeAHbOMY MpHUMNaAace 7-8 HEBEIUKHUX
OaHkiB a00 OaHKH, Kl MAarOTh He3HAYHI MPoOIeMHu OaHKIB, a00 1 Benukuii OaHK,
y SIKOTO BUHMKJIM CEpHO3HI MPOOIEMHU.

PeBizop i€ B TICHOMY KOHTAaKTI 3 30BHIIIHIM ayJUTOPOM, MEPEBIPIIOUUM
foro migHArmAaHUN OaHK. BiH peTeNbHO BHUBYAE MIOMICSYHI Ta PivHI 3BITH
0aHKy Ta JUCTH 30BHINIHBOTO ay[UTOpa Ha aapecy MpaBIIHHS 3a MIACYMKaMU
mpoBeneHnX HUM TiepeBipok. He pimgme 1 pasy Ha pik MpOBOAUTHCS 3YyCTPid
MpaliBHUKIB OaHKIBCBKOTO HATJISAY 13 30BHINIHIM ayJUTOPOM BIAMOBITHOIO
OaHKy, MiJ 4Yac SKOi PEBI30p Ma€ MOXKIUBICTb OTPUMATH JIOJATKOBY
iH(DopMaIiio 3a pesyjabTaTaMu ayAUTOPCHKUX IMEPEBIPOK PO3PAXYHKIB PIYHUX

(G1HaHCOBUX MOKA3HMUKIB OAHKIB.
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KoxHi 2-3 poku mpoBOIUTHCS 3yCTpPId KEPIBHUIITBA KOMEPILIMHOTO OaHKy Ta
IEHTPAJILHOTO OaHKY KpaiHW, B X0/l SIKOi OOTOBOPIOIOTHCS HANPSIMU J1STILHOCTI
KOMepIiifHOro 0OaHky. 3a MiACyMKaMH Hapaad MiJNUCY€EThCS IOKYMEHT, IO

dbikcye yKiajaeH1 CTOpOHAMH YTOIu.

3.2. lusaxyu yA0CKOHAJIEHHSI CHCTEeMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO B
0aHKax YKpainu

Cucrema epeKTHBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — II€ Ba)XJIMBa CKIIAJ0Ba
YIOPABIIHHSA KOMEPLIMHUM OaHKOM, SIKa € OCHOBOK 0e3mepeOiiHOro ioro
GyHKIIIOHYBaHHSI. 3  METOK  3a0e3NeueHHs  HaAIMHOCTI, 3aKOHHOCTI,
e(PEeKTHUBHOCTI, & TaKOX Oe3MeKrn OAHKIBCHKMX OIepaiii Ta TiSJIbHOCTI KOXKEH
KOMEpIiiiHUN OaHK MOBMHEH MAaTHU BHYTPIIIHIA MEXaHi3M, KU 3aXUIIA€ BiJl
MOTEHIIITHUX IOMUJIOK, BTPAT Ta PI3HOMAHITHUX TOPYIIIEHbD.

[lutanHs oprasizanii HagiiHOT Ta €QEKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO 3aBXAM OyJI0 HaJA3BUYAWHO AaKTyaJIbHUM [iJIs OaHKIB YKpaiHH.
Oco6nuBoro 3Ha4YeHHs BOHO HaOyBae B Mepioj] HECTAOUIBHOCTI Ta KpHU3U B
OAHKIBCBKOMY CEKTOpi, a TAaKOX Yy MOCTKpU30BUW mepioA. lle mosicHroeThcs
0COOMBUM MiclleM (DIHAHCOBMX YCTAHOB Yy CHCTEMI B3a€MOBITHOCHH MiX
KJIIEHTaMU, akKliOHepamu, TpaliBHUKAMU 1 peryastopamu OaHkiB. baHku vy
CBOIM [ISJIBHOCTI 3IIITOBXYIOTHCA 31 3HAYHUMU pU3UMKaMH 1 MNOTpeOyOTh
NEepIOIMYHOTO MiATBEPHKEHHS CBO€I HAAIMHOCTI A 30€peKeHHs JOBIpH
KiieHTiB [34].

BiamoBinHo 10 BUMOT HOPMATHMBHO-MIPaBOBUX akTiB HalioHanbHOTO GaHKY
VYkpainu, cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OaHKYy — I1€ CYKYMHICTh HOTO
OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpHU, MPOLEIYpP, 3aXOAIB 13 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
CIIPSIMOBaHUX Ha JIOCATHEHHSI 0AHKOM CBOIX I1iJIeH, 3a0e3meueHHs eeKTUBHOCTI
Ta pe3yJbTaTUBHOCTI 3/I1MCHEHHSI Olepalliil, 30epeKeHHs aKTUBIB, 3a0€3IeUeHHS
e(eKTUBHOCTI KOPMOpPATUBHOTO ympaBiiHHS 1 komruiaeHe [35]. EdextuBHa

CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OJIHUM 13 BAXJIMBUX (PAKTOPIB HAMIMHOCTI
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0aHKy, JOTPUMAHHS HUM YCTAaHOBJICHUX DPETYJISATOPHUX BHUMOT 1 30€peKeHHS
HWoro pemnyrtanii Ha pUHKY. [ momnepepKeHHs HEraTUBHMX CIIEHApiiB Y
JisIbHOCTI OaHKIB MOTpiOHA 3MiHA MIAXOMIB O BIPOBAKEHHS Ta OILIHKHU
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY KOPIOPATHUBHOTO YIIPABIIHHA.
Oco0nuBO BaJIMBO 3a0€3MEUUTH 3aTy4YEHICTh YyCiX MpaliBHUKIB OaHKY A0
KOHTPOJIBHOT JTISITBHOCTI Ha TPhOX piBHAX misuibHOCTI [36]. HeoOximHicTh
3anpoBaPKCHHST HOBUX (OPM 1 METOJIIB KOHTPOIK B KOMEPIIMHUX OaHKaXx
BUKJIMKAHA TaKOX MOCHJICHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Mk OaHKamu 1
NOTpe0OI0 B YNPOBAHKEHHI HOBUX METO/IB YIPABIiHHA PU3UKaMU, AaKTUBAMH 1
nacuBaMu OaHKIB, MPArHEHHSM MMIJABUIIUTH €(PEKTUBHICTh YXBAJICHHS PIIICHb
YIPaBIIHCEKUM TIEPCOHAIOM Ta iHIMUMH YHHHUKaMU [36]. OCHOBHI BUMOTH 10
oprasizaiiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OaHKax YKpaiHu Oyau BHU3HAUYEHI
HamionansHum OankoM VYkpainu B [lonokeHHI mpo opraHizaiilo CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPONK B OaHkax YkpaiHM Ta OaHKIBCBKUX TIpynax,
3arBep/keHOMY pimeHHsM [IpaBninua HamionaneHoro 6anky Ykpainu Bij
02.07.2019. BignmoBimHo 10 BuMmor 1poro IlonoxkeHHs, npouexypu
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIFO MalOTh OyTHU IHTETPOBaHI B YCI MPOIECH 1 CHCTEMY
KOPHOPAaTUBHOTO ympaBiiHHS OaHKy. [Ipu 11bOMy KOHTpPOJIbHA MisUIBHICTH Ma€
3MIMCHIOBATUCHh 13 JIOTPUMaHHSIM mepeadadeHux HailoHanbHUM OaHKOM
VYkpainu TpUHIMIIB Ta 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH iSTTLHOCTI KOXHOTO
KOHKPETHOTO O0aHKy. BHYTpIIIHIM KOHTPOJIb TOBUHEH 3a0€3MEeUyBaTUCh BUILIUM
KEPIBHUIITBOM OaHKy 1 3J1MCHIOBATUCS yciMa TpalliBHUKAMU JUIsl JOCSTHEHHS
orepamiiHuX, iHPOpMaNiHHUX Ta KOMITIaeHC-1IiIe#H [37].

CucreMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIFO OaHKy Ma€ CKIagaTUCA 13 TaKuX
B3a€EMOTIOB ’SI3aHUX KOMIIOHCHTIB:

- YOpaBIiHHS PU3UKAMU;

- KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILIAEHC);

- MOHITOPHUHTY €()€KTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO;

- KOHTPOJIbHOI AISIbHOCTI;
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- KOHTPOJIIO 1H(POPMAIIITHIX MOTOKIB 1 KOMYHIKaIli};

- KOHTPOJIBHOTO cepenouia [38].

Koxen 13 3a3HaueHHMX KOMIIOHEHTIB TOTpeOye HalekKHOI periaMeHTarlii,
YIPOBAHKEHHS 1 HE3aJI€KHO1 OIIIHKH MAPO3A1TY BHYTPIITHBOTO ayIUTY.

banku MaroTh yrpoBasKyBaTu MpoLeypy BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa
TaKMMU CIIOCO0aMMU:

- opranizamiiHo (UUIAIXOM 3a0€3MeueHHs] PO3MOJIy IMOBHOBAXXEHb 1
BIJIMOBIIaJILHOCTI, PeTJaMeHTallli, BOIPOBAXKCHHS, OIMIHKA KOHTPOJIHHUX
npoieayp 1 00MexeHb, ePeKTUBHOTO 0OMiIHY 1HPOpMAIII€IO);

- METOJOJIOTTYHO (UIIIXOM 3a0€3MEUEHHSl OMUCY CHUCTEMHU BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO0, BU3HAYEHHS MEPIOJAMYHOCTI 1 CTPOKIB 3aXO/IB 3 KOHTPOJIIO,
¢bikcyBaHHS BIAMOBIIATBHOCTI MPAI[IBHUKIB);

- TEXHOJOTIYHO (IUIAXOM  3a0e3MedyeHHsT aBTOMATH3allll  MPOUEIYp
KOHTPOJIIO 13 YpaxXyBaHHSIM €KOHOMIYHOI JTOI[IIIBHOCTI TAaKMX 3aXOA1B).

OCHOBHUMH HaIpsiIMaMH BIPOBA/DKEHHST CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

MarTh OyTH:

JOCSITHEHHS 11Iel 6aHKy (y T. 4. CTpaTeriyHuX 1 Oi3Hec-1I11ei);

3a0e3nedyeHHs] €(PEKTUBHOCTI JiSTTBHOCTI OaHKy, 30KpeMa yHpaBIiHHS
HOro akTHBaMH 1 MaCUBaMU Ta 30€pE’KEHHS aKTHUBIB;

- 3abe3neveHHs e(pEeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPABIIHHS PU3UKAMH;

- JOTPUMAaHHSIM BUMOT II[0JI0 KOMILTA€HC;

- 3a0e3Me4eHHsl JOCTOBIPHOCTI, MOBHOTH, 00 €KTUBHOCTI 1 CBOEYACHOCTI
BEJICHHS OyXTaJTepChKOro OOJIKY, CKIAJaHHA Ta OMPUIIOHCHHS

3BITHOCTI;

yOpaBIiHHAS 1HGOPMAIIMHIMEI TOTOKAMH Ta 1H(QOPMAIIHHOI OE3MEeKOIO.
JonaTkoBO, BUXOMASIYM 13 MPIOPUTETIB CBOEI MISIILHOCTI, OaHKH MOXYTh

obupatu 1HIIN HANPSIMUA BOPOBAKCHHS MOCHJICHUX KOHTPOJBHHUX MPOIEIYP.

Han3pu4aitHo BaXXJIMBUMH KOMITOHEHTAMU CHCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO €

TAKOXK MMOTOYHMM 1 TEepIOAUYHUN MOHITOPUHT €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ii MepiognyHa OI[IHKA MiAPO3ALIOM BHYTPILIHBOTO
aynuty. BiamoBiganpHICTh 3a 3a0e3nedeHHsS (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO Ma€ OyTH TOKJIaJieHa Ha HATJISAOBY paay 1 MpaBiIiHHSI
0anky [39].
Jlist epexTUBHOI IMILIEMEHTALlll PETYISITOPHUX BUMOT IIOJI0 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIF0O OaHKaM HacamIepen NOTPIOHO TPOBECTH ONEPAaTUBHUI aHai3
MOTOYHOTO CTaHy CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MpeaMeT ii
BIJIMOBITHOCTI HOBMM BUMOTaM. Jlo Takoro aHamizy MOXHA 3aIy9UTH
HIAPO3AUIA BHYTPILIHBOIO ayJInTy, KOMIUIA€HC a00 HE3aJeXHHX EKCIIEPTIB.
Jnig epexkTuBHOI IMIJIEMEHTAalli PEryJsTOPHUX BHUMOT ILOAO BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIIO OaHKaM HacamIiiepes] MOTpIOHO MPOBECTH OIEpaTUBHUN aHaMI3
NOTOYHOI'O CTaHy CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MpeAaMeT ii
BIJIMOBITHOCTI HOBUM BUMoOTaM. Jlo Takoro aHamizy MOXHa 3ay4UTH
IIPO3/1iJIH BHYTPINTHBOTO ayAUTY, KOMIUTA€HC a00 HezanekHux excneptis [40].
HacTtynHuM KkpokoM Mae OyTH po3MIl pe3yJbTaTiB  aHalli3y BULIUM
KEpIBHUIITBOM 1 BU3HAYEHHS! HalO1IbII PIOPUTETHUX HAMPSIMIB YIPOBAIKEHHS
CUCTEMH BHYTpPIIIHBOTO KOHTpOJr0 . Jlmg 3a0e3meuyeHHs HaAIIHHOCTI,
3aKOHHOCTI, €(pEKTUBHOCTI, O€3MeKn OAHKIBCHKUX OMNeparliil 1 AisUIbHOCTI KOXKEH
O0aHK TIOBMHEH MAaTH BHYTPIIIHIA MEXaHi3M, SKUM 3axuillae WOTOo Bij
MNOTEHIITHUX MMOMUJIOK, BTPAT 1 PI3HUX TOPYIICHb .
[Tpotsirom 2018—2019 pokiB Hamionansuum 6aHkoM YKpainu OyJiv CyTTEBO
OHOBJICHI PETYJISITOPHI BUMOTH, HampaBJ€HI Ha IMOCUJICHHS Ta ONTHUMI3aIlilo
BHYTPIIIHIX KOHTPOJBHUX MPOIEAYP Y MISITLHOCTI OAHKIB, 30KpeMa:
- YCTaHOBJICHI BHUMOTHM J0 Opraizamii Ta (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
YIPABIIHHS PU3UKAMU Y AISUIBHOCTI OaHKIB 1 0aHKIBCHKUX TPYII;

- MEPEeTJsHYyTI METOIUYHI pexomeHaanli 11 (0)i (0 oprasi3arii
KOPHOPATUBHOI'O YIPABIIHHS B AISUTBHOCTI OAHKIB;

- BHU3HAYCHI BUMOTH JI0 Opradizamii e(eKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO B JIISNIBHOCTI OaHKIB 1 0aHKIBCHKUX TPYIIL.
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3atBepkeHHa [lomoskeHHsT mpo oOpraHizaiil0 CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTpOIIO B OaHkKax YkpaiHM Ta OaHKIBCBKMX Trpymax CTajJlo OJHUM 13
HANOUTBII BaroMuxX KpOKIB Yy HampsMi YITKOTO BPETYJIIOBAHHS TOPAIKY
3aiACHEHHST OAHKIBCBKUX KOHTpOJIbHUX mporeayp[40]. MoxHa po3risHyTH
JIeCITh OCHOBHHMX 3MIH IIOJI0 OpraHizaiiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKi
CYTTEBO BIUTUHYThH Ha JisUTbHICTH OAHKIB.

1. YcraHOBIIEHHS HOBUX TNMPUHIMIIB OpraHi3allii CUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoo. OKpiM paHille BU3HAYCHHX PETYJIATOPOM JAECATU TMPHHIIMIIIB,
OaHKM [OJATKOBO MOBHHHI BpaxOBYBaTH IMIpH OpraHizauii CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TMPUHIUINK aJEKBAaTHOCTI, 00AYHOCTI, PHU3HK-
OpIEHTOBAHOCTI,  IHTErpoBaHOCTI,  Oe3mepepBHOCTI. HOBI  mpuHIMIHN
nepeadavyaroTh OpraHi3alliio  KOHTPOJIBHMX MPOLENyp 13 YpaxyBaHHSIM
0COOIMBOCTEN AISUTBHOCTI KOXHOTO OaHKy (ioro po3mipy, Oi3HEC-Mojell,
MacmTabiB AiSUIBHOCTI, BHJIIB Ta CKJIAJHOCTI omepaliid, TpoQuir0 pHU3UKY
TOIIO).

2. 3albe3reyeHHsl ydacTl BCIX MpPalIBHUKIB y (YHKIIOHYBaHHI CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. J[J1s1 0aHKIB YCTaHOBJICHI BUMOTH 1010 IHTETpallii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B yCl1 MPOIECH Ha YyCiX OpraHi3amiiHuX pPIBHAX
yrnpaBimiHHsA. DyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€e
3a0e3MedyBaTUCh BIAMOBITHO 0 MOJENI TPhOX JIHIN 3aXHUCTY 13 3ATyYCHHIM
O13HeC-NIAPO3AUTIB 1 MIAPO3ALIIB MIATPUMKH (Ieplia JiHisS 3aXHCTY),
MIIPO3AITIB 3 YNPABIIHHA PU3UKAMU 1 KOMIUIA€HC (Ipyra JiHis 3aXUCTy),
MIIPO3AUTY BHYTPIMIHBOTO ayauTy (TpeTst JiHis 3axucty). llpum mpomy
HarysioBa paga OaHKy Mae 3a0e3neyuTd (DYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO 1 KOHTPOJb 3a ii €(heKTHBHICTIO, a MPaBIIHHI —
BUKOHAHHSI BIJTIOBIIHUX PIIIICHb.

3. TlommpeHHs BUMOT OO0 CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha PiBEHBb
OankiBchkux rpymn. Cranom Ha 01.09.2019 B Vkpaini QyHkiionyBaio 26

odiniiHO BH3HAHUX OAHKIBCBKUX TpyH, A0 CKIaAy SKUX BXonsaTb 104
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(iHaHCOBI ycTaHOBH (30KpeMa, CTpaxoBi KOMIaHii, ()iHAHCOBI Ta JII3UHTOBI
KOMIMaHIi, IHIII YYaCHUKM PHUHKY). baHKH, fAKI BXOAATH 1O CKJIAIy
OaHKIBCBKUX TpyI, TOBHHHI IMIJIEMEHTYBAaTH PEryJIATOPHI BUMOTH IO
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HE JIMIIE Ha CBOEMY DPiBHI, a H Ha pPiBHI
BIJIIOBITHOT OaHKIBCHKOI Tpymu [41].
4. Jleramizalis MOBHOBaXEHb CYO’€KTIB CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Cy0’ekTamMu CHUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO OaHKYy BH3HAYEHI: HArIsa0Ba
paga 1 TIpaBIiHHSA, KOJETiabHI OpraHW, OI3HEC-MAPO3AUIH, ITiAPO3ILIH
HNIATPUMKHW, MMIAPO3AUT 3 YHPABIIHHA pU3UKAMH, MIAPO3ALUT KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC), MIAPO3ALUT BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy, 1HIII
KEpIBHUKM 1 TpAliBHUKK OaHKy, IO 3I1MCHIOIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
BIIMOBIAHO JI0O BHMOT BHYTpINIHIX JOKYMEHTIB. HarioHalmbHUM = OaHKOM
VYKpaiHu JOCTaTHBO JAETaN130BaHl OCHOBHI ()yHKIIII Ta cpepr BIMOBIIATBHOCTI
BCIX CYO’€KTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 30KpEMa BHU3HAYEHO
BIJIMOBIJIATIBHICTG KEPIBHUKIB yCIX MIAPO3AUIIB OaHKy 3a oOpraHizaiii i
BIIPOBAXKEHHSI 3aXO0/I1B 13 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.
5. Knacudikariisi BUJ1iB BHyTPIITHBOTO KOHTPOJIIO. baHkam 3amponoHOBaHO TaKy
KJacuikaiio BUIIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI BOHM TIOBHHHI 00MpaTu Ta
BIIPOBAXKYBATH Y CBOIH AISUIBHOCTI :

1) 3aexHO B1J MOMEHTY 3/1MCHEHHS KOHTPOJIIO:
nonepeaHii - nepeaye BUKOHAHHIO Jii a0o oneparlii;
MOTOYHUH - 3A1MCHIOETHCA T11]1 YaC BUKOHAHHA [Iii a00 oneparii;

noJaJbIINK - 3AIMCHIOETHCA TIICHSI BUKOHAaHHS [Aii abo omepainiid Ta

CHpHMOBaHI/Iﬁ Ha BUABJICHHS HeI[OJ'IiKiB, BUITPABJICHHA JOITYIICHHUX ITOMHIIOK.

bank 3a0e3medye mMOCTIOBHE TMO€AHAHHS TOMEPEIHBOTO, TMOTOYHOTO 1
MOJAJNBIIOT0 KOHTPOJIB 3 METOK MIJABUILEHHS J1€BOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI

KOHTPOJIIO;

2) 3aJ1€XKHO BiJ TPU3HAUYCHHS KOHTPOJIIO:
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MIPEBEHTUBHUI - CIPSIMOBAHUHN Ha MOTNEPEHKEHHS OPYIIEHb Ta PU3UKIB;
BUSIBJISIIOUUH - CIPSIMOBAHUM HA BUSIBJICHHS] PU3UKIB;

KOPUTYIOUMH - CIIPSIMOBAaHUM Ha YHUKHEHHS/TIOM SIKIIEHHS peaii30BaHUX
PU3HKIB;

3) 3aexHo Bij] Cy0’€KTa KOHTPOJIIO:
CaMOCTIMHHI KOHTPOJIb - 31HCHIOETHCS MPaLliIBHUKOM CaMOCTIHHO;

MOABIMHUI KOHTPOJIb - 3/IIMCHIOETHCS JiBoMa (200 Oublie) IpaliBHUKaAMU
(mpuHIMI “ABOX Tap ouen’);

KOJIET1aJIbHUM KOHTPOJIb - 3/IIACHIOETHCS KOJIET1aIbHUM OPraHOM;

aBTOMATU30BAHUN KOHTPOJIb - 3[IHCHIOETHCS aBTOMAaTU30BaHOIO CUCTEMOIO;
4) 3a71€KHO BI1JT MEPIOANIHOCTI 31HCHEHHSL:

byHKI1OHATBHUHN (TIOCTIMHUIA) - TPOBOIUTHCS HA PETYJIAPHINA OCHOBI;

NepIOAUYHUN -  MPOBOJUTBHCS  3TITHO 3 YCTaHOBJEHOK Yy
BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTaX MEP10ANYHICTIO;

5) 3aJ1€KHO BiJ 00CATIB KOHTPOJIIO:
MTOBHMM - OXOTLUTIOE BECh OOCAT BiIMOBIAHOTO IIPOIieCy OaHKY;
nopTdenbHUil - TPOBOJUTHLCSA 3a rpynaMu (PyHKIIIH, orepaniii, 10roBopis;

BUOIPKOBUI - TPOBOAUTHCS 3a OKPEMUMHU BiIIOpaHUMU €JIeMEHTaMU
BIJIMOBITHOTO TIpo1iecy OaHKYy.

Metoro  3aiiCHEHHSI  KOHTPOJBHUX  3aXOJIB Ma€ CTaTU  3amoOiraHHs
MOPYILUEHHSM, 1X BUSABJICHHS 1 HOJaJIbILIEC BUIIPABIICHHSI.

6. BusHaueHHsI crioco0iB 1 HaMpsIMIB YIPOBAKEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJt0. CrocoOM 1 HampsMH BIOPOBAKEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MarTh OYTH B3a€MOIIOB’SI3aHMMHU 1 CHPHUATH JOCITHEHHIO IIUICH
BHYTPILUIHBOT'O KOHTPOJIIO.

7. Bu3HaueHHS KOMIIOHEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO0 KOHTpoJro. HoBi Bumoru
nependayvaroTh, 0 CUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OaHKY Ma€ CKJIaJaTucs 3
TaKUX B3a€MOIOB’S3aHUX KOMIIOHEHTIB: — KOHTPOJIBHOTO CEpeIOBHINA
(CyKymHOCTI  Cy0’€KTiB, MpoIeayp Ta BHYTPINIHIX TOKYMEHTIB IIOJO
(YHKLIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO); — YIPAaBIIHHS PUIUKAMHU

(30KpeMa KOMILIAEHC-PU3UKOM); — KOHTPOJBHOI JISUIBHOCTI (BKJIFOYEHHS
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3aXO0JlIB 3 KOHTPOJIIO JO BCIX MPOLECIB); — KOHTPOJIO 3a 1H(hOpMaLIHHUMU
MIOTOKAaMH Ta KOMYHIKaIisIMU (31HCHIOETHCS Ha BCIX PIBHAX AISUIBHOCTI OaHKY);
—  MOHITOPUHTY  €(eKTHUBHOCTI  CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO.
HamionanbHuM OaHkOM YKpaiHW BHU3HAYEHO YITKI KpHUTEpli BIPOBAHKEHHS
KOXXHOT'O 3 KOMIIOHEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

8. 3MiHa MiIXO/IB 10 MOHITOPHUHTY CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO. 3aX0AU
0aHKIB 13 MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO MOBHHHI BKIIOYATH
NEPIOANYHNN  MOHITOPUHT  (3MIMCHIOETbCA MEPIOJUYHO 3  ypaxyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEM MPOIECIB) 1 MOTOYHUN MOHITOPUHT (31MCHIOETHCA TMOCTIMHO
BIIMOBIHO 7O TIPOIECIB  AISIBHOCTI OI3HEC-MIAPO3AUIIB 1  MiAPO3/ILIIiB
miaTpuMku). Taki 3aXxoaud MaroTh 31MCHIOBATUCH 3 METOI OLIHKH SIKOCTI
(GyHKLIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 11 3AaTHOCTI 3a0€3MeUnuTu
JNOCSITHEHHSI IIel OaHKy Ta MIHIMI3yBaTH HEraTHBHI BIUIMBH Ha MHOro
IIbHICTE. {151 3a0e3medeHHs KOHTPOIIO 3a MPOBEICHHAM TaKUX 3aXOJIIB
Hars0Ba paja 0aHKy Mae€ 3aTBEPIUTH BUMOTH 1100 3/11HCHEHHS! MOHITOPUHTY
CUCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO.

9. BusHaueHHsI KpUTEPIiB OIIHKK CUCTEMHU BHYTPIITHBLOTO KOHTPOIIO. baHkam
Oyiu HaJiaH1 OPIEHTOBHI KPUTEPIl OIIIHKK €(DEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, SIKYy Ma€ Ha MepioAMYHIA OCHOBI 3a0e3ledyyBaTh HArjsaoBa paja
OaHKy

10. BwusHaueHHs BUMOI MWIOAO perjamMeHTalli CHCTEMH BHYTPIIIHbOIO
KOHTpOJIt0. baHkam Oylio 3alpoONOHOBAHO MiIHIMAJIbHUI MEpeNiK MUTaHb, L0
MaloTh OyTH BpEryJibOBaHI y BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX JIOKyMEHTax. Takwuii
nepeik  Ckiamaerbcsi 13 44 mnuTaHb, CTOCOBHO SIKMX MAawTh OyTH

IMIIJIEMEHTOBaH1 BiANOBiaAHI BuMoru [41].
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BUCHOBKHU TA MPOMO3UIIIT
Y BunyckHiii kBamiQikauidHid poOOTI OyJIo PO3MNIAHYTO TEOPETHYHE
y3arajbHEHHs , W0 THojsirae y (OopMyBaHHI TEOPETUYHUX OCHOB Ta
METOJAMYHOTO 1 TMPAKTUYHOIO  IHCTPYMEHTApll0  MPOLECY  YNPaBIIHHA
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM.
Ile mo3Bommiio copMyTrOBaTH psAll BUCHOBKIB, SIKI BIIOOpaXkaroTh
BUPIIICHHS OCHOBHUX 3aBJaHb JOCIIKEHHS BIAMOBIAHO /10 MTOCTaBJICHOT METH.

1) CrocoBHO OaHKy KOHTPOJb MOXE OyTH HE TUIbKH 30BHIIIHIM, a M
BHyTpilHIM. CuHcreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — L€ BaXJIMBa
CKJIaJ0Ba YIPaBJIIHHSA KOMEpPI[IHHUM OaHKOM, sIK& € OCHOBOIO
OesnepeObiitHOro iHoro ¢yHKIioHyBaHHs. Jli€BI 3aX0AW BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CIPUSAIOTH BUPIIIEHHIO TOJIOBHUX 3aBAaHb OAHKY, TOCATHEHHIO
HUM CTpaTeriyHUX Ta oOmepaTUBHUX Iuied. Taka cucrema CIOHYKae
CHiBpOOITHHUKIB 0aHKy JOTPUMYBATHCS YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta
HOPMATUBHUX aKTIB, a TaKOX pO3po0jeHOi OaHKOM MOJNITHKH, TUIAHIB,
BHYTPILIHIX MPaBUJI Ta MPOLETyp, BYUACHO BHUSBIISITU Ta 3HIKYBATH PU3HK
Herepea0ayeHuX BUTPAT YU BTPATH penyTarlii OaHkKy.

2) YKPI'ABBAHK — nposigauii EKOGank Ykpaiuu, ssKMi MKIyEThCS PO
JNOBKULIS,  (IHAHCYIOYM  IPOEKTH 3  eHeproeeKTUBHOCTI  Ta
BIJIHOBJIIOBaHOi eHepretukn. Ha cboromni bank € 0e33anepedHum
aigepoM y «3eneHomy» (inancyBanHil. YKPT'A3BAHK, sk 1 Bci Oanku

mepexi Green Bank Network, mpairioe 3a Tppoma Hanpsmamu. [epimii —
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(diHaHCYBaHHS AIbTEPHATHBHOI E€HEPreTUKH — COHSYHOI, T1IPOCHEPTii,
eHeprii Bitpy Tomo. Jpyruii — QiHaHCyBaHHS eHepro3oepiraroyux
TEXHOJIOTIM: TMOYMHAIOYM BiJ BCTAHOBJCHHS  EHEProsz0epiraroumx
JIAMIIOYOK JI0 BEJIMYE3HUX MPOEKTIB MOJIEpHI3allii ycTaTkyBaHHs. | TpeTiit
HampsM — 3aXHCT JOBKULIA. BaHK BXOIWUTH A0 II'STIPKH HaMOUIBIIMX
O0ankiB Ykpaiau 3a oOcsrom akTuBiB. 94,94% axiioHEpHOTO KariTamy
banky nanexuts [epxkaBi Ykpaina B oco0i MinicrepcTBa (iHAHCIB
Ykpainu. 3a nmoHaa 26 pokiB poboTu kimieHtamu banky cramm 2,1 miH
yKpaiHUiB Ta Maibke 70 THCSY KOPHOpPAaTUBHUX KIIEHTIB. baHkK
npenacTaBiieHuii y Bcix oonactsax Ykpainu. Croroani YKPI'AZBAHK — e
JMHaMIYHA (IHAHCOBA YyCTaHOBA, fKAa HAaJa€ SK TpPaaULIiHI, TaK 1
YHIKaJIbHI IHHOBAIIIH1 MPOAYKTH Ta MOCTYTH.

Cy0’ekTamMu cHCTeMH BHYTPIIIHBOrO KOHTpost0 B banky € Harmsamosa
pana baunky, [IpaBninnas baHky, ciy»0a BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, TOJIOBHHMA
Oyxraiarep 1 HOro 3acTyNHUKH, JENapTaMEHT pPU3UK-MEHEIKMEHTY,
KEpIBHUKU CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB 1 MNPalIBHUKH, SAKI 31HCHIOIOTH
BHYTPIIIIHIM KOHTPOJIb BIAMOBIIHO O HAJaHUX MMOBHOBaXKE€Hb. Baromoro
CKJIaJIOBOIO BHYTPIITHLOOAHKIBCHKOTO KOHTPOJIO, € KOMIUIAEHC, KU
TPAKTYeETbCS K  BIANOBIAHICTH JISUTBHOCTI OaHKY 3aKOHOJABCTBY,
CTaHJapTaM Ta €THYHUM HOPMaM BEICHHsS Oi3Hecy, TOOTO 3acBiIuye
IOpUJINYHO-TIPABOBY KOMITIETEHIIII0 OAHKIBCHKUX CILYKOOBIIIB.
[ToctanoBoro npasiiaHs HBY Ne88 Bix 2 nmumnnst 2019 poky 3aTBEepIKEHO
[TomoxeHHss TIPO OpraHizamil0 CHUCTEMH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO
y Oankax YkpaiHu Ta OaHKIBCbKUX Tpynax. Po3poOka IlonoxeHHs
3MIACHIOBAACh Yy  CHiBOpaii 3 OaHKIBCBKOI — CHUTBHOTOIO  Ta
MDKHApOJHUMHU ekcriepraMu. Lli€ro K mOCTaHOBOIO BM3HAHO TaKOIO, IO
BTpaTWjia YNHHICTh, TOocTaHOBY Ne867 Bim 29 rpynus 2014 poky "Ilpo
3arBepKeHHs [10JI0KeHHS PO OpraHi3aIliio BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B

Oankax Ykpainu". OHOBJIEHHS BUMOT JI0 MOOYA0BHU Ta (QYyHKUIOHYBAaHHS


https://www.ukrinform.ua/tag-bank#_blank
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CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OaHKax 0a3yeTbCs Ha MONOKEHHIX
HOBOI peJlaKilii HacCTaHOB €BPOMENCHKOTO OpraHy OaHKIBCHKOTO HATJISIAY
npo  KOpmopaTUBHE  ympaBiiHHA  (Bepecenb 2017  poky) Ta
METOJIOJIOTIYHUX 3acajax MbkHapogHoro cranaapty COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Takoxx MOxHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO CydacHa CBITOBa MpPaKTHKa
MOoKa3ye BUIIHUK PIBEHb Ta CTATyC BHYTPINTHbOOAHKIBCHKOI'O KOHTPOJIIO 1
3HayHO Mmupi (QyHKIIT, HIX B 0aHKaX YKpaiHW Ha ChOTOJHINIHIN JEHb.
BayTpiiiHii KOHTpoIs y OaHKax Ha 3ax0/1 PO3IJISIAAETHCS SIK BaXKJIMBHI
OpraH paau JUPEKTOpiB, 3a JIONOMOIOK SIKOTO 3a0e3NevyeThes
30epeKeHHs] Ta 30UIbLIEHHS IIHHOCTI OAaHKy AJI1 aKUIOHEpiB, KIIIEHTIB,
CHiBPOOITHHKIB 1 HAIJISIZIOBUX OpPTraHiB.

HamionansHum OaHkoM YKpaiHM Ha ChOTOJHI BHU3HAYEHO MIHIMAJIbHI
BUMOTM IO OpraHizamii CHCTEMH BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIO, SIKI
noTpeOyIOTh MOJANBIIOI IMIJIEMEHTALli Ta MOCHWIEHHS 3 ypaXyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEH MISJIBHOCTI KOKHOT'O OKPEMOro OaHKy. Y IpOBaIKEHHS
e(pEeKTUBHOT CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 JOTPUMaHHAIM
pPEeryJlATOPHUX BUMOI 1 BHUKOPUCTAaHHSIM  KpalldX MIDKHApPOJHUX
CIOpUSATUME CTaOLIbHOCTI BITYM3HSHOI OaHKIBChKOi cuctemu. HoBi
peryasiTOpHI BUMOTH MAaTUMYyTh 3HAYHHM BIUIUB Ha MJISUIBHICTH YCIX
0aHKIB, a OAJIbIIIE BIPOBAIKEHHS €(DEKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIKO CIPUSITUME PO3BUTKOBI HE JuIIe OKpeMux (HIHAHCOBUX
YCTaHOB, a ¥ OaHKIBCbKOI CHCTEMH YKpaiHU B LIJIOMY, CTUMYJIIOIOUU
BIJIHOBJICHHSI JIOBIpU HACeJICHHS N0 OaHKIB 1 3a0€3Meuyrord iXHE
cralinbHe (yHKUIOHYBaHHA. [Ipn 1boMy OaHKM 4M OAHKIBCHKI TpyNH, 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEHN CBOET MiSIBHOCTI, MOXYTh YCTaHOBIIOBATH
OuTbIl MOrauOeH! miaAXoAu A0 NMoOyAoBH 1 (YHKLUIOHYBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3 YpaxyBaHHSIM KpHUTEpIiB, IO BiAMOBIIAIOTH

CTpaTeriyHUM LUIAM iXHBOI JISUTbHOCTI. bBaHKIBCBKUM yCTaHOBam
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HOTPIOHO BOPOBAJAUTH METOAMKY OIIHKM €(QEKTUBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO JUIsi BYACHOTO 3allOOIraHHS pH3UKaM, IO
CYNPOBO/IKYIOTh JiSUTbHICTH OaHKIB, 1 TIOB’SI3aHUX 13 HUMHU (DIHAHCOBHX

M peryTaliiHuX BTpAT.
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