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BCTYII

CydacHMil cTaH pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu moTpelye MOCTIHOI yBaru
10 0aHKIBCHKOI CHCTEMH B LUIOMY 1 KOMEpUIMHUX OaHKIB 30Kpema, MpPOBEACHHS
MOJIITUKH, CTIPSIMOBAHOI Ha CTBOPCHHS CHPHSTIMBUX YMOB JIJIs iX CTaOUIBHOTO Ta
edextuBHOro (hyHkIionyBanHs. Llsg moTpeda 0OyMOBIIOETHCS TUM, 10 OAHKIBChKA
cuctemMa YKpaiHU - OJHA 3 HAMBaXXJIMBILIMX 1 HEBIJ €MHUX CTPYKTYpP PUHKOBOI
€KOHOMIKH 1 € OJTHUM 3 OCHOBHHMX YMHHHKIB MOJITUKA €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.
Amxe dyepe3 Hel 3IMCHIOETBCS IIpolLieC akymyJsisilii (IHaHCOBHX pecypciB
CYCIUIbCTBA 1 3a0e31euyeThes iX Halle()eKTUBHIIIE 1 palliOHaIbHE BUKOPUCTAHHS.

[IpoGnemu  pO3BUTKY  KOHKypeHIli y  OaHkiBCbKiA — cdepi  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT! BITUU3HAHUX OAHKIB 3HAXOISATH CBOE BiIOOPAKECHHS Y
0araTb0X HAYKOBHX IpallsiX TaKMX BIJIOMHX BYCHUX Ta JOCIITHMKIB, sK: 1.
bazumtok, T. I'ipuenko, FO. 3apyba, A. Kauypun, T. Knumenko, 1. Koixomiens, B.
Jlaryrin, C. Heuwaes, B. IlaBnoBa, B. Tkauyk, C. Tirinko, 0. YmaHuiB ta iH.
Boanouac, ctpiMkuii po3BUTOK 1H(DOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H, M0 3aCTOCOBYIOTHCS
y OaHKIBCBKI copaBi Ta CyYMDKHHUX BHJAX JOSUTBHOCTI, MPHUCKOPEHHS
ro0amizaliiHiX MPOIECiB  TOIIO BHMAaraloTh Bil OaHKIB Meperiasuay ix
KOHKYPEHTHHX CTpaTerid, a BiJ JE€paBU — OHOBJICHHS METOAMK KOHTPOIIO 3a
JSTBHICTIO OaHKIB, B TOMY YHCII IIOJAO0 JOTPUMAaHHS HUMHU TPABUI YECHOI
KOHKypeHIii. Jlms 000X mpormeciB BaXJIWBUM € BHU3HAYCHHS KIFOYOBHX
JIETEpMIHAHT PO3BUTKY KOHKYpEHIIii y OaHKIBCHKOMY CEKTOPI.

MeTol0 BHMIYCKHOTo KBajiikaumidiHOro J0CHiIKeHHsI € OIliHKa
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINAa HA YKPaiHChKOMY pPHHKY OaHKIBCHKHX TOCIYT,
BUSIBJICHHS TCHCHIIIM, Tpo0JieM Ta MEePCHEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi.

Buxonsiau i3 HaBezieHOT MeTH CPOPMYITBOBAHO TaKi 3aBJAAHHS BUIIYCKHOT0

KBaJIi(pikaliliHOT 0 TOCTiIKEeHHA:
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- JOCIIJUTH  €BOJIIOLII0 3MICTYy Ta CTPYKTYPH PUHKY OaHKIBCBKHX
MOCIIYT;

- 3'ICyBaTHM TEOPETHYHI 3acaJM JIep>KaBHOTO PETYyJIIOBaHHS PHUHKY
OaHKIBCHKUX MOCHYT;

- BHU3HAQUYUTH 1HCTUTYLIWHE CEpPEJAOBMILIE KOHKYpEHI[li Ha PpHUHKY
OaHKIBCHKUX MOCHYT;

- TNpOAaHai3yBaTH JWUHAMIKY CTPYKTYPHHX IEpPEAYMOB KOHKYPCHIIT Ha
pUHKY OaHKIBCHKHX MOCTYT B YKpaiHi;

- BHU3HAYMTH HANpPSIMKA Ta CIIOCOOM CTUMYJIOBAaHHS PO3BHTKY
KOHKYpPEHIIli Ha pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT.

O0’ekTOM BHIYCKHOI0 KBAJI(iKaiiHOr0 JOCHII)KEeHHSI € PUHOK
0aHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHU.

IIpeameToM BHIYCKHOI0 KBAJI(iKaiiiHOTO JOC/IIKEHHS € TIEpEIyMOBU
Ta IHCTPYMEHTapiii PO3BUTKY KOHKYpPEHIli Ha pPHUHKY OaHKIBCBKHUX TOCIYT
Ykpainu.

MetogamMmn BHIYCKHOr0 KBaJidikamiiiHoro mpociigxeHHs. Bumnyckna
kBamidikamiiHa poOoTa 0a3yeTbcsl Ha BHKOPHUCTAaHHI CUCTEMHOIO 1 CTPYKTYPHO-
(GYHKITIOHAJIPHOTO IMJIXOAIB Ta TaKUX METOMIB C€KOHOMIYHUX JOCHIJKEHb, 5K
eMITIPUYHI, CTaTUCTUYHI, TOPIBHSAJIBLHOIO aHali3y, €KOHOMIKO-MaTeMaTH4Hi, IO
JO3BOJIMJIM  OILIIHUTH  TlapaMeTpPHd IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPCHIIi Ha PHHKY
OaHKIBCHKHUX TIOCIIYT.

Indopmaniiinoro 6a3010 q0CiuKeHHsI CTaTM 3aKOHOJABYl 1 HOPMAaTHBHI
aKTH OpraHiB JEp>KaBHOI BIaaM IMOJO0 PETyTIOBaHHS KOHKYpEHII Ha PHHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT YKpaiHu, MaTtepiaan AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu
ta HarmionanpHoro Oanky YkpaiHu, HayKOBi Tparli BITYM3HSHHUX 1 3apyODLKHHX

BUYCHHX.



Teopernuna 3HAYYINICTHL  O/EPKAHUX  Pe3yabTATIB  TOJKTAE Yy
JeTepMiHALlll ~ PI3HOBEKTOPHOCTI  1HCTUTYLIMHOrO  BIUIMBY  JE€pP>KaBHOIO
pEryJIIoBaHHsS Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY OAaHKIBCHKHUX MOCHYr YKpaiHu
Ta BCTAHOBJIIEHHI HEOOXIAHOCTI IX 30ajaHCyBaHHA B mpoueci (opmMyBaHHS
€(hEKTUBHOTO PETYJISITOPHOT'O CEPEIOBUINA B OAHKIBCLKOMY CEKTOPI.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHS OJEPKAHUX Pe3yJbTATIB MOJATAE Yy TOMY, IO
OCHOBHI MaTepiajii Ta TEOPETUYH1 MOJIOKEHHS pOOOTH JOBEAEHI A0 pIBHS
KOHKPETHUX TMPOMO3UI[IA 1 MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATHCS /IS HAyKOBOTO
OOIPYHTYBaHHS BUIIIMMH OpraHaMH JEp)KaBHOI BJIaJH BiAIMOBITHUX 3aKOHOAABYHMX
aKTiB, TOKyMEHTIB IPOTPAMHOT0 XapaKkTepy, a TAKOXK MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHHI
AK ~ METOAUYHI  pO3pOOKM  Ta  MPaKTUYHI  peKoMeHjaamii y  pobori
AHTUMOHOMOJIBHOTO KOMITETy YKpainu Ta HaiionansHoro 6anky YkpaiHu.

Ilyoaikamii. OgHa 3 OCHOBHHMX 4YaCTHH BHITYCKHOI KBamiikaiiHo1
poOOTH BUKJIAJE€HA y HAYKOBIH CTaTTi «JleTepMiHAHTH PO3BHUTKY KOHKYPEHIN]
Ha pUHKY 0aHKIBCHKHMX MOCIYT YKpaiHW», onmyOJIIKOBaHINA y 301pHUKY HAYKOBUX
cTated MaricTpiB «YrmpapmiHHs 1 agMiHictpyBaHHsS». Yactuna I1.- K:KHTEY,
2020.

CrpykTypa Ta 00CAr BHIYCKHOI KBaJjidikaniiinoi po6oru. Pobota
CKJIQJIa€ThCS 31 BCTYIY, TPHOX PO3ALTIB, BHUCHOBKIB, IEPEIiKy BHUKOPHUCTAHHUX
moxepen. [ToBHuX 006csar poOoTH CTaHOBUTH 47 CTOpPIHOK, i3 HUX 41 cTopiHKa
OCHOBHOTO TeKCTy. Bumyckna kBamidikamiiina po6ora mictuth 3 Tabmumi Ta 4

PUCYHKU.



PO3/LII.
MEPEJIYMOBHU CTAHOBJIEHHSI TA PO3BUTKY PUHKY
BAHKIBCHKHX MMOCJYT

1.1. EBostonist 3MiCTY Ta CTPYKTYPH PMHKY OAHKIBCbKHUX MOCJIYT

PuHKOBa €KOHOMIKa IPYHTYEThCS Ha (DYHKI[IOHYBaHH1 PI3HUX THUIIB PUHKIB,
SIK1 MOKEMO TIOJIVTUTU HA JIBa OCHOBHI KJIACH: PUHKHU TOBAapiB Ta PUHKHU PECYpCiB.
BinnoBinHO 10 Apyroi rpyny puHKIB BIZHOCUTHCS PUHOK (DIHAHCOBUX PECYPCIB,
Mepepo3noAUT SKUX BIIOYBAETHCA B TOMY YHCII 32 MOCEPETHULITBOM OaHKIB Ha
PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT.

bankiBchka cucTeMa YKpaiHM OCTaHHIMH pPOKaMH 3HAXOAHUTHCA Yy CTaHi
CUCTEMHOI KpH3H, SIKa 3yMOBJIEHA CHPOBUHHOIO MOJICIIIIO PO3BUTKY HAllIOHAIBHOT
€KOHOMIKH, TOCTIHHUM Je(PIUTOM JOBTOCTPOKOBHX OaHKIBCHKUX PECYpCiB,
JTUCIIPOTIOPIISIMU OaHKIBCHKHX OaJlaHCIB Ta HEC(PEKTUBHUMHU JiIMU MOHETAPHOTO
peryisiTopa, MmO B KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi MpPU3BENO O JieBaJbBallli TPUBHI,
Bpa3JIMBOCT1 OAaHKIB Ta IXHIX KJIIE€HTIB JI0 BAJIOTHUX MIOKIB. AKTUBHUN PO3BUTOK 1
po3mupeHHs cdep AiUTbHOCTI OaHKIB BHUMAarae OKpECISHHS IMPIOPUTETHHUX
HaIpsMIB YIPOBAH)KEHHSI HOBHX ITOCIYT, HAa SKUX IMOBHHHI OyTH CKOHIICHTPOBaHI
sycuiis. [1in BimBoOM mocuiieHHs MikOaHKIBChKO1 KOHKYpEHITii Ha 0aHKIBCHKOMY
pUHKY YKpaiHu MPOSIBISETHCS TEHACHINS A0 PO3LIUPEHHS PANY HAJAAHHUX MOCIHYT.
Ile Hacammepes MOSICHIOETHCS THM, IO KOXKEH OAaHK TparHe 30UIBIIMTH BIAcHI
npuOyTKHU, MOOLTI3yBaTH JOMATKOBI PECYpCH 1 pO3MUpPHUTH 0a3y KIIE€HTIB OaHKY,
MIABUIIUTH BIACHUNA PEUTHUHT Ha puHKY. CeKTop OaHKIBCHKHX MOCIYr B YKpaiHi
Hece Ha co0l BiIOMTKHU JribepaabHOro OaHKIBCHKOIO 3aKOHOJABCTBA, IO HAJa€e
cy0'ekTaM MOJKJIMBICTh MPOBEJECHHS OmNepalidi B PIZHUX CEKTOpaX PUHKY
MO3WYKOBOTO KamiTaly Ta Ja€ KIIEHTaM MMUPOKHA BUOIp (PIHAHCOBUX TOCIYT.

TakuM uymHOM, KOMEpIIiiiHI OaHKW CTAaOTh KIIIOYOBOIO 1 0a30BOI0 JIAHKOIO
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KPEIUTHUX CUCTEM. 3a ICHYIOUOi yHIBepcallbHOI CTPYKTypH 3akoH Ykpainu "IIpo
0aHKU 1 0AaHKIBCHKY JISJBHICTH'" HE MICTUTh OOMEXEHb BITHOCHO OKPEMHX BH/IIB
omepailiii i cep GhiHaHCOBOrO 0OCITYrOBYBaHHS, KPIM MOJOXKEHb CTATT1 48, 3riHO
aKkoi OaHKaM 3a00pOHSEThCS AISUIBHICTH y cepi MarepialbHOro BUPOOHUIITBA,
TOPTiBJl (32 BUHATKOM peaii3alii mnam'asTHUX, IOBUICHHHUX Ta 1HBECTHUI[IMHUX
MOHET) Ta CTpPaxyBaHHs, KpIM BUKOHaHHSA (YHKIH CTpaxoBoro mocepenuukall].
Bei xomepiiiiiHi 0aHKM MOXXYTh HaJaBaTH KIIEHTaM IOBHUWA HAOIp MOCIyr 3a
YMOBHU OTPUMAaHHS JIiLIEH311 HA 3IHCHEHHS BIAMOBIAHUX omepartii [2].

Y cCBITOBI eKOHOMIll BiIOyBalOTbCsl 3MIHM, SKI MalTh BIUJIUB Ha
0aHKIBCHKUM CeKTOp. BmiauB cBITOBUX (PIHAHCOBUX KpHU3 HA JISJBHICTh OAaHKIB
BiOOpaXkae CKIIATHUI MMPOIEC NPUCTOCYBAaHHS KPEIUTHOI CHUCTEMH JO HOBHX
MaKpOEKOHOMIYHUX yMOB. [IpoOnemu JKBIZHOCTI 1 CKOPOYEHHS MpPOMNO3ullii Ha
PUHKY MDKOAHKIBCBKUX KPEIUTIB MOTPEOYIOTh 3BAKEHOTO MIAXOAY A0 HAmpsMiB
pO3MillleHHsT O0aHKIBCBKUX pecypciB Ta iX cTpykrypHoi auBepcudikamii. Cmin
3a3HAYMTH, 10 B HAYKOBIH JIiTepaTypl BIACYTHIA €IUHUN MIAXiJ 10 BU3HAYEHHS
€JIEMEHTIB, 110 XapaKTepU3yITh PUHOK OaHKIBCHKUX TOCIYT. BiTuM3HSHI BUeHI
BIJTHOCSITH /10 OAHKIBCHKUX MOCIYT CYKYMHICTh OaHKIBCHKUX omeparliil. 3apyOixHi
€KOHOMICTH pO3IJIsal0Th OAHKIBCHKI omepariii 3 mo3uilii pi3sHOBUIB 0aHKIBCHKHX
MOCJIYT Ta BIIHOCSTH A0 IIbOTO PUHKY TaKi BUAM JISTIBHOCTI OAHKY, SIK YIIpaBJICHHSI
IPOIIOBUMH  pECypcaMu, CHOKMBUMW KPEAWT, JI3UHT. B  ykpaiHCBKOMY
3aKOHOJIAaBCTB1 BIJICYTHE YITKE BHW3HAYEHHS KaTeropii «OaHKIBCHKI TOCIYTH».
[TpoananizyBaBIM HayKOBI poOOTH BYEHHX MU BUIUIMIN JCKUJIbKa BHU3HAUYCHB
«OaHKIBCHKHUX MTOCITYTY.

3okpema, K. Maryk 3a3Havae, mo OaHKIBChbKA IIOCAyra € 3aJ0BOJICHHSIM
(biHAHCOBOTO MOMUTY KIIEHTIB 3 ypaxyBaHHSM (DiIHAHCOBHX MOXJITHUBOCTEH OaHKY
[3, c. 11]. B. I. Mimenko Ta H.I'. CiaB’siHCKa CTBEp/KYIOTh, 110 OaHKIBCHKA

MOCIyra BHU3HAYAETHCS SIK PE3yJbTaT MPOBEACHHS OaHKIBCHKOI omepaiiii,
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COpSIMOBAHOI Ha 3aJ0BOJICHHS NOTPEO CIOXKUBAYIB — KIIEHTIB OaHKIBCHKOI
ycTaHoBH [4, c. 48].

Y cBoeMy dOCHiDKEHI MU OyaeMo JoTpumyBaTucsi Touku 3o0py HO.
JlaHmioBoi, Ha JOYMKY $SIKOi «0aHKIBChKI TOCIYyTH — I€ Oyb-siKi OaHKIBCBKI
omeparlii Ta il MNpaliBHUKIB OaHKy 100 3aJ0BOJICHHS TMOTpPeO KIIIEHTIB
(b1HaHCOBUX yCTaHOB, a TAKOX OIepallii, M0 JUCTAHIINHO 3/IMCHIOE KIIEHT OaHKY
3aBIISKH BHUKOPHCTAHHIO 3alpOIOHOBAHMX OAaHKOM MOJJIMBOCTEH  OHIJIaliH
OaHKIHTY; sIKI 3a3BMYail TIOB’SI3aHI 3 PYXOM TIPOLIOBUX KOIITIB Ta MOXKYTb
HaJ[aBaTUCS B IJIATHIN Tak 1 0€30IUIaTHIM OCHOBI (KOHCYJIbTYBaHHS, BIPOBAIKEHHS
HOBUX TEXHOJIOT1H To110)[5, ¢.34].

dopMyBaHHSI CBITOBOIO PHHKY OaHKIBCHKHUX TOCIYT Oyl0 CHPUYMHEHO
I[1JIOI0 HU3KOIO SIK EKOHOMIYHMX, TaK 1 (D1HAHCOBUX, MPABOBUX Ta IHIIMX (PAKTOPIB.
VY3araii CTBOPEHHIO Ta PO3BUTKY PHHKY MOCIYT TIEpEAyBaB PO3BUTOK CBITOBOTO
puHKy TOBapiB. IlocTymoBe 30inbIIEHHS O0OCSTIB CBITOBOi TOPriBii, 3HAaYHA
KOHKYPEHIIiS TOBAPOBHPOOHHUKIB TMPHU3BEIU [0 IOSBU HEI[IHOBOI KOHKYPEHIII,
TOOTO MpOAAX TOBAPIB CYMPOBOIKYETHCS HANAHHIM TEBHUX IOCHYT, SK,
HaIpUKJIaJl, TPAHCIIOPTYBaHHS CTpaxXyBaHHS, OaHKIBChKI Ta ()IHAHCOBI MOCHYTH
TOIIO. 3T0JI0M IIi CYKYITHI IOCIYTH CTaIH BIJOKpEMITIOBATHCS 1 (JOPMYBABCS PUHOK
OaHKIBCHKHUX MOCHyT [6, ¢.21].

EBomntoriiss craHoBieHHsS OaHKIBCHKUX IOCIYr B YKpaiHi TOB’si3aHa 3
eTanamMu PO3BUTKY CYCHUIBCTBA Ta 31 3MIHOIO TOTpPeO KIIIEHTIB, Yepe3 sKi
BUI03MIHIOBaNacs 1 cama OaHKIBChbKa Tociyra. Po3risiHeMO pHUHOK OaHKIBCHKUX

MOCIIYT Ha KOKHOMY 3 €TariB CTaHOBJICHHS OaHKiBChbKO1 cuctemu(Tadm.1).
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Tabnuys 1

EBouonisi po3BUTKY pUHKY 0AHKIBCHbKHMX MOCJIYI YKpPaiHH

OcHoBHi TeHAeH il
0aHKIBCbKHX MOCJYT

PO3BUTKY PUHKY

IlpiopuTteT Ha pUHKY O0aHKIBCHbKHX
MOCJIyr

1 eTan

(1988-
1992pp.)

PrHOK GaHKIBCHKHX IMOCIYT TUIBKH TOYMHAE CBii
pozeurok. [IpuitnsaTo 3akon Ykpainu «lIpo 6ankn
Ta OaHKIBCBKY JiSUIBHICTEY [26]. CruxiiiHuii
PO3BUTOK pHHKY, CYO’€KTH  KOHKYPEHTHOT'O
CepeloBHINa 3MIHIOIOTHCS, HOPMAaTHBHO-IIPABOBE
peryJIroBaHHs PUHKY 1Ie He COPMOBAHO

Kpenutn, oulaaHi BKJIaJH,
PO3paxyHKOBO-KacoBi ormepailii. banku
HE CTBOPIOBAJIM HOB1 BHJIU ITOCIYT.

Henosipa ¢i3uuHMX Ta rOpuAMYHUX 0cCi0 10 | 30UIblIeHHS  00CSry — BKJIauiB, IO

’a OaHKiB. BiZICyTHICTb 3aBIaHHSI [10 BIPOBA/PKEHHIO | JIO3BOJIHIIO OaHKaM 30LIBIIUTH

C\5 HOBHX TIOCITYT, & HAMAraHHsl yTpUMaTH MO3HMIIii Ha | KUIbKICTh KPEAUTHHUX MOCIYT. PO3BUTOK

RN PHUHKY TILISIXOM 301IBIIEHHST 00CATY KOIITIB ACOPTUMEHTY JICMO3UTHHX OaHKIBCHKHX

%, O'T) nociyr OyB TpU3YNUHEHNWH 1 OaHKU He

% 3IIMICHIOBAIIH p03p961<y HOBUX Ta He

- 3aro3uuyBany y IiHmMUX (iHaHCOBUX

yCTaHOB

_ | HosiBa OGankiB 3 iHO3eMHHM KamitanoM, siki | CTpIMKMMA —TeMImamu — 30LIBbLIYETHCs

E b g TMPUHOCATH HA PUHOK HOBI TEXHOJOTI] 1 MOCIIyTH. | O0CST  HaJaHHS KPEUTHUX A

5 % = CrocrepiraeTscsi TIABUINICHHS SIKOCTI TIOCHYT, | ACMO3UTHUX — TOCTYT.  30UIBIIYETHCS

¢ — S | BIPOBA/UKYIOTCS HOBI MOCITYTH 00CsST  KpeIWTYBAaHHS  IHBECTHUIIHHOT
JUSTTBHOCTI.

BypxmuBuif  pO3BUTOK  pUHKY  OaHKIBCHKHX | 3OUIBIIEHHS ~ aCOPTUMEHTY  HOBHX

rmociryr. baHKIBCBKI yCTaHOBHM BHKOPHUCTOBYIOTH | OAHKIBCBKHX IIOCIYT TiJ  BILUTHBOM

4 eran

(2001-
2007pp.)

MEpEeKEBY cTparerito mpu (HopMyBaHHI KaHaiB
MPOCYBAHHSI Ta CYNPOBOKCHHS OaHKIBCHKUX
MOCIIyT JIO CIOXWBaya. Po3mmpeHHs OaHKaMu
(himianpHOl Mepexi.

IHTEpHeTY, MOKPAIEHHs SKOCT1 MOCIYyT
Ta BIPOBAJKEHHS TUIACTUKOBUX KapTOK.

CrtpimMKe 3HIKEHHS 00CSTIiB OaHKIBCHKUX TIOCIYT.

banku He 3IMCHIOIOTH PO3POOKY Ta

B E [Ipu3ynuHeHHs BOPOBA/DKEHHS IHHOBALIHHMX | BIIPOBAPKEHHS HOBUX BHIIB ITOCIIYT.
58 2 | TeXHONOTIH, #AKI 0  MOKpamlyBaniu  SKiCTh
wn & S | OaHKiBCbKMX — mOCHyr.  3OULTbIICHHS  PIBHS

HEJOBIpH CITOKMBAYIB.

30inbIIeHHsT  00cATiB  OaHKIBCBKMX — moCHyr. | Po3poOka HOBHX MOCIYT CpsSMOBaHa Ha

6 eTan
(2009 — namr yac)

[lepeominka OaHKaMH SKOCTI BIIACHUX TIOCIHYT.
IHBecTyBaHHS KOMTIB B 1HHOBAIlil 3 METOMO
HIIBUIICHHS SIKOCTI. Crpareris OaHKIB
IIepeopi€eHTOBaHA Ha YTPUMaHHSA TIO3WIIH Ha
puHKY (DiHAHCOBHX ITOCITYT. AKTHBIi3allisi BILTUBY
HENpSMUX KOHKYPEHTIB, SIKi IPOMOHYIOTH TOBapH
cyOctutytn (CTpaxoBi KOMIIaHii, i1HBECTHIIiHI
KOMTIaHii, meHciiHi ponm)

3HIDKEHHS COOIBapTOCTI Ta MMOKPAIIEHHS
SIKOCTI OAHKIBCHKHX TTOCIYT.

Ixepeno: [7].
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XapakTepHUMHU pHUCAMU CYYaCHOTO €Tamly €BOJIONIi pUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT € yHI(IKalls IpaBui IPU Ha MDKHAPOJHOMY PUHKY OaHKIBCHKMX MOCTYT Ta
3MILIHEHHS ~ poJii  MDKHAapOJAHMX — OpraHizamii, iHTeHcu(iKkalis IpolEeciB
TpaHCHAIIOHAI3allii O0aHKIBCbKOi MAISUIBHOCTI Ta PO3IMIMPEHHS MPUCYTHOCTI
1HO3eMHHUX OaHKIB y HAI[IOHAJIbHUX OAHKIBCHKHX CHUCTEMax, IMOCWJICHHS MPOIECiB
KOHCOJIauii Ta KamiTamizamli OaHKIBCBKOTO KamiTaly ¢ yHiBepcaizaris
0aHKIBCHKOT JISTTBHOCTI, IMIMPOKOMACIITA0HE BIPOBA/KEHHSI IHHOBAIlIl Ta pa3oM 3
TUM TIJBUUIEHHS Bpa3JIMBOCTI PUHKY AO 3O0BHIMIHIX MOTPSCIHb W MIBUAKICTH
MOLIUPEHHS KPU30BUX TEHCHIIIH To1o [8, 198].

Takox niaTpuMyemMo Touky 30py 0. JlaHunoBoi, sika BUIISE OCHOBHI
YUHHUKW, $SKI BIUIMHYJW Ha (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTOK CBITOBOIO PHHKY
0aHKIBCHKUX MOCIYT:

1. OG’eKkTHBHI: BIAKPUTICTh HAIlIOHAJIBHUX PUHKIB, TJI00ATI3aIlis, TIPOIIECH
3nuTTs Ta nornuHaHHsa THK Ta po3BUTOK pUHKY I[IHHUX IManepiB

2. Cy0’€eKTUBHI - MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIii Ha CBITOBOMY (DIHAHCOBOMY PHHKY
1 6ackaHHS OaHKIB 30UIBIINTH CBOT TPUOYTKU;

3. ExoHOMIYHI: pO3BUTOK MDKHAPOIHOTO PUHKY KalliTajiB, ACIHIYyCTpiamizalis
PO3BHHEHUX KpaiH 1 TpaHcdopMmaIlis iX HalllOHAIBHUX JIEPXKaB, PO3BUTOK
HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY;

4. TlpaBoBi - BUHUKHEHHS MDDKHAPOIHUX €KOHOMIUHUX OpTraHi3allii.
BinbmricTe HAyKOBIIIB MPOTIOHYIOTH PO3TIIAIATA PUHOK OAHKIBCHKUX ITOCITYT

3a MPOIYKTOBOIO CTPYKTYPOIO, reorpadiuHuM OXOIJICHHSIM Ta 3a MEePCIEKTUBAMHU
PO3BUTKY.

3 TOYKHM 30py MPOAYKTOBOi CTPYKTYPH, PUHOK OaHKIBCHKUX TOCIYT SIBIISIE
co00I0 CYKYyMHICTh TPOMOHOBAHUX JUIsi TpOAaXy OaHKIBCbKUX mocayr. lle
OOYMOBIIIOE BUJUICHHS y HOTO CTPYKTYpi MEBHUX CETMEHTIB, IO BiATOBIIAIOTH

OKpEeMHM TpymnaM O0aHKiBCHKUX MPOMYKTIB [9, c. 42]:
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" PHUHOK KPEIUTHUX TIOCIYT;
" PHUHOK IHBECTHULINHUX MOCIYT;
" PHHOK pO3pPaxXyHKOBO-KACOBUX MOCIYT;
" PUHOK JICTTO3UTHHUX MOCTYT Ta 1HIIUX;
" PUHOK KOHCYJIbHTaTHBHHUX IOCIYT;
" PHUHOK TPAaCTOBHX MOCTYT;
" PUHOK E€JIEKTPOHHUX OAHKIBCHKUX MOCIYT;
" PHUHOK O0AHKIBCHKOTO OOCIIYrOBYBAaHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOT
TOPTiBIIL.
3a reorpadiyHMM OXOIUIEHHAM MOXYTb OyTH BHUAUICHI JIOKaJIbHI,
perioHasbHl, 3arajJbHOHAIIOHAJBHI 1 MDKHApOAHI pPUHKU. JIOKaabHUN PUHOK
dbopmyeThest y Mexax Micta abo pailioHy. PerioHanbHI PHUHKH OXOIUTKOIOTH
TePUTOPit0 OaHIET a00 KUIBKOX CYMDKHUX oOjacTed. 3arallbHOHAI[IOHATIBHUN
PUHOK OaHKIBCBKHMX MOCIYT (YHKIIOHYE B MeXaxX OKpeMOi HalllOHaJIbHOI
€KOHOMIKH. MUDKHApOIHI pPUHKH OaHKIBCHBKUX TIOCIYT TPEJICTaBICHHI SK
rJI00aJIbHUM 3arajlbHOCBITOBUM PMHKOM, TaK 1 pUHKaMH OaHKIBCHKHX MOCIYT Ha
PIBH1 OKpEMUX MDKIEpPKaBHUX 00’ €THAHb.
Bacunbsea T. A. 3a mepcieKTUBaMHU PO3BUTKY MPOTOHYE KiIacu(iKyBaTH
TaKi OCHOBH1 puHKH 0aHKIBChKHX mocayr [10, ¢. 38]:
® OCHOBHHMH pPHHOK, Ha SKOMY pEali3yeThCS MEPEeBaXHUNA 00CAT
0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB;
® JI0/IaTKOBHM PUHOK, HAa SKOMY MOKe OyTH peasli30BaHWi HE3HAYHUI
o0cAT POIYKTY;
® 3pOCTalOYUil PUHOK, IO XapaKTEPU3YETHCS JOCTATHHO BUCOKHUMHU

TEMITaMU 3pOCTaHHs 30yTy OaHKIBCBKHUX TIOCIIYT;
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® [IOTCHIINHUN PUHOK, SIKMM Ma€ MEpPCHEKTHBU POCTY, ajie MOTpedye
JUIsL LbOTO TMEBHUX pecypciB 1 3ycwib (MoAM(IKALIsS MPOIYKTY,
PO3IIMPEHHS 30yTOBOT MEPEK1 TOILO);

® HEMNOCTIHUN PUHOK, SIKUW XapaKTepU3y€eThCs 3HAUYHUMU MepernagaMu
B 00csiTax 30yTy;

e (0e3nepcrneKTUBHUI PUHOK, ONEpallil Ha SIKOMY HEOOX1JTHO
OPUIMHUTH;

Tako 3a TUIIaMM CTIOKMUBa4iB BUAUIAIOTH:

1. PuHOK cy0’€KTiB roCrnoaproBaHHs,;

2. Punok i3nunux ocio;

3. YpsijaoBuil pUHOK;

4. PuHOK (1HaHCOBO-KPEAUTHUX IHCTUTYTIB.

1.2. lep:xaBHe peryJjal0BaHHS PUHKY 0AHKIBCHKHUX MOCJIYT

BaxnuBicTh JIep)KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS PHWHKY OaHKIBCBKHX IOCHYT
o0yMOBJIeHa HEOOXITHICTIO 3a0€3MEeUeHHs Harjasay 3a po0oToro (iHAHCOBUX
YCTaHOB 1 3aXHUCTY IMpaB CMOXKUBAYiB OaHKIBChKUX Tochyr. OHaK He3BAXKAIOUU Ha
IMPHUCYTHICTh B MPOIIEC PEryJIOBaHHS PUHKY OaHKIBCHKUX mocyr HarioHaabHOTO
O0anky YkpaiHu, SIK PEryirolo4yoro cy0’ €KTy, perylsaTOpHI MeXaHI3MH BIUIMBY Ha
pUHOK OaHKIBCHKUX TOCIYT 32 YMOB TioOamizailii € CKIaJHUMHU Ta BKJIIOYAIOTh
IHCTPYMEHTH MOJATKOBOI MOMITHKUA. OCOOMMBO 32 YMOB, KOJU JIepKaBa IMOCTA€E
nepea CKIATHUM 3aBJaHHSAM IMOIIYKY ONTHMAajbHOTO BapiaHTy 3a0e3leueHHs
Oe3meku 1 cTa0LIPHOCTI Ta HEOOXITHICTIO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 1 PHHKOBOT
edextuBHOCTI. [locTae BaxnWBe MUTAHHSA TOIIYKY HaWOUIBII €(EKTHBHOTO

THCTPYMEHTY PETYJIIOBaHHS PUHKY O0aHKIBCHKUX TOCIYT, SIKHI OyJ€ CTUMYITIOBATH
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PO3BUTOK PUHKY OaHKIBCBKHUX IMOCHYT Ta 3a0e3leuyBaTd MO3UTHUBHUN €PEeKT s
€KOHOMIYHOI CUCTEMHU B LILJIOMY.

CydacHa cucTeMa pEeryioBaHHS PUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYr B YKpaiHi
chopmyBanack B KiHI[I XX CT. Ta Ha nodarky XXI cT. 3yCHIUIIMH Jep>KaBU Ta
OCHOBHUX YYAaCHHUKIB PUHKY OaHKIBCHKHX IOCHYT, L0 MPHU3BEJIO 10 CTBOPEHHS
npaBoBoi 0a3u s 3IIMCHEHHS JISJIBHOCTI KOMEpIidHuX OaHKiB Ta 1i
perymoBaHHs. UYWHHE yKpaiHChKE 3aKOHOJIABCTBO BCTAaHOBJIIOE  OCHOBHUM
perymtorounM opraHoM Harmionanbauii O0ank Ykpainu. 3rigHo cr. 55 3akoHy
VYkpaiau «IIpo HamionaneHuit O6ank VYkpaiHu» TOJOBHa MeTa OaHKiBCHKOTO
peryaloBaHHsS BU3HAYAETHCS sIK Oe3rneka Ta (iHaHCOBa CTaOUIBHICTH OAHKIBCHKOI
CHUCTEMH, 3aXHUCT IHTEpECIB BKJIAIHUKIB Ta KpeauTopis [11, c. 25].

Jlo cnenudiuanx puc 6aHKIBCHKOT CHCTEMH Y KpaiHU MOXKEMO BITHECTH:

1. JIBopiBHEBa CTPYKTYypA.

2. llenTtpasizoBaHe peryitoBaHHS pOOOTH KOXKHOTO OaHKy OKpeMo 1

0aHKIBCHKO1 TISJILHOCTI B IIJIOMY.

3. TloenqHanHs MEHTPaII30BaHOI KEPOBAHOCTI OAHKIBCBKOI CHCTEMHU, IO
3QJIMIIIA€ TOBHY €KOHOMIUHY HE3aJIeKHICTh Ta BIANMOBIIAIBHICTE 3a
PEe3YIBTATH CBOET IISUTBHOCTI KOMEPIIIMHUX OaHKIB.

4, TlocTiiiHa apanTaiis A0 3MIHM €KOHOMIYHOI CHUTyallii B KpaiHi,
MOKpAIIeHHs METO/IB OaHKIBCHKOI isUIBHOCTI, BIPOBAKCHHS HOBHX
omepartiu.

3a Koncturymiero YkpaiHu OCHOBHOW0 (yHKII€l0 HarioHaasHOoro OaHKy
Ykpaiau € CcTBOpeHHS cTabiTbHOI TporoBoi oauHul. lleHTpanbHMiI OaHK B
pamMKax CBOi TIOBHOB2)XEHb Ma€ CIPUATH CTAOUTBHOCTI HA PHUHKY OaHKIBCHKOI
CUCTEMU Ta CTBOPEHHS yMOB IS EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, a TaKoX
nigTpumyBatu nodlitiky KaGinery MinictpiB Ykpainu. Bimnocuan mix HBY 1

YpSZIOM JIEp’KaBH CTBOPIOIOTHCS Ha TMPUHIMIIAX MiA3BITHOCTI TMEPIIOTO, aje 3a
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BiICYTHOCTI BianosiganbHOCTi. HBY He Hece BiAMOBIAaNbHICTH 3a 3000B’SA3aHHS
OpraHiB Jiep>KaBHOT BiIaAu Ta OaHKIB IPYroro piBHsA, a OCTaHHI HE BIANMOBIAAIOTH
3000B’sI3aHHSAM LICHTPAIbHOIO OAHKY.

BpaxoByroun BIUIMB OaHKIBCBKOi CHCTEMH Ha €KOHOMIKY KpaiHu,
BaXKJIMBOCT1 HA0yBa€e oOpraxizallis AEp>KaBHOTO PETYIIOBaHHS (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta
PO3BUTKY OaHKIBCHKOi cuUcTeMU YKpaiHu. 3a 3akoHOM Ykpainu «lIpo Ganku 1
0aHKIBCBKY  JISJIBHICTB» OyJIO BHU3HAYCHO [IBa HANPSAMKUA JEPKaBHOTO
peryatoBaHHs OaHKIBCHKOI IISUIBHOCTI, 1110 3a1icHIoeThest HBY (Puc.1).

Ha BnacHoMy mocBifi YkpaiHa 1eMOHCTpYe, 1o 0e3 JepikaBu, sika BUKOHYE
peryasaTuBHOT  (QyHKII, HEMOXJIHUBO JOCITTH CTaOLILHOIO PO3BUTKY Ta

3abe3reunTu 100po0yT HACETICHHS.

JlepkaBHe perynroBaHHS |

[ | |
| AIMiHICTpaTUBHE - | InpukaruBHE

| peryioBaHb . | peryiroBaHHS

' | = BcraHoBiIeHHSA 000B’ I3KOBUX

o Peectpauia . 1 | eKOHOMIYHMX HOPMATHUBIB
| oiuensysanus GanKis

| = Bu3HavyeHHS PiBHS PE3EPBIB ISt

, ; |  OaHKIB

| eBcraHoBieHHsS BAMOr Ta | | = BiU3Ha4YeHHS HOPM BiIpaxyBaHb 10 |
0§M3>K3Hb' moao | pe3epBiB Ha MOKPUTTS PU3HUKIB '

| ALIBHOCTL ' | ® BuzHaueHHs BiICOTKOBOI !

| ' | TOIiTHKH

| ®3acToCyBaHHs CaHKLIiH | = PedinancyBanms '

| | ® YpaBiiHHS 30J0TOBATIOTHUMHU

| eHarmsin 3a [iIBHICTIO | | pesepBaMu

| GaukiB } * PeryntoBaHHs onepariif 3 IHHUMU |

' ' narnepamu '

|

eHananns pexoMmeHarriii
LI0ZI0 MISJIBHOCTI OaHKIB

| = KoHTpOIIb 32 IMITOPTOM Ta
| | CKCTIOPTOM KamiTaiy ,

Puc. 1. /lep:kaBHe peryJilOBaHHA IifJILHOCTI 0aHKIB, 110 3ailicnioe HBY

Jlxepeno: [12].
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B cBorw uepry y 3akoni Ykpainu «IIpo ¢dinaHcoBi mociyru Ta aep:kaBHE
pEryJIIOBaHHS PUHKIB (PIHAHCOBUX MOCIYI» MOJAHO OUIbLI PO3UIMPEHUH MepeniK
(GyHKIIHA Aep>KaBHOIO PETYIIOBAHHS PUHKY (DIHAHCOBMX MOCIYT, OO CKJIAAy SIKUX,
30KpeMa, BXOJIUTh PUHOK OaHKIBChKHUX mociyr [13; ¢.1]:

— TMPOBEACHHS €IWHOI Ta €QEeKTUBHOI JEp>KaBHOI MOJITUKH Yy cdepi
(p1HAHCOBUX MOCHYT;

— 3aXHCT IHTEPECIB CMOKMBauiB (PIHAHCOBUX MOCHIYT;

— CTBOPEHHS CIPUSATIMBUX YMOB JJIsl PO3BUTKY Ta (PYHKI[IOHYBaHHS PUHKIB
(1HAHCOBUX MOCHYT;

— CTBOpPEHHS YMOB Il €(heKTUBHOI MOO1Ii3allii 1 po3MillleHHs] (HiHAHCOBUX
pECypCiB yYaCHMKAMHM PHUHKIB (DIHAHCOBUX TMOCIYT 3 YypaxyBaHHSIM IHTEpECiB
CYCTUIBCTBA;

— 3a0e3MIeUYeHHs] PIBHUX MOXJIMBOCTEH JUIsl TOCTYITY 10 PUHKIB (hiHAHCOBUX
MOCIIYT Ta 3aXUCTY MPaB iX yYaCHUKIB;

— JOJEpXaHHS yYaCHUKAMU PHUHKIB  (PIHAHCOBUX IMOCIYI  BHUMOT
3aKOHO/IaBCTBA;

— 3aro0OiraHHs MOHOMOJII Ta CTBOPEHHS YMOB PO3BHTKY JOOPOCOBICHOT
KOHKYpEHIIii Ha puHKaX (D 1HAHCOBUX IOCIIYT;

— KOHTPOJIb 3a MPO30PICTIO Ta BIAKPUTICTIO PUHKIB (DIHAHCOBUX TOCIIYT;

— CHOpUSIHHA 1HTErpalii B €BpOMEHCHKUI Ta CBITOBUU PUHKHU (DiHAHCOBHUX
IIOCIIVT.

Takox, B ymoBax rio0aiizaiii eKOHOMIYHHUX BIJHOCHH PEryJIIOBaHHS Ta
TISTTBHICTh PUHKY OQHKIBCBKHX IOCIYT 3HAaXOJWUTHCSH HE TUIBKH Tij ITOCTIHHUM
KOHTPOJIEM JI€p>KaBH, a i M BIUVIMBOM Ta KOHTPOJIEM MDKHApOJHUX CTPYKTYP
BHACJIIOK ITIOCHJIEHHS B3a€MO3AJIE)KHOCTEN HAIlOHAJIbHUX OAHKIBCHKHUX CHUCTEM.

SK HaAcHIOK, 3HAYHUU BIUIUB Ha PEryJIOBaHHS PUHKY OAHKIBCHKUX TMOCTYT
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CTBOPIOE HE TUIBKM JEprKaBa, aje i pI3HOMaHITHI MDKHApOJHI OpraHizaiii,
30kpema,  Committee on Paymentand  Settlement  Systems(CPSS),  skwii
3aMA€EThCS PETyTIOBAHHAM IUIATDKHUX Ta PO3PAXyHKOBHUX CHCTEM CTBOPIOIOYU
MPUHIUIY pOOOTH HA PUHKY, IpymNa 3 po3poOKH (PIHAHCOBUX 3aXO1B OOPOTHOM 3
BimMuBaHHAM rpoiei Financial Action Task Force (FATF), sika 3aitmaeTbcs
CTBOPEHHSIM CBITOBUX CTAaHIIapTiB Ta MPOBOJSIYM OI[IHIOBAHHS HA iX BIAMOBITHICTH
ta [ 14, ¢. 117].

PUHKOBHMI TIOMUT, K KOHKYPEHTHA CHJIa, MOXE MaTH 3HAYHWW BIUIMB Ha
TISTBHICTh CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS. Y JaHOMY KOHTEKCTI perylirorua pojb
HBY mnondrae y 3axucTi iHTepeciB KOMEpIIHHUX OaHKiB. PMHOK OaHKIBCHKHX
MOCJIYT  XapaKTEPHU3YEThCS BEJIIMKOK KIIBKICTIO TMOTEHIIIMHUX Ta HasBHUX
CIIOKMBaviB, sl sKuX HallioHalbHMM OaHKOM BCTaHOBIIKOETHCS PsJiT BUMOT.
3MiHCHIOIOYN OI[IHKY KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI IMO3MYAIbHUKA IS 3MCHIICHHS
KPEMTHOTO PHU3UKY KoMmepiiiHux OaHkiB, HBY Bu3Hauae mokasHWKH, SIK1 CIIJT
BpaxyBaTd IpH MPOBEICHHI OIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy MO3WYAIBHHUKA, a TAKOXK
dakTopH, sKi BIUIMBaIOTh HAa BUKOHAHHS MO3WMYAIBHUKOM CBOi 3000B’s3aHb 3a
KPEJIUTOM; BCTAHOBJIIOE €KOHOMIUHI HOPMATHBH, SIKi PEryJIIOIOTh Ta 0OMEXYIOTh
PU3MKOBAHICTh, OaHKIBCHKOI MISTIbHOCTI. Hampukian, BUMOTH 10 JHKBITHOCTI
0aHKy J03BOJISIOTH MATPUMYBATH ii Ha IOCTaTHHOMY PIBHI 3 METOIO 3a0€3IeUCHHSI

SIKICHOT CTPYKTYPH OaHKIBCHKUX aKTHBIB.

BucHoBku 10 po3aiay 1.

3a pe3ynbraTaMy TPOBEICHOTO Yy PO3AUTI JOCITIIKEHHS TOCSTHYTO TaKHX

BUCHOBKIB:
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1. EBosorisi Ta CTAaHOBJIEHHS BITYM3HSIHOIO PUHKY OAHKIBCBKHX MOCIYT
VYKpaiHu Mae XO04 1 HeTpuBajly, BTIM HAcCHYEeHY ICTOpilO, sKa
BIJI3HAYAETHCS TOCTIMHOIO 3MIHOIO ACOPTUMEHTHOI TPYNU MOCHYyr. Y
pi3HI Yacu JOMIHYBaJM pi3HI BUAM OaHKIBChbKUX mochayr. Ha
OYaTKOBOMY €Tarll pO3BUTKY OAHKIBCHKUX MOCIYT AOMIHYBAJIU KPEIUTH,
JIETIO3UTHI BKJIAJIM Ta PO3PaxyHKOBO-KACOBI omeparllii, 1 BxKe 3 MOSBOIO
IHTepHETy CTPIMKMMH TEMIIaMH IOYald 3’SIBIATHCS TOCIYTH OHJIAWH
OaHKIHTY Ta BIPOBA/KCHHS TUTACTUKOBHX KapTOK. Ha choromui 6aHku
HAJAI0Th TepeBary 3anpoBa/PKCHHIO 1HHOBAI[IMHMX TEXHOJIOTIH 1O
HaJIJaHHIO OAHKIBCHKHUX ITOCTYT.

2. PuHOK O0aHKIBCBKHX TOCITYT TIOPIBHSAHO 3 TOBapHUMH pPHHKaMH
XapaKTEePU3y€eThCS TIOTY)KHUM BIUTMBOM JIEP)KABHOTO PETYJIOBAHHS,
Hacamriepes 3 6oky HanionansHoro 6anky Ykpainu. KpiMm Toro BIUinB Ha
JIEp’)KaBHE PETyJIOBaHHS PUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYr B YKpaiHl MaroTh
MDKHApOJHI OpraHizailii, siki 3aiMarOThCsl PETYIIOBAHHSAM IUIATIKHHUX
CHCTEM Ta pPO3POOKOI0 3aXOMiB 3aXMCTy 3 BiIMHBAHHS Tpomiei. Ix
pIllICHHS ACTEpPMiHYIOTh TOJITHKY HarmioHampHOro GaHKy 1 B Takui
OTIOCEePEIKOBAaHUM CTOCIO YMHSATH BIIUYTHUH THCK Ha PIBHOBary Ha

PUHKY 0aHKIBCHKHX IOCIYT B YKpaiHi 3arajaoM.
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PO3ILIII.
AHAJII3 CTAHY KOHKYPEHIIII HA PUHKY BAHKIBCHKHX ITOCJYT
YKPAITHI

2.1. Incruryuiiine cepeaoBHINe KOHKYPEHIIlI HA BITYM3HSIHOMY PHHKY
0aHKIBCHKHMX MOCJIYT

dopMyBaHHSI BITYM3HSHOTO OaHKIBCBKOTO CEKTOPY 3 MOMEHTY HOro
CTaHOBJIEHHS 1 MO CHOTOJAHILIHIA JeHb Ipoinuio 6araro TpaHchopmaiiii. Hosoro
XBWJICIO, SIKA CHPHYMHMUIA HEOOXIIHICT, TOTOYHOIrO eramy pedopMyBaHHS
0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHW CTajo MiANMHCAaHHSA YToau Mpo acomiaimioo 3 €C,
KOJM TIpM BUBYEHHI BIJIMOBUIHOCTI  HAIIOHAJIBHOI CHUCTEMH  BaJIOTHOTO
PETYITIOBaHHS Ta BaJIOTHOTO KOHTpoJito BuMoram Jlupektusu Pagm €C, Oyio
BUSIBJIEHO BIJICYTHICTh B YKpaiHi BUIBHOTO pyxy Kamitaiy. Tak, ykpaiHChKUM
0aHKaM J0BEJIOCS CTUKHYTHUCH 13 HOBOIO KOHKYPEHIII€H Ha MIXKHAPOJHOMY PHUHKY
KaImiTaiiB, J0 SKOi BOHW He OYJIM TOTOBI, IO MOTPeOyBajo MEBHOTO 4Yacy JJIs
BUBUYEHHS Ta AOCIIIKEHHS J0CBITy B HOBOMY HAIPSIMKY.

Pazom 3 nuMm Ha pHMHKY Maibke BIJICYTHI BIIHOCHO CTaOiIbHI JKepena
MOCTa4aHHS PECypCiB Ta IMOCTIHHO 3pOCTAOUMl MOMUT 3 OOKYy IOPUIWYHUX Ta
¢biBUYHUX 0cib, sSKMi OW BIAMOBIIAB BiJICOTKOBUM CTaBKaMm, IO TapaHTYIOTh
agekBatHy — Mapxky [15, c.  283]. Ile HeratuBHO  BIUIUBAaE  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh YKpaiHChKMX OaHKIB y iX O0poThOi 3 1HO3EMHUMHU B
yMOBax KOHKypeHIlii, mo 3pocia. [IpoanamizyBaBmim 3araJpHUN  CTaH
0aHKIBCHKOTO  CEKTOPY, MOKHa TMO00QuuTH CHagHy JOUHAMIKY KUIBKOCTI
0aHKIBCHKMX YCTaHOB, SIKa MIOMpaBa YIMOBUIBHUIIACS MPOTITOM OCTAaHHIX JIBOX
POKIB.

Konkypeniiis B OaHKIBCHKIM CHCTEMi € OJHIEIO 3 PYIMIWHUX CHIT B Ti

PO3BHUTKY, OCKUIbKM BIUIMBAa€ Ha BapTICTh HAJaHHS OAHKIBCHKUX MOCIYT,
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JOCTYIHICTh (DIHAHCOBHUX pPECypCiB, €()EeKTUBHICTh Ta IMIBUAKICTH TpaHCHOpMALii
3a011a/)KEHb B IHBECTHUIIIT Yepe3 OaHKIBChKY CHUCTEMY, BU3HAYa€ il HaAIMHICTH Ta
ctabuibHicTh. KOHKypeHIls B OaHKIBCbKIA  CHCTEM1 CHpHUs€  TOLIYKY
ONTUMAJIBHOTO CITIBBITHOIIEHHS MK PIBHEM KOHUEHTpALll aKTHBIB Ta CTIHKICTIO
0aHKIBCbKO1 cucTeMu. Bucokuii piBeHb KOHLEHTpallli KamiTalry B OaHKiBChKIH
CUCTEMI MPHU3BOJAUTH 0 3MIHM PIBHS IMPOLIEHTHOI Mapi OaHKIB, 30UIbIIECHHS
PU3HKY MOHOIOMI3alii OaHKIBCLKOTO Cepe/loBUIlla. AJie pa3oM 3 TUM TOsIBa
BEJIMKO1 KUIBKOCTI IpaBLiB HA pUHKY OAHKIBCHKHMX MOCIYT MIIBUILYE PU3UK BTPATH
CTIMKOCTI OaHKIBCHKOi CHCTEMH, 3HHXKYETHCA PEHTA0ENbHICTh OaHKIBCHKOIO
0i3HECy, BMHHUKA€ 3arpo3a HEBIAMOBITHOCTI pecypcHOi 0a3u OaHKIB yMOBam
BUKOHaHHS 3000B's13aHb Mepe ix krieHTamMmu. CaMe TOMy pO3BUTOK OpraHi3alliitHo-
NpaBOBUX Ta 1H(GOpPMAIIIiHO-aHANITUYHUX 3acaj (OopMyBaHHS ONTUMAILHOTO
KOHKYPEHTHOI'O CepeJoBUIla B OaHKIBCHKIM cucteMi YKpaiHM € HEOOXITHOIO
NepeayMOBOIO BHUKOHAHHS TIOKJAAEHUX Ha Hel QyHKIiM B 3a0e3nedeHHi
MOCTYMaJIbHOI JAWHAMIKK po3mupeHoro BinrBopeHHs BBII y BiamoBigHOCTI 110
00'€KTUBHHMX 3aKOHIB PO3BUTKY MPOAYKTHUBHUX CHJI 1 COIIAIbHO-EKOHOMIYHHMX
BIJIHOCHH B CYCHLIbCTBI.

KonkypeHriis Ha puHKY OaHKIBCBKMX IIOCIAYr 3HAYHO BIJIPI3HAETHCS Bij
KOHKYpEHIIli Ha IHIIUX pHWHKAaX - TOBapHMX 4YM (iHaHCOBUX. DopMyBaHH:
KOHKYPEHTHHX BIJHOCMH Ha PHHKY OaHKIBCBKHX TIOCIYr Mae cruenudiky
MOPIBHSIHO 3 IHIIMMU PUHKAMHU, IO OOYMOBJICHA OpraHi3amiiiHO-TIPaBOBUMH Ta
iHbOpMAIliiTHO-aHATIITHYHUMH ~ OCOOJMBOCTSMU  Cy4acHOro  OaHKIBHMIITBA,
dbyHKkmisMu  OaHKIB B EKOHOMIYHIA CHCTEMI, BIUIMBOM TJIOOAQNi3amifHUX Ta
IHTETpaIlIiHAX TIPOIECIB HA CBITOBOMY (D iHAHCOBOMY PHHKY.

OcHoBHUME (hakTOpamMu JUIsi PO3BHTKY KOHKYpEHIlii B cdepi OaHKIBCHKUX

HOCTYT €:
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— EKOHOMIYH1 (paKTOpH: JOXOIU, BUTPATH, & TAKOK TEMIIM 3POCTaHHS
LIMX IMOKAa3HUKIB HACEJICHHS; pIBEHb IH(QIIALI]; piBeHb O€3poO0ITTH;
e(eKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKIBCbKOi CHUCTEMH; YacTKa
JEPKaBHOT'O CEKTOPY €KOHOMIKH; BIACOTKOBI CTaBKH pe(iHaHCYBaHHS
6ankiB HBY; ingexcu cnokuBUMX I11H Ta 1H.

- TOJITUYHI (QaKkTOpH, SKI TaKOXX MAalOTh BIUIMB Ha PO3BUTOK
HaI[IOHAJIbHOI OAHKIBCHKO1 1HPpACTpyKTypH. BicyTHICT MOMITUYHOT
CTaOLTBHOCTI, HYITKOi JOBTOCTPOKOBOI MpOrpaMu ypsday, 3HAYHUH
BIUIMB MOJITU30BAHOCTI OUIBIIOCTI EKOHOMIYHUX PIlIEHb MPU3BOAUTD
710 TIOCTIa0JICHHS PeryJIAIiHOT POl Aep)kaBu y OaHKIBChKIN cdepi.

- TpaBoB1 (PaKTOPHU: 3aKOHU, MIJ3aKOHHI Ta HOPMATUBHO-NPABOBI aKTH,
npaBuja Ipu Ta OOMEXKEHHs, SKI BH3HAYalOTh MEX1 Ta OCHOBHI
IHCTPYMEHTH JepKABHOTO pETyJIIOBaHHS 0aHKIBCHKOT
1HPpaCTPYKTYpH.

— COINOKYJIBTYpHI  ¢dakTopu:  3alHATICTP  HACEJCHHS,  PIBEHBb
COILIIAJIbHOTO 3aXHCTy Ta TapaHTiid, CTPYKTypa Ta MEHTaJITeT
HaceneHHs. lle Ti comiasbHI YWMHHUKH, $SKi, 3 OIHOTO OOKY,
CTUMYJIOIOTh PO3BUTOK KOHKYPEHIll, a 3 1HIIOro, - € KpUTEpieM
BU3HAYEHHS CIIPSIMOBAHOCTI 3aXOJIB JIep)KaBH MOAO0 €()EKTUBHOTO
BIJIMBY Ha 0aHKIBChKUM Oi3HEC Ta HOTO 1HPPACTPYKTYPY.

Y Oaratbox KpaiHax 3a PO3BUTKOM KOHKYPEHIi Ta OOMEXEHHSIM
MOHOIIOTICTUYHOI TISUTPHOCTI YYaCHUKIB PUHKOBOI €KOHOMIKM Ta OaHKIBHHUIITBA
3IACHIOIOTh CIEIIaTbHO CTBOPEHI AHTHMOHOIIOJIBHI OpraHd, $Ki BHKOHYIOTH
HACTYMHI QyHKITIT:

— po3po0JieHHsT 3aXOMIB MO0 CTBOPEHHS KOHKYPEHIIii, JEeMOHOIOI3aIlii
BUPOOHHUIITBA 1 00ITy, PO3YKPYITHEHHS BUCOKO MOHOTIOJNII30BAHUX CTPYKTYP;

— KOMIUIEKCHUM aHalli3 CTaHy PUHKIB 1 KOHKYPEHIIi HA HUX;
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— eKCHepTH3y HOPMAaTHBHUX aKTiB, II0 CTOCYIOThCS (PYHKI[IOHYBaHHS
PHUHKY;

— MIATOTOBKY MPOMO3UIlIKA 3 MUTaHb YIOCKOHAJICHHS aHTHMOHOTIOJBHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

3aKOHOJJAaBCTBO IMPO 3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYpeHIli B YKpaiHi
IPYHTYETHCS Ha HOpMax, ycTaHoBIeHnX KoHcTHuTyIiero YKpainu, 1 CKIagaeTbes i3
3akoHIB ~ Ykpainu  “Ilpo  3axuct  ekOHOMIYHOI  KoHKypeHuii’,  “IIpo
AHTUMOHONONBHUN KoMmiTeT VYkpainu”, “IIpo 3axuct Big HEAO0OPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIi’, 1HIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX AaKTIB, NPUMHITUX BIJIMOBIIHO 10
[IMX 3aKOHIB.

B  Vkpaini ¢QyHkiis peanizanii aHTUMOHOIIOJIBHOI MOJITHKK  II0JI0
JISTBHOCTI OaHKIB TOKJIaJeHa Ha AHTUMOHOMOJBLHUN KomiTeT Ykpainu, a HBY
JIMIIE OMOCEPEAKOBAHO BILTUBAE HA BCTAHOBJICHHS NPOTOPIiH Y KOHKYPEHTHOMY
0aHKIBCBKOMY CEpEIOBHIIl uUepe3 CUCTeMY BXIAHUX Oap'epiB, HOPMATHUBIB Ta
00O0B'SI3KOBUX YMOB JiSJTBHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB. MOXXEeMO BiI3HAUUTH TAKOXK
BITMB HesanexxHoi acorriamii 6ankiB Ykpainu, €Bporneiicekoi 0i3Hec acoriarii Ta
AMEpHUKaHChKOT TOProBOi TMajaTH 3a JOMNOMOTY Y BIPOBAKEHI CHUCTEMHU
MOHITOPHUHTY, 110 3a0€31edye KOHTPOIb 32 JOTPUMAHHAM 3aKOHO/IaBCTBA.

3a 3akonoM Ykpainu «IIpo GaHku 1 OaHKIBCHKY MISUTBHICTBY B CT. 53 mis
3a0e3IMeueHHs] KOHKYPEHIIll y 0aHKIBChbKiI KOHKYPEHIII:

1. Gankam 3a00pOHSETHCS YKJIQJaTH JOTOBOPH 3 METOK OOMEKCHHS
KOHKYPEHI[Ii Ta MOHOMOMI3amii yMOB HaJaHHS KPEAWTIB, IHIIUX
0aHKIBCHKUX TOCIYT, BCTAHOBJICHHS MPOIIEHTHUX CTAaBOK Ta KOMICIHHOI
BUHATOPO/JIH.

2. OaHkaM 3a00pOHSIETHCS BCTAHOBIIIOBATH MPOIICHTHI CTaBKU Ta KOMICIHI
BUHArOpOJIM Ha PiBHI HIKYE COOIBAPTOCTI OAHKIBCHKHUX TOCIYT y ILOMY

OaHKy.
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3. OaHkaM 3a00pOHSIETbCS BUMHATH OyIb-AK1 Aii LI0J0 BIPOBAIKEHHS Y
CBOIl MPaKTHUIl HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII.

4. dakt HeJO0OpPOCOBICHOI KOHKYPEHIlIl OO0 HagaHHA OaHKOM THUX YU
IHIIMX OaHKIBCHKMX MOCIYT ab0 311MCHEHHS omepauiil € micTaBow s
3a00pOHU [LOMY OaHKy TMOAAQIBINOr0 HAJaHHS TaKUX MOCIyr ado
3aidcHeHHS oneparrii [1].

Bapro 3a3nauutu, mo VYkpaiHa B3sila Ha cebe 3000B’A3aHHS 100
3MEHILIEHHS MPUCYTHOCTI JepxaBu y cdepi OaHKIBCHKUX MOCIYr. AHaI3
€BPOTICHCHKOTO JIOCBINY CBIMYUTH, IO JepkKaBa MOXKE BTPYYaTHCh y PO3BUTOK
PUHKY OaHKIBCHKHMX TIOCIHYr y THX BHIAJKaX, KOJM HaJaHHS TaKOl MOCITYrd Ha
BUILHOMY PUHKY € Hee()eKTUBHUM, 200 KO MOI0HE BTPYUYAHHS CIIPUSIE PO3BUTKY
1 TOCSITHEHHSI LIUJIEH CYCIUTBHOTO THTEPECY.

«Ha ykpaiHchkoMy pUHKY OaHKIBCBKUX Mmocayr aie noHaa 70 6aHkiB. OTxe,
PUHOK € TIOTCHI[IMHO KOHKYpeHTHMM. He3Bakaiounm Ha 1€, A0 HaJaHHA
0aHKIBCHKUX MOCIYI B OKPEMHUX CETMEHTaxX HOMYIIeHI JiHiie OaHKW JepKaBHOTO
CEKTOpY, /IS IHIIUX ICHYIOTh O0ap’epu. Cepel KIIOYOBUX CIOXKHUBAYIB, 010 SIKUX
JI0Th OOMEKEHHS, — BINCHKOBI1 IMEHCIOHEPH, MEPECEIICHII, CyOCUIiaTH, OI0IKETHI
YCTAaHOBH Ta CYO’€KTH, 110 OTPUMYIOTh OFO/DKETHI BHIUIATH, CYO €KTH
rOCIOJAapIOBaHHs, M0 KOPHUCTYIOTHCS CIElpaxyHKaMH (HAMpUKIAL YYaCHUKU
PUHKY eJIEKTpUYHOI eHeprii), Tomro. 3arajoM MoBa ijae Oulbmie HDK mpo 15
cerMeHTiB»[16]. B ocTaHHi poKM 3aKOHOJABCTBOM OYJU BCTAHOBJEHI 1 HOBI
oOMekeHHs (BUIUIaTa JKUTIOBUX CYOCHIM Ha OIUIATy >KHUTIOBO-KOMYHAJIBHHUX
MOCTYT, BUIUIaTa TPOIIOBUX KOMIIEHCALIM [ OTPUMAaHHS >KUTIAa OKPEMUMHU
KaTeropisiMu 0ci0, TPOIIOBA KOMIIEHCAITIS 32 «TTaKyHOK MaJIFOKa», 00CITyrOBYBaHHS
JCTO3UTHUX PaxXyHKIB JJIs 3apaxyBaHHS KOIITIB, IMOB'I3aHUX 13 NPUMYCOBUM

BUKOHAHHSM PIILICHb).
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[loniOHMKA MiAXiA OO0 PEryjlOBaHHS PUHKY OAHKIBCBKUX MOCHYT CTPUMYE
PO3BUTOK €(PEKTHUBHOT KOHKYPEHIIIi Ta MPU3BOAUTH JI0 TOTO, 110 MPUBATHI OaHKHU
OOMEKEHHI Y MOXJIMBOCTI HaIaHHsI MOCIYT HA PIBHUX Ta KOHKYPEHTHUX YMOBaXx.
B cBoro depry cmoxuBadi HE B 3MO31 OTpPUMATH TIOCIYTYy 3a TPUHIIUAIIOM
«uiHa/aKicThy. CKkapru BiJl TAaKUX HEBJIOBOJIEHUX CIIOXKMBAUYIB HA 11€ HEOJJHOPA30BO
Hagxoammm 10 AMKY[16].

baHkiBCbKY KOHIIEHTpaIlil0, sIKa MOK€ BIUIMHYTH Ha PUHOK OaHKIBCBKUX
IOCIYT, MOXK€ OyTHM 3JIHWCHEHO JIMIIE 3a YMOBH IONEPEIHBOIO OTPHUMAHHSI
no3Boiry AMK Vkpainu, a Takox noszsony HBY. IlincraBoro ans opepkaHHs
JI03BOJIy € JIOBEJIEHAa HEMOXKJIMBICTh BHHHKHEHHS MOHOIOJI3aIlli 200 1CTOTHOTO
OOMEKEHHS KOHKYpEHIlI Ha BCbOMY DPHUHKY 4YM B 3HauHIM #Oro 4actuHi Ta
BiAMOBIAaTH BCiM BuMoram mponucanuM B 3Y «[Ipo 3arBepmxenns IlomosxeHHs
PO TOPSIOK TOJAHHS 3asiB JO AHTHMOHOIOJBHOTO KOMITETYy YKpaiHH Tpo
NoTepeIHE OTPUMAHHS JT03BOJTY Ha KOHIIEHTpALil0 CY0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS
[17].

[IpoTumis aHTUKOHKYPEHTHUM MPAKTUKAM Ha PUHKY OAHKIBCHKUX TOCIYT B
Vkpaini € nayxe BaXITUBUM 3aBIaHHSM IS OpraHiB JIEpXKaBHOI BIIAJH.
AHTUKOHKYPEHTHUMHU Y3TO/DKCHUMHU MIAMH € [Iii, 10 MPU3BEIA YU MOXKYTh
NPU3BECTU JI0 HEJOMYIICHHS, YCYHEHHSI Yd 0OMekeHHs KOHKypeHiii. Ocoba, 110
BUMHUJIA aHTUKOHKYPEHTHI Y3TO/DKEH1 Jii, ajie paHimie 3a IHIMUX yYacHHUKIB IHUX
Tl TOOPOBUIHFHO TOBIIOMUJIA MPO 1€ AHTHUMOHOIIOJILHUM KOMITET YKpaiHH 4YH
Horo TepuTOpiaNbHE BINAUICHHS Ta Hajana 1HGoOpMarllifo, sKka Mae CyTTEBe
3HAUEHHS JJIsl IPUUHATTS PIMIEHHS Yy CIpaBi, 3BUIBHAETHCS BiJ BIIMOBIIATbHOCTI
3a BYMHCHHS aHTHKOHKYPEHTHHX Y3TOJDKEHUX Jii, mepeadadeHoi crarrero 52
3akony VYkpainm «lIpo 3axucTt eKoHOMIYHOI KOHKYypeHIiin[18]. Opranu
AHTUMOHOTIOIBLHOTO KOMITeTY YKpaiHuW Ha MiJCTaBi BMOTHBOBAHOTO KJIOMOTAHHS

B IHTEpEecax pPO3CIIAYBaHHS CIPABHU MPO MOPYUIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHUCT
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€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHI[ii 3a0e3MmeuyroTh KOH(IOEHUIWHICTh 1H(dopMalii mpo
oco0y.

He wmoxe Oyru 3BUIBHEHa BiA  BIANOBLIANBHOCTI  0coba, IO
BUMHUWJIA AHTUKOHKYPEHTHI Y3TOJKEH1 [Iii, ajie paHilie 3a 1HIIMX YYaCHHUKIB LIHX
N 1OOpOBUIHLHO TMOBIIOMUJIA MPO 1€ AHTUMOHOIOJIBHUN KOMITET YKpaiHu 4u
HOro TepuTopialibHe BIAJIIEHHS, SKILO BOHA!

e HE BXWIa CPEKTUBHUX  3aXOJIB  CTOCOBHO  NPHUNHHCHHS  HEIO
AHTUKOHKYPCHHTHHX Y3TO/DKCHHMX Jid IICAS TOBIJOMIICHHS TMPO HUX
AHTUMOHOTIONBEHOMY KOMITETY YKpaiHu;

o Oyma HIIIaTOpOM 91 3abe3reuyBaia
KEPIBHUIITBO aHTUKOHKYPEHTHUMH Y3T0JDKCHUMH JIISIMU;

e HE Hajgajza BCiX JoKa3iB abo 1HQopmarllii CTOCOBHO BYMHEHHS HEIO
HOPYIICHHS, PO sIKi il OyJlo B1IOMO Ta siIKi BOHA MOTJia Oe3MeperKkoHO
OTpUMATH.

VY3romkeHi aii, sSKi HEe MPU3BOIATH 1O CYTTEBOIO OOMEXKEHHS KOHKYpPEHITI
HAa BCbOMY pPHHKY, YW B 3HAYHIA WOr0 4YaCTHHI, MOXYTh OYTH J0O3BOJICHI
AHTUMOHOTIOJIFHUM KOMITETOM YKpaiHd, SKIIO YYaCHUKU Y3TOJKCHUX il
JIOBEYTh, 110 111 Jii CIIPUSIOTH:

e BJOCKOHAJICHHIO BUPOOHHMIITBA, MPUI0AHHIO a00 peaizallii ToBapy;

e TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOMY, EKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY;

e PO3BUTKY Manux a00 CEpeNHIX MiAMPUEMIIIB;

e ONTHUMI3AII] €KCIIOPTY YH IMIOPTY TOBAPIB;

e pO3pOOJICHHIO Ta 3aCTOCYBaHHIO VYHI(pIKOBAaHUX TEXHIYHUX YyMOB a0bo
CTaH/JapTIB HAa TOBAPH;

o parioHaizaiii BApOOHHIITBA.

Ypsan Ykpaiau MoKe JTO3BOJMTH Y3TOJDKEHI Jii, Ha sIKi AHTUMOHOTIOJIBHUM

KOMITeTOM YKpainu He OyJI0o HaJaHO T03BOJY, SKIIO YYACHUKH Y3TOJDKEHUX i
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JOBEAYTh, 10 MO3UTUBHUHI €(EKT JIs CYyCHUIBHUX IHTEPECIB MEPEBaXKa€ HEraTUBHI
HACHIIKM 0OMEKEHHS KOHKYPEHIII.
IIpu upomy, mepenOayeHU 3aKOHOJABCTBOM JI03BUT Ypsay YKpaiHU Ha
y3rOJUKEH]1 /111 He MOXe OyTH HaJaHuH, SIKIIO:
e YYaCHUKH Y3TOMKEHHUX /1l 3aCTOCOBYIOTh OOMEKEHHSI, 5IKi He € HEOOXITHUMHU
JUTSL peaitizallii y3roKeHuX JIii;
o OOMEXEHHS  KOHKYpPEeHIIi CTaHOBUTb  3arpo3y  CHUCTEMI  PUHKOBOI
exoHoMiku[1].
B VkpaiHi icHye MOXIUBICTh HaKJIaJeHHS YuMajaux wmTpadiB 3a

AHTUKOHKYPEHTH1 Y3TOKEH] [1ii, ajie I[boro HeAOCTATHRO.

2.2 JIuHamika CTPYKTYPHHX I€pPeayMOB PO3BUTKY KOHKYpPeHUil Ha
PUHKY 0aHKIBCHKHX MOCJIYT YKpaiHMu.

3a pganumu Dopinmypep [19], peliTuHr HaOUTBIT HamlHUX OaHKIB B
VYkpaini cranoM Ha cideHb 2020 poky Mae HactymHuit Burisn (Puc. 1) Ilpore,
BapTO 3a3HAYMTH, IO 1€ 3araJIbHUH PEUTHUHT HAIAIMHOCTI, KUK CHOpPMOBAHO Ha
OCHOB1 O(IIIHHOI CTaTUCTHKH, TPH IBOMY Opajiach 10 YBaru 3/aTHICTh OaHKY
TEPMIHOBO TIOBEPHYTH [ICTIO3UTH BKJIAJHUKAM TIPM BUHUKHEHHI Yy HBOTO
¢diHaHCOBUX MPOOJIeM, a TaKOX PIBEHb MIATPUMKHU aKIioHEpiB 1 JAepkaBu. Ta, B
cBoeMy BHOOpI OaHKy (i3W4HI Ta IOPUAMYHI 0coOM B YKpaiHi KOPUCTYIOTHCS
pi3HUMHE (haKTOpaMu, TOMY SIKIIIO TOBOPUTHU PO Mu(DepeHiiioBany HaIIHHICTb, TO
Taki JBI Tpynu ocid o0epyTh pi3Hi OaHKW (puMcbka I1mdpa micas Ha3BU OaHKY
MO3HAYA€E TO3UI[II0 OAHKY B pEUTHUHTY HaAIWHOCTI /Tt (Di3UIHUX 0Ci0, apaOchka —

TS FOPUIUYHUX OC10).



1. PaiiddaiizeH 6aHk ABanb V 3

2. Kpegi Arpukonb baHk X 4

3. Ykpcunb6aHk VI 5

4. Owaabank Il 1

5. YKkpeKkcimbaHK Il 2

6. YKprasbaHk IV

7. NpoKpegut Bank VIII 8

8. KpegobaHk VII 7

9. OTN BaHk IX 6

10. NpuBaTbhaHK |

11. NYMB 9

12. MNpaBekc-6aHK

13. Anbda-baHk 10

14. TackombaHK

Puc. 1. PeiiTuHr HAlI0iIbII HAXIITHUX OaHKIB B YKpaiHi, ciuens 2020

POKYy

JIxepeno: CKIaieHO aBTOpPoM 3a JaHumu [19].

15. lgea baHk

= AT Kb "MpwusatbaHk"

= AT "AIb®A-BAHK"

ABanb"

= Ab "YKPFA3BAHK"

= AT "YKpeKcimbaHK"

= AT "YKPCUBBAHK"

= AT "MYMB"

= AT "OTM BAHK"

m AT "Paii¢ddaitzeH baHK
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Puc.2. Po3noaia neno3utiB ¢iznunux ocid mixk 6ankamu B YkpaiHi, 01
kBiTHA 2020 p.

Jlxepeno: moOymnoBaHo aBTopom 3a nanumu HBY [20]
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IIpu 1upoMy ciii 3a3HAUYUTH, IO KOHKYPEHIsl y 1bOMY CEKTOpl €
HEeoNHOpiAHOW. Bona  oxomutoe  HabaraTto  mupIie  KOJIO — CyO’€KTIB
rocrnofapioBaHHs, HDK cami OaHKIBCbKI YCTaHOBU. [0 YCTAaHOB, SIKI MOXYThb
CTBOPIOBAaTH KOHKYPEHIII0 OAaHKIBCBKAM IIOCIyraM MOXHa BIAHECTH HACTYMHI
YCTAHOBH, 13 3a3HAYEHUMHU IXHIMU KOHKYPEHTHUMH MMO3UIISIMU:

1) xpenuTHi COO3U: HIBUJKE OTPUMAHHS TOTIBKH, NPUBAOJIMBI BIJICOTKOBI
CTaBKH, HAOIMKCHICTh 10 MTO3WYaJIbHUKIB;
2) nombapau: WIBUAKE HAJaHHA KpEIWUTIB Ha TEPMIHOBI MOTPeOU, MEHII

PU3UKOBA AISUIbHICTD, THYUKH rpadik podoTu;

3) binaHCOB1 KOMTIAHII: By3bKa CIIeIiarizaiisi, IpuBaOIuB1 BIICOTKOBI CTaBKH;

4) cTpaxoBi KOMIaHii: IETIO3UTHI BKJIAH, 3aCTpaxoBaHa ()1HAHCOBA JISIIbHICTD;

5) momTOBI BINAUICHHSA: AOCTYMHICTH B OUIBIIOCTI BIAJAJICHUX HACEICHHUX
IyHKTIB;

6) kpayadhanauHrosi tuiatdopmu: (IHAHCOBI BKJIAJEHHA Ta OTPUMAHHSI B
MaiOyTHBOMY JTOXO/IIB.

dopmyBaHHs OaHKIBCBKMX KOHKYPEHTHHX TIepeBar BiIOyBae€ThCs i
BIUIMBOM PI3HUX YMHHHKIB, TAKUX SK: TIONMUT Ha PHUHKY, 00CAT Mepexi (uriais,
CKJIQJIHICTh TOCIYT, IMIJK Ta peIryTaiis 0aHKy, 3py4YHICTh pPO3TalllyBaHHS OaHKY,
CTYMiHb CTaHAApTH3aIlli OAHKIBCHKUX IOCIYT, PIBEHb PO3BUTKY IH(pOpMAIIHHUX
TEXHOJIOT1i, HAsSBHICTh BXIIHMX Ta BHUXIIHUX Oap'epiB Ha PUHKY, PI3HOMAHITTS
CTpateriii pi3HUX OAHKIB, KUTBKICThH Ta MOTYXHICTh OaHKIB HA PUHKY.

Takoxx Bim3HaYMMO, IO 3HAYHA YacTKa JIEPKABHOTO CEKTOPY OOMEKye
KOHKYPEHI[IF0 Ha PHUHKY OaHKIBCHKHX IOCTYT. 3POCTaHHS YacCTKH JEp>KaBU B
0aHKIBCBKOMY CeKTOopi BimOymocs micis mepexony IIpuBarbanky y nepxaBHy
BrnacHicTh. Ha xinmens Il xBapramy 2019 poky uacTka OaHKIB 3 JepKaBHUM

KamiTajioM craHoBuia 54% y 4YHMCTUX aKTHUBax cekTopy Ta 63% y aemo3urtax
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¢13uuHux ocid. CucreMa KOPHMOPAaTUBHOI'O YIPABIIHHS JAEpKaBHUX OaHKIB Oyia
JOKOPIHHO 3MIHEHAa B YacCTHMHI BCTAHOBJIEHHA NPHUHIMIIB Ta MEXaHI3MIB
BIMIOBIZHO 0 KPAILUX CBITOBUX MPAKTHUK Ta 3acaj CTPATeriyHOro peopMyBaHHS
Jep>KaBHOTO 0aHKIBCHKOTO CEKTOpY, cxBaieHux Kadinetom MiHicTpiB Ykpainu 21
motoro 2018 poky[21, c.7].

[IpoananizyeMo pHUHOK OaHKIBCHKMX MOCIYyr B YKpaiHi B JHMHaMill 3a
gonomoroto Iupexcy  Xepodinpans — XipuimMaHa Ta KOe(IIEHTY PUHKOBOI
KOHIIEHTpaIIii.

[nnexc Xepdinaans-XipuimMaHa — iHAUKATOP, IKUH BU3HAUYA€E KOHLIEHTPAI1O
cy0’ekTa Ha eBHOMY puHKY. lle# inaexkc naOysae 3HaueHs Big 0 70 10 000 (abo
Bix 0 1m0 1). Bin siBisie cob0r0 cyMy KBaJpaTiB pUMHKOBUX YACTOK YCiX KOMIIaHI1N
NEBHOT Taiy3l, MpPUYOMY OUIbIlIe 3HAYECHHS IHAEKCY O3HadyaThuMe OuIbII
KOHIICHTPOBAaHHI PHHOK.
 iHgEKC HaOyBae 3HaYeHb HIKYe 1000 (0,1) — He3HauHa KOHIICHTpAIllS PUHKY,
o iHmEeKc HaOyBae 3HaueHb Bim 1000 (0,1) mo 2000 (0,2) — cepenHs

KOHIIEHTpAIIIs] PUHKY,
« ingexc HaOyBae 3HaueHb Buiie 2000 (0,2)— BrucOKa KOHIIEHTpaIlis puHKy [22].

KoedirieHT puHKOBOI KOHIIEHTpAIlli — CyMa PUHKOBHX YaCTOK JICKIIBKOX
HanOTbmUX QipM Ha puHKY. CBITOBMIA JOCBIJ aHTUMOHOIOJIBHOTO PETYIIOBAHHS
3aCBIIYy€ JNOUUIBHICTh PO3pPaxyHKiB Koe(illieHTa pUHKOBO1 KOHIICHTpaIlli 11 3, 4,
6, 8, 10, 25, 50 i nHaBiTe mua 100 HAHOILIBIIUX CYO'€KTIB rocrmogaproBaHHS. Y
@Opaniii 3a3HavYeHH TOKa3HUK po3paxoByerbes it 4, 8, 20, 50 Ta 100
HaWOLIBIIUX MmianpueMcTB ranysi; y Kanagi, Himewunni, Anraii — s 3, 6, 10, 20
HaHOUThIMX TianpuemMcTB[23, ¢. 116-117].

JIOiBHICTh BUKOPUCTAHHSA KOE(IIIEHTIB PUHKOBOI KOHIEHTpAIil st
OI[IHKM KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIa B YKpaiHi 3yMOBJ€HA THUM, IO IIE€BHI

sHaueHHs CR3 1 CRS Buctynaiote sk 1opuaudHi (HakTH, SKi BPaXOBYIOTHCS MPHU
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BHU3HAYEHHI1 MOHOIIOJIBHOTO (TOMIHYI0YOT0) CTAHOBHIIA Cy0'eKTIB
rocrnofaproBaHHsl Ha pUHKY. BignosinHo jo cr. 12 3akony Ykpainu "IIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii" pHHKOBA YacTKa OJHOTO CyO'ekTa roCrojaproBaHHS,
ska nepeBuirye 35%, dyacTka TpbOX CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, KA MEPEBUIILYE
50%, Ta yacTka n'atu cy0'eKTiB rocrnojaproBaHHs, sika nepesurye 70%, € oaHIEIO
3 YMOB, 3a HasgBHOCTI SIKOi CTAHOBHIIE Cy0'€KTa rOCIOJAPIOBAHHS Ha PUHKY MOXE
OyTH BH3HAYCHO SIK MOHOIOJIbHE (JloMiHytoue) [24].

JlJiss OLIHKUA CTPYKTYpHUX TIEPEAyMOB PO3BUTKY KOHKYPEHIIi Ha pPUHKY
0aHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi Ta 3a BIICYTHOCTI 1HAMBIAYaJILHOT CTATUCTUKH TI0
O6ankam 3a 2019 pik, mpoaHaIi3yeMO AMHAMIKY PIBHS HOTO KOHIICHTpAIli B Mepiof
3 2010 mo 2018 pik 3a gonomMoror KoedilieHTy PpUHKOBOI KOHIEHTpaIlli TPbOX Ta
1’ siTH 0AHKIBCBKUX yCTaHOB (Tabu1. 1) Ta iHnaekcy Xepdingansa-Xipmmana (Tabdm.2):

Tabruys 1

JAunnamika iHJeKcy KOHHeHTpaUili TPbOX i I’ATH 0AHKIBCHLKUX YCTAHOB
Yxkpainu 3a nepioa 3 1 ciunsa 2010 poky no 1 ciuns 2018 poky, %

Ciuennr | Ciuenp | Civenp | Ciuenp | Ciuenp | Civennp | Ciuenp | Ciuens | CiueHn
TToka3HuK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

POKY POKY POKY POKY POKY POKY POKY POKY POKY

Innexc konmenTpartii Tppox (CR3) 6aHKIBCHKUX yCTaHOB

AkTHBU 23,26 | 26,07 | 27,90 | 30,73 | 32,28 | 34,83 | 46,34 | 48,08 | 50,27
30008’ s3anHs | 21,99 | 24,82 | 26,93 | 30,52 | 32,59 | 34,20 | 47,38 | 3589 | 52,09
KaniTan 31,22 | 3337 | 3352 | 31,89 | 30,56 | 39,83 | 51,85 | 31,84 | 36,11

Kpenutauit 23,12 | 26,48 | 28,81 | 29,57 | 29,57 | 32,36 | 42,79 | 33,28 | 32,61
roptderns

Innexc konnenTpartii i’ stu (CRS) 6aHKIBCHKUX YCTAHOB

AxTHBHI 34,76 | 36,82 | 36,59 | 38,63 | 40,01 | 43,41 | 5503 | 57,04 | 60,54
30008’s3amms | 33,97 | 36,00 | 3566 | 38,61 | 40,72 | 4294 | 56,57 | 44,03 | 62,36
Kamiran 39,72 | 4157 | 4193 | 38,72 | 36,04 | 47,14 | 63,12 | 43,62 | 46,31

Kpenntauit 36,06 37,48
noptdens

38.64 37,57 | 37,98 | 41,89 | 54,46 | 4596 | 44,44

Jxepeno: [25]

3 tabnumi | BUAHO CTpIMKE 3pOCTAaHHS PIBHS PUHKOBOI KOHIIEHTpAIlii 1O

pUHKY 0aHKIBCHKUX MOCIYT B LIUIOMY Ta y TPYIIl JIEPCTBA 30KpeMa, HacamIepe
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B JIEMO3UTHOMY CETMEHTI, JIe¢ YacTKa TPhOX HalOUIbIIMX OaHKIB 3pociia OuIblIe,
HDK BABIYL (3 21,99% 1o 52,09%). V xpeauTHOMY CErMeHTI 3pOCTaHHS 3HAYHO
MEHIIIe, ane Tex IoMiTHe. MeThes nmpo monan 10 BiICOTKOBMX IYHKTIB, TOMI SIK
CepeJlHs YacTKa Ha IbOMY PUHKY He nepeBuurye 2%.
Pi3kuii po3puB Mix Ipynoro jdiepcTsa (y cKiIaal TpboX HAMOUTBIIMX OaHKIB)
Ta iX HAMOMMKYMMH MOCIIIOBHUKaAMHU (YETBEPTUM Ta II'SITUM HaWOUIBIIMMU
OaHkamu), CymMapHa YacTKa SIKUX y 3-5 pa3iB € MEHIIOK 3a YacTKy JIiJepiB)
CBITYUTh HA KOPUCTh (OpPMYBaHHS Ha PUHKY OJIIOMNOJBHOI CTPYKTYpH 3
HAsSBHICTIO TPYNH JOMIHYIOYHMX OaHKiB, MO (OPMYIOTH >KOPCTKE OJIIrOMOJIbHE
APO.
Tabnuys 2

PiBeHb KOHIEHTPaLil 0aHKIBCHKOI CHCTEMHU YKPAaiHU 32 iHAEKCOM
Xeppingana-Xipumana

Ciuenp | Civenn | Ciuens | Ciyenp | Cidenn | Ciuensp | Ciuenb | Cidenn | CiueHb
Mokasumk | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
POKY POKYy POKYy POKYy POKY POKY POKY POKY POKY
Kamitan | 0,0492 | 0,0500 | 0,1448 | 0,0449 | 0,0464 | 0,0718 | 0,1469 | 0,0543 | 0,0693
Axtueu | 0,0390 | 0,0407 | 0,0426 | 0,0471 | 0,0517 | 0,2894 | 0,0911 | 0,0918 | 0,0988
Jlenmo3utHUH
moprdent | g h5ea | 00602 | 0,0699 | 0,0725 | 0,0782 | 0,0841 | 0,1493 | 0,1526 | 0,1715
(hi3UIHIX
ocid
Jlemo3uTHUH
moprdens | g 6402 | 0,0417 | 0,0398 | 0,0441 | 0,0399 | 0,0516 | 0,0716 | 0,0851 | 0,0822
IOpI/II[I/I‘IHI/IX
oci0
Kpenutauit
moprdeny g n5e3 | 00602 | 0,0699 | 0,0725 | 0,0782 | 0,0841 | 0,1238 | 0,1151 | 0,1330
(hiznuHNX
oci0
Kpenutauit
moprdens g 0143 | 00510 | 0,3665 | 0,0531 | 0,0533 | 0,0651 | 0,1001 | 0,0650 | 0,0668
HOPUINIHUX
oci0

Jlxepeno: [25]
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IlinTBEepAKEHHA 111 TOYLl 30py 3HaXOIUMO, aHAJI3yIOUu JaHl Tabauii 2, 1e
HaBEJEHO JWHaMIKy I1HAekcy Xepdinaamns -—XipoiMaHa 3a TOH K€ MEepioj.
He3Bakaroum Ha OUYEBHAHICTh 3POCTAIOYOr0 TPEHIYy, aOCONIOTHI 3HAYCHHS
IHIEKCIB € JOCUTh HHU3BKHUMH, MO TOSCHIOETHCS YHCEIHHOIO KOHKYPEHTHOIO
nepudepiero  puHKY, TOAI SIK B JENO3UTHOMY CEIMEHTI OCTaHHIMH pPOKaMu
CIIOCTEPITa€ThCSl TMOMIPHA KOHIEHTpaIlis, OOyMOBJICHA ME€PEXO0JIOM PHUHKY 0
OJIIrOTIOJIBHOT OpraHizaii.

HaiiBunuit piBeHb KOHIIEHTpAIIli CIIOCTEPIra€MO B CETMEHTI JCMO3UTIB IS
¢i13uunux ocid, ae 6e33anepeunum JigepoM € AT «Kb «IIpuBarGaHk» 3 4aCTKOIO
puHKY y 41% (puc.2). Moro naitGmmkunii mocninoBHuk AT «Anb(ha-6anK» 3aiimae
YacTKy y MOHaJ 5 pa3iB MeHILy. Take >k 3HaueHHs Koe]illleHTa CTPYKTYpPHOTO
JIepCTBA € IOCTaTHIM JJIsi BCTAHOBJICHHS CTPYKTYPHHUX MEPEAYyMOB OJJHOOCIOHOTO
JIOMiHyBaHHS Ha puHKY. Skmio nomatu croau dinepctBo AT «Kb «IIpuBatdoank» y
pPEUTHHTY HaaiHOCTI, chopMoBaHOMY 3a oOIliHKamMu ¢Gi3UIHUX ocid (puc.l), TO

OUYEBHUJHUM CTa€ 1 HOTO MOBEAIHKOBE JIOMIHYBaHHS Ha PUHKY.

BucnoBku 1 posainy 2.

3a pe3ynbTaTaMu MPOBEAEHOTO Yy PO3AUTL JOCHIIKEHHS TOCSTHYTO TaKHX
BHUCHOBKIB:

- Perynaropna gismpHicTs HBY, pimenns KaGinety MinicTpiB

Ykpainn 1010 TOKJIAIaHHSA CHeNiaJbHUX OOOB’S3KIB HA OKpeMmi

OaHKH, HAITIOHAN3AIlls OJHOTO 13 HAMOUTBIIUX KOMEPIIHHUX OaHKiB

Vkpainu — Kb «IIpuBarbaHk» B ymMOBax KOHTPOIIIO JEp>KaBU HaJl

apyraMm  HaOumemM — AT «Omanbank», 4uHATh AehOpMYyIOUUit

BIUIMB HA I1HCTUTYIIHHE CEPEJOBHIINEC KOHKYpPEHIlI Ha pPUHKY,
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00OMEXyI0UM 4YacoM CBOOOAY KOHKYpPEHI[li Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
nociayr YkpaiHd B IIJIOMY Ta B MeXaX OKpPEeMHUX HOTro CErMeHTIB
3okpeMa. Ilpu upomy ypiBHOBaxyrouuid BB AMKY €
HEIOCTAaTHIM.

3a pe3yinbTaTaMu PO3PAXYHKY MOKA3HUKIB KOHIICHTpAIll JJIsI PUHKY
0aHKIBCbKUX mocayr Ykpainu 3a gonoMororo CR3 ta CRS MoxHna
CTBEPKYBaTH NPO MOCHI0BHE (POPMYBAaHHS Ha PUHKY OJIITOMOJIbHOI
CTPYKTYPH 3 HasBHICTIO I'PYIHU JOMIHYIOUMX OaHKIB HacamIiepe] B
JIENO3UTHOMY CETMEHTI, 1110 (OPMYIOTh >KOPCTKE OJITOINOJBHE SIPO.
[TinTBep/KeHHS 1UM pe3yjbTaTaM MH MaeMO MpOoaHaIi3yBaBIIU
PUHOK 3a JOTOMOroro iHAekcy Xepdinmans —XipiiMana. Ko Taki
TEMITM KOHIIEHTpAllii pUHKY 30€peKyThCsl M HaZal KOHKYpPEHIIIO Ha

pUHKY OyJie CYyTTEBO OOMEKEHO.
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PO3JILT 3.
CTUMYJIIOBAHHSA PO3BUTKY KOHKYPEHIIII HA PUHKY
BAHKIBCBLKUX MMOCJYT YKPATHA

[TpuunHM BTpy4YaHHS Jep>KaBU y XiJ OaHKIBChKOi KOHKYPEHLIi MOB’g3aH1 3
HasBHICTIO B HIM TO3WTUBHMX 1 HEraTUBHUX 30BHIMIHIX edekTiB. [lepuii
BU3HAUYAIOTHCS TUM, 10 OAHKIBChbKAa KOHKYPEHIIIsl € CYCHUIBHUM 0Jiarom, Apyri —
HAsIBHICTIO BHCOKOTO CHCTEMHOT'O pU3MKY B OaHKIBCBbKIA cdepi. Takum YMHOM,
JIep’KaBH1 3axO0Jlld, CIPSMOBaHI Ha pEryiioBaHHsA OaHKIBCbKOI KOHKYpPEHIIli, €
HEOOXITHUMHU.

[Ipy oMy 10 HamgaHHA OaHKIBCHKUX IIOCIYT B OKPEMHX CETMEHTaX
JOMyIIeH] Jivie OaHKW JEp)KABHOTO CEKTOPY, a I IHIIMX ICHYIOTh Oap’epw.
[cnye HeoOXiaHICTh (GOPMYBaHHSA YMOB JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEHIllI MK OaHKaMH
BCiX ()OpM BJIACHOCTI 3a PaxyHOK IXHIX BJIACHMX JOCSTHEHb. ToOTO Oap’epu
BCTYIY Ha 3aKPUTI CETMEHTH PUHKY MOBHUHHI OyTH MiJI/IaHI KpUTUYHOMY aHai3y 3
TOYKU 30py JOLUIBHOCTI iX ICHYBaHHSA. 3a IEBHUX YMOB BOHU MOXYTb OyTH
NIEPETIITHYTI.

3a KOHKypeHTHI yMmoBH s Bcix OankiB Buctynae HBY. Hesanexna
acorriaiis 0aHKIB YKpalHU TaKOXX 3a3Hadvae, IO IMJACTaBU JJI HaJlaHHS OaHKam
JEpXKABHOTO CEKTOPY BHUKIIOUYHUX TIpaB BIACYTHI. 3 METOI IOKpalleHHs
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHINA TPU PETYIIOBaHHI PHHKY OaHKIBCBKHX TOCTYT
AHTUMOHOTIOJIFHUM KOMITETOM YKpaiHu HampaBieHo mpono3uiii KaOinery
MinicTpiB YkpaiHu IMOA0 HaJaHHS JTOPYYCHHS IEHTPAJbHUM OpraHaM BIaau
3MEHIIUTHA Ta/ab0 yCyHyTH Oap’epu Jii PO3BUTKY KOHKYPEHINT B OKpPEMHX
CEerMEHTax pUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT. 30KpEMa, MPONOHYIOTHCS TaKl 3aXOU:

o TIepeBipKa MOIUTHPHOCTI Ta IHIIUX IMiICTAaB 30€peeHHs Oap’ €piB;
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o BHeceHHs Ha po3rusia KabGinetom MiHicTpiB YKpaiHU HPOMO3ULIN 110A0
BHECEHHS 3MIH JI0 HOPMAaTHUBHO-IPABOBUX aKTIB B YacCTHUHI CKaCyBaHHs
BUKJIIOYHUX TMpaB OaHKIB JEp>KAaBHOIO CEKTOPY Ha OOCIyroByBaHHS
CEKTOPIB, CYTTEBUX PU3UKIB JIJIS IKUX HE TPOTHO3YETHCS;
o BHeceHHs Ha po3rsia KaGinetom MinicTpiB YKpaiHu HPOIMO3UIIN 11010
3aMpOBa/PKEHHS] ~ KOHKYPEHTHHUX  MEXaHI3MIB  BIAOOpYy  OaHKIB, SKi
00CITyroByBaTUMYTh T1 CETMEHTH, IIOJO0 SIKUX ICHYIOTh CYTTEB1 PUZHUKH.
PesynbraramMmu Mae cTaTé TMiABUIICHHS SKOCTI HaJaHHA OAaHKIBCHKHX IOCIYT 3a
pPaxyHOK iHTeHCU]IKaIlil KOHKYPEHIIIi y paHillie 3aKpUTHX CerMeHTaxX puHKy|[16].

Takox, cTpaTeriyHo0 IUUIF0 PO3BUTKY (IHAHCOBOTO CEKTOPY YKpaiHU €
CTUMYJIIOBAaHHS ~ PO3BUTKY  IUIATDKHOT  IHQPACTPYKTYpH U1 3/1MCHEHHS
0e3roTiBKOBUX OIepalliif, y TOMY YHCIl Yy CUIbCHKII MICIIEBOCTI Ta y BIAJAICHUX
TEPUTOPISAX, WO TMpu3BeAe 10 30UIBIIEHHA KUIBKOCTI OaHKIBCHKMX IOCIYT
OPOCTUMYIIIOIOYM KOHKYPEHIIII0 Ha HbOMY, BKIIFOUa€ B cele:

1. Ha 3aKOHOMABUOMY PiBHi CIIPUSTH 3aTBEPKEHHIO HOPMATHBHUX BUMOT ISl
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS (BKIOYHO 3 JEpKaBHUMM YCTaHOBaMU Ta
KOMYHaJbHUMH  TIAOPHUEMCTBAMH) IMIOAO 3a0€3MEUEeHHS  MOXKIHUBOCTI
IIPOBEICHHS 0E3TOTIBKOBHX PO3PaxyHKIB 3 OTUIATH TOBApiB a00 MOCIIYT;

2. 3MEGHIUUTU JIiMIT PO3PaxyHKiB TOTIBKOIO Ta YIOCKOHAIUTH CHCTEMY
KOHTPOJIIO 32 HUMU;

3. Po3pobHTH Ha 3aKOHOJABYOMY PiBHI PO3MIMPEHI MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
KOPIIOPAaTUBHUX KapTOK;

4. cipusTH  3MEHIIEHHIO  YacTKHM  TOTIBKOBOIO 00y Ha  KOPHCTb
0€3roTiBKOBOTO;

S. mepeBecTH IIaTeXi HAa KOPUCTH AEPXkKaBH y HM(POBI KaHAIIY;

6. BnpoBaguTH HOBI MoOJieNi BiytaneHoi ineHTudikanii Ta Bepudikamnii KaieHTa;
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7. 3abe3neunT MEXaHi3M A0CTyIy (DiHAHCOBUX YCTAHOB [0 ideHTU]IiKAIHHIX
JAaHUX KIIIEHTIB y JI€PKaBHUX PEECTPAX;

8. pernamMeHTyBaTH BUKOPHMCTaHHs pIi3HMX BHIIB €JIEKTPOHHUX IIiIHUCIB

KJTIEHTIB (piHaHCOBUX ycTaHOB[21, c. 62-63].

«CporosiHi OaHKIBCbKa cepa CHUIBHO 3JICKUTH HE JIMINE BiJ MOTOYHOI
CUTyallii, a i caMme Bl O4iKyBaHb. EMIIpUYHI TOCIIKEHHS Cy4acHOi Teopii Ta
NPAKTUKA PETYIIOBAaHHS MOHETapHOI chepH 3apyOlKHUMH IIEHTPOOAHKaMH Jal0Th
MiJCTaBU  CTBEPJKYBaTH, 110 HEOOXIHOK  TEPEAYMOBOIO  TIJBUILCHHS
edextuBHOCT1 (pyHKIioHYBaHHS HBY € BinHOBiIEHHS A0BipU y OaHKIBCBKOMY
cexkropi Ykpainu. Illono miei Te3u, TO NMUTAaHHA AOBIpU y MOHETapHIA cdepi
HAOYJI0 aKTyaJIbHOCTI y 3B’SI3KY 13 PO3IIMPEHHSM BHKOPUCTAHHS IICHTPOOAHKAMU
0aratboX KpaiH Takoro iHCTPYMEHTY, siK “‘BepOaiibHi iHTepBeHI” . Llum Tepminom
HA3WBalOTh Pi3HI Gopmu ODIIIHHUX TOBITOMIICHb BiJ NPEJICTABHUKIB OpPraHiB
MOHETApHOI BJIAJIM HIOA0 iX MISJIBHOCTI Ta HaMipiB. MeTa TakuX MOBIIOMJIEHb —
dhopMyBaHHS palliOHAJLHUX OYIKYBaHb 1 MOBEIIHKHM YYaCHUKIB PUHKY, a TaKOXK
BIJIMOBIIHMI BIUIUB Ha TPOIICHTHI CTAaBKH, CTaOUII3allif0 BaJIOTHOTO KYpCY,
30€peKECHHS] BapTOCTI AaKTUBIB, IJTHECEHHS [IIOBOI aKTHMBHOCTI. bimbim ToTO,
MB® Bxe Oarato pokiB y 3BiTax Ipo (IHAHCOBY CTaOUIBHICTh PEKOMEHIYE
IeHTpoOaHKaM TIOCHIIOBATH BUKOPHUCTAHHS BEpPOAJBHHX IHTEPBEHIIIH pa3oMm i3
TpaauIIiHUMH 1HCTpyMeHTaMu. Tomy BakyimBuM 3aBaaHHsM HBY e BigHOBICHHS
noipu g0 OankiB. HBY y cBoiXx mporpamMHuUX JTOKYMEHTaxX JIE€MOHCTPYE
YCBITOMJICHHSI TE€HJEHI[IA 3POCTaHHS POJIi KOMYHIKAIIIHOT MONITHUKU y CydYacHIH
MPaKTUIll MOHETapHOro perymoBaHHa. OdimiifHl TyOaiYHI TOBIJOMIICHHS Bif
HAIIOTO PETYISITOpa CTAIM BUXOIUTH YacCTilIe, alie iX e(EKTUBHICTD 3aJIUIIAETHCS
HEe3aI0BUTbHOI0. 30Kpema, moBimomieHHs, ski HBY mpoaykye nns BmimBy Ha
YYaCHUKIB BAJIOTHOTO PHHKY, HE € IIAHOMIPDHHUMH, BIJICTAOTh BT TOMIH 1,

rOJIOBHE, MalOTh CJIA0KMU BIUIMB Ha MOBEAIHKY pUHKY. OJHIEI0 3 TOJOBHUX
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NPUYMH LBOTO CIIJ BBaXaTH HU3BKAWA PIBEHb [OBIPM YYACHHUKIB PHUHKY [0
nismeHOcTi HBY, mpo mo cBiguuTh HHM3KA [OOCHLKEHb y 11 cdepi. 3a
pe3yabTaTaMu [UX I0CKeHb Oananc noBipu/Henosipu 1o HBY y uepsHi 2018 p.
CXWJISBCA y 01K HEOBIPH, Ky BUCIOBIIOBAIN 62,1% TpoMasiH, TPOXH HUKUYUM €
pedTuHr noBipu Ao 6aHkiB (-69,6%). LlinkoMm crnpaBemsivuBo, 110 32 TAKOTO PIBHS
JOBIpU/HENOBIpHU €(PEKTUBHICTh CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB MOHETAapHOI MOJITHKU
HBY He moxxe OyTH Mi€BOIO IIOJO IMMPOKOTO KOJIA YYAaCHHKIB PHHKY. Mamuit
Oi3HeC 1 HACEJICHHS KpaiHW JUCTAHI[IIOBAIUCS BiJl OAaHKIBCHKOTO PHHKY, 1 IIe
MPU3BEJI0 JI0O WOTO CTHCHEHHs. BogHOYac HaceleHHS € OJHUM i3 OCHOBHHUX
NOCTayaIbHUKIB KamiTany Ha (DIHAHCOBUN PHUHOK 1 CIIOKMBAauyeM KpEAWTIB Ha
PO3BUTOK MaJIOr0 Ta CEpeaHLOro OizHecy» [26, ¢.34].

PrHKOBa JMHAMiKa CBIIYMTH PO MOCTYNOBE MOCIA0JICHHS KOHKYPCHIIIT Ha
PUHKY, ajie Ha MPOTHUBAry Il TEHACHIII MOXHA MPUBECTH APryMEHTH II0J0
YCKJIAJIHEHHS] KOHKYPEHTHUX BITHOCHMH Yy OaHkKiBchbkoMy cekTopl. Illykaroum
crocoOu aJieKBaTHOT BiJIMOBI1 HA CTPYKTYpHE TIOMIHYBaHHS, O6aHKIBChKI YCTaHOBU
BCE€ 4YaCTillle BIAIOThCA A0 AudepeHmianii Ta IHIIUX CHOCOOIB HEIIHOBO1
KOHKYPEHII1i, 1110 CTa€ HOBOIO JICTCPMIHAHTOIO KOHKYPEHIIIl Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
nociyr. Bona oxorutroe:

1) po3BUTOK 1HHOBAIIIM Ta TEXHOJIOTIN. AJKe, SKIIO paHilie, obd oTpuMaTH
NeBHY OaHKIBCBKY ITOCIYTy MOTPiOHO OyJ10 MPOCHIITH B BiiIeHHI Oararo yacy,
310paTh BENMKY KUIBKICTh JIOKYMEHTIB (II¢ MOTJIO 3aMaTH BijJ KiIbKOX IHIB JI0
KUIBKOX THDKHIB), TO PO3BUTOK IHHOBAIlIM J1aB CBIM NMO3UTHBHUU BIUIMB Ha IIe, 1
Tenep JIIOU KOPUCTYIOTHCS IMOCIyramMu OaHKy, IO KUTbKa POKiB HE BIIBINYIOUU
roro Bimninenus. lle — HabaraTo 3pydHimie 1 BUKIMKAE MEHIIMX 3aTpaT 4acy Ta
HITMX PECypCiB, € aKTyaJbHUM B TIEPi0J] THMYACOBUX OOMEXKEHBb, CIIPUUNHEHUX
nagemicro COVID19, tomy B MailOyTHbOMY «BIDKATH» 3MOXYTh JIUIIE Ti

CTPYKTYpH, SIK1 3ampoBaAsiTh €(PEKTUBHI CHUCTEeMH OHJAaWH OaHkiHry. OKpiM
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3aKOHO/IaBYOTO TIOJISI, BATOMAMH 00’ €KTUBHUMH YMHHHKAMH, 1[0 O0OYMOBIIOIOThH
TPYAHOIL IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY OAHKIB €:

— HEIOCTaTHIM PO3BUTOK IHHOBALIMHOI 1HPPACTPYKTYpU B KpaiHi Ta ii
HU3BKWH IHHOBAILIIMHUM ITOTEHIIAI;

— HENOCTaTHS KUIbKICTh 1HGOpMalli Npo Kpamll 3pa3Kd Cy4acCHHUX
TEXHOJIOT1# y 0aHKIBCbKOMY 0i13HEC1 pO3BUHYTUX KpaiH;

— oOMmexeH1 (pIHAHCOBI 1 TEXHOJIOTIYHI MOKJIMBOCTI OaHKIBCHKMX YCTaHOB,
IO BiTOOpaKa€ThCcsi Ha MOMKJIMBOCTSIX ONEPATHMBHO PearyBaTH Ha 3aMUTH PUHKY
110J10 HOBITHIX OaHKIBCHKUX MOCIIYT;

— BHCOKMH piBeHb YyCIX BUJIB PHU3HKIB BeACHHS OI3Hecy (IMONITHYHI,
(biHaHCOBI, BaJIFOTHI, 1HBECTHUIIIHHI) Ta MOB’si3aHA 13 HUMU HEBU3HAYEHICTh CTPOKIB
peaJizaiiii IHHOBAI[IHHOTO MPOIIECY;

— BIACYTHICTb €(EeKTUBHOI ¥ Y3rO/KEeHOi Jep:KaBHOI 1HHOBAIIMHOI
MOJIITHKY, B TOMY 4HUCH1 1 y (DiHaHCOBIN cdepi, 110 3ayinae iHTEPECH BITUU3HIHUX
KOMEpIIMHUX OaHKIB.

B ymoBax 3poctarouoi KOHKypeHIlli Ha (IHAHCOBUX pPHUHKAX OaHKIBCHKI
iHHOBaIlll OyayTh, NEpeAyciM, CIPSMOBAaHI Ha 3allydeHHS HOBHUX 1 YTpHUMaHHS
ICHYIOUMX KJIIEHTIB, @ TaKOXX Ha PO3IMIMPEHHsS CIIEKTpa OaHKIBCHKHUX IOCIYT 1
BJIOCKOHAJICHHS TCXHOJIOT1H X HAJaHHA BIAIOBIIHUM crokuBadam|[27,c. 22].

2) ypi3HOMaHITHEHHSI OAaHKIBCBKHX IOCIYT HEOAHKIBCHKHUMH IPOIYKTAMH.
Tax, 7o 6aHKY KIII€EHTH BXK€ MOYaIM MaTH Habarato OUTkIIe MPUYUH AJi 3BEPHEHD,
Tak SK OJIHA YCTaHOBAa CTajia CIPOMOKHOIO BHUPIIIUTH Pa3oM KiJbKa MUTaHb, SKI
CTOATh mepen KiieHToM. Ha nanuii 4ac, OCHOBHUMH IOCIIyTaMu, SIKi MOXYTb
HajaBaTH OaHKIBCBKI yCTaHOBM, 3 METOK IMOKPAIICHHS CBOTO  PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, SIBIITFOTBCS HACTYIMHI (KpiM NpsAMHX OaHKIBCHKHX

nocayr) (Puc. 1):
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3) TrapMmoHi3ailisl yKpaiHCBKOTO OaHKIBCBKOTO CEKTOpa 3  €BPOINEUCHKUMU
cTtanjgapTamu. Tak, >KOPCTKHN HarjsiJ 1 KOHTPOJIb 3a OaHKIBCHKOKO AISUTBHICTIO
TpancopMyroThcsl y mociabiaeHHs Harisany HamionanbHuMm GaHKOM YKpaiHu 3a
JISUTBHICTIO KOMEPUIMHUX OaHKIB y ILUISIX BUIBHOT'O MEPEMIIIEHHS I'POMIOBUX

MOTOKIB B MEXax Ta 3a MEXKaMu TepUTOpii nepxkaBu [29].

N
‘ OnnaTta mobinbHOro 3B'A3Ky

\

‘ MOKYNKM B iHTepHET-MarasmHax (iHTepHeT-KapTKa)
\

3amMoBNeHHSA TaKci

|
‘ Onnarta KOMYHAJ/IbHUX NMOCAYT

[

‘ JocTtaBKa nium

/

MpuabaHHA KBUTKIB (aBia, aBTOOYCHMUX, 3aNi3HUYHUX, KOHLLEPTHUX)
/

Puc. 1. OcHOBHI BUIM NOCJYT HEOAHKIBCHKOI0 XapaKTepy, AKi MOKHa
OTPHMATH 3 JONIOMOI 010 DAHKY

JIkepeno: y3arajJbHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI mkepen [28, 29].

[Mporpama naiit HBY na 2020 pik [29] Oyna cyrTeBo meperisHyTa B Oik
MOCJIa0JIeHHS KOPCTKOCTI KOHTPOJIIO y 3B A3KY 13 BUHMKHEHHSIM Ta TIOMIUPEHHSIM
naHjeMii KOpOHaBipyCHOT XBopoOu. 30Kpema HaeThes Tpo:

- BCTAHOBJICHHSI YMOB «KPEAUTHHUX KAHIKYID);
- TUIaH Ta PEKOMEHAII] 00 PECTPYKTYPH3allii KPEIUTIB,;
- KpemWTH, SKi TIATAI0Th PECTPYKTypH3allii, HE BBAKATUMYTHCS

TaKMUMH, Ha K1 TOIIHPIOIOTHCS OKpeMi 03HAKH e OITY;
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- 3HIKEHHs 00J1ikoBoi ctaBku HBY [28 ].

Bukonanns nanux pexomennaniii HBY nacte 3mory B CydacHHX KpU30BUX
yMOBax, sIKI BUHUKIW B PE3yNbTaTl NMOLIMPEHHs MHaHieMii B YKpaiHi, Moka3aTu
CBOIM KJIIEHTaM JIOSUIBHICTh OaHKy Ta BMIHHS MHTH Ha IMOCTYNKH Yy BaXKi
€KOHOMIYHI 4YacH, IO B CBOIO YEpry MO3HAYUTHCS HA CTBOPEHHI HAJIEKHUX
MO3UTUBHUX XapaKTEPUCTUK OAHKIBCHKUX YCTAHOB 3 OOKY KIJIIEHTIB Ta AaCTh 3MOTY
30UIBIINTH PIBEHb JAOBIPU IPOMAJSIH 10 PUHKY OAHKIBCHKMX MOCAYr B YKpaiHi,
3ano0irTd MacoBUM OaHKpyTCTBaM OaHKIB, OCOOJMBO APIOHHUX Ta K HACIIIOK
HAJMIpHINA KOHIIEHTpalli PUHKY OaHKIBCHKIX MOCIYr B TOCTKPU30BUM TEPIO,
30epertd JOCTaTHI MepenayMoBH JUisi 1HTeHcH(ikaiii KOHKYpEeHIii Ha eTari
TIOCTKPU30BOTO BiTHOBJICHHSI €KOHOMIKH Y KpaiHH.

[TlincyMmoByrOUH, MOXEMO BUIUIUTA OCHOBHI YMHHUKH, K1 HEOOXUTHI st
CTHMYJTFOBAaHHSI KOHKYPEHITii:

— CTBOpPEHHS HOPMAaJIbHUX LMBUII30BAaHUX YMOB IJisi BeJCHHS OaHKIBCHKOIO
Oi3Hecy; po30OymoBa (HIHAHCOBO TIOTYXKHOI, MPUOYTKOBOI 1 CTaOLIBHOT
0aHKIBCHKO1 CUCTEMHU, KA €(DEKTUBHO BUKOHYE CBOIO OCHOBHY (DYHKITIFO;

— ONTUMAJbHHUM TEPEpO3IMOiLI KaIliTaly B EKOHOMIII [JIs KpeauTyBaHHS
peaIbHOTO CEKTOpY, (bh1HaHCOBOTO 3a0€3eUeHHs JIOCSITHEHHS
MaKpPOEKOHOMIYHUX IPIOPHUTETIB, 30KpeMa IHTEHCHUBHOT
BHCOKOTEXHOJIOTIYHOI 1HIyCcTpiai3allii, po3BUTKY 1HGPACTPYKTYypH, HAYKH,
OCBITH 1 100pOOYTY HACEJICHHS B IUIOMY;

— oOMexeHHs1 a00 YCYHEHHS THCTHTYIIMHOI MOHOIIOMIT Jep:KaBHUX OaHKIB Y
BU3HAUYEHUX CETMEHTAaX PUHKY CTeIiali30BaHuX 0aHKIBCHKUX MOCIYT;

— TIOKpAaIlleHHs PIBHSA 3axWINEHOCTI TpaB BIIACHOCTI, MpaB KPEIUTOPIB,
3aXUMICHICTh B HEMPO30pUX Ta HemepeAadadyBaHUX i perynisiTopa;

3aXUIICHICTh BiJl PEHIEPCHKUX 3aXOTIICHD;
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— gaudepeHiamiss  Kojga  OaHKIBCBKHX MOCAYr Ta  ypPI3HOMaHITHEHHS

0aHKIBCHKUX MOCTYT HEOAHKIBCbKUMHM MPOAYKTaAMHU,;

BIJIHOBJIEHHS JIOBIpM J10 OaHKIBCBKOIO CEKTOpY VYKpaiHM, IO JacThb

MO>XKJIMBICTh JIOBFOCTPOKOBOTO OI3HEC — IJIaHYBAaHHS, MOIOBHEHHSI KIIEHTCHKOI

0a3u (piHAHCOBO MOTYXHUMH IJIATOCIPOMOXKHUMH KIIIEHTaMM; cTabulbHA poOoTa

Ha KOHKYpEHTHOMY OaHKIBCBKOMY PHUHKY, 30KpeMa Ha M1KOaHKIBCbKOMY, BUIbHUUN

JocTyn Bcix OaHkiB A0 pediHaHcyBaHHs HBY Ha OCHOBI 4YITKHMX MPO30pUX

KpPUTEPIiB;

BucHoBku 10 po3ainy 3

3a pesyipTaTaMH MPOBEIACHOTO y PO3AUTL JOCTIKEHHS JOCATHYTO TaKUX

BUCHOBKIB:

CtumyItOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIII Ha PUHKY OaHKIiBCHKHX ITOCIIYT B
VYkpaiHi € gyxe BaXIUBUAM 3aBIaHHSIM JJIsS OpPTaHiB JEP>KaBHOI BIIAJIH.
banku € cycninmbHMM Ojarom, SKi € NPOBLIHUKAMH EKOHOMIYHOT
MOJIITUKY, YTPUMYIOTh BEJIHKY KIJBKICTh JOBTOCTPOKOBUX KOINTIB Y
MEKax Pi3HUX CXEM, BUJIAIOTh HACEJICHHIO 1 IMIMPUEMCTBAM KPEIHUTH, 1110
30UIBIIIYE CIIOKMBAHHS Ta IHBECTHIII] Ta € OJHUM 13 HAHOUIBIIINX CXOBHII
CyCHUTBCTBA.

JIist BITYM3HSIHOTO PUHKY OaHKIBCHKMX IMOCIYT € BaXXJIMBUM peaizailis
cTpaterii po3BUTKY (piHAHCOBOTO ceKTOopy Ykpainu 2025, 110 MOKpanuTh
IUIATDKHY  1IHQpacTpyKTypy. A TakoXk, TPUAHATTS PEKOMEHIAIi
KaGineTrom wminicTpiB Ykpainu, ski HanpaBuB AMKY miono HamaHHS

JIOpYYCHHS TEHTPAJbHUM OpraHaM BIQau 3MEHIINTH Ta/abo YCyHYTH



41

Oap’epu I PO3BUTKY KOHKYPEHIIi B OKPEMHX CErMEHTax pPHHKY
0aHKIBCHKUX MOCIYT.

JIist cTUMYIIOBaHHSI KOHKYPEHIIIT Ha pUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIIYT Mepul 3a
BCE HEOOXITHO CTBOPUTHU LIUBLI130BaH1 YMOBH JJi BeJACHHs OAHKIBCHKOTO
Oi3Hecy, TMOKpAIlUTH PIBEHb JIOBIpM Ta 3aXWUCT TMpPaB BIACHOCTI.
MiuixnapoaHi yroan Ta acomiamig 3 €C parorh Hafii, Mo 11 pepopmu

BIIOYAyThCS.
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BUCHOBKH TA TPOIIO3UIIIT

Ha ocHOBI mpoBeneHOro BHUITYCKHOTO KBaTi(IKAIIMHOTO JOCHTIIKEHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHI[Ii Ha pUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIAYr YKpaiHu, 3po0JeHO
HACTYTHI1 BUCHOBKH:

1. baHKIBCbKI MOCIYTH € BAXKJIMBOI YAaCTHHOIO (DYHKIIIOHYBaHHS PUHKOBOI
EeKOHOMIKH Ta 3aJ0BOJICHHsI CYCIUTRHUX OJlar HaceJeHHs JAepkaBH. EBOIOIis
0aHKIBCHKUX MOCIYT HaOyna HalOYpXJIMBIIIOrO PO3BUTKY B YKpaiHi MOYMHAIOUHU 3
1988 poky Ta moB’si3aHa 3 eTanaMu PO3BUTKY YKPaiHCHKOIO CyCHUIbCTBA. SIKIIO Ha
MOYaTKy JiiepaMu cepel 0aHKIBChKUX MOCITYT OYJIM KPeAUTH, OLIAHI BKIIAIU Ta
PO3paxyHKOBO-KacOBI omepailii, TO Ha CbOTOJHI OaHKH CIPSMOBaHI Ha PO3POOKY
HOBUX IIOCIYT, $IKI 3HU3SITH COOIBApTICTh Ta TOKpaIlaTh SKICTh TMPOIYKTY.
OCHOBHUMH YHMHHHWKAMU, SKI BIUIMHYIM Ha (OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK PHUHKY
O0aHKIBCBKUX TOCIyr B YKpaiHi €. BIIKPUTICTh HAIlIOHAJbHUX PHUHKIB,
riio0anizaiiiiHi mpoIecH, PO3BUTOK MIKHAPOIHOTO PUHKY KalliTalalB, BAHUKHEHHS
MDKHapOJHUX OpTaHi3ailii.

2. Bci Bumm 0aHKIBCBKHX TMOCHYT MIIATAIOTh JIEPKABHOMY PETYIIIOBAHHIO
MeTa SKOTO € 3a0e3MeueHHs Harjisiy 3a poOooTor (PiHAHCOBUX YCTAHOB 1 3aXUCTY
npaB CHOXKHUBAYiB . ['OJJOBHUM pETy/IO0YMM opraHoM BucTynae HamioHampHUMN
Oank YKpaiHu, SsKHUi Ma€ CIIPUATH CTAOUIPHOCTI Ha PUHKY OaHKIBCHKOT CHCTEMH Ta
CTBOPEHHSI YMOB JIJII €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA, & TAKOXK MIATPUMYBATH MOJITUKY
Kabinery MinicTpiB VYkpainu. BrumB Ha [gepkaBHE peryaioBaHHS PHUHKY
0aHKIBCHKMX TOCIYr MalOTh TaKOX MDKHApOIHI Opradizaiii, ki 3aliMaloThCs
PETYITIOBAHHSIM TUIATDKHUX CHUCTEM Ta PO3pOOKOI0 3aXO[[iB 3aXHCTY 3 BIIIMUBAHHS
rpOLLEH.

3. Konkypentiiss Ha cy4acHOMY OaHKIBCHKOMY PHHKY BHUCTYITA€ OCHOBHUM

CTUMYJIOM, 1[0 CHpHUS€ TOCTIHHOMY TMporpecy B OaHKIBCBKIM  CIpaBi,
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TpaHcpopMalii BIAHOCHMH OaHKy 3 KII€HTaMH 1 MaKCHUMaJbHOMY HaOJIMKEHHIO
Horo poOoTu 10 BUMOr puHKy. DYyHKIlIS peanizalilii aHTUMOHOIOIBHOT MOJITUKU
MOKJa/JeHa Ha AHTUMOHONOJBHUUA KoMmiTeT Ykpainu, a HBY BmnuBae Ha
BCTAHOBJICHHS BXIJHUX Oap’epiB, HOPMATHBIB Ta YMOB JUJIsl [JISJIBHOCTI
KoMepuiiHux OankiB. Ha sxanb, choroani 0ap’epu Juist BXOAY B OKpEeMI CETMEHTHU
PUHKY OAHKIBCHKUX MOCHYT 1HCTUTYLIMHO 3aBUIIEHI, 10 CBIIYUTH MPO HASIBHICTD
HEraTUBHOTO €(EKTy BIAINOBIIHOTO pETyJIIOBAaHHS Ha KOHKYPCHIII0 HA PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCTYT Y KpaiHU.

4. [lpoaHanizyBaBIIM PUHOK OAHKIBCHKUX MOCIYT YKpaiHu 3a JIOMOMOTOH0
1H/IEKCY KOHLIEHTpalii TPbOX Ta IT'STH OaHKIBCBKMX YCTAHOB, & TaKOX IHJEKCY
Xephiamans —Xipmmana Oyio Bu3HadeHOo, 1o B mepion 3 2010 mo 2018 pokwu
BIIOYBAJIOCS CTPIMKE 3POCTAHHS PIBHS KOHIEHTpAlli MO PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT, HacaMmmepesa B JIETIO3UTHOMY CErMEHTI, JI€ YacTKa TPbOX HaWOUIBIINX
6ankiB 3pocia 3 21,99% no 52,09%. Po3puB Mk rpynoro JigepcTBa Ta ix
MOCJ1IOBHUKAMHU CBITYUTH PO (POPMYBAHHS OJIITONOJIbHOT CTPYKTYPH Ha PUHKY..

5. Jlig cTUMyIIOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIlIi Ha pUHKY OaHKIBCHKUX IOCITY
IepI 3a Bce HeOOXIaH1 pimrydi Jii 3 00Ky JeprKaBH MO0 peasizallii 3ariaHoBaHO1
cTpaTerii po3BUTKY (hiHAHCOBOTO CEKTOPY, a TaKOXK I0JI0 YCYHEHHS Oap’epu IS
PO3BHTKY KOHKYpEHIIII B OKPEMHUX CEIrMEHTaX pPHHKY OaHKIBCHKHX TIOCIHIYT,
CTBOPEHHS ITMBUII30BAaHUX YMOB JJIsl BEJICHHS OAHKIBCHKOTO Oi3HECYy, TOKpaICHHS

PiBHS JOBIPH 10 0AHKIBCHKOI CHCTEMH.
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