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AHoOTaNIis
Bbyka C.T.
«YrnpaBJiHHA 30yTOM iMIIOPTHOI MPOAY KIIiI»
Menemxment 3EJI,
KHTEY, Kuis, 2020 pik

Mertoro naHoi poOOTH € OIlIHKa YHpaBiIiHHS 30yTOM IMIIOPTHOI MPOTYKIIii
nianpuemctBa TOB «Oun-IIpunT».

Y poboTi AOCHIIKEHO €(PEeKTUBHICTh YIPaBIiHHSA 30yTOBOIO AISUIBHICTIO
HiANPUEMCTBA,  3[IMCHEHO aHami3 e(eKTUBHOCTI (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI Ta 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI AisutbHOCTI miampuemctBa TOB  «Ou-
[IpunHT», BU3HAUYEH] MOKA3HUKH JIJIsl OI[IHKK €(DEeKTUBHOCTI IMIIOPTHUX OTEpalliil.

Y apyromy po3ziiai BUCYHYTI IPOMO3UILIT 100 TTOKpaieHHs €(peKTUBHOCTI
yOpaBaiHHA ~ 30yTOM  IMIIOPTHOI  MPOJAYKIi, 3 IPOTHO3HOK  OIIIHKOIO
PE3yJIbTATUBHOCTI 3alPOIIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

Y BUCHOBKY MiJIBE/ICHI MIJCYMKH MPOBEICHOI pOOOTH.

Annotation
BUKA S.G.
""Management of sales of imported products*
FEA management,
KNTEU, Kyiv, 2020

The purpose of this work is to assess the management of sales of imported
products of LTD "All-Print".

The work examines the effectiveness of sales management of the enterprise,
analyzes the effectiveness of financial and economic activities and foreign economic
activity of the company LTD "All-Print", identified indicators for assessing the

effectiveness of import operations.



The second section presents proposals for improving the efficiency of sales
management of imported products, with a forecast assessment of the effectiveness
of the proposed measures.

The conclusion summarizes the work done.



BCTVYII

B yMoBax cTaHOBIEHHSI PUHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaiHi 3pocTa€e pojb
30yTOBOi JISNIBHOCTI MIANPUEMCTB. IMOopTHa BiAirpae BaXXJIMBY pojb Ta €
OCHOBOIIOJIOHOIO  CKJIAZJOBOI0O EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY JepkaBU. Y CTaTTi
PO3IJIIHYTO HEOOXIAHICTh (POPMYBAaHHS CTpaTerii ynpaiiHHSA 30yTOM IMIOPTHOI
MPOIYKIIi, PO3TISHYTO OCHOBHI ()aKTOPU Ta XapakTep IXHbOI'O BIUIMBY Ha 30yT
IMIIOPTHOT TMPOAYKI(li, a TaKOoX JOCHIPKEHO cucTeMy (OpMyBaHHS CTpaTerii.
JlocnipKkeHo 1 mpoaHaai30BaHO CydacHI MPoOJIeMH B yNpaBiiHHI 30yTOM IMIOPTHOT
MPOAYKIII.

IcHyt041 CTPYKTYypH ympaBiaiHHS 30yTOM IMIOPTHOI MPOJYKLIi B OUIBIIOCTI
CBOIM He 3a0e3MeuyloTh Taki BaXJMBI (QYHKIII, SK JOCIPKEHHS 30BHIIIHBOTO
PUHKY 1 aHaJI13 YUHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA 30yT MPOYKIIii, po3po0OKy cTpaTerii 1
TAaKTUKH PHHKOBOi TOBEMIHKH MiJIPUEMCTBA, IO HE Ja€ MOMJIMBOCTI
TOBapOBUPOOHUKAM €(hEeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH MOTEHITIMHI MOXKIUBOCTI PUHKY.

[TinBuieHHs1 epeKTUBHOCTI 30yTOBUX 3aXO0/I1B Ta OTIEPATUBHOI'O pearyBaHHs
YIPABIIHCHKUX TIPOIECIB y 30YyTOBIM isUTBHOCTI OpraHizaiii Ha 3MIHY YMOB
(GyHKITIOHYBaHHS MOSCHIOE MTOCTINHY 3aIl1KaBICHICTh BITUM3HSIHUX ITAMPUEMIIIB J10
30yTy SIK BaXXJIMBOI (PYyHKIIIOHAJTBHOI CKJIAJI0OBOI JMISJIBHOCTI HiAIpHeEMCTBA. Tomy,
MOKHa KOHCTaTyBaTH B IIbOMY acleKTI HaJ3BUYANHY aKTyaJdbHICTh €()EKTUBHOI
opranizaiii 30yToBoi TisUIBHOCTI MiATPUEMCTBA.

Cepen BITUM3HSHUX Ta 3apyOLKHMX HAYKOBIIIB, SIKI JOCTIIKYBalld OKpEMi
aCIEKTH PO3BUTKY M 3aCTOCOBYBAHHS Ha MPAKTHIl METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB, SK1
BIUTMBAIOTh HA 30yTOBY JISIbHICTh, MO’KHA BU3HAYUTH POOOTH HACTYITHUX aBTOPIB:
JI. banabanora [3,4], C. llmummk [21], O. 3aropoxna [9], I. Croinpauk [15] ,
B.IlleBuenko [20].

MeTo10 BuimyckHO1 KBaidikaiiHoi poO0TH € HaJaHHS PEKOMEHIAIIH 00
YIOCKOHAJEHHS opraHizamii imnoptHoi AisttbHOCTI TOB «On-IIpunT).

O0'exT HoC/iIKeHHs — YIIPaBIIHHS IMIOPTHOO JISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA

TOB «On-IIpunt».



IIpeamer gocJtizkeHHs: — METOAOJIOTYHI MEXaHI3MH Ta MPAKTUYHI ACIIEKTH
dbopmyBanHs iMnopTHOI HisuibHOCTI TOB «On-TIpunt».

Jl7is OCATHEHHS METU BUICHO HACTYITHI 3aBIAHHS:

- IpoaHaJI3yBaTH (PiHAHCOBO-rocnoaapchbky AlsibHICTE TOB «On-Ilpunt»;

- JIOCHIAMTH 30BHIIIHbOEKOHOMIYHY JAISUIBHICT AHami3  (iHAaHCOBO-
rocrnojiapcbkoi aisibHOCTI TOB «On-ITpunT;

- MpoaHalli3yBaTH €(PEeKTUBHICTh IMIOPTHHUX omepauniii AHaii3 (iHaHCOBO-
rocrnoaapcbkoi aisnibHocTi TOB «On-ITpunT»;

- OOTPYHTYBATH HANPSAMKH yJIOCKOHAJICHHS IMIOPTHOT A1SUIBHOCTI;

- pO3pOOUTH KOMILIEKC 3aXO[IB Ta OLIHUTA €(PEKTUBHICTh IMIOPTHOI
nistibHOCTI TOB «On-ITpunT».

- 3pOOUTH BUCHOBKH.

MeTtoau nocaimkeHHs1. METOIMYHOIO OCHOBOIO JIOCITI/KCHHS € CHCTEMHUHN
aHamiz (aHamiz e(pexkTHUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIINPUEMCTBA), 3aCTOCYBaHHS
a0COIOTHUX 1 BITHOCHUX BENWYHUH (TP PO3PaXyHKY MUTOMOI Bard BEIWYHH, a
TAaKOXX BIIXWJEHb ITOKAa3HUKIB), aHali3 1 CHHTe3 (Mpu BUPOOJEHHI NUIAXIB
BJIIOCKOHAJICHHS  IMIOPTHOI JISJIBHOCTI  IMIJNPUEMCTBA), METOJl IOPIBHSHBD,
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUN, PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHHH, TpadidyHi IPHHOMH
(mpu imroctpartii aHamiTHuHOi 1H(opMmarii). s oOpoOKM 3BITHUX HdaHUX
BUKOPHUCTOBYBAJIACS cydacHa KOMII'FOTEpHA TEXHIKa.

Jyisi BUKOHAHHSA TIOCTABIICHUX 3aBJaHb OYJI0 BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOIA
JOCIIJDKEHB: T3HAHHA (aHAT3y 1 CHHTE3y, IHIYKIT 1 JEmyKiii, KUIBKICHOTO
Ta SIKICHOT'O aHaTI3y); TEOPETUYHOTO y3arajdbHEHHS 1 MOPIBHSIHHS ; CTATHCTHYHOTO
aHaJi3y ; METOJI TMPOTHO3YBAHHS; MIAJICKTHYHUN METOJ Ti3HAHHS E€KOHOMIYHUX
SIBUII, yHIAMEHTAJIbHI MOJ0KCHHS €KOHOMIYHOT TEOPIi.

[apopmariitna 6aza MOCHITKEHHS TPEICTAaBIIeHA HOPMATHBHO-TIPABOBUMHU
aKTaMy, MaTepiajlaMd HaBYIHHUX MOCIOHWKIB Ta MiIPYYHUKIB, HAYKOBUX CTaTeH,
CTATUCTUYHMMH JTaHUMH Ta MaTepiajlaMHi TEepIOAWYHUX BHIAHb Ta [HTEpHET-
JOKEpeJ, a TakoX JIaHUMU  OyXraiaTepchbKoi 1 CTaTUCTUYHOI  3BITHOCTI

JOCJIIJI)KYBAHOTO MIAIPUEMCTBA.



CtpykTypHO pOOOTa CKJIQJA€ThCS 3 BCTYILY, JBOX PO3/UTIB, BUCHOBKIB Ta

MPOMO3UIIii, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JpKepell 3 21 HaliMeHyBaHb, 2 10/IaTKIB.



PO3/ILI 1. JOCJILI)KEHHS TPOIIECY OPTAHIBAIIL 3BYTY
IMIIOPTHOI MPOAYKIII TOB «OJI-ITIPUHT»

1.1. Amnani3 ¢pinancoBo-exoHoMiuHOiI aisiibHOCTI TOB «Oa-IIpunm»

Bupoounyo-peknamua kommanis «On-Ilpuat» (AllPrint Ltd.) - Benmke
OaratonpoduibHEe MIANPUEMCTBO, WI0 MPEACTABIsIE COO0I0 €NWHY KOMAaHIY,
37IaroPKeHO TPAIflolYy Ha peKJaMHOMY pUHKY 3 1997 poky (mixg OpeHmom
OJITTIPIHT -3 1999 poky).

HasBHiCTh BIacCHUX BUPOOHHUYUX TOTYKHOCTEH, TEPEJOBUX TEXHOJIOTIH Ta
BUCOKOSIKICHUX MarepiaiiB, CyMIIIEHUX 3 OPUTIHAIBHUMH 1€sIMU 1O IU3aiiHY,
JI03BOJISIE TIPUEMCTBY BUTOTOBISITH pPEKIAMHY TPOAYKIIFO HAWBHIIOI SKOCTI,
BEJIMKUX TUPAXKIB B HAMKOPOTIIIT TEPMIHHM 132 JOCTYIIHUMHU I[IHAMHU.

[IpiopuTeTHUM HAMIPSMKOM JISTTBHOCT1 KOMIIAHIi € BUTOTOBJIEHHS IPAropiB i
MIPOIYKIIIT JJIsI TIPAropiB.

Kynutun mnpamopu - 1e oauH 3 HaWOUIBII MaJOBUTPATHHUX CITIOCOOIB
pEKJIaMHUX BKJIaJeHb. lle TBepMKEHHsS OBOAUTHCS MPOCTHM 3ICTaBICHHSIM
e()eKTUBHOCTI 1 BapTOCTI Tpamopa i, HAPHUKIA, OJHOTO Ta3eTHOTO OTOJIONIEHHS
a00 pEeKJIaMHOI0 BIEOpOJMKa. A OChb TIepeBaru OYEBHJIHI: JOTOTHII 3aMOBHHKA B
KOPIOPATUBHUX KOJIBOPAX MOCTIHHO MPEICTaBICHUN JIJIS 3aralbHOTO OTJISATY.

Pexiiamna 1 iMmimkeBa miaTpuMKa notpiOHa BcimM. Came TOMy KII€EHTaMU i
naptaepamu «On-IIpuaT» € pi3Hi opranizamii: ypsmosi - M3C Vkpainu, CBY,
cekpetapiar [lpe3umenrta, mogaTkoBa 1 MUTHA CIyXOM YKpaiHU, MIHICTEPCTBA,
1HO3E€MH1 TIOCOJIbCTBA 1 TPE/CTABHUIITBA, MAPTii Ta PyXW, HaBUAIBHI 3aKJIaH,
tenekananu ta decrusani, €BPO-2012, nposinHi (HiHAHCOBI Tpymu, a TaK caMo
BupoOHUKH, Taki sk Robert Bosch Itd, Nemiroff, Tikkurila, JIykoiin, Hadroras
VYkpainu, THK 1 Garato iammux. [lonam 10'000 migmpuemMcTB 3a poOKu POOOTH
3aMOBHJIM TIPATIOPH Y TOCTIKYBAHOTO TAPHEMCTBA.

I[Tpanopu — OfUH 3 FOJOBHUX TOBAPiB 30yTOBOI AiSILHOCTI MiAIPUEMCTBA. [X

ICHY€ KUTbKa PI3HOBU/I1B, HANIPUKJIIAJl, HACTUIbHI. BUM HACTUIBHUX MPANOPIIIB:



® OJHOCTOPOHHI Mpamnopili - JAPYK MNparnopuiB MPOBOJUTHCS 3 OJHOTO OOKY
TKaHWUHH 3 MAaKCHUMaJIbHUM NPOHUKHEHHSIM CcyOaumaliiHoro OapBHUKa B
CTPYKTYPY TKaHWHH;
® JIBOCTOPOHHI Npamopii - MOXYTb OyTH B CBOI Yepry - I3epKalibHI
(BUTOTOBJICHHSI MTPANOPIliB BIIOYBAETHCA IIJISIXOM JIPYKY Ha OOU/IB1 CTOPOHU
TKaHWHM), 3IIUTI (BUPOOHUUTBO MPANoOpPLiB BiAOYBAETHCS HUISIXOM MOIIUTTS
JIBOX OJHOCTOPOHHIX TMpamnopuiB B OAWH BuUPiO), cnasHi (mpamnopii
BUTOTOBJISFOTHCS MIJITXOM CITOFOBAHHS JIBOX MPAIIOPIIIB TapsiYuM pizakoM 0e3
HUTKOBOTO IIIBa ).
Haii611b111 yacTo BUKOPUCTOBYIOThCA HAacTyH1 po3mipu: 15x10cm, 20x10cMm,
23x15cm, 25x13cm.
3aMOBHUTH TIPANOPIIl HACTUIBHI K BUCOKOSKICHUI BUp1O Bu 3aBxam moxere
B Hamii kommauii. Hami meHemkepu 3aBxau pajai jgornoMortd Bam kymurtu
mpanopiii HeoOXiTHOro0 BUAY 1 JOTIOMOTTH y BHOOpi MaTepiajiiB IJis TOro, 1100
BUTOTOBUTH HACTUIBbHI MpAroplii BIAMOBITHO A0 Bamux mutsiMu 1 3aBJaHHIMHU.
Bumnena - mpoaykiiist 3 kKaTeropii iHANBIIyadIbHUX aTpUOYTIB KOPIIOPATUBHOT
kyiaeTypu, Ky TOB «Oun-IlpuHT» BUTOTOBISIE caMOCTiiHO. Bummena ciyxaTb
npeaMeToM imeHTUdiKaIii Ta MapKeTHHTOBUX pilieHb. Bumrienu OyBarOTh caMux
pizHEUX (opM 1 po3mipiB. BHUTOTOBIEHHS BHMIIEIIB € JOCUTH TPYJAOMICTKUM
nporecoMm. [Ipy BUpOOHHUIITBI BUMIIEIIB BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI (B TOMY YHCII 1
€KCKJIFO3MBHI1) TKaHUHU 1 QypHITYpa st 00pobku (6axpoma, JEKOpaTUBHI NTHYPH,
TIEH3JIMKH, CHHIN) 1 TeXHOJOTIl (IpykK cyOmimartii, IpyK TEpMOILIIBKOIO, BUIITUBKA
BHMIICITIB, TIOETHAHHS TEXHOJIOT1H).
[TpomonyeThest TakoXK MUPOKH BHOIp akcecyapiB: (IArmITOKA 1 MiACTaBKH
JUTSL TIpamopiB 3 TUIACTHKA, JEpeBa, MeETamy 1 3 3aCTOCYBAaHHAM KOMOIHAIii
MarepialiB.
@OnarmToku Mo (PYHKIIIOHATEHOCTI CBOTO BHKOPWUCTAaHHS HA MIATPUEMCTBI
JIISTHCS Ha HACTYITHI KaTeropii:
e HacrtinbHi (rarmTokd — BUKOPHUCTOBYIOTH MJii O(OPMIIEHHS CTOdIB TpHU

neperoBopax a0 sl MIAKPECICHHS IMIJKY opraHizamii. 3alie)XHO BIJ
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IHTEep'epy MPUMILIECHHS, OIOJKETY 3aX0Ay 1 T.JA. (JIArmTOKA MOXYTh OyTH

IIJJACTUKOBI (EKOHOM-BapiaHT), METaJIeB1, JEPEB'IHI Ta KOMOIHOBAHI.

e HacrinHi (narmrtoku — BUKOPHUCTOBYIOTH JUIsSl KPIIJIEHHS TKAHUHHOTO abo
BIHLJIOBOTO BUPOOHU Ha CTiHI M1/l IEBHUM KYTOM, BHACIIJOK YOr0 peKIaMHUN
00'€KT  3HAXOOUTHCA B MOCTIHHO PO3rOpHyTOoMy Bursial. Yacro
BUKOPHUCTOBYIOTH JJI BUBIIIYBAaHHS MparopiB Ha dacaau OyaiBenb. MoxyTh
OyTH IJIACTHKOBI Ta METAJIEBI.

e [lignorosi (pyarmroky — BUKOPUCTOBYIOThCA NpHU O(POPMIICHHI Ipanopamu
kallHeTiB, KoH(pepeHlii, mneperoBopiB 1 T.n1. MoxyTrb OyTu JepeB'siHi,
MeTajieBl Ta KOMOIHOBaHI.

e Bynuuni (haarmrokd — BAKOPUCTOBYIOTh JIUIT TKAHUHHUX PEKIIAMHUX HOCIIB
NpU PO3MIIIEHH] iX Ha BIIKPUTOMY IPOCTOPI (3arpaBKu, CTaA10HU, BUCTABKH,
OISt BXOAIB y OyAMHKH 1 T.71.). BUTOTOBISAIOTECS 3 MIIIHUX MaTepiajiB JJis
OuThbIl  TpuUBaJIOTO 1 (YHKIIOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS TIPH  PI3HUX
MeTeoymMoBax. MoXyTh OyTH aTtOMiHI€B1, METaIEBI, 31 CKJIOBOJIOKHA.

[Ile oauH TOBap MiAIPUEMCTBA TPOMOO/IAT - 11¢ iAeanbHul 3acid pexiaamu. Le

akcioMa, sika He ToTpelye AoKa3iB. Y CydaCHOMY KOPCTKO KOHKYPEHTHOMY CBITI
Iy’)K€ BaXJIMBO BHUIUIUTH CBOIO KOMITaHit0 abo cBi Openn. s orpuMaHHS
MaKCHUMaJIbHOT'O €KOHOMIYHOTO e(eKTy Biji CBOro O13HECY HEOOXITHO BUILTATUCS
Ha TJI1 KOHKYPEHTIB YMMOChH 3aIaM'ITOBYIOYHM JJIsI CIIOKHBAYiB MTPOAYKITI.
[Ilo6 BuUpIimUTH 1€ 3aBAaHHS 1 TPOBOASATH MPOMOAKII, SIKI CIPSMOBaHI [JIst
3allydeHHS LIILOBOI ayAUTOpii, IJisi MPOCYyBaHHS HOBUX TOBAapiB 1 MOCIYT, IS
iHbOpPMYBaHHS TMPO [iI0Yl 3HIKKU. EleMeHTaMHu IbOTO CTHII0 MOXe OyTH 1
KopropaTuBHa yHiGopMa CHIBpOOITHHKIB, 1 SCKPaBO BUPAKEHUM aKIEHT
MPOBEJICHHS TMPOMOAKI[IA, BHUCTABOK, 3axoiiB. KpiM 1poro, HEHaB'sI3IHUBE
OpeHIyBaHHSI €JEMEHTa OJATY 3MOXKE MITHATHA OpraHizaimilo poOOTH HA HOBHUM
PiBEHB B3aEMO/Ii1, TICUXOJIOTTYHO 00'€ THYIOYH JIOJEH Y APYKHUMA KOJICKTHUB.

B yMoBax puHKOBOI €KOHOMIKM (DIHAHCOBA 3BITHICTh TOCIOJAPIOIOYNX
Cy0’€KTIB € OCHOBHHMM 3aCO00M KOMYHIKAIlli 1 HaWBaXXJIUBILIUM €JIEMEHTOM

iH(popMalliitHoro 3a0e3neyeHHs (pIHAHCOBOrO aHalidy. BoHa BHKOPUCTOBYETHCA
9



JUIsL BCTAHOBJIEHHS BapTOCTI pPEAJbHUX aKTHUBIB MIANPHEMCTBA, CTyHEHs iX
JIKBIJHOCTI, OIIIHKHM IUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta J>KATTE3AATHOCTI MiANPUEMCTBA,
pPO3pOOKH B HEOOXIJHUX BUIIAJKAX BJIACHHUX 3aXOA1B (PIHAHCOBOTO O3O0POBICHHS
(camarrii) mignpuemctBa [3] . IlomepemkeHHsS PO3BUTKY HETaTUBHUX KPHU30BHX
SIBUI Ha MIANPUEMCTBI € MOXJIUBUM TUIbKH 32 CHUCTEMAaTHYHOTO 3a0e3IeUeHHS
YIPaBIIHCHKOTO MepcoHany iHGOpMaIi€ld MNpPO MOTOYHUN PIBEHb (PIHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta 3JaTHICTh MAMPUEMCTBA 0 MOAANBIIOr0 po3BUTKY [14]. s

¢inancoBoro ananizy TOB «On-IIpunT» 0yn0 BUKOpHUCTaHO (IHAHCOBY 3BITHICTD

mignpueMctra 3a 2015-2019pp.

JIisi moyaTky MpoaHali3yeEMO CTPYKTYPY pecypciB HiANpHEMCTBA. AHami3

pecypciB TOB «Oun-TTpuaTt» y 2015 - 2019 pp. HaBeneno B tadm. 1.1.

Tabnuysa 1.1

Anani3z aktusiB TOB «Oua-Ilpunt» y 2015 - 2019 pp. (THC. TpH.)

Cranom Ha 31.12 A.GCOJ'HOTHe !Sizmocne
OKA3HMKH BigxujaeHus BiAXHJIeHHSA
2015 2016 2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Pemgrepiagpn 1659,1 1636,6 1616,3 1610,2 1603,8 -6,1 64| -0,38 -0,4
AKTUBH
OcHOBHI 3ac00H 15880,7 31730,1 31177,2 33522,8 33968,7 | 2345,6 4459 7,52 1,3
TuBecTumii 17 17 17 17 17 0 0 0,00 0,0
Bincrpoueni
IIOIaTKOBI 1005,5 1004 1004 1186 1123,4 182 -62,6 | 18,13 -5,3
AKTHBH
I'yasin 1125 1125 1125 1125 1125 0 0 0,00 0,0
;{;T‘f;’g““‘ 19687,3 | 35512,7 | 34939,5 | 37461 | 378379 | 25215 | 3769 | 7,22 1,0
3amnacu 4283,1 1656,2 1376,8 1369,4 1307,1 -7.4 -62,3 -0,54 -4,5
JHebiTopcbka
3a00pPTOBaHICTh 891,3 1980,9 1985,1 2786,3 1279,7 801,2 | -1506,6 | 40,36 -54,1
3a MPOIYKITIIO
JebiTopcbka _
3a00proBaHiCTh 488,7 2488,9 225,2 0 48,2 -225,2 48,2 100.00 | X
3a po3paxyHKaMu '
Irma norouna
nebiTopcrKa 25,1 567,7 279 394,2 1088,4 115,2 694,2 | 41,29 176,1
3a00proBaHicTh
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I'pormoBi komTH
Ta
KOPOTKOCTPOKOBI
JICTIO3UTH

130,6

611,4

570,3

535,9

184,3

-34,4

-351,6

-6,03

OdbopotHi
AKTHUBU

5818,8

7305,1

4436,4

5303,3

4239,6

866,9

-1063,7

19,54

Cepenust
BeJINYMHA
000pOTHHX
aKTHBIB

5567,7

6561,95

5870,75

4869,85

4771,45

-1000,9

-98,4

-17,05

Bbananc

25506,1

42817,8

39375,9

41158,4

40473,3

1782,5

-685,1

4,53

-1,7

CepepaHsa
Be/IMYMHA
aKTuBiB

25395,6

34161,95

41096,85

40267,15

40815,85

-829,7

548,7

-2,02

1,4

CepeaHsa
BeJIMYMHA
martepianbHUX
060pOTHUX
aKTuBiB

18159,65

25952,15

33599,65

34587

36042,45

987,35

1455,45

2,94

4,2

CepeaHsa
Be/IMUYMHA
AebitopcbKoi
3ab6oproBaHoOCTi

987,05

3221,3

3763,4

2834,9

2798,4

1553,75

-36,5

-24,67

-1,3

Iicepeno: pospaxoeano asmopom Ha ocHosi 36imnocmi TOB «On-Ilpunm»y

3 OoTpUMaHUX BIJ MIAMPUEMCTBA JIaHUX O0a4yMMO, 110 HEOOOPOTHI aKTHUBU

MarTh TCHACHIIIIO JI0 3pOCTaHHs, a 000pOTHI — HecTaOUTRHI. Y 2015p. muToMa Bara
HEeoOOpOTHUX aKTUBIB cTaHOBWiIa 77% Oamancy, a obopotHux — 23%. IlotiMm 3
KOXKHUM POKOM Bara OOOpOTHHX aKTHBIB YBECh Hac 3MEHIIYBaJlach 1 CTPYKTypa
Oamancy Burisgana HacTynmHuM uYuHOM: 2016p. — HeobopoTHi akTuBU 83%,
obopotHi 17%, 2017p. — 89% ta 11%, 2018p. — 88% 1 22% BiAMOBIAHO.

ITpu npomy OastaHc Tex MaB HecTaOLTbHI MOKa3HUKH. Y 2016 porli BiH 3HaYHO
30iIpIIMBCS, y TmopiBHsSHHI 3 2015p. (BimHOCHe BimxuieHHa 67,9%), y 2017p.
3MmeHmmBces Ha 8%, y 2018p. 30uipmmuBcs Ha 4,53%, a 'y 2019p. 3HOB 3HM3UBCS Ha
1,7%. TlpupicT aKkTHBIB CBIAYUTH PO 3MIITHEHHS EKOHOMIYHOTO TOTEHITIAy
MiAIPUEMCTBA 1 HOTO Baru Ha PUHKY, 0TOX y 2016p. MiAPHUEMCTBO CTAIO 3HAYHO
CWIBHIIIINAM, a TTOTIM KOJIMBaHHS OyJTH HE3HAYHUMH.

CepenHsl BeIWYMHA MaTepiaibHUX OOOPOTHHUX aKTHBIB Ma€ TEHICHINIO 0
spoctanus (+2,94% y 2018p.; +4,2% y 2019p.), a cepenns BeanduHa 1e0iTOPCHKOT
3a00proBaHOCT! 3HWKYEThCS (-24,67% y 2018p.; -1,3% y 2019p.), mo mokpamrye
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AKICHI XapaKTEpUCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy BHACIIJOK BiICYTHOCTI BHITYYEHHS
KOIUTIB MNIAMPUEMCTBA 3 000POTY.
PosrnsiHemo aunamiky jxepen yTBopeHHs pecypciB TOB «On-Ilpunt» y
2015 - 2019 pp. ii HaBeneHo B Tab. 1.2.
Tabnuys 1.2
JAunamika pxepes yrsopenusi aktuBis TOB «Ou-IIpusm»

y 2015 - 2019 pp., Tuc. rpH.

Cranom na 31.12 Aleguicre pguotite
TMoka3HuKH BiIXHJIEHHST BiIXHJIEHHST
2015 2016 2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019
CygIx e 20560,2 | 20560,2 | 20560,2 | 20560,2 | 20560,2 X X 0 0
KarmrTaj
Honatkopuii 376,9 503,1 501,7 500,3 498,8 1,4 1,5 0,3 0,3
KarmrTaj
Heposnominenuit | 326 ¢ 3826 | 7619 | 5644 | 4656 | -1975 | -988 | -259 | -175
pudyTOK
Pigaa 213152 | 214459 | 21824 | 216249 | 215246 | -1989 | -1003 | -09 05
KaIliTaJj
JoBrocrpoxosi
3000B's13aHHA i 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0 0 0,0 0,0
3a0e31meYeHH
Toprosa Ta iHia
KpEUTOpChKa 3352 21091,7 | 17030,8 | 18442 | 173813 | 1411,2 | -1060,7 8,3 5,8
3a00proBaHiCTh
Leiigun~ 656,6 484,1 812,4 11193 | 15658 | 306,9 | 4465 37,8 39,9
30008’ sI3aHHS
IloTrouni
3000B'A3aHHA i 4008,6 21575,8 17843 19531,9 18947,1 | 1688,7 -584,8 9,5 -3,0
3a0e3meYyeHHs
Kanitan 25677,6 | 43026,1 | 39669 | 411584 | 404733 | 14895 | -685,1 3,8 1,7
CepeaHsa
A 21289 | 21380,55 | 21635 | 21724,35 | 21574,8 | 895 | -1496 | 04 -0,7
B/N1ACHOro
Kanitany

Jicepeno. pospaxoeano asmopom Ha ocHosi 36imuocmi TOB «On-Ilpunmy.

VY miid Tabauii My 0auyMMo, IO BJIACHHM KarliTald TPOXH 3MCHIIYETHCS, 110
BKa3zye Ha 30UTKHA MiANpHEMCTBA. J[OBrocTpokoBi 3000B’S3aHHS 3aTUIIAIOTHCS
HE3MIHHMMH, Ha JI0CTaTHbO HU3bKOMY piBHi: 1,6 Tuc. rpH. [loTouyH1 30008’ 13aHHS
nipu 30uIbIIeHH Ha 9,5% y 2018p. (32 paxyHOK KpeIuTOpPChKOi 3a00proBaHOCTI Ta

1HIIUX 3000B’s13aHb), y 2019p. 3mMenmmnch, Ha 3%. 3MEHILIEHHS IaHOTO MMOKa3HUKA
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CBIIYMTh PO TE€, IO MIJIPUEMCTBO 3MEHIIWIO CBOIO 3a00proBaHICTh 1 €
MO3UTUBHUM Moka3HUKoM. Toxl sik y 2016p. Bonn 30u1bmnnucek Ha 17567,2 Tuc.
I'PH., MOKHA MPUITYCTUTH, 110 1bOro poku TOB «On-ITpuaT»

HaiiGuib1y poss B Jpkepenax yTBOPEHHs aKTUBIB BIAITPA€ BIACHUN KammiTall.
Amnaniz goxoais ta sutpatr TOB «On-ITpunt» y 2015 - 2019 pp. HaBexneni B TadJ1.
D3,

Tabruysa 1.3
Amnauni3 noxonis Ta Burpat TOB «On-Ilpunt» y 2015 - 2019 pp., (Tuc. rpH.)

. AOCOJII0OTHE Bignocue
3a pik \ ,
IMoKa3HUKH BiIXHJIeHHs BiIXHJIeHHs

2015 2016 | 2017 2018 2019 2018 2019 | 2018 2019
Joxin Bix peaizariii
MPOAYKIIT (TOBAPIE, 13708,2 | 18239,7 | 25621,1 | 32947 | 39966,1 | 73259 | 7019,1 28,6 21,3
pooir, mocyr)
CobiBapTicTh
PeAIRTIOL 1828,4 | 2444,1 | 23152 | 2941,5| 2820,6 626,3 | -120,9 27,1 4,1
MPOAYKIIii (ToBapiB,
pobir, mociyr)
BanoBuii npuéyTok 337 527 365 145 258 -220 113 -60,3 77,9
;‘;f(‘);;epamﬁm 188127 | 15269,3 | 22941,1 | 29860,9 | 369644 | 6919,8 | 7103,5 30,2 23,8
AMRICTRyRII 244135 | 6992 | 12580,8 | 21067 | 130751 | 8486,2 - 67,5 -37,9
BUTpATH 7991,9
Butpaty Ha 36yT 2291994 812 964 432 1021 532 | 589 -55,2 136,3
Ligaonepalifiey 49202 | 79276 | 92651 | 83687 | 7057.2| -8964 ) 97 15,7
BUTpATH 13115
digaHCOBUN
PRYIEIRNA 86,4 649 | 4961 | 1383 2589 | -357,8| 1206 721 87,2
onepaumHm
JISUTBHOCTI
THun goxomu 0 6,4 2,1 5,9 1,6 3,8 -4,3 181,0 -72,9
dinaHCcoOBUN
pe3ynbTat 10 86 71 498 -134 -87 -632 47 -126,9 -35,1
OHOI[aTKyBaHHSI
Butparu (noxiz) 3 15 13 00| 238 -151 62| 87| 736 36,6
MOJIATKY Ha MPHOYTOK
Yuctuit mpudyToK 70,7 58,1 408,3 110,3 71,9 -298 -38,4 -73,0 -34,8

Iicepeno: pozpaxoeano asmopom Ha ocHosi 36imnocmi TOB «On-Ilpunmy
[IpoananizyeMo ¢iHaHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA, PO3PAXYBABIIM HACTYMHI

ITIOKa3HHUKH.
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® peHTa0eNbHICTD MiAMPUEMCTBA;
® JJIOBY aKTUBHICTh NIANPHEMCTBA;
® [JJATOCIPOMO’KHICTb MiANPUEMCTBA;
® JIKBITHICTh MIAIPUEMCTBA;
e (piHAaHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA.
Amnaniz penradenbHocti TOB «On-Ilpunt» y 2015 - 2019 pp. HaBeneHo y
tabm. 1.4. Po3paxyHku npoBeneMo 3a opmyiiaMu, HAaBEJCHUMH y TOAaTKY A.
Tabruys 1.4
AHaII3 NoKa3HUKIB ONiHKHU peHTadeabHOCTI TOB «Ou-IIpunm?»

y 2015 - 2019pp.

AOCOJIOTHE Bignocue
. o 0
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | BUXWIennst | Bixxmaenus, %o
IMoxkazuuku < z . f . 2019
pik | pix | pik | pik | pik | 2018/ | * 2018/ | 2019/
2017 | 519 | 2017 2018
PentrateabHICTH
peasizanii 246| 289| 1,42| 044| 065| -098| 021 6911 | 46,68
NMPOXYKIiL
PenrabennHicts | 10 0| 91 5611577 493 | 9,15 -1084| 4,22 68,73 | 8556
BUTPAT
JarajbHa

pentadéeannicts | 0,52| 0,32 1,59| 0,33 0,18 | -1,26| -0,15 -78,99 -46,26
IiSIJILHOCTI

PenradenbHicTh

| 0,28 017| 099| 0,27| 0,18| -0,72| -0,10 -712,43 | -35,69
aKTHUBIB

PenradeabHicTh
000pPOTHHX 1,271 0,89 6,95| 2,26 151| -4,69| -0,76 -67,43 -33,47
AKTUBIB

PenradeabHicTh
BJIACHOI'O 0,33 0,27 1,89| 0,51 0,33 -1,38| -0,17 -73,10 -34,36
KamiTaxy

IDicepeno: pospaxosano aemopom Ha ocrnogi 3¢imnocmi TOB «On-IIpunmy.
baunmo, 110 BCi MMOKa3HUKK PEHTAOENTBHOCTI MPOTITOM JIAHOTO IMEPIOAY TO
pOCTyTh, TO 3HWKYIOThCA. KoedimieHT peHTabembHOCTI aKTHUBIB XapaKTEepHU3Ye
piBeHb MpUOYTKY, IO CTBOPIOETHCS BCiMa AaKTUBaMHU MIAMPUEMCTBA, K1
nepeOyBarOTh y WOr0 BUKOPUCTAHHS 3T1IHO 3 O0ajgaHCOM. 3MEHIICHHS HOTO PiBHSA

MOXE CBIJYUTH TMPO TMaJaloyuil MOMNUT Ha MOPOAYKUIO MiAOpPHEMCTBA U
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NepeHarpoMa)keHHs akTuBiB. Koe(ilieHT peHTaOelIbHOCTI BJIACHOIO KaIiTaly
XapaKTepu3ye piBeHb NPHUOYTKOBOCTI BJIACHOIO KamiTally, BKJIaJEHOrO0 B JaHE
nianpuemMcTBo[8] . Tak sk mei MOKa3HHK € He Jy)Xe BUCOKHM, II¢ O3HAYa€, IO
piBeHb NPUOYTKOBOCTI BJIACHOI'O KaIiTally 3pOCTae€ HE MIBUAKO 1 Horo tpeba
nigBuUlyBaTH. HaToMicTh, peHTa0eIbHICT, BHUTpPAT Ma€ JOCTaTHbO BHCOKI
MOKa3HUKHU, KpiM crmany y 2018 poui. Bin BigoOpakae B3a€MO3B'S30K UHUCTOTO
J0X0Ay, MpUOYTKY Ta COOIBapTOCTI BUPOOHMIITBA peaTi30BaHOI MPOIYKIIT 1
MOKa3ye pO3MIp MPUOYTKY, OTPUMAHOTO MIANPUEMCTBOM y pO3paxyHKy Ha 1 rpH.
BUTPAT, BKJIAJICHUX Y (hopMyBaHHs coO1BapTocTi. OTOX, 1€ CBITYUTH MPO T€, 110 HA
1 rpH. Butpatr TOB «On-Ilpunt» y 2015p. mano 18,43 rpu npudytky, y 2016p. —
21,56 rpH., y 2017p. — 15,77 rpH., y 2018p. nmoka3Huk pi3zko Bnas g0 4,93 rpH., a 'y

2019p. 3H0B migHABCA 10 9,15 TpH.

8.00

6.00

4.00 =4

2.00 |

|
0.00 » . T — . e
= \6 || \ J |
-2.00 6
|

-4.00 e »

-6.00 | |

-8.00 ,‘
-10.00 )
-12.00

PeHTabenbHicTb ) 3arasbHa . PeHTabenbHicTb  PeHTabenbHicTb
\ Vv PeHTabenbHicTb . PeHTabenbHicTb
peanisauji peHTabenbHicTb . 060pPOTHUX B/IaCHOro
BUTPAT . . aKTuMBIB . )
npoayKuii LifANbHOCTI aKTMBIB Kanitany
2016 pik -0.98 -10.84 -1.26 -0.72 -4.69 -1.38
m 2017 pik 0.21 4.22 -0.15 -0.10 -0.76 -0.17

2018 piK 0.43 3.13 -0.20 -0.11 -0.38 -0.06
2019 piK -1.46 -5.80 1.28 0.82 6.07 1.62

Puc. 1. /lunamika noxaznukie penmadenvnocmi TOB «On-Ilpunm).

cepeno: po3pobaeno asmopom Ha OCHOBI OaHUX RIONPUEMCIEA.

Orxe, 3a mnepiog 2016-2018pp., auHaAMiKa pPEHTAOEIBHOCTI AaKTHBIB,
O00OOpPOTHUX aKTHBIB, BJIACHOTO KaliTajlly Ta 3arajibHa PEHTA0CNbHICTh AISIBHOCTI
Oyna Bim’€MHOIO (IO CBIIYUTH MPO TE€, 10 B IEH Mepioj MiANMPUEMCTBO MEHII
e(heKTUBHO BUKOPHUCTOBYBAJIO CBOT aKTUBU M BTpayajo BUTOJy), IPOTE 3pocTaia, i
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B 2019p. Buiinna Ha NO3UTUBHUM pe3ynbTaT. HatoMicTh peHTa0enbHICTh peanizamil
IMIOOPTHOI TPOAYKUIi ¥ peHTa0enpHICTh BUTpAT 3HH3WIKHCL y 2019 pomi.
Koedimient 3aranbHOi peHTAOENBHOCTI MISTIBHOCTI € YK€ BAXJIUBUM IS
MIANPUEMCTBA, 30UIBIIEHHS 1BOIO IOKAa3HUKA CBIAYWATH MPO 3POCTAHHS
€(hEeKTUBHOCTI rOCIIOAAPCHKOTL MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a 3SMEHILCHHS HAaBIaKH.

CraluibHICTH (DIHAHCOBOTO CTaHy MIiANPHEMCTBA B YMOBAaX PHHKOBOI
€KOHOMIKH 00YMOBJIEHA 3HAYHOIO MIPOIO HOTO JIOBOIO aKTHBHICTIO. BaKInBICTH
MOKa3HUKIB O0OPOTHOCT1 MOSICHIOETHCSA TUM, 110 XapaKTEPUCTUKH 000poTy OaraTto
B UOMY BH3HAUAIOTh PiBEHb MPUOYTKOBOCTI mignpuemctsa [1].

Amnani3 auiosoi aktuBHOCTI TOB «On-Ilpunt» y 2015 - 2019 pp. HaBeaeHo y
Tabun. 1.5.

Tabnuysa 1.5
AHaIi3 noka3HuKiB Aij10Boi akTUBHOCTI TOB «Ou-IIpuHT»

y 2015 - 2019 pp.

a0co1r0THE / BUHHOHS o
: Bigxmienns, %
Hoxasmmey | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | I
pik | pik | pik | pik | pik | 2018 | 2019 2019
/ / 2018 / 2017 /
2017 | 2018 2018
[Tepion
oGopoTty 676 68,3| 585| 446| 37,2|-139| -74 -23,8 166-3
aKTUBIB |
ITepion
obopoty 148,2|131,7| 83,6| 54,0| 436 |-29.7|-10,4 355| .04
000pPOTHHX 19,2
aKTUBIB
[Tepion
o6opoTy
marepianpaux | 198,7 | 213,4 | 196,7 | 157,5 | 135,3 | -39,2 | -22,2 -20,0 14i
000pOTHUX ’
aKTHBIB
[Tepion
HMOTAMCNI | 26,3| 64,6| 53,6| 314 256|-222| -58 414 o
Ne0ITOPCHKO] 18,6
3a00proBaHOCTI
Koedirient
000pOTHOCTI 0,54 053| 062| 082 098 02| 0,2 31,2 | 19,7
aKTUBIB
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Koedimien
000pOTHOCTI
000pOTHUX
aKTUBIB

246 | 2,78 436 6,77| 838| 24| 16 55,0 | 23,8

Koedirtien
000pOTHOCTI
MaTepiaJbHUX 0,751 0,70| 0,76 0,95| 1,11 0,2 0,2 249 | 16,4
000pOTHUX
AKTUBIB

Koediuient
000pPOTHOCTI
ne61TOpChKOT
3a00proBaHOCTI

13,89 | 566| 6,81(11,62|1428| 48| 27 70,7 22,9

Iicepeno: pospaxoeano asmopom Ha ocHosi 36imnocmi TOB « On-Ilpunmy.

Orxe, 3a HOCHIKYBaHUM TTepioa KoedimieHT o0opoTHOCTI akTHBIB HA TOB
«On-TlpuaT» Mae cTabutbHy TeHeHIIt0 10 30uTbieHHs (2015p. — 0,54%, 2016p. —
0,53%, 2017p. — 0,62%, 2018p. — 0,82%, 2019p. — 0,98%). Jlanuii koedimieHT €
OJIHUM 13 HaWBaXIMBIMINX IMOKA3HHUKIB €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KarmiTamay i
BKa3zy€e Ha MIBUAKICTH MOTO Mepexoay 31 CTaiii BUPOOHWYHUX 3araciB y TOTOBY
NPOAYKIII0 Ta MIBUIKICTh MEPETBOPEHHS MPOAYKIIT y Oe3mocepeiHbO TPOIIOBY
dopmy [7]. BpaxoByroun 1ie, MOKHA CTBEpKYBaTH, 1[0 TaKa JAHAMIKA CBIIYNATH
npo e(EeKTUBHICT, BHUKOPHUCTAaHHS AKTHBIB HAa JOCIIDKYBAHOMY MiJIPHEMCTRI.
KoedirieHT 000pOoTHOCTI 000POTHUX aKTHBIB Ma€ TEHEHIIIIO 10 3pocTanHs . 2,46%
y 2015p., 2,78% y 2016p., 4,36 y 2017p., 6,77% y 2018p., 8,38% y 2019p. Llei
MOKA3HHUK XapaKTepU3y€e BIAHOLICHHS BUPYYKHU (BaJOBOTO JOXOY) Bif peainizarlii
MPOYKIlii, 0€3 ypaxyBaHHS MOJATKy Ha JO0JaHy BapTICTh Ta aKIIU3HOTO 300py 10
CyMH OOOPOTHHX 3aC001B MIAMPHUEMCTBA. 3POCTAaHHS BOTO KOS(Ii€HTa CBIIUYNTH
PO MPUIIBUANICHHS 000pOTY 000POTHUX 3aCO0iB.

VY mporieci rocno1apchKoi AISIBHOCTI MIATPUEMCTBO A€ TOBAPHUN KPEIUT
JUTSI CTIO’KMBAYiB CBOET MMPOAYKIILT, TOOTO ICHYE PO3PHB Y Yaci MIXK TIPOJAKEM TOBAPY
W HagXO/DKCHHSM OIUIATH 3a HBOTO, Y PE3yJNbTaTi YOro BUHUKAE Me0ITOpChKa
3a0oproBanicte [10]. KoedimieHT 0060poTHOCTI ae0iTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI

MOKa3ye, CKUIbKU pa3iB 3a pik OOCpHYIUCS KOIITH, BKJIAJEHI B PO3paxyHKU. 3a
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JaHUN TepioJl MOKa3HUK OyB HECTaOUIbHUM, JOCTaTHbO BHCOKHM y 2015p. Bin
3au3uBcs Ha 8,23%, (3 13,89% 10 5,66%), a mOTIM 3HOB OYAB 3POCTATH 1 CTAHOBHUB
6,81%, 11,62%, 14,28% y 2017p., 2018p. 1 2019p. BigmoBigHo. UM BUIllE LIEi
MOKa3HUK, THUM Kpaile, TOMY IO MIAIPUEMCTBO MIBUILIE OJEPXKYE OIIATy IO
paxyHkax. 3pocTaHHs KoedillleHTa CBITYUTh MNP0 30UIBIICHHS MIBUAKOCTI
noranieHHs Ae01TOpChKOi 3a00pPTOBAHOCT1, 3MEHILIEHHS O0CSITIB MPOJIaXy B KPEIUT.
KoediuieHT 060poTHOCTI MaTepiaJbHUX OOOPOTHHUX AaKTHUBIB TaKOX 3pocTae (3
0,75% y 2015p. no 1,11% y 2019p.). Lle cBimuuTh Mpo 30UTLIICHHS MOMUTY Ha
rOTOBY MPOAYKIIIFO.

AHani3 cTifikocTi ()iHAaHCOBOT'O CTaHY JIEMOHCTPYE, HACKUIbKH €()EKTHUBHO
HIAMPUEMCTBO  YIIPaBJsIo (IHAHCOBUMU pecypcamMH MPOTATOM IMEepioay, LIo
nepenye mii gari [13]. BaxknuBo, mo0 cran (iHaHCOBHX PECYpCiB BiAOBiAaB
BUMOTaM pUHKY 1 ToTpebaM pO3BHTKY IIANMPUEMCTBA, OCKUIBKH HEAOCTATHS
¢iHaHCOBa CTIMKICTh MOYKE TIPUBECTU JO HEIJIATOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 1
BIJICYTHOCTI y HBOTO KOIITIB ISl PO3BUTKY BUPOOHMIITBA, a HAIJIUIIKOBA —
NEPEUIKOKATH PO3BUTKY, YCKIIAIHIOIOYM BUTPATH MIANPUEMCTBA HAJIUITKOBUMHU
3armacamu 1 pe3epBaMH.

Amnaniz ¢inanconoi ctiiikocti TOB «On-IIpunt» y 2015 - 2019 pp. HaBeneHo

y Tabu. 1.6.
Tabnuys 1.6
Anani3 ¢pinancoBoi criiikocti TOB «Ou-Ilpuat» y 2015 - 2019 pp.
Bignocue
Cranom Ha 31.12 A.6C0.]HOTHe BiIXWJIeHHS,
BIIXMJICHHSA %
Iloxazauku
2015 2016 2017 2018 2019 | 2018/ | 2019/ 2918\ 313
pik pik pik pik pik 2017 2018 20/17 20/18
Koedinient ,
(pinancosoi 0,836 0501 0554| 0,525| 0,532| -0,029 0,006 5203 1,221
aBTOHOMII '
Kogcgificnt 5315| 0994| 1,223| 1,107| 1,136| -0116| 0,029 . | 2,608
NOKPHUTTHA Oopry 9,478
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Koedinient
JI0OBrOCTPOKOBHX | 0,000075 | 0,000075 | 0,000073 | 0,000074 | 0,000074 | 0,000001 | 0,000000 | 0,920 | 0,466
3000B's13aHb

Icepeno: pospaxoeano asmopom na ocHosi 3eimnocmi TOB «On-IIpunmy.

KoedimienT aBTOHOMII MOKa3ye, sIKy YaCTUHY Y 3arajJlbHUX BKJIQJCHHSIX Y
MIAMPUEMCTBO  CKJIaJla€  BJIacHUM Kamital. Bin xapakrepusye (iHaHCOBY
HE3aJIeXKHICTh TMIANPUEMCTBA BiJl 30BHINIHIX JKepen (iHaHCYBaHHS MOro
aisuibHocTi  [10]. 3a3Buuaii HOopMayibHE MiHIMAIbHE 3HAYCHHS KoedilieHTa
aBTOHOMI1 OpPIEHTOBAHO OIIHIOETHCSA HA piBHI 0,5, 10 mpumyckae 3abe3MneYeHICTh
MO3WKOBUX KOIINTIB BIIACHUMH, TOOTO, peani3yBaBIIM MaifHO, chopMOBaHE i3
BIIACHUX JKEpEN, TOBAPHCTBO 3MOXE MOTACUTH 3000B’s3aHHSA. TakuM YHWHOM,
OTpUMaHi pe3yNbTaTH CBiAYaTh MPO Te, M0 JAaHWH IMMOKAa3HWK 3HAXOIUTHCS Ha
MiHIMaJIbHOMY HOpMasibHOMY piBHI: 0,836% y 2015p., 0,501% y 2016p., 0,554% y
2017p., 0,525% y 2018p. 1y 2019p. — 0,532%.

KoedimienT mokputtss GoOpry ngae 3arajibHy OIIHKY JIKBIJHOCTI aKTHBIB,
MOKAa3YIOUH, sIka CyMa MOTOYHUX aKTHBIB IIIIPUEMCTBA MPUIIAJAE HA OAHY T'PUBHIO
noToyHuX 30008’ s13aHb [10]. HopmaTtuBHUM € 3HaYeHHS B pamMKax 1-3, oHaK OUIbII
OaxxanuMm € 3HaueHHs 2-3. [loka3HUK HUXKYE HOPMATUBHOTO CBIAYUTH MPO
npoOJEMHHMI CTaH IUIATOCIPOMOMKHOCTI, a/kKe OOOPOTHUX aKTHBIB HEJOCTATHBHO
JUJIS TOTO, 1100 BIAITOBICTH 3a MOTOYHMMH 3000B's13aHHAMU. 1le Beme 10 3HMIKCHHS
JOBIpU 0 KOMMaHii 3 00Ky KPeAUTOPiB, MOCTaYaIbHUKIB, IHBECTOPIB 1 MapTHEPIB.
KpiMm 115010, MpobsieMu 3 TIaTOCPOMOIKHICTIO BEIYTh /10 30UIBIIEHHS BapTOCTI
MO3WKOBHX KOINTIB 1, SIK pe3yibTaT, A0 NpAMHUX (PiHAHCOBUX BTpaT. AHai3yl0uu
oTpuMaHi nani, 6aunmo, mo y 2015p. koedimieHT MaB ay’Ke BUCOKHH MOKA3HUK
(5,315%), a motim 3nauHO 3HU3HUBCS 10 0,994% y 2016p. Ane micas 2016p. BiH mae
MO3WTUBHY AMHAMIKY 1 3HaXOJUTHCA Yy MEXKax MiHIMaimbHOI HOopMmu. Hapasi, y
2019p., noka3zuuk craHoBus 1,136%.

Koedimient noBroctpokoBux 3000B's3aHb € Onu3bkuMm 10 0, 00

JIOBrOCTPOKOB1 3000B's13aHHSI CTAHOBJISITH Jiniie 1,6 Tuc. rpH.
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JIIKBIIHICTH — 1€ CIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA IEPETBOPIOBATH CBOI AKTUBH
Ha rpour 0e3 BTpaTU iX PUHKOBOI BapTOCTI ISl MOKPUTTS BCIX HEOOXIIHUX
IJIAaTeXIB y MIpY HAacTaHHA I1X TEpPMIHIB 1 IIBUJKICTh 3IIHMCHEHHS I[bOTO
nepetBoperHs [5]. JIiKBigHICTE MiANPHEMCTBA XapaKTEPHU3Y€E HASBHICTh Y HBHOTO
O00OOpPOTHUX KOIITIB Yy PO3MIipl, TEOPETUYHO JOCTATHbOMY IS IOTAlICHHS
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B'sI3aHb HAaBITh 3 MOPYLICHHSIM CTPOKIB IOTalIeHHS,
nepe0aYeHnX KOHTPAKTOM [7].
Amnaniz mikBigHocTi TOB «On-ITpunat» y 2015 - 2019 pp. HaBeaeHo y
Tabs.1.7.
Tabnuys 1.7
AmnaJi3 gikBigHocTi TOB «Oa-IIpuat» y 2015 - 2019 pp.

CranoMm Ha 31.12 a.6 cqnoThg . Bilkocag P
BiAXU/IeHHA Bigxuaenns, %
Iloxa3znuku
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2018/ | 2019/ 2018/ 2019/
pik piK piK piK pik 2017 2018 2017 2018
3arajabHuii

koegimient | 1,452 | 0,339 | 0,249 | 0,272 | 0,224 | 0,023 | -0,048 | -97,711 | -104,776
NOKPHUTTS

IMpomikami
koe¢iuient | 0,387 | 0,263 | 0,172 | 0,191 | 0,138 | 0,019 | -0,053 | -98,128 | -105,299
NOKPUTTS

Koediuient
aocoJsrornoi | 0,037 | 0,029 | 0,033 | 0,028 | 0,011
JiKBigHOCTI

-0,018 -101,768

0,005 100,461

IDicepeno. pospaxosano asmopom na ocnogi 3¢imnocmi TOB «On-IIpunmy.
3aranbHuil KOe(DIIEHT MOKPHUTTS XapaKTepu3ye 3AaTHICTh MiAMPUEMCTBA
320€3IeYnTH CBOT KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’ I3aHHS 3 HAWOLIBIIE JIETKO peai30BaHOl
JaCTUHU aKTHBIB — 000poTHUX KOMITIB [4]. Llei koedimieHT nae HAWOUTBI 3arajabHy
OIIHKY JIKBITHOCTI akTHUBIB. OCKIIbKH TIOTOYHI 3000B’S3aHHS MIANPHEMCTBA
MOTAIMAIOThCSI B OCHOBHOMY 3a PaXyHOK TMOTOYHHX aKTHBIB, JUISl 3a0e3MeueHHs
HOPMaJIbHOTO PIBHS JIKBITHOCTI HEOOXIAHO, MO0 BapTICTh MOTOYHHUX AKTHBIB
MEePEeBUIIyBAJIa CyMy TOTOYHUX 3000B’si3aHb (111 BUMOTa TaKOXX BUIUIMBAE 3

“moaudikoBaHoOro 30510TOro (¢iHancoBoro mnpaswia’). HopmanbHuM 3Ha4YeHHSIM
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JaHOTO Koe(ilieHTa BBaXKae€ThCsl MOKAa3HUK HE MeHile 1. Ha #oro piBeHp BIMBae
rajly3eBa HaJEXHICTb HIANPUEMCTBA, CTPYKTypa 3amaciB, CTaH Je0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCTi, TPHUBAJICTh BHUPOOHUYOTO ULHUKIY ¥ 1HmI (akTtopu. OTKe,
BUXOISYM 3 OTPUMAaHUX JaHUX, MOXKEMO [IHTH BHCHOBKY, IO ITOKa3HHUKH
3HaXO/ATHCS 3HAYHO HIDKYE HOpMH (TpuOu3Ho Ha piBHi 0,2%) [8].

[TpoMixkHMIT KOE(DILIEHT TOKPUTTS XapaKTEpHU3y€e 3MATHICTH MIiANPUEMCTBA
IIBUJKO BHBUIBHATA 3 TOCIOAAPCHKOr0 00OpPOTY KOWITH ¥ racuTu OOproai
3000B'13aHHg. HopmartuBHe 3HaueHHs 1poro mnokazuuka 0,5-0,7%, a 3a
BU3HAYEHHSAM OKpeMux ekoHowmicTiB — He MeHie 0,7-0,8%. Y TOB «On-IIpunt»
BiH 3HaxoauThcs Ha piBHI 0,1-0,2%, 110 BKazye Ha HEraTUBHUI Pe3yJbTaT.

KoedimieHT aOCOMOTHOI JIKBITHOCTI JO3BOJISIE  BU3HAYUTH  YACTKY
KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb, 110 MIJMPUEMCTBO MOXKE MOTaCUTH HANOIKINM
4acoM, HE YEKalouyu OIUIaTh JeOITOPChKOiI 3a00proBaHoCTi ¥ peamizaiii 1HIIKAX
aktuBiB [19]. TeopetnuHo 3HaYeHHS Koe(]illieHTa BBaXKAETHCS JOCTATHIM, SKIIO
BoHO nepesuiye 0,2-0,3%. Ha npakTuiii sk 3HayeHHs OyBarOTh 3HAYHO HIKYI, 132
IIMM MOKa3HUKOM HE MO>KHa Biipa3y poOUTH HEraTUBHI BUCHOBKH PO MOKIUBOCTI
HiAMPUEMCTBA HETAHO MOracuTH cBOi Oopru. OTpuMaHi JIaHi 3HAXOAATHCS HIKYE

Hopmu, Hrok4ae 0,1%.
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1.2. Anani3 opranizauii 30yty iMmnoptHoi npoaykuii TOB «Oa-IIpunm»

VY nponeci aHamITHYHOT poOOTH MpodaeMy 30yTy BUPILIYIOTH YK€ Ha CTajii
pO3pOOKM  3arajibHOi  MOJITHKW — MIANpUEMCTBA. MoBa Hae 1mpo BHUOIp
Halle(eKTUBHIIIOT CHUCTEMH KaHaJIB Ta METOMIB 30yTy IIOJ0 KOHKPETHO
BU3HAUEHUX PUHKIB. Lle 03Hauae, 110 BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIT 3 CAMOIr0 MOYATKy
30pIEHTOBAHE HAa KOHKPETH1 (pOpMHU Ta METONU 30yTy 1 HAUCHPHUSTIMBIIIT YMOBU
[11]. Tomy, po3pobiistoun 30yTOBY MOJITHKY IMIIOPTHOI MPOIYKIIii, HEOOXiTHO
MaTd 3a METy BH3HAYCHHS OINTUMAJbHUX HAIMPSMKIB Ta HAsABHUX KOIITIB,
HEOOXITHUX JJIs1 3a0e3MedeHHs HalBHUIIOi e(EeKTUBHOCTI Npolecy peasizaiii
ToBapy. Lle 3abe3neuye oOrpyHTOBaHUM BHOIp OpraHiz3aliiHUX (HOpPM Ta METOIB
30yTOBOI AISUTBHOCTI IMIIOPTHOI MPOAYKIIii, 30pPIEHTOBAHOT HA TOCATHEHHS KIHIIEBUX
pe3yabTatiB. Po3poOiii 30yTOBOT MOJITUKU TMEPENyIOTh aHalli3 OIIHIOBaHHS
e(hEeKTUBHOCT] ICHYIOUOi 30yTOBOi CUCTEMH SIK Yy IIUIOMY, TaK 1 3a OKpeMHMH il
eJIeMeHTaMH 1 3'ICyBaHHS BIJAIMOBIIHOCTI 30yTOBOI TMMOJITUKH KOHKPETHUM
PHUHKOBHM yMOBaMm [16].

OpnHak aHai3y MiAIA0THECS He JIUIEe KUTbKICHI TOKAa3HUKHA 00CSTIB peaizalii
KOHKPETHUX IMPOAYKTIB 32 OKPEMUMH PErioHAMH, a i BeCh KOMIUIEKC YMHHHUKIB, 1110
MarTh BIUIMB Ha 00CAr peami3allii, oOpraHizamilo peanizamiiHoi Mepexi,
e()EeKTUBHICTh PEKJIaMH Ta IHIIMX 3aC00iB CTHUMYIJIOBaHHS 30yTy, pEajbHICTh
BUOOpPY PHUHKY, 4Yacy Ta CIOcoOiB BHXOJy Ha PHUHOK. AHaJi3 CHUCTEMHU 30yTy
IMIIOPTHOI MPOAYKIIii nepeadavae BU3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI KOXKHOTO €JIEMEHTY
i€l CHUCTEMH, OIIHIOBaHHS MISUTBHOCTI amapaty 30yTy. AHami3 BUTpaT o0iry
nepenbdayae 3icTaBieHHs (aKTUYHUX 30yTOBUX BUTPAT CTOCOBHO KOKHOTO KaHAIy
30yTy 1 BUAY BHTpAT i3 3alUIAHOBAHUMHU IMOKAa3HUKAMH [IJISi TOTO, MIO0 BUSBUTH
HEOOTPYHTOBaHI BUTPATH, JIIKBIIYBATH 3aTPATH, IO BHHHUKAIOTH y MPOIECI PyXY
TOBapiB 1 MIJBUIIUTH PEHTAOCNBHICTh ICHYIOUOI cHCTeMH 30yTy IMIIOPTHOI
npoxaykiii [17]. Oprasxizairist 30yTy B mpoIieci aHailizy Bilirpae qy’e BaXKJIHBY POJIb,
TOMY IO 3J1MCHIOE€ 3BOPOTHHMM 3B'SI30K BUPOOHUIITBA 3 PUHKOM, € JIKEPEIIOM

iHdopMalii Tpo NONUT Ta MOTpedu crokuBadiB. Ock YoMy po3poOKy 30yTOBOT
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MOJIITUKY KJIaAyTh B OCHOBY MPOTPAMH aHANI3y AK HI0J0 KOKHOTO KOHKPETHOTO
MPOAYKTY, TaKk 1 3a BUPOOHMYMM BIIJUICHHSM 3arajoMm. SIKIIO Ha OCHOBI
PO3paxyHKIB 3'SCOBYIOTb, 1[0 BUTPATU Ha peaizallilo TOBapy MIy>Ke BHCOKI 1 HE
JAl0Th 3MOI'y 3a0€e3MeUnTH HEOOXIIHUM PIBEHb PEHTAa0EIbHOCTI, TO KEPIBHUIITBO
HIAIPUEMCTBA MOKE IPUIHATH yXBally PO HEAOUUIbHICTh MOAANbBIIOT poO0oTH 200
BIIPOBA/I’)KEHHS CTPYKTYPHHUX 3MIH 1 IEPEXOy Ha HOBI pUHKOBI (POpPMH AISITBHOCTI
[18]. daxiBii-aHaTITHKA MOXKYTh HE JIUIIEC BU3HAYUTH MalOYTHIO TIPUOYTKOBICTH
BUOOpY, @ W BHECTM CBOI NPOMO3HULII MIOJ0 BAOCKOHAJIEHHS 1 HOBUX cdep
BUKOPUCTAHHS BIANOBIIHUX BUPOOiB.

30yT IMOOPTHOI MPOJYKIIi BH3HAYA€ ¥ 1HII TOKA3HUKU ISUTBHOCTI

HiANMPUEMCTBA:
e c00IBapTICTh MPOAYKIIIT;
e [pUOYTOK MIAINPUEMCTBA;
® pIBEHb PEHTAOCTHHOCTI;
® SKICTh MPOAYKIIIi, IO BUTYCKAETHCS;
e 000pOTHICTH 00OPOTHHX KOIITIB [12].

Kpim Toro, Bix 30yTy 3anexath 00CSAT BUPOOHHUIITBA 1 MaTEepiaIbHO-TEXHIYHE
3a0€3MIeUeHHS.

B nporieci 30yTy ocTaTOYHO BU3HAYAETHCS PE3YIbTAaT POOOTH MIAMPHEMCTBA,
CIIPSIMOBAaHHMM Ha PO3MIUPEHHS OOCSATIB JISJIBHOCTI Ta OTPUMaHHSI MaKCHUMaJIbHOTO
MpUOyTKY.

[IpucTocoByroun 30yTOBY MEpEeXkKy 1 CepBiCHE OOCIYTOBYBAaHHS 10 3aIUTIB
MOKYMIiB, MIAMPUEMCTBO BHUPOOHMK MIABUIIYE CBOI IMAHCH B KOHKYPEHTHIN
00pOTHOI.

[HCTpyMEHTOM BIUTMBY Ha CHOXHUBadya 3 OOKy (ipMu B paMkax 30yTOBOi
MOITUKK € 30yTOoBO1 MexaHi3M. Llei MexaHI3M BKITIOYa€, 3 OJTHOTO OOKY, KaHaJIu
pO3MOALTY, IX CTPYKTYPY, CaM Ipoiiec BUOOPY 30yTOBUX KaHAIIIB, a 3 IHIIOTO OOKY
- Jii mo po3poOili 1 peanizaiii MAPKETUHIOBUX 3aXOA1B 3 (DI3UYHOI AUCTPUOYILILT

TOBapPY
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30yTOBa MOJIITHKA OXOIUIIOE BC1 PIIEHHS 1 All, 1[0 BU3HAYAIOTh PYX MPOAYKTY
BiJl BUpoOHUKa 110 KiHieBoro crnoxuaua. [[ns TOB «On-IIpunt» oOpana noniiTuka
noOyZAOBM 1 PpO3LIMPEHHS BIAcHOro 30yTOBOro KaHany B Ykpaini. Jlus
mignpueMmctea TOB «On-IIpuHT» 116 BUTIHO, TOMY IO JIAHIIOXKOK peanizaiii
MPOIYKIII KOPOTKUU 1 € MOXKJIMBICT OTPUMaHHA 1H(QOpMaIii Bl CHOXUBaya, 1110
BAXJIMBO JJI IIBUAKOT peakuii 1 rapaHTiiiHoro cepsicy. KpiMm Toro, mianpueMcTBo
0e3mocepe/IHbO 3a0e3Meuye CroKMUBayiB OJJHAKOBUMH PEKJIaMHUMHU MaTepiajaMu.
[Tpsimuit kanan 30yTy aae nepeparu s nianpuemctsa TOB «On-ITpunT»:
- KOHTPOJIb HaJl KaHAJIaMu 30yTY;
- BUCOKHUH CTYIiHb KOHTPOJIIO 32 IIHAMU Ha TOProBe 00JIaJHAHHS;
- MOXKJTUBICTB 0€31M0CepeTHROTO CIUIKYBaHHS 31 CIIOKMBAYaMHU;
- KOHIIEHTpAIlisl Ha TPOIayKaX CBOET MPOTYKIIii.
Henomikamu npsimoro kanany 36yty mist TOB «Omn-TIpunty €:
e CKJaAHICTBH OopraHizamii (piHaHCOBa, YIIPaBIIHChKA Ta OpraHi3ailiiiHa
CTOpOHA);
® BHCOKI BUTPATH Ha TPAHCTIOPTYBAHHS 1 30epiraHHs, 1[0 B yMOBaX 0OMEXEHUX
¢diHaHCIB MOXe CIIPUYMHUTHU 3MIHY B MIIXOA1 30yTy CBOET IPOIYKIIii.
Opranizamiss  30yty immoptHoi mpoaykmii onrtom TOB  «On-IlpuaT»
3MIIACHIOETHCS IBOMA OCHOBHUMU €TaIlaMU
1. Ilepmmii eran. Bubip iHCTpyMeHTa KOMYHIKaIIii 31 CIIOKUBAYEM
Menemxkep Bigaury 30yTy (MEHEIKEp 3 MPOAaXy) BUOMpPAE ONTUMAIBHUM ISt
CIO’KMBayda IHCTPYMEHT KOMYHiKallii. BukopuctoBytoun riodanbHy iHbOpMaIinny
Mepexy IHTepHer, katajmor abo mpsiMe CIIKyBaHHA il ()OpMyBaHHS 3asiBKH,
iHbOpMaIlis PO 3ape3epBOBAHOMY TOBAP HAIXOAUTH 10 Bimmiry 30yty. Takum
YMHOM, MEHEJKEP 3 MpOJaxy, GOopMyIOun 3adBKYy, aBTOMATUYHO KOOPJUHYE CBOi
il 3 BIIUTIIIOM
MOCTaYaHHS.

2. Npyrwmii eran. Komrmuiekrarisi, 1ocTaBka 3aMOBJICHHS 1 YCTaHOBKA
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Metonu BuOopy TOBapy uepe3 IHTepHer 1 karanmor Ha nignpueMctBi TOB «Ou-
IIpuHT» BBaXKaIOTHCA €JICKTPOHHUM 3aMOBJIECHHSM. [Ipu eIeKTpOHHOMY 3aMOBIICHHI
MOKYTIEIlb MAa€ MOXJIMBICTh 3pOOUTH 3aMOBJICHHSI HA TOProBe 00JIaIHAHHS, SIKE

€ B HAsBHOCTI B PeaIbHOMY PEKUMI Yacy.

2500
2000
1500
-
1000 ’\6

500

TKaHWHW AnA KaHuenapis dnarwToku Kenkun dyT1601KM
npanopis

m 2015 pik W2016pik ®2017 pik M 2018 pik M 2019 pik

Puc. 2. JInnamika ToBapHoi ctpykrypu imnoptaux ToapiB TOB «Oua-Ilpunm»
3a 2015-2019pp.

Iicepeno: po3pobieno asmopom Ha 0CHOBE OAHUX NIONPUEMCIBA.

OTxe, 3Ba)Kal0uM Ha Il JIaHI MOXXEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3 KOXXHUM
POKOM IMOKa3HUKH POCTYTh, 110 CBIAYUTH MPO PICT MPOAAXKIB MIANPUEMCTBA. Takum
grHOM, 32 Tepiof 3 2015p. mo 2019p. iMmopT TkaHuH [Tt ipanopis 3pic Ha 250,6
THUC. TPH., KaHuesapii — Ha 31,6 Tuc. rpH., ¢paarmTokiB — Ha 144,6 THC. TPH., KEMOK
Ta (pyTOOIOK — Ha 28,6 THC. TpH. KOXKHA. L{fo cTaTrcTUKY rpadiuyHO 300pakeHO Ha

puc.3.
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Puc. 3. Ilunamika 3MiH ToBapHOi cTpyKTYpH iMmnopTHux ToBapiB TOB «QOu1-
IMpunT?.

IDicepeno: po3paxoeano aemopom Ha OCHOBI OAHUX RIONPUEMCEA.
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10% |
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Puc. 4. ToBapua crpykrypa imnoptaux toBapis TOB «Oa-IIpunr» y 2019p.
icepeno: pospaxosano agmopom Ha 0CHOBI OAHUX NIONPUEMCIEA.

3 maHoi JiarpaMu BUHO, 1110 HAWBATrOMIIIIOK0 y TOBAPHIA CTPYKTYPi € TKAHWHA
JUTSI IPaTopiB, 00 APYK PI3HOTO poAy mpamnopiB — ocHoBHa cuerianizaiiss TOB «Omn-
[TpunaTY.

Jlist oTprMaHHsS TOBHOT KapTHHH €(EKTUBHOCTI 30yTy IMIOPTHOT MPOAYKITiii

TOB «On-IlpunT)» mpoaHanizyeMo HACTYIHI TOKa3HUKHU:
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Tabnuys 1.8

/{luHaMiKka OCHOBHHMX NOKa3HMKIB 30yTO0BOI AisisibHOCTI TOB «Oua-IIpunT» 32

A0cos110THE Bignocne
3a pik
Iloxa3znuku BiTxXujIeHHs BiIXWJIeHHS
2015 2016 2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Jloxiz Bix
18239, 39966, | 7325, | 7019,
peaiizarii 13708,2 . 25621,1 | 32947 1 A L 28,6 21,3
TPOAYKIIIT
CoGiBaprict
b 2941,
) 1828,4 | 2444,1 | 2315,2 2820,6 | 626,3 | -120,9 | 27,1 -4,1
pearizoBaHO 5
i mpoykiii
Banosuit
11350 14983 22341 | 29573 | 36124 7231 6550 32,4 22,2
puOyTOK
Butpatn Ha
5 525 812 964 432 1021 -532 589 -55,2 136,3
30yT

2015-2019pp., THC.TPH.

Iicepeno: pospaxoeano asmopom Ha ocHosi 36imuocmi TOB «On-Ilpunmy
[IpoananizyBaBiym qaHy TaOIUII0, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JUHAMIKA
POCTY OCHOBHHMX TOKa3HUKIB IMO3WTHUBHA, AOXIJ B peaiizallii mpoayKiii pocte 3
cepenniM adcomoTHuM BinxuiaeHHsAM 7000 tuc. rpH. CoOiBapTICTh peai3oBaHOI
npoaykitii y 2019 poui 3uu3mnace, no BinHouieHHio 10 2018p. Ha 4,1%. Banosuii
mpuOyTOK Ta BUTPATH HA 30yT MaldW HETaTUBHE 3HAYCHHS a0CONIOTHOTO Ta

BiIHOCHOTO BiaxwieHHs y 2018 porti i moTiM 3HauHe 30imbiieHHas y 2019 porri.
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1.3. Omninka epexTHBHOCTI 30yTy IMIIOPTHOI P oYKl

TOB «Oa-IIpunT»

Bennunna 30yrty (mpojaxy) roToBOI MPOAYKIli rpa€ BU3HAYHY pOJb Y
dbopMyBaHHI pe3yJbTATIB OCHOBHOI MISJIBHOCTI OI3HECY, PO3MIpH JIOXO1y 1
NpuOyTKY 3ajie’kaTh Bij 1i€l BeauuynHu. HaBiTh HE3HAuUH1 BIAXWJICHHS Bij IJIaHIB
MOXYTh IPU3BECTH JI0 HETATUBHUX HACIIKIB 1Jis (PipMU, TOMY 3aBJaHHSIM aHATI3y
30yTOBOI IISIIBHOCTI € BU3HAYEHHS PUYUH 3001B 1 IPOTraJiiH y 30yTOBOMY MpoOIieci
Ta 1X emimMinais [15].

VYropasiiHHs 30yTOBOIO JISIBHICTIO MIJIPUEMCTBA B YMOBaX 3aroCTPEHHS
KOHKYpPEHIIIi Ha pUHKax 30yTy, 30UIbIICHHSI BUTPAT, MOB'SI3aHUX 3 peaji3alli€io i
NPOCYBaHHSAM TOBapiB, a TaKOX IIJBUIICHHS BUMOTI CIOXXHBAdiB JI0 SIKOCTI
0o0CIIyrOBYBaHHS JUIsi BITYM3HSHUX BUPOOHHUKIB € OJHUM 13 HaWBaKJIUBIIIUX
3aBJIaHb, BiJ] €PEKTUBHOCTI BUPIMICHHS SIKOi 3aJI€KUTh PE3yJIbTaT AISJILHOCTI ILJIOTO
mignpuemctBa [16]. HegoorliHka 3MiCTOBHOIO 3HAYCHHS TIIyMAau€HHSI €KOHOMIYHOT
Kateropii «30yT» B Teopii NMPU3BOAUTH A0 HEPO3YMIHHS BaKIUBOCTI 3HAUYCHHS
30yTOBOI AISJILHOCTI B MPAKTUYHIN TISUIBHOCTI Cy0'€KTIB TOCIIOTapIOBaHHS.

30yToBa MISTIBHICT MIANPUEMCTBA HE3MIHHO CYIPOBOJDKYETHCS THM YU
iHITUM piBHeM BUTpaT. Lle 1 ympaBiaiHCbKI BUTpATH, 1 3ap00iTHA TUIaTa TIEPCOHATY
CIyKOu 30yTy, 1 BapTICTh peCcypciB, HEOOXITHHUX IJi1 HOPMaIHHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS CITy>KOU 30yTy [2].

Jloxomom Bix 30yTOBOI JiSTILHOCTI MIAIMPUEMCTBA, SK 1 Bil MApPKETHHTOBOI
TISUTBHOCTI B IIUTOMY, BUCTyMHae IiHa. [ Bu3HaueHHS €(PEeKTUBHOCTI 30yTOBOI
JiSTTEHOCTI HAaHO LIBII BaXKTMBUMH KPUTEPISIMU € JTOX1 BiJl MPOAaXKiB, IPHOYTOK Bl
MPOJaXiB, a TAKOX BEJIMYMHA OOCATY TPOJaxXiB. Y TakOMy BHMAJAKY, Y
MIATPUEMCTBA MOKYTh BUHUKATH HACTYITHI MPOOJIEMH:

1) miampueMcTBa 9acTO HE MAIOTh 3/IaTHOCTI THYYKO pearyBaTH Ha 3MIHH PUHKY,

TaK SIK 3a3BUYail BCsl cUCTeMa LIIHOYTBOPEHHS Ha MIJIPUEMCTBAX MTOOYy10BaHA

Ha 3aJIe)KHOCTI BiJl IOBHO1 COO1BapTOCTI;
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2) 30UTBIICHHST JOXOAY HUIIXOM 30UTbIIEHHS IIHM HEBHUIIPABIaHO B YMOBax
PUHKY Yepe3 KOHKYPEHIIIIO;

3) cnpoOu MIIBUIICHHS JIOXOMY 4Yepe3 3HWKCHHS 3MIHHHUX BHUTpAT 3a
JIOTIOMOT'OI0 TIEPETJISIy HOPM Ha CHUPOBHUHY, €JIEKTPOCHEPrii0 1 Ha OIUaTy
mparl MopoKyIOTb OCHOBHE NMHUTAHHS - YU BIAMOBINAIOTH JIMCHI BUTpPATH
UM HOpPMaM. 3HWXEHHS MOCTIMHMX BHUTpAT LUISIXOM NEPErjsay BiICOTKa
BUPOOHMUYUX HAKJIAJHUX BUTPAT, aIMIHICTPATUBHUX 1 KOMEPIIHHUX BUTpAT,
BITHECEHUX Ha KOXEH TOBap, NPHU3BOAUTH HE TUIbKK JO MPOCTOrO
nepepo3noAuly NpuOyTKY MDK pPI3HMMHM TOBapamu, aje 1 10 3ryOHux
HACNIJIKIB, TaK SK Ha IMIJCTaBl TaKOro OOJIIKY MOXYTb OyTH NPUHHSATI
pIlIEHHS TPO 3HATTS 3 BUPOOHHUIITBA MPUOYTKOBUX TOBAapiB 1, HaBMAKH,
HaJlaHa MiATPUMKa HepeHTa0eIbHOT mpoaykiii [9].

Jl1st noyaTky npoanaiizyeMo cTpykTypy imnopty TOB «On-IIpunt» 32 2015-
2019 poxkwu:
Tabnuys 1.9
JIunamika ToBapHoi ctpykTypu iMmnopty TOB "Ou-Ilpunt" y 2015 - 2019

poxax (Tuc. rpH.)

AOcosroTHe Bignocue

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | BiaxmIeHHs BiaglgicHAy
pikc | pix | pix | pix | pix | 2018/ [2019/ | 2018/ [ 2019/
2017 | 2018 | 2017 | 2018

Iloka3znuk

Txannnu gus | 346,7 | 389,2 | 456,9 | 545,6 | 597,3 | 88,7 51,7 19,41 9,48

npamnopis

Kannensipis | 124,3 | 145,1 | 146,8 | 151,1 | 155,9 | 4,3 4,8 2,93 3,18
®aarmroxkn | 201,9 | 254,6 | 293,1 | 322,3 | 346,5 | 29,2 24,2 9,96 7,51
Kenkn 76,8 | 812 |88,7 |939 |1054 5,2 NS 5,86 12,25
DyTd0aKH 104,1 | 111,9 | 118,4 | 125,3 | 132,7 | 6,9 7,4 5,83 591

IDicepeno. pospaxosano aemopom na ocrnogi 3gimnocmi TOB «On-IIpunmy
Jlst Toro, mo6 3poOUTH MOBHUN aHai3 ePEeKTUBHOCTI yIpaBiiHHS 30yTOM
imnoptHOi npoaykuii TOB «On-IIpuHT» HEOOXiAHO pO3paxyBaTH TMOKa3HUKU

€(hEeKTUBHOCT1 IMIIOPTHOI I1SUIbHOCTI 32 HACTYITHUMU (hOpMYyJIaMu:
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1. KoepiuieHT epeKTUBHOCTI IMIIOPTHOI OMeparii:
Koe in = Bi/Cinn*100 (1), oe

Biwn — BUpyUKa Bij peaiizanii IMIOPTHOI IPOAYKIIi HA BHYTPILIHbOMY PUHKY, TPH.;
Ciwn — MOBHA c001BapTICTh IMIOPTHOT OMepalii, 'pH

2. PeHrtabenbHICTH IMITIOPTHOIL OMEepallii:

P = (Op/iyin*(1-Con)) / Cinn* 100 (2), 0e

ne @p/imn — ¢iHaHcoBHil pe3ynbTaT (MpUOYTOK) BiA IMIOPTHOI omeparii 10
OMOJATKyBaHHS, I'PH.;
Con — ctaBka onojaTkyBaHHs TPUOYTKY.

3. BamoTHa epeKTUBHICTh IMIIOPTY:

O;

v, J " =i

H
Z Biu.j ) Q:'_ur.v,"
(3), oe
Ziyj — LHAa J-TO TOBapy YW IOCIYTU Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, TPH/OI; Qivj —
KUIBKICTB j-T'0 TOBapy y CKJIaJl IMIOPTHOI'O €KBIBaJIeHTa; By j— BaItoTHA LiHAa (1l1HA
npuaOaHHs ) OAUHUIIL j-TO TOBAPY UM MOCIYT, Bajl. 01/0/1.; h — KIJIbKICTh Ha3B TOBapiB
9 TIOCJIYT B IMIIOPTHOMY €KB1BaJICHTI.
Juist po3paxyHKy MOBHOI coOiBaptocTi immoptaux omnepainii TOB «Omn-

[TpunT» 6y/1IeMO BUKOPUCTOBYBATH HACTYITHI MOKA3HUKH:
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Tabnuys 1.10
IToBHa cobiBapTicTh iMmopTHOI onepauii TOB «Oa-IIpunr» nporsirom 2015-

2019pp., TuC. IpH

Moxa3znuk/Pik 2015 2016 2017 2018 2019
Lina peanizanii Ha BHYTPilIHbOMY PHHKY, IPH.

TxaHWHA 17151 TPAIopiB 2500 2600 2755 2840 2999
Kannensipist 99 129 149 153 170
@narmroku 800 999 1099 1180 1210

Kernkn 220 249 255 270 330
DyTOOIKI 380 459 500 550 630
KinbkicTh iMmopTHoI mpoaykiii, o/1.

TxaHuHM TS [TPAIIOPIiB 3120 3458 4287 4678 4870
Kannenspis 2950 3672 4150 4230 4390
®narmTokn 2130 2743 3574 3727 3957

Kenku 1235 1987 2880 3030 3145
Dy1O0KN 1860 2546 3124 3345 3569
Lina npuadanus ToBapy, rpH

TxaHUHH TS TPAITOPiB 328,00 345,00 361,00 383,00 385,00
Kannenspis 69,00 73,00 77,00 79,00 82,00
darmroxku 124,00 131,00 142,00 147,00 152,00

Kenku 56,00 61,00 65,00 71,00 73,00
Dyr6oKN 75,00 83,00 95,00 101,00 105,00
Baniorna epekTHBHICTH iMIIOPTY 6,13 6,40 6,43 6,39 6,70

IDicepeno. pospaxosano aemopom na ocrnogi 3¢imnocmi TOB «On-Ipunmy.
AHaNiI3yloun OTpUMaHi1 TMOKa3HUKU, 0AYUMO, 110 BC1 BOHM 3HAYHO BUIIE 3a
onuHUINO (Ha piBHI 6-6,5). Lle o3Hagae, mo npu iMmopti ToBapiB TOB «Ou-TIIpuaT)
Ha | TpH. BUTpAT OTPUMYE HACTYMHY cyMy npuOyTKy: y 2015p. — 6,64 rpH., 2016p.
— 6,98 rpH., 2017p. — 7,07 rpH., 2018p. — 7,01 rpH., 2019 — 7,36 rpH. Lli mani

cBimyath npo te, mo 3EJ] minmpueMcTBa € BamtOTHO €()EeKTHBHOIO.
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Tabnuys 1.11

IHokazuuku epextuBHOCTI iMmopTHuX onepauii TOB «Ou-IIpuaT» Nporsirom

2015-2019pp.

AOcoJI0THE Binnocue
BiIXuJIeHHS BiIXWJIeHHSA
Orasgy 2015 2016 2017 2018 2019
Rk 2018/ | 20101 | 0| 2
2017 2018 / /
2017 | 2018
Joxiza Bif
peaizarii
IMITOPTHOT 7797,7 | 10263,0 | 11493,8 | 12730,1 | 1230,7 | 1236,3 | 11,9 | 10,7
oYKl Ha R 9 8 5 8 7 3 9 6
BHYTPIITHBOMY
PHHKY, THC TPH
[ToBHa
c00iBapTICTh
immoprHoi | 5467,00 ROk 7135,10 | 7869,80 | 8456,70 | 734,70 | 586,90 o 7,46
orrepartii, THC ; :
I'PH
dinaHcoBuit
pe3ynbTaT
(mpubyTOK) Big
immoptaoi | 1309,64 HER 3127,98 | 3624,05 | 4273,48 | 496,07 | 649,43 IR
oriepartii 10 ? ° ¢
OIMOJIATKYBaHH
sI, TUC TPH
CraBka
OITO/TATKYBaHH 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 X X X X
sl IPUOYTKY
KoedinienT
eq?eKTHBHOfTi 1,24 1,37 1,44 1,46 1,51 0,02 0,04 | 1,54 | 3,07
iMmopTHOI
onepauii
Penrtadenbhic
Th iMnoprHoi | 19,64 30,68 | 35,95 37,76 41,44 1,81 3,68 | 5,04 | 9,74
onepauii, %
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IDicepeno. cknaoeno asmopom na ocrnosi 3¢imnocmi TOB «On-Ilpunmy
AHanizyloun OTpUMaHl pe3yJbTaTh, MOXHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
npotarom jpociuijpkeHoro  nepiony TOB «On-IIpuHT» edexTuBHO 37iiiCHIOE
IMIOPTHI Omeparlii, ajke KOXXHOTO POKY MOKa3HUK Koe(ilieHTYy e(EeKTHUBHOCTI
IMIIOPTHOI omepallii BUIMiA 32 1 1 pocTe 3 KOKHUM poKOM. Jpyruii mokazHUK —
«peHTa0ENBHICThY» TaKOX 3pocTae, 319,64% y 2015 poui 1o 41,44% y 2019 porii.

PosristHemo 1nHaMiKy peHTa0ebHOCTI IMIIOPTHOT onepaliii Ha puc. 4:

OvHamika peHTabenbHOCTI iMNOPTHOI
onepauii, %

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

2015 2016 2017 2018 2019

Puc. 5 /Iunamika penradenbHocti imnoptHoi onepauii TOB «Oa-Ilpunm»
IDicepeno: po3paxoeano agmopom Ha 0CHOBI OGHUX RIONPUEMCTNEA.
AHaNI3YI0UH II0 TUHAMIKY MOXHA 3p00OUTH BUCHOBOK, 10 IMIOPTHI
orepartii mianprueEMCcTBA PeHTa0EbHI 1 TOKa3HUK Ma€ TCHACHIIIIO A0 3pOCTaHHS.
4, KoedirmieHnt e(heKTUBHOCTI 30BHIITHBOEKOHOMIYHOTL IISTBHOCTI

nignpuemctsa (Ta6m:

Ke(b/:ieﬂ S Bge;[/c'g,e;[ (4), 08

Bsex — BHpydYKa Big EKCHOPTHO-IMIOPTHUX omepaiiid, TpH.; Cseq — TMOBHA

co0iBapTiCTh EKCHIOPTHO-IMIOPTHUX OMEpallii, TpH.
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Tabnuys 1.12

Anani3 koedinienry epexkruBHocti 3E[ TOB «Ou-IlpunT» nporsarom 2015-

2019pp.
Edextusnicts 3E/{ TOB "Oa-Ilpunt"
Hokasuuk / Pik | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Bupyuka Big ekcnopTHO-iMIIOPTHHUX omepaiiii, THC TPH
TxaHUHM JUTsE [TPAIoOpiB 7800,0 8990,8 11810,7 13285,5 14605,1
Kannesipis 292.1 4737 618,4 647,2 746,3
darmroku 1704,0 2740,3 3927,8 4397,9 4788,0
Kenkn 271,7 494.8 734,4 818,1 1037,9
OyrooKn 706,8 1168,6 1562,0 1839,8 2248,5
Beboro 10 774,55 | 13 868,12 | 18 653,26 | 20 988,42 | 23 425,72
IloBHa cobiBapTiCTh eKCIOPTHO-IMIIOPTHUX OMNepailiii, THC TPH

TxaHUHM TS [TPAIIOPiB 1023,4 1193,0 1547.,6 1791,7 1875,0
Kannensipist 203,6 268,1 319,6 334,2 360,0
DIrarmroku 264,1 359,3 507,5 547,9 601,5
Kenku 69,2 121,2 187,2 215,1 229,6
DytOoKu 139,5 211,3 296,8 337,8 374,7
Beboro 1699,69 | 215292 | 2858,65| 3226,69| 3440,72

KoediuienT edpektuBnocti 3E/{ 6,34 6,44 6,53 6,50 6,81

IDicepeno. pospaxosano aemopom na ocrnogi 3gimmocmi TOB «On-Ilpunmy.

3 orpuMaHuX JdaHUX 6aunmo, mo koedimieHT edextuBHOCTI 3E/| Ha XOpomomy
piBHI 1 € CTaOUIBHUM, 3 HE3HAYHUM 3pocTaHHsIM (3 6,34% y 2015 pori mo 6,81% y
2019 porii, To6TO +0,47%.

5. PenTabenpHICTh 30BHINTHBOSKOHOMIYHOI MISJIBHOCTI MiAIpueMcTBa (TadII.

1.13)

_ ©Pp/3e0-(1-Con) «10
K Czed

Pseo 0

(5), oe

®pseq 1/0 — (hiHAHCOBUM pe3ynbTaT (MPUOYTOK) Bl 30BHIIIHLOCKOHOMIYHO1

TiSUTHHOCTI 10 ontoAaTKyBaHHs, TpH; Con — CTaBKa OMOAATKYBaHHS TPUOYTK
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Tabruya 1.13

Penratenbnicts 3E/{ TOB «Ou-IIpua» nporsirom 2015-2019pp.

Hoxa3unk / Pik 2016 2017 2018 2019 AbcoJ1I0THe
BiAXWJIEHHSA
2018/2017
IIpudyTok Bix 3E/L 1o 7797,8 10263,1 | 11493,8 | 12730,2 1230,8

ONOJAaTKyBAHHS

CTaBKa OnoJaTKyBaHHSI 0,18 0,18 0,18 0,18 X

npudyTKy
Pentatenbnicts 3E/I, % 29,70 29,44 29,21 30,34 -0,2

IDicepeno: pospaxoeano asmopom Ha ocnosi 36imnocmi TOB «On-Ilpunmy.

3 po3paxyHKiB 06auumo, IO MTIANPHEMCTBO € CTaOUIBHO pPEHTA0eTbHUM 1
NPUHOCUTH NMPUOYTOK CBOIM BiacHMKaM. HalBuIui NMOKa3HHK peHTa0eIbHOCTI
3E]J] cnocrtepiraetbest 'y 2015 poui, a HaiHmwxkuuih — B 2017 poui. ¥V 2019p.,

nopiBHsHO 3 2018p., pentabenbHicTh 3EJl TOB «On-IIpunTty mimia Bropy.
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BUCHOBKHU 0 I PO3JALTY

ToBapucTBO 3 0OMEXKEHOIO BIANMOBIIANbHICTIO. «On-ITpuHT» Oyio cTBOpeHe
y 1997 pomui. IlpiopuTeTHUM HANpPSIMKOM MISTTBHOCTI KOMIIaHIi € BUTOTOBJICHHS
MpamnopiB 1 MPOAYKIIIT JIsl IParnopis.

Y nmocmimpkyBaHuM mepiox OajlaHC MIANPUEMCTBA MaB HECTaOUIbHI
MOKAa3HUKU: TpH p13komy 30ubiieHH1 y 2016 poii (Ha 67,9%), maB -8% y 2017p.,
+4,53% vy 2018p., Ta -1,7% y 2019p. Y nunHamii JoKkepen yTBOPEHHS aKTHUBIB,
BJIACHUI KaIliTajJl BTpadyae CBOIO Bary, aji¢ 3ajMINAEThCS HAWOLIBII BarOMHUM
MOKAa3HUKOM, a JOBIFOCTPOKOBI  3000B’SI3aHHS  3aJUIIAIOTBCS  CTAOUIBHO
HE3MIHHUMH.

Ilokasuuku penrtadbenbHocti TOB  «On-Ilpunt» MawTh HecTabUIbHI
nokazHuku. 3a mepiog 2016-2018pp., AuHaMiKa peHTA0EIbHOCTI BIACHOTO
KaImiTary, aKTHUBIB, OOOPOTHHX aKTUBIB Ta 3arajbHa pPEHTAOCNBHICTH Oyna
Bix eMHoM0, ¥ 2018p., mporte mouana 3poctatu y 2019p. [lpu npomy. ¥ 2019 porri
3HU3WJIMCHh TIOKA3HUKH PEHTA0ENBHOCTI peadizamii IMIOPTHOI MTPOAYKIi ¥
peHTabenpHIcTh BUTpAT 1 ckiaganu 0,65% 1 9,15% sianoBigHo.

KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB MIAMPHUEMCTBA MaB CTA0LILHY TCHACHIIIIO
1o 30utbmeHHs 13a nepioa 2015-2019pp. 3pic Ha 3,49%. KoedirieHT 060pOTHOCTI
000pOTHUX aKTHUBIB TaKOX 3pocTtae: Ha 2,46% y 2015p., 2,78% y 2016p., 4,36% y
2017p., 6,77% y 2018p., 8,38% y 2019p. Ananiz koedimieHTy ae0ITOPCHKOT
3aboproBanocti TOB «On-ITpunaT» mokazas, 110 Moka3HUK OyB HecTaOuTbHUM. [Ipu
pi3komy 3HmkeHH1 y 2016p, y nmopiBHsiHHI 3 2015p., MOTIB BiH MaB TEHACHIIIO 10
3pocTaHHs 1 crtaHoBuB: 6,81% y 2017p, 11,62% y 2018p., 14,28% y 2019p.
KoedimienT 060poTHOCTI MaTepiadbHUX OOOPOTHUX AKTHUBIB TaKOX 3pPOCTAaB — 3
0,75% y 2015p.10 1,11% y 2019p. Lle cBiquuTh PO 301IBIICHHS ITOMKUTY HA TOTOBY
mpoaykitiro TOB «Omn-ITpuaT.

[IpoananizyBaBiu ¢inancoBy cTiikicTe TOB «On-IIpunT» Oynu oTpumani
HACTYIHI TOKA3HUKU: KOEQIIIEHT aHaTOMIi 3HAXOJMUBCS Ha MIHIMAJIbHOMY

HOpMabHOMY piBHI 3 cepenHiM nokazHukoMm 0,5%.KoedimienT nokputts 6opry
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npu ayke BUCOKOMY 3HaueHHl y 2015p. — 5,315%, pizko 3uu3uBcsa y 2016p. i
ctaHoBHB 0,994%, ane y 2017-2019pp. Ma€ NO3UTUBHY JUHAMIKY 1 3HAXOAUTHCS Y
MeXax MIHIMaJbHOI HOPMHM, IO CBIAYUTH NPO HOPMAJbHY IJIATOCHPOMOKHICTb
MIANPUEMCTBA. 3a pPaxyHOK TOro, MO JOBrOCTpOKOB1 3000B’si3anHs TOB «On-
[TpunT» ckamarTh nuiie 1,6 THC. TPH. MPOTIATOM YChOTO JOCIIIKYBAHOTO MIEPioaYy,
KOoe(DILIEHT TOBrOCTPOKOBUX 30008’ A3aHb € 01aM3bKUM 10 0.

AHaNI3yI0uu JIKBIIHICTD MIANPUEMCTBA OyJIM OTPUMaH1 HaCTYIHI JaHi:
MOKAa3HUKHU 3arajibHOr0 KOCQIIi€HTI MOKPHUTTS 3HAXOASATHCS 3HAYHO HIDKYE HOPMHU
— Ha piBHI O01m3pko 0,2%. lle o3Hayae, 110 aKTUBU MIANPUEMCTBA HEIOCTATHHO
mikBiaH1. I IpoMiXKHUN KOEQIIEHT MOKPUTTCS TAKOE Ma€ HU3bKl mokazHuku (01-
0,2%) npu HOpM™MI B 0,7-0,8%. lle cBimuuTH Mpo Te, 1O MIANPUEMCTBO HE 3/IaTHE
ONEpPAaTUBHO BHUBUIBHATH 3 TOCMOAAPCHKOTO 00OPOTY KOIITH 1 TacUTH OOpro,i
3000B’s3aHHs. KoedimieHT a0COMIOTHOI JIKBIZHOCTI 3HAXOASATHCS Ha PIiBHI
npubau3Ho 0,1%, ane 3a MM MOKAa3HMKOM HE MOKHA Biipa3y pOOWUTH BUCHOBKH,
TOMY II[0 HA MPAKTHUIIL, MIIMIPUEMCTBA YACTO MAIOTh TaKi TTOKA3HUKH.

VY rtoBaphiit ctpykTypi TOB «On-TlpuHTY HaNOLIBITY TUTOMY Bary MaroTh
TKaHUHH JJIS TpanopiB. YNPOAOBXK YChOTO JOCIIKYBAHOTO TEpIOAY JUHAMIKa
3anuiianach ctabinbpHO. Y 2019 porti Bonu 3avimanu 44% ctpykrypu. Ha npyromy
MicCIli — (IarmTOKu 3 TUTOMOIO Baroio 26%, namni kanmensapisa — 12%, ¢hyrdonaku —
10% 1 HaiimeHIIe — Kenku 3 TUTOMOIO Baroto 8%. 3a mepion 3 2015p. mo 2019p.
IMIIOPT TKaHWH JJIs mipamnopiB 3pic Ha 250,6 Tuc. rpH., KaHmemspii — Ha 31,6 Tuc.
rpH., uarmrokiB — Ha 144,6 THC. TpH., KemOK Ta ¢yTOONIOK — Ha 28,6 THUC. TPH.
KOXHA.

OcHoBH1 moka3zHuku 30yToBOi AisutbHOCTI TOB «On-IlpuHT» MAaKOTH
HecTaOUTbHI mokasHukW. Jloxim Bim peamizamii TWpOAyKIii pocTe 3 cepeaHim
abcomoTHUM BiaxuiaeHHsM 06113bK0 7000 TpH., BamoBUil MPUOYTOK MaB HECTAOTbHI
MoKa3HUKK ympomoBxk 2015-2018pp., sAKi MOCTIHHO 3MIHIOBAIKNCH, ajle IMPHU
3meHiueHH1 y 2018p, mopiBusiHO 3 2017p. Ha 60,3%, y 2019p. BiH 301Ib1IUBCS Ha
77,9%. CobiBapTicTh MPOAYKIIii 3a 5 pokiB 30uIbIIMIACK HA 992,2 THC. TPH, BUTPATH

Ha 30yT POCTYTh.
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3E/] TOB «Oun-Ilpunt» € BamoTHO €()EeKTUBHOIO, OO MOKa3HUK BaJIOTHOI
e(EeKTUBHOCT1 IMIIOPTY YIPOAOBXK JOCHI)KYBAaHOTO MEPIOYy 3HAXOIUTHCS Ha
BHCOKOMY PiBHI 1 Ma€ TEHJAEHLIIO 10 3pocTaHHs. Takok, aHaII3yl04H MOKa3HUKHU
e(eKTUBHOCTI1 IMIIOPTHUX OIeEpalli, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 11O MiIIPUEMCTBO
edexkTuBHO yrpapise MnopToM. KoedimieHT eheKTUBHOCTI IMOOPTHOI omeparii
Mae CTaOUIbHY TeHJAEHIIi0 A0 3pocTanHs (3 1,24% y 2015p. no 1,51% y 2016p.).
PeHnTabenbHICTh IMIIOPTHOT Oepallii TaKoXk 3 KOXXHUM POKOM 3POCTAE 132 5 pOKiB
3pocia Ha 21,8%. Koediunient edextuBHocti 3EJl Ha Xopouiomy piBHI, €
CcTabUThHUM, 3 He3HaYHUM 3pocTanHsaM (+0,47% 3a 5 pokiB). PenrabensHicth 3E]]
TAaKOX 3HAXOAMUTHCS HAa BUCOKOMY piBHI. 3a 5 pOKIB Oyiu HE3HAUH1 3HMKCHHS

nokasHuka, ajie y 2019p. BiH 3HOBY MiIHSIBCS Bropy.
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PO3/IL1 2. HIABUIIEHHSI EOEKTUBHOCTI OPI'AHI3AIII 3BYTY
IMIIOPTHOI MPOAYKIII TOB «OJI-ITIPUHT»
2.1 OOrpyHTYBaHHA HANIPSIMIB Y/10CKOHAJIeHHS e()eKTUBHOCTI yNIPaBJIiHHS

30yToMm iMmmopTHoi npoaykuii TOB «Ou-IIpunT»

[TpoBiBIIM aHaJI3 AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 0
IMITIOPT € OHUM 3 OCHOBHUX HAIPSIMKIB 30BHINIHEOCKOHOMIYHOI nismbHOCTI TOB
«On-ITpuHTY. 3aBIaHHIM JaHOT POOOTH € MiJBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI IMIOPTHOT
JISUTBHOCT1 JIOTICTUYHOT cpepu MiANPUEMCTBA. IMIOPT CUPOBUHM € MOCTIMHUM 1
HaWBaXJIMBILIUM 13 YCIX HAMPAMKIB IMIOPTHOT AiSUIBHOCTI MIAITPUEMCTBA.

[TpoBigHy poJib BiAirpae MATPUMKA MOCTIMHOTO OajgaHCy MK TOTpedamu 1
MOCTaBKaMU, IO peali3yeThCsd Ha OCHOBI iHTErparlii i OajaHCyBaHHS IMPOIECIB 3
MOMEHTY BUPOOHUIITBA JIO KIiHIIEBOro croKuBaHHs npoaykiii [6]. EdexrtusHo i
MaKCUMaJIbHO SKICHO OpraHizoBaHa 30yToBa IMOJITHKa Oyab-IKOTO TOBapy,
NPUPOJHO, BUKINYE 3HAYHE 3OUIbLICHHS TMOMUTY Ha I TOoBap, CHPUATUME
PUHKOBOMY JOCSITHEHHIO HOBHUX PIBHIB PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA, MIIBUIILYE HOTO
IPECTHKHICTD 1 3HAUYIIICTh cepel KOHKYpeHTIB. [1i1 yac mpoekTyBaHHs 1 peanizarii
OyIb-IKUX CTPATETIYHMX 1 TAKTUYHHUX OIepalliif, PO3ropTa€ThCsl BCS CYTHICTH
e(heKTUBHOI 30yTOBOT MOJIITUKH.

VYcmimHae  BUKOHAaHHS — (QYHKIIH  ymopaBiaiHHA —~ 30yTOM  MPOAYKITIi
3a0e3neyyeThCsl 3a JOIMOMOTrOI0 IUIaHYBaHHS, $IKe, B IMEpILy uepry, MOBHUHHO
BpPaxoBYyBaTH BIUIMB (PAKTOPIB 30BHIMIHBOTO CEPEOBHINA [JIsi OOTPYHTYBaHHS

NPUWHATUX pinieHp [21].
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TakTuuHi 3aBAaHHs, SIKI BUPIIIY€E CUCTEMA YIPABIIHHS 30yTOM, MOB'A3aHI 13
3aJIy4eHHSIM HOBUX MOKYIIIB, ONTUMI3AIIEI0 TISTTBHOCTI KOMIBOSIKEPIB (TOProBUX
MPEJCTaBHUKIB), MIATPUMAHHSAM  HAJIEKHOTO  PIBHA  TOBAPHUX  3aIaCiB,
MPEe3eHTAlIMU Ta THIIMMH 3aX0JIaMH, 110 CTUMYJIIOIOTh 30yT, a TAKOX 3 00JIIKOM 1
KOHTpOJieM OOCSriB MpOAAXIB 1 PIBHSA I[H JJs OTPUMAaHHSI MOKJIMBOCTI
OTIEPaTHBHOTO pearyBaHHS MUISIXOM TPOBEACHHS HEOOXIMHUX MapKETHHTOBHUX
3axo/iB. 3 OpranizaliiHOi TOYKH 30py CUCTeMa YIMpaBiiHHS 30yTOM Ma€ CBOIM
Cy0'eKTOM BIAAUIM, CTPYKTYPHI MIAPO3AUIM KOMMaHii 1 (axiBIiB, 5IKI BUKOHYIOTb
ynpaBiiHCbKl (QyHKIT B cdepl 30yTy, COpUsiOTh K PO3poOIl, Tak 1 peanizaiii
30yToBOi crpaterii kommnanii. [{ikaBo BiA3HAYUTH, IO SKIIO paHilme 30yTOBI
CTpaterii MHUKYBaJIKUCs, MAIOYM B IKOCT1 OpIEHTHpPA THTEPECH KOMIIaHii, TO CbOr0IH1
yCIIiX MOX€ MPUHECTH TUIbKM OpIE€HTAIlis] Ha MOTPeOU MOKYIIIIB: 3aHAJTO BEIHKA
KOHKYPEHIlisSi Ha Cy4aCHUX PUHKax 30yTy, 100 HEYBa)XXHO CTABUTHUCS JIO MOTPEO
ciokuBayiB. OO0'ekTaMu CHUCTEMH YIIpaBIiHHSA 30yTOM € KaHalu 30yTy,
[[IHOYTBOPEHHS, CIIOKUBUNN MOMHUT - BCE €JIEMEHTH KOMIIJIEKCY MAPKETUHTY.

DyHKIIA CUCTEeMH YIIpaBJIiHH 30yTOM Jy’Ke OaraTto, po3TJssHEMO OCHOBHI 3
HUX, SIKI MO’KHA 00'€IHATH B TPU IPYIH:

1. ®yHkuii mwianyBaHHs (po3poOKka MEPCIEKTUBHHUX 1 ONEPAaTUBHUX IUIAHIB
MPOJIaXKiB, aHaII3 1 OIMiHKA KOH'MOHKTYpU PHUHKY, (POpMyBaHHS acCOPTHMEHTHOTO
TJIaHy BUPOOHUIITBA 10 3aMOBJICHHSAX MOKYIIIIB 1 BUOIp KaHAJIB PO3MOALLY 1 pyXy
TOBapY);

2. Oynkuii opranizaiii (oprasizaiis CKIaJChKOTO 1 TAPHOTO TOCTOAAPCTBA
JUTSI TOTOBOT IPOIYKITii, MPOIAKiB 1 JOCTABKY MPOYKIIi CTIO’KMBadaM, KaHAIIB pyXy
TOBApIB 1 PO3MOALTFHUX MEPEXK, MPOBECHHS PEKJIAMHUX KaMIIaHil 1 3aX0/11B MO0
CTUMYJIIOBaHHS 30yTY);

3. ®yHKIil KOHTPOJIO 1 perymoBaHHS (OIIHKA peE3ynbTaTiB 30yTOBOi
JSUTBHOCTI, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IIJIaHIB 30yTy, KOHTPOJbh 3a BUKOHAHHSM

IJIaH1B 30yTYy, OI[IHKA 1 CTAMYJIIOBaHHS JISJIBHOCT1 30yTOBOT'O anapary).
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Tax sik cuctema yrnpasiaiHHSA 30yTOM Ha MANPUEMCTBI SBIISIE COOOI0 CKIAIHY
CTPYKTYPY, TO iICHYIOTb P13H1 KaHaJIM 30yTy MPOAYKILii, OCHOBHUMHU 3 IKUX € JIBa:

1) mpsimi (HYJIbOB1 KaHAIHM 30yTY) - KOJIU BUPOOHUK O€3M0CEPEIHBO 3/1HCHIOE
KOMIUIEKC 3aBJIaHb 1O TUCTPHUOYIIII cBOTro ToBapy. Hampukman, nmpomaxy 3 3aBody
MOILUTOIO 200 uepe3 Mepexy (IpMOBUX Mara3uHis;

2) HenpsMi (HeTpsiMi), KOJIK 3a1isTHO O1bIiie a00 MEHIIIE TOCEPETHUKIB, TOMY
JIAQHITIOKKA MOXKYTh OyTH JOBTMMH a00 KOpPOTKUMHU. KOpOTKMMU MpUHHATO
HA3UBATH JIAHITIOKKA, JIe MIXX BUPOOHUKOM 1 KIHIIEBUMU CIIOKUBAYaMU ICHYE TUIbKU
OJIMH TIocepeIHUK. JIOBrUil TaHIIOKOK BKITFOYA€E OUTBIIE OJHOTO MOCEPETHHKA.

Jlo mpsMuX KaHalliB BIAHOCATBCS Takl, B SKUX MEPEMIIICHHS TOBapiB
OpraHi30BaHO Ha OCHOBI MPSIMUX JOTOBOPIB MK BUPOOHHKAMU 1 CIIOKMBAYaAMM, T.
E. Be3 3anydeHHs mocepeHUIIBKUX opraHizamii. CrokuBayaMu MOXYTh OyTH sIK
OKpeMi 0cO0H, TaK 1 OpraHizailii, siKi 3aKyIOBYIOTb TOBAPH JIJIsI 33JI0BOJICHHS CBOIX
KOPIOPATUBHUX MOTPED.

VY pasi po3noainy 3 HENMPSAMUM KaHAJIOM 30yTYy, BiH SIBJIsi€ COOOI0 OJHY a00
KiJIbKa He3aJIeKHUX ab0 BXOMATH JO OpraHizamlifiHoi CTPYKTypHU BHUPOOHMKA
MOCEPETHUIILKUX OpraHizarii, sKi

[InanyBanHs 30yTy € HaWBaKJIMBIIIMM 3aBJaHHAM TIO JOCSITHEHHIO ITUICH
MIIPUEMCTBA, TaK sIK 00csAr 30yTy TMpPOAYKIli BH3HAYae MPUOYTKOBICTH 1
peHTabeNbHICTh TiAnpuemMcTBa [16].

30yTOBa AISUTBHICTH MIMPUEMCTBA OaraTorpaHHa i TOYWHAETHCS 3 BUSBICHHS
CIIO’KMBAYIB 1 Y3TO/KEHHS iX BUMOT. CIIO’KMBaYl 3aIliKaBjIeHI B SKICHINA MPOIYKIIii
3 pI3HUMH CHOXMBYMMH BJIACTHBOCTSIMH 33 TNPUAHATHOIO IIHOIO, TOMY
HIATPUEMCTBO TOBUHHO PO3IIUPIOBATH HOMEHKJIATYpy, TMIJBUIYBATH SKICThH
OPOAYKINi, 3 OrIsAay Ha IUIATOCIIPOMOXKHICTh CrokuBayiB. [limBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOYKITIT - HAWBaKIIUBIIIIE 3aBIaHHS MIAMPUEMCTBA.
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[Ipu po3poOiii 1 peanizailii miaHiB 30yTy IPOAYKI[Ii peaai3yioThCs 3aBIaHHS,
AK1 BKJIIOYAIOTh B cebe MeToanyHe Ta iHpopmalliiine 3a0e3NeUeHHs; IaHyBaHHS
MOKa3HUKIB 30yTy MPOAYKLI; MOHITOPMHI BHUKOHAaHHS IUIAHIB peajizalii;
BUSIBJICHHS BIAXWJIEHb (PAKTMUHMX JAaHUX BIJ IUIaHy 1 iX aHaji3; po3pooKy
pEKOMEHAIIM Ta KOPUTyBaHHS IJIaH1B.

EdexktuBHe ¢yHKUIOHYBaHHS 30yTy JUIsl MIIBHUILEHHS CTIMKOCTI poOOTH
MIANPUEMCTBA Ma€ TIPYHTYBAaTUCS Ha BIOCKOHAJIEHHI MEXaHI3MIB OLIHKH
BIJIXUJICHHS MOKA3HUKIB 30yTy Ta MOTO/KEHHS 3MiH I110/10 BHECEHHS B BUPOOHMYI 1
¢inancoBi minanu. Ili 3aBmaHHsS MOXYThb OYTHM CBO€YacHO BHUIIICHI 3
BUKOPUCTAHHAM IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY.

KonTponinr 3a6e3neuye eeKTUBHE YIPaBIiHHS 30yTOM IUISIXOM BUPIILIEHHS
HANUOUIBII CKIAJAHUX MOTOYHMX 1 CTPATETTYHUX MPOoOJIeM 30yTy, B3aEMOIIIOUU TIPH
[IbOMY OpraHi3alifHO 1 (YHKIIIOHAIIBHO 3 IHIIMMH HanmpsAMKaMu JTisUIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA:

® MAapKETUHT: BUSBJISAETHCS MOMUT HA MPOIYKIIIO, BUMOTH JI0 SIKOCTI;

® I[IHOYTBOPEHHS: I[IHOBA MOJIITHKA MIAIPUEMCTBA, PUHKOBI II1HHU, TIOTUT Ha
IIPOJIYKIIiF0, BUTPATH BUPOOHHIITBA;

e HOBOBBEJICHHS: HOBA MPOAYKIIiS, HOB1 TEXHOJIOT11, MaTEpiaJIbHI PECYpPCH;

e (inaHcu: iIHBECTHIIIT, KPETUTH, OIOJIKET;

® CGKOHOMIKA: 00CST BUPOOHUIITBA, TPUOYTOK, PEHTAOCIBHICTS;

® [IePCOHAJ: TPYIOBHM MOTEHITIAJ, YUCEITBHICTD, KBaTi(hiKaIis.

30yTOBY MOJIITUKY MiANPUEMCTBA JOIIBHO OPIEHTYBATH Ha:

1) oTpumaHHA NIANPUEMHUIIBKOT TPUOYTKY B TIOTOYHOMY TNEPIOi, a TaKOXK
3a0e3MeveHHs rapaHTiil i1 OTpuMaHHS B Mail0yTHEOMY;

2) MakcUMaJbHE 3a/10BOJICHHS TUIATOCTIPOMOYKHOTO MOMUTY CIOKHUBAYIB;

3) mOBroTpwBajdy PUHKOBY CTIHKICTh OpraHizailii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ii
MIPOTYKITIT;

4) CTBOpEHHSI MO3UTUBHOTO IMI)KY OpraHizailii Ha PUHKY 1 BU3HAHHA ii 3 OOKYy

POMAJICHKOCTI.
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Jis minBuiienHs edektuBHOCTI AisibHOCTI TOB «On-IIpuHT» KEpiBHULTBY

MIIIPUEMCTBA HEOOX1THO BHECTH 3MIHU B OpraHi3alliio 1 ynpasiiHHsa 30yTom. s

IILOT'0 HEOOX1AHO:

YIIOCKOHAJIUTH OpraHi3aliiHy CTPYKTYpPY MIAMPUEMCTBA 1 BIIALULY 30yTy;
BECTU TMOCTIMHUN TMOUIYyK 3aMOBHHMKIB Ha MPOJYKIIIO, BHUPOOJICHY
MIAOPUEMCTBOM;

npoaHaai3yBaTh MOMUT Ha HOBI TOBAapH, BUPOOHUITBO SIKMX MOXE OyTH
peaizoBaHO MANPUEMCTBOM;

3a0e3neunTy epeKTUBHY peKiIaMy BCiX TOBapiB MIAIPUEMCTBA;

IPOBOJANTH aKTUBHY KOMEPIINHY JISUIbHICTD;

3MEHIIUTA BHUPOOHHWYI BHUTPATH 1 HAKIAIHI BUTPATH TIO peaji30BaHUX

HiANPUEMCTBOM TOBapIB.
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2.2. Po3poOka KoMIIeKcy 3aX04iB 1040 MiABMIIEHHA e(peKTUBHOCTI 30yTy
iMmnoprtaoi npoaykuii TOB «Ou-IIpunT».

YenimHui 30yT IMOOPTHOT MPOJAYKIIlT — OAHA 3 HAWBaXJIMBIMIMX IUICH
nisuibHOCTI TOB «On-ITpunty. [lignprueMcTBO NTOBUHHO IPArHYTH JO CTAOUIEHOTO
1 4iTkoro (¢yHKUIOHYyBaHHA. Lle MOXJIMBO MpU YITKO HANATOJKEHOMY MpOIeci
BUPOOHUIITBA 1 pOOOTI CIIy)OH 30yTy HA MIANPUEMCTBAX.

B puHKOBHX yMOBax IUIaHyBaHHS 30yTy TOJIATA€ y BUBYCHHI KOH'IOHKTYpPHU
PUHKY 1 MOMJIMBOCTEH TMIAMPUEMCTBA BUPOOJATH KOPHCTYETHCS TIOMUTOM
(mepcHeKTUBHY) MPOAYKIIII0, a TaAKOXK Y CKIIaJIaHH] MJIaHIB MPOJaXKiB, HA OCHOBI
SKUX TIOBHHHI (OpMYBaTHCS TUIAHW IIOCTa4aHHS 1 BUPOOHHWIITBA. ['pamMOTHO
noOyJq0BaHa CHUCTEMa OpraHizaiii Ta KOHTPOJI 30yTy 34aTHa 3a0e3MeUuTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh KOMTIaHii.

VY aockoHaneHHs: cucteMu 30yTy IMIOPTHOI MPOAYKIi - 1e Oe3nepepBHUIMA
mpoiiec OOTPYHTYBaHHS 1 peanizaiii HaWOLIBII palioHaJbHUX (OPM, METOIIB,
crroco6i1B 1 NUISIXIB 11 CTBOPEHHS (pecTpyKTypH3allii) 1 pO3BUTKY; parfioHari3amis ii
OKpPEMUX CTOPIH, KOHTPOJIb 1 BUSBJICHHS HEJIONIKIB HA OCHOB1 O0€3MepepBHOI OIIHKH
BIJITMTOBITHOCT1 CUCTEMH KOHTPOJIIO BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX YMOB () YHKI[IOHYBaHHSI
oprasizarii.

VY KoXHiM opraHizallii MO>KHa 3MIHUTH Ha Kpaiie CUcTeMy 30yTy BUXOJISYH 3
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX yYMOB 1 CTyIEHs ii PO3BUTKY. AJie iCHYIOTH 3arajibHi
3aKOHOMIPHOCTI 1 METOAM MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBAHHS CUCTEMH
30yTYy:

1. YaockoHaneHHs KOHTPOJIIO MPH TUTAHYBaHHI MPOJaXKiB

B puHKOBUX yMOBax HEOOXITHOIO TEPETyMOBOIO BIKMBAHHS KOMEPLIMHOI
oprasizailii € 3aBOIOBaHHSI a00 30€peKeHHS 11 YaCTKM PHUHKY, Ha IO CIpSMOBaHA
ONTHMI3aIlis IJTAaHYBaHHS MTPOIAXKIB.

[cHYIOTh HacTymHI TEpeIyMOBH €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIO TPH TJIaHyBaHHI

MPOJAXIB:
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- [o-Tiepiie, IIaHyBAaHHAM MPOJIaKiB B OpraHizailii MOBUHEH 3aiiMaTucs He
TUIbKK T1aHOBO-ekoHOMIuHMM Bigaur (IIEO), ame 1 cnoemiamizoBaHui
MIIPO3ALT BIAALTY 30yTy a00 MapkeTuHry, Tak sik BEO, 1o He Mae B cBoemy
PO3MOPSAIHKEHH] IOCTATHBOI AJIs IIHOTO 1H(POPMAIIIEI0, BITITPAE KOOPAUHYIOUY
poJib y IUIaHyBaHHI1 AisuibHOCTI opranizauii. Y ¢yskuii BEO nosunHi
BXOJUTU Y3TOJKEHHS 1 B3a€MHA YB'SI3Ka IUJIaHIB (YHKIIOHAIBHUX 1
BUPOOHUYUX CIIy>)KO Oprasizailii, a TakoX po3poOKa IJIaHiB BUPOOHUIITBA IO
HOMEHKJIATypl MO opradizauii B 1uioMy. Po3poOKkoi0 NpoeKTiB IJIaHIB
OpoJaxiB 3a BUAAMHU MPOAYKIT 3 ypaxXyBaHHAM IporpaMm peaiizamii
NPWHIIMIIOBO HOBOI MPOMYKINii, iX Y3rO/KeHHSIM 31 CIy)kOaMH TIOBUHHO
3aiiMaTHCs eKOHOMIYHE Oropo BiAauUTy 30yTy Mpu opraHizaiii Ta KOHTPOJ1
JAHO1 JISUTBHOCT1 3 OOKY KEpIBHHKIB BUIAULY, Ha SIKUX Ma€ TMOKIAIaTUCS
BIJIMOBIIAJIBHICTH 32 pe3yJIbTaTH BUKOHAHHS IJIaHIB,;

- MO-JIpyre, OCHOBHUM KPHUTEPIEM ONTHUMAIBHOCTI IUIAHYBAHHS TMPOJAXIB B
PUHKOBUX yMOBax € OOJIK 1 CHIBBIZHECCHHS IapaMeTpiB KOHTPOJIIO B
IJIaHyBaHHI IPOJAXIB, a caMme:

e oOpaHa MOJIe/Ib PO3BUTKY OpraHizailii;

® MaKCHMaJbHO MOJMBHH OOCIT MpojaxiB, BH3HAYEHWM Ha OCHOBI
JOCITIJDKEHHSI PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH 1 OIIIHKHM PECypcCiB 1 IMOTEHIAiB
oprasizartii;

VY ¢yHKI1IT KepiBHUKA MAPKETUHTOBOTO MiAPO3ALTY (BIIALTY, CEKTOPY, OI0pO,
IpyNu) MOBUHHI BXOJUTH KOHTPOJb 1 3ICTABICHHSA [aHUX 1O KOMIUIEKCHOMY
OaratoBapiaHTHOTO MPOTHO3Y PO3BUTKY TOBAPHUX PUHKIB 1 (HOPMYIOTH iX (pakTOpiB
3 MUIIMH 1 MOXJIMBOCTSIMHU OpraHi3allii 3 METOI0 BU3HAYCHHS PEealbHO MOKIMBOT
YaCTKH Oprafizaimii Ha pUHKaX, pPO3POOKM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, s
MIPOTHO3YBAHHS MAaKCUMAJIHHO MOJIMBOTO PIYHOTO OOCITY TPOJAXiB MPOMYKIIii
oprasizaiiii, MoONyKy HOBHX c(ep 3aCTOCyBaHHS MPOAYKIIii, IO BHUITYCKAETHCS 1
BU3HAYEHHSI MOKJIMBOCTI 1 JOLUIBHOCTI PO3POOKH MPUHIMIIOBO HOBUX abo

MOU(IKOBAaHUX BUPOOIB.
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KepiBHUK MapKeTHHTOBOI CHY>KOM SBJISIE TPOTHO3M IO MAaKCHUMAJIbHO
MOXKJIMBOI'O PIYHOrO 00CATYy NpOJaXiB NPOAYKUIi oOpraHizaiii HayalbHUKY
€KOHOMIYHOI0 0r0po BinauTy 30yTy. Ha OCHOBI OTpUMAaHMX JAaHUX 1 JAHUX aHAII3y
1 MPOTHO3YBaHHS TEHJCHLIM MpOoJaxiB MPOAYKIIi opraHizaiii i 3 ypaxyBaHHAM
IHIIMX aCMEKTIB IJIaHyBaHHS MPOJAXIB OPraHi30BYe pPO3pOOKY MPOEKTIB IUIAHIB
MPOJAXIB MPOAYKLIii Opranizaii.

[IpoexTn miaHiB MpoAakiB, CKJIaJeHI €KOHOMIYHUM OIOpO, MOBHHHI OyTH
IPOKOHTPOJIbOBaH1 KEpIBHUKAMU BiAJIUIIB 30yTy Ta MAapKETUHTY 1 BIAKOPEKTOBaHI
Ha TMporpaMu peanizamii HOBOI 1 MOAM(IKOBaHOI NPOAYKIIi, po3po0IeHOT
KEepIBHUKaMU BB 30yTy Ta MapKETUHTY.

[Ticnst y3rokeHb 3 TOJOBHHM TEXHOJIOTOM, HadalbHUKOM Bimmimry MTC,
Ha4YaJIbHUKOM (DIHAHCOBOTO BIAAULY 1 3 3aCTYNMHUKOM JTUPEKTOpa 3 KOMEPIIHHUX
NUTaHb NPOSKTH PIYHUX, KBAPTAIHHUX 1 MICAYHUX IUIaHIB MPOJIAXKIB HAYATbHUKOM
BTy 30yTy mogatoThcsi B BEO Ha moroxeHHs Ta 3aTBEPIKECHHS.

2. Y 10CKOHAJIEHHS] KOHTPOJII0 BUKOHAHHS IJIaHIB 30yTy

[Ipouenypu omepaTMBHOIO KOHTPOJIO XOJy BHUKOHAHHS IUIaHIB 30yTy B
ITPOMHMCIIOBiH OpraHi3ailii JOIIILHO 3A1HCHIOBATH IO HUXKYEOTHCaH1i cxemoro. [Ipu
[IbOMY HalMEHYBaHHs I1OCAJl TPAIIBHUKIB, SKI 3IMCHIOIOTH KOHTPOJIb, MOXYTh
BIIPI3HATHCS BiJl BKA3aHUX HIDKYE.

ExonomicT 1o 30yTy - 0ocoba, ska 3IHCHIOE TEPBUHHUNU KOHTPOJIH XOMIY
BUKOHAHHSI TUIaHIB 30yTy, - HA OCHOBI IOJICHHHUX PAMOPTIB MPO BiIBAHTAKECHHS 3
OIOpO OMEpPaTUBHOTO YHPABIIHHS BiIALTYy 30yTy 1 JaHMX HIOI0 PO3PaXyHKIB 3a
MPOAYKIII0 3 JOTOBIPHO-TIPABOBOrO OOpPO Bimairy 30yTy TOTye 1 IIOAHS 3a
BCTAHOBJICHUM TMOPSAKOM TMepeface 3acTyIHUKY HadadbHUKA BIIAUTY 30yTy 3
YIpaBIiHAS 30yTOM 3BITH MPO BUKOHAHHS TUTAHIB MPOJAXKIB 32 JCHB 1 3 MOYATKY
3BITHOTO TIEpIOZy, a TAaKOX IIMOJCHHI 3BITH TNPO BHUKOHAHHS OIEPATUBHO-

KaJICHJApHUX IJIaH1B BIJIBAHTAXKEHbD.
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JloroBopom Moke OyTH nependoadeHuii MOMEHT NEPEXOoAy MpaB BOJOIHHA,
KOPHUCTYBAHHS 1 PO3MOPSAKEHHS BIIBAHTAXKEHOI MPOAYKIIIE€IO BiJ MPOJABIS [0
MOKYMIA, TOOTO MOMEHT TMPOAaXy, MICAS MOMEHTY HAaIXOMKCHHS TPOIIOBUX
KOLITIB B OIUIaTy BIJBAHTAXXEHOI NPOIYKIIi HA PO3PAXyHKOBUU pPaxyHOK
oprasizauii-npoaasis ado micisi MOMEHTY HaJAXOJKEHHS B OpraHi3alliio-npoaaBIst
MPOAYKIIi B MOPSJIKY PO3pPaxyHKIiB 3a BIJIBAHTAKEHY MPOJYKIIIO 3a JOrOBOPOM
MiHM, a00 Ha iHmii nopsaky [20]. Tomy moroBipHO-TIpaBOBE OFOPO, OTPUMABIIH
orepaTuBHY 1H(OpMAII0 MPO PO3PAXyHKH 3a BKA3aHUMHU JIOTOBOpaMHU 3
¢diHaHCOBOTO BIALTY a00 3 Oyxrairepii, iHpopmye TIpo PakT Mpoaaxky EeKOHOMIUHE
O10po.

VY 3BiTax Mpo BIIBAHTAXKEHHS CJ11 BKa3yBaTH IUIAHOBI 1 (PaKkTUYHI JlaHl 3a
BUJAMH BiJ[BAHTA)KCHHS, BHJAMHU TPAHCTIOPTYBAHHSI, 32 YAaCOM, BUTPAuYCHOMY Ha
3/1IACHEHHS BAaHTaKHO-PO3BAHTAKYBAJILHUX poOir, Oe3rocepeIHbO
TPAHCTIOPTYBaHHS 1 3BOPOTHUM MPOOIr aBTOTPAHCIOPTY. 3BITH MOJAIOTHCS 3a
BCTaHOBJICHOIO (opmoro. Y (opMynspax BkazaHi IUIaHOBI 1 (akTHYHI JaHi 3a
BCTAHOBJICHUMH IMPEAMETIB 00'€KTIB 3BiTHOCTI [21].

3acTyNMHUK HavyaJbHHUKA BIIJIUTY 30yTy 3 YIIpaBIiHHS 30yTOM:

® aHaN3y€E OTPUMAaHI 3BITH;

® BCTAHOBIIOE IPUYUHHM BIIXUIICHB;

e BUSBIIIE€ BUHYBATI[IB, BXKUBAE 3aXO0/I1B B ME)KaX CBOET KOMITETEHITI1 1 IIIOTHS 32
BCTAHOBJICHUM TMOPSIIKOM TEpeNae BIJOMOCTI MPO XiJ BUKOHAHHS TUTaHIB
30yTy HAaYaIBHUKY BIIIUTY 30yTY (CBOEMY Oe3mocepeTHhbOMY HAYaIbHUKY);

® TOTyE 1 332 BCTAHOBJIEHWM TOPSJIKOM IEpEeaae HadalbHHUKY BIIIUTY 30yTy

JIOTIOBI/THI 3aMMCKU MO SIKI YyCYHEHUM B OTIEPATUBHOMY TIOPSJIKY BIIXWJICHB,

0 BUHUKIA B Xonai 30yTy MPOAYKIii, 3 JAOJAHHSAM HEOOXITHUX

MiATBEP/DKYIOYNX JTOKYMEHTIB, 3a3HAUYCHHSM NPHUYMH BIAXWICHB, iX

BUHYBATIIIB 1 BYKUTHX 3aX0JI1B IT0 X YCYHSHHIO.

[IpuunnaMu BIAXWIEHb MOXYTh OyTH:

® HEBUKOHAHHS TOKYIIIMU JOTOBIPHHX 3000B'I3aHb MIOAO CBOEYACHOTO 1

MMOBHOT'O BUBE3EHHS MPOAYKIIIi 31 CKJIaAiB BIAIALTY;
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® HEMIATBEPIKCHHS HUMH TOTOBHOCTI 0 NMPUHMaHHS TOTOBOI MPOIYKIIT Ha
CBOIX CKJIaJIaX Y BCTAHOBJIEH1 JJOTOBOPAMHU TEPMIHU;
e BIAMOBA MOKYIIIIIB B/l MpUMaHHs NPOAYKIIii,
® HEHaJIe)KHE BUKOHAHHSI NIEPEBI3HUKAMU 1 €KCIIeUTOpaMu 3000B'13aHb 11010
CBO€YACHOT TOAa4l TPAHCMOPTY MiJ HaBaHTaXEHHS, 100 3a0e3MeueHHs
KUIBKICHOT ~Ta  AKICHOT ~CXOpPOHHOCTI TOTOBOI HpOAYyKWIi mpu i
TPAaHCTIOPTYBaHHI Ta PO3BAHTAXCHHI B MICISIX NPHU3HAYCHHS, IO
CBOEYACHOMY  TPAHCIOPTYBAaHHIO, 10  HAJICKHOMY  O(OPMIICHHIO
OpUiiMalIbHO-3/1aBaJIbHOT JTOKYMEHTAIli Ta i CBOEYACHOTO MOJAHHS IICIS
3M1MCHEHHS BIJBAHTAXKECHHS B OIOPO OMEPATHUBHOIO YIPABIIHHS BIIALTY
30yTy;
® HECBO€YACHA, HEMOBHAa a00 HAJHOpPMATHBHA 37la4a T'OTOBOI MPOJYKIIiT
[IeXaMU-BUPOOHUKAMHU Ha CKJAIW BIIAUTY 30yTy, a TAaKOXK BIIXUJICHHS Bil
IHIITMX BCTAHOBJICHUX TTapaMeTPIB MPH 3/1a4i TOTOBOIT MPOTYKITIi, a TAKOXK 1HIII
MO>KJTUB1 IPUYHHMU.
OTpumaBIIM AaH1 MPO XiJi BAKOHAHHS IUIaHIB 30yTYy IMIIOPTHOI MPOAYKIIi, B
TOMY YHCJI JaHl 3a BIAXWJIECHHSIMH, HadaJIbHUK BUIIUTY 30yTy aHaji3ye BUSBIICHI
3aCTYITHUKOM TIPUYWHH BIJIXWJICHB, OI[IHIOE TIPUUHATI B MEXKaxX KOMITCTCHIII]
OCTaHHBOTO 3aXOJIM 1 BXKMBAE 3aX0JIIB B MEXaxX CBOEI KOMIIETCHIIII, B TOMY YHCII1
npuiiMae pIieHHs 32 BUSIBICHUMH BUHYBATIISIM.
loans HayaNbHUK BiAAUTY 30yTy TOTYE Ta MOJAE HA ONEPATUBHUX Hapaaax
KEepIBHHKIB OpraHi3ailii 3BITH MPO BUKOHAHHA IUIaHIB MPOJAXiB 1 BiIBAHTAKCHB;
TOTy€ OIEpaTUBHI 3BEIIEHHA TI0 HEYCYHYTI BIIXWICHb, B TOMY YHCII 3a
BIIXWJICHHSIMH, JUIsl YCYHEHHsI SKUX TOTPIOHE TPUUHSATTS 3aXOMIB I1HIIAMH
MiApO3AIaMy OpraHi3allii, 1 pa3oM 3 I0JaHUMH HEOOXITHUMH IiATBEPKYIOUNMHI
MaTepialiaMy TPENCTaBIIsA€ X Ha PO3TIIAN HA BUIIEBKA3aHUX Hapaaax KEPiBHUKIB
oprasizaiii, e 0 HEYCYHYTI BIAXWJIEHb MPUHMAIOTHCS HEOOXIMHI YIPaBIIHCHKI
pimeHHsi. TakuM YUHOM, METOJOM IEPBHUHHOI 3BITHOCTI 3I1MCHIOETHCS 1€BUU
ONEPATUBHUN KOHTPOJIb 30yTy IPOYKIIIi.

3.dopMyBaHHS JOCHE HA TTOKYIIITIB.
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CrtpyKkTypa 10Ch€ Ha MOKYIIIIB TOBUHHA PO3POOISTUCS OAHUM 3 KEPIBHUKIB
BinauTy 30yTy. DOpMa 10ChE IOBUHHA 3aTBEPI>KYBATHUCS 3aCTYTHUKOM JUPEKTOPA
3 KOMEpPLIMHUX THUTaHb 3a MOJAHHIM HadallbHUKA BIIALTY 30yTy. DOopMyBaHHS
J0Ch€ HA 3aMOBHHKA JOIIBHO IMOKJIACTH HA HAYaJbHUKA JOTOBIPHO-TIPABOBOTO
Otopo BinaL1y 30yTy. [locke - 1ie 3aTBepkeHa (opma BHYTPIIIHHOTO OOJIIKY,
MIEBHUM YHMHOM CTPYKTYpOBaHa CYKYIHICTh BCiX HasBHHX JaHUX TPO 3aMOBHHKA.
JlO0Ch€E BKITIOYAE:

® BCi pPEKBI3UTH 3aMOBHHMKAa, B TOMY WYHCJi HOTO HalMCHYBaHHS, ajpeca
(ropuanuHa Ta dakTU4HAa) 1 TeNedoH (Pakc), MIaTKHI PeKBI3UTH;

® J1aHI IO TTOCAJOBIIIX 3AMOBHUKA, SIK1 MPUUMAIOTh PIIICHHS 110 TUM a00 1HIITUM
IIYHKTaM J0roBopiB (TOOTO BILIMBAE HA 3aKYIIIBII1);

e J1aTy 1 pe3yJbTaTH MOMEepPeHIX MEPEroBOPIB; /IaHi 3a pe3yjbTaTaMH aHai3y
(1HAHCOBOTO CTaHy 1 HaJIMHOCTI (J1JIOBOT OPSTHOCTI);

e JlaHl 3a BCIMa YKJIAJICHHWMHU 3 3aMOBHHUKOM JOTOBOpaMHU 1 iX (paKTHUHUM
BUKOHAHHSM, B TOMY YHCJIl ONEpPaTHUBHI JaHl 1O MOBHOTI Ta CBOE€YACHOCTI
BiJIBAHTAXXEHb, 110 CIHIBBIAHOMICHHIO (HAKTUYHOTO 1 KPUTUYHOTO PIBHSA
ne01TOpChKOT 3a00ProBaHOCTI, 32 PO3paXyHKAMHM 3a MPOAYKIIiIO;

e JlaHI MO TMPOBEJCHIM poOOTI 3 I1HKacamii MNPOCTPOUECHOI JeOITOPCHKOT
3a00proBaHoCTi  (I3BIHKW, ITOBIIOMJICHHS, OCOOHWCTI  BIJIBIIyBaHHS,
CTSATHEHHS OOpPTiB Yepe3 cIieliaii3oBaHi areHTCTBA, IIPOoJIak O0PTiB);

e naHi Mo AeOITOpChKiM 3a00proBaHoCcTi (32 JaHUMH, OTPUMAHUMH 3
PO3paxyHKOBOTO O10po (hiHAHCOBOTO BiAMLIY);

® JaHl 1O cropax (B 4aCTHHI MPETEH31MHOI Ta Cy/0BOI pOOOTH); CTATUCTUYHI
JaHl TI0 YacTOTI YKJIAJICHHS Ta TMEPEBAXHUM TEPMIHIB JIOTOBOPIB, MO0
BUKOHAHHS 3aMOBHHKOM JIOTOBIPHUX 3000B's13aHb 1 1HIII JJOCTYITHI JaH1 MO0

ACTEKTIB B3a€EMOBITHOCHH OpraHi3allii i 3aMOBHUKA.
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Jlock€ TOBHMHHO pETYNISPHO TIOMOBHIOBATHCA BIATOBITHO /O HOBUMHU
BIJOMOCTSIMH TIpO KiieHTa. Take AOChe CIYyXHUTh Al KOHTPOIIO MOKYMIS Ha
peaMeT HOro HaaiiHOCTI 1 (piHAHCOBOi CTIMKOCTI, JOTPUMAHHSA HUM JOrOBIPHOI
JUCHUIUTIHMA, 11 KOHTPOJIO BHKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B'S3aHb CaMOO
oprasizauiero. HayanbHUK JOTOBIpHO-TIPABOBOrO OIOpO BiAjally 30yTy MOBHHEH
KOHTPOJIIOBAaTH JOTPUMAHHS TOPSAAKY OOMEXKEHOTO0 [OCTyNmy A0 JOKYMEHTIB,
MarepiaiiiB 1 (ainiB, 10 CTBOPIOE BHUIIEBKa3aHE JOChE, 1 3a0e3meuyBaTd iX
30€epeKEeHHS.

JleTansHO TIpOpOOIICHA 1 JOKYMEHTAIBHO 3aKpilieHa 30yToBa IMOIITHKA CTa€
€(EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM MOTOYHOI'O 1 HACTYMHOTO KOHTPOJIO 3a 30yTOBOIO
TISUTBHICTIO OpraHizallii 1 ii monoxeHHsaM Ha puHKy. OOrpyHTOBaHE X (hOpMyBaHHs
Ta e()eKTUBHUI KOHTPOJIb 30yTOBOT ISIBHOCTI OpraHizallii, ONTUMI3allisi MPOLEaAYP
IUTaHYBaHHS ~ MPOJAXiB, KOHTPOJI BHKOHAaHHS TIUIaHIB 30yTy, CHCTEMH
KOMEPIIITHOTrO KPEAUTYBAHHS 1 MPOILEAYp KOHTPOJIO 3aMOBHHUKIB J03BOJIATH
3HAYHO BJIOCKOHAJIIUTH 30YyTOBY MISJBHICTH OpraHizaliii B yMOBaX ITOCHUJICHHS
KOHKYPEHII{i.

Jlo1ibHO Takok Oyjie nepiogudHo (He pijlie HiXK pa3 Ha MICsIlb) TPOBOJUTH
poboui Hapaau, 3 METOK KOHTPOJIIO HaJ BIAMOBIAHICTIO BCIX TOJOXXEHb HOBOI
30yTOBOI MOTITUKH. Y Hapajax 3000B's13aH1 OpaTh y4acTh B¢l GaxiBIll, AKi B Tild 4u
HITHA Mipi HECYTh BIIMOBITAIBHICTD 32 PO3POOKY 30yTOBOI MOJITUKH, a TaK CaMO
ocobwu, siKi Opanu ydacTh B ii po3po0ili, BIPOBaIH)KEHHI 1 TPOCYBaHHI, B TOMY YHCITi
3aCTYMHUKH JUPEKTOpa, TOJOBHUM I1HXKEHEp, HAaYalIbHHUK BUIILTY MaTepialibHO-
TEXHIYHOTO MOCTavYaHHs 1 HaYanbHUK (piHaHCOBOTO BiAALTY. KagpoBuii ckiman, skui
Ma€ BIIHOIIEHHS 10 peati3allii TOTOBOI MPOAYKIlii, Ma€ OyTH 3 JOTPUMAHHSIM BCIX
dbopmanbHOCTE# O3HanomiieHnit 3 iH(popmaliicio B «llomoxenHi mpo 30yToBY
MOJIITUKY» 1 3000B'SI3aHUI TPAHUYHO TOYHO AOTPUMYBATHUCS MPHUIHATI PIICHHS B

CBOIM JaHOI JISJILHOCTI.
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Buxoasiun 3 BUIIEBUKIAJICHOTO, HEOOXITHO BIA3HAYUTH, IO TPaMOTHO
noOyJoBaHa cHUCTeMa OpraHizaiii Ta KOHTPOJIIO 30yTOBOI [isUIBHOCTI 37aTHa
3a0€3Me4YnTH MaKCUMaJIbHO BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb NIAIpHeMCcTBa. s
[[OT'O PEKOMEHAYETHCS BKUTU TAKUX 3aXOMIB:

- IPOBOJUTH POOOY1 HApaaH, 3 METOIO KOHTPOJIIO 32 BIIIOBIIHICTIO BC1X MOJOKEHb
NPUIHATOT 30yTOBY MOJNITHKY, TMHAMIYHO MIHJIMBUX BHYTPILIHIX 1 30BHIMIHIX YMOB
1 aIGKBaTHOTO pearyBaHHs MiIMPUEMCTBA HA 3MIHM PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH;

- B 3BiTaX CJIJl BKa3yBaTH IJIaHOBI 1 PaKkTUYHI AaHi; JaHI IO Yacy, BATPAYCHOMY Ha
3N1IACHEHHSI BAaHTA)KHO-PO3BAHTAKYBAJIBHUX poo0ir, 0e31ocepeIHbO
TPAHCIIOPTYBAHHS 1 3BOPOTHUM MPOOIr aBTOTPAHCIIOPTY;

- eKOHOMICT 31 30yTy 3000B'S3aHMIl OCOOMCTO TMIATOTYBaTHM 1 MIOAHSA 3a
BCTAHOBJICHUM rpadikoM MepeAaTH 3acTyMHHUKY HaydalbHUKa BiIAUly 30yTy
aKTyaJIbH1 3BITH MPO BUKOHAHHS IUIAHIB MPOJAXKIB 32 JIEHb 1 3 MOYATKY 3BITHOTO

nepioay;
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2.3. lIpornosyBanus pinancosux pesyiabrariB TOB «Oua-IIpunT» 32 ymoBu

peaJtizanii 3alIpONOHOBAHMX 3aX0/iB

[IporHo3Ha AuHaMika CTpYKTypu imMnopty Ha nianpuemctsi TOB «On-ITpunt y
2020 - 2022 pp. HaBeaeHo B Tad. 2.1.
IIporno3na puHamika ToBapHoi cTpykrypu imnopry TOB "Oua-Ilpunt" y

2020 - 2022 poxkax (THC. TPH.)

Tabnuysa 2.1
IHoka3Huk / PakT ILnan AOcontoTHE
Pik BiAXHJICHHSA
2019 | 2020 pix | 2021 2022 | 2020/ | 2021/ | 2022/
pik piK piK 2019 | 2020 | 2021

Txanunu gas | 597,3 623,7 652,1 | 6856 | 26,4 | 28,4 | 33,5
npanopis
Kanneasipia | 155,9 164,4 175,3 | 187,8 8,5 10,9 | 12,5

Duaarmroxku | 346,5 378,3 415,9 455,7 31,8 37,6 39,8
Kenku 105,4 1111 117,6 125,4 5,7 6,5 7,8
DyTO0IKHI 132,7 137,8 144,2 152,5 51 6,4 8,3

IDicepeno. pospaxosano aemopom na ocrnogi 3gimnocmi TOB « On-Ilpunmy.

3a MPOrHO30M 3 KOYKHUM POKOM MOKAa3HUKH POCTYTh, IO CBIAYHUTH PO PICT
npojaxiB mianmpuemMctBa. 3a mepion 3 2019p. mo 2022 p. TIaHyeThCS 3pOCTaHHS
IMIOpTY TKaHWH it mipamnopiB 250,6 Tuc.rpH., KaHuemspii — Ha 31,6 TucC.rpH.,
¢narmTokiB — Ha 144,6 THC.TpH., KeTOK Ta pyTOOIOK — Ha 28,6 THC.TpH. KOKHA. SIK
0aunMo, TKAaHWHU JJIA TPAINopiB MPOJOBXKYIOTh 3aiiMaTH JIAUPYIOYl TO3MINT y
CTPYKTYP1, 32 HUMU UAYThH (DIArTITOKH.

I'padpiuno 300paxkeHy monenb nuHAMIKA CTpyKTypu immopty TOB «On-

[IpuHT» pO3risiHEMO HA pHC. O:
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Puc. 6. [Iporno3na guHamika 3minu cTpykrypu imnopty TOB «Oua-Ilpunt».

Posrngaemo

npoaykiiii TOB «Oun-TTpuaT):

MPOTHO3HY  JAUHAMIKY

e()eKTUBHOCTI

30yTy

IMITIOPTHOT

Tabnuysa 2.1

IIporuo3na (MHaAMiKa OCHOBHHUX MOKA3HUKIB 30yTOBOI HisiibHOCTI TOB «Ou1-

IMpunt» 32 2020-2022pp., TUC.TPH.

IToxazauk /

Pik

dakr

Ilnan

AOCOJIIOTHE BiIXHJICHHSA

2019 pik

2020 pik
(momnepenHi
JaHi)

2021 pik

2022 pixk

2020 /
2019

2021
2020

/2022 |/
2021

Hoxin Bia
peasizamii
NPoAYKIil
(ToBapis,
pooir,
MOCJIYT)

39966

47073

54992

63664

7107

7919

8672

CobiBapricTh
peastizoBaHol
NPOAYKUIL
(ToBapis,
pooir,
MOCJIYT)

2821

2803

2857

2905

-18

54

48

BasioBuii
npudyToK

36125

43287

59807

51777

7162

7883

8637

Burparu Ha
30yT

1021

983

965

952

-38

-18

-13

IDicepeno. pospaxosano aemopom na ocnogi 3gimnocmi TOB «On-IIpunm»y
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[lepenbavaeThcst 3pocTaHHs AOXOAY Bij peanizaiii npoaykiiii Ha 7107 Tuc.
rpH, 7919 tuc. rpu. Ta 8672 tuc. rpu y 2020p., 2021p. ta 2022p. BinnosigHo. [lpu
IbOMY IUIAHYETHCS 30UIBIIEHHS! BajloBOro mpuOyTKy 3 258 Tuc. rpH y 2019p. no
347 tuc. rpu. y 2022p. Hartomicth, 3a TMUIaHOM, COOIBApTICTh peaii30BaHOi
MPOIYKUIT 3aIMITUTHCS TPUOIU3HO HA TOMY K PiBHI, @ BUTpATH Ha 30yT BOaAyTh Ha
69 tuc. rps.

Po3paxyeMo nporao3 nokazHukiB €(EeKTUBHOCTI IMIIOPTHUX OTIEPALIIid.

Tabnuys 2.2
IIporno3 nmoka3HukiB epekTUBHOCTI iMOpTHUX onepauii TOB «Oa-IIpunT» y

2020-2022pp. (THC. TPH)

dakr Ilnan AO0COJIIOTHE BiIXUJICHHA

IMoka3uuk / Pik 2019 2020 pix
. (momepenHi | 2021 pik | 2022 pik
JIaHi)

2020/ | 2021/ | 2022/

piK 2019 | 2020 | 2021

Hoxinm Big
peamizartii
IMITOPTHOT
MIPOIYKITii Ha
BHYTPIIIHEOMY
PUHKY, THC TPH
[ToBHa
co0iBapTICTh
IMITIOPTHOT
orrepaitii, THC TPH

12730,18 15280,32 | 17943,78 | 20762,95 | 2550,14 | 2663,46 | 2819,17

8456,70 9374,1 9957,6 [ 10849,3 | 917,40 583,5 891,7

dinancoBuit
pe3yibTaT
(pnbyTOK) Bif
IMITOPTHOT 4273,48 5758,32 | 6067,61 | 7595,49 | 1484,84 | 309,29 | 1527,88
orepartii 10
OTOJIATKYBAHHS,
THUC TPH

CraBka
OITO/TaTKYBaHHS 0,18 0,18 0,18 0,18 | x X X

pUOYTKY

Koediuient
e(peKTHBHOCTI
iMnoprTHoi
omnepauii

1,51 1,63 1,80 1,91 0,12 0,17 0,11

PenTabenbHicTh
iMmnoprtHoi 41,44 50,37 49,97 57,41 8,93 -0,40 7,44
onepauii, %
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IDicepeno. cknaoeno asmopom na ocrnosi 3¢imnocmi TOB «On-Ilpunmy

Ananizyroun oTpuMaHi pe3yibTratd, 0aunmo, mo npotsirom 2020-2022pp. nis
TOB «On-IIpuHT» NPOrHO3YETHCS MPOJOBKEHHS 3MIMNCHEHHS IMIIOPTHOI oneparii
e(eKTHBHO, HA 11€ BKa3YyIOTh 30UIbIICHHS MOKAa3HUKIB KOEPII€HTY ePEeKTUBHOCTI
IMIIOPTHOI omepalii Ta peHTabeIbHOCTI IMIIOPTHOI OMepallii.

Tabnuys 2.3

IIporno3na nMHaAMika NOKa3HMKIB epeKTUBHOCTI Ta peHTadeabHOCTI 3E]]

TOB «Oa-lIpunt» y 2020-2022pp.

dakT Iian A0COIOTHE BiIXUJIeHHS

Mowasmue [P\ 2019 | 2020 pix AL | 20207 | 20217 | 20224

, pix | 2022 pik

pik (monepeui 2019 2020 2021

JaHi)

IIpudyTok Bix
3EX 1o
ONOJATKYBAHHSA 12730,2 15512,3 [ 19966,5 | 21674,8 | 2782,1 | 44542 | 1708,3
PenTabenbHicTh
3EM, % 30,34 33,90 40,97 42,21 3,6 7,07 1,24
Koediuient
e(peKTHBHOCTI
3E/J 6,81 8,18 8,89 9,50 1,4 0,72 0,60
BamwrHa
epexkTUBHICTH
iMmopry 6,73 {7\ 8,21 8,59 0,4 1,04 0,38

IDicepeno: pospaxosano aemopom na ocrosi 3¢imnocmi TOB «On-IIpunmy.

[Tporunosyernes, mo 3E]] nianpueMctBa Oyae cTaOUTbHO pEeHTA0ETBHUM, 3i
3poctatounmu  koedirientom edektuBHocti  3EJ[, mpubyrkom 3EJ[ 1o
OTIOJIATKYBaHHS W BaJIOTHOIO e(eKTuBHICTIO immopty. [Ipubyrtox Bim 3E/[ mo
OMOJIaTKyBaHHA 30UIbIINTHCS Ha 8944,6 Tuc. rpH.; pertadenbuicTs 3EI[ y 2020p.
301IBIIUTRCS Ha 3,6% y mopiBHaHHI 3 2019p., y 2021p. —Ha 7,07%, y 2022p. — Ha
1,24%. Koedimient edexruBHocTi 3EJl 3a mporHo3oBaHmil mepioj 3pocTe Ha

2,69%. BamtoTHa e(heKTUBHICTD IMIIOPTY 3arajioM 30UTbmuThes Ha 1,86%.
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BUCHOBKH 10 2 PO3ALTY

IMIOpPT € OCHOBHMM HaIpPSIMKOM 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI AlstiabHOCTI TOB
«On-IlpunTty. g nokpaiieHHs €(QEeKTUBHOCTI YHpaBIIHHSA 30yTOM IMIOPTHOT
MPOAYKUII MIANPUEMCTBY HEOOXIIHO TOYaTH IUIaHyBaTH 30yT, 00 oOcAr 30yTy
MPOAYKIIi BHM3HAYa€ PEHTAOENbHICTh MIANPUEMCTBA. TakoX PpPEKOMEHI0BAHO
CKOPHUCTATHUCSI METOJIOM KOHTPOJIIHTY, 00 BiH 3a0e3neuye epeKTUBHE yHpPaBIIIHHS
30yTOM IIJISXOM BHPIIEHHS HAaWOWbIIMX cTpaTeriyHux mnpobiem 30yty. Ille
OJIHIEI0 BAXXJIMBOIO MPOTIO3UIIIEI0 CTaja Mopaja BBECTH 3MIHM B OpraHi3aiiio 1
yIpaBiIiHHS 30yTOM, IIJISXOM YAOCKOHAJICHHS  OPraHi3alliifHOlT CTPYKTYpH
HiAMPUEMCTBA, 3MEHIICHHS BHPOOHWYMX BHTpaAT, 3a0e3meueHHs ePEeKTUBHOT
peKIaMu TOBapiB MiANPUEMCTBA. TKaHUHHU JUIS PATIOPIB MPOJAOBKYBATUMYTh MaTH
HaWOLTRINTY Bary B TOBapHIi CTPYKTYpi mianpuemcTsa. 3a nepioja 3 2019p. mo 2022
p. TUTAaHY€ETHCS 3POCTAHHS IMIIOPTY TKaHWH AJIs TpanopiB 250,6 THC.TPH., KaHIEISIPii
—Ha 31,6 tuc.rpH., ¢paarmrokiB — Ha 144,6 THC.TpH., KeNok Ta ¢GyTo00K — Ha 28,6
TUC.TPH. KOXKHA.

3a MpOrHO30M, TMOKA3HUKH JMHAMIKKA TOBApHOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA
OyIyTh 3pOCTaTH, IO CBIAUUTH Ipo 30utbieHHs TpoaaxiB TOB «On-Ilpuaty.
Jloxin Bix peanizamii npoaykitii y 2021p. 3pocte Ha 7919 Tuc.rpu, a 'y 2022p. — Ha
8672 tuc.rpH. Butpatn Ha 30yT OymyTh 3MEHIIYBaTHCS, a BaJOBHH HpHOYTOK
MaTUMe TEHACHIIII0 J0 3pocTaHHs, y mnepiox 2019-2022pp. BiH 3011bIIUTECS 89
TUC.TPH

Koedimienr edexTtuBHOCTI IMIOPTHOI omeparlii Oyae 30UTbIIYBaTHCS 3
abcomorauM  BigxwmwieHHsM (0,1-0,2%. PeHrtabenpbHICT, IMIOPTHOT omeparlii
3UIMIIATHCS €(EKTUBHOIO 1 TIPU HE3HaduHOMY 3MeHIIeHHl y 2021p. (aa 0,4%), y
2022p. 30imemuThes Ha 7,44%. Ilpornosyetbes, mo 3EJ] mianpuemcTBa Oyae
cTabUTbHO peHTabenbHMM Oyne cTabuTbHO peHTa0enbHuM, 00 KoedimieHT
edextuBHOCTI 3E/], mpubyrok 3E]J[ 10 omomaTkyBaHHs Ta BATIOTHA €EKTUBHICTD
IMIIOPTY MaTUMYTh 3pPOCTar0di MOKa3HUKU — Ha 2,72%, 8944,6 tuc.rpn, ta 1,82%
BiIMOB1IHO, 3a niepioa 2019-2022pp. A pentadensHicTh 3EJ[ y 2020p. 30 UIbIIUTHCS

Ha 3,6%, y 2021p. —na 7,07%, y 2022p. — Ha 1,24%.
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BUCHOBKH TA ITPOITO3NUIIII

ToBapucTBo 3 0OMexeHOw0 BiANOBIIANbHICTIO. «Oi-ITpuHT» Oyii0 cTBOpEeHE
y 1997 poui. IlpioputeTHUM HANPSIMKOM JISJIBHOCTI KOMIIaHIi € BUTOTOBJICHHS
MparnopiB 1 MPOJYKIIIT 1JIsl MParopis..

Y  nmochmimkyBaHuM mepiox OajlaHC MIANPUEMCTBA MaB HECTaOUIbHI
MOKa3HUKU: TpH p13komy 30ubmieHH1 y 2016 por (Ha 67,9%), maB -8% y 2017p.,
+4,53% y 2018p., Ta -1,7% y 2019p. ¥ nunHamii JoKepen yTBOPEHHS aKTHUBIB,
BJIACHUH KaIliTajJl BTpaya€ CBOIO Bary, ajic 3aJMIIAEThCS HAHOUIBIT BaroMuMm
MOKa3HUKOM, a JOBIFOCTPOKOBI  3000B’Si3aHHS  3aJUIIAIOTBCS  CTAOUIBHO
HE3MIHHUMU.

[Moxasnuku penrtadbenbHocti TOB  «On-Ilpunt» MawTh HecTabiIbHI
nokazHuku. 3a mepiox 2016-2018pp., AuHAMIKA pEHTA0EIBHOCTI BIACHOTO
Karitajgy, aKTUBIB, OOOPOTHUX aKTHUBIB Ta 3arajbHa peHTaOeNbHICTh Oyna
Bij’eMHOM0, ¥ 2018p., mpote moyana 3poctatu y 2019p. Ilpu upomy. Y 2019 pori
3HU3WIMCHh TIOKA3HUKH PEHTA0ENbHOCTI peamizallii IMIOPTHOT NPOAYKIT ¥
peHTabenpHIcTh BUTpAT 1 ckiananu 0,65% 1 9,15% BinmoBiaHo.

KoedirieHT 060pOTHOCTI aKTUBIB MIAIPUEMCTBA MaB CTA0LIbHY TCHACHITIIO
1o 30utbmenHs 1 3a nepioa 2015-2019pp. 3pic Ha 3,49%. KoedirieHT 060pOTHOCTI
000pOTHUX aKTHUBIB TaKoX 3poctae: Ha 2,46% y 2015p., 2,78% y 2016p., 4,36% y
2017p., 6,77% y 2018p., 8,38% y 2019p. Ananiz koedimieHTy AeOITOPCHKOI
3aboproBanocti TOB «On-TIpunaT» mokazas, 110 Moka3HUK 0yB HecTablmbHUM. [Ipu
pi3komy 3HmkeHH1 y 2016p, y mopiBHsiHHI 3 2015p., MOTIB BiH MaB TEHJICHIIIIO /10
3pocTtaHHs 1 crtaHoBuB: 6,81% y 2017p, 11,62% y 2018p., 14,28% y 2019p.
KoedimienT 060poTHOCTI MaTepialbHUX OOOPOTHUX AKTHUBIB TaKOX 3pOCTaB — 3
0,75% y 2015p.10 1,11% y 2019p. Lle cBiquuTh PO 301IBIICHHS ITOMUTY HA TOTOBY
npoaykitiro TOB «Omn-ITpuaT.

[IpoananizyBaBmm ¢inancoBy criikicte TOB «On-IlpuaT» Oynu orpumani
HAaCTYIHI TMOKA3HUKU: KOEQIIIEHT aHaTOMIl 3HAXOAWBCA Ha MIHIMAJIBHOMY
HOpMabHOMY piBHI 3 cepenniM nokasHukoMm 0,5%.KoediienT nokputrsi 6opry

npu Jyxe BUCOKOMY 3HaueHHl y 2015p. — 5,315%, pizko 3um3uBcs y 2016p. i
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ctaHoBuB 0,994%, ane y 2017-2019pp. Ma€e NO3UTUBHY JUHAMIKY 1 3HAXOAUTHCS Y
MeXax MIHIMaJbHOI HOPMH, IIO CBIAYUTH IPO HOPMAJIbHY IJIATOCHPOMOKHICTb
MNIANPUEMCTBA. 32 PAXyHOK TOTO, IO AOBrOCTpOKOBI 3000B’si3aHHs TOB «Omn-
[TpunT» ckinanaroTh nuie 1,6 THC. TPH. MPOTATOM YChOTO JOCIIIKYBAHOIO TIEPIOY,
Koe(DiliEHT TOBrOCTPOKOBUX 3000B’s3aHb € OJU3bKUM /10 0.

AHanizyrouu JiKBIIHICTb MIANPUEMCTBA OyJIM OTPUMaH1 HaCTYIHI JaHi:
MOKa3HUKH 3aralbHOTO KOE(III€HTI MOKPUTTS 3HAXOSATHCSA 3HAYHO HUKUE HOPMHU
— Ha piBH1 Om3bko 0,2%. lle o3Hauae, MO0 aKTUBU MiAMPUEMCTBA HEAOCTATHHO
nikBiaH1 [ IpoMiKHUN KOE(IIEHT MOKPUTTCS TAaKOE€ Mae HU3bKI mokazHuku (01-
0,2%) npu HOpM™Mi B 0,7-0,8%. lle cBimuuTH Mpo Te, IO MIANPUEMCTBO HE 3/IaTHE
OTEPAaTUBHO BHUBUIBHATH 3 TOCHOAAPCHKOrO OOOPOTY KOIITH 1 TacuTh OOprosi
3000B’s3aHHs. KoediieHT a0CcoMOTHOT JIKBIZHOCTI 3HAXOASATHCS Ha PiBHI
npubauzno 0,1%, ane 3a HUM MOKAa3HMKOM HE MOKHA Bipa3y poOUTH BUCHOBKH,
TOMY IO Ha MPAaKTHUIIl, MIJIPUEMCTBA YaCTO MAIOTh TaKi MOKa3HUKH.

VY rtoBapHiit ctpykTypi TOB «On-IlpuaT» HaOLIBITY TUTOMY Bary MarOTh
TKaHUHM JJI1 TparnopiB. YHPOJOBK YChOTO JIOCIIKYBAHOTO TEpioly JWHAMIKa
3anumianach ctabuibHO0. Y 2019 porii Bonu 3aiimanu 44% ctpykrypu. Ha npyromy
MICIIl — (JIArIITOKHU 3 MTUTOMOIO Baroto 26%, nami kanuemnsipis — 12%, ¢pyrOonku —
10% 1 HaiimeHIie — Kenku 3 TUTOMOIO Baroio 8%. 3a mepion 3 2015p. mo 2019p.
IMITOPT TKaHWH ISl TIpanopiB 3pic Ha 250,6 THC. TpH., KaHuesapii — Ha 31,6 Tuc.
IpH., (rmarmrokiB — Ha 144,6 THC. TpH., Kenok Ta ¢yTOONOK — Ha 28,6 TUC. TPH.
KOXKHA.

OcHoBH1 mnoka3zHuku 30yToBOi AisutbHOCTI TOB «On-IlpuaT» MaOTH
HecTaOlTbHI mMoka3HuKkW. Jloxim Bim peamizamii OpOAyKIii pocTe 3 CepeaHiMm
a0coyroTHUM BiaxmieHHsIM 0113bk0 7000 rpH., BajgoBui MpuOyTOK MaB HECTAOUIbHI
MOKa3HUKK ympomoBxk 2015-2018pp., fAKi MOCTIHHO 3MIHIOBAIHCH, ajie TMpHU
smenmenHi y 2018p, mopiusao 3 2017p. Ha 60,3%, y 2019p. BiH 30LIbIIUBCS Ha
77,9%. Cob1BapTicTh MPOAYKIIIi 32 5 pOKiB 30UTbIIMAACE HA 992,2 THC. TPH, BUTpATH

Ha 30yT POCTYTbh.

58



3E/] TOB «Oun-Ilpunt» € BamoTHO €()EeKTUBHOIO, OO MOKa3HUK BaJIOTHOI
e(EeKTUBHOCT1 IMIIOPTY YIPOAOBXK JOCHI)KYBAaHOTO MEPIOYy 3HAXOIUTHCS Ha
BHCOKOMY PiBHI 1 Ma€ TEHAECHUIIO0 10 3pocTaHHs. Tako, aHaNI3yloun MOKa3HUKU
e(eKTUBHOCTI1 IMIIOPTHUX OIeEpalli, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 11O MiIIPUEMCTBO
edexkTuBHO yrpapise MnopToM. KoedimieHT eheKTUBHOCTI IMOOPTHOI omeparii
Mae CcTaOUIbHY TEHJIEHII0 A0 3pocTaHHs (3 1,24% y 2015p. go 1,51% y 2016p.).
PeHTabenbHICTh IMIIOPTHOI onepallii TakKokK 3 KOKHUM POKOM 3pOCTa€ 1 3a 5 pOKiB
3pocia Ha 21,8%. Koediunient edextuBHocti 3EJl Ha Xopouiomy piBHI, €
CcTabUThHUM, 3 He3HaYHUM 3pocTanHsaM (+0,47% 3a 5 pokiB). PenrabensHicth 3E]]
TaKOX 3HAXOAMUTHCS HAa BUCOKOMY DiBHI. 3a 5 pOKiB Oynu HE3HAUH1 3HMKEHHS
noka3HuKka, asie y 2019p. BiH 3HOBY MiIHSIBCS Bropy.

IMIIOPT € OCHOBHMM HaIpsSIMKOM 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI AisiibHOCTI TOB
«On-ITpunTtY». s mokpamieHHsS €(QEeKTUBHOCTI YMHpaBIiHHSA 30yTOM IMIIOPTHOT
MPOJYKIT TIAIPUEMCTBY HEOOXITHO MOYaTH IUIaHyBaTH 30yT, 00 obcsr 30yTy
NPOAYKIli BU3HA4Ya€ pPEHTAOENbHICTh MIANPUEMCTBA. TaKoXX PEKOMEHIOBAHO
CKOPHUCTATHUCSI METOJO0M KOHTPOJIIHTY, 00 BiH 3a0e3neuye edeKTUBHE YyIpaBIiHHS
30yTOM MIJISXOM BHUPINIEHHS HAWOUIBIIUX cTpaTeriyHux mpobieM 30yty. Ille
OJIHIEI0 BaYKJIMBOIO ITPOTIO3HUINIEI0 CTaja Iopaja BBECTH 3MIHM B OpraHi3amiio 1
yopaBiaiHHS 30yTOM, IIIIXOM YAOCKOHAJCHHS  OpraHi3aliifHOI CTPYKTypH
MiATPUEMCTBA, 3MEHIIEHHS BHUPOOHMYMX BHUTpaT, 3a0e3neueHHS e(peKTUBHOT
pEeKIIaMu TOBapiB MiAMPUEMCTBA.

TxkanuHu 171 TpamopiB MPOJOBXKYBATUMYTh MaTH HaWOUIbIY Bary B
TOBApHIN CTPYKTypi mianpueMcTBa. 3a mnepion 3 2019p. mo 2022 p. miuaHyeTbCs
3pOCTaHHs IMIOPTY TKaHWH Uil mpamnopiB 250,6 tuc.rpH., KaHuespii — Ha 31,6
THUC.TPH., (uarmTokiB — Ha 144,6 THC.TpH., KeTOK Ta GyTO0I0K — Ha 28,6 THC.TPH.
KOXKHA.

3a  MpPOrHO30M, IIOKAa3HUKU JUHAMIKM TOBapHOi  CTPYKTYypH
MIANPUEMCTBA OyAyTh 3pOCTaTH, IO CBIAYMTH Ipo 30inbiIeHHS mpoaaxis TOB
«On-Tlpunty. Joxia Bia peamizauii npoaykuii y 2021p. 3pocte Ha 7919 Tuc.rpH, a

y 2022p. — Ha 8672 Tuc.rpu. Butpatu Ha 30yT Oy1yTh 3MEHIIYBaTUCS, a BaJOBUU
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npuOyTOK MaTUME TEHAEHLI J0 3pocTaHHs, y mnepiog 2019-2022pp. BiH
30UTBLIUTBCS 89 TUC.TPH

Koepiuient edexTuBHOCTI IMIOPTHOI omeparlii Oyae 30UIbIIyBaTHCS 3
abcomotHuM  BigxwieHHaM 0,1-0,2%. PenTabenbHICTh IMIOPTHOI —omeparii
3aJIMIIUTHCS €(PEeKTUBHOIO 1 PU He3HauHoMY 3MeHuIeHH1 y 2021p. (Ha 0,4%), y
2022p. 30umemuThest Ha 7,44%. Ilpornosyetbes, mo 3EJ| mianpuemcTtBa Oyie
CTaOUTbHO peHTabelbHUM Oyae CcTaOuIbHO peHTal0eabHuM, 00 KoedilieHT
edextuBHocti 3EJI, mpubyrok 3E/[ 10 omomarkyBaHHs Ta BaatoTHA €(pEKTUBHICTh
IMIIOPTY MaTUMYTh 3pOCTar0ul MOKa3HUKU — Ha 2,72%, 8944,6 tuc.rpu, ta 1,82%
BINOBIAHO, 3a iepiog 2019-2022pp. A penrtabensHicTs 3EJL y 2020p. 3011bIIUTHCS
Ha 3,6%, y 2021p. —Ha 7,07%, y 2022p. — Ha 1,24%.
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JOIJATKH
Jlooamox A
3BIT IIPO ®IHAHCOBHUM CTAH TOB «OJI-TIPUHT»
3A 2015-2019 POKH

Cranom Ha 31.12
IToxaznuku

2015 2016 2017 2018 2019
HemarepianbpHi akTHBH 1659,1 1636,6 1616,3 1610,2 1603,8
OcHoBHI 3aco0un 15880,7 | 31730,1| 31177,2| 33522,8 33968,7
IaBecTnii 17 17 17 17 17
Birctpoueni mopatkosl | 109551 1004 |  1004| 1186 | 11234
aKTUBU
Tyasin 1125 1125 1125 1125 1125
HeobopoTHi akTHBH 19687,3 | 35512,7 | 34939,5 37461 37837,9
3amacu 4283,1 1656,2 1376,8 1369,4 1307,1
JlebiTopcrka
3a00proBaHICTh 32 891,3 1980,9 1985,1 2786,3 1279,7
MIPOAYKITIFO
JlebiTropcrka
3a00pTOBaHICTh 3a 488,7 2488.,9 225,2 0 48,2
pO3paxyHKaMH
[a11a MOTOYHA
nedITopChKa 25,1 567,7 279 394,2 1088,4
3a00pProBaHICTh
['pormoBi kot Ta
KOPOTKOCTPOKOBI 130,6 611,4 570,3 535,9 184,3
JIETO3UTH
O0opoTHi akTUBH 5818,8 7305,1 4436,4 5303,3 4239,6
Cepenns
ReRLwHS 5567,7 | 6561,95 | 5870,75 | 4869,85 | 4771,45
000pOTHHX
AKTHUBIB
Baaanc 25506,1 42817,8 39375,9 41158,4 40473,3
CepeaHsa
BeJINYNHA 34161,9 | 41096,8 | 40267,1
aKTuBiB 25395,6 5 5 5| 40815,85
CepeaHsa
Be/IMUMHA
marepianbHUxX
060pPOTHUX 18159,6 | 25952,1 | 33599,6
aKTUBIiB 5 5 5 34587 | 36042,45
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CepeaHsa
Be/INYNHA
pebitopcbKoi
3aboproBaHoOC
Ti 987,05

3221,3 3763,4 2834,9 2798,4

3BiT mpo qxkepena yreopenHs aktuBiB TOB «Ou-Ilpunt» 3a nepiog 2015-

2019pp.
CranoMm Ha 31.12
Tlokazuuku
2015 2016 2017 2018 2019
(SAryTEg 20560,2 | 20560,2 | 20560,2 | 20560,2 | 20560,2
Kanitan
JlomarkoBuit | 5069 | 5039 | 5017 | 5003 4988
Kamitan
Heposmopinenuit | 5001 | ag55 | 7619 | 5644 | 4656
pHOYTOK
Ragicmi 213152 | 214459 | 21823,8 | 21624,9 | 21524,6
KamiraJju
JoBrocrpokosi
3000B'AA3aHHA i 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
3a0e3neYeHHs
Toproga Ta iHIa
KpeIuTOPChKa 3352 21091,7 | 17030,8 18442 17381,3
3a00pTrOBaHICTh
[am
, 656,6 4841 812,4 1119,3 1565,8
30008’ s13aHHA
IloTouni
3000B'sI3aHHA i 4008,6 21575,8 | 17843,2 | 19531,9 18947,1
3a0e3neYeHHs
Kamiran 25677,6 | 43026,1 | 39668,9 | 41158,4 40473,3
CepepgHs
Be/IMYMHA
BAacHoOro
Kanitany 21289 21380,55 | 21634,85 | 21724,35 | 21574,75

Hoxoau ta Burpatn TOB «Oua-IIpunt» 3a nepioa 2015-2019pp.
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Ilokazuuku

3a pik

2015

2016

2017

2018

2019

Jloxin Bif
peasizairii

PO TYKITiT
(ToBapis, pooir,
TOCJIYT)

13708,2

18239,7

25621,1

32947

39966,1

Co0biBapTicTh
peanizoBaHOi
MIPOJTYKIIiT
(ToBapiB, pooIr,
TIOCJIYT)

1828,4

2444.1

2315,2

2941,5

2820,6

BanoBuii
npudyTOK

337

527

365

145

258

[H111 OMeparriitHi
JIOXOI1

188127

15269,3

22941,1

29860,9

36964,4

AJMIHICTpaTUBHI
BUTpATH

244135

6992

12580,8

21067

13075,1

Butpatu Ha 30yt

2291994

812

964

432

1021

[H111 oneparniitai
BUTPATU

4920,2

7927,6

9265,1

8368,7

7057,2

®dinancoBui
pe3ynbTaT Bif
onepariiHol
IISUTBHOCTI

86,4

64,9

496,1

138,3

258,9

[a1m noxoamn

6,4

2,1

5,9

1,6

dinancoBuil
pe3yJIbTaT 0
OTIOJATKYBAHHS

86

71

498

-134

-87

Butpartu (moxin)
3 MMOJIATKy Ha
puOyTOK

-15

-13

-90

-23,8

-15,1

Hucruit
MpHOYTOK

70,7

58,1

408,3

110,3

71,9
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	Збутова діяльність підприємства незмінно супроводжується тим чи іншим рівнем витрат. Це і управлінські витрати, і заробітна плата персоналу служби збуту, і вартість ресурсів, необхідних для нормального функціонування служби збуту [2].
	Доходом від збутової діяльності підприємства, як і від маркетингової діяльності в цілому, виступає ціна. Для визначення ефективності збутової діяльності найбільш важливими критеріями є дохід від продажів, прибуток від продажів, а також величина обсягу...
	1) підприємства часто не мають здатності гнучко реагувати на зміни ринку, так як зазвичай вся система ціноутворення на підприємствах побудована на залежності від повної собівартості;
	2) збільшення доходу шляхом збільшення ціни невиправдано в умовах ринку через конкуренцію;
	3) спроби підвищення доходу через зниження змінних витрат за допомогою перегляду норм на сировину, електроенергію і на оплату праці породжують основне питання - чи відповідають дійсні витрати цим нормам. Зниження постійних витрат шляхом перегляду відс...
	Для початку проаналізуємо структуру імпорту ТОВ «Ол-Принт» за 2015-2019 роки:
	Таблиця  1.9
	Динаміка товарної структури імпорту ТОВ "Ол-Принт"  у 2015 - 2019 роках (тис. грн.)
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт» (1)
	Для того, щоб зробити повний аналіз ефективності управління збутом імпортної продукції ТОВ «Ол-Принт» необхідно розрахувати показники ефективності імпортної діяльності за наступними формулами:
	1. Коефіцієнт ефективності імпортної операції:
	Коеф імп = Вімп/Сімп*100     (1),  де
	Вімп – виручка від реалізації імпортної продукції на внутрішньому ринку, грн.;
	Сімп – повна собівартість імпортної операції, грн
	2. Рентабельність імпортної операції:
	Рімп = (Фр/імп*(1-Con)) / Сімп * 100 (2), де
	де Фр/імп – фінансовий результат (прибуток) від імпортної операції до оподаткування, грн.;
	Con – ставка оподаткування прибутку.
	3. Валютна ефективність імпорту:
	(3),  де
	Zім.j – ціна j-го товару чи послуги на внутрішньому ринку, грн/од; Qім.j – кількість j-го товару у складі імпортного еквівалента; Вім.j – валютна ціна (ціна придбання) одиниці j-го товару чи послуг, вал. од/од.; n – кількість назв товарів чи послуг в ...
	Для розрахунку повної собівартості імпортних операції ТОВ «Ол-Принт» будемо використовувати наступні показники:
	Таблиця 1.10
	Повна собівартість імпортної операції ТОВ «Ол-Принт» протягом 2015-2019рр., тис. грн
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт».
	Аналізуючи отримані показники, бачимо, що всі вони значно вище за одиницю (на рівні 6-6,5). Це означає, що при імпорті товарів ТОВ «Ол-Принт» на 1 грн. витрат отримує наступну суму прибутку: у 2015р. – 6,64 грн., 2016р. – 6,98 грн., 2017р. – 7,07 грн....
	Таблиця 1.11
	Показники ефективності імпортних операції ТОВ «Ол-Принт» протягом 2015-2019рр.
	Джерело: складено автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт»
	Аналізуючи отримані результати, можна зробити висновок, що протягом дослідженого  періоду ТОВ «Ол-Принт» ефективно здійснює імпортні операції, адже кожного року показник коефіцієнту ефективності імпортної операції вищий за 1 і росте з кожним роком. Др...
	Розглянемо динаміку рентабельності імпортної операції на рис. 4:
	Рис. 5 Динаміка рентабельності імпортної операції ТОВ «Ол-Принт»
	Джерело: розраховано автором на основі даних підприємства. (2)
	Аналізуючи цю динаміку можна зробити висновок, що імпортні операції підприємства рентабельні і показник має тенденцію до зростання.
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт». (1)
	З отриманих даних бачимо, що коефіцієнт ефективності ЗЕД на хорошому рівні і є стабільним, з незначним зростанням (з 6,34% у 2015 році до 6,81% у 2019 році, тобто +0,47%.
	Таблиця 1.13
	Рентабельність ЗЕД ТОВ «Ол-Принт» протягом 2015-2019рр.
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт». (2)
	З розрахунків бачимо, що підприємство є стабільно рентабельним і приносить прибуток своїм власникам. Найвищий показник рентабельності ЗЕД спостерігається у 2015 році, а найнижчий – в 2017 році. У 2019р., порівняно з 2018р., рентабельність ЗЕД ТОВ «Ол-...
	ВИСНОВКИ ДО І РОЗДІЛУ
	РОЗДІЛ 2. ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ЗБУТУ ІМПОРТНОЇ ПРОДУКЦІЇ ТОВ «ОЛ-ПРИНТ»
	2.1 Обґрунтування напрямів удосконалення ефективності управління збутом імпортної продукції ТОВ «Ол-Принт»
	Провівши аналіз діяльності підприємства, можемо зробити висновок, що імпoрт є oдним з ocнoвних напрямків зoвнiшньoекoнoмiчнoї дiяльнocтi ТОВ «Ол-Принт». Завданням даної роботи є підвищення ефективності імпортної діяльності логістичної сфери підприємс...
	Провідну роль відіграє підтримка постійного балансу між потребами і поставками, що реалізується на основі інтеграції і балансування процесів з моменту виробництва до кінцевого споживання продукції [6]. Ефективно і максимально якісно організована збуто...
	Успішне виконання функцій управління збутом продукції забезпечується за допомогою планування, яке, в першу чергу, повинно враховувати вплив факторів зовнішнього середовища для обґрунтування прийнятих рішень [21].
	Тактичні завдання, які вирішує система управління збутом, пов'язані із залученням нових покупців, оптимізацією діяльності комівояжерів (торгових представників), підтриманням належного рівня товарних запасів, презентаціями та іншими заходами, що стимул...
	Функцій системи управління збутом дуже багато, розглянемо основні з них, які можна об'єднати в три групи:
	1. Функції планування (розробка перспективних і оперативних планів продажів, аналіз і оцінка кон'юнктури ринку, формування асортиментного плану виробництва по замовленнях покупців і вибір каналів розподілу і руху товару);
	2. Функції організації (організація складського і тарного господарства для готової продукції, продажів і доставку продукції споживачам, каналів руху товарів і розподільних мереж, проведення рекламних кампаній і заходів щодо стимулювання збуту);
	3. Функції контролю і регулювання (оцінка результатів збутової діяльності, контроль за виконанням планів збуту, контроль за виконанням планів збуту, оцінка і стимулювання діяльності збутового апарату).
	Так як система управління збутом на підприємстві являє собою складну структуру, то існують різні канали збуту продукції, основними з яких є два:
	1) прямі (нульові канали збуту) - коли виробник безпосередньо здійснює комплекс завдань по дистрибуції свого товару. Наприклад, продажу з заводу поштою або через мережу фірмових магазинів;
	2) непрямі (непрямі), коли задіяно більше або менше посередників, тому ланцюжка можуть бути довгими або короткими. Короткими прийнято називати ланцюжка, де між виробником і кінцевими споживачами існує тільки один посередник. Довгий ланцюжок включає бі...
	До прямих каналів відносяться такі, в яких переміщення товарів організовано на основі прямих договорів між виробниками і споживачами, т. Е. Без залучення посередницьких організацій. Споживачами можуть бути як окремі особи, так і організації, які закуп...
	У разі розподілу з непрямим каналом збуту, він являє собою одну або кілька незалежних або входять до організаційної структури виробника посередницьких організацій, які
	Планування збуту є найважливішим завданням по досягненню цілей підприємства, так як обсяг збуту продукції визначає прибутковість і рентабельність підприємства [16].
	Збутова діяльність підприємства багатогранна і починається з виявлення споживачів і узгодження їх вимог. Споживачі зацікавлені в якісній продукції з різними споживчими властивостями за прийнятною ціною, тому підприємство повинно розширювати номенклату...
	При розробці і реалізації планів збуту продукції реалізуються завдання, які включають в себе методичне та інформаційне забезпечення; планування показників збуту продукції; моніторинг виконання планів реалізації; виявлення відхилень фактичних даних від...
	Ефективне функціонування збуту для підвищення стійкості роботи підприємства має ґрунтуватися на вдосконаленні механізмів оцінки відхилення показників збуту та погодження змін щодо внесення в виробничі і фінансові плани. Ці завдання можуть бути своєчас...
	Контролінг забезпечує ефективне управління збутом шляхом вирішення найбільш складних поточних і стратегічних проблем збуту, взаємодіючи при цьому організаційно і функціонально з іншими напрямками діяльності підприємства:
	 маркетинг: виявляється попит на продукцію, вимоги до якості;
	 ціноутворення: цінова політика підприємства, ринкові ціни, попит на
	продукцію, витрати виробництва;
	 нововведення: нова продукція, нові технології, матеріальні ресурси;
	 фінанси: інвестиції, кредити, бюджет;
	 економіка: обсяг виробництва, прибуток, рентабельність;
	 персонал: трудовий потенціал, чисельність, кваліфікація.
	Збутову політику підприємства доцільно орієнтувати на:
	1) отримання підприємницької прибутку в поточному періоді, а також забезпечення гарантій її отримання в майбутньому;
	2) максимальне задоволення платоспроможного попиту споживачів;
	3) довготривалу ринкову стійкість організації, конкурентоспроможність її продукції;
	4) створення позитивного іміджу організації на ринку і визнання її з боку громадськості.
	Для підвищення ефективності діяльності ТОВ «Ол-Принт» керівництву підприємства необхідно внести зміни в організацію і управління збутом. Для цього необхідно:
	 удосконалити організаційну структуру підприємства і відділу збуту;
	 вести постійний пошук замовників на продукцію, вироблену підприємством;
	 проаналізувати попит на нові товари, виробництво яких може бути реалізовано підприємством;
	 забезпечити ефективну рекламу всіх товарів підприємства;
	 проводити активну комерційну діяльність;
	 зменшити виробничі витрати і накладні витрати по реалізованих підприємством товарів.
	2.2. Розробка комплексу заходів щодо підвищення ефективності збуту імпортної продукції ТОВ «Ол-Принт».
	Успішний збут імпортної продукції – одна з найважливіших цілей діяльності ТОВ «Ол-Принт». Підприємство повинно прагнути до стабільного і чіткого функціонування. Це можливо при чітко налагодженому процесі виробництва і роботі служби збуту на підприємст...
	В ринкових умовах планування збуту полягає у вивченні кон'юнктури ринку і можливостей підприємства виробляти користується попитом (перспективну) продукцію, а також у складанні планів продажів, на основі яких повинні формуватися плани постачання і виро...
	Удосконалення системи збуту імпортної продукції - це безперервний процес обґрунтування і реалізації найбільш раціональних форм, методів, способів і шляхів її створення (реструктуризації) і розвитку; раціоналізація її окремих сторін, контроль і виявлен...
	У кожній організації можна змінити на краще систему збуту виходячи з внутрішніх і зовнішніх умов і ступеня її розвитку. Але існують загальні закономірності і методи підвищення ефективності функціонування системи збуту:
	1. Удосконалення контролю при плануванні продажів
	В ринкових умовах необхідною передумовою виживання комерційної організації є завоювання або збереження її частки ринку, на що спрямована оптимізація планування продажів.
	Існують наступні передумови ефективності контролю при плануванні продажів:
	- по-перше, плануванням продажів в організації повинен займатися не тільки планово-економічний відділ (ПЕО), але і спеціалізований підрозділ відділу збуту або маркетингу, так як ВЕО, що не має в своєму розпорядженні достатньої для цього інформацією, в...
	- по-друге, основним критерієм оптимальності планування продажів в ринкових умовах є облік і співвіднесення параметрів контролю в плануванні продажів, а саме:
	 обрана модель розвитку організації;
	 максимально можливий обсяг продажів, визначений на основі дослідження ринкової кон'юнктури і оцінки ресурсів і потенціалів організації;
	У функції керівника маркетингового підрозділу (відділу, сектору, бюро, групи) повинні входити контроль і зіставлення даних по комплексному багатоваріантного прогнозу розвитку товарних ринків і формують їх факторів з цілями і можливостями організації з...
	Керівник маркетингової служби являє прогнози по максимально можливого річного обсягу продажів продукції організації начальнику економічного бюро відділу збуту. На основі отриманих даних і даних аналізу і прогнозування тенденцій продажів продукції орга...
	Проекти планів продажів, складені економічним бюро, повинні бути проконтрольовані керівниками відділів збуту та маркетингу і відкоректовані на програми реалізації нової і модифікованої продукції, розробленої керівниками відділів збуту та маркетингу.
	Після узгоджень з головним технологом, начальником відділу МТС, начальником фінансового відділу і з заступником директора з комерційних питань проекти річних, квартальних і місячних планів продажів начальником відділу збуту подаються в ВЕО на погоджен...
	2. Удосконалення контролю виконання планів збуту
	Процедури оперативного контролю ходу виконання планів збуту в промисловій організації доцільно здійснювати по нижчеописаній схемою. При цьому найменування посад працівників, які здійснюють контроль, можуть відрізнятися від вказаних нижче.
	Економіст по збуту - особа, яка здійснює первинний контроль ходу виконання планів збуту, - на основі щоденних рапортів про відвантаження з бюро оперативного управління відділу збуту і даних щодо розрахунків за продукцію з договірно-правового бюро відд...
	Договором може бути передбачений момент переходу прав володіння, користування і розпорядження відвантаженої продукцією від продавця до покупця, тобто момент продажу, після моменту надходження грошових коштів в оплату відвантаженої продукції на розраху...
	У звітах про відвантаження слід вказувати планові і фактичні дані за видами відвантаження, видами транспортування; за часом, витраченому на здійснення вантажно-розвантажувальних робіт, безпосередньо транспортування і зворотний пробіг автотранспорту. З...
	Заступник начальника відділу збуту з управління збутом:
	 аналізує отримані звіти;
	 встановлює причини відхилень;
	 виявляє винуватців, вживає заходів в межах своєї компетенції і щодня за  встановленим порядком передає відомості про хід виконання планів збуту начальнику відділу збуту (своєму безпосередньому начальнику);
	 готує і за встановленим порядком передає начальнику відділу збуту доповідні записки по які усуненим в оперативному порядку відхилень, що виникли в ході збуту продукції, з доданням необхідних підтверджуючих документів, зазначенням причин відхилень, ї...
	Причинами відхилень можуть бути:
	 невиконання покупцями договірних зобов'язань щодо своєчасного і повного вивезення продукції зі складів відділу;
	 непідтвердження ними готовності до приймання готової продукції на своїх складах у встановлені договорами терміни;
	 відмова покупців від приймання продукції;
	 неналежне виконання перевізниками і експедиторами зобов'язань щодо своєчасної подачі транспорту під навантаження, щодо забезпечення кількісної та якісної схоронності готової продукції при її транспортуванні та розвантаженні в місцях призначення, по ...
	 несвоєчасна, неповна або наднормативна здача готової продукції цехами-виробниками на склади відділу збуту, а також відхилення від інших встановлених параметрів при здачі готової продукції, а також інші можливі причини.
	Отримавши дані про хід виконання планів збуту імпортної продукції, в тому числі дані за відхиленнями, начальник відділу збуту аналізує виявлені заступником причини відхилень, оцінює прийняті в межах компетенції останнього заходи і вживає заходів в меж...
	Щодня начальник відділу збуту готує та подає на оперативних нарадах керівників організації звіти про виконання планів продажів і відвантажень; готує оперативні зведення по неусунуті відхилень, в тому числі за відхиленнями, для усунення яких потрібне п...
	3.Формування досьє на покупців.
	Структура досьє на покупців повинна розроблятися одним з керівників відділу збуту. Форма досьє повинна затверджуватися заступником директора з комерційних питань за поданням начальника відділу збуту. Формування досьє на замовника доцільно покласти на ...
	 всі реквізити замовника, в тому числі його найменування, адреса (юридична та фактична) і телефон (факс), платіжні реквізити;
	 дані по посадовцях замовника, які приймають рішення по тим або іншим пунктам договорів (тобто впливає на закупівлі);
	 дату і результати попередніх переговорів; дані за результатами аналізу фінансового стану і надійності (ділової порядності);
	 дані за всіма укладеними з замовником договорами і їх фактичним виконанням, в тому числі оперативні дані по повноті та своєчасності відвантажень, по співвідношенню фактичного і критичного рівня дебіторської заборгованості, за розрахунками за продукцію;
	 дані по проведеній роботі з інкасації простроченої дебіторської заборгованості (дзвінки, повідомлення, особисті відвідування, стягнення боргів через спеціалізовані агентства, продаж боргів);
	 дані по дебіторській заборгованості (за даними, отриманими з розрахункового бюро фінансового відділу);
	 дані по спорах (в частині претензійної та судової роботи); статистичні дані по частоті укладення та переважним термінів договорів, щодо виконання замовником договірних зобов'язань і інші доступні дані щодо аспектів взаємовідносин організації і замов...
	Досьє повинно регулярно поповнюватися відповідно до новими відомостями про клієнта. Таке досьє служить для контролю покупця на предмет його надійності і фінансової стійкості, дотримання ним договірної дисципліни, для контролю виконання договірних зобо...
	Детально пророблена і документально закріплена збутова політика стає ефективним інструментом поточного і наступного контролю за збутовою діяльністю організації і її положенням на ринку. Обґрунтоване ж формування та ефективний контроль збутової діяльно...
	Доцільно також буде періодично (не рідше ніж раз на місяць) проводити робочі наради, з метою контролю над відповідністю всіх положень нової збутової політики. У нарадах зобов'язані брати участь всі фахівці, які в тій чи іншій мірі несуть відповідальні...
	Виходячи з вищевикладеного, необхідно відзначити, що грамотно побудована система організації та контролю збутової діяльності здатна забезпечити максимально високу конкурентоспроможність підприємства. Для цього рекомендується вжити таких заходів:
	- проводити робочі наради, з метою контролю за відповідністю всіх положень прийнятої збутову політику, динамічно мінливих внутрішніх і зовнішніх умов і адекватного реагування підприємства на зміни ринкової кон'юнктури;
	- в звітах слід вказувати планові і фактичні дані; дані по часу, витраченому на здійснення вантажно-розвантажувальних робіт, безпосередньо транспортування і зворотний пробіг автотранспорту;
	- економіст зі збуту зобов'язаний особисто підготувати і щодня за встановленим графіком передати заступнику начальника відділу збуту актуальні звіти про виконання планів продажів за день і з початку звітного періоду;
	2.3. Прогнозування фінансових результатів ТОВ «Ол-Принт» за умови реалізації запропонованих заходів
	Прогнозна динаміка структури імпорту на підприємстві ТОВ «Ол-Принт»  у 2020 - 2022 рр. наведено в табл. 2.1.
	Прогнозна динаміка товарної структури імпорту ТОВ "Ол-Принт"  у 2020 - 2022 роках (тис. грн.)
	Таблиця 2.1
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт». (3)
	За прогнозом з кожним роком показники ростуть, що свідчить про ріст продажів підприємства. За період з 2019р. по 2022 р. планується зростання імпорту тканин для прапорів 250,6 тис.грн., канцелярії – на 31,6 тис.грн., флагштоків – на 144,6 тис.грн., ке...
	Графічно зображену модель динаміки структури імпорту ТОВ «Ол-Принт» розглянемо на рис. 5:
	Рис. 6. Прогнозна динаміка зміни структури імпорту ТОВ «Ол-Принт».
	Розглянемо прогнозну динаміку ефективності збуту імпортної продукціїї ТОВ «Ол-Принт»:
	Таблиця 2.1 (1)
	Прогнозна динаміка основних показників збутової діяльності ТОВ «Ол-Принт» за 2020-2022рр., тис.грн.
	Джерело: розраховано автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт» (2)
	Передбачається зростання доходу від реалізації продукції на 7107 тис. грн, 7919 тис. грн. та 8672 тис. грн у 2020р., 2021р. та 2022р. відповідно. При цьому планується збільшення валового прибутку з 258 тис.  грн у 2019р. до 347 тис. грн. у 2022р. Нат...
	Розрахуємо прогноз показників ефективності імпортних операцій.
	Таблиця 2.2
	Прогноз показників ефективності імпортних операції ТОВ «Ол-Принт» у 2020-2022рр. (тис. грн)
	Джерело: складено автором на основі звітності ТОВ «Ол-Принт» (1)
	Аналізуючи отримані результати, бачимо, що протягом 2020-2022рр. для ТОВ «Ол-Принт» прогнозується продовження здійснення імпортної операції ефективно, на це вказують збільшення показників коефіцієнту ефективності імпортної операції та рентабельності і...
	ВИСНОВКИ ДО 2 РОЗДІЛУ
	Імпорт є основним напрямком зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Ол-Принт». Для покращення ефективності управління збутом імпортної продукції підприємству необхідно почати планувати збут, бо обсяг збуту продукції визначає рентабельність підприємства....
	За прогнозом, показники динаміки товарної структури підприємства будуть зростати, що свідчить про збільшення продажів ТОВ «Ол-Принт». Дохід від реалізації продукції у 2021р. зросте на 7919 тис.грн, а у 2022р. – на 8672 тис.грн. Витрати на збут будуть...
	Коефіцієнт ефективності імпортної операції буде збільшуватися з абсолютним відхиленням 0,1-0,2%. Рентабельність імпортної операції залишиться ефективною і при незначному зменшенні у 2021р. (на 0,4%), у 2022р. збільшиться на 7,44%. Прогнозується, що ЗЕ...
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