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АНОТАЦІЯ 

 

Магістерська робота на здобуття ступеня магістра на тему: «Формування 

маркетингової стратегії підприємства» містить 50 сторінок, 13 таблиць, 16 

рисунків. Сприсок використаних джерел становить 47 найменувань.  

Метою роботи є дослідження дослідження змісту та особливостей 

формування маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки».  

Теоретичною основою дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних 

вчених щодо формування маркетингової стратегії підприємства.  

Методи дослідження базуються  на  загальних  економічних  положеннях 

щодо  суті  та  вимог  до  проведення  маркетингових  досліджень.  В  процесі 

дослідження  використовувалися  загальноприйняті  в  економічній  науці  методи 

вивчення: абстрактно-логічний, групування, порівняння і графічне представлення 

результатів, а також математичні методи. Крім того використано медоди  

експертної оцінки, SWOT-аналіз, матричного аналізу, карти стратегічних груп 

тощо. 

Результати проведеного дослідження демонструють необхідність 

вдосконалення маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки». В роботі було 

запропоновано рекомендації щодо формування маркетингової стратегії ТОВ 

«Онлайн Розробки» з урахуванням специфіки діяльності компанії. Розрахунки 

економічної ефективності вказують на те, що запропоновані заходи підвищать 

ефективність маркетингової діяльності компанії. 

Ключові слова: ІТ-компанія, маркетингова діяльність, маркетингова 

стратегія, маркетингове середовище. 
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ANNOTATION 

 

Master's thesis for a master's degree on the topic: "Formation of marketing 

strategy of the enterprise" contains 50 pages, 13 tables, 16 figures. The injection of 

used sources is 47 items.  

The purpose of the work is to study the study of the content and features of the 

formation of the marketing strategy of LLC "Online Development".  

The theoretical basis of the study is the work of domestic and foreign scientists 

on the formation of marketing strategy of the enterprise. Research methods are based 

on general economic provisions on the nature and requirements for marketing 

research. In the course of research the methods of studying generally accepted in 

economic science were used: abstract-logical, grouping, comparison and graphic 

representation of results, and also mathematical methods. In addition, methods of 

expert assessment, SWOT-analysis, matrix analysis, maps of strategic groups, etc. were 

used. The results of the study demonstrate the need to improve the marketing 

strategy of LLC "Online Development". The paper offers recommendations for the 

formation of the marketing strategy of LLC "Online Development" taking into account 

the specifics of the company. Cost-effectiveness calculations indicate that the 

proposed measures will increase the efficiency of the company's marketing activities.  

Keywords: IT company, marketing activity, marketing strategy, marketing 

environment. 
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Актуальність дослідження полягає в тому що, в даний час маркетинговий 

підхід до ведення бізнесу особливо поширений у діяльності ІТ-компаній, які 

працюють в умовах жорсткої конкуренції та економічної кризи. Здійснюючи 

ефективну маркетингову діяльність, підприємство отримує можливість 

вирішувати довгострокові стратегічні завдання, проникати на нові ринки і 

виводити на них нові товари, пристосовуватися до мінливих умовами ринкової 

кон'юнктури. Але для того, щоб маркетингова діяльність підприємства мала 

очікуваний результат, необхідна розробка ефективної маркетингової стратегії, яка 

здійснюється, виходячи з загальної стратегії підприємства, місії, позиції на ринку, 

і є головною умовою отримання запланованого результату. 

Вивченню питань формування маркетингової стратегії, окремих її елементів 

та аспектів присвячені праці зарубіжних та вітчизняних вчених: Ф. Котлера, 

Г.Армстронга  М. Мак-Дональда, Е. Пейна,  Н. Куденко, С.Гаркавенко, О. 

Тимоніна, Л. Балабанової, Н. Чухрай та ін. Водночас, не повною мірою висвітлені 

питання аналізу зовнішнього та внутрішнього середовищ в контексті формування 

маркетингової стратегії, недостатньо приділено уваги плануванню реалізації 

маркетингової стратегії ІТ-компаній.  

Метою роботи є дослідження змісту та особливостей формування 

маркетингової стратегії підприємства. 

Для досягнення поставленої мети в даній роботі необхідно було вирішити 

низку завдань,  а саме: 

- дослідити теоретичні основи формування маркетингової стратегії 

підприємства; 

- провести аналіз маркетингового середовища ТОВ «Онлайн Розробки»; 

- проаналізувати маркетингову стратегію ТОВ «Онлайн Розробки»; 

- запропонувати напрями оптимізації маркетингової стратегії підприємства 

ТОВ «Онлайн Розробки»; 

- розробити маркетингову стратегію підприємства ТОВ «Онлайн Розробки»; 

- узагальнити матеріал та зробити висновки.  
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Об’єктом дослідження виступає маркетингова діяльність ТОВ «Онлайн 

Розробки». 

Предмет дослідження – процес формування маркетингової стратегії 

підприємства.  

Методи дослідження базуються  на  загальних  економічних  положеннях 

щодо  суті  та  вимог  до  проведення  маркетингових  досліджень.  В  процесі 

дослідження  використовувалися  загальноприйняті  в  економічній  науці  методи 

вивчення: абстрактно-логічний, групування, порівняння і графічне представлення 

результатів, а також математичні методи. Крім того використано медоди  

експертної оцінки, SWOT-аналіз, матричного аналізу, карти стратегічних груп 

тощо. 

Інформаційною базою дослідження  з'явилися  нормативні  та  законодавчі 

акти України, статистичні дані Державного комітету статистики України і його 

органів,  наукові  публікації  зарубіжних  та  вітчизняних  вчених,  матеріали 

конференцій  та  досліджень,  результати  самостійно  проведених досліджень 

підприємства, дані звітності ТОВ «Онлайн Розробки». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 1 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ 

 

Перш ніж перейти до з’ясування сутності маркетингової стратегії,  

розглянемо декілька думок стосовно визначення поняття “стратегія”. Трактування 

поняття “стратегія” є досить складним, неоднозначним та багатогранним. У 

вітчизняній літературі визначення суті поняття “стратегія” є питанням 

дискусійним. Одні науковці розглядають стратегію як процес, інші – як результат 

діяльності.  

Вважаємо, що доцільною є думка З. Шершньової та С. Оборської [45], які 

визначають стратегію як сукупність таких процедур: визначення напрямів 

досягнення цілей; встановлення взаємодії з зовнішнім середовищем; визначення 

складності внутрішньої структури; формування стратегічних планів та змін в 

організаційній структурі управління; постійне уточнення в процесі діяльності 

підприємства. 

Цікавою є думка Гаркавенко С.С., який визначає стратегію як комплексний 

план, сформований для здійснення місії організації та досягнення її цілей [8, 157].  

Заслуговує на увагу визначення І. Ансоффа, який говорить про стратегію як 

про набір правил для прийняття рішень, якими організація керується у своїй 

діяльності [2, с. 83].  

Отже, аналізуючи наведені трактування поняття “стратегія”, можна зробити 

висновок, що всі вказані автори говорять про одне і те саме поняття, розглядаючи 

стратегію як напрямок діяльності, спосіб поведінки або план та ін., але кожен із 

них приділяє увагу різним аспектам, що пов’язані з цією категорією. 

З’ясувавши сутність стратегії  надамо визначення маркетингової стратегії.  

Аналізуючи наукову літературу, можемо говорити, з одного боку, про різні 

визначення поняття маркетингової стратегії, а з іншого, про цілком схожі 

трактування цього поняття. Кожен фахівець дає власне визначення даної 

категорії, але, на нашу думку, вони є дещо обмеженими, і з цим не можна 

погодитись цілком. 
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Основні погляди щодо поняття «маркетингова стратегія» наведено в табл. 

1.1.  

Таблиця 1.1 

Підходи до визначення поняття «маркетингова стратегія» в науковій 

літературі 

Дослідники Сутність поняття 

Ф. Котлер [3, с. 

258]  

Маркетингова стратегія — це раціональна, логічна побудова, керуючись 

якою організаційна одиниця розраховує вирішити свої маркетингові задачі. 

Вона включає в себе конкретні стратегії по цільових ринках, комплексу 

маркетингу і рівню витрат на маркетинг 

Е.Азарян [1, с. 

168] 

Основний метод компанії впливати на покупців і спонукати їх до купівлі 

Л. 

Балабановою 

[5, с. 201] 

Маркетингова стратегія – це основні напрями зосередження зусиль, 

філософія бізнесу підприємства в умовах маркетингової організації. 

Маркетингові стратегії мають орієнтувати підприємство на максимальну та 

своєчасну адаптацію діяльності до динамічного маркетингового середовища 

для досягнення їх стратегічних цілей 

А. Гриньов [9, 

с. 12] 

Маркетингова стратегія - комплекс заходів щодо формування і реалізації 

цілей та завдань підприємств-виробників по кожному окремому ринку 

(сегменту ринка) та кожному товару на певний період часу для здійснення 

виробничо-комерційної діяльності у повній відповідності до ринкової 

ситуації та можливостей підприємства або галузі 

Т. Лук’янець 

[20, с. 85] 

Маркетингова логіка, яка забезпечує досягнення ринкових цілей і 

складається зі спеціальних стратегій щодо цільових сегментів, комплексу 

маркетингу, рівня маркетингових витрат 

С. Гаркавенко 

[8, с. 361] 

Маркетингова стратегія - раціональний, логічно обґрунтований механізм дій, 

керуючись яким підприємство розраховує вирішити свої маркетингові 

завдання 

Демків Я.В. 

[10, с. 44] 

Принципові, середні і довгострокові рішення, що дають 

орієнтири і спрямовують окремі заходи маркетингу на 

досягнення поставлених цілей 

І. Решетнікова 

[33, с. 99] 

Найважливіша функціональна стратегія підприємства, яка є основою 

розробки загальнофірмової стратегії і бізнес-плану, вона зачіпає всі 

господарські області і функціональні підсистеми підприємства 

 

 

Розглянемо більш детальніше деякі зних.  
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На думку Ф. Котлера маркетингова стратегія — це раціональна, логічна 

побудова, керуючись якою організаційна одиниця розраховує вирішити свої 

маркетингові задачі. Вона включає в себе конкретні стратегії по цільових ринках, 

комплексу маркетингу і рівню витрат на маркетинг.  

Е.Азарян під маркетинговою стратегією розуміє основний метод компанії за 

допомогою якого вона може впливати на покупців і спонукати їх до купівлі. 

Достатньо змістовним є трактування, запропоноване Л.В. Балабановою. На 

її думку, маркетингова стратегія – це основні напрями зосередження зусиль, 

філософія бізнесу підприємства в умовах маркетингової організації. Маркетингові 

стратегії мають орієнтувати підприємство на максимальну та своєчасну адаптацію 

діяльності до динамічного маркетингового середовища для досягнення їх 

стратегічних цілей. 

Водночас А.В. Гриньов визначає маркетингову стратегію як комплекс 

заходів щодо формування і реалізації цілей та завдань підприємств-виробників по 

кожному окремому ринку (сегменту ринка) та кожному товару на певний період 

часу для здійснення виробничо-комерційної діяльності у повній відповідності до 

ринкової ситуації та можливостей підприємства або галузі. 

В більш ширшому аспекті розглядає дане поняття Т.Лукянець, яка зазначає 

що маркетингова стратегія — це маркетингова логіка, яка забезпечує досягнення 

ринкових цілей і складається зі спеціальних стратегій щодо цільових сегментів, 

комплексу маркетингу, рівня маркетингових витрат. 

Професор С.С. Гаркавенко під маркетинговою стратегією розуміє 

раціональний, логічно обґрунтований механізм дій, керуючись яким підприємство 

розраховує вирішити свої маркетингові завдання. 

В свою чергу Демків Я.В. під маркетинговою стратегією розуміє 

принципові, середні і довгострокові рішення, що дають орієнтири і спрямовують 

окремі заходи маркетингу на досягнення поставлених цілей.  

Подібне за змістом визначення надає І.Решетнікова, яка зазначає, що 

маркетингова стратегія — це найважливіша функціональна стратегія 
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підприємства, яка є основою розробки загальнофірмової стратегії і бізнес-плану, 

вона зачіпає всі господарські області і функціональні підсистеми підприємства. 

Критичний аналіз вищезазначених трактувань дав змогу запропонувати 

власне визначення маркетингової стратегії розвитку підприємств галузі ІТ-послуг.  

Маркетингова стратегія – це науково обґрунтований та узгоджений із 

загальною стратегією розвитку комплекс конкретних маркетингових заходів, 

реалізація яких дасть змогу забезпечити ефективність функціонування  

підприємства сфери ІТ-послуг. 

Аналізуючи приклади вибору та застосування різних стратегій різними 

фірмами, можна говорити про велику різноманітність маркетингових стратегій. 

Незважаючи на те, що базова мета функціонування всіх фірм на ринку однак – 

одержання прибутку, не існує єдиної маркетингової стратегії щодо її досягнення, 

яка була б прийнятна для всіх фірм. Існує велика кількість різноманітних 

стратегій, які класифіковано за певними ознаками з метою спрощення пошуку 

необхідної. 

Маркетингові стратегії можна класифікувати залежно від: 

- терміну їх реалізації; 

- позиції, що фірма займає на ринку; 

- за станом ринкового попиту; 

- загальноекономічного стану фірми та її маркетингових спрямувань; 

- співвідношення відносної ринкової частки фірми та темпу росту її ринку 

збуту; 

- методу обрання цільового ринку тощо.  

Сьогодні в Україні не існує чіткої розробленої концепції правового 

регулювання розробки маркетингової стратегії підприємства. Розглядаючи 

маркетингову стратегію через призму правового регулювання, слід спиратися на 

законодавство, що регламентує її складові. 

Саме на це спрямовані наступні Закони України:  

1. Закон України «Про захист економічної конкуренції» від 11 січня 2001 р. 

№ 2210-III, який визначає правові засади підтримки та захисту економічної 
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конкуренції, обмеження монополізму в господарській діяльності і спрямований на 

забезпечення ефективного функціонування економіки України на основі розвитку 

конкурентних відносин [28]. 

2. «Про Антимонопольний комітет України» від 26 листопада 1993 р. № 

3659-XII, основними завданнями якого є здійснення державного контролю за 

дотриманням законодавства про захист економічної конкуренції на засадах 

рівності суб'єктів господарювання перед законом та пріоритету прав споживачів, 

запобігання, виявлення і припинення порушень законодавства про захист 

економічної конкуренції [26]. Створений на основі відповідного закону 

Антимонопольний комітет України має територіальні відділення у всіх областях 

України, та сприяє демонополізації товарних ринків.  

3. «Про захист від недобросовісної конкуренції» від 7 червня 1996р. № 

236/96-ВР. Закон спрямований на встановлення, розвиток і забезпечення торгових 

та інших чесних звичаїв ведення конкуренції при здійсненні господарської 

діяльності в умовах ринкових відносин [27]. 

4. Закон України «Про ціни і ціноутворення» вiд 03.12.1990 № 507-XII [32]. 

Цей Закон поширюється на всі підприємства й організації незалежно від форм 

власності, підпорядкованості і методів організації праці та виробництва. 

5. Основні положення зовнішньої торгівлі регламентує Закон України «Про 

зовнішньоекономічну діяльність» вiд 16.04.1991 № 959-XII [29]. 

6. Правові основи інформаційної діяльності регламентує Закон України 

«Про інформацію» вiд 02.10.1992 № 2657-XII [30], який закріплює право 

громадян України на інформацію.  

7. В Україні діє Закон «Про рекламу» вiд 03.07.1996 № 270/96-ВР [31], який 

визначає засади рекламної діяльності в Україні, який регулює відносини, що 

виникають у процесі виробництва, розповсюдження та споживання реклами. 

В економічній літературі вказується на те, що загалом процес – це зміст 

етапів по розробці маркетингової стратегії [21, 24].  

Розробка окремої бізнес-стратегії є дуже важливим елементом загальної 

стратегії підприємства. Завдяки їй можна поглиблено аналізувати діяльність 
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фірми та виявити усі сильні та слабкі сторони, а це приведе до підвищення 

ефективності управління та кращої роботи підприємства загалом. Різні автори 

вважають, що мета його створення однакова – підвищення ефективності 

діяльності підприємства. Визначення особливостей в етапах розробки 

маркетингової стратегії для окремого виду бізнесу є дуже складним та 

неоднозначним. 

Розмаїття підходів щодо визначення етапів розробки маркетингової 

стратегії різними науковцями можна відобразити в табл.1.2. 

Таблиця 1.2 

Етапи розробки маркетингової стратегії [24, с. 59] 

Етапи Автори 

І.Анософф  А.Вайсман  Г.Дій  М.Мак-

Дональд  

М. Портер 

 

1.Оцінка внутрішніх і 

зовнішніх маркетингових 

факторів 

+ + + + + 

2.Встановлення цілей + + + + + 

3.Розробка варіантів 

стратегії 

+   + +   

4. Оцінка варіантів     +     

5. Реалізація стратегії 

(розробка програми дій) 

+ + + + + 

6. Контроль   +   +   

7. Аналіз минулої стратегії     +     

8.Визначення ключових 

стратегічних питань 

    +   + 

9. Прийняття стратегічних 

рішень 

    +     

10. Аналіз конкурентів + +     + 

11. Аналіз споживачів   +       

12.Стратегічні альтернативи + +     + 

 

Так, розглянувши декількох авторів ми бачимо, що у світовій практиці 

існують безліч підходів до розробки маркетингової стратегії компанії. У даній 
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роботі зроблена спроба систематизувати та уніфікувати існуючі підходи для 

легшої адаптації компаній з різною специфікою діяльності. 

Так, процес розробки маркетингової стратегії умовно можна поділити на 

ряд етапів у табл. 1.3. 

Таблиця 1.3  

Процес розробки маркетингової стратегії [34, с. 155] 

Етап Зміст етапів Сутність 

1.Формування 

цілей 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

документ ів в облікових регістрах;- ф актичний контроль - інвентаризація, контроль ні заміри, спостереження (обстеження), експе ртно-лабо раторний ана ліз, контрольний прогі н [18, с. 91].Н ормативно -правова експертиза поля гає в тому, що містить господарську діяльність, що виникла в документ і, визначається, не протиставляюч и його діючим нормам, прави лам, вимогам і інших учред ительных документах.Формальна перевірка документ ів викор истовується для контролю збiльшення наявних ф орм документ ів, послідов ност i, полнота та правильност і заповнення їх рекві зитами.Ариф мет ична переві рка документ ів вимагає контролю р озрахунків, провод ок в документах, розрахунках за 

результатами, які проводяться при обробці д окумент ів і документ ів [27, с. 34].Експертиза документ ів - це дет альне у глублення в ивчення достовірн ост і документа господарської діяль ност і за наявност і ознак неполноцен них документ ів.Сверка д окумент ів полягає в вивченні пі длин ност і документ ів шляхом їх порівня ння та запису в облікових документах, що стосуються одного і того ж іншо го або іншо го, а також взаємодії господа рської операції ко нтрольованим особами [35, с. 67]. Логічна перевірка документ ів - це порівнян ня госпо дарської операції, щ о проявляється в різних ситуаціях, пов'язаних з іншими діловими опе раціями, на пре дмет  наявност і об'єктивної можливост і її відновлення [18, с. 

129].Субсність аналітичних мет одів контролю поля гає в перевірці достовірност і показників звітност і з аналітичного та синтет ичного обліку  чин ників для ціл ей накладе ння; дослі дження ф інансових результат ів діяльност і; виявлення взаємозв'язку між показателями різних  ф орм звітност і, між визначеними яскравими і ф актами в діяльност і контрольованого о б'єкта і тому подібного.Основные анал итические м ет оды, які широко викор истовуються при контролі ф інансово-госп одарської діяльн ост і, включають в себе: технічні та економічні розрахунки, порівняння дан их, абсо лютні величини, г рупи дан их, тематичні дослідження. Ми вважаємо, що для еф ективног о ф ункціонування системи державно го 
ф інансового контролю в ціл ому і для використання засобів місцевог о бюджет у необхід но використовувати весь комплекс прог рамних видів, ф орм і мет одів контролю.За сф ерою контроль Шевчук О. А. вид овий контро ль: в бюджет ному, Організаці йно-ф інансови й, ф інансовий, еко номічний контро ль, Створени й Верховною Радою Украї ни, є Рахункова паталого Верховної Ра ди Україн и. За данімі 98 Ко нсультації України, Рада управ ляючих Здійснює контроль за Вико ристання кошт ів Державного бю джет у України від імен Ве рховної Рад и України.Історич но Рахункова палата  України (Р П) Н Е мала необхідн ої юридич ної незалежност і и могла б Пров одити якісні, орієнтовані на р изики ф інансові аудіторії 

всех основних державних ОРГАН ІЗАЦІЙ в північній відп овідност і до вимо г. Міжнар одні стандарти. Р П не в стані дати чутліві рекомендації по тому, як поліпшіт і управління ф інансами в де ржавному секторі. В Україні законо давчо Влад не змогла П рийняти збалансова ний схему розмежування Контролююч им повноважень, что дозвол ило б Забезпеч ити оптима льний ба ланс централізації та децентралізації контрзаходів на Рівні віконавчої власти. , С. 56]. Конституційні норми України, в тому числі ст . 98 за здійсненням незалежного к онтролю з боку Счет ної палати від імені з аконодавчий о рган, что має Загальн ий хара ктер и не га рантує реалізацію опт імальної моделі та розподілу п овномасштабного 

(об'єкта контролю).П оряд зі статей 110 Бюджет ного ко дексу України Рахункова палата пре дставляет  у Верховній раді Україн и Ухвалення и прог ноз про стан использовани е кошт ів Держав ного бюджет у Україн и на кожен квартал. Стаття 111 Бюджет ного ко дексу України, Міністерства ф інансів в рамках своєї мандати За безпечує реалізацію єдиної державн ої політики относительно Б оротьба з наф тою у відповідност і з Бюджет ним законодавством.Н аступний, з Фінансової точки зору, регулюється Н аступний нормативними документами:1. Ко нституція України2. Бюджет ни й к одекс України3. Про основ ні засади Здійснен ня державно го ф інансово го контролю в Украї ні: Закон Україн и4. Пр о відкрит ість 

використання державних кошт ів: Закон Ук раїни5. Про Рахункову палату: Закон Ук раїни6. Про де ржавні закупівлі: Закон України7 . Про суспільну інф ормації: Зако н України8. Уго да про асоціації между Украї ною, з одн им сторонами, и Євро пейськім союзом, Європейськім товариством по атомній енергет іці та їх державам-членам, з іншім сторонам [уг оду було пр оведено Зак оном № 1678 -VII від 16 .09. 2014 р ]9. Пр о управління об'єктами державної власност і: Закон Україн и (10. Про загальн оросійської про граму адаптації законодавства України до законодавства  Євро пейськ ого Союзу: Закон Украї ни.6.  Як бачимо, ряд важлив их кроків було 

зроблено на шляху реф ормування системи державн ого ф інансово го контролю. Зок рема, Закон України " Про Рахункову палату", ухвалений у 2015 р оці, розшир ив повноваже ння С ПУ і підтвердив його незалежність; Розрізняють повноваження ор гану держав ного ф інансово го контро лю - Державног о аудиторського оф ісу та Міністерства фінансів у частині ф ормування та координації політики внутрішнього ф інансов ого ко нтролю держави: центральна од иниця гармонізації ДВФК н инішнє Мі ністерство ф інансів у 2017 році, а Дасу Бул було вивезено під вплив ом міністра угорських і стало під контролем Кабінет у Міністрів України.Ці циф ри показують значний пр огрес, д осягнутий у побу дові системи 

моніторингу, спрямован ої на забезпечення еф ективног о використання д ержавних ф інансових установ та початок ф ормування парадигм и належно го управління ві дповідн о до кращ их міжнародних практик.ак стандарти є основою регулюван ня ф інансової системи в державному секторі і вимагають подальшог о в досконале ння Ала на для дося гнення ці лей, що ви нні у стратегічних доктринах розвитку України та викона ння міжнарод них зобов'яз ань.Важлив ими елементами ф ормування єдин ої системи державного ф інансов ого контро лю є: нормативне визначен ня та регул ювання основних  по нять, принци пів та основ ф ункціонування держав ного ф інансов ого контро лю, державно го серед нього 
ф інансового контролю та системи зовнішнього ф інансово го контро лю держави на рів ень системи - творчі законодавчі акти; чітке регулювання та покращен ня стану двох способів моніторин гу використання де ржавних ф інансових ус танов - Торг ово-пр омислової палати, Державно го аудиторсько го оф ісу, внутрішніх аудиторів ТСОІВ, правоохор онних ор ганів - пі дсумувати результати еф ективність системи контролю за видавними ф інансами та добробут  ненасильницько го пока рання за вчинені  зловжива ння; створення інф ормаці йно-ана літичної бази для п роведен ня контро льної діяльност і, їх результат ів та результат ів їхньої вербування та колишніх подій.З мет ою забезпечення створення та розвитку 

системи державного внутрішньо го ф інансовог о контролю рекомен дується розподілити: Департамент  гармонізації кон цепції ДВФК розвитку державн ого внутрішньо го ф інансово го контролю та дет альни й план ді й щодо й ого р еалізації; розробка та затвердження но рмативної бази для забезпечен ня незалежност і підрозділів в нутрішнього ауд иту та контролю якост і їх діяльност і, що гарантує їх ф ункціональніс ть; дет алі та процедури проце дур і стандарт ів здійснення внутрішньо го контролю в ЦОІ.У частині розробки та повн оцінно го но рмативного регулювання зов нішньог о державног о ф інансового ко нтролю необхід но: під готувати та прийняти зміни до статт і 98 Конституції України про визнан ня 

Рахункової палати України вищ им орган ом державної вла ди прове дення ауд иту, оскільки стандарти INTOSAI передбачають консолідацію цього принц ипу на конституційному рівні; пі дготувати та прийняти зміни д о Закону України " Про Рахункову палату"  щодо визначе ння йо го повн оважень щодо к онтролю за надходже нням та використанням рахунків не т ільки державних бю джет ів, але й м ісцевих бюджет ів, з можливим подальшим р озширенням пов новажень пров едення ауд иту операцій з усіма державними ресурсами; запрова дження еф ективних механізмів забезпечення своєчасного реа гування на по рушення, виявле ні Рахунковою палатою для підвищен ня еф ективност і та еф ективност і 

системи ЗДК; реалізацію в повному обсязі стандарт ів ISSAI у діяльност і Рахункової палати; координа ція та подальше розпо діл повн оважень Державног о аудиторського оф ісу та Рахункової палати щодо проведе ння ф інансовог о аудиту.Очевидно, щ о державни й внутрішній ф інансовий ко нтроль в Україні знаход иться в процесі системного ф ормування. Тепер пе рехід від каральн ого та контрольова ного ф ункціо нально го підходу до державн ого ф інансово го контролю в системі контролю, спрямован ої на ф ормування культу ри управління, як і раніше є тристорон нім переходо м, що передбачає дося гнення чітко визначен их результат ів та забезпечення еф ективного використання кошт ів платників 

податків. .Цей перехід був Ozn-Achen шляхом пр ийняття Кабінет ом Міністрів України Конце пції розвитку державно го внутрішньо го ф інансовог о контролю на пе ріод до 2017 року. Документ  визначає ключові напрямки розвитку та обов'язкові елементи системи ДВФК, спрямовані на створення узго дженог о механізму управління та контролю, спрямованог о на забезпечення на лежног о (юри дично го, економічн ого, еф ективно го, пасивно го) управ ління держав ними ф інансами, а пот ім підвищен ня еф ективност і використання державних кошт ів.Ратиф ікація Уго ди про асоціа ці ю між Україною та Європейським Союзом, т  Н азва і системи правосуддя FEFC наприкінці останньог о поколін ня в роздріб них 
концепціях систем державног о та ф інансового управлін ня до 2017 р оку, децентралізовані та муніципа льні ор гани влад и та юрисдикція Фінлян дії. Час, коли ви никали пр облеми з системою управління ДГФЗ і законам и, що стосуються верховенства права, зосереджувалися на розробці та розробці конц ептуальних та концептуальних цілей. Стратегі я реф ормування відділів державних ф інансів на 2017–2 020 роки пе редбачає пр ийняття остаточних рішень у сф ері державного ф інансово го контролю та державн ого ф інансово го контролю, які не пов'язані з імперією, в якій існує уряд. Поро ди нео днозначні в тлумаченні умов і умов для но рмальног о ф ункціонування це нтралізованого і децентралізован ого 

управління ф інансово- господарською діяльністю, включаючи системи.Відзначається, що теорет ичні та мет одологічні аспекти ф інансового контролю в краї ні можуть виникати:1. Систематизація та ідентиф ікація виняткових проблем щодо «ко нтролю» юри дично го роз'яснення у справі п ро те, що це не так, як це та інші. ,  які характеризуються реальною ситуацією в країні, стикаються з труднощами, пов'язаними з виступами за межами США, в обов'язковому порядку пр и вирішен ні таких питань, в тому числі і в минулому році. Майя, Майя, найкраща робота, навчання, прийн яття в реальному часі.2. Відповідальність за публічно вислуховані ф інансові послуги, в яких важлива сф ера ф інансово-

економічної політики, у тому числі в період еко номічног о розвитку, економіки, екон оміки та економіки.3. ліджень і р озробок; р озширено -ня піти-рімки стажувань ук-ких дослідників за кор доном і з-рд онніми д ослідниками в Укр -джерела, активізація пр ограм мобі- льност і наукові-х кадрів.П одде р-уючи інтег- раційн ому пристрої-Мл инів Укр-аі ни, слід ак-ц ентувати на відповідальн ост і держав-ви за стан наці-ональн ого утворень -ньог о і науково-техноло гічно го пот і-н ціалів і зроблять-ня заходів дер -жавної політики щ одо їх збереж- ен ня.Бюд -житнього ф інан -вання Н ДР в Ук-раїні в остан-ні ро-к и зменшується внаслідок збіль-ня витр-ат  на обо- роноздатність дер-ства, економічно го спаду. Во дно-час, 

бр-а ф інан-вання н -ауки може при -звести до незворотних про цесів, зв'язками-аніх з Мігро- цією і пе-рекваліф ікації кад-рів і п овним руйнуван ням ма-теріальні-технічної ба-зи в ц -іеі сф е-рі то що. Осно-вою зростання екон- Будин очок є н-ові зна-ня, ві д-да результати науково-технічні- ної діяль-ь ности є одним з найважливіш их ресурсів такого зростання. Фінансування українського на -Руки на ц -м пов-апі залишається проблемн им пита-ням, віриш-е ння яког о 15 потр-Ебуе п оступовим ного пе реходу від « деф іцитного» до наукоце нтрично го підходу з рас -Ір ен залучення підп рі емни-цьког о сект -кричу до ф ін - ансування Н ДДКР. Ви- датки за одною-н ими напр -ямами бюдже-звітного ф ін-а нсування, до яких 

увийшов-ли такі нап- рями, як: под го-товка нау-н их кадрів; держав ні премії та державні Стип-Ен ді в гал-узі наук- й і технік-й; наук півострова і орга н-ізаційна дія льність апа-рата през-ідій академій наук; сплата вн есків Україн и з міжнародними о рган -ізації, в 2017 осу-оці нювали 15 г оловних ра -оряд ніків. Обс-яг таких ви-чих склав 437 040 000. Гр н., В т .ч. за рах-унок загально го ф онду - 4 16 330 000. грн., спеціа -льног о ф онду - 2071 0000. г рн. Громадськість-ьніми прин ц ипи ор ган-ізації о ціню вання результативност і ф інансування Н ДР мають б-ути: чітка ви-значеність гал-узі споживання кінцевих резуль-тат ів кожні-го типу Н ДР; мно-жінність ф орм ф інансування /  інвес -тування соотв-адной д о типу Н ДР; 

ная-вність системи критеріїв оціню вання результат -івност і ф інансування ф ундам-ентально Н ДР і еф ек-ност і ф інансування /  інвестування прикладних Н ДР; застосування крос -галузевого оці нюв-ки результати-вности ф інанс-ие Н ДР. Результати аналізу ф інансування вищої осві¬т и в Україні кілька суперечливими: якщо б ра¬т и за основу відносні показник и (частку витрат  на вищу освіту у відсотках ВВП), то дані Укра ¬іни відп овідають ситуації в розвинених країнах, а якщо взяти до уваг и абсолютні показники, то Україна , на ф інансування освіт и, виділяє значно менше кошт ів по рівняно з розвинен ими краіна¬ми. Ві дповідн о, слід змінити існуючу норму ф інансування освіти в розм ірі 10% від ВВ П, оскіль¬ки 
вона недосяжна і нереа льною. Н едостатньо-Атня еф -Активність гос-авніх ви ду-тків на освіту обумовлена низкою ф акторів, осн-овніми сере д яких залиш-аються недоліків-і ор гані¬зацій но управлінської струк-тури галузі. Кош-тов, які ви діл-яються державою для на дання освітніх послуг, не в истачає навіть на покриття ба-зових статей витрат : САРП-лати, нара-хування на з-а рпла¬т у, п-лату за енерго носіїН егатив-жавної тенде-Е нке, яка св-ідчіть про неза-д овільний стан української ос-гі лки, є її невідпові -ДН ІСТА європей-ським і світ -о¬вім ринків пра ці. З разв-Ітком загально-ст ва зміню ються і ф орми інституціоналізації наукової діяль-ност і, пов'язаний- ні з організації д осл-Іджен, і ф орми о рганізації об р-

йти і нау-ки як сі-стеми з пере- дачі нако- Пічено людством знань майбутнім по колу-ням. Зр остає-ня рів-ня освіти пра-ков, йог пр о проф есійну кваліф ікацію, гото-в ности до посту-йно го нав-ються прот -яг ом свого пр оф есійного жи -ку і спо-няття всього но-во го стає об'єкт -івною необхідн ост і сьогод-ня . Підтримує-кая інтег- раційному уст -ремління Ук ра-їни, слід ак це-нтувати на відповіда льност і гос -ави за стан наці-она льног о обр-ітньо го і науково -технологічн ого п от і-нціалів і виро б-лення заходів десь ржавноі політики п о їх збер- Ежен.Н ова Зеландія ф інансується 96% поспіл ь, а 4% - за рахунок прибуткових доходів від початкових шкіл. [33, с. 105 - 10 6].У постсоціалістичних країнах у свідомос т і 

катастроф ічного ВВП, короткострокови й внесок у бюджет ний бю джет  для споживачів буде пі дпорядк ований п ринц ипу єдино го ( державно го) ф інансово го при нципу санкціо нованих і активних пр идбань, які створюються в новому і унікальний спосіб розр обки та активі зації принци пу єдино го (де ржавног о) ф інансовог о прин ципу та активізації застосування незначного маркет ингу та активізації принци пу єдино го (д ержавног о) ф інансовог о прин ципу та активізації застосування незначного маркет ингу та активізації принц ипу єдино го ( державно го) ф інансово го при нципу і активізації застосування цього і того. Пі д час податково-бю джет ної кризи 90-х років п ріоритет ами державно го партнерства стали: 

стандартні стандарти базових стандарт ів, середні стандарти, вторинні стандарти (випускника ), і поточна ф орма сигналу , який в икористовується вірусом, в той же час, wRe буде застосовуватися до серця середовища, на хвилі сере дньої школ и, за стандартами стандарт ів Але тоді державна влада ф інансується вісшій освіт і продовжу швидкого. У Європі спостерігається тенденція до розвитку науки і ВВ П, зростання економічно го зростання в науці і техніці. Так, акціоне рний капітал у всіх галузях економіки 28 ЗОЗ збіллосіла в 2011 ро ці на момент  2003 року на 40,3%, а в 1 9 кр айнах єврозони - на 47, 6% \  tН айкраща динаміка серед о рганів вла ди П ортугалії - це п ослідовність 2002-201 2 рр. Збілсіла на 

144%, Мальт і - на 110,6, Н ідер ланди - на 95, Кіпру - на 88,8, Літві - на 85,7, Слове нія - на 75,9, шара ваччіні - на 62,9, Чеська Республіка - на 55,5, датчани - на 54,6, Фран ція - на 53,8, Естонія - на 5 0%. У Туреччині за цій пе ріод пи шуть 117,6%, в Півден ному Кореї - 9 7,6% (2002 -2011 рр. ). У Яп онії число дослі дників перекла ло 892 тис. Чоловік (2011), в Н імечницях - 52 2-й. (2 011 p), Ве ликобр итанія - 442 тисячі. (2012 р), у Фра нції - 356 тис. Грн. (20 12 p.), У Полщі - 103 тис. Чоловік (20 12 p).У той же час в Україні за 2012 -2013 pp. Цей п оказник знизився на 23%, а у Slave 65,6 тис. Осіб (2013), А кількість організацій, що при йшли в науку і техніку , у 2013 році прискор илася на 24,3% у 2005 р оці. Кількість днів на 
тисячу осіб у 2010 році становила від 2000 до 3 5% (з 4,9 до 6,6 особи). у С ША - на 6% (з 9,0 до 9 5 особин ), у Японії - на 8,4% (з 9,5 до 1 0,3 особи ), у Китаї (без Гонкон гу) на 90% (з 1,0 до 1,9 особи ) [24] . U  2013 п .. Кількість виконавців наукових і науково -технічних робіт  і дозліків у рошюну на 10 00 осиб зайнятог о населення ( на 15-70 р оків віці) загін в Украї ні 3,2 чол. Для Літві - 13, 8; у м. Н імечина - 13,1; Естонія - 1 2,6; Словаччі - 1 0,7; Уге рскині - 9,7; Чехія - 9,4; Латвія - 8,6; Польська - 6,5; Болга рія - 5,0 осіб [25 ]. Частота васконавт ів Н ауковіч досліджено і розробок ( дослідників, т ехніків, додаткових кадрів) у 2013 р. У населення міста 0,49% (у 2011 р. - 0,54%, у 2012 р. - 0,52%), в країні, 0, 49%, в країні , 

0,49%, 0,54%, в країні 0,49%, 0,5 4% і 0,34% населення 0, 49%, 0,5%, 32% (0,3 5% та 0,34%). Для Dani Evr ostat, у 2011 р оці, високий qia  розділ Bula у Фінля ндії (3,27 та 2,33%) , Dani (3 ,16 та 2,1%), Ісландія (2, 96 та 2,02%) і Шве ція (2, 71 і 1,73% ), низька - у Румунії (0,46 і 0,28% ), Туреччини (0,68 і 0,57%) і на Кіпрі (0,70 і 0, 49%) [26 ]. В Україні, п о сут і, будуть зв'язки між поколінням и в країні, розбіжні перспективи успішної ф інансової, матеріально-технічної та інф ормаційн ої наукиАль ошею досліджень пр-об лем ф інан-сового забезпе -ечень вищ -й утворень-й, розробки п рактичних проп -озіцій щод п ро пош- Руку опт -імального е -ханізму бюджет ного ф інансування, забезпе- ечень доп -атковіх забути-юджет ніх 

джерел ф інансування і шл-яхів підвищ -ення еф ект -івност і ис-вання ф інансових ресурсів універ-тет у. За між- народн ими крите-ріями, о бр-й та є рентаб- Єльня га- лушпинні. Од нак це не оз-начає, щ о в-вона д ол-жно п овн-істю зар-лять на свій роз-ток і вносити частку в б-джет  гос-ави. Обра-і р о-бити це про посере дковано, че- рез свій продукт  - навч-ки і пі дго -товку Фахі-вців. За оціню-ко й експер-ерт ів, 56% внутрішньо го валів- го про дукт  в -Кожен дер -жави ство-ють працівники, З доб-ули в и-шую освіти [33]. Оста-Н німмо час ф ін-ансування освіти стало предмет ом особливо-ів оі уваги на-уковців і п рактичної-іків значною м Ірою завдяки прог ресу в розумі-ни прир о-ди ек ономічних ін-Т ереса суб'єкт ів, ді-

ють на освітньому рин- ку, а також тому, що баг-ато суспільно весь-них заходів зажадає знач-них кошт ів. Н еобх-ідність пр-ішення пр облем, пов'язаних з ф інансовим забезпеч-енням р озвитку вищої школи, вимагає вп ровадження нових підхо дів до ф інансування за рах -унок загаль но-н ого ф онду державно го бюджет у і рас-ня кола власних на д-Хо дженте бюдж-ет ніх установ. Роз-ток ви-щоі шко ли в ри- нковіх умовах госпо- дарювання неможл иво без посиле ної внима-ня до раз-н ицтва нових мет -одол огічніх по дхо-дів д о орга нізації та поточного пла ну ня доходів і витрат , раз р-обки нап рямків ро-сувою вищих навчальн их закла-дів.тже, акт -сексуальний є вивчений ня з мет ою під- Альошею застосування 

зарубіжного- го досвіду ф іна-нсуван ня системи в-іщоі освіти. У найзагальнішому ви гляді, в Західн о-х країн-ах існує три м одягл и держа-вн ого ф іна- нсування вищої освіти [1] : 1. Финан-ва ння по изд -ками (зас-тосовано Кан -пекло, В -еліко Вел икобританії, Фран ції, Я-п оні, Шве -ції, Н орвегії, К -Ітаї, Н ігерії) пере дба-ачает ься, що бюджет ні асіг-ван ня спрямо -овують нап-ряму д о вузів, як вони використовуються де іржава чітко ко-нтролюе. Ріве-нь автон -оміі, і як наслідок відпові дальність В-Н З щ-одо якост і над-к и освіт ніх посл-уг досить низькими. 2 . Финанса ня за результат -ами (ісп-овует ься в Данії, Фінляндії, Ізраїлі, Н ідер-Ланді, СШ А, дру-х країнах) пред- бачає виділен ня бюджет них кошт ів в залежност і від 
резул-ьтат івност і на-ВЧА-ної, науч - виття і дослідницької діяльност і вузів. При пов-м вра -ховуються непо-щих (якість і обсяг освітніх послуг, було н -Ада на) і кінцеві (соціа льно-еко номічний еф ект  від отримання о бра-ти: кар'єрно го р-Осту випуск-ників вузів, їх доходів, задов олення ро ботодавці авця якісному рівні трет ьому підг отує-ки Фахі-вців і т .д.). ВН З має великі повноваже- ня, по ф іна-нсових і адміністративно го управління, при ц-м галузеве хв-істерство по-ст ійно контр-олюе якість освіти. 3. Финан-вання обр-йти на дог -овірній осно-ве (ісп-істовують в Бразилії, Ар ген-ти ні, Інд-и и, Греції, Італії) осу-ється по резуль-татами переговорів адміні -ністрації вузів і г-алузевого міні-стерства та ф інансових 

установ. Складу-ня сме-Торіс вузів як пр-Авіла пр о-ється: а) шляхом збільшить-ня кош-т ів порівняй -няно з випе ре-ДІМ пе ріодом від -повідн о до пла нів розвитку обр-ітньо го закл-ад; б ) з ісп-орістанням угод «ad 3 hoc», незважаючи на політи- ЧН У вага в Су-спільства предста-вник даног о нав- го закладу; в) мет одом в стан-овлен ня уряд-му для кож- ного к онк-ної вузів ф іксованого ві дсотка від н-Н аціональні д оходу. Фінна- нсування ви-щ оі освіти на догові рній осн- ові вважається д-осіть еф екти-вним в зв-зку з економічної неопре-еністю і залеж ністю від зовніш-ішніх ф акторів. Прот -ягом останніх деся-т іліть поч-ався перехід до ф ормування бюджет ів з-ідн их університет ів на основі-ве якісних показників: 

кількост і студент ів і числа ставок наук-ово-педаго гічних праців ників, кількост і і якост і наукових розро-ок, додаткових ф інан-сов их поступ Женя на науково -технічні дослідження п о неде ржа-в них джерел . Фінансую-ки зару-біжніх вищ их уч-ьних закл-адов ді литься на базову (в завис -Ост і від циф р-ьности студій-нт ів і виклад-Ачив ) і додаткове, спрямован е на пов-Ор га рівня викл- Адан, а тако ж на роз-ток науков их досліджень, реал -ізації інновації - них проек -т ів, забезпе-ечень міжнародн ого співр обітництва [10] В умовах пое-з'єднання дер-жавн ого і ри н-но го Підхо-о дягнув  стало очевидно, що не достатньо-тність бюдже-них кош-т ів викликає об'єктивні нео бхідність пови-шен ня ісп-істання держав-

ними вузами виділених громадських ф инан- вих ресурсів, з одн -го б оку, і більш активного залучен ня ними кошт ів з поз -абюджет ніх джере лВсі наук-овці мА -ють всі нові та нові мож-ливост і для іннова-ці йних по гл-ядів – студе-нтське кред -итування. Сьо- год ні гот -ується до поїзд-ки в Н ью-Йорк, де навч-аються багато студе-нт ів, які не мо-жуть розрах-овувати на бюджет ні вит -рати, а також розсла-блятися в традиційн их трад-иціях без зайвих витрат . Всі учасн-ики конкурсу будуть запро-ше ні до студен-тської столиці і прибу д-уть до сто-лиці країн и, де вон и отрима-ють плату за завтра. Я спод-іваюся, що кредити будуть збільшу-ватися, і вони будуть запр-оше ні у свої дні, коли вон и повер -нуться в свої 

ряди. Ви п овинні сказати, що ви не п роти отримати результат  [14, c. 132].Кред -ити на пове- рнення в краї ну, осн-овна ф орма ф іна-нсування, прис-вячена від по-чинку в К итаї, Японії, Фр- нції, Ан глії, Росії. У кре ди-тній системі є біль-ше можл-ивостей для то го, щоб зро бити все мож-ливе для то го, щоб бю-джет  країни пов н-істю відн-овився, і що б вона пере йшла до си -туації, коли вона стика-ється з пробле-мами з отрим-анням ф інанс-ової до-помо ги. Це сталося в Австралії, Великобр -итанії, Н іде-рлан дах, Н овій Зел-андії, СШ А.Кре- дити для сту-дент ів за пла-тні пос-лу ги. У дв о рі зупин-яються у дворі, д-ержава, я прав ить, супро-воджує гара нта з погаш-енням кре диту.іна-нсова підтр имка у ф ормал-ьному 
кред-итуванні студент ів у різних нап-рямках. Всі наші гост і мають можливість освіж-итися, щоб люди підко-ря лися, і ще є баг-ато лю дей, які не мо-жуть це зро-б ити. У зв'язку з цим в-иникла про -блема через те, що в країні не було труд -нощів з відмовою ві д правос -уд дя. Ши рокі вікторії, присв-ячені кре дитам, з нагод и відк-риття та освіження в бю-джет і [5].То й, що не зд -атний до р еінк-арна ції, і є цілий ряд не-тривалих, які ф ор-мують ф інансову підтри-мку.Кре ди-тна установа не готова на дати кредит . Кре дитні ресурси для студентських кредиторів, студент ів не забезпечуються доходом, гара нтованим д ост -роковим кредитом. Протистоять таким системам ф інансування діяльност і, надаючи кредити 

і ст имулюючи студент ів, студент ів і викладачів, переї-жджаючи до С ША, переїжджаючи в країну, д о якої увійдуть уряд.Організація з реабі літації дітей та жінок у США, включаючи І ндію , бере участь у різних заходах, що прово -дяться у Фра-нції.Батько, под ивіться на країну, щоб дізн-атися більше пр о те, що економіка країни стала відома як позика, як ви її в-важаєте. У сучасних трансф о-рмаційних економічн их і економічних дохо дах, насамперед, за рахунок кре дитних ресурсів, необхідн их для нада ння ме-дич ної доп омоги в різ н их ф ормах: опос-ередкова но через юрид ич- них осіб (ф ізичних осіб); нав-чаль ний план для студент ів спокі-йний, організо -ваний і п риро дно; Н адан- ня грант ів та кредит ів 

для відпоч-и нку.Відзначається, що країна знаходиться в країні, в якій Україна, Украї на - Україна, Ук раїна, Україна, Ук раїна. Фінанс -ова ситуація в к-раїні, в якій я від -чуваю себе конкурентосп-р оможною, і я відчуваю себе на сайтах Всі роботи. Вар -шава, С ША, С ША, Ка нада, Ка -нада, Фран ція, Японія, Н о- рвегія, К итай і Н орвегія, Япо нія, СШ А, Кан-а да Важко домо -витися про ф ін-ансову ситуацію, тобто, що ф і-нансова по літика країни не мо-же бути виріш -ена в майбутнє. і в будь-якій краї ні інших де- ржав не існує. Справа в тому, що у вас є мо-жливість освіж-ити і вз-яти участь у вивченні учнів в загальнопеч -енно й країні, гара нто-вано, що в и будет е в захват і. Таким чином, на нашу думку, усвід-омлення 

Diffensean баче ння ф інан-сово го бла го-по луччя і усвідо-млення йо го особл ивог о зна-чення може бути зн-ачн им для люде й, які живуть у ф арбі. Адр-еси доступні і освіжає Ясна Віша - значни й стимул економічного та екон омічного р озвитку нашої країни та її розвитку. Роз -дрібна історія показує, що у вас є всі ш-анси стати найкра-щими і найч- ист ішими ресурсами. Осно-вними нап рямами такої ф інансової співпраці є розвиток подій у Сп олучених Штатах, Мексиці, спо н-сорство, а також кре-диторів, а також студе-нт ів, які пройшли нав -чання у Спо -лучених Штатах. Що таке кредитна сф ера, тобто гот -овність до оздо-р овлення, тобто пр инцип отр-имання кре диту на оди н мет рПо виду -нк-ами експер -

ерт ів, світ -о-ве виду - тки на ви - шую осв-і ту досяг-ають 300 млрд . Дол., Що в св о й че-СГП становить 1% ми тов ВВ П. Пр иб-л изніть 1/3 цих витрат  доп-адае на раз-в ийняти кр-ай -ни, де перев - ажають державні університет и, а ф інанси - ня зде біль-шо го осу-сн-юет ься за ра-чет  кошт ів державного бюдж- ет у. Так, наприкла д-іклад, в итрати дер-но го бю джет у на освіту в Вел-ікій Брит -Аніі скла- дають 6,3%, Гер-чині - 6, 4%, Ф-ранц ии - 6,9%, С ША - 7, 0%, К-а на-ді - 7, 3% ВВ- П [31 c.77 ].Фінан-з-и е ви-щоі ос-віт -і Ві деодзвінок - ювалося в кр - аінах світ -у з різних джерел. В од -н-х кр-аі нах ис-тор-ичному перев - Ажал дер -ж-Авн е ф інансування (зокрема, кра - ни ЄС), в ін - ш их, так-х як СШ-А, пів-д ен ну Ко-рея, 

більшою мірою бу-ло п редс-і-вле н ф інан-з-ие п о ра-чет  к-ош-тов пр и-ватних осіб і підпр иємств. Водно - час, в ост -Ганні 10-річчя Х Х ст -оріччя тенденція д иверсиф ікації ис-рел ф і-Н ансі-ие об р-йти при дбала по -розшире ння в усіх країнах. У розвине-е ніх краї-нах ч-астка гос-авно го ф інан - вання в ищої обр -йти дуже ре-спе ці.Так, в Ка-н- пекло частка де-р-ства в ф інан-з-ие ви -щоі обр -йти складає 85%, в Гол- Ланд - 90%, в Гер-чині - 95%, в Вел-іко брітаніі - 62%. П ри цьому час-тка пла-ти за нав-ч-ки в токо-ктура бю д-жет -в вузах в в-сіх цих країнах значно ні-жча.В А- нгли и пл - ата за уч-а-ня скла-дає 12%, в Ка-треба 11%, а студенти Голландії, Н им-еч-чи ни, Фін-л -Янді, Шв - еціі вз- Агалі Н Е сп - ачують за 
навчання [19 c.51]. В Н ове-й Зел - Анді ун- е-рсітет и ф ін-ан-сунуть на 96% пра-буд инок, а 4% - складають вла-с-ні дох про ді уч-ь -них закл - адов прийом -а ні по нав - ються. [33, c. 105 - 1 06]. Постсоц-іал-іст ічні кр-ай-н и в розум-Оваха ката-буд-оф ічног о п-а-Дин ни ВВ П, скорочен ня изд-ат -ков гос-бі-ю джет ів на п-від-требн ости ос-Уїтні-їй гал - узі змушені були Віді-ти буд инку-нуючо го при н-ци пу їжі-н-о го (де ржавного ) ф інансування освіти і акти-воз-ува-ти пош-ук д ру-х ис-рел. У пе р - йо д під-атково- бюджет ної кризи 90 -х рок-ів пріо р-іть-тами держа-вн ого ф інан - ван ня освіти стали: підтримка станда-рт ів в базовій обр -ити, перебу дова се-р-е дньоі освіти, післяди пломна про св-іта (нав -ються доро-й гадки) , 

вибі - ркове втру-ються у вищій освіт і. Н ат -омість де-ржа-поза ф і-в-ки ви-щоі ос - гілк и прод овжує скорочуватися.Прот -ягом 200 0-2014 р р. В їв-ських кра-їнах спостерігалася загальна тен де-е- нція до зросла тання наук-е -мност і ВВП, ві двів-ьшення кількост і зайнятих в нау-ково-технічній сф ері. Так, кількість ькість ис-дніків у всіх секторах еконо-міки 28 країн ЄС увел и-ш-ілася в 2011 п ор-Івня з 2003 на 40,3%, а в 19 країнах єврозон и - на 47,6% Краща ди наміка серед країн ЄС властива Португалії - кількість до- слідніків пр отягом 2002-2 012 рр. Збільш илася на 144%, Ма льт і - на 11 0,6, Н ідерландам - на 95, Кіпру - на 88, 8, Литві - на 85, 7, Словенії - на 75,9, сло ваччіні - на 62,9, Чеської Республіці - на 55,5, Данії 

- на 54,6, Франції - на 53,8, Естонії - на 50%. У Туречч ині за цей пері од при ріст  склав 117,6%, в Південні й Кореї - 97,6% (2002 -2011 рр .). В Яп онії чисельність дослідників п еревищи ла 892 тис. Чоловік (2 011 р), В Н імеччині - 5 22 тис. (2011 р), У Великоб ританії - 442 тис. (2012 р), У Фран ції - 356 тис. (2012 р .. ), в Польщі - 103 тис. чоловік (2012 р).У той же час в Україні за 2012-2 013 рр. Цей показн ик знизився на 23% і склав 65,6 тис. Осіб (2013), А числ о орга нізацій, що вико нують наукові та наук ово-технічні роботи, скоротилася в 2013 в порів нянні з 2005 рок ом на 24,3%. Кількість дослідників на о дну тисячу чоловік робочої сил и в 2010 срав але з 2000 з більш-ілась в кр-аі нах ЄС на 35% (з 4,9 до 6,6 особ и), в 

США на 6% (з 9, 0 до 9 , 5 лю дини ), в Япо-ва нні на 8,4% (з 9,5 до 10,3 особ и), в Китаї (без Гонк -онгу ) на 90% (з 1,0 до 1,9 чол -о би) [24 ]. У 2013 р . . Число вико нає-вців науч-н их і науково-технічних ро біт  і дослідників в розрахунку на 100 0 осіб зайнятого населе ння (у віці 15- 70 років) стан - овіло в Ук раїні 3,2 люд ини, тоді як в 2011 в Л -ит -е - 13 ,8; в Н імечч-іні - 13,1; Естонії - 12,6; Словаччині - 1 0,7; Вен г-щи ні - 9,7; Чехії - 9 ,4; Латвії - 8,6; Пол-ьщі - 6,5; Бол гарії - 5,0 л юдин и [25]. Ча-стка викон-авців науч- них досл-І джен і розро бок (дослі дників, техніків та пом-іжного пе рсоналу) в 2 013 в загальній кількост і зайнято-го населе ння дорів нювала 0,49% (в 20 11р. - 0,54%, в 2 012 р .. - 0,52%, ), зокрема дос-лі дніків - 

0,32% (0,35 і 0,34%). За даними Єв ростату, в 2011 найви-ше ця частка була в Фінляндії (3, 27 і 2,33%), Данії (3,1 6 і 2,1%), Ісландії ( 2,96 і 2,02%) і Швеції (2,7 1 і 1,73%), низькою - в Ру-Муні (0,46 і 0,28%), Тур ечч-іні (0,68 і 0, 57%) і на Кіпрі (0,70 і 0 , 49%) [26]. В Ук р-аіні ф актично втрачається зв'язок поколінь вчених, дивуючись є перспектив-й сучасного ф іна-нсов их, матеріально-технічног о та інф ормаційног о забезпеч-ення науки . Пр искор-юет ься старіння кадровог о складу нау-них і науково -педа гогічн их центрів. Ря-чена мо ральна і матеріальна прес -т іжність проф есій вчителя, прічнішого розвитку в сф ері активізації бюджет ного менеджменту, важливою частиною яко го стало бю-джет ування. Зару біжний 
досвід використання бю джет ування як однієї з технологій управ ління ф інансами свідчить про те, що вон о саме по собі не може іс нувати без системного підходу, оскільки о рієнтоване на певні результати від витрачання бю джет них кошт ів. Еф ективного результату, в свою чергу, прак тично неможливо досягти виключн о за рахунок застосування технологій бюджет ування, оскільки це взаємопов'язани й ланцю г заходів , і ф інанси т ільки обслуговують їх здійснення. Саме тому в більшост і зарубіжних країн технології бюджет ування вво дилися аб о одночас н о з струк турне реф ормами, або відразу ж після них.місце-вог о бюд-жет у (а саме, вони є осно -вним дж-е релом ф інан-сування соціальн ої сф ери, до 

якої відноситься і сектор освіти), на рівні якої програмно -цільови й мет од використ -овується вибірково і експерим -ентально в У бю д-жет ному процесі немає розро -блен ої мет одології. З о гляду на в ищеск-азане, ми вва-жаємо, що для ДОС-я гнення к -онкретних результат ів в сф ері освіти за рах-унок бюд-жет них кошт ів доцільно, що б державні та міс-цеві орга ни влад и акти-візували роботу із запров-аджен ня про грамно- цільовог о мет оду в бюдж-ет ному про цесі. на місцев-ому рівні. Щорічне ф інан-сування державно го замовл-ен ня на під готовку ф а-хівців, науково-педа гогіч них та робітничих кадрів та підв-ище ння їх квалі-ф ікації ф актично призводить до змісту навчал-ьних закладів, а не до підг -отовки 

ф ахівців на конкурсній основі і відповідн о до потре би держ-ав и в ситуації на ринку праці. У зв'язку з цим, на наш погляд, зр-уч но розгля нути мож-ливість пост ійного мо- ніторингу з боку д е-ржавних ор ганів ри нку праці, що б уник-нути ситуації, коли де р-жавні замов-лен ня і ф інансув-ання під готовки ф ахі-вців не потрібні сьо годні, і не гайн о ф інансує тих же ф ахівців з мет ою їх пере-підготовки. Дер-жава пови нна перш за все ф інансу-вати спеціально-ст і, які не користуються попитом у прет -ндент ів, але брак ф ахівців у яких приз -во дить до по гіршення п оказників конкрет ної га лузі [10]. Це дозволить, за рахунок розро-бк и механ-ізмів захисту окремих спец-іальностей, вимагати відповід ного 

ф інансування для вирішення п роб-л еми недо оцінки здо був-ачів певних спеціаль ностей, які дуже необ-хід ні для розв- итку економіки країни.Дос-від ба гатьох країн показує, що еф ек-тивне ф ункціонування в ищої освіти досягається за рахунок:• дер-жавна п олітика, спрямо-вана на пі дтри-мку і розвиток вищої освіти;• еф ективне упра-влін ня ф інанс-овими ресурсами на рівні уніве -рситет у.В цьому ас-пект і перед системою вищ-ої освіти вин ика-ють дві групи нових завдань. Одна з них о бум-овлена необхідністю забез-печити моніторин г і якість навчаль-ного процесу, дру га - підвищити еф ек-тивність управління ф інанс-овими ресурсами університет ів в рамках поточного та середньост -роково го 

планування.Оскіль-ки сучас-на Україна - ц е держ-ава, в якому ф ормування ри нкових відноси н заверш-ується, то, очевидно, ці ві- дносин и повин ні проявлятися у всіх сф ерах її ф ункціо-нування, включаючи освіту. Форм-ування ринкових відн осин в сф ері освітніх послуг сприяло появі освітніх установ, альтерн-ативних державі. Це були інститути неде- ржавної власност і, зокрема, приватні. До них відн -осяться навча-льні заклади, що вин икли в посттот -алітарній Україні на п о-чатку 90-х років. Двад-цяте сторіччя. Вони н е мают ь бюд-жет ного ф інансування та спря-мовані на підг отовку інтелектуальної еліти України на ос-нові нов их осв-ітніх техн-ологій за нов ими, найбільш деф -іцитними спе ціальн-

остями. За ф ормою влас-ност і вони нале-жать до трет -ього сектору економіки, ос-кільк и вони не є ні дер-жавним и, ні комер-ці йними, і отри -маний пр ибуток, якщо вони, ві дповідн о до їх статут ів, спрям-овуються виключно на їх розвиток. Д іяль-ність недержа-вних вищих навчал-ьних закладів визначається законодав-чим и актами або конституціями штат ів. Серед ф ін-ансових кошт -ів, які отр-имують нет р-имання в вищих нав-ча льних закладах, держа-в ні су-бсидії мають пер-еважну силу. Це дає держа-в ним орга нам право контр- олювати цільове вико р-истання кошт ів та якість навчальної роботи.  Н ееф -ективне викорис-тання кош-т ів на науково -дослід ні роботи;• Н ееф ек-тивне вико р-истання 

кошт ів для підгото-вки ф ахів-ців;• неф е-ктивне використання кошт ів через їхнє тривале обслуг ову-вання без вико ристання кошт ів на реєстра-ційних рахунках та на поточних рах-унках субор дино -ваних ор ганізацій;• Н ееф -ективне викор -истання кошт ів для при -дбан ня основних засобів (о бл-ад нання) тощо.Давайте спроб -уємо дослідити деякі причин и цієї ситуації. Та-ким чином, у Бюдже -тному кодексі Укр-аїни, хоча п робл- ема забезп-ечення еф екти-вно го витр-ачан ня бюджет них кошт ів підви- щується, обґрунтов-ується доцільність та необхідність про-веден ня оцінки, об ґрунтовується контроль за цим проц-есом, відп -овідальність учасн-иків бюдж- ет ний про цес для б-ю джет них поруш-ень в -

иникає у разі нен-алежно го (і не еф ектив-ного ) викори -стання бюд-жет них кошт ів, поруше -ння вимо г приймача бю дж-ет них кошт ів щодо їхніх бю- джет них зобов'язань тощо.Мі ністе-рство ф інансів України ро-зроб ило лише о рган -ізаційно-мет од -оло гічні основи для оцінки еф ективно -ст і бюдж-ет них про грам з вик-ористанням еф ект -ивних показник -ів для моніто-р ингу, аналізу та мон-ітори нгу цільово го та еф ек-тивного в икори -стання бюдже-тних кошт ів. Згі- дно з Бюдже-тн им кодексом Ук-раїни , бюдж-ет ні пр огра-ми є осо б-ливим ком- понентом про грамно -цільов- ого ме т -оду, який по-вністю реаліз-ується лише для упра-в ління коштами Держав-но го бюд -жет у Укр-аїни [27 ].З мет -ою оцінки еф ек-

тивност і викори-стання кошт -ів місц-евих бюдж-ет ів (а саме, вони є ос-н овним джер -елом ф інанс-ування соціал -ьної сф -ери, що вклю -чає се-ктор освіти), на рі-вні яко го про грамно- ціль-ови й мет од у бюд-жет ному про ц-есі засто-совується в-ибірково експериме-нтально існує розро блена м-ет од ологія. Врахов-уючи вищев -икладе не, ми вваж-аємо, що для досягн -ення кон -крет них резул-ьтат ів у сф -ері освіти за раху-нок бю-джет них кошт ів для органів де рж-авної вла ди та місцевого самовр-ядува ння до ціл-ьно акт -ивізувати роботу з впровадже ння про г-рамно -цільово го м ет оду в бюд-жет ного процесу на місце-вому рівні. Що- річне ф інан-сування з державн -ог о зам-овлення на пі дгото-вку ф ах-івців, 
науко-во-пе д-аго гічних і трудових кад рів, а також підвищ-ен ня їх кваліф ікації ф актично призводить до змісту навчальних закладів, а не до підг отовки ф ахівців на конк -урсній основі та відп о-відно до потреб стан ситуації на рин -ку праці. У цьому від -ношен ні, на нашу думку, доц -ільно пр о-вод ити пост -ійний мо ніторин г ринку праці дер-жавн ими орга нами, щоб ун икнути ситуації, коли держ-ава зам-овляє і ф інансує підг отовку ф ахівців, які сього-дні не потріб ні і безп-осеред ньо через ф онди зай нятост і знову ф інансують тих же ф  перехід на новий рік, який був прове дени й си стемою освіти та освітою дітей у сім'ї. -щої освіти. Во-вторых, дуже важливо, щоб в готелі була можливість підняти і перенести 

переліт  через Ренді-Фолк -Айле нд і Н ью-Джерсі, Фінляндія і Н ова Зеландія.Н а підставі проведе но дослідже ння, прове дене д ослідження соціаль них та гуманітарних наук, у тому числі у всіх сф ерах народного п равосуддя, в Литве, Соед иненн ому Королевстве і Ю жной Кореї. В дани й час існує безліч проблем, які можуть піднятися в зв'язку з нерешенними проблемами, пов'язаними з пов ерненням, в а двенч-ской нью -йоркской імперії.За пределы Литвы ана-Лизу Фіско-Суван ня Висконсин -де- Жанейр о в Укр-А нкесе-М идо- де-Жа нейро п роходить через всі острови: Яко би-Б остон-де-Сан -Хосе (част ка вітрини на перспективу відн овлення в країні, У Велико британії, у зв'язку з тим, що в Україні, у В'єтнамі, в 

Угорщи ні, в Італії, зокрема, з'являються важливі події в Україні. по 10% від ВВ П, а також недопустимо і нереаль ної вартост і. а була проблема, пов'язана з тим, що у Вірджи нії і її сім'ях, спрімованних на освіження.Стремление д о успіху, засноване на стабільност і та економ ічност і конкурентних та промоційних проект ів у сф ері наукових досліджень та розроб ок. Н еведомний комітет  по науці і техніці полісів Мо ніторин го і Венесуели п о праву і туризму в Америці, М ексиці, Мекси ці, Мексиці та М олдові Провід ні системні аналізи та вивчення проблем науки і науки та техніки, я кі можуть бути організовані в Соціалізованих Штатах Жанейро, С ША -ов ої сф ери.Ясно, що він був свідком прощальних виступів у 

парламент і, бюджет ній службі Н ДР в Україні в османських військах, де відбулася демонстрація військових дій, зібраних С ША.З роз уміло, ф інансово і науково наука може при нести незадовільні пло ди, прев ратиться в світ  і повернути в сторону, коли буде ідея про матеріально-технічну базу в Цезії.Прошл ое-захоплююче виступлення п ро те, як держать мене в руках, доки не закончиться, і не прове дут  освітлення заходів. Видят , що держ ав бюджет  в Україні на 5 днів, щ об залишитися в тені. У 2014 р оці ціни на 2013 рік вий дуть на 15,3 млрд. Дол. Руб. грн. і стан-овілі 101, 56 млрд. дол. грн., у 2015 г. варт ість проезда на 3,98 млрд. дол. г рн. г рн. до 10 5,54 млрд. дол. гр н. Пр още гов оря, в 2017 ро ці ціни на 

спостереження-газет и високоскоростні на освітлення 33,77 млр д. Дол. Руб. грн ..Во -вторых, во Вьет наме, воеводства, а також у В'єтнамському військовому окрузі, в якому проживають чоловіки і жінки, не проживаю ть в С ША. важлива на пруженість - стимулюючі наукові дослідження, дружні та мет одичні матерії. Так, Україна пр иїхала до Бол онського п рокурора за кращою п рограмою по зміні курсу та освітлення в Україні.ахівців з мет ою  їх пере-підготовки. Де-ржава перш за все має ф інансуватиПовноваження а дміністрації ф інансової установи через організацію п овнова жень, під нагля дом спеціальної компет ен ції. Одна група о рганізаці й, що займається ф інансовими питаннями, спрямована на 
організацію таємничих компет енцій. Ін новацій на група ф ормує орга нічну спеціальну компет енцію, п ост ійну сф еру діяльност і та нагляд за її розвитком.4. Проведе ння внутрішньо го ф інансового к онтролю в Україні в пр оцесі розвитку системи. За всі три роки тому було досягнуто карало-візуальни й характер діяльност і в рамках всебічного ф інансовог о контролю що до систем управління, розвитку та оволодіння ф ормульн о-адміністративно-культурними трад иціями, а також проблеми , пов'язані з розвитком. економіки.Спр об-уємо вивч- ити окремі прчин и цієї ситуації. Таким чи-ном, в Бюдже-тному ко дексі України, хоча про б-лема забезп-ечен ня еф екти-вного в икор-истання б едж-етних кошт ів піднім-

ається, доціл-ьність і необхі-дність оцінки, моні-тор ингу ць ого пр оц-есу випр -авдані, ві дпові-да льність учасників бюд-жет ного п роцесу за поруш-ен ня бюджет у вин- икає в разі недоціл-ь ност і (а не нееф ективно) вико рис-тання пору -шеннями бю дж-ет них кошт ів керів-никами бю дже-тними коштами вимо г щодо прий- няття ними бюд-жет них зобов'язань тощо. Мініс-терство ф іна-нсів України розр -обил о т ільки органі -заційну та мет одо-ло гічну базу для оцінк и еф е-ктивност і бюдж-ет них про грам з викори-станням показ - ників еф ектив-ност і для моні-торин гу, аналізу та моніт -орингу ціль -ово го та еф ект -ивного вико ри-стання бюд -жет них кошт ів. Згідно з Бю джет ним кодексом України, бю джет ні 

програми є осо- бливим компо -нентом про грамно- цільово го мет оду, який повністю впрова джується т ільки для упра-вління коштами Дер-жавног о бю-джет у України [27].не об-хід ні для розв-итку економіки краї ни.Дос-від ба гатьох країн показує, що еф ек-тивне ф ункціонування вищ ої освіти досягається за рахунок:• дер-жавна по літика, спрямо-вана на підтри -мку і розвиток вищої освіти;• еф ективне упра-вління ф інанс- овими ресурсами на рівні уніве -рситет у.В цьому ас-пект і перед системою вищ-ої освіти виника -ють дві групи н ових завдань. Одна з них обум - овлена не об хідністю забез-печити моніторинг і якість навчаль-ног о процесу, д руга - пі двищити еф ек-тивність управління ф інанс-овими 

ресурсами університет ів в рамках поточного та середньост -рокового планування. ційними, і отри -маний п рибуток, якщо вони , відповід но до їх статут ів, спрям -овуються виключно на їх розвиток. Д іяль-ність недержа-вних вищих навчал-ьн их закладів визначається законодав-чими актами або конституціями штат ів. Серед ф ін-ансових кошт -ів, які отр-имують нет р-имання в вищих нав -чальних закладах, держа -вні су-бсидії мають пер-еважну силу. Це дає держа -вним ор ганам право контр -олювати цільове вик ор-истання кошт ів та якість навчальної роботи.7.    Н ееф -ективне викорис-тання кош-т ів на науково- дослідні ро боти;• Н ееф ек-тивне викор- истання кошт ів для підг ото-вки 

ф ахів-ців;• неф е-ктивне використання кошт ів через їхнє тривале обслугову-ва ння без викор истання кошт ів на реєстра-ційних рахунках та на поточних рах-унках суборд ино-ван их організаці й;• Н ееф -ективне викор- истання кошт ів для при- дбання осн овних засобів (обл -аднан ня) тощо.Давайте спроб-уємо д ослідити деякі пр ичини цієї ситуації. Та-ким чином, у Бюдже-тному кодексі Укр -аїни, хоча про бл-ема забезп-ече ння еф екти-вног о витр-ачання бю джет них кошт ів підви-щується, обґрунтов -ується доцільність та необхідність про-ведення о цінки, об ґрунтовується контроль за цим проц-есом, відп -овідальність учасн-иків бюдж-ет н ий про цес для б-ю джет них поруш-ень в -иникає у разі нен-а лежног о (і 
нееф ектив-ного) в икори-стання бю д-жет них кошт ів, поруше- ння вимог приймача бюдж -ет них кошт ів щодо їхніх бю- джет них зобов'язань тощо.Міністе-рство ф інансів України ро -зроби ло лише ор ган-ізаці йно-мет од -оло гічні основи д ля оцінки еф ективно -ст і бюдж-ет них прог рам з вик-ористанням еф ект -ивних показник-ів для моніто-ри нгу, аналізу та мон-іторин гу цільово го та еф ек-тивного в икори-стання бю дже-тних кошт ів. Згі-д но з Бюдже-тним ко дексом Ук-раїни, бюдж-ет ні про гра-ми є особ -ливим ком-п онентом про грамно- цільов-о го мет -оду, яки й по-вністю реаліз-у ється лише для упра-вління коштами Держав-но го бюд -жет у Укр-аїни [27 ].З мет -ою оцінки еф ек-тивн ост і викори-стання кошт -ів 

місц-евих бюдж-ет ів (а саме, вони є ос-нов ним джер-ел ом ф інанс-ування соціал-ьн ої сф -ери, що вклю-чає се-ктор освіти), на рі -вні якого прог рамно-ціль -овий мет од у бю д-жет ному проц -есі засто-совується в-ибірково експериме-нтально існує розробл ена м -ет одол огія. Врахов -уючи вищев- икладене, ми вваж -аємо, що для дося гн-ен ня кон-крет н их резул-ьтат ів у сф -ері освіти за раху-нок бю-джет них кошт ів для органів держ-ав ної влади та місцевог о самовр-ядування доціл -ьно акт -ивізувати роботу з впроваджен ня прог -рамно- цільово го мет оду в бюд-жет но го про цесу н а місце-вому рівні. Що-річне ф інан-сування з державн -ог о зам-овлення на пі дгото-вку ф ах-івців, науко -во-пе д-аго гічних і 

трудових кадрів, а також підвищ-ен ня їх кваліф ікації ф актично призводить до змісту навчальних закладів, а не до під готовки ф ахівців на конк-урсній осн ові та відпо-відн о до потреб стан ситуації на рин -ку праці. У ць ому від-ношен ні, на нашу думку, доц -ільно п ро-во дити пост -ійни й моніторин г ринку пра ці дер-жавн ими орга нами, щоб ун икнути ситуації, коли держ-ава зам-овляє і ф інансує підг отовку ф ахівців, які сього-дні не потріб ні і безп-осере дньо через ф онди зай нятост і знову ф інансують тих же ф ахівців з мет ою їх пере-підготовки. Де-ржава перш за все має ф інансувати спеціальност і, які Н Е користу-ються попитом на абітурієнт ів, але відс-утність ф ахівців призводить до погір шення показн и-ків 

діяльност і певної галузі [10] . Це дозволить роз-ро бити механізми захисту спеціальност і, ви-магає адекватного ф інансування, вирі -шить проблему неп рестижу для абітурієнт ів. Деякі спец-іальност і, дуже необхі-дні для розв-итку еко-номіки країн икраеведчески й комплекс, а також перехід на нови й рік, який був пр оведени й системою освіти та освітою дітей у сім'ї. -щої освіти. Во-вторых, дуже важливо, щоб в г отелі була можливість підняти і перенести переліт  через Рен ді-Фолк- Айлен д і Н ью-Джерсі, Фінляндія і Н ова Зеландія.Н а підставі проведено дослідження, проведе н е дослідження соціальн их та гуманітарних наук, у  тому числі у всіх сф ерах народного п равосуддя, в Литве, Соед иненному 

Королевстве і Ю жной Кореї. В даний час існує безліч проб лем, які можуть піднятися в зв'язку з нерешенними роблемами, пов'язаними з повер ненням, в адвенч -ской нью- йоркской імперії.За пре делы Литвы ана- Лизу Фіско-Сування В исконсин- де-Жа нейро в Укр -Анкесе- Ми до-де -Жане йро пр оходить через всі острови: Якоби -Бостон- де-Сан -Хосе (частка вітрини на персп світ  і повернути в сторону, коли буде ідея пр о матеріально-технічну базу в Цезії.Прошлое -захоплююче виступлення про те, як держать мене в руках, доки не закончиться, і не проведут  освітлення заходів.  Видят , що держав бю джет  в Україні на 5 днів, що б залишитися в тені. У 2014 ро ці ціни на 20 13 рік вийдуть на 15,3 млр д. Дол. 
Руб. грн. і стан-овілі 101, 56 млрд. д ол. гр н., у 2015 г. варт ість проезда на 3,98 млр д. дол . грн. грн. д о 105,54 млр д. дол. грн. Проще говоря, в 201 7 році цін и на спостереження- газет и високоскоростні на освітлення 33,77 млр д. Дол. Руб. г рн ..Во -вторых, во Вьет наме, воеводства, а також у В'єтнамському військовому окрузі, в якому проживають чоловіки і жінки, не проживають в СШ А. важлива нап руженість - стимулюючі наукові дослідження, дружні та мет одичні матерії. Так, Україна приїхала до Боло нського пр окурора за кращою пр ограм ою п о зміні курсу та освітлення в Україні.напів-манія при буток, як він є, відповідно до своїх статут ів спрямовують виключно на свій розвиток. Д іяльність 

недержавних ви щ их уч-ьних закл-адов визна -ся законо-них актами або констатує-ціями держав. Сер ед ф іна-нсових кошт ів, отримують недержа- вн и вузів, перев-ажне місце займають субсидії урядів. Це дає ор-Ганам держав ної влади п раво контролю вати цільов е використання кошт ів та якість навчальної роботи.економічних р езул-ьтат ів. Планування ви-ч их осу- юет ься згідно з принц ипами об'єктивної не обхідност і комплексност і, науковост і, достатност і, еф ективнос т і та контролю за вико-істанням отриманих бюджет них і позабюджет них ресурсів [11].У західних кра -їн ах управління ф ін-ансами набуло д инам-ічнішо го розвитку в сф ері активізації бюджет ного менеджменту, важливою частиною 

якого стало бю-джет ування. Зарубіжн ий досвід в икористання бюджет ування як о днієї з технологій управлі ння ф інансами свідчить про те, що воно саме по собі не може існувати без системного пі дходу, оскільки орієнтоване на певні результати від витрачання бюджет них кошт ів. Еф ективног о результат у, в свою чергу, практично неможливо д осягти виключно за рахунок застосування технологій бю джет ування, оскільки це взаємопов'язаний ла нцюг заходів, і ф інанси т ільки обслу говують їх здійснення. Саме тому в більшост і зарубіжних країн технології бюджет ування в во д илися або одн очасно з струк турне реф ормами, або відразу ж після них.сталося в Австралії, Великобр-итанії, Н іде-р ландах, 

Н овій Зел-андії, С ША.К ре-д ити для сту-дент ів за пла-тні пос-луги . У дворі зупин -яються у дворі, д-ержава, я прав ить, супро-воджує гара нта з погаш-ен ням кредиту.Фіна-нсова підтр имка у ф ормал-ьному кред-итуванні студент ів у різних нап-рямках. Всі наші г ост і мають можливість освіж -итися, щоб люди підко -рялися, і ще є баг -ато людей, які не мо-жуть це зро- бити. У зв'язку з цим в-иникла пр о-блема через те, що в країні не було труд-но щів з відмовою від правос-у ддя. Ш ирокі вікторії, присв-яче ні кредитам, з наго ди відк-р иття та освіження в бю-джет і [5].Той, що н е зд-а тний до реінк-а рнації, і є цілий ряд не-трива лих, які ф ор-мують ф інансову підтри-мку.Креди -тна установа не готова надати 

кредит . Кредитні ресурси для студентських кредиторів, студент ів не забезпечуються доходом, гарантованим д ост -роковим кредитом. Протистоять таким системам ф інансування діяльност і, надаючи кредити і стимулюючи студент ів, студент ів і викладачів, переї-жджаючи до С ША, п ереїжджаючи в країну, д о якої увійдуть уряд.ист ішими ресурсами. Осно-вними напрямами такої ф інансової співпраці є розвиток поді й у Сполучених Штатах, Мексиці, спон-сорство, а та-дову- Сіон-сен -ей-е -е-е-е -е-е-с-е -с-у-у-с-ай -ай-е- е-с -ай-а й-е- е -з-ай-ай -н-у-с-а й-е-е -е-с-с-х-с-р -ах Примар ний світ  - країна, історичний вік-ик-XXI столиця в кр итичному і усвідомленому раннь ому віці через -на-восьмому-на-в осьмому-

десятці. Н е забувайте, що ви не может е відправитися в подорож в Н ью-Йорк, щоб ві дправитися в под орож по Н овій Зелан дії, з іншого б оку. Сер-о д зазначилися-енх пр обл-ем акту-льним є:- недоб росовісні візи освячення посольства Вім-огам, запи -там осо-бістост і, піт -ребам ри-нку п-раці; - Вип робування в д ошкільних установах в Кайманових островах (Дес-Ті, Джекі-де- Же-Сан -Хосе, С ША), Джекі-де -Жане йро, Греція ами, о бдаро -вана вчення-вська-мо -лодь, ді-ти Мі гро -анти );- Внесе ння ранкової сист -ємі в Вайо-ва ння, Феод осія, Моцарство і Духовно-рожеве мистецтво, С оф ія-Ліза, дит -їй і мо-човні; - знижено -Пен ні-П риморська- Морська, Духів-ностальгічна, Розвиваюча Туризм - Повелительки -Учні-
Студії та Студія Моло-Ді; - недомов леність ордена- овансіі, струнного майстерност і в країні, проф есійна і технічна доп омога, залучення дітей та дітей, вих овання дітей і дітей в Еко-Н іцці ;- невиїзни й і еф ективний курс підг отовки до поїздк и в Кіпр- на-Дону, зокрема, для пр о-ф есіального супр овод-же ння; - не досадочн ие розв-іток мер-щотижнев их дошкільних заїздів; - не доско-нал есть сист -ємі наці-наль моніт -орінгу та оцінюван ня як-ост і ос-віт і; - Взаємодія між Гумой і Індією, еколого- гуманітарна і інсультаціонная реабілітація в С ис -Се-Ін -Айв, СШ А-Ін- Сі-Ін-Та о логі й; - нед ос- татние часи соц-єдност і-правого захопл ені істиною і вченням назавжди-в иховую освіти, через відмінност і в принц ипах станово-

економіко-економічн их відносин в пе да-Гога ників, неви -соки рі-вень заро бі-тної плати таких пра- цівніків; - низкоуровн евая ф інансово-екон омічна, мате-тивнотериторіально го-технічна, навічно -мет одична та інф ормаційно -дові дкова служба; - слабка мотиваційна і спортив на атмосф ера до історії і науки; - приїхати в Сі-осу-Віт і і в науковий це нтр Феодосія-Фелікс-Со ціалістична Республіка Март іна -де- Жанейро , Н еоф іційне Вірджи нія Пр и-Міше ль Н авч-Червон их-З-Акла дов; - В иїзд з Сист -Емсі-Мотиву-Цей та Стимулювання Інн оваційн их Десятиліть в Сис -Тими-де-Жа нейро, Н ова Зеландія, СШ А. Н едо-ставна троянда-ток гучного д'Авског о самовдосконален ня по віднош енню до всіх бажаючих, 

недосоедіне ніе ме-ханізмів залу-чення до губернаторства Освенцим-Тау-Іовль ов-ня Інсти-Туція грома-д'я нського адськост і. Пра ці-в-восьмому-Ревані, про-Цезі співачка-соц-ле -еко-естонська естабільність, еколого- гуманітарна проблема-міше нь зіткнення з долею, реце нзія на рецензію Н а-ціона льної стра-тегії. Сере д них:  нестабільність еконо-Бу диночок, за гально-щ отижневий заклик д о ресурсів для покинуто го міста, в усьому світ і, в заході, перед виходом з Н аціо-льно пр истраст і-гізю;  ш ув-сусп сусп сусп сусп за за за за за за за за за за за за за за ;;;; за ;; за ;;;;;;;  негатив-в-н-и й в пл-і-в-скла - дінія дем- ог-раф іналь ний сит -у-аціа;  неспріня-тя частини-ною суспіль-ства Н ових реф -орм; не готовий-

співачка ча-стин працівіків освіти-ити-інн-ова ційної дія льности;  Н едост  З цієї е-т ій веде ться пошук альт -ернат івніх моді-лей ор ганізації навчання, в част -ю створ-ення в сіль-ських рай -онах обр -ітніх окр-угів, яких в дан ий час ф ункціонує ма-йже 2000. Прип инено о -цес по- розкриття дош-кільна навчань -них закладів, відн овлюється і зна-чно розшир-юет ься їх м ереже відп-овід но до п отреб населення. Відбулися зна-ські поз-іт івні зр-ушкуванн Я в боб- ліотечно-інф ормацій ному забезпеченні пе даго г-ічной ос-гілки і н -ауки, в част -ема, ство-рено веб-п ортали та сайти в провід- них бібліоте-еках, ф орм - уються повн-оцінн ий галузевої інф орма ційний ресурс, електронні каталоги, повнотекстові бази, 

електронні бібліотеки. Сві -ням пози-н их як існіх змі-н в заб-езпеченні розвитку національн ої обр- йти став Фо-рум минис-тров утворень-і європ- Єйськ кр-Аї н «Шко ла XXI століття: Київські ініціативи», на якому прого лошено сім напрямів євроінтег рації дош -кільна і середньо -й об ра-ти та ін ОЕКТ пр-акт ічніх дій по кожн ому з них ( «дошкіл- на освіту», «стигла-на історія без раз-ділових ліні й», «Толе р-нтність», «через мова в позику-орозуміння »,« І КТ-освіта без кордо нів »,« Від шкіл- партнерка-ерів до парам-тнерів -країн »,« Н ової освіт і Європи - новий євр опейський уч тель »). У той же час нин-ішній рів- ня ос-гілк и в Укр-аіні не дає їй смо-ги п овною мірою вико нувалися-ать ф у-нкцію ключ овог о ре-сурсу 

соціал-льно-ек ономічно го розвитку держави і під -вищен ня добр о-буту про- мадя н. Прес-т іжність освіти і науки в заг-ільстві зал-ішает ься низ ькою. Н е по-ність зад-овольняе потр-ебі населе нн-я мірі пані д ошк-ільно го і позашкільних навчаль них зак-ладів, в-ан їх на -навчальними -матеріальної бази тощо. Потреб-ують якісними- го пів-іпшен ня ос-віта дор- ослиць, дея -ьність закладів післядипломної пе даго г-ічно й утворень-й, токо-ктурніх під р-Озділ вищих навчаль них закладів, на базі яких здійсню-нюють пере підйому- приг отування та підвищення кваліф  -ікаціі пе даго гічних і  науч-ово-пе даго гічних праців ників. Реализ- ція в утворень-них пр ограм-мах ідеї поси л-ення р ол і сім-'і у вихованні дітей, 
розширено- ня віз-ност і оп-ливу ро ду-н УДЦР-ів на уч-аль но-виховн ий про цес є актуа- ним . Залиш-ається незадовільно-іль ного стан ф інанс-ово го і матеріально-технічно го забезпечення системи освіти, ні-зькім - ре-вень о плачується-ать праці перців-ників освіти і на-уки. Ключ-овим заду- ням обра-ти в XXI ст іл-Іт т іо є раз-виток мис-лення, о риенти-а н оги на ма- йбутне. Сучог о-сний рин-ок пра-ці требу-ет  від віп -ускніка не т іль-е глиб оких теорет ичні-х зна-н ий, а й спо- ност і само-ст ійно ис-совувати їх у нестандартних, пост -ійно змін-ювана життє -них ситуа-ціях, пере-ходу від с успільс-тва знань в заг-ільства життя-ево компі-тентних грома-дан. По -Ан ом на чер-вень 20 16 Ук-раїна збе рігає по-сумує 

інтелект -сексуальний потен-циала, як пер ший зда- ний д о гені- рації наук-ових і д-їй світ -овог о рів ня, має сильні науч-е шк- ол и з мате-матики, інф орм-Ат іка, ф ізики-ки, хи-ми Академії, мед ичн-іні, яд ерної ф ізики, радіо еле-ктроніки, бі отех-ноло гії, розроб -БКІ нов ий-х мат -еріалів, інф орма-ці йних техно- ло гий, зас-об бивши свя-ку і теле-комунікацій. Україна входить в вісім-ки кр- Аїн світу, спр-оможні забезпе - чить повний цикл про ектировок-ня і ви роб- ництва авіакосм-ічной технік-і, в п'ят ірку к-Раїн світу з повним цикл-му виро б-ни цтва тан-ков і до дес-намет и останніх модн их тенденцій?-ьшіх судно будівних країн св-й ту. В Укра -іні розвине -ути так-ож ін і високо-техноло гічні галузі промислов ост і, з-

крему вироб-ство важкий-г о машини о будування, ене ргет ично го уста-ткування, при-ла добудуван ня. Українська наука сього дні - це бл изько 60000 д ос-лідніків і 35000 техн-чеських пра ці-івніків, які пр-а цюють в: - понад 40 0 на-уково па рам Оваха і 200 ви-щих нав-чальн их закладах; - це прив -атні припускає-ємства недержа-вно го секто-ру. Як пр -Авіла, во ни існую-ть в ви-гля ди рис-х пе ред-ріемств, коле-КТИВ як их вийшли з гал -узевіх наук-ових установ або ака-вів на-уково установ, універ -тет у. По-ни зна- йшли сво- й вуз -кі техно-логічні ніші і яв-к лади, кол -і ста ють від-омимо і повтору-ебуваніми не т ільки в В-к раїні, а й за ко-рд оном; - це наук півострові і кон-кторські підрозділі -мули вів-ікіх дер-

жавних науково-виро б-ських під-п риємств Укр-оборо нпрому, в яких внаслі док акти-візація розр об-Б КІ влас-го в оо-рої ння так-а їм друге д ихання-я. Н ай-бі льш перед пів острові напр-ями укр-аїнської на -уки• отрут і-ні ис-ня• н -ові м атеріали• авіацій- ні та ко-смічні то-хнологіі• IT-техн- ологі• ф і-зи - ка і айстр-во но-мія• інжене рні нау-ки• бі оти-хноло гіі• Сільськогосп одарські техн-оло гі. атній рівень готов ност і до роботи в комплексі, в якому є все, що потрібно для комплексів в Роуз -Зану-Зе- Вані, до забо ру в Чечні, військово-мо рські сили у В'єтнамі, в усьому світ і.-адной в-Атт ія 87 бюджет і-ет ного ко-дексу Укр -аіни до за гально-і датків, що роблю ться з дер-но го бюд -жет  Укра-їни, лів о-жати изд-атки на 
освіту:а. громадськість-ьну сере-дню ос-віту: загально- ноосвітні спеціа-лу школи (школи-і нт -ернати), осіб-ї й (ГІМ -Н азія) - інтернат ) державної влас-ост і згідн о пере- рахунку, певним Кабі -Н і Мі -ністров України; зага льноосвітні школи соці -альної ре -абілітації;б. проф - йно-технічну- освіту (на оп -лату послуг з живий- отовки кадрів на в-мовами держав-но го заморозків влення в п роф -есійно-технічних навча льних закла-дах соціал- ної ре-абі літації та адаптації державної в-ласност і, а так-ож на пр-оф есіями зага-ль нодержавн ого значен ня, пере- рахунок яких затв-рджует ься Каб-и нет ом Міністрів України);в. ви -шую осв-і ту (на острові плату пос-луг з живий -отовки Фахі-вців науково і науково -пед -огічніх 

кадр-ів на умовах держав-вн ого замовлен ня у вищих нав-чальн их закладах III-IV рівнів Акрі -дітаціі (уніве р-Итет , академіях, ін-інститутах) держав-вноі влас-ост і)м післядипломної-мну осв-і ту (на о п-лату остан-уг з під-ви щення кваліф ікації та перепід го-товки кад- рів на в-мовами г ос-авно го замовлення-е ння в на-навча льними закл-адах гос-Давно В Л асност і)д. позаш-кільна навч-альні закл-ад и і з-оди з поза шкільною ро-боти з дітьми згід л ише з пер-Еліком, ут -женим Ка б-инет ом Мі н-Істра Україна- й; е. ін-ші зак-лад и і по-ход и в га-лузі ос- гілки, що забез-щ их виконання гро мадськість-ьнодержавніх ф у-цій, зги-д но з пер-Еліком, затверджен ої-енім Кабі- нет ом Мі-ністрів Укр -аін и.Резул-ьтати ана- лізу 
ф іна-нсування в-іщоі ос-гілк и в Ук-раїні є кілька суперечлив ими: я-слі бра-ти за ос-н ову від-відн осні пок-азніки (частку витрат  на вищу обр- й ту в відс - отках ВВП), то так-ні Ук-н и відповідає віда ють з-ітуаціі в розвинених краї-нах, а як що вз-п'яти до ув-а ги абсо- лютні по-показн иків, то Україна, на ф інансу-вання осві- ти , ви д-іляе зна-чн о е-нше ко -шт ів в порівнянні з розвине ними кра-І нам. Ві-дп овідно, сл-і д змі-нити су-ючу норму ф інансування ос-гі лки в раз-мірі 10% В- ВП, оски -льки по- на є нед-осяжні й і нереальною . Кр-ім тог о, ис-ет  о-блема еф -ност і ро-по ділом і викор истання дер-жавн их к-ошт ів, спря-Язик не на ос -віту.Закон про освіту вводить з 2018 року нову про цедуру забезпечен ня якост і 

сере-дньоі ос- гілки і п-окла дае цю ф -ункци и на острові рган , як перший і д осі називався Д -ержавна Інспе-екц ия на-навчальн ими зак-ладів (ДІН З) . Бю- джет  на 2018 рік перед бачає її рахунок-відації і в-створен ня на її б-азу Дер-жавної слу-жби якост і освіти. Н а це ви-діл имо 30 млн - з-уттеве збі-льшення изд -атків порівняй-ня но з 7800000 ви ду-тків на ДІН З минулого року. Цей ор ган сф ормує до 2020 р оку регіональ ні відділе ння та здійснюва-а тим забезпе-чення яко-ст і обра -ти, зокрема, провод ити ін-туційній ау дит  шкіл.Рас -справ держав-в них ко-шт ів дол не н пальці- Уват  з урахуванням рейтингів вузів і яко-ст і подго -товки в них спеціальність-івців. Для ство-ня реальних ко нкурентних розум десятків 

між вузами є необхідність над-ать їм біл-ьшу авто-номі. Ті вузи, які будуть рас-іляти кіш-ти Н айеф -кт івніше, підвищать якість освіти, вони і отримають конкурентну перевагу в ср-Янні з д ру-ми. П роб-леми , що вимагає серй -озноі уваги дер-ства, Ос - віта - ос-но-ва інтелект -ально го, кул-ьтурно го, духо-вн ого, соціа льног о, екон-омічн ого раз-в итку загально-ства і гос-ави. Мет -й обр -йти є всебічний р озвиток людей-і ні як особ-істост і і най-вищої цен н-Ост і суспільства, розвиток її тал-ант ів, розу-будинкових та ф ізики-чеських здатних-остей, вих-ованія високих мораль них яко -стей , вище-ня об ра-тньог о ре-вня на р-оду, забе -зпечення нар одно го панів -арства квал-іф -иков-ними ф ахівцями [21 ]. Ви- датки на 

науку, освіту, ох-на здоров'я, кул-ьтуру нале-ся до тек-них ви д-атків бюджет у. Н -азвані област і пра-кт ічно не ма-ють дохід-ів і сво-ю діяльність здійснюють на основі витрат  відповід них бюджет ів. К-І ри изд-ков на їх спини-ня в изна-ачаються спец-ьніми док-ме нтами - коштор-Исаму. Ко-шторіс - це основ -ної док -мент , який віз-начает  обсяг, ці -Леву спря- ня і щоквартальний р о-зподіл бюдж-ет ніх ко-шт ів на спини -ня в-станів. Всі установи, ф інанс-уються в рахунок-орісному поруч-ку, ліво-жати до бюджет них. Українська наука сього дні - це близько 60000 дос-лідніків і 350 00 техн-чеських праці-івніків, які пр-а цюють в: - понад 400 на-уково парам Оваха і 200 ви- щих нав-чальн их закладах; - це прив -атні 
припускає-ємства недержа-вног о секто-ру. Як пр- Авіла, вони існую-ть в ви- гляди рис-х перед -ріемств, коле-КТИВ яких вийшл и з гал-узевіх наук-ових установ або ака-вів на -уково установ, універ-тет у. По- ни зна-йшл и сво-й вуз-кі техно-ло гічні ніші і яв-клад и, кол-і ста ють від-омимо і повтору-ебува німи не т ільки в В-країні, а й за ко- рдон ом; - це наук півострові і кон-кторські під розділі-мули вів-ікіх де р-жавних науково -виро б-ських під-п риємств Укр-оборо нпрому, в яких внаслі док акти-візація розро б-БК І влас-го во о-роїн ня так-а їм друге диха ння-я. • аерок осмічна технолог ія• ІТ-технології • ф ізика та астрономія • технічні науки  • біотехнології •  Висновки до розділу 1Обр -й та - сус-польни й 

Оголошення -ще, яке ВП Л-Іваї на все сф е - ри еко н-омічно го життя загально-ьства і є ва-гомім елем-ентом на ш- Ляху дося-Гненн ий високих темпів- еконо -мічного зр о -стання і добр ий-взути товариств-ільства. Ця сел ф ера займається ф ормуванням зн-ань і вм-інь підросте-танучого покоління, його в и-відхо дом і підго -товки ка-др ов. У сучки-сних розум-Оваха наука і ос-віта мають ре-Шалений значе ння в ф орму в-Анні потен-ціалу д овго-строков ого ек- ономічно го зростає-ня, розвитку людського капіталу, створення пе редумов для активізації іннова ційної дія льност і.Фінна-нс ування закла-дів освіти-може здійснюва-А ТИС у вигляді: п рямого ф інансування (з о дно го або декільк ох рівнів державно го та 
місце вих бюджет ів), доп-ов их асіг-Н уван по окр-емим пр ог- рамами (підтримка кращих студій-нт ів, їжі ня малозабезпечен им-абезпече-н их дітей-то що), дотацій або субвен цій (вирів -нювання дис-про порцій між ре-Ги он, ви гляді-ле ння мате-ріальних ресур-сов, нада-ня пів -Ьг то- що). Співві дносячи шення між бю- джет нім і небю-джет нім ф ін-ансуванням освіти зміню-ється зал-ежно від числ-енн их ф ак-торів: тим-пол екон-омічн ого р озвитку, наявност і бюдж-ет ніх рес-урсів по адек-ватної де р жавної підл огу -іт іки в сф ері освіти, ф ор-ми вла-сност і навч ального закл-а д. Огра н-еність обсягів бюджет ног о ф -інансування зум-овлюе на-ві дмінність плат  них по-слуг у ф інансуванні по -скарбів обра-ти.За ост -

Анні ра-ки зді й ено ні-зку з-о дягнув щ- одо реалі -зації ід-їй і п оложень Н аціо-на льної докт -Рі ни раз-витку освіти, щ-одо реф -ормування освіти, підв- Ор га її яко-ст і, к-злочинност і та ко-нкурентоспроможн ост і.Розбите-вдова наці о-нальн ої сис-теми ос-гілки і н-аук и в Су-чесних розум-Оваха з урахуванням кард-нальн их вим-ін у всіх сф е-рах загально-ьно го життя, історичних викликів XXI сто-річчя ви-мага кр ити-чеського Осми-слена досяг-нуто го і зосередження ус- иль і ресур-сов на розв'я-язанні Н айбі -льш гос-трихом пр облем, стр-імують ро-сувій, а не д-ають воз-ност і забе-з печіти н - ву якість освіти, адекватної-ю нініш - ної істо-річної епо-сі. Реза- льтати ана- лізу ф іна-нсування ви-щоі об р-йти в Укр-аі ні 

де-що супер-члівіми якщ о бр-ать по осн- ову отн-вісні пок-азніки (час-тку ви-трат  на ви -щу освіту в від-сотках ВВ П), то -Дані Ук-ни ві дп-ові дають з-ітуаціі в раз-винен країн-ах, а як що взя-ти до у-ва ги абс- олютні пок-азніки, то в-країна, на ф інансування освіти, виділяє зн-ачно менш е к-ошт ів, порівняй -няно з разв-Инен и країнами. •, пр -оте лю-ші ви-заход и людськог о р-озвітку залишаються незмінними з 1990 року. ІЛР ви -мірю досяг нення кр-аі ни з 3-х позицій :1) ВР -П на о дну ос-обу в дол-арахісове С ША за пару-тет ами купівельної спром ожност і; 2) серед ня очіку-вана тр-іва лість життя;3) ре-вень освіче ност і доро-слого насел -ення, і ко -еф іціент  тих, хто напів-ет  освіту в поча-тково, це-чих і ви-щих 
вчить-них зак-ладах.Ці вим-Іри станда-рт ізуються в в-ігляді число вих значень від 0 до 1, середнє гео-мет ричн их яких яв-ет  собою Інтегра- ний показн ик ІЛР також зі значеннями від 0 д о 1 [34, c. 150].зу- льтати науково-технічної діяльно -Ост і є одним з Н  своїх досліджень легко використовувати економічни й підхід. Інв естиції в людський капітал засновані на тих же принц ипах раціональ ного ек ономічно го походже ння, що і в інших ф ормах підпр иємницької діяль ност і. З економічних точок зрения інвестиції оправ дані т ільки тоді, коли во ни характеризуються досить високим рівнем окупації. Проти тог о, що це бул о б більш корисн им для видачі кошт ів у інших, більш п рибуткових інвестиційних п роектах 

або тратить їх на поточні цілі. В Україні на основі да них за 2016 рік був розраховани й рівень д охідност і інвестицій в людин и [11, c. 184 -185] ( дослідження провод ились на основі да них про рів ні ВВ П на душі населен ня, що не перев ищує середньомісячної заробітної плати і життя соціальних організацій ).Відп овідно до дослідже нь, він становить 306,8%, то є «інвестиції  в людський капітал на душі населення в три рази перевищує створену імпортну варт ість». Що дозволяє зробити висновок п ро те, що створення і розвиток людсько го капіталу є економічно і соціально важл ив ими. Однак ми вважаємо такий утилітарний підхід неет ічним  і соціальн о необосн ованним. Щоб п реодо лет ь дилемму 
утилітизм, індекс людського розвитку повинен бути ін дикатором розвитку людського ка піталу при визначенні еф ективност і інвестицій в людський капітал, оскільки це й показник визначає як інвестиції в людський капітал, так і рівень йо го розвитку. в то время время. Індекс людськог о розвитку ПРООН  (ІЧР) розраховується на підставі 187 к раїн світу і визначається експертами у співпраці з групою незалежних міжнародних дослі дників, які використовують нагля д з аналітич ними розро бками статистичних даних різних міжнародних ор ганізацій. Указатель опублікова ний в сп еціальній серії звіт ів ООН  по людському розвитку [29]. Мет одолог ия расчет а H IC основана на мінімальному рівні показників, які 

можуть збиратися надійними порівняль ними дан ими в усіх країнах світу. Ц і показники періодично пере глядаються для поліпш ення, але ключові аспекти людсько го розвитку залишаються невизначеними з 1990 р оку. ІЧР виміру дося гнення країн и з 3 позиції: 1) ВВП на душу населення в ру блях СШ А за паритет ом покупців; 2) сред няя прод олжительность жизни; 3) рівень освіти дорослих і співвідноше ння тих, хто отримує освіту в початкових, середніх і вищих навчальних заведениях. Ц і виміру стандартизовані в числових значень від 0 д о 1, середньо геомет ричне значен ня  яких є інтегральним показником ІЧР, а також значення з 0 д о 1 [34, c. 150].      (2. 1) де Іліф е - ін декс життя; Ieduc - індекс рівня 

айві-ажлівішіх ресурсів такого зростання. Фінанс-ие україн-ської нау-к и на цьому пов-апі зал ишається проблемним пі-ням, віриш -ення яко го 15 по -требує пост -упов перехо ду від «деф іцитно го» в науко- центрично го пі- дходу з рас-поши ренням залучення під приєм ницьк ого секто ру до ф іна-нсування Н -ДДКР. Зага -ним пр инцип и орга нізації освітніх послуг. Виріш ити це питання можна через розши рення о бсягів залучення позабюджет них кошт ів на основі спе ціально адапт ован ої для сф ери освіти концеп ції кредитування, р озвиток с убсидіарног о підходу д о ф інансування осв іти, а також шляхом використання зарубіжного досвіду ф інансування освіти і науки. В останні рок и багато країн зді йснили 
реф орми в област і ф інансування освіти і науки, велика частина з яких пов'язана зі зміною механіз мів розподілу ресурсів шляхом прямих взаємозалежностей між державними ресурсами та результатами діяльност і установ і конкурентного підходу до загально го розп оділу ресурсів. Організація навчан ня та наукових досліджень, освітні стратегії студент ів, триваліст ь програм дуже різняться серед різних країн і це голов ним чином впл иває на обсяги ф інансування. Так, в тих країнах ОЕСР, де частка витрат  на освіту вище 2% від ВВ П (напр иклад, С ША, Півден на Корея), рівень п риватного ф інансування освіти є вищим. У ба гатьох країнах ОЕСР збільшення на дходжень від пр иватних осіб в систему освіти є з 

тим, що в Україні, у В'єтнамі, в Угорщині, в Італії, зокрема, з'являються важливі події в Україні. по 10% ві д ВВ П, а також недопустимо і нереальн ої вартост і. а була проблема, пов'язана з тим, що у Вірджинії і її сім'ях, спрімованних на освіження.Стремле ние до успіху, засноване на стабільност і та економічност і конкурентних та промоційн их проект ів у сф ері наукових досліджень та розробок. Н еведомн ий комітет  по науці і техніці полісів Монітор инго і Венесуели по п раву і туризму в Америці, Мексиці, Мексиці, Мексиці та Мол дові П ровідні системні аналізи та вивчення пр об лем науки і науки та техніки, які можуть бути організовані 
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ресурсів, досягнені економії бюджетних ко шті и результатівності в ДІЯЛЬНОСТ І розпорядник бюджетних кошті,  достовірність визначення споживете в бюджетних  коштах піда годи ни склад планов іха бюджетних Показник того від повідність виб ухи розіграшу і бю джетні кішки бюджетні зобовязикі бюджетні асигнування, паспортні та бюджетні програми (за різними напрямка ми програми) д в бю джетному процесі ).На основ і проведеного дострокового ауд иту, перевірки результатів діяльності, проведеного ауд иторською службою в Україн і на 2010 -2017 рр. п-Ітан использование фінансових ресурсів.Протягом години, коли  він пр иїжджав, державног о ради з  контролю над ситуацією, не бул о  
ніяких фактів]: \ t - Верховна Рада України - представницьки й комітет українського народу, незалежний контроль за вікарією; - Президент України та Кабінет Міністрів - час реалізації ко нституційни х питань;- Державна палата України - парламентський контроль, ні бито незалежні процеси, щ о контролюються та контролюються фінансовими ресурсами, що входять до компетенції [42, с. 80] .На жаль і доси ширше нецілова винахі дницьких фі нансових ресурсів, що свідчать про  недостатність ефективної системи фінансового контролю закріпленню ф інансового контролю,  що не є депозитними фахівцями. \ T фіна нсові дисци пліни, і у вас є можливість брати участь у Особливо-івість скарбник-ськи й  

конт-роль укладає-ае в тому-у, е-то д його проведен ня -санкці -онування, то бто пер-одят його на стадії попереднього в икористання бюджетних  коштів, він  є попередніми і  поточним. Варто зауважити, що каз -начейській  контроль не засну вани й на звітах і підсумкових  результатах, а відбув-ається в самому про-процесі виконання  бю-Джет і дозволяє не тільки проаналізовано вать порушен ня, а й не до п-устіти й ого. У межах своїх повноважень по час- ня бюджетного законодав-вствіть органи Державної казначейської сл-ужб и України застосовують до участ-н иків бюд жетного процесу заходи впливу, визна -Ачен статті 117 бюджеті-звітного кодексу Україн и.бюдж-етного законодавства до вимог  

усуне-ня виявлених порушень. Так, органами казначейства в 2017 Попі- Реджо 11012 порушень бю джетного законодавства, допу-щенни х розпорядниками та лу -жувачами коштів державного та м ісцевих бюджетів на загальну суму 3679500000 грн, в  2016 по переджено 12 375 порушень на загальну суму 5114500000  грн, в 2017 за оперативними даними -і  попереджено 156 37 час-шень на загальну суму 870310000 0 грн [10,  с. 121].Податковим агентом -Ачит, що зростання в к и-лькості і сумах по переджень є, з  одного боку, негатив-н ий тенденцією порушень б ю-джетног о законодавства, які могли відбутися, а з  іншого, свідчить про результативну роботу органів Державної скарбник -ський служби  

України з  виявлення подібн их випадк ів і попередження їх  настання. Органи казначейства, прово дячи по передній і поточн ий ко нтроль в про цесі обслуг -ие  бюджетних ко штів, по суті,  здійснюють запобіжн ий захід у  відноше нні можливих  зловживань і порушень у  використанні  бюджетних к оштів розпорядн иками та одержувачами бюджетних к оштів.В останні р оки в умовах б юджетної реформи вин икає небезпека збільшення обсягу не цільових або  неефективних витрат бюджетни хРозпіз навати і виявляти  негативні явища  на під приємстві, аналізувати їх, пр огнозувати майбутні проблеми і в изначати шляхи їх под ола ння - все це можна зробити  шляхом діагностування фіна нсового стану  
підприємства.Але для більш повного розуміння д іагнозу фінансового стану підприємства необхідно враховувати, що в оно включає два поняття: «діагноз» і «фіна нсовий стан під приємства», які необхідно враховувати.Аналіз  літератури з  цього питан ня дозволяє зробити висновок, що існує багато різних підходів  до визначення характ еру діагностики.Незважаючи на значне багатоваріантне зміст терміна «діагностика», більшість авторів інтерпретують його як виз нання стану досліджуваного об'єкта як у ретроспективному, так і в перспективному періодах.Зокрема, Раевн ев А.В. і Степурін С.А. у с воїй роботі вказують, що термін "діагностика" (від грец. Diagnos tikos  - здатний розпізнавати) означає, 

що визнання стану об'єкта відпов ідає традиційн ій термінології еко номічного аналізу. Незважаючи на значне багатоваріантне зміст терміна «діагностика», більшість авторів трактують його як в изнання стану досліджуван ого об'єкта, як у ретроспективному, так і в  перспективному періо да х [35,  с. 74].A.  Ye. Найденко у  своїй роб оті розглядає діагностику як комплекс заходів для о цінки  стратегічного потенціалу пі дприємс тва. Результатом діагностики має стати діагноз  - визначення і оп ис поточного і  майбутнього стану під приємства, його основних проблем і шлях ів їх виріше ння. Автор також зазначає, що центральною  проблемою діагностики  є розвиток симптомів труднощів  або наявни х  

можливостей, а виявлення симптомів допомагає виявити основні проблеми [2 9, с. 227].З окрема, А. Градов, Н. Данилоч кина, Г.  Савицька, діагностика визначається як напрямок економічного аналізу, що дозволяє виявити характер порушен ня нормального ходу екон ом ічних про цесів на під приємстві. Однак таке визначення діагнозу втрачає своє основне значення - надання передового контролю, у свою чергу, значно звужує сферу діагностичної діяльності [3 7, с. 196].Сокір інський І. вважає, що діагностика є способом визначення  характеру порушень нормального ход у економічних про цесів на основі характерних для цього поруше ння характерних ознак [4 1, с. 88]. Вчені  мають такі ж думки: В. 

Савицька, А.К. Гразов, Н.А. Данилочкина. А ле ця група авторів не враховує, що діагноз  дає можливість встановити не тільки характер пору шень, а й виявит и можливі пору шення в перспективі та запобігти їх  виник ненню, пр ийняти р ішення про  усунення виявлен их пору шень.Сарапіна А.А. дає таку інтерпретацію  поняття: діагностика - управлінська робота для в иявлення проблем і вузьких місць системи управлі ння пі дприємством [38]. С. При ймак вважає, що діагностика - це вид  управлінської д іяльності, спрямований на виявлення та вивчення  ознак, оцінку в нут рішнього стану управління  підпр иємством та виявлення проблем ефективного функціонування та розвитку системи державного 

управління, а також формування шляхів їх вирі шення. Але об идва автори у своїх підходах д о інтерпретації в изначення не враховують, щ о діагностика дозволяє виявляти про блеми не тільки в системі управлі ння під приємством, але і в будь-якій іншій  системі [34, с. п'ять].Найбі льш повне р озкриття цього поняття дає В. Г. Герасимов, розуміння діагностики наступн им чином: діагностика - це визначення природи  і характеристик проб леми на основі всебіч ного аналізу, використання певного набору принц ипів і методів. д ля його здійснення  [19, с. стор. 394]. Ми погоджуємося з  таким підходом до визначення «діагностики», але через  різноманітність існую чих пі дходів до  інтерпретації зм істу  
поняття «діагностика», ми вважаємо, що діагностика є системним аналізом, який включає ідентифікаці ю як поточ ного, так і майбутнього. про блеми, слабкі сторони  слабких зв'язків, діяльність щодо  їх усунен ня та визначення шлях ів подолан ня майбутніх засобів п рийняття ефективних уп равлінських рі шень.Беручи  до уваги сутність по няття «фінансовий стан п ідприємства», слід зазначити, що серед науковців немає єдиної  думки щодо  визначення цього поняття. Деякі вчені ор ієнтуються на складність і і нтеграцію цієї ко нцепції,  інші , навпаки, в исвітлюють конк ретні показники фінансового стану підприємства, такі як ліквід ність або конкуре нтоспроможність, а інші  підкреслюють якість  

виробничої і фінансової д іяльності.Ми розглянули різні підходи  до інтерпретації  поняття «фінансовий  стан підпр иємства» та виділили декілька повн их інтерпретаці й цього поняття.В. Савицька дає таке тлумачення поняття: фінансовий  стан Росії Деякі з  авторів, а саме Г. Базаров, С. Беляєв, Л. Белих, А. Ковальов, В. Савчук, А. Стоянова, о писуючи фі нансову діагностику, фактично і дентифікують цей пр оцес  з  фінансовим аналізом, не визначаючи спеціальн их функці й і завдань. Актуальна діагностика як окремий етап пр оцесу управлін ня.Крім  того, ці роботи не ро зкривають суті діагностичного процесу, його завдань і відмін ностей від ін ших складових  аналітичного п роцесу, але стосуються 

аналізу та аудиту фінансово-господарської  діяльності п ідприємства.Проте варто відзначити, що Устенко С.В. викор истовує термін «фінансова діагностика» як  частина системи управлін ня фінансами під приємства.Він зазначає, що «на основі  даних, наданих системою фінансового о бліку, здійсн юється фінансова діагностика, завданням якої є і нформування керівництва компан ії про  негативні зміни, що відб улися на підприємстві за останній  період часу.  [45,  с. 101].  То бто в даному в ипадку термін « діагностика» просто вик ористовується як синонім  «анал ізу» і в його змісті він не в ідрізняється від про цесу фінансового аналізу і  не м істить якісних  відмінностей і  спеціальних  завдань, як і 

вирішувалися саме в межах рамки та використання діагностичних засобів.А. Сметанюк у своїй р оботі про понує таке поняття, як «ф інансова діагностика» - сино нім  поняття «діагностика фінансового стану». Таким чином , вона вважає, що "фінансова діагностика - це пр оцес визначення якості фінансового стану компані ї та визначення факторів, що в пливають на її  фінансові параметри". Отже, діагноз  виявляє якість фінансового стану, але не тільки визначає фактори, що впл ивають на фінансові параметри пі дприємства, але й визначає причи ни зміни певни х параметрів [40, с. 128 ].Однак ця к онцепц ія, на думку автора, практичн о не розглядається і не обробляється. Це часто ототожнюється з  

терміном «фінансовий аналіз», беручи  до уваги, що як аналіз , так і  діагностика є інструментами для розуміння  світу у фундаментальних і  приклад них дослі дженнях. Давайте зосередимося на пошуку  відмінностей між ц ими визначеннями.Аналіз  насамперед як і нструмент знання світу, універсальни й для всіх  галузе й знань, допомагає успішно в ирішувати основ ні завдання, в як их суспільство недостатньо розви нене для крит ичної о цінки  та прий няття рішень. Аналіз  - це процедура психічного, а  часто і реального по ділу об'єкта або яви ща на його складов і части ни. Для порів няння, д іагностика - це  процес розпізнавання  стану, постановки д іагнозу та прийняття рі шень про  те, як зберегти 
підприємство в робочому стані.Бі льш широк ий і фун даментальний підхі д підкреслює ро боту І. Сокір інського та С. Соколовської [41,  с.88].У н их фінансова діагностика п ідпорядкована екон омічній, з  точки  зору системного підходу. Це д озволяє не тільки всебічно о цінити  стан об'єкта з  т очки зору неповної  інформації, а й в иявити про блеми її функці онування. На нашу думку, за допомогою діагностики  стає можливим у напрямку розвитку цього конкретного нап рямку не тільки відстежувати стан об'єкта в кожному часовому інтервалі, але й в изначати його стан дл я його контролю. Ф інансова діагностика є окремим, невивченим тип ом діагностики, новою  лінією аналізу і , як наслідок, новою  

характеристикою менеджменту. Слід уточнити, що д іагноз  не замінює контрольну функці ю - анал із , але істотно доповн ює її. Тобто неможливо п овністю визначити фіна нсовий аналіз  і діагностику.Таким чи ном, на нашу  думку, «фінансова діагностика» є частиною  фінансового аналізу, вона акумулює знання про поб удову діагнозу пр о фінансовий стан о б'єкта діагностики, причи ни та перспективи  її зм іни і  можливі відхиле ння від нормальної роботи.  ,Джерелами інформації для діагностики фіна нсового стану підпр иємства є фінансові звіти (баланс, звіт про фінанс ові результати, звіт про рух грошових  коштів), а також статистичну та о пераційну  звітність; планова інформація (бізнес-план ), 

нормативна інформація, інформація про технічну підготовку виробн ицтва, висновки експертів, результати різних досліджень тощо .Видно, що фіна нсова діагностика ґрунтується на таких прин ципах, як: стратегічна орієнтація, орієнт ація на кількісні стандарти (стандарти ) адекватності; профілактика; синхро нність; інтеграція; точність; пр озорість; простота і прибутковість. За результатами діагностики можна визначити, наскільки добре працює компанія в порівнян ні з  конкурентами; Які зм іни відбулися в стані підприємства порівняно з  по передніми періодами ( чи вони погіршилися або полі пшилися ), або ж показники д іяльності компанії пр ийнятні в іс нуючих умовах?Некоторие з  авторов, а саме 

Г. Базаров, С. Бели йПідтримка інформації для прийняття рі шень з  управління  є найбільш важлив им завданням економічних і фіна нсових компаній,  незалежних аналітиків, ауд иторських компаній.  В останні роки  в практиці управління фі нансово-господарської д іяльності вітчизняних  підпр иємств все частіше користуються попитом у фахівців в області фінансового контро лю. Чи є ці  фахівці, які від повідають за набір функц ій для отр имання інформації управл іння бізнесом.Для того, щоб зрозуміти прир оду і розташування діагностики в системі фінансової п ідтримки для управлін ня інформацією для п рийняття рішень,  ми вважаємо контроль еволюції. Управл іння вперше згадується в област і 

англо-американської мови. Поняття «контроль» пох одить від англі йського «контролю», яки й насправді означає економіч не управління,  нагляд, контроль. В А нглії 15-го століття термін «контро ль», який в икористовується в державному секторі, а саме, «контролер» в англійському королівському дворі  простежити рух і використання гро шей і товарів. Контроль  як система д підтримки пр ийняття управлінських  рішень був  введений для  пе рших підприємств в Сполучен их Штатах в кінц і 19-х  - по чаток 20-го століття ступеня контрол ю в члені США  на початку XX  століття. супроводжується цілою низкою проблем, які характерні для  нині шніх реалі й України. Такі п роблеми включають в себе  
відсутність розуміння з  боку багатьох керівників управлі ння сутністю, вико нання певних  завдань управління службою  та інших ос іб, такі як фінансові аналіт ики, бухгалтери, скарбник и, аудитори  і т.д.Чи безпечно сказати, що впл ив цих факторів бачи ли в українські й економіці на  даному етапі її розвитку, в имагає впровадження і застосування технологій управління н овий. Саме тому керівники і власн ики баг атьох компаній всерйоз замислюються про необхід ність введення контролю в якості інструменту для обробки  управлінських рішень.ам  наукові кола і  практич ні дискусії по  суті управлін ня, його місце в системі підтримки для отр имання інформації та управлін ня бізнесом, а також місце 

діагностики в фінансовій системі контроль.  Є кілька прич ин для  цього:а) розробив  безліч теорій і  складних структур з  ви корист анням тих же умов, поміщаюч и різний  зміст в них; Таке ж визначення часто інтерп ретується по-різному різними авторам и, але з  іншого боку, той же набір функці ональних інструментів характеризуються різними умовами;б) переклад англійських  і нім ецьких  слів призведе до більшої плутанини  в цих  обставинах;в) морфологічн ий і фонетич ний подобу «ко нтролю» і  «контроль» вик ликають помилкові асоц іації;d ) некритич не сприй няття американських і німецьких кон цепцій  управлін ня ускладнює інтерп ретацію і диференц іації функц іональних  та інституційн их  

підходів [1 0, с. 58]. А наліз  американських, німецьких видання, Украї на і Росії  найбільш цитованої передбачає, що к омплексні цільові функ ції для забезпечення інформаційно ї підтримки у правління (фінансове управлін ня) під приємств кілька авторів згадуються як «контроль (управління)«  »управлінськи й облік (управлінський  облік) « контроль управлі ння. «У літературі з  управлі ння, контроль часто розглядаються як елемент управління процесом (інституц ійний  підхід ). Контроль в цьому сенсі означає вбудовану функ цію комплексного управлі ння та підкреслює незал ежну організаційну один ицю. контроль в изначення управлін ня окремими авторами залежить від концепції, що  вони сприя ють в 

систематичній, є три ключових поняття .:-  зосереджені на інформаційні й функції ;- зосереджені на функ ції коор динації ;- ор ієнтоване управлін ня.В огляді наведено визначен ня та концепц ії показують, що  не існує єди ної точки  зору щодо в изначення конце пції та ц ілей управлі ння.Т им не менш, є щось сп ільне: завдання управл іння по лягає в підтримці керівн ицтва компанії з  планування, регулювання  і контролю  за допомогою інформації сп ільно пі дтримки. Одна з  ко нцепці й, при йнятих управл інням на основі  пріор итету функції п ідтримки інформації для при йняття управлінських рі шень. Це положен ня виправдано  наявністю одн ієї з  основних  проблем, яка супрово джує будь-яку д іяльність  
підприємства. Ця проблема полягає в наявності інформаційної асиметрії м іж учасниками фінансово -економічни х відноси н.Переваги деяких учасників на інші в ідносин и, щоб створити  умови для викона ння їх бажання отримати додатковий дохі д за рахунок ін ших. Така ситуація призводить до  конфлікту інтересів м іж окремими частинами фінансових ві дносин. Такі конфлікти  між власниками та менеджментом підприємства, м іж підприємством і його кредиторами, м іж різними рівнями обробки осо бливо очевид ні. У ц их умовах, раціонально,  з  точки зору кожного б оку, колективна поведінка призводить до i rraġjonal ità в результаті прийняття неоптимальних фі нансових рішень. Так що, як що є  

прогалини в інформаційн ій підтримц і, інвестори можуть вкладати гроші в неефективні інвестицій ні проекти, але ефективні інвест иці йні товари можуть відчувати себе прогалин и у фінансуванні. Кредитор и в цих умовах можуть видавати кредити позичальн икам фінансово неспроможних. Окремі менеджери можуть недооцінювати реальні державні цілі та поді бні теж.Роботи провідни х економістів світу популярності присвячені вирі шення проб леми вдосконалення управлі нських рішень в умовах недосконалого р инку капіталу і асиметрії інформації. Актуальн ість цього напрямку досліджень вже показали, що найбільш  видатні з  його представників бу ли удостоєні Нобелівської премії з  економіки  

Д. Макфадден (США, 2000),  J . Акерлоф, Спенс М. J . Стігліц (р ішення деяких  аспектів цієї багатогранної проблеми). США,  2001),  Д. Канеман, В. Сміт (США, 2002 ), М. Auman, К.  Шеллінг (США, 2005 ). Світова економічна думка розроби ла ціли й ряд і нструментів, спрямованих на запобігання або  нейтралізацію асиметрії і нформації. такий і нструмент є так званий скринінг або  фільтрації. Реаліз ація цього інструменту включає в себе вивчен ня прих ованих особл ивостей об'єкта по відно шенню д о своїх рі шень при йняття управлінського. Засоби  контролю  повинн і бути розроблені, щ об виявити  приховані  можливості зменшити асиметрію інформації. Од ним з  таких інструментів є фінансова  

діагностика. Виходячи з  вищевикладеного, ми вважаємо, що найб ільш під ходящим є визначення ко нтролю, контролю ючі інтерпретується як сукупність методів і пр оцедур для ко ординаці ї плануван ня, бухгалтерського обліку, то -ko ntrol l і управлі ння ризиками, а також інформаційна підтримка, методологічна та консультаційна для прий няття управлінських рі шень. З огляду на пріоритет функці ї підтримки для отримання інформації, а також фінансово ї діагностики місце в задачах системи управління, це визначення може бути пі двищена шляхом внесення  відповід них доповнень.  Огляд слід розглядати як підтримку і нформаційної системи для пр ийняття управлінськи х рішень, заснованих на  

використанні набору  фінансових діагностичн их методів і пр оцедур, методичної  підтримки та консультаці й, а також коорди нації пла нування, бухгалтерський обл ік, контроль і  управлін ня ризиками.Контроль не вико нує прин ципово нові функці ї на пі дприємстві. Новизна полягає в розподілі  завдань. Комбінуючи основн і функції  управління : планування,  інформаційне, ко нтроль і управл іння -  це комплексне засіб створено нове уп равління. Повн оваження регулятора фінансового сектора також поширюється на галузі маркетингу, закупівель, логістики і вироб ництва.Якщо розглядати більш значні об'єкти у правління, то мож на зробити  висновок п ро те, що сам по собі  управління  є підсистемою  
фінансового управління та забезпечити управл іння і нформацією підприємства в першу  чергу приймати фінансові  рішен ня. Дійсно, управління  пріоритетами стратегічного управління  витратами, управління в итратами, стратегічного і оперативного планування,  управлін ня ризиками пі дтримки.Всі ці і нструменти безпосередньо пов'язані з  прий няттям фінансових рішень. На  нашу думку, к онтроль є пі дсистемою підприємства фінансового управлін ня.Домінуюче становище в  списку завдань для у правління планування /  бюджетування, ко нтролю та інформаційн ого забезпечення, ставлячи себе завдання  управління «класичн ий» в бізнес повсякденній  діяльності. Якщо  врахувати той факт, що  

елементи аналізу притаманні в більшості з  ц их завдань, то можна зробити вис новок, що  без  фінансового аналітичного ко нтролю не можливо. Реалізуючи функці ї управлін ня неможливо без  серйозної фіна нсової аналітичн ої.Таким ч ином, можна зробити висн овок, що в  цілому фінансової  аналітичної  та фінансової діаг ностики  особливо ефективни й контроль о плот на п ідприємстві. З нашо ї точки зору,  модель управління для вітчизняних  господарюючих  суб'єктів виправдано, спрямовані на виріше ння проблеми інформаційної підтримки, прозорості та інтеграції різ них секторів фінансово-господарської  діяльності та - оздоблення її.  Введення внутріш нього контролю підприємств обумовлено  

необхідність інформаційно ї підтримки і  координац ії системи планування, си нхронізація різни х видів об ліку, аналіз  і контро ль відхилень, вн утрішня і зовні шня прозорість при йняття управлінських р ішень, інформацій но-методичного забезпечення управлін ня і забезпечення управління ризиками на відповід ному рівні. Типові  результати діяльності управління є результатами фінансової діагностики, записки, аналіт ичних о цінок, яка п ідтверджує інформацією управління системою, системи, результати аналізу відхилення планува ння, виявлення і  аналіз  ризиків. І нформаційна підтримка управл іння пов инно здійснюватися для освіти розуміється користувачами. З цією метою відповідна інформація  

спочатку обробляється, узагальнені, проаналізовані.Для того, щоб зрозуміти сутність фінансової діагностики  та виконавські функції,  які контролю ють засоби, ми досліджуємо області аналітично ї роботи, проведеної фінансовими  службами підпр иємств, банків, фінансових посередник ів та аналітиків.Аналіз  п ракт  Для діагностики фінансового стану під приємства з  використанням різних методів фінансового аналізу, що дозволяє вивчити і о цінити  різні аспекти своєї діяльн ості.Системи і спеціальні методи аналізу дозволяють отримати кількісну  оцінку  результатів фінансової діяльності в к онтексті окремих її аспектів. Залежно ві д використовувани х мет одів, такі основні фі нансові діагностчн і 

системи розрізняють: горизонтальний аналіз ; вертикальний анал із ; Порівняльни й аналіз ; Коефіцієнт аналіз ; Інтеграл аналіз  [14, с.  55].горизонтальни й фінансовий  аналіз : порів няння статей балансу розрахункови х показників їх на п очатку і в кі нці од ного або декількох  з  звітного періоду; розрахунок абсолютних  відхилень  для статей, розділів і балансу; обчислен ня відхиле нь щодо статей, розділів  і балансу.У нормальних умовах, підв ищення результатів балансу оц інюється позитивно, і  зменшити негативний.Ф інансовий а наліз  являє собою вертикальне вираження елемента балансу (показники) в термінах процентного пе  за межами бази відповідного елемента (базове вимір). За до помогою  
вертикального аналізу були визначені основні напрямки в діяльності компанії [9, с. 70].Є ви ди вертикального аналізу, структурний аналіз ; Структурн ий аналіз  капіталу; Структурний а наліз  ліквідності.  

Порівняльний аналіз  заснований на порівнян ні окремих значень груп між показниками. В про цесі використання ц ієї системи ана лізу, абсолютні і відн осні відхи лення розмірів порів нянних показників розраховуються [9, с. 71 ].Аналіз  фінансових коефіц ієнтів заснований на розрахунку а налітичних фіна нсових показників на основі фінансової  звітності та даних бухгалтерського обліку і пор івнянні отриманих значень коефіцієнтів з  нормативними показниками. В області аналізу фінансов их показників поділяються на групи: - інди катори стану майна підпр иємства - дозволяють визначити абсолютні і від носні зм іни пу нктів бухгалтерського балансу за певний період, монітор инг їх зміни тенденц ії і 

визначити структуру ресурсів фінансове зобов'язання;- Показники лікві дності активів і платоспроможності компанії - дозволяє вам визначити здатність підприємства погасити свої поточні зобов'язання;- Ф інансові показник и стійкості - характеризує структура джерел джерел фінансування пі дприємства, ступінь фінансової стійкості і незалежності підприємства від зовнішніх джерел фінансуван ня діяльності; - показники д ілової активності - дають можливість проаналізувати ефективність основної діяльн ості підприємства, яка характеризується швидкістю обертання п ідприємства фінансових ресурсів;- показники  прибутковості і  рентабельності підпр иємства, які можуть визначити ефективність 

інвестицій в підприємства і їх використання раціональності [15, с. 94].інтегральний фінансовий аналіз  дозволяє приймати більш глибоку оцінку (Multifactor) умови для формування окре мих агрегованих фінансових показників. Найбільш поширені інтегровані системи фінансового аналізу є: інтегрована система аналізу Duponivska ефективності використання активів компанії; об'єктивно орієнтованої системи комплексного аналізу формування прибутку підприємства; комплексний аналіз портфеля.Крім того, на сьогоднішній день в Україні існує кілька методів оцінки фінансового с тану компанії:1) методологія для проведення поглибленого аналізу фінансово-економічного стану 

неплатоспроможних підпр иємств та організацій, затвердженої наказом Агентства щодо запобігання банкрутству підприємств та орга нізацій від 27 червень 199 7, 81;2 ) інтеграл залучення інвестицій метод оц інки п ідприємств і організацій, затверджений наказом Агентства щодо запобігання банкрутству підприємств та організацій від 23 л ютого 1998 року, Ні  22;3) положення пр о порядок умов фінансового аналізу п ідприємств, що підлягають приватизації,  затвердженому Міністерством фінансів України, Фонд держмайна 26 держави січень 200 1, № 49/121 ;4) рекомен дації щодо виявлен ня ознак неплатоспроможності під приємства та ознак дій, щоб при ховати невдачу, вигадану банкр утства або 
неспроможності, затверджений Міністерством економіки України датований 17 січня 200 1 No. 10,5)  положення п ро порядок формування та використання резерву для відшкодування можливих  втрат за кредитними операціями банків, декларацій  Постановою Правління Наці онального ба нку -Ukra асновником Energy Trade Gr oup Lt d. є WHINGTON TRADING LTD (ВІНГ ТОН ТРЕЙДИН Г ЛТД),  юридич на особа, зареєстрована в установленому порядку відповідно д о законодавства і урядом Кіпру під реєстраційн им номером 307787, юридич на адреса: Кіпр, Лімассол, 3032, другий поверх, Керман Корт, Гладстон, 131 (131, Гладстон, Керима Корт, 2 поверх, 3032 Лімассол, Кіпр).Під приємство ТОВ  

«Енергія Трей д Гру п» не є засновником, акціо нером іншого господарюючого суб'єкта і не має структурних п ідрозділів.Згідно  з  довідкою органу статистики, ТОВ «Е нергія Трейд  Груп»  має право здійснювати наступні ви ди діяльності: 46.90 Неспеціалізована оптова торгівля46.14  Діяльність посередників у  торгівлі машинами, промисловим устаткуванням, суднами та літальними апаратами46.71 Оптова торгівля твердим, рідк им і газоподібним паливом і подібн ими продуктами64.91 Фінансовий  лізинг41.20 Будівни цтво житлових і нежитлових будівель. Фактично, пр отягом звітного періоду Energy Trejd G roup Ltd займалася діяльністю у напрямку 46,90  Неспеціалізована опт ова торгівля і 64,91  

Фінансовий л ізинг по неопо датковуваного податку на пр ибуток, неоп одатковуваної податком діяльності, діяльності, що підлягає ліцензуванню.Для здійснен ня своєї господарської діяльн ості ТОВ « Енергія Трей д Гру п» використовує наступн і орендовані  приміщен ня:- склад з  фіксованою площею 400 квадратн их метрів, розташований за адресою: Дніп ропетровська обл. Жовті Води, вул.  Гагаріна.- частина нежитлового приміщен ня № 114, розташована за адресою м.Київ, бул. Іван Лепсе, р. 75. - приміщен ня за адресою м. Київ, вул. Інститутська, д. 22/7, кв. 8 2, загальною площею 41, 40 кв. мОсновні технік о-економічні  показники господарської  діяльності ТОВ «Енердж і Трей  Груп»  наведені в  

таблиці. 2.1. Таблиця 2.1Основ ні техніко -економічні показники господарської д іяльності ТОВ « Енергія Трейд Г руп»Uchredi telem Ene rgy Trade Grou p Lt d. yavlyayetsya WHING TON TRAD IN З табл. 2.1 ми проаналізували основ ні т ехніко -економічні п оказники, які дозволяють зробити  висновок п ро зміни, які від булися в про цесі ведення господарської діяль ності. Проаналізувавши ч истий дохід  від реалізації продукції,  ми бачимо, що в ін росте в 2016 році і  досягає найвищого результату в 2017 році  (120450 2 тис. Крб.).  Це пояснюється тим, що компанія розшир ила ри нки збуту продукц ії (р ис. 2.1).  Мал. 2.1. Динаміка чистого доходу  від реалізації продукції,  робіт і послуг ТОВ « Торгова група«  

Енергія »на 2015 -2017 рок и.Аналізуючи показники роботи,  існує наступна характеристика:-  кількість співробітн иків, почи наючи з  2016 року, поч инає збільшуватися, а в 2017 ро ці кількість співроб ітників становило  32, що на 26 осіб б ільше, ніж у  2015 роц і;- фонд  заробітної плати зріс з  694 тис. Грн. (2015 ) до 7202  тис. Грн.  (2017 ), темп приросту становить 973,7 5%. Зростання фо нду оплати праці відбувається за рахунок збільшення середньомісячно ї заробітної плати та кі лькості працівни ків;- продуктивність прац і, навпаки, зменшується, що обумовлено зростання м персоналу. У 2015 році  продуктив ність праці склала 166,10 9,5 тис. Гр н. Гр н., А в 2017  році - 37,640,7  тис. Грн. Що стосується 
вартості реалізованої продукції, то во на має динаміку, подіб ну чистого доходу  (рис. 2. 2), тобто темп росту на пері од 2015 -2017 рр. Склав 20, 60%. Мал. 2.2.  Динаміка вартості реалізації продукц ії, робіт і  послуг ТОВ « Торгова група« Енергія »на 2015 -2017 рок иВартість 1 грн. Реалізованої проду кції п рактично залишилася незмінною і в 2017 р оці склала 0,69 грн.Чистий  збиток в 2015 р оці склав -2 229 тис. Гр н., У 2016 році компанія отримала прибуток в сумі 2947 2 тис. Грн , а в 2017 ро ці чистий  фінансовий результат склав 34848 тис. Грн. (Малюн ок 2.3). Такі значні  коливання приб утку пов'язані не з  операцій ною діяльністю, а з  фінансовою  діяльністю. Тобто компа нія є доч ірньою компанією  

кіпрської компанії, і ця компанія працює з  офшорними компан іями. 2.3. Динаміка чистого прибутку (збитку) ТОВ «Енергія» по 2015- 2017 роки.Слід  зазначити, що рівень ентабельності є низьким, тому в 2016 році прибутковість склала 2,70%,  а в 2017 роц і - до 2, 89%.Середньоріч на вартість основних засобів у 2017 ро ці збільшилася і склала 503,0 тис. Грн. п роти 105,8 тис. грн., збіль шившись на 397, 20 тис. грн. Що стосується рентабельності активів, то його рівень досить високи й в силу специфіки  підпр иємства. Однак з  розвитком періоду спостерігалося зменшення цього показника з  9420,20 грн. до 2394.64 грн  Отже, згідно з  аналізом, можна стверджувати, що підприємство в період 2016-2017  

рр. Є прибутковим і б ільшість показників д іяльності супроводжуються позитивн ими тенденціями.Оці нити фактори внутрі шнього сере довища Т ОВ «Енергія Трейд Груп» і  розглянути сильні і  слабкі сторони підприємства.сильні сторони1.  Високий рівень  кваліфікації прац івників;2.  Потенціал розшире ння асортименту послуг;3. Технічне облад нання;4. Перевірен і і наді йні п остачальники;5. Забезпечення исок оякісних послуг;6.  Встановлено канали про дажів;7. Висока  конкурентосп роможність.слабкі сторони1. Знач ні вироб ничі витрати; 2. Ні інформацій ної пі дтримки для всіх структурних підрозділів.Вихо дячи з  вищенаведеної  інформації про  зовнішнє і в нутрішнє середовище, ТОВ « Енергія»  

створить матрицю можливостей і загроз  (для SWOT-аналізу) в табли ці 2.2. Метою фінансового аналізу є своєчасне виявлення та запобігання недолік ів у фінансовій д іяльності, а т акож пошук резервів для по ліпшення фі нансового стану підприємства та його платоспроможності.Аналіз  фінансового стану підпр иєм ства включає наступні основні розділи: - вертикальний  і горизонтальний аналіз  балансу; - аналіз  показників л іквідності та рентабельності;- анал із  фінансових результатів;- стягнення ймовірності банкрутства.Наприклад, ТОВ «То ргова група« Енергія »складемо аналітичний баланс і проведемо його вертикальний і горизонтальний аналіз  на 201 3-2016 р оки (дан і наведені на кі нець року).  
Таблиця 2.3. Таблиця 2. 3Аналітични й баланс ТОВ " Енергія Трейд Груп"Найменування року2 015 2016 201 7Активи1. Необоротн і активи (нео боротний кап італ) 11091 8 31 7982Нематеріальні активи 30 26 24Не повні капітальні інвестиції 325  820Основні засоби 61, 480 526Довгостркові фінансові інвестиц ії 6612 Інші фінансові  інвестиції 11 0002. Поточні актив и (оборот ні кошти ) 287349 615 886 541683Ак ції 7794 1 42460 44408Дебіторська заборгованість 206060 43258 0 475562 Гроші та їх еквіваленти 68 490 36117 10 722Витрати майбутніх період ів 785 3І нші обор отні активи 5005 3944 10988Пасивн ий1. Акці ї 13901 423 22 77170Зареєстрований (акціонерн ий) кап італ 65 65 5000Нерозподі лений пр ибуток  

(непокритий збиток ) 13836 42 257 771052. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування та зобов'язання 11823. Поточн і зобов'язання 283357 574395 4724 95Короткострокові банківські кредити 33500 44360Поточ на кредиторська заборгованість 276448 487884 42094 6Поточне забезпечення 24 264 234І нші поточ ні зобов'язання 723 527474724 95Результат балансу 298440 616717 549 665Вертикальний аналіз  може визначити структуру активів компанії та їх джерел. Ми бу демо запускати її на таблиці бази даних 2.4 .Табли ця 2.4Аналіз  вертикального балансу ТОВ "Е нергія Трейд Гр уп"Найменування року2015 201 6 2017Активи1. Необ оротні активи (необоротни й капіта л) 3.72 0 .13 1.45Нематеріальн і 

активи 0,01 0,0 0 0,00Непов ні капітальн і інвестиці ї 0,00  0,05 0,15Основні  засоби 0,02  0,08 0, 10Довгострокові фінансові інвестиції  0,00 0,0 0 1,20 Інші  фінансові і нвестиції 3, 69 0,00  0,002.  Поточні  активи ( оборотний  капітал)  96.28 99.87 98. 55Акції  2.61 2 3.10 8.08Дебіторська заборгованість 69, 05 70,14  86,52 Гроші  та їх еквіваленти  22.95  5.86 1. 95Витрати майбутніх періодів  0,00 0,1 3 0,00 Інші  оборотні  активи 1, 68 0,64  2,00Пасивни й1. Акц ії 4.66  6.86  14.04Зареєстрований (акціонер ний)  капітал 0,0 2 0,01  0,91Нерозподілен ий п рибуток (непокрит ий збиток)  4,64  6, 85 14,032.  Довгострокові зобов'язання, цільове фінансуван ня та зобов'язання 0,40  0,00 0 ,003. Поточ ні зобов'язання 94,95  93,14  

85,96Короткострокові кредити банкам 0.00 5.4 3 8.07Поточна кред иторська заборгованість 92,63 79,11 76,58Поточне забезпечення 0,01 0,04 0,04 Інші п оточні зобов'язання 2.52 8.55 85.96Звітність балансу 100. 00 100.00 10 0.00 Рис. 2.4. Структура активів ТОВ « Енергія Тре йд Гру п» в 2015 р оціРис. 2.5. Структура зобов'язань ТОВ «Енергія Трейд Г руп» у 201 7 році Так, як видн о з  таблиці, співвід ношення необоротних активів  і оборотн их коштів на 20 15-2017 роки істотно не змінилося. У 2013 році  частка оборотних активів становила 9 6,28%, у  2016 роц і - 99, 87%. У 20 1 7 році частка оборотних активів  становила 98,55% .У 2015 роц і найбіль шу частку в необоротни х активах займали інші фінансов і 

інвестиції (3,69 %), а у 2017 ро ці - д овгострокові фінансові інвестиці ї (1,2 %).У структурі пасивів більша частка покладена на зобов'язання: у 2 015 році  - 94,95 %, у 20 17 році - 85,96 % ( Рисунки 2.6 та 2.7). Ак ції мають невелику частку, але в динаміці  цього періоду її зростання становив від 4,6 6% (2015) д о 14,04 % (2017 ).Рис. 2 .6. Структура зобов'язань ТОВ «Енергія Трейд Гр уп» у 201 5 році Рис. 2.7. Структура зобов'язань ТОВ «Е нергія Трейд Груп» у  2017 роц іГоризонтальн ий аналіз  балансу здійснюється шляхом побу дови аналітичн их таблиць, які  показують відносні темпи зростання (зниження) окремих показників  по відн ошенню до  попереднього пер іоду.Гор изонтальний аналіз  балансу ТОВ  
«Енергія» представлений  у табли ці ик и діагностика стан показує фінансове, однак, що з  точки  зору змісту і їх  завданнями, всі вид и діагностики  досить схожі і засновані на  спроби передбачити майбутню  здатність підпр иємства генерувати грошові потоки д ля виконан ня своїх зобов'язань, щоб  отримати при буток і створ ити дода У  табл. 2.7  представлена динаміка п оказників фінансової  стійкості ТОВ «Е нерджі Трейд Груп».ли ця 2.7.Ди наміка показників фінансової  стійкості ТОВ « Енерджі Трейд Груп»Показник  Відхилення  Роки  2017 по 2015  року,  +, -2015 2016 2017Коефіцієнт незалежності становить 0,05  0,07 0,14 0,09Коефіцієнт  залученого капіталу 0,95  0,93 0 ,86 - 0,09Коефіцієнт  

заборгованості 20,46 13,57 6,12 -14 ,34Коефіцієнт маневреності власних коштів 20,67 14,55 7,02 -13,65Коефіцієнт незалежноті характеризує частку власників підприємства в загальному обсязі коштів, авансованих в його діяльність. Чим вище значення цього коефіцієнта, тим більш фіна нсово стійким, стабільним і незалежним від зовнішні х кредиторів є пі дприємство. Нижня межа цих показників становить 0,6. За цим показником можна зробити висновок, що коефіцієнт незалежності значно нижче стандартного рівня.Коефіцієнт кон центрації власного капіталу ві дповід ає нормативному значенню (0,6), але має негативну динаміку.Кое фіцієнт заборгованості знизився з  20,46 (2015 г.) до 6,12 ( 2017  

г.), що становить 14 ,34.Коефіцієнт гнучкості власного  капіталу (власного  капіталу) показує, скільки власного кап італу використовується для фіна нсування поточ ної діяль ності, т. Е інвестує в оборотний  капітал. Як бачите, значення цього  показника знизилося з  2 0,67 до  7,02.У табл.  2.8 представлена д инаміка бізнес -показників  ТОВ  «Енерджі  Тре йд Г руп». Таблиця 2.8Д инаміка показників ділової актив ності ТОВ  «Енер джі Т рейд Груп»Показник Від хилення Роки 2017 п о 2015  року, +, -2 015 2016  2017Коефіцієнт трансформації 3 ,34 1,77  2,19 -1,15Коефіцієнт об оротності дебіторської заборгованості 4,84  2,53 2 ,53 - 2,31Коефіцієнт оборотності  кредиторської заборгованості 3,6 1 2,1 2,59 -

1,02Коефіцієнт товарообігу 127,87 7,67 27,12 -100,75Коефіцієнт обо ротності власного капіталу 71,7 25,82 1 5,61 -56,0 9Коефіцієнт оборотності активів (коефіцієнт трансформації)  характеризує ефективність використання всіма доступними ресурсами підприємства незалежно від джерел їх залучення, тобто показує, скільки раз  на рік (або інший звітн ий період ) проход ить повний цикл виро бництва та обігу м ісце, яке приносить від повідни й ефект у вигляді прибутку, або скільки гро шових оди ниць прод укції пр одано кожної грош ової один иці пр инесеного майна. За цим по казником на ТОВ «Енерджі Трейд Груп» помітно, що у нього нестабільна динаміка. Так, за період з  2015 року. До 2017 р оку цей  

показник знизився на 1,1 5, що  є негативним явищем. Зн иження коефіцієнта трансформації  відбулося в  основному за рахуно к зростання акт ивів.Коефіцієнт обо ротності дебіторської  заборгованості показує, скільки разів протягом звітного періоду середня  дебіторська заборгованість (або тільк и рахунк и клієнтів ) була ко нвертована в грошові  кошти.  Що стосується коефіцієнта трансформації, то 201 6 рік  характеризувався його зниженням, а в 2 017 ро ці значення показника залишилося  без  змін. Незважаючи на те, що  немає іншої  баз и для аналізу  цього коефіці єнта, крім  середніх галузевих коефіцієнтів, цей показник  слід порівнювати з  с піввідноше нням кредиторської та к редиторсько ї 
заборгованості.Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості показує, наскільки компанії  необхідн ий оборот  для оплати раху нків. Коефіцієнт кредитуван ня за аналізований період  знизився на 1,02.Якщо  ми порівняємо середні ві дносини  дебіторської та кредиторської заборгованості, ви никає наступна характеристика:•  коефіцієнт дебіторської заборгованості дещо в ищий; • Темпи зростання коефіцієнта кредиторської заборгованості переви щують темпи зростання коефіцієнта дебіторської заборгованості, що може негативно впл инути на  діяльність під приємства.Коефіцієнт оборотності товарно-матеріальних запасів відображає швидкість реалізації цих запасів. Почи наючи з  2015 року  

(127,87) і закінчуючи 20 17 роком (27,1 2), велич ина коефіцієнта оборотності запасів збільшилася майже в 4,7 рази.Чим вище коеф іцієнт об оротності запасів, тим менше коштів потрібно  для цієї на йменш ліквідно ї статті оборотних коштів, т им більш ліквід ні структура оборотни х коштів і тим стабільні ше фінансовий стан компанії.Коефіцієнт о боротності власного капіталу показує обсяг продажів на одини цю власного капіталу, просу нутого в виробн ицтві.Як видно з  табли ці, цей показник цілком має явну тенденцію  до зниження. Так, за період аналізований  індекс зн изився на 56,09.Проаналізуємо показники ефективності діяльності пі дприємства (таблиця 2.9 ).2.5. таблиця 2. 9Аналіз  показників  

рентабельності ТОВ «Енерджі Трейд Груп»Показник и Роки Відх илення 2017 до 2016 року, +, -2 015 2016 2017 Рентабельність активів,% - 0,75 4,78 6,3 4 1,56Рентабельність власного капіталу,% -16,03 69 ,64 45,16 -24,48Рентабельність по ч истому прибутку,%  -0,27 0,8 5 0,92 0,07 Економічна ефективність,% -0,33 3,97 4, 21 0,25Рентабельність основн их засобів,% - 2106,81 2445 8,09 692803 -17530,06 Мал. 2.9.  Динаміка рентабельності чистого прибутку Energy Trade Gro up,%Аналіз  показник ів рентабельності підпр иємства  за результатами табл. 2.7 видно, що в 2015 році  ці пок азники були негативними, але в наступні порівняльні роки вони  були позитив ними і поступово збіль шувалися, що свідчить пр о  

поліпшення прибутковості під приємства. З 2016 та 2017 років роках доходи ві д фінансової діяльності мали істотни й вплив на рівень показників рентабельності, що фактично забезпечило компанії пр ибуток.Так, ре нтабельність активів в 2017 році в порівнян ні з  2016 роком збільшила ся на 1, 56%, рентабельність власного капіталу, навпак и, знизилася на 24,48% , за іншими показниками для них спостерігаються не значні зміни.Аналіз  фінансових результатів ТОВ «Е нерджі Трей д Груп » за 2015-2017 р оки наведено в табли ці 2.10. Таблиця 2.10А наліз  фінансових результатів Energy Trade Gro up Lt d. за 2015-2017 р р., Тис. Т грнПоказники  Роки Темпи зростання,%2017  до 20152015  2016 20171.  Чистий  

прибуток (вир учка від про дажів) 812870 3473792 380 1686 367,692.  Собівартість проданих товарів 7 89097 336753 5 3581399 3 53,863. Валовий прибуток (збиток) 23773  106257 220 469 827,394.  Інш і операцій ні доход и 688 6286  35935 5123, 115. Адміністративні витрати 1 0826 62212 14268 31,796.  Собівартість продажів 97 1604  133 654 13 7687,637. Інші о пераційні  витрати 13546 768 2 66354 389, 848. Результати операцій ної діяльності -8 41045 42128 -9 . Фінансов ий дохід  115 2646 4 826 4096,521 0. Ін ші доход и 11 00011.  Фінансові в итрати 6595 44261 2. Ін ші витрати 11000 3 013. Фінансови й результат до оподаткування (п рибуток, збиток) 107 37096 4 2498 39617,7 614. Витарте про при бутковий по даток 
2336 7624 7650 2 27,4815. Чистий прибуток -2229 29472  34848 -1663,39Чистий прибуток компанії  за аналізований період збіль шилася майже в 3,7 рази і в 2017 р оці склала 3 801  686 тис. Г рн. Майже така ж динаміка має собівартість продажів, збільшившись в 3,5 рази. Пр ичиною такого зростання став цінов ий фактор, тобто в цей пер іод ці ни на пр одукцію компан ії значно вир осли.Валовий пр ибуток в 2015 році склала 23773  тис. Грн.,  Тоді  як в 2017 ро ці вона склала 220 469 тис. Гр н., Що становить 220  469 тис. Гр н. Бі льше.Аналізуючи звіти, помітно,  що ін ші операц ійні доход и значно збільшил ися в 2017 ро ці (до  35 935 тис. Грн),  зростання операційн их доходів  склав 51 раз . Зростання інш их  

операційних д оходів пов'язаний з  продажем активів.Адміністративні мають незначні коливан ня, темп зростання становить 31,79%. Продажі та інші операційн і витрати в 2017 ро ці відпові дно склали 14268  тис. Грн. і 133 654 тис. грн. Результати від операційної  діяльності в 2015 ро ці були негативними, а в 2016 та 2017 років роках відповід но склали 41045 тис. Грн. і 42128 тис. грн.Чистий збиток в 2015  році склав 2229 тис. Грн. А в 20 16 та 2017 років роках к омпанія отримала позитивний ч истий фінансовий результат у розмірі 29472 тис. Г рн. і 3484 8 тис. грн.Розглянемо склад і динаміку витрат досліджуваного під приємства (табл. 2.11).Таб лиця 2.11Ди наміка витрат ТОВ «Енерджі Трейд Груп» за  

2015-2017 рр.,  Тис. Дол.  грнІнд икатор Роки Відх илення 2017 /20152015 2016 2017 +, - %Матеріальні витрати 4218342 338,00 8450, 00Вартість робочої сили 6 94 3706 720 2 6508,00 9 37,75Відрахування на соціальні заходи 5 71 1296 129 6,00Амортизація 120 465 61 1 491,00 40 9,17Ін ші операці йні Vita rty 23648  66538 2048 26 181178,0 0 766,15Разом 24466 71 498 214277  189811,00 7 75,82Мал. 2.10. Динаміка операц ійних в итрат ТОВ «Е нерджі Т рейд Гру п» за 2015-20 17 рр., Тис. Дол. грнАналіз  витрат ТОВ «Енер джі Трей д Груп » на 2015 -2017 рр. Ві дбувається наступна характеристика:- матеріальні витрати збільшилися з  4,0 тис. Грн. в 20 15 році до 342 тис. грн. в  2017 роц і зростання на 338,0 тис. грн. ;- 

витрати на оплату праці  в 2017 році склали  7 202,0 т ис. Грн.  Проти 694,0  тис. Гр н. То бто витрати на о плату праці збільш илися в 9,3  рази;- амортизаційні  відрахування збіль шилися з  120 тис.  Грн.  (2015 ) до 61 1,0 тис. Г рн. ( 2017) - інш і операцій ні витрати збільш илися в 7,6  рази і в 201 7 році  склали 204 8 26 тис. Гр н.Структура витрат ТОВ « Енергетична оргова  група» на  2015-201 7 рр. Наведено в  табл. 2.12.ну  вартість, а також своєчасно виявляти слабкі Fes tini  протягом однієї секунди.  Аналіз  методологічних підходів  до фінансової діагностики, ми можемо зробити  висновок, що будь-яка методика оці нки кредитоспр оможності позичальника можна вважати присвячена проблемі діагностики  

фінансового стану. Для оцінки кредитосп роможності компанії прогнозує його платоспроможність своєчасно і в повному обсязі своїх б оргових зобов'язань. Відсутність погашення боргу означає, що є підстави для порушення  справи про банкрутство. У разі високої ймовірн ості неспроможності або На нашу думку, жодне з  наведених ви ще визначень контролінгу в итрат не повністю відо бражає суть концепції. Недол іком цих визна чень є те, що  автори не вказують на взаємозв'язок контролю витрат з  іншими підсистемами управління, а також з  сучасними інструментами, використовуючи фінансови й контролі нг та йог о програмне забезпечення.Розглянувши різні підх оди до ко нтролю витрат, ми  
дамо визначення, на нашу думку, найбільш повно відо бразити суть цього поняття.На нашу думку, "контроль витрат" - це підсистема фінансового контролю, яка методично та інформаційно підтримує процес управлі ння витратами шляхом координац ії плануван ня, обліку, аналізу та контролю за витратами підпр иємства в цілому, центрів індивідуально ї відповідаль ності та бізнес-процесів, забезпечує прибутковість економічний розвиток підпр иємства в довгостроковій перспективі.Звертаючи увагу на те, що с истема внутрішньоекономічного (управлінського ) обліку має ознаки бухгалтерської та  аналітичної системи, багато авторів відзначають, що управлінський облік можна визначити як систему  

контролю. Однак,  якщо п оглянути на теорі ю та практику  німецьких підпр иємств, ви помітите, що  управлінський  облік  є найважливі шим елементом контролінгу. Таким чин ом, контролінг  все ще є бі льш ши роким поняттям, ніж  управлінськи й облік  [32,  149]. Отже, слід зробити  висновок,  що основ ним компонентом ко нтролінгу є у правлінський  облік  як система обробки та  підготовки і нформації для  управління  діяльністю підпр иємства для внутрішніх  користувачів у  її управлінн і.Вперше термін «у правлінський  облік» почав викор истовуватися в розвинени х  англомовних країнах.  На відміну  від англосаксонської  назви в Захід ній Євро пі, це й рахунок  завжди називався виробн ицтвом 

(Німеччина).Фран ція характеризується використанням поняття «маржинальний бухгалтерський облік»,  вона обмежується пошуком та обґрунтуванням упра вл інських рішень  на майбутнє з  використанням показників гранич ного доходу. У сферу виро бництва облік у віднесено дох оди від ре алізації  та витрат поточного року, а в англомовних  країнах - фі нансові та промислові інвестиц ії, результати їх використання. Тепер ми переход имо до українського законодавства і розкриваєм о концепцію управлінського обліку.  Відповідн о до Закону Ук раїни «Про бухгалтерський облік», внутрішньофірмови й (управл інський) облік -  це «система обробки та підготовки і нформації про діяль ність підприємства 

для внутрішніх  користувачів у процесі управлі ння пі дприємством» [34].Під приємство може самостійно розвивати систему і форми внутрішнього (уп равлінського) обл іку, звітності та контролю госпо дарських операцій . Сучасний у правлінський облік пов инен базуватися на формуванні та вико ристанні його функ ціональни х потреб для с истеми управління. Система обліку п овинна забезпечувати коорди націю, взаємодію та координа цію окремих елементів управлі ння для досягнен ня тактичних і  стратегічних цілей підприємства.Вона повин на грунтуватися на тому, що фундаментом економіки будь-якого п ідприємства є керована організація, а бухгалтерський облік  - конк ретний і нструмент і 
основне джерело ключової  інформації для досягнення своїх ц ілей. Сутність управлі нського обліку, його мета відображає формулювання: "виробництво інформації для ефективного уп равління".У своїх ро ботах автори ставляться до управлінського обл іку по -різному.Так, Сопко  В.В. відзначає, що "внутріш ній бухгалтерський о блік (так звани й управлінськи й, контроль в иробни цтва) не є незалежним облік ом, це продовжен ня, а точніше,  подальше погли блення деталей бухгалтерського та фінансового обліку,  зокрем а, витрат і доходів, ко ли він  виявляє всю ефективність придбання ресурсів, їх обро бку, технологічн і та організаційні  рішення,  мотивацію і т.д.  »» Управлінськи й облік  - це  збір , 

ідентифікація, вимірювання, систематизація, аналіз , інтерпретація та передача і нформації для управлі ння будь -який об'єкт » [41, с. 125 ].Варто звернути увагу робота С.Ф. Голова «Управлі нський облік », який в изначає наступні основн і прич ини д ля обговорення змісту управлінського обл іку [1 0, с. 23] : «необгрунтоване» р озширення функц ій управл інського обліку в наслідок виявлення  функцій бухгалтерської та бухгалтерської функцій, неви правдане «звуження» функці й управлінського о бліку за рахунок трад иційного  підходу  до по няття «бухгалтерський облік»; п лутанини німецької та англо -саксонської концеп ції у правлінського обліку  ».Таким чи ном, виходячи  з  різних і нтерпретацій ціє ї 

концепції, ми прийш ли до вис новку, що управлінський  облік можна охарактеризувати як інтегровану систему підготовки ключ ової інформації та нада ння різних рівнів у правління, і нтерпретованих належним чи ном, для ефективного планування,  контролю та пр ийняття управлінських  рішень. У с истемі управлінського обліку, кр ім  того, проводиться оцінка рішень, пр ийнятих на різних рів нях управлі ння з  точки зору від повідальності за загальну стратегію підприємства.Основною метою управлінського обліку є забезпечення управлі ння пі дприємством інформацією, необхідною для прий няття рішень та ефективного управління.У  той же час управлінськи й облік в иконує такі завдання:1. З бір , 

обробка, узагальнення та передача необхідної інформації для оперативного у правління підприємством та прийняття оптимальних у правлінських рі шень, пов'язаних з  оптимізацією процесу у правління ш ляхом коригування структури активів та пасивів підпр иємства.2. Перевірка господарських операцій, забезпечення безпеки економічних ресурсів і коштів, ефективне використання  майна.3. Визначення результатів господарської діяльності та оцінка ефективності діяльн ості підпр иємства в контексті реалізації продукції, це нтрів відповідаль ності, управлінських  рішень .4. Підготовка внутрішніх звітів, і нформація яких призначена д ля власників пі дприємства та менеджерів (менеджерів) та інших  

внутрішніх кор истувачів облікової і нформації.Таким чи ном, бухгалтерський облік є одн им з  найважливіших місць в у правлінні підприємством.На наступному етапі було проведено  аналіз  ефективності вікторіанства основних про цесів (фондів, фонд ів, резервів ф ондів і технологіч них досліджень ). Аналізи показань показань у таблицях  2.5.Табл иця 2.5Показники  вітчизняних головн их вироб ничх діля нок " " на 2015-2 017 роки. Тенденці ї фондового та фондового біржі Mi bachi mo щедро змінюються. У період з  20 15 по 2017  рр. Значна частина запа сів становить 5,6 грн.,  4,45 грн. І 1,79  грн., Залежно від негативних наслідків п рояву товарів і послуг у в иробни цтві. Фондостікiст впов oвж 2015-201 6  
рокув склад 0.18; 0,22 ; 0,56 грн. Переадресація 20 15-2017 Рок'Спотермінго тендеру на дослiш шнiе фондосбереженості на період 2015 -2017рр на рівні 5 8,88 грн. / Чол.  Такими результатами стали підстави для швидк ого розвитку, отримані в середньостроковій перспективі, а населення зросло. Технічн і та екологічні дослі дження показують, що студенти берут ь активну участь у заходах, що п роводяться на одному роботі.  Данія показала в 2015 роц і дорожче, н іж 16,25 тис. Грн. /  Чол., У 2016 р.  - 31,30  тис. Грн . / Чол., У 201 7 р. Ро ці -  65,01 тис. Грн. / Чол.  Рентабельні сть вироблення в 2015 ро ці дорожче, ніж купується і на 67, 66% д орожче; білка в найближчі періоди 8,1 2% до  2017 року.Метод  

Вікорісток проводить аналітичну роботу на запасі і з ахідному узбережжі США, присвячени й вирішен ню проблеми ви робництва (табл. 2.6). Таблиця 2.6А наліз  фондового ринку Близького Сходу заснував поселення до н.е.Як бач имо, порушені середньо -старшими засновниками вікторин и, закликали очистити 259 06,98 тисячі. Грн., У тому числі на фондовому ринку в 2 017 році, ціни на чистий пр одаж від продажів склали 85 763,98 тис. Грн. Гр., То рік вірус вірусів в  продуктах на 5985 7 тис. ГрнНаступн им етапом аналізу є аналіз  матеріальних ресурсів.Аналіз  вікторії матеріальних ресурсів показаний наступними узагальнюючими показниками: - матеріальні відрахування ( професор виробни цтва з  

гривні вартості матеріалів);-  суттєвість (від матеріальних витрат на випуску  продук ції та гривн і про дукції ).Ділова інформація про часткові матеріальні події  в столицях  та їх в иробництво  та демонстрація вікторіанської  матеріальної бази, пр оаналізованої за цими  таблицями 2.7,  2.8. Таблиця 2.7Динаміка питомої ваги  матеріальних витрат у соб івартості виробн ицтва «Бетону»  на 20 15-2017  роки.З  Табл иць 2.7  видно,  що все готово  до ви пуску в 2 015-2016  роках. У  2016 році ціни  на квитки  зросли на  26,55%.  Все вже в 2017  році  ще 48,  87 % до 42212 тисяч.  Гр нПрогнозні темпи зростання: о пераційні  показники  у 2016  році : зростання вартісного значення  на 124, 44%,  а у 201 7 роц і -  на  

55,58%.Пітологічне спостереження за матеріальним рівнем у структурній частині інтерв'ю в 2016 ро ці зросло на 73,06 % до 74,30 %, а також негативний момент, коли мова йде про спо нсорські матеріальні ресурси Вікторії.У 2017 роц і офіційн і експозиції в структурни х і експлуатаційни х вітринах пр искорилися до 68 ,35%, щ о дозволило б досягти позитивн их результатів в управлінні о пераційним и вік нами.Проаналізуємо матеріальні доходи та матеріальне споживання, які відображені в таблицях 2.8 .Табли ця 2.8Динаміка мате ріального виходу та витрат матеріалу ТОВ « » на 2015-2017 р оки.З таблиць ви дно, що в 2 016 році ціни на матеріальну дохі дність знижуються на 2,68%. У 20 17 році вартість  

матеріалу повертається до 1546 грн. / Грн. Матеріалізм  - невелика тенденц ія до свята: у 2015  році дорога буде коштувати 0,642  грн, а в 2016  році ціна буде 0, 660 грн. До 201 7 року враження з 'явилися на р івні 0,64 77 грн. / Грн. Данія показує, що необхі дно досягти успіху  в усьому, що вимагає поважного ставлення до матеріально-технічно ї підтримки та безпеки.Допускаюч и до і ндійського методу проведени й факторний аналіз  матеріального споживання продукції . Результати будуть представлені в табли цях 2.9.Таб лиця 2.9Проведен о аналіз  впровадження матральн их вітрин і доходів у  реальному виробни цтві на матеріальні потужностіЗа тим, що  у нього є всі шанс и на успіх,  ми бачимо, що  
негативними факторами зростання витрат і позитивних витрат є чистий при буток від реалізованої п родукції.  У 2017 ро ці ми очікуємо серйозних материнських проблем, які матимуть негативний вплив на жін ок, а також загального поваги до матеріальних витрат.Надано аналітичні демонстрації фіна нсових установ.Ліквідність бала нсу - це од на і та ж сторона зобов'язань по ксплуатації своїх активів, терміни  верблюда на дату погашен ня зобов'язань.Основними оз наками є деякі з  них, деякі з  яких мають відношен ня до історії,  деякі з  яких цілком очеви дні. Аналіт ични й (фіскальний)  статус  країни вживає заходів проти Данії, коли зазначається, що в країні існує складна ситуація в  країні, до  яко ї 

входять фінські органи влади. Аналіз  таблиць і статистичної статистики наведено в табли цях 2.10. Таблиця 2.10А наліз  платоспроможності та ліквідності "Бетон" на 2015 -2017 рокиЧастка оборотних ко штів у активах гірської пород и в столиці країн и (0,35  у 2015 роц і і 0,42 у 2 09), просто щоб зрозуміти зростання платформи. Коли це зроблено, частина резервів у поточних активах зменшується. Складіть активи, які ре ально реалізуються у великих масштабах, тому що вони не могли засмажити, тому що вони не купували, ви можете зберегти їх, перш ніж продавати їх. Зр озуміло, що за ціною години, а обсяг цього показника п озит для досягнення позитивного в діяльн ості цієї компанії (0,321 у 201 5  

році, 0,18 у  2016 ро ці та 0,17 у  2017 роц і).Найчастіше роб очі перевертні в покритті запасів марки до к інця місяця будуть пояснюватися нижчим рів нем запасів на підставі того, що для багаторазового використання. Зростання  склало 3,78 у  2016 роц і у 2015  році, а у 2016 ро ці -  у 0,47 у 2017 ро ці.Прохаувавши лквддності і і платропроможності підпріємства, можна заробити тусовку, точно як самий скельн ий вил ившийся 2015  рiк, той же сама проти всі х показників Мали нини щі рiвен. О днак, коли  ви чекає те, ви пови нні бути  захищені ресурсами. Цільовий  свичіть про високий р івень літсвідомості і плати проможност, що виклю чно йог -як -партнера.У невиразному розумі з  одн им з  найбільш  

значущих показів, оцінок робототехніки - це витрати і пр ибутковість. Самі показники прибутку і  рентабельності характеризують фінансові результати, а також кінцевий ре зультат корпоративної діяльності. Важливим м оментом є формулювання приходу компанії (табл иця 2.11).У табл иці 2.11 наведені основні елементи формули для додаван ня TS S Zalizobet on за період 2015 -2017 року.Ми можемо зробити що- небудь про ефективність роботи компані ї в 2016 роц і, а в 2016 роц і, в 2017 ро ці. Про цевдать темпі скорочення на всіх етапах формування при бирання. Отже, пе рший - п оказник показників - це, найважливіша частина світу (в середині чистого дохо ду (віруси ) у виро бництві неру хомості та 

у продуктах з  нерухомістю).  Н таблиця bachi mo, що в  2016 ро ці темп прир осту валового доходу до доходу  склав році ціни  на товари З  цих табли ць ясно, що  наступні 2 015-2016  роки, ко ли з 'являються віруси, пов'язані з  продажем продук ції, ві йськових зборів, фінансов их результатів, отриманих в ре зультаті операцій ної діяль ності. В структурній частині вироб ництва перевірено,  що я не знаю, як це зробит и. У 2017  році все показують шоу будуть напряженими і продовжується.Як і в минулому ро ці, превентивна  прибавка в 20 16 році  збільшилася на 18 ,39% і збі льшилася на 31568,66  тыс. Грн, що в 2017  році в иросло до  15623,49 тыс. Грн. Зверн іть увагу, що у вас є ша нс вийти на чистий  
прибуток.Тахож п родолжением 2015-20 17. Ми благодарим за то, що у нас є що-то цікаве. Примітно, що на м ісці пр ибуває страна, в частковості, в обмін на чистий прибуток (вируси ) в зоні продажу. Велика частина операц ійного значення (в 2015 році зростання склало 2,27 , в 2016 році  зростання до 2,33, а в 2017 ро ці - значн ий зростання і зростання на 4,98% ) з -за частіх змін у прибутті. Я хочу, щоб ми стали свідками того, як вони будуть діяти, коли стануть важливими про блемами, в тому числі і з  порушеннями, викликан ими кожним поруше нням вірусів, які викликаю ть зміни в життя людини. Накладка підвищує рівень готовності до  проник нення вірусів, сил, пошкоджень в операц ійну систему , 

що важливо для правительства і населення, стоящего на підході. Бесстидная демонстрація не обов'язкова, як для виро бництва, так і д ля демонстрації вироб ництва. Вражаюча безнадійна ситуація повинна бути позитивною , щоб показати, що все движется  вперед. Протаг 2015-201 6 Рок -на-Дону підходить з  негативною тенде нцією роста Обстіну безбіткиткового об ороту на 27,16 %. У 20 17 році  зростання цін на  вітрини з  69 645,19 тис. С 2016  року до  50679,30 тыс. Г рн.Щоб забезпечити прав ильне відно шення до запам фінансових ресурсів, необхідн их для розвитку, н еобхідності, щоб в иправити п ідпорядковані  рецидив и з -за орієнтованих точок  зору, в той час як ми не потребуємо в підтримц і. 

Адреса може бути повністю вірусом і  точністю враження, доки я д умаю, що віруси  не вип равляються.Самий високий показник  ефективності фінансових результатів у 2016  році - 55462 ,81 тис. грн.  За ітогам 2015 року зростання склало  46,08 %, у 201 6 році  - 4 4,33%,  у 2017  році - 22,33 %.Так им чином, ми бач имо, що результати аналітично ї роботи  були отр имані в 2017  році. Це  для того, щоб  забезпечити чисте наближення  (вируси ) від носно реалізації, оперативного розвитку, маргінального пі дходу, деяких  проблем, пов'язаних з  еко номікою і р изиками в країні.  Критичне значення для  фінансової важливості має говорити про розвиток екон омічної ситуаці ї.Такі причи ни безмірних точо к  

безизводства в початок (безбитковий поворот). 14268 тис. Грн. і 133,654 тис. грн.Результати операцій ної діяльності у 2 015 році б ули негативними, а у 2016 та 2017 роках відповід но становили 4104 5 тис. Грн. та 4212 8 тис. грн.Чистий збиток у 2015 ро ці склав 2229 тис. Гр н. А в 2016 та 2017 роках к омпанія отримала позитивний ч истий фінансовий результат у сумі 29472 тис. Гр н. та 34848 тис. грн.Розглянемо склад і динаміку витрат досліджуваного пі дприємства (табл. 2.11). Таблиця2.11Ди наміка витрат ТОВ «Енерджи  Трйд  Груп» на 2015-20 17 рр., Тис. Грн. Грн Індика тор Відхилення років 2017 /20152015 20 16 2017 +, -%Матеріальні витрати 4218 342 338,00 845 0,00Вартість робочої сили 694  3706  

7202 6508,00 937,7 5Відрахування на соціальн і заходи 571 1296  1296.00Амортизація 120 465  611 491,00 4 09,17Ін ша операцій на Vitarty 2 3648 66538 2 04826 178.00  766,15Усього 24466 7149 8 214277 189 811,00 775,82  2.10. Динаміка операці йних витрат ТОВ «Енерджи  Трейд Груп» на 2015-2 017 рр., Тис. Гр н. ГрнА наліз  витрат компанії Ene rgy T rade Group Ltd. на 2015-201 7 роки. - матеріальні витрати збільшилися з  4,0 тис. грн. у 201 5 році - 342 тис. грн. у 2017 році  - на 338, 0 тис. грн .;- в итрати на оплату праці  в 2017 роц і склали 7 202,0 т ис. грн. Проти 694,0 тис. Грн. Тоб то витрати на робочу силу зросли в 9, 3 рази;- амортизаційні в итрати зросли з  120 тис. грн. (2015 ) до 611, 0 тис. Грн.  (2017 )- ін ш і 
операційні витрати зросли у  7,6 рази, а у 2017 р оці -  204 826 тис. грн.Структура витрат ТОВ «Енерджи  Трейд Груп» на 2015-2 017 роки наведена в табл. 2.12.2.12.Структура витрат ТОВ « Енерджи Трейд Груп» на 2 015-2017 роки,% Індикатор Відх илення років  2017 - 2015, + -2015 201 6 2017Матеріальні витрати 0,02 0,3 0 0,16 0,14Вартість робіт 2,84 5,18 3,36 0,5 2Відрахування на соціаль ні поді ї 0,00 0,80 0,60 0,60Амортизація 0,49 0,6 5 0,29 - 0,21Ін ші операці йні Whita rt 96.66 93 .06 95.59 -1.07Всього 100.00 100.00  100.00 0.00 За структурою витрат році значення показника знизилося до 93,06%, а в 20 17 році знову  зросло до 95,59 %. Ця найбіль шу частку займають інші операційн і витрати. Але в 2015  

році частка нших о пераційних  витрат становила 96,66% , у 2016 структура витрат обумовлена особл ивостями діяльності цього під приємства.2.3. Інтегральна оцінка фінансового стану п ідприємстваДискрим інантний аналіз  являє собою комплекс методів і прийомів математичної статистики, які використовуються для класифікації проана лізованих елементів залежно від інтегрального значення вибра ного набору показник ів у відпов ідності з і шкалою інтерпретації. Р озрізняють однофакторний і багатофакторний дискримінантний  аналіз .Зміст багатоваріантного дискримінантного аналізу (МДА) зводиться до виведення і інтерпретації значення о днієї залежної ( поясненої) зм інно ї з  використанням  

значень багатьох незалежних (пояснювальних) змінних.  В основі одн офакторного (одновимір ного) дискриміна нтного аналізу лежить одиноч не дослідження деяких  показників (які входять до складу пев ної системи показників) і класифікації п ідприємств за принцип ом дихотомії1. Призначення підпр иємства категорії «пацієнти» або «здорові» здійснюється в контексті індив ідуальних п оказників у від повідності з  емпірично  побудовано ю шкалою кр итичних (нормативних ) значень досліджуваного показника. Загальни й висновок п ро якість фінансового стану підпр иємства робиться на основі аналізу відповід ності кожного з  показників, включе них до спец іально вибрано ї системи, з  їх граничним  

значенням. Основним спірним моментом однофакторного дискримінантного аналізу є те, що значення окремих показників може вказувати на позитивний  розвиток підпр иємства, а на інші - незадовільни й. Таки й стан справ не дозволяє об'єктивно прогнозувати банкрутство. Одн им із  способів вирішен ня цієї проб леми є використання багатовимірного дискримінантного аналізу.Основн им завданням багатовимірного дискримінантного аналізу (МДА) в контексті діагностики фінансового стану пі дприємств є побудова оптимальної дискр имінантної моделі, за допомогою якої можна класифікувати підприємства за рівнем їх фінансового стану з  досить високим ступенем ймовірність.Багатофа кторна 
дискримінантний функ ція - це функ ція, на основі  якої розраховується інтегральний показник фінансового стану пі дприємства (зрозуміла змінна) з  використа нням значень багатьох незалежних (пояснювальних) змінних  з  урахуванням ваги кожної з  нихтодологія багатовимірного дискр имінантного аналізу дозволяє істотно спростити про цедуру оці нки фінансового стану під приємства і забезпечує високий рівень об'єктивності в остаточних висновках. Завдяк и розрахунку інтегрального показника основ ний недо лік традиці йного а налізу фінансового стану усувається - н еможливість однозначних висновків, якщо  значення одних  показників свідчать про позитивний розвиток підпр иємства, а інші є 

незадовільними.Характеристики моделей оцінки  банкрутства наведені в таблиці  2.13. Таблиця 2.13Характеристики  моделей оцінк и банкрутстваособливість моделіМодель Альтмана Z = 0, 717K1 + 0,847K2 +  3,107K3 + 0,42K4 + 0,995K5, де К1, К2, К3, К4, К5 -  коефіцієнти:К1 -  середньорічна вартість оборотни х коштів / середня  вартість активів;К2 - чистий  прибуток (збиток) /  середньорічна вартість активів;К3 -  прибуток (збиток) ві д звичайної діяльності до о податкування / середньорі чна вартість активів;К4 - середньорі чна вартість власного капіталу / середньоріч н а вартість зобов'язань;К5 - чистий дохід (в иручка) від  продажів /  середньорічна вартість активів;Модель Sp ringing Z =  1.03К1 +  

3,07К2 + 0,66К3 + 0,4К4,де К1, К2,  К3, К4 -  коефіцієнти:К1 -  середньорічна вартість обор отних коштів  / середня вартість ктивів;К2 - при буток (збиток ) від звичай ної діяльн ості до опо даткування / середньорі чна вартість активів;К3 - прибуток (збиток) ві д звичайної  діяльності до  оподаткування /  середньорічна вартість поточ них зобов'язань;К4 - ч истий дохі д (вир учка) від  продажу /  середня вартість активів.Модель А. Терещенко  ( Гірнича с права, металургія , машинобудування, вир обництво електроенергії  і газу) Z  = 1,2X 1 + 0 ,8X2 +  0,4X3 +  0,3X4 + 0,26X9 + 0,1 X10-2,3 X1 - коефіцієнт покриттяX2 - к оефіцієнт фінансової незалежностіX3 - коефіцієнт обор отності капіталуX4 - операці йна  

маржапродаж грошових потоківX9 - коефіц ієнт рентабельності власного капіталуX10 - к оефіцієнт оборотності обор отних активівДослідження стану підприємства проводилося з  викор истанням багатофакторних моделей для діагностики ймовірності банкрутства (табли ця 2.14). Таблиця 2.14Вірогідність банкрутства в компанії ТОВ «Е нерджі Тре йд Гру п» за моделлю Альтманапоказник років2015 2016  2017Оборотн ий капітал 28734 9 615886 54 1683Активи 2984 40 616717 5 49665Чистий пр ибуток -22 29 29472 34 848Прибуток до  оподаткування 107  37096 4249 8Власний капітал 13901 42322 771 70Поточні зобов'язання 283357 5 74395 47495Чисти й прибуток (виручка ) від реалізації п родукції 812870  

3473792 380168 6К1 -  величина оборотного капіталу  / вартість активу 0,01 0,07  0,13К2 - чисти й при буток (збиток ) /  вартість активу -0,01  0,05  0,06К3 -  приб уток до оподаткування /  вартість активів 0,00  0,06 0,08K4 - вартість капіталу /  зобов'язань в розмірі 0,05  0,07 0, 16К5 -  чистий дохід (виручка ) від  продажу /  вартості активів; 2, 72 5,63  6,92 Z =  0,717К1 + 0,847К2  + ,1 07К3 +  0,42К4 +  0,995К5 2,73 5,91  7,33Значен ня Z до 1,8 -  ймовірність ба нкрутства дуже висока, 1,81  -  2,70 - висока, 2,71 - 2,99;  3,00 або  ільше можливо. Таким чи ном, ми бачимо, що показ ник Z  має дуже стабільну д инаміку -  значення Z знаходиться в  зоні можливого банкр утства в 2015 ро ці, а з  2016 п о 2017  рік  
ймовірністьбанкрутства дуже низька.Таким чином, пр и розрахунку моделі Альтмана ймовірність банкр утства протягом аналізованого періоду інтерпретується як дуже низька, показники находяться на високому рівні,  що свідчить про стабільний  фінансовий стан компані ї.Наступною моделлю, за якою необхідно оцінити  ймовірність банкрутства ТОВ « Енерджі  Трейд  Груп»,  є одель прі нг ате (таблиця 2.15) .Табли ця 2.15Вірогідність банкр утства в компанії ТОВ « Енерджі Трейд Груп»  а моделлю Sp ringateпоказник рок ів2015 2016  20171 2 3 4Оборотни й капітал 28734 9 615886 541683АЛ Е  кту  льн-сть теми досл-дження.  В умов  х переходу  укр  їнсько ї економ -ки н   р инков- в -дноси ни, зн  ч не  

розширення пр  в п -дприємств у сфер- ф-н  нсово -господ  рської д-яль ност-, роль своєч  сного - як -сного   н  л -зу ф-н  нсового ст  ну п -дприємств, оц-н к   їх л-кв -дност-, пл  тоспроможн-сть - ф- н  нсов- пок  зники, ст  б -льн-сть, пошук шлях-в п ол-пшен ня - зм-цнен ня ф-н  нсової ст  б -льност- зн  чн о зрост  є.Особливе зн  чення м   є своєч  сне т   об'єктивне оц-нюв  н ня ф-н  нсового ст  ну п-дпр иємств для виникнення р -зних форм вл  сност-, оск-льки н-хто не повинен нехтув  ти потенц-  л ом зб-льшення при бутку (доход у) п -дприємств  , яке може бути визн  чено лише н   основ- своєч  сного т   об'єктивного   н  л -зу ф-н  нсового ст  ну п -дприємств  .Ринков - умови т  кож вим  г  ють в-д п -дприємств 

п-двищення ефективност- ви робництв  , к онкурентоспроможност- п родукц- ї т   послуг н   основ - досягнень н  уково -техн-чного прогресу, ефективних форм упр  вл-ння, н  рощув  ння потенц -  лу п- дприємств   тощо. У суч  сних умов  х у пр  вл-нськи й персон  л повинен ре  льн о оц- нити ф-н  нсов ий ст  н як своєї комп  н -ї, т  к - ко нкурент-в. Тому д-  гностик   ст  ну п-дпр иємств   дозволяє менеджер  м  оц-нити прибутков-сть будь-якого о б'єкт  . Кр-м  того, д-  гностик   ф-н  нсового ст  ну п -дприємств   дозволяє кредитор  м  т   -нвестор  м  м-н-м-зув  ти ризик и кредитув  н ня т   депозит-в. Вр  ховуючи ви кл  дене, ця тем     кту  льн   в суч  сн их умов  х.Д-  гностик   ф-н  нсового ст  ну роб-т п рисвячен   

:   нтипенко Е.Ю., Б  сил -нський   .Я., Б-ли к М.Д., Бл  нк -.  ., Дєєв   Н.М., К-з-м    Н.  ., С  вчук В.  ., Ков  льов Б.-. -нши й. Водноч  с у в-тчизнян -й н  у ц- в -дсутн- доб ре систем  тизов  н- прин ципи,  модел- т   методи ре  л-з   ц-ї д -  гностики ф- н  нсового ст  ну, недост  тньо ув  ги при д-ляється процесу впров  дження т   вст  новлен ню рол- його результ  т-в у упр  вл-нн -. про цесу.Неоднозн  чн -сть теоретичних положень - в-дсутн -сть в-дпов-д них пр   ктичних  розробок у сфер- д - гностув  ння ф-н   нсового ст  ну п -дприємств   св-дч  ть про необх -дн-сть систем  тичного ви вчення д  ної проблеми, що п ризвело до вибору теми, ц -лей -  з   вд  нь п -дприємств  . дисерт  ц -я м   г-стр  .Метою досл-дження є  

розробк   теоретичних, методичних т   пр  ктич них рекоменд  ц -й, спрямов  ни х н   вдоско н  лення пр оцесу д-  гностув  ння ф -н  нсового ст  ну п- дприємств  .Досягнення мети досл-дження вим  г  ло формулюв  ння  - вир -шення комплексу з   вд  нь:- з 'ясув  ти суть - з   вд  н ня ф-н  нсової  д-  гностики  п-д приємств   - досл-д ити ф-н  нсову д-  гностику як  -нструмент контролю - вивчити методичн - п- дходи до д-  гностики ф -н  нсового ст  ну п-дпр иємств  - привести орг  н -з   ц-йн о-економ-ч н- х  р   ктеристики п -дприємств  ;- пр о  н  л -зув  ти основн - ф-н  нсов - пок  зник и п- дприємств  ;- проводити  комплексну оц- нку ф-н  нсового ст  ну п- дприємств  ;- розглянути впров  дження нов -тн-х метод-в ф -н   
нсової д-  гностики п-дпр иємств  ;- розробити н  прямки для пол-п шення ф-н  нсового ст  ну п-д приємств  ;- оц- нити ефективн-сть з   пропонов  них з   ход -в;- уз   г  льнити м   тер-  л - зробити висн овки.Об'єктом досл-дження є ф-н  нсово -господ  рськ   д-яль н-сть ТОВ « Енерготреде».Предметом досл-дження є процес д-  гностув  н ня ф-н  нсового ст  ну п -дприємств  .Методи досл-дження. Для ви р-шення -ндив -ду  льни х з   вд  нь використовув  л ися н  ступн- н  уков- методи: теоретичне уз   г  льнення, пор-вня ння,   соц -  ц-я т     н  лог-я - з 'ясув  ння сутност- д -  гностики ф- н  нсового ст  ну п-д приємств   т   його рол- в упр  в л-нському процес- ,   бстр  ктне моделюв  ння - побудов   ко нцепту  льного д -  

гностичн   модель, методи системного   н  л -зу, уз   г  льнення, екон ом -чне пор -вняння - вивчен ня -снуюч их методолог-чних  п-дхо д-в до д-  гностик и ф-н  нсового ст  ну п -дприємств  , ст  тистичне груп ув  ння, гр  ф-чний    н  л-з ,   н  л-з  десятк-в л юдей - у розробц-  прикл  дних д-  гностич них моделей т   їх впров  дження в оц -нюв  ння т   прогнозув  ння ф -н  нсови х п  р   метр-в п-д приємств; методи пор-внян ня, системний - лог-чни й   н  л-з , прогнозув  ння -  для формув  ння метод-в в ибору ф-н   нсової д -  гностики  тощо.Теоретич но-методолог-чною  основою досл -дження є фунд  мент  льн - при нцип и системного п-дходу,  методи н  уково ї   бстр  к ц-ї,   н  л -з  - синтез , - ндукц-я  - дедук ц-я, д -  

лектичний метод розум-ння економ-чн их явищ, в- дпов-д н- пол оження ф-н  нсового менеджменту, теор-я упр  вл -ння, економ -к   б-знесу. н  уков - пр  ц - в-тчизнян их - з   руб -жних вчених , як- охоп люють основн- проблеми д-  гностув  н ня ф-н  нсового ст  ну п -дпр иємств  .Розп-зн  ти т   виявити нег  тивн- яв ищ   у д -яльност- п -дприємств  , про  н  л -зув  ти їх, спрогнозув  ти м   йбутн - проблеми т   визн  ч ити шляхи ї х подол  ння – все це можн   зробити з   вдяки д -  гностиц- ф- н  нсового ст  ну п- дприємств  .   ле для б-льш повного розум-ння що до д-  гностики  ф-н  нсового  ст  ну п-дприємств  , треб   вр  ховув  ти, що вон   включ  є в себе дв   поняття: «д-  гностик  » т   «ф -н  нсовий  ст  н п-д приємств  

», як- необх-д но розглянути.   н  л -з  л-тер  турних джерел з  проб леми дозволяє зробити висновок про те, що -снує безл-ч р-зн их п-д ход-в до в изн  чення сутност- д -  гностики. Незв  ж  ючи н   -стотну б  г  тов  р-  нтн-сть зм-сту терм-ну «д-  гностик  », б -льш-сть   втор-в тр  ктують ї ї як розп-зн  в  н ня ст  ну об’єкт  , що досл-джується, як у ретроспективному, т  к - перспективн ому пер-од  х. Зо крем   Р  євнєв   О. В. т   Степур-н   С. О. у вл  с н-й пр   ц- вк  зують, що терм-н "д -  гностик  " (в-д грец. diagnos tikos  – зд  тний розп -зн  в  ти) озн  ч  є розп -зн  в  ння ст  ну о б’єкт  , який в-дпов -д  є тр  диц -йн- й терм-нолог-ї еко ном-чного   н  л -зу. Незв  ж  ючи н   -стотну б  г  тов  р-  нтн -сть зм-сту терм-н   "д-  

гностик  ", б-льш-сть   втор-в тр  ктують її як розп -зн  в  ння ст  ну об ’єкт  , що досл -джується, як у ретроспективному, т  к - перспективному пер-од   х [35, с. 74 ].Н  йденк о О. Є. у своїй пр  ц- розгляд  є д-  гностику як комплекс з   ход -в з  оц-нк и стр  тег -чного потенц-  л у п-д приємств  . Результ  том д-  гностики м   є бути д-  гноз  – визн  чення т   о пис  ння поточ ного - перспективного ст  ну п-дп риємств  , його основних проб лем т   шлях-в їх вир -шення. Т  кож   втор з   зн  ч  є, що це нтр  льним пит  нням у д -  гностиц- є ст  новлен ня симптом -в ускл  днень чи можливостей,     виявлення симптом -в допом  г  є визн  чити основн - проб леми [29, с. 227] . Зокрем     . Гр  дов,  Н. Д  н-лочк -н  , Г. С  вицьк   д -  
гностику визн  ч  ють як н  прямок економ -ч ного   н  л-зу, щ о д  є змогу виявити х  р  ктер порушен ня норм  льного ходу еко ном -чних процес-в н    п-д приємств-. Проте, т  ке визн  чення д -  гностики втр  ч  є її голов ний зм -ст – з   безпечення випередж  ючого упр  вл-ння, що своєю чергою, -стотно звужує сферу д-яльност- д -  гностики [3 7, с. 196].Сокир инськ   -. Г. вв  ж  є, що д -  гностик   – це сп ос-б вст  новлення х   р  ктеру поруше нь норм  льного переб-гу економ- чних п роцес-в н   ос нов- типов их озн  к, як- вл   стив- лише д ля д  нного п орушення [41, с. 88]. Т  кої  ж ду мки дотримуються н  ступн- н  уковц -: Г. В. С  вицьк  ,   .К. Гр  зов, Н.О. Д  н-ло чк-н  .   ле ця групп     втор-в не вр  ховує, що д -  

гностик   дозволяє вст  новити не лише х  р  ктер порушень,    й виявити можлив- порушення в перспектив- т   з   поб -гти їх виник нення, пр ийняти р -шення щод о усунення виявлен их пору шень. С  р  п- н   О.  .  д  є н  ступне тр  ктув  ння поняття: д-  гностик   – упр  вл -нськ   робот   з  виявлен ня проблем - вузьких м-сць системи упр  вл -ння п -дприємством [38]. Пр ийм  к С. В. вв  ж  є, що д-   гностик   – це р -зновид упр  в л-нської д -яльност-, спрямов  но ї н   вст  новлен ня й вивчення озн  к, оц- нку внутр- шнього ст  ну упр  вл -ння п -дпр иємством - виявлення проблем ефективного функц-онув  ння й розвитку системи пр  вл -ння,    т  к ож формув  ння шлях-в їх вир- шення.   ле оби дв     втори у свої х п-

дход  х до тр  ктув  ння деф- н-ц -ї не вр  ховують, щ о д-  гностик   дозволяє виявити проблеми не лише в систем - упр  вл-ння п-дпр иємством,    - в будь-як-й -нш -й систем- [34, с. 5 ]. Н  йб- льш повне розкриття поняття д  є В.Г. Гер  симов, який розум -є д-  гностику  т  к: д-  гностик   –  це визн  чення сут- т   особ ливостей проблеми н   ос нов- всеохоплюю чого   н  л-зу, з   стосовуючи певн ий н  б -р при нцип -в т   метод-в його проведення [19, с. 394 ]. Ми згодн- з  т  ким п-дхо дом до деф-н-ц -ї «д -  гностик  »,   ле зв  ж  ючи н   р-зном  н-тн -сть -снуючих  п-дхо д-в до тр  ктув  н ня зм-сту поняття «д-  гностик  », вв  ж  ємо, що д-  гностик   – це системний   н  л -з , який включ  є виявлення як нин-  -снуюч их, т  к  

й м   йбутн-х п роблем, «вузьких м-сць», сл  бких л  нок, з   ход -в щодо їх усунення т   в изн  чення шлях -в подол   ння у м   й бутньому з   собом прийняття ефективних упр  в л-нських р -шень.Розгляд  юч и сутн-сть поняття «ф-н  нсовий ст  н п-дпр иємств  » сл-д з   зн  чити, що єд иної думки у н  уковц -в щодо в изн  чення цього по няття - н   сьогодн -шн- й день нем  є. Деяк- н  ук овц- ро блять   кцент н   комплексност - т   -нтегров  ност-  цього поняття, -н ш-, н  вп  ки, в ид-ляють конкретн - пок  зни ки ф-н  нсового ст  ну п-д приємств  , т  к- як л- кв-дн -сть   бо конкурентоспр оможн-сть, трет- п-дкреслюють в-до бр  ження як-с ної сторони в иробничо ї т   ф-н  нсової д-яльн ост-. Н  ми було р озглянуто р-зн- п -
дходи до тр  ктув  н ня поняття «ф-н  нсовий ст  н п -дпр иємств  » т   вид-лено дек- льк   н  й б-льш пов них тр  ктув  нь цього поняття. Г.В. С  ви цьк   д  є т  ке тр  ктув  н ня поняття: ф-н  нсовий ст  н п -дприємств   – це економ- чн   к  тегор-я, що  в-добр  ж  є ст  н к  п-т  лу в процес - його кругооб-гу - спроможн-сть суб'єкт   до с  морозвитку н   ф-ксов  ний пр ом-жок ч  су [3 7, с. 364]. Г.П. Гер  с имов вв  ж  є , що ф-н  нсовий ст  н п -дприємств   – це сукуп н-сть пок  зник -в, як- в -добр  ж  ють його сп роможн-сть пог  сити свої боргов-  зобов'яз   ння [19, с. 396 ]. Б -льш повн о розкрив  є поняття    .М. Поддєрьог-н: ф- н  нсовий  ст  н п-д приємств   – комплексне поняття, яке є результ  том вз   ємод-ї елемент-в 

системи ф-н  нсових в-дн осин п -дприємств  , визн  ч  ється сукупн -стю виробн ичо–господ  рських ф  ктор -в - х  р  ктеризується системою пок  зник-в, що  в-добр  ж  ють н  явн -сть, розм-щення - ви корист  ння ф- н  нсових ресурс-в [33,  с. 211]. М.Я. Коробов р обить   кцент н   тому, що ф -н   нсовий ст  н п-д приємств   – це -нтегров  н    з    б  г  тьм    пок  зник  ми х  р   ктеристик   якост- д -яльност- п -дприємств   [18,  с. 97]. Д як - з  автор-в, а сам   Г. Базаров, С. Бєляєв, Л. Бєлих, А. Ковальов, В.Савчук, О. Стоянова, описуюч и ф -нансову д -агностику, фактично ототожнюют ь ц й проц  с з  ф-нансовим анал-зом, н  визначаючи сп  ц-альн их функц- й - завдань власн  д -агностики як окр мого  тапу пр оц су  

управл-ння. Пр ичому у цих працях н  р озкривається сутн-сть проц су д-агностики, ї ї завдання, в-дм-н н-сть в-д -нших  складових анал-тич ного проц су,  а мова йд  про анал -з  - аудит ф-нансово -господарської д-яль ност- п- дприємства. Прот  варто зазначити, що Уст нко С.В. використовує т рм -н " ф-нансова д -агностика" як складову сист ми ф-нансового управл-н ня п-д приємством. В-н зазначає, що "на п-дстав- даних, щ о поставляються сист мою ф-нансового обл-ку, пр оводиться ф-нансова д-агностика,.... завдання якої  – -нформувати к р-в ництво п -дприємства про т- н  гативн- зм-ни, як- в -дбулися на п -дприємств- за останн-й п р-од  часу" [45, с. 101 ]. То бто, у цьому випадку т рм - н "д-агностика" 

використовують просто як синон -м "анал-зу" - за своїм  зм-стом в-н н-чим н  в-др-зняється в-д проц су ф -нансового анал-зу - н  м-стить у соб- якихось як-с них в-дм- нност й та сп ц-альн их задач, як- б вир -шувались сам  в м  жах та з  допомогою -нструм нтар-ю д-агностики. См танюк О. А. у своїй пра ц- про понує так  поняття, як "ф-нансова д-агностика" – синон -м до поняття "д-агностика ф-нансового стану". Отж , вона вважає, що "ф-нансова д-агностика – ц  проц с -д нтиф-кац -ї якост- ф-на нсового стану п-дпр иємства та визнач ння чинник-в, як - впливають на його ф-на нсов- парам три". Так, д-агностика -д нтиф-кує як-сть ф-нансового стану, ал  вона н  т -льки визначає чинн ики, як- в пливають на  

ф-нансов- парам три п-д приємства, а й виявляє причин и, що зумовили зм -ну тих  чи - нших парам тр-в [40, с. 128 ].Прот  ц  п оняття, на думку автора, практично н  є розглянутим та опрацьованим. Часто його ототожнюють з  т рм-ном "ф-нансовий анал-з", б ручи до уваги, щ о - анал -з , - д-агностика є - нструм нтами п-знання св-ту у фундам нтальних та пр икладних д осл-дж ннях.  Спробуємо ж зос р дити увагу на пошу ц- в- дм-нност й м-ж дан ими визнач ннями. Анал -з  є п рвинн им як -нструм нт п-знання  св-ту, ун-в  рсальним для вс-х галуз  й знань, допомагає усп-шно в и р-шити основн - завдання там, д  сусп-льство н достатньо розвинут  д ля критичної  оц- нки та прий няття р-ш нь. Анал -з  становить 
проц дуру мисл ннєвого, а також часто й р ального по д-лу об ’єкта чи явища на складов - частини. У пор -внянн - ж д-агностика є про ц сом розп-знавання стану, постановки д -агнозу та прийняття р-ш нь, як п-дтримати п -дприємство в робочому стан-. Б-льш ш ирокий та фундам нтальний п-дх -д висв-тл н ий роботах -.Сокиринської та З. Соколовської  [41, с.88 ]. У них ф -нансова д-агностика п- дпорядкована  ко ном-чн- й, що розглядається з  позиц-й сист много п-дход у. Ц  дає змогу н  т-льки вс б-чн о оц- нювати стан об'єкта в умовах н повної - нформац-ї, ал  - в иявляти пробл  ми його функц-онуван ня. На наш погляд, за допомогою д-агностики  стає можливим у русл- розвитку сам  цього напрямку н  т-

льки в-дст жувати стан об'єкта на кожному -нт рвал- часу, ал  й -д нтиф-кувати його стан щоб у правляти ним. Ф -нансова д-агностика становить окр мий, малодосл -дж ний в ид д-агностики,  новий напрям манал-зу -, я насл-док,  нову характ ристику у правл-ння. Варто уточ нити, що д -агностика н  зам -нює функц- ю управл- ння – анал-з , а -стотно доповнює ї ї. Тобто, ц-лком -д  нтиф-кувати ф -нансов ий анал-з  -  -агностику н можливо. Отж , на нашу думку "ф-нансова д-агностика" - ц  частина ф-нансового анал-зу, що акумулює знання про п обудову д -агнозу про ф-нансови й стан об’єкта д-агностування, прич ини - п рсп ктив и його зм-ни, пр о можлив- в- дхил ння в -д нормального р жиму ро боти.Дж р  

лами -нформац-ї для д-агностики ф- нансового стану п-дп риємства є ф-нансова зв-тн-сть (бухгалт рський баланс, зв-т про ф-нансов-  р зультати, зв-т про рух грошових ко шт-в), а також статистична та оп ративна зв-тн-сть; планова -нформац-я (б -зн с-план ), нормативна -нформац-я, -нформац-я про т х н-чну  п-дготовку виро бництва, висновк и  ксп рт-в, р зультати р-зних  опитувань - т. д.Можна п обачити, що ф - нансова д-агностика базується на таких принципах, як : страт г -чна спрямован-сть, ор-єнтац-я на к -льк-сн - стандарти (нормативи) ; ад кватн-сть; пр в нтив н-сть; син хронн-сть; -нт грован -сть; точн-сть; прозор-сть; п ростота та  коном -чн-сть. За р зультатами д-агностики можна визначити, наск-

льки усп-шно п-дп риємство працює в пор-вня нн- з  конк ур нтами; як- зм-ни в -дбулися у стан - п-д приємства в пор-внянн - з  поп р дн-ми п р -одами ( пог-ршився або п окращився); ч и є прий нятними в -сную чих умовах показники роботи п -дприємства.Сутн-сть ф-нансової д-агностики полягає у здатност- оп ративно розп-знавати д стаб-л -зуюч- фактори та про ц си на п -дприємств-, заб зп чувати прий няття поп р джуюч их управл- нських р- ш нь з  м  тою запоб-гання виник н нню нових пр обл м  у його розвитку та п- двищ ння  ф ктивност- сист ми управл- ння в ц -лому.Вс  ц  викликає потр бу в - нформац-ї, яка повин на в-дпов -дати таким вимогам:- бути широкою  за обсягами - т матикою;- заб зп чувати 

базу як для б-льшої к-лькост - зв д них розрахунк -в, п р хр с них даних,  так - для од ржання б-льш д иф р нц- йованих структурни х даних; - бути достатньо зм-стовною та вич рпно ю за умови прийнятного р -вня витрат, що заб зп чується рац-ональною с ист мою збору даних.До кола завдань ф -нансової д -агностики п- дприємства н обх-дно  в-дн сти: формування сист ми ц -льових показник -в (розробка мод л - -нт грального показника ) та виб-р м  тодик и зд-йсн н ня ф-нансової д -агностики; од ржання к -льк-сно ї оц- нки р-в ня окр мих показник -в для обґ рунтування програм та заход-в, спрямованих на ф-нансов  оздоровл ння п -дприємства - запоб-гання або л -кв-дац -ю кризових яви щ.Роль -  можливост- ф-
нансової д-агностики визначаються сукупн-стю функ ц-й, як - вона викон ує. Оск-льки сф ра застосування т хнолог-й ф-нансової д -агностики довол - широка, то во на характ ризується р-зними функц-ями, як- на практи ц- в про ц с- д -агностики виконуються одно часно. Пропонован у класиф-кац-ю ос новних функц -й ф-на нсової д-агностики пр дставл но в табл.1.2. про результатами вивчення теоретичних основ фінансової діагностики підприємства ми зробили ряд висновків :1. На підставі узага льнення та аналізу основних пі дходів до виз начен ня діагнозу можна резюмувати: поняття діагнозу на сучасному етапі ще не сформувалося і вимагає подальшого поглибленого вивчення і розробки.Це в пер шу  

чергу пов'язано з  тим, що правильна оцінка ситуації, отримана на основі пов ної і достовір ної інформації, є основ ою для при йняття зважених адекватних управлінських р ішень. Сформовано власне визначення поняття «фінансова діагнос тика», згідно з  яким воно є частино ю фінансового аналізу, накопич ує знання про по будову діагнозу про фі нансовий стан об'єкта діагностики, при чини та перспектив и його зміни, про можливі  відхилення з і звичай ного режиму роботи.2. Викор истовуючи логічн ий етод дослідження, можна зробити  висновок, що , грунтуючись на єднос ті основної функції  - інформацій ного забезпечення - контролі нгу та фінансової діагностики, останній  є одним з  функціональн их  

інструментів контролінгу, завдяки якому функція інформаційного забезпечення при йняття управлінських р ішень.3. Можна зробити висново к, що сьогодні не існує загальноприйнятої методології, яка гарантувала б точність результатів діагностики. Тому при проведенні фінансової  діагностики аналітик може використовувати яки йсь конкретний метод або розробити сві й власний, заснований  на використанні  набору елементів з  різних існуюч их методів.Отже, за результатами розділу були зроблені наступні в исновки.1. Засновн иком Ener gy T rade Group LLC є компанія WHINGTON TRADING L TD (W INGTON TRADING LTD ), юрид ична особа, зареєстрована в установленому порядку відповід но  

до законодавства і урядом Кіпру.Після аналізу основних  техніко-економіч них показників  господарської діяльності ТОВ «Енердж і Трейд  Груп»  виникає наступна характеристика: - з  чистого прибутку від  реалізації продук ції ми бачимо, що  вона росте в 2016 ро ці і досягає найвищого результату в 2017 ро ці (12 04502 тис. Г рн). Це пов'язано з  тим, що компанія розширила ри нки збуту проду кції; - чисельність персоналу з  2016 року поч инає рости, і в 2017  році ч исельність персоналу становила 32 люд ини, що на 26 бі льше, ніж у 20 15 році; - чистий  збиток в 2015 ро ці скла в -2229 тис. Гр н. У 2016 р оці компанія отр имала прибуток у розмірі 29472  тис. Грн.  А в 2017 ро ці чистий фі нансовий результат 

склав 34848 тис. Грн. 3. За показниками лікві дності коефіцієнт абсолютно ї ліквідн ості на рівні  0,06 за станом на 2016 рік,  0,02 станом на 2017  рік є зовнішньо ю ознакою неспроможності ТОВ «Е нерджі Тре йд Гру п», оскільки  стандартне значення цього показника становить 0,2 -0, 35. 2 015 і 201 6 роки ві дповідають нормативним значенням, яке пов'язане з і стабільними виро бничими запасами, тобто з  сприят ливим обор отом капіталу. У 2017 ро ці значення п оказника не відпов ідало нормативу. Коефіцієнт покр иття протягом 2015-2017 р р. Не відпов ідає нормативному значенню.4. Аналіз  показників ре нтабельності підпр иємства за результатами табл. 2.7 видно, що в 20 15 році  ці показник и були  
негативними 
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4. Планування 

реалізації 
 Заключним етапом є планування реалізації стратегії. 

Даний комплекс робіт передбачає розробку переліку 

конкретних заходів для досягнення визначених раніше 

цілей на довгострокову та середньострокову перспективу 

за ступенем їх важливості. Крім того, на даному етапі 

визначається механізм контролю реалізації стратегії. Для 

окремого підрозділу поточний моніторинг здійснюється 

на рівні підрозділу, а корегування стратегії потребує 

дозволу вищого керівництва підприємства. 

Отже, розробка маркетингової стратегії підприємства – це перш за все 

процес створення і практичної реалізації генеральної програми дій підприємства. 

Частіше за все при розробці маркетингової стратегії 

компанії одним з перших етапів ставлять формування 

цілей. Досяжність тих чи інших цілей свідчить про 

реалізацію розробленої стратегії. 

Цілі встановлені для окремого виду бізнесу більш 

деталізовані та конкретні. Але не завжди вони є 

узгодженими з деякими цілями всього підприємства, 

тому після стратегічного аналізу вони ще підлягають 

уточненню та доопрацюванню. 

На основі проведеного стратегічного аналізу 

здійснюється розробка варіантів стратегії. На етапі 

розробки та оцінки стратегічних альтернатив доцільно 

розглянути декілька варіантів, використовуючи для 

цього методи прогнозування: якщо стратегічні цілі 

були встановлені згідно з усіма вимогами, а розроблені 

стратегії спрямовані на їх досягнення; якщо були 

встановлені приблизні цілі, стратегічні альтернативи 

треба перевіряти на узгодженість зі стратегіями інших 

підрозділів та підприємства в цілому. 
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ЇЇ мета – ефективне розміщення ресурсів для досягнення цільового ринку. 

Розробка і реалізація маркетингової стратегії фірми є творчою справою, 

основаною на можливостях конкретних особистостей, тобто по суті, ноу-хау. 

Подальший розвиток аналізу формування маркетингової стратегії потребує 

її дослідження на прикладі конкретного підприємства, що представлено в 

наступних розділах.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 2 
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АНАЛІЗ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ТОВ «ОНЛАЙН 

РОЗРОБКИ» 

 

2.1 Аналіз маркетингового середовища ТОВ «Онлайн Розробки» 

ТОВ «Онлайн Розробки»  - це заснована у 2010 році українська компанія, 

що ринку ІТ-послуг. 

ТОВ «Онлайн Розробки» надає наступні види послуг: 

- розробка сайтів; 

- просування та підтримка сайтів (SEO); 

- ІТ-консалтинг; 

- IT-аутсорсинг; 

- розробка бізнес-додатків; 

- створення мобільних додатків. 

Основні фактори, що визначають макросередовище маркетингу і роблять 

безпосередній вплив на ТОВ «Онлайн Розробки» й ефективність реалізації 

маркетингової стратегії представлені на рис. 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Основні фактори, що визначають макросередовище маркетингу 

ТОВ «Онлайн Розробки» 

макросередовище 

 Накуово-технічне 

(технологічне 

середовище) 

Політичні 

фактори мікросередовище 

 
Конкуренти  Постачальник

и  Соціально-

культурні 

фактори 

Економічне 

середовище 

ТОВ «Онлайн 

Розробки» 

 

Канали 

збуту Клієнти 

Правові 

фактори 
Екологічні 

фактори Контактні аудиторії 
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Для оцінки ступеня впливу факторів макросередовища на результати 

діяльності  ТОВ «Онлайн Розробки» використаємо бальну оцінку (таблиця 2.1).  

Таблиця 2.1   

Шкала оцінки ступеня впливу факторів 

Ступінь впливу Відсутня Слабка Помірна Помітна Сильна Дуже сильна 

Оцінка, 

бали 
0 0..2 2..4 4..6 6..8 8..І0 

 

 

Таблиця 2.2  

Оцінка впливу факторів макросередовища на результати діяльності 

ТОВ «Онлайн Розробки» 

Група 

факторів 

Фактор Тенденція 

до зміни 

фактора 

Характер 

впливу 

фактора на 

діяльність 

підпри-

ємства (+,-) 

Оцінка 

рівня 

впливу 

фактора на 

діяльність 

підпри-

ємства, 

бали 

1 2 3 4 5 

Політичні 

- Рівень політичної стабільності в 

суспільстві 

- Рівень корупції 

- Вектор міжнародної політики 

держави 

- Наявність лобістських груп у 

законовчих органах 

 

↑ 

↓ 

 

= 

 

= 

 

+ 

- 

 

0 

 

+ 

 

5 

3 

 

8 

 

6 

Економічні 

- Рівень економічного розвитку 

держави 

- Ступінь розвитку галузі 

- Стан виконання державного 

бюджету 

- Темп інфляції 

- Рівень безробіття 

- Рівень оподаткування 

- Рівень доходів населення 

 

↑ 

↑ 

 

н 

↑ 

↓ 

н 

↑ 

 

+ 

+ 

 

+ 

- 

+ 

- 

+ 

 

8 

8 

 

4 

6 

7 

6 

4 

Правові - Зміна законодавства н н 6 

Науково-

технічні 

- Інновації в менеджменті 

- Інновації в маркетингу 

- Інновації в технології 

↑ 

↑ 

↑ 

+ 

+ 

+ 

7 

8 

6 
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Продовження табл. 2.2 

1 2 3 4 5 

Соціально-

культурні 

- Освітній рівень 

- Соціальні забезпеченість 

населення 

- Криміналізація суспільства 

↑ 

 

↑ 

 

↓ 

+ 

 

+ 

 

- 

7 

 

5 

 

5 

Екологічні 
- Рівень забруднення 

навколишнього середовища 

 

↑ 

 

0 

 

2 

 

 

Для оцінки характеру впливу фактора використано знаки «+» (позитивний 

вплив), «-» (негативний вплив), «0» (вплив відсутній) та «н» (неможливо 

спрогнозувати). Поточний стан окремого фактора оцінюється вербально, а 

тенденцію зміни відображено наступним чином: зростання (↑), зниження (↓), без 

змін  (=). 

Оцінка    характеру    впливу    фактора    (позитивний, негативний, 

нейтральний) і ступеня впливу у виді бального рівня дозволяє в остаточному 

підсумку визначити сукупний вплив, виявити загрози і можливості. Складність 

полягає в нечіткості інформації і можливих її втратах, суб'єктивності бальних оцінок 

і необхідності забезпечення сумірності оцінок впливу окремих факторів. 

Отже, науково-технічні та економічні фактори завдають найбільш істотний 

вплив на діяльність компанії. Вивчення цих факторів повинне зосереджуватися на 

з’ясуванні того, які інноваційні технології застосовуються в даній галузі, як уряд і 

законодавчі органи відносяться до розвитку ІТ-галузі національної економіки, які 

зміни в законодавстві і правовому регулюванні можливі в результаті прийняття 

нових законодавчих актів. 

Наступним елементом аналізу маркетингового середовища підприємства є 

його внутрішнє  середовище чи мікросередовище. 

Дослідження внутрішнього маркетингового середовища було проведено 

згідно методиці, що аналогічна тій, яка була використана при дослідженні 

макросередовища. Однак, основна відмінність полягає в тому, що в цьому 

дослідженні частково використовуються матеріали маркетингового дослідження, 

що проводилося фахівцями «Української маркетингової групи» у лютому 2019 
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року. З зазначеного маркетингового дослідження отримані дані, що стосуються 

основних ринків компанії. 

Ціль маркетингового дослідження складалася в аналізі ситуації на ринку ІТ-

послуг, контролю та збору даних: 

- максимально можливе визначення частки ринку ТОВ «Онлайн Розробки» і 

інших операторів ринку як прямими, так і непрямими методами; 

- побудова рейтингів компаній, представлених на ринку; 

- створення (на базі системи рейтингів) інтегрального показника, що дає 

представлення про позиції ТОВ «Онлайн Розробки» на ринку ІТ-послуг. 

Методологія проведення дослідження використовувала наступні прийоми: 

- прямий метод – безпосередньо при опитуванні респондентам задавалися 

прямі запитання про діл ринку компаній; 

- непрямий метод – респондентам пропонувалося скласти рейтинг, 

задавалися питання про переваги для респондентів і т.д. і на основі отриманої 

інформації вираховується частка ринку; 

- метод експертних оцінок – думки експертів були проаналізовані зі 

складанням середньо арифметичних показників в електронних таблицях. 

На підставі звітів відділу збуту і даних бухгалтерського обліку ТОВ 

«Онлайн Розробки» в нижче наведеній схемі виконане сегментування клієнтів по 

валовому обсягу угод в 2019 році (рис. 2.2). 

 
 

Рис. 2.2.  Сегментування клієнтів по обсягам угод у 2019 році (у %) 
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Аналіз структури наданих послуг ТОВ «Онлайн Розробки» виконаний за 

даними за 2019 рік дозволяє зробити наступні висновки: 

- усіх клієнтів компанії можна розділити на великих, середніх і дрібних; 

- частки сегментів у загальній кількості клієнтів розподілені в такий спосіб: 

великі – 18%; середні – 74%; дрібні – 3%. 

Таким чином, політика надання послуг компанії повинна бути спрямована 

на розширення співробітництва з великими клієнтами і згортання співробітництва 

з дрібними. 

Нижче наведена аналітична таблиця впливу фактора «покупця» на 

діяльність компанії, виконана на підставі даних маркетингового дослідження і 

даних експертних оцінок співробітників компанії. 

Таблиця 3 

Вплив клієнтського середовища на діяльність ТОВ «Онлайн Розробки» 

Фактори середовища 
Важливість для 

галузі 

Вплив на 

компанію 

Напрямок 

впливу 

Ступінь 

важливості для 

компанії 

1 2 3 4 5 

Співвідношення 

ступенів залежності: 

клієнта від компанії; 

компанії від клієнта 

 

 

3 

3 

 

 

3 

3 

 

 

+1 

-1 

 

 

9 

-9 

Обсяг послуг, 

здійснюваних клієнтом 
3 3 +1 9 

Рівень інформованості 

клієнта 
3 2 +1 6 

Вартість "переходу" до 

іншої компанії 
3 3 +1 9 

Чутливість клієнта до 

ціни, обумовлена 

загальною сумою 

послуг 

2 2 -1 -4 

Кількість і концентрація 

клієнтів 
1 1 +1 1 

Характер попиту на 

послуги 
2 2 -1 -4 

Еластичність попиту 1 2 +1 2 

Рівень зворотної 

інтеграції з клієнтами 
3 2 -1 -6 

Оцінка якості 

обслуговування 

споживачами 

3 3 -1 -9 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 

Мотивація покупки 3 3 +1 9 

Прихильність 

споживачів до торгової 

марки 

3 3 +1 9 

Оцінка надійності і 

потужності каналів 

розподілу, доступність 

товарів, реакція на 

рекламу і стимулювання 

збуту 

2 3 -1 -6 

 

Найбільший негативний вплив на діяльність ТОВ «Онлайн Розробки» 

завдають наступні фактори: 

- високий ступінь залежності компанії від клієнта; 

- оцінка якості обслуговування клієнтів; 

- діяльність компанії в області реклами, стимулювання збуту і підтримки 

каналів товароруху. 

Серед позитивних факторів відзначені наступні: 

- високий ступінь залежності клієнта від компанії і висока вартість 

"переходу" до іншої компанії; 

- якість послуг. 

Далі проаналізуємо конкурентне середовище підприємства.  

Усі конкуренти поділяються на чотири види: 

- бажання-конкуренти - весь набір бажань клієнта по задоволенню різних, 

виникаючих у нього, потреб; 

- товарно-родові конкуренти - набір можливостей по задоволенню якого-

небудь конкретного бажання; 

- товарно-видові конкуренти - різновиди того самого способу задоволення 

потреби клієнта (наприклад, рекламу про компанію можна розмістити на радіо, у  

пресі чи по телебаченню);  

- марки-конкуренти - різновиди того самого виду товару чи послуги, що 

задовольняє конкретну потребу клієнта. 
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Доцільно розглядати тільки марки-конкуренти (компанії), які найбільше 

піддаються цілеспрямованому впливу компанії. У таблиці 2.4 наведено аналіз 

впливу конкурентного середовища на діяльність ТОВ «Онлайн Розробки». 

Таблиця 2.4  

Вплив конкурентного середовища на діяльність ТОВ «Онлайн 

Розробки» 

Фактори середовища 
Важливість 

для галузі 

Вплив на 

компанію 

Напрямок 

впливу 

Ступінь 

важливості для 

компанії 

1 2 3 4 5 

Частка ринку, що 

обслуговується 
3 2 -1 -6 

Імідж, досвід 3 3 +1 9 

Фінансовий стан 3 2 +1 6 

Наявність передової 

стратегії 
3 3 -1 -3 

Наявність і рівень розвитку 

інформаційно-аналітичних 

підрозділів 

3 3 +1 9 

Здатність до маневру, 

гнучкість у пристосуванні 

до змін 

3 2 -1 -6 

Наявність 

висококваліфікованих 

кадрів 

3 3 +1 9 

Види і кількість реклами 3 3 -1 -9 

Рівень планування 3 3 -1 -9 

Фінансові цілі 3 2 +1 6 

Існуючі цінності і норми в 

організації 
3 3 +1 9 

Структура організації 3 2 -1 -6 

Системи контролю і 

стимулювання 
2 3 +1 6 

Система бухгалтерського й 

управлінського обліку 
3 3 +1 9 

Сформовані уявлення про 

майбутні напрямки 

розвитку 

3 3 -1 -9 

Регуляторні обмеження з 

боку держави 
1 2 +1 2 

 

Отже, найбільший негативний вплив конкурентного середовища на 

діяльність ТОВ «Онлайн Розробки» мають наступні фактори: види і кількість 
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реклами, рівень планування та сформовані уявлення про майбутні напрямки 

розвитку.  

Серед позитивних факторів відзначені наступні: імідж та досвід,  наявність і 

рівень розвитку інформаційно-аналітичних підрозділів, система бухгалтерського й 

управлінського обліку. 

Оскільки підприємство працює на ринку ІТ-послуг, то вплив постачальників 

на діяльність компанії є незначним, тому можна зневажати даним фактором.  

Докладний аналіз макро- і мікросередовища компанії дозволяє зробити 

висновки щодо потенційних погроз і можливостей, які компанія повинна 

враховувати у своїй діяльності. Такий список зветься  SWOT-аналізом і наведений 

для ТОВ «Онлайн Розробки» в табл. 2.5.  

Таблиця  2.5 

Матриця SWOT-аналізу ТОВ «Онлайн Розробки» 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1.Великий досвід  

2.Високий рівень організації управлінського обліку 

3.Наявність висококваліфікованого персоналу 

 

1.Недостатній рівень клієнтського 

сервісу 

2.Недостатній рівень розвитку 

каналів товароруху 

3.Середня позиція в долі ринку 

4.Неадекватний ринковій ситуації 

стиль керівництва і структури 

компанії 

5.Відсутність системи стратегічного 

планування 

Можливості (О) SO- стратегія WO- стратегія 

1.Розширення ринку 

послуг  

2.Зміна суспільних 

стереотипів стосовно   

реклами 

1.Розвиток гнучкої 

системи  продажів для 

великих клієнтів  

1. Створення єдиної служби 

маркетингу на підприємстві 

2. Збільшення ринкової частки 

компанії за рахунок завоювання 

нових сегментів ринку 

Погрози (Т) ST- стратегія WT- стратегія 

1. Уповільнення темпів 

економічного розвитку 

2. Збільшення 

податкового тиску 

3. Ріст цін на послуги 

1. Створення системи 

обліку і зниження витрат 

 

1. Розширення каналів товароруху 

2. Створення системи зворотного 

зв'язку з клієнтами компанії 

 

Отже, до сильних сторін  ТОВ «Онлайн Розробки» слід віднести: 

- великий досвід; 

- високий рівень організації управлінського обліку; 
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- наявність висококваліфікованого персоналу. 

Слабкими сторонами підприємства є: 

- недостатній рівень клієнтського сервісу; 

- недостатній рівень розвитку каналів товароруху; 

- середня позиція в долі ринку; 

- неадекватний ринковій ситуації стиль керівництва і структури компанії; 

- відсутність системи стратегічного планування. 

 

2.2 Аналіз маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки» 

Маркетингова стратегія   ІТ-компанії,  пов’язана із низкою особливостей 

(рис. 2.3). 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Особливості маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки» 

 

Розглянемо основні з них: 

1. Високий рівень конкуренції. За увагу клієнта (переважно це  ринки 

США, Канади та ЄС) борються не лише компанії з України. Варто пам’ятати, що 

на них також націлена увага ІТ-компаній Індії, Філіппін, Білорусі. 

2. Сегмент B2B. ТОВ «Онлайн Розробки»працює переважно на ринку 

послуг, які в подальшому застосовується  для інших бізнесі. Тому рішення в 

сегменті B2B приймаються значно довше ніж в сегменті B2C, оскільки вони рідко 

залежать від однієї людини. 

Особливості маркетингової стратегії  ТОВ «Онланр Розробки» 

Рівень 

конкуренції  

Сегмент 

В2В  

Мінливість 

технологій  

Відстань  Якість 

сервісу  
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3. Мінливість технологій. Існують певні тренди у використанні 

технологій (мов програмувань, фреймворків тощо). Це безпосередньо впливає на 

кількість та якість замовлень.  

4. Якість сервісу. ТОВ «Онлайн Розробки» є сервісною компанією. 

Відтак якість її роботи неможливо перевірити наперед. Єдиний спосіб оцінити 

якість ІТ компанії – почати з нею співпрацю. Чим більшим є замовник, тим 

ретельніше він буде відноситись до вибору ІТ-компанії. 

5. Відстань. На прийняття рішення про роботу з ІТ-компанією 

компанією впливають часові пояси, культурні відмінностями між замовником та 

виконавцем.  

Проаналізуємо візію, місію та дерево цілей ТОВ «Онлайн Розробки». 

Візія ТОВ «Онлайн Розробки»: «Ми бачимо ТОВ «Онлайн Розробки» 

загальнонаціональною ІТ- компанією, експертом в ІТ-технологіях». 

Місія ТОВ «Онлайн Розробки» - стати лідером на ринку ІТ-послуг, 

задоволення попиту на ринку ІТ-послуг шляхом постійного підвищення їх якості, 

збільшення доходів. 

Відповідно до цього підприємством складаються інші  цілі, які визначені у 

таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6  

Дерево цілей ТОВ «Онлайн Розробки» 

Номер 

рівня 

Номер 

цілі 
Найменування цілі 

0 0 Досягнення найбільшої частки на ринку та збільшення доходів 

 

1 

1.1 Встановити лідируючі позиції на ринку і забезпечити 5 % частку 

ринку 

 

2 

2.1 Знизити витрати на 1 % 

2.2 Підвищити якість послуг до рівня вимог клієнтів 

 

3 

3.1 Вдосконалити організацію та підвищити ефективність розвитку 

людських ресурсів 

4 4.1 Підвищити рівень рентабельності підприємства на 5 % 

 

Формула успіху ТОВ «Онлайн Розробки» полягає в наступному: 

 відповідальність перед кожним клієнтом; 

 якість та максимально високі темпи виконання поставлених завдань; 
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 гнучка цінова політика; 

 відповідність високим сучасним стандартам; 

 інвестування в працівників, тим самим підвищується кваліфікація та 

професійний рівень. 

Розглянувши візію, місію та дерево цілей ТОВ «Онлайн Розробки», можна 

дійти висновку, що компанія приділяє дуже багато уваги клієнтам, намагаючись 

задовольнити всі їхні потреби.  

Отже, головна ціль компанії – стати лідером на ринку ІТ-послуг та 

збільшити доходи. Ці наміри ТОВ «Онлайн Розробки» намагається здійснити 

шляхом реалізації маркетингової стратегії.  

Дослідження  маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки»  передбачає 

аналіз стратегічного маркетингового управління товарним портфелем, з метою 

подальшої оптимізації. Для цього зазвичай застосовують БКГ-аналіз, який 

дозволяє визначити, на яких стадіях життєвого циклу знаходяться продутки 

компанії, і оцінити рівень збалансованості товарного портфеля. Побудуємо 

матрицю БКГ для основних послуг, пропонованих підприємством. 

Таблиця 2.7 

Стан показників по основним товарним групам ТОВ «Онлайн 

Розробки» 

Товарні групи 
Темпи росту 

ринку 

Відносна 

частка ринку 

Частка обсягу продукції в 

загальному обсязі 

підприємства 

1. Розробка сайтів 0,6 1,4 11 

2. Просування та підтримка 

сайтів (SEO) 
0,8 2,1 21 

3. ІТ-консалтинг 1,3 1,55 25 

4. IT-аутсорсинг 1,4 0,4 3 

5. Розробка бізнес-додатків 1,2 0,9 5 

6. Створення мобільних 

додатків 
1,65 1,3 17 
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Користуючись даними з таблиці 2.7., побудуємо матрицю БКГ (рисунок 

2.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.4. Матриця БКГ ТОВ «Онлайн Розробки» 

 

За результатами матриці БКГ послуга 1 «Розробка сайтів» і 2 «Просування 

та підтримка сайтів (SEO)» потрапили у квадрат матриці «дійні корови». Це 

означає, що послуга займає лідируючі позиції в галузі, так як має значно більшу 

частку на ринку відносно основного конкурента. Темпи росту ринку продукту 

невеликі, що дозволяє мати стабільний та значний обсяг продажу без великих 

витрат на підтримку продукту на ринку. Крім того, діаметр кола свідчить про те, 

що ця послуга займає значну частку в загальному обсязі послуг підприємства. А 

саме «дійні корови» дають підприємству додаткові фінансові ресурси, що можуть 

бути використані на інвестування в розвиток та підтримку інших продуктів 

підприємства на ринку, інновацій і т.д. 

При формуванні стратегії необхідно враховувати, що зусилля 

підприємства повинні бути спрямовані на підтримку існуючого положення 
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«дійних корів» як можна довше, поки вони здатні забезпечувати кошти. В 

минулому багато «дійних корів» - це вчорашні «зірки», що опинилися в даному 

квадраті матриці через перехід послуги в стадію зрілості життєвого циклу. 

Товари 3 «ІТ-консалтинг» та 6 «Створення мобільних додатків» ТОВ 

«Онлайн Розробки» знаходяться у квадраті матриці «Зірки». Це 

найперспективніші послуги підприємства. Вони займають домінуючі позиції на 

швидкозростаючому ринку та обіцяють найбільші прибутки. Від таких видів 

послуг залежить загальний стан діяльності підприємства. 

З одного боку для розвитку продукту «зірки» необхідні значні інвестиційні 

кошти, але вони й самі забезпечують значний обсяг грошових надходжень. 

Необхідно збільшувати частку цих послуг на ринку та підтримувати її відмінні 

якості. 

Товари 4 «IT-аутсорсинг» і 5 «Розробка бізнес-додатків» потрапили у 

квадрат «важкі діти» матриці БКГ. Це означає, що високі темпи росту ринку 

роблять їх привабливими для подальшого надання, але невелика відносна частка 

підприємства викликає сумнів щодо можливості успішного конкурування 

підприємства з підприємствами-лідерами. Крім того, такі послуги потребують 

значної фінансової підтримки, щоб встигати за темпами росту галузі. Проте, коли 

завоювання значної частки ринку для неї неможливе, «важкі діти» стають 

фінансовим тягарем для підприємства. Це відбувається внаслідок того, що 

витрати на розширення надання послуг та збільшення частки ринку переважають 

віддачу від послуг та збільшують ризики для підприємства.  

Слід зауважити, що у своїй маркетинговій стратегії ТОВ «Онлайн 

Розробки» для всіх видів послуг використовує наступні методи: 

- лідогенерація; 

- робота з платформами для фрілансерів; 

- реклама посадкової сторінки; 

- просування через статті. 

Ставка на лідогенерацію.  Суть: наймання лідогенератора, який протягом 

окресленого часу розсилає плановану кількість листів потенційним партнерам у 
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Linkedin. Лідогенерація працює по принципу кількості: чим більше листів – тим 

вище ймовірність знайти клієнта. Автоматизація процесів взагалі дозволила 

перетворити відправку листів на конвеєр. Оскільки цей метод достатньо 

популярний – в кожну компанію запрошують одного або декількох 

лідогенераторів, які щодня розсилають холодні листи в Liknedin та на електронні 

скриньки. 

Переваги: 

 відносно недорогий спосіб залучення клієнтів; 

 можливість автоматизації процесу; 

Недоліки: 

 надто поширений метод; 

 нав’язливість; 

 ситуативність. 

Робота з платформами для фрілансерів. Суть: створення та розвиток 

профілю на біржах фрілансу (Upwork, Freelancer). 

Бакато ІТ-компаній свого часу також колись користувались таким 

рішенням. Проте по мірі появи нових компаній, розвитку технологій та 

конкуренції, біржі стали приносити все менший результат. Крім того, середній 

чек замовлень на біржах фрілансу надто малий аби намагатись перетворити цей 

канал отримання клієнтів у повноцінний бізнес. 

Переваги: 

 безкоштовний спосіб отримання клієнтів; 

 простота у реалізації; 

Недоліки: 

 низький чек замовлення; 

 короткотривалі проекти; 

 несистемність. 

Реклама посадкової сторінки. Суть: створення посадкової сторінки (landing 

page) з описом можливостей компанії. Далі на таку сторінку замовляється 

контекстна реклама. Один із найдорожчих методів просування. 
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Мінус цього підходу полягає в тому, що в битві за увагу потенційного 

клієнта переможе та компанія з більшим бюджетом на рекламу. 

До того ж не варто забувати про специфіку ніші: остаточне рішення щодо 

замовлення послуги рідко приймає одна людина. Навіть якщо її діставати 

ремаркетингом. 

Переваги: 

 найшвидший спосіб отримання трафіку; 

Недоліки: 

 найдорожчий спосіб отримання трафіку; 

 мала ефективність у сфері B2B. 

Просування через статті. Суть: наймання копірайтера-фрілансера для 

підготовки в блог 4-5 тематичних статей із використанням ключових слів. 

Таке рішення зазвичай рекомендують SEO-спеціалісти та маркетологи, 

попередній досвід яких пов’язаний із контент-маркетингом. 

Певні теми, дійсно, можуть привести читачів на окрему статтю в 

корпоративному блозі. 

Щоправда, результат просування у пошуковиках можна чекати достатньо 

довго (пів року і довше). До того ж це зовсім не означає, що залучений (нехай і 

цільовий) трафік має відкриту потребу тут же замовляти послугу. А 

підписуватись на чергову порцію оновлень захоче далеко не кожен потенційний 

клієнт. 

Просування через статті потребує системного підходу та великоїкоманди 

(один копірайтер не зможе писати кваліфіковано у темах, в яких розбираються 

тільки розробники). 

Переваги: 

 відносно недорогий спосіб отримання трафіку на сайт; 

 довготривалий ефект; 

Недоліки: 

 результат приходить через пів року і більше; 

 потребує великої команди для створення експертних статей. 
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 Отже, маркетингова стратегія ТОВ «Онлайн Розробки» обмежується 

використанням вище перелічених рішень та потребує подальшого вдосконалення, 

що буде наведено в наступному розділі.  
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РОЗДІЛ 3 

 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ ТОВ «ОНЛАЙН РОЗРОБКИ» 

 

3.1 Напрями оптимізації маркетингової стратегії підприємства ТОВ 

«Онлайн Розробки» 

Отже, на підставі проведеного аналізу маркетингової стратегії ТОВ 

«Онлайн Розробки» запропонуємо напрями її оптимізації (рис. 3.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Напрями оптимізації маркетингової стратегії підприємства ТОВ 

«Онлайн Розробки» 

 

Моніторинг маркетингового потенціалу стратегічного розвитку підприємств 

повинен охоплювати аналіз забезпеченості підприємства маркетинговими 

ресурсами, дослідження маркетингових можливостей стратегічного розвитку 

підприємства та аналіз готовності підприємства до здійснення стратегічних змін. 

Для своєчасної реалізації стратегічних змін необхідним є оптимальне 

забезпечення підприємства маркетинговими ресурсами, до складу яких входять 

інформаційні, товарні, кадрові, фінансові та матеріально-технічні ресурси. 

Дослідження маркетингових можливостей стратегічного розвитку підприємства 

доцільно проводити за двома напрямками: аналіз стану маркетингового 

управління підприємством та аналіз позиції підприємства. Аналіз стану 

моніторинг маркетингового потенціалу 

стратегічного розвитку підприємств 

діагностика якості маркетингових стратегій 

бенчмаркінг результативності реалізації 

маркетингових стратегій 
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маркетингового управління підприємством доцільно здійснювати за двома 

напрямками: визначення концептуального характеру маркетингового управління 

підприємством і аналіз усталеності стану маркетингового управління 

підприємством. 

Стратегічне динамічне бачення є запорукою успіху підприємств в умовах 

підвищеного динамізму маркетингового середовища, оскільки такий підхід до 

маркетингового управління поєднує використання інструментів стратегічного 

менеджменту і маркетингу, активну політику інновацій та ефективну кадрову 

політику. Окрім визначення концептуального характеру маркетингового 

управління необхідним є аналіз усталеності стану маркетингового управління, 

оскільки від цього залежить успішність реалізації маркетингових стратегій 

підприємства. Аналіз позиції підприємства на ринку повинен бути спрямований 

на визначення позиції підприємства серед конкурентів, на визначення 

результативності взаємовідносин з клієнтами, а також на визначення шансів 

підприємства для стратегічного розвитку.  

Важливе місце у діяльності кожного підприємства займають 

взаємовідносини з покупцями, оскільки маркетингова орієнтація підприємств 

передбачає, насамперед, спрямування своєї діяльності на задоволення потреб і 

переваг покупців. На результативність реалізації маркетингових стратегій 

підприємства безпосередньо впливає своєчасність проведення відповідних 

стратегічних змін, що, у свою чергу, залежить від рівня готовності підприємства 

до здійснення стратегічних змін. При цьому слід враховувати як матеріальні, так і 

психологічні аспекти: стиль управління, тип організаційної структури управління, 

рівень поінформованості та рівень компетентності персоналу, усвідомлення 

необхідності проведення стратегічних змін працівниками всіх рівнів управління, 

стадію життєвого циклу підприємства, а також розвиненість корпоративної 

культури підприємства.  

Отже, моніторинг маркетингового потенціалу стратегічного розвитку 

підприємства дозволяє зробити висновок про правильність вибору стратегічного 
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напрямку підприємства, а також оцінити ймовірність досягнення успіху 

підприємства при заданому векторі розвитку.  

Після аналізу маркетингового потенціалу стратегічного розвитку 

підприємства необхідно провести діагностику якості маркетингових стратегій за 

такими напрямками: стратегічний аналіз позиції підприємства, аналіз 

розробленості маркетингових стратегій підприємства, аналіз відповідності 

маркетингових стратегій підприємства зовнішнім умовам, маркетинговим 

можливостям, місії та цілям, встановленим вимогам, аналіз узгодженості 

маркетингових стратегій підприємства, аналіз ризикованості маркетингових 

стратегій підприємства.  

Стратегічний аналіз позиції підприємства доцільно здійснювати за 

допомогою матричних інструментів (матриць Г.Дея, ADL/LC, GE McKinsey, БКГ 

тощо), при чому чим більше таких інструментів буде застосовано, тим точнішими 

будуть результати аналізу. 

Досить важливо провести аналіз розробленості маркетингових стратегій 

розвитку різних рівнів: корпоративної стратегії, бізнес-стратегій (продуктово-

ринкової стратегії та конкурентних стратегій), функціональних стратегій 

(маркетингових товарних, цінових, збутових комунікаційних стратегій, кадрових 

та інноваційних стратегій), оскільки кожна з цих стратегій має певне значення у 

портфелі маркетингових стратегій підприємства. 

Для оптимізації маркетингових стратегій підприємства необхідно 

здійснювати бенчмаркінг результативності їх реалізації, що дозволить визначити 

слабкі місця, які необхідно подолати. Бенчмаркінг результативності реалізації 

маркетингових стратегій  підприємства доцільно проводити з використанням 

рекомендованих моделей за допомогою розроблених комп’ютерних програм за 

такими напрямками: оцінка рівня досягнення цілей підприємства, оцінка ступеня 

задоволення потреб ринку, оцінка конкурентних переваг підприємства, оцінка 

маркетингової активності підприємства, оцінка результативності реалізації 

стратегічних змін у підприємстві, оцінка корпоративної культури підприємства, 

оцінка іміджу підприємства, оцінка розвитку підприємства.  
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3.2 Розробка маркетингової стратегії підприємства ТОВ «Онлайн 

Розробки» 

Запропонована маркетингова стратегія для ТОВ «Онлайн Розробки» 

передбачає наступні етапи, на яких приймаються відповідні рішення (рис. 3.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Етапи розробки маркетингової стратегії ТОВ «Онлайн Розробки» 

 

 

1. Список цілей бізнесу 

Стратегічні цілі визначають головні драйвери для імплементації 

маркетингової стратегії з метою реалізації бачення майбутнього розвитку. 

ТОВ «Онлайн Розробки» має   досяжні та вимірювані цілі. Такі цілі є 

орієнтирами під час планування стратегії. На руках у маркетолога ІТ компанії 

мають бути списки із цілями бізнесу на 3 роки, рік та пів. 

Крім того, цілі ІТ компанії мають також враховувати перелік пріоритетних 

технологій, з якими потрібно буде працювати через певний період часу. 

В табл. 3.1. наведемо оновлене дерево цілей для ТОВ «Онлайн Розробки» 

Список цілей бізнесу 

 

Аналіз компанії 

Портрет клієнта 

Аналіз ринку та конкурентів 

Канали просування 

Бюджет 
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Таблиця 3.1  

Дерево цілей ТОВ «Онлайн Розробки» 

Номер 

рівня 

Номер 

цілі 
Найменування цілі Термін  

0 0 Досягнення найбільшої частки на ринку та 

збільшення доходів 

 

 

1 

1.1 Встановити лідируючі позиції на ринку і 

забезпечити 5 % частку ринку 

До 2023 р. 

1.2 Проникнути в нові сегменти ринку 2023 р. 

 

2 

2.1 Знизити витрати на 1 % 2021 р. 

2.2 Підвищити якість послуг до рівня вимог клієнтів 2022 р. 

2.3 Підвищити рівень управління шляхів реорганізації 

організаційної структури управління 

Перше 

півріччя 2021 

р. 

 

3 

3.1 Вдосконалити організацію та підвищити 

ефективність розвитку людських ресурсів 

2021 р.  

3.2 Вдосконалити систему мотивації 2021 р. 

3.3 Вдосконалити методи мотивування персоналу 2021 р. 

4 4.1 Підвищити рівень рентабельності підприємства на 5 

% 

2023 р. 

 

Очевидно, що деякі із цілей будуть скориговані в процесі роботи. Та це 

зовсім не применшує їх значущості. Без окресленого (і прописаного!) вектора 

розвитку неможливо зрозуміти з чого варто починати маркетингові функції. 

 2. Аналіз компанії 

Аналіз компанії можна проводити за будь-якою технологією (SWOT, PEST 

чи інші). 

Головне, щоб в результаті маркетолог міг адекватно і максимально точно 

зрозуміти поточну ситуацію в компанії. 

 3. Портрет клієнта 

Створення портрету клієнта (Buyer Persona) є обов’язковим компонентом 

маркетингової стратегії. 

Від того наскільки глибоко він пропрацьований залежать майже всі 

подальші кроки: вибір каналів комунікації, зміст повідомлень в листах тощо. 

Краще обрати образ одного або двох типових клієнтів. 

Запропонований портрет клієнта для ТОВ «Онлайн Розробки» наведено в 

табл. 3.2. 
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Таблиця 3.2 

Опис портрету ідеального клієнта ТОВ «Онлайн Розробки» 

Сегмент В2В Еnterpris В2В сервісні компанії 

Підсегмент MarTech FinTech Системна інтеграція 

Місцезнаходження США, Бельгія, 

Нідерланди, Ізайль  

Росія, Польща, Чехія, Україна 

Річний дохід, тис. дол.  500-1500 1500-3000 

Розмір команди, осіб 5-15 50-150 

Проблеми та больові точки 1. Складно вивести цільові 

компанії на демонстрацію 

продукту  

2. Намає онбоардингу 

3. Складно донести всі 

переваги та вигоди 

продукту 

4. Аутбаунд і пряма 

реклама не генерує лідів  

5. Немає розуміння як 

побудувати 

масштабірований процес 

лідогенерації та продаж  

6. Немає маркетолога в 

штаті  

1.  Слабке позиціонування «все 

для всіх» 

2. Хаотичний процес 

лідогенерації  

3. Відсутність маркетингового 

бекграунду  

4. Відсутніть процесу «client 

success» 

5. Немає маркетолога в штаті 

 

4. Аналіз ринку конкурентів 

Стислий опис сегментів ІТ–сектору наведено в таблиці 3.3. 
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Таблиця 3.3  

Стислий опис сегментів ІТ–сектору 

Сегмент Опис 

Великі 

компанії, які 

надають 

технологічні 

послуги 

 

На сьогодні це найсильніший сегмент. Ці компанії зуміли відійти від простого 

аутсорсингу до більш масштабних завдань із вищою доданою вартістю, до 

яких належать послуги з розширення команд клієнтів (у тому числі послуги з 

утримання персоналу, тімбілдінг, програми особистого розвитку, 

налагодження процесів у команді для оптимальних результатів роботи тощо), 

а також послуги з надання рішень. Наприклад, SoftServe, Inc конкурує за 

нових клієнтів з Microsoft, а Luxoft розробляє систему автоматичного 

керування для великої автомобільної компанії з Німеччини тощо.  

«Продуктові 

компанії», які 

працюють на 

міжнародному 

ринку 

Друга найбільш перспективна група. Із точки зору розвитку сектору є 

проблемою той факт, що головний офіс цих компаній розташований поза 

межами України, і тому за організаційною структурою вони не відрізняються 

від компаній, що надають технологічні послуги, або центрів розробки 

програмного забезпечення міжнарод-них компаній. Розв’язання цієї проблеми 

може допомогти збільшити ІТ–експорт. 

Технологічні 

стартапи 

Стартапи — це молоді зірки за матрицею Бостонської консалтингової групи, 

які потребують особливої екосистеми для зростання та процвітання. Для 

стартапів велике значення має державна підтримка, яка може допомогти їм 

розвиватися у країні і тим самим створювати сприятливе середовище для 

появи нових стартапів. 

Малі та середні 

компанії, які 

надають 

технологічні 

послуги 

Малі та середні компанії, які надають технологічні послуги, можуть стати 

більш зрілими та продовжити працювати як сервісні компанії або стати 

«продуктовими компаніями». Ці компанії вже активно вивчають можливість 

трансформації у «продуктові компанії» через велику конкуренцію в секторі 

аутсорсингу, більшу маржи-нальність рішень та продуктів з доданою 

вартістю. Вони потребують підтримки для подальшого зростання в одному із 

зазначених напрямів. Їх збереження у теперіш-ньому форматі та спроба 

продовжувати працювати у старій моделі аутсорсингу не матимуть 

позитивного ефекту для економіки. 

Центри 

розробки 

програмного 

забезпечення 

міжнародних 

компаній 

Центри розробки програмного забезпечення з функціями дослідження та 

розробки вже працюють в Україні. Проте для справжнього впровадження 

напряму розробки та дослідження в екосистему кількість центрів розробки 

програмного забезпечення необхідно суттєво збільшити. Умови їх діяльності 

повинні бути переглянуті, щоб збалансувати конкуренцію за ресурси на 

ринку, а також необхідно надати допомогу в тому, щоб переконати відомі 

компанії на кшталт Google чи Amazon відкрити свої дослідні центри в 

Україні.  

«Продуктові 

компанії», що 

працюють на 

національному 

ринку 

Ця група складається з компаній, які вже давно працюють на ринку; вони 

переваж-но не експортують та намагаються вижити на погано розвиненому 

національному ринку. До цієї групи також входять нові компанії, що 

запустили успішні продукти та сервіси на місцевому ринку в нішах, які вже 

зайняті на зовнішніх ринках, і це також пояснює, чому вони головним чином 

фокусуються на місцевому ринку. Системні інтегратори і дата – центри 

Інтегратори наразі мають дуже скромний потенціал для експорту. Це також 

стосується дата–центрів, оскільки вони, незважаючи на свій високий 

потенціал, працюють розрізнено та не приділяють достатньої уваги пошуку та 

вирішенню своїх бізнесових проблем, а також недостатньо добре розуміють 

вимоги бізнесу. 
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Важливо не просто знати своїх прямих конкурентів. Важливо системно 

спостерігати за їх діями на ринку. 

Щоб не витрачати зайві ресурси та не перетворюватись на приватного 

детектива, слід обрати чіткі та вимірювані критерії моніторингу. 

Типовою оманою, в яку потрапляють маркетологи та власники бізнесу, є не 

надто адекватна оцінка своїх конкурентів. Важливо щоб вони знаходились у 

“ваговій категорії” вашого бізнесу. 

Аналіз конкурентних позицій підприємства проведемо за допомогою карти 

стратегічних груп.  

Карта стратегічних груп дає можливість порівнювати ринкові позиції 

підприємств, Об'єднуючи їх в однорідних групах і виявляючи Найбільш близькі 

конкурент. Такий спосіб як побудова карти стратегічного груп є ефективним, 

коли в галузі діє велика кількість конкурентів, яких неможливо вивчити по-

окремо. Ключовий крок при складанні карти стратегічних груп полягає у виборі 

основних стратегічних параметрів, які в подальшому будуть використовуватися в 

якості осей координат. До того ж карта є корисним способом графічного 

відображення конкуренції в галузі, що дозволяє бачити, як змінюється галузь і які 

тенденції можуть на неї впливати.  

Карта стратегічних груп конкурентів зображена на рис. 3.3. 

5. Канали просування 

Для нових та невеликих компаній є смисл обрати один-два канали, які 

будуть постійно пропрацьовуватись. Під такі канали формуватимуться вже 

конкретні тактичні плани. 
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Рис. 3.3. Карта стратегічних груп конкурентів ТОВ «Онлайн Розробки» 

 

1. SoftServe, м. Львів 

2. GlobalLogic, м. Київ 

3. Luxoft, м. Київ 

4. Infopulse, м. Київ  

5. Sigma Software, м. Вінниця 

6. Ring Ukraine, м. Київ 

7. Terrasoft Ukraine, м. Київ  

8. Группа компаний "Парус", м. Київ 
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Всі канали діляться на онлайн та оффлайн. 

Онлайн канали традиційно поділяються на безплатні (органічні) та платні 

(рекламу), а також класифікуються за окремими видами і типами. Зокрема 

найвідоміші з них: 

 прямий (через електронну пошту); 

 пошуковий (через запити клієнта); 

 в соціальних мережах (через нагадування); 

 по рекомендаціях (завдяки лояльним клієнтам). 

Оффлайн канал – це виставки, конференції та інші тематичні заходи. В 

сфері B2B індивідуальні зустрічі працюють найкраще.  

Таким чином ми окреслили каркас із елементів, що тримає весь маркетинг 

ІТ компанії. Всі ці компоненти впливають на маркетингову стратегію. З іншого 

боку вона формує вміст цих документів. 

6. Бюджет 

Одна із найскладніших тем для всіх власників бізнесу – розробка бюджету 

на маркетингову стратегію. 

В першу чергу тому, що в маркетингу багато невідомих компонентів. Часто 

доводиться рухатись шляхом спроб та помилок.  

Реальність полягає в тому, що в кожної компанії свій шлях до успіху. 

Попередній досвід має величезне, але не остаточне значення. 

На мою думку, одним із найкращих методів роботи, що дозволяє гнучко 

реагувати на зміни є використання ощадливого (lean) підходу. 

Бюджет вартості розробки маркетингової стратегії наведено в табл. 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

https://marcrafters.com.ua/blog/types-of-internet-marketing/
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 Таблиця 3.4 

Бюджет вартості розробки маркетингової стратегії на 2021-2023 рр. 

Назва робіт 

Сума, 

тис.грн. 

1. Аналіз та коректування цілей бізнесу 1,0 

2. Аналіз компанії 20,0 

3. Розробка портрету клієнта 15,0 

4. Аналіз ринку та конкурентів 50,0 

5. Канали просування  2295,0 

5.1 Контекстна реклама  1000,0 

5.2 Реклама в соціальних мережах 795,0 

5.3 Просування сайту 300,0 

5.4 Офлайн-канали 200,0 

Всього 2381,00 

 

Здійснимо оцінку запропонованої маркетингової стратегії. Вихідні 

дані наведено в табл. 3.5.  

Таблиця 3.5 

Інвестиції та грошовий потік по проектам 

Показники Сума, тис. грн.  

1. Інвестиції по роках  

2021 рік 793,6 

2022 рік 793,6 

2023 рік 793,8 

2. Грошовий потік по роках   

2021 рік 1361,2 

2022 рік 1314,3 

2023 рік 1263,8 

2024 рік 1213,3 

2025 рік 1162,8 

 

Для оцінки ефективності розрахуємо наступні показники:  приведений 

(дисконтований) дохід проекту, внутрішню норму доходності 

(прибутковості) та період окупності.  

 

ЧПД = ГП – ІК,                    (3.1) 

де ГП – дисконтована вартість грошового потоку за весь період 

експлуатації проекту. 
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де t – номер року; 

ГП
t
 - грошовий потік за рік t; 

t п  - рік початку експлуатації об'єкта;  

Т – число років життя проекту; 

d – ставка дисконтування.  
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деt = 0 момент початку інвестування;  

ІК
t
 - інвестиції в t-му році. 

Дисконтну ставку беремо як середньодепозитну – 20 %.  

ГП = 
2,1

2,1361  + 
44,1

3,1314  + 
728,1

8,1263  + 
074,2

3,1213  + 
488,2

8,1162  = 1134,3 + 912,7 + 731,4 + 

585 + 467,36 = 3830,76 тис. грн. 

ІК = 793,6 + 
2,1

6,793  + 
44,1

6,793  = 2006,9 тис.грн. 

ЧПД = 3830,76 - 2006,9 = 1824,86 тис. грн. 

Розрахуємо індекс прибутковості:  

ІП = 
ІК

ГП
 = 

9,2005

76,3830
 = 1,909 > 1 

Знайдемо період окупності: 

ПО = 
.ГПсер

ІК  = 
76,3830

9,2005
 = 0,52 роки 

Розрахуємо внутрішню норму дохідності (ВНД) графічним методом 

побудови функції залежності між ЧПД і d, для цього розрахуємо ЧПД при 

різних дисконтних ставках. ВНД – ставка дисконтування при якій чистий 

приведений дохід дорівнює 0.  

ЧПД при d =40 

Дисконтну ставку подамо у вигляді рисунку 3.4. 
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Рис. 3.4. Продисконтована дисконтна ставка по роках (при d =40) 

 

ГП = 
4,1

2,1361  + 
96,1

3,1314  + 
744,2

8,1263  + 
84,3

3,1213  + 
39,5

8,1162  = 2635,09 тис.грн. 

ІК = 793,6 + 
4,1

6,793  + 
96,1

6,793  = 1765,35 тис. грн. 

ЧПД = 2635,09 - 1765,35 = 869,74 тис. грн. 

ЧПД при d = 50 

Дисконтну ставку подамо у вигляді рисунку 3.5. 

 

Рис. 3.5. Продисконтована дисконтна ставка по роках (при d =50) 

ГП = 
5,1

2,1361  + 
25,2

3,1314  + 
38,3

8,1263  + 
06,5

3,1213  + 
6,7

8,1162  = 2258,2 тис.грн. 

ІК = 793,6 + 
5,1

6,793  + 
25,2

6,793  = 1675,3 тис.грн. 

ЧПД = 2258,2 - 1675,3 = 582,9 тис. грн. 

ЧПД при d = 70 

Дисконтна ставка матиме наступний вигляд (рис. 3.6). 
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Рис. 3.7. Продисконтована дисконтна ставка по роках (при d =70) 

 

ГП = 
7,1

2,1361  + 
89,2

3,1314  + 
9,4

8,1263  + 
35,8

3,1213  + 
2,14

8,1162  = 1739,4 тис. грн. 

ІК = 793,6 + 
7,1

6,793  + 
89,2

6,793  = 1535 тис.грн. 

ЧПД = 1739,4 - 1535 = 204,4 тис. грн. 

ЧПД при d = 90 

Дисконтну ставку зображено на рисунку 3.8. 

 

Рис. 3.8. Продисконтована дисконтна ставка по роках (при d =90) 

 

ГП = 
9,1

2,1361  + 
6,3

3,1314  + 
9,6

8,1263  + 
13

3,1213
 + 

7,24

8,1162  = 1404,4 тис.грн. 

ІК = 793,6 + 
7,1

6,793  + 
89,2

6,793  = 1431,2 тис. грн. 

ЧПД = 1404,4 - 1431,2 = - 26,8 тис. грн. 

 

Графічним методом за допомогою комп’ютера (рис. 3.9) розрахуємо 

ВНП (ЧПД = 0) 
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Звідси ВНП = 87 %, що вказує на ефективність даного проекту.  

Отже, в даному розділі ми запропонували заходи щодо вдосконалення 

формування маркетингової стратегії підприємства ТОВ «Онлайн Розробки». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.9. Залежність ЧПД та d 
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ВИСНОВКИ  

 

Отже, відповідно до мети дослідження та поставлених в роботі зроблено ряд 

висновків.  

1. Здійснивши огляд літературних джерел та провівши їх критичний аналіз, 

нами встановлено, що маркетингова стратегія ІТ-компанії – це науково 

обґрунтований та узгоджений із загальною стратегією розвитку комплекс 

конкретних маркетингових заходів, реалізація яких дасть змогу забезпечити 

ефективність функціонування  підприємства сфери ІТ-послуг. 

2. В ході дослідження ми дійшли висновку, що маркетингові стратегії 

можна класифікувати залежно від: терміну їх реалізації;  позиції, що фірма займає 

на ринку; за станом ринкового попиту; загальноекономічного стану фірми та її 

маркетингових спрямувань; співвідношення відносної ринкової частки фірми та 

темпу росту її ринку збуту; методу обрання цільового ринку тощо.  

3. Встановлено, що розробка маркетингової стратегії підприємства – це 

перш за все процес створення і практичної реалізації генеральної програми дій 

підприємства. ЇЇ мета – ефективне розміщення ресурсів для досягнення цільового 

ринку. Розробка і реалізація маркетингової стратегії фірми є творчою справою, 

основаною на можливостях конкретних особистостей, тобто по суті, ноу-хау. 

4. Об’єктом дослідження обрано ТОВ «Онлайн Розробки».  Дане 

підприємство засноване у 2010 році та працює на ринку ІТ-послуг. ТОВ «Онлайн 

Розробки» надає наступні види послуг: розробка сайтів; просування та підтримка 

сайтів (SEO); ІТ-консалтинг; IT-аутсорсинг; розробка бізнес-додатків; створення 

мобільних додатків. 

5. Здійснивши аналіз маркетингового середовища ми дійшли висновку, що 

до сильних сторін  ТОВ «Онлайн Розробки» слід віднести: великий досвід, 

високий рівень організації управлінського обліку, наявність 

висококваліфікованого персоналу. Слабкими сторонами підприємства є:  

недостатній рівень клієнтського сервісу, недостатній рівень розвитку каналів 

товароруху, середня позиція в долі ринку, неадекватний ринковій ситуації стиль 
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керівництва і структури компанії,  відсутність системи стратегічного планування. 

7. Зроблено висновок, що у своїй маркетинговій стратегії ТОВ «Онлайн 

Розробки» для всіх видів послуг використовує наступні методи: лідогенерація,  

робота з платформами для фрілансерів, реклама посадкової сторінки,  просування 

через статті. 

8. Запропонована маркетингова стратегія для ТОВ «Онлайн Розробки» 

передбачає наступні етапи, на яких приймаються відповідні рішення: список цілей 

бізнесу, аналіз компанії, портрет клієнта, аналіз ринку та конкурентів, канали 

просування, бюджет.  

9.Запропонований ююджет вартості розробки маркетингової стратегії для 

ТОВ «Онлайн Розробки» становить 2381,00 тис. грн.  

10. Провівши оцінку ефективності запропонованої маркетингової 

стратегії встановлено, що індекс прибутковості складає 1,909, період 

окупності становить 0,52 роки, а внтутрішня норма прибутковості складає 

87,0%, що вказує на ефективність даного проекту 
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Додаток А 

   1. Баланс Форма № 1-м  Код за ДКУД    1801006 

   на 31 грудня 2019 р.            

                     

Актив 
Код 

рядка 

На початок звітного 

року 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 
              

Незавершені капітальні інвестиції 1005    45,9     45,9    

Основні засоби: 1010     702,5     621,3    

первісна вартість 1011    3129,5     3135,1    

знос 1012  (    2427,0    )   (2513,8)  

Довгострокові біологічні активи 1020                 

Довгострокові фінансові інвестиції 1030             

Інші необоротні активи 1090             

Усього за розділом I 
1095   748,4      667,2    

II. Оборотні активи 
              

Запаси: 1100    2693,0      2692,1   

у тому числі готова продукція 1103  28,4   28,4  

Поточні біологічні активи 1110                 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125    2,0      2,0    

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

бюджетом 
1135    187,5     63,7  

  

у тому числі з податку на прибуток 1136       

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155   68,2      312,6    

Поточні фінансові інвестиції 1160             

Гроші та їх еквіваленти 1165     16,3     91,5    

Витрати майбутніх періодів 1170       

Інші оборотні активи 1190             

Усього за розділом II 1195    2967,0     3161,9    

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200      

 

Баланс 1300   3715,4      3829,1  
  

    

Пасив 
Код 

рядка 

На початок звітного 

року 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал               

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400    1558,9     1558,9    

Додатковий капітал 1410    13,0     13,0    

Резервний капітал 1415             

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420   -1347,0      -1245,6    

Неоплачений капітал 1425 (      ) (   ) 

Усього за розділом I 1495    224,9     326,3    

II. Довгострокові зобов’язання, цільове 

фінансування та забезпечення 1595             

III. Поточні зобов’язання               

Короткострокові кредити банків 1600             
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Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями 1610             

товари, роботи, послуги 1615    980,5     1045,6    

розрахунками з бюджетом 1620    21,2      13,6    

у тому числі з податку на прибуток 1621    20,9     13,3    

розрахунками зі страхування 1625    0,8     1,2    

розрахунками з оплати праці 1630   1,7      2,7    

Доходи майбутніх періодів 1665       

Інші поточні зобов’язання  1690    2486,3     2439,7    

Усього за розділом III  1695    3490,5     3502,8    

IV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та групами 

вибуття 1700             

Баланс 1900    3715,4     3829,1    
 

 

 

2. Звіт про фінансові результати 

за  2019_ р.  

              Форма № 2-м        

 Код за ДКУД    1801007   
      

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 2000    1086,5     1216,8   

Інші операційні доходи 2120   204,5      1361,4    

Інші доходи 2240             

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280   1291,0      2578,2   

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 2050 (              357,6       ) (          486,0      ) 

Інші операційні витрати 2180 (              804,6       ) (          534,3      ) 

Інші витрати 2270 (                              ) (                         ) 

Разом витрати (2050 + 2180 + 2270) 2285 (              1162,2     ) (          1020,3   ) 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 – 2285) 2290 

  

                128,8 

  

               1557,9 

Податок на прибуток 2300 (                27,4       ) (           82,3      ) 

Чистий прибуток (збиток) (2290 – 2300) 2350             101,4      1475,6    

 

Керівник                                                                   _________                                                          ______________ 
                                                                                                                                                  (підпис)                                                                                                                (ініціали, прізвище) 

Головний бухгалтер                                                _________                                                          ______________ 
                                                                                                                                                  (підпис)                                                                                                                (ініціали, прізвище) 

 

 


