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AHOTAIIA

Jlickeuu B.C. YnpapiiHHA IOCTAYaHHAM TOBapiB y Po3ApiOHY
TOpropejibHy Mepexy. — Pykonuc. — KHTEY. — 2020. — 56 c.

VY BumyckHiii kBami¢ikaiiifHii poOOTI BU3HAYEHO TEOPETUYHI Ta METOIUYHI
3acaid YHpaBJIiHHS TMOCTA4YaHHSIM TOBapiB Yy pO3ApiOHY TOProBEIbHY MEPEXKY,
JOCTI/DKEHO Ta MpoaHai30BaHO MpOLEC OpraHizailli YHpaBIiHHA TMOCTa4yaHHs
toBapiB Ha IIl «Koka-xoma beepimxusz VYkpaina JlimiTea», OIlIHEHa HOIo
edekTuBHICTh. P03p00iieH0 TIporo3uilii MOA0 ONTUMI3allli MPoLeCy yIpaBIiHHS
noctadyanHs ToBapis Ha II1 «Koxka-kona beBepimxku3 Ykpaina Jlimiten», BU3HaYEH1
TJIAaHOB1 OOCATH Ta CTPYKTYpa TOBAPHUX 3aIaciB MiIMIPUEMCTBA.

Knwouosi  cnosa:  TOBApONOCTAYaHHSA,  YOPABIIHHS  MOCTAYaHHSM,

e()EeKTUBHICTh YNPABIIHHS, ONTUMI3AL[Isl, TOBApHI 3a11acH.

ANNOTATION

Liskevich VS. Management of supply of goods to the retail trade
network. - Manuscript. - KNTEU. - 2020. - 56 p.

In the final qualification work the theoretical and methodical bases of
management of delivery of the goods in a retail trade network are defined, the
process of the organization of management of delivery of the goods on «Coca-Cola
Beverages Ukraine Limited» is investigated and analyzed, its efficiency is
estimated. Proposals have been developed to optimize the process of managing the
supply of goods to «Coca-Cola Beverages Ukraine Limited», the planned volumes
and structure of the company's inventories have been determined.

Key words: commodity supply, supply management, management

efficiency, optimization, inventories.
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BCTYII

Axmyanvnicms  0ocniodcenns. CydacHUW e€Talm  pPO3BUTKY pO3apiOHOI
TOPriBill B YKpaiHi XapaKTEpU3ye€TbCs CTPYKTYPHUMH 3MIHAMU, TOB'I3aHUMH 3
MOSIBOIO HOBUX TOPTOBEJIBHUX CTPYKTYP — TOPTOBUX MEPEK.

3riIHO 3 YKpaiHCbKUM 3aKOHOJABCTBOM, PO3ApiOHA TOProBeIbHA MEpEkKa —
1€ CYKYIHICTh CTalllOHAPHUX, TUMYACOBUX 1 MEPECYBHUX ITYHKTIB PO3APIOHOTO
POJIaXXy TOBapiB (30KpeMa amTeKW), TOPTOBHX aBTOMATIB, TOPTOBHX MICIb Ha
pPUHKaX, MYHKTIB IPOJAXy MOIITOIO 1 32 3aMOBJICHHSM, a TAKOK ITYHKTIB PEMOHTY
IpeIMETIB 0COOUCTOr0 KOPUCTYBAaHHS 1 JOMAIHBOTO Y>KUTKY, HE IMOB'SI3aHOTO 3
BUPOOHUIITBOM ITUX BUPOOIB.

Oco0JMBO aKTUBHO TOPIOBEJIbHI MEPEKi PO3BUBAIOTHCS Y PO3JAPIOHIT
TOPIiBJII TPOJOBOJBYMMHU TOBapaMH y HaWOUIbMIMX MicTax. Taka TeHAeHIis
MOSICHIOETbCS  TU(EPEHITIaIlI€l0  COLIATbHO-IEMOrpapiuyHIX  XapaKTEPUCTUK
MEMIKAHI[IB 3aJ€KHO BiJ TUIy HACEJCHUX IIYHKTIB Ta MEpEeBa)KaHHSIM BHILO1
KYIBEJIbHOI CITPOMOXHOCTI1 CIIOYKUBAYIB Y BEIUKUX MICTaX.

JUis  yKpailHCBKUX TOProBUX MEPEX OTPHUMAHHS JIOTICTUYHUX TOCITYT
YCKJIQJAHIOETHCA THUM, IIO JIOTICTUKA B YKpaiHl — cdepa, sika pO3BUBAETHCA 1 HA
PUHKY HEJOCTATHS KUIBKICTh NPO(ECIiiHUX JIOTICTUYHUX ONepaTropiB, IO O
HAJ[aBaJM JIOTICTUYHI TIOCIYTU B OYIb-IKOMY pErioHI KpaiHW 3 TapaHTOBAaHUM
BUCOKMM pIBHEM CEpBICY, a TaKOX HEIOCTaTHSA KUIBKICTh MNpodeciiHuX
pPO3MOAUTBHUX IIEHTPIB Ta JIOTICTUYHUX MEHTPIB 3 PI3HUMHU TeMIIepaTypHUMU
pPEXXKUMaMU.

[TuTaHHIO TEOPETUYHUM Ta METOAMYHUM 3acajiaM yIpaBIiHHS MOCTaAYaHHIM
TOBapiB y po3ApiOHY TOPTOBEIBbHY MEpEXKYy B HAyKOBIW JIITEpaTypl MPUCBSIYCHO
Oarato mpaip SK BITYM3HSHUX, TaK 3apyOiKHMX (axiBIiB 3 JIOTICTHKHU. [IuTaHHs
BUKOPHUCTaHHS JIOTICTUKH B pO3JIpiOHIN TOPriBil AOCTiKEH1 B pausx M. Baccena,
JIx. Croka, JI. Jlambepra, [x. doppectepa, €. Kpukascbkoro, B. Amomis, 1. bianka,
T. MocksiTiHoi, A. Ma3apaxi Ta iH.

AJie B MpaKkTUYHIN IISIBHOCTI MIANPUEMCTB TOPTIBIIL JOCI ICHYIOTh CYTTEBI



npoOjieMd y TUIaHYBaHHI, OpraHi3allii Ta yMpaBiiHHI IMOCTaYaHHSIM TOBapiB Y
pO3ApiOHY TOPTOBEIEHY MEPEKY.

HeoO0xigHicTh HAYyKOBOTO TAX01y MO0 YIPABIIHHS MTOCTAYaHHSIM TOBapiB
y pO3IpiOHYy TOPTOBEIBbHY MEPEeXKYy Ta WOro ONTHUMI3alli, pPi3HOMAaHITTA
METOJUYHHUX MITXOAIB IMIOJI0 OLIHKK e()EeKTUBHOCTI YHPABIIHHS IOCTAYaHHSM,
YIOCKOHAJIEHHA pOOOTHM MIJNPUEMCTB, BIDKUBAHHSI B YMOBax KOPCTKOI
KOHKYPEHIIii, HEOJMIKA B JISUTBHOCTI JESKUX MiAMPUEMCTB pO3APIOHOI TOPTiBII
00yMOBIJIM aKTyaJIbHICTh Ta BUOIp TeMU KBasi(ikaiiitHo1 poOOTH.

Memoro BUMYCKHOI KBami(iKaliiHOI pOOOTH € JOCTIIKEHHS MPOLECy
yIOpaBIiHHA MocTadaHHs ToBapiB Ha mianpuemctsi II1 «Koka-koma besepimxus
VYkpaina Jlimiteny.

JUist nocsArHeHHs 3a3Ha4eHOi MeTH OyJIM MOCTaBJIEHI Ta BUPILIECHI HACTYIHI
3A80aHHSL.

— PpO3IJISIHYTH TEOPETUKO-METOAMYHI 3acajy YHpaBIiHHSA TMOCTaYaHHSIM

TOBapIB y pO3ApiOHY TOPrOBEIbHY MEPEXKY;

— JIOCHIAUTH Ta TPOAHANI3yBaTH OpraHizalilo yIpPaBIIHHS MOCTA4aHHS
toBapiB Ha II1 «Koka-komna beBepimku3 Ykpaina Jlimiteny;

— OUIHUTH e(DEeKTUBHICTH ynpaBiliHHs noctayaHHs ToapiB Ha II1 «Koxka-komna
berepimxus Ykpaina Jlimiteny;

— ONTUMI3YBaTH IpoLeC ynpaBiaiHHs noctadaHHs ToBapiB Ha II1 «Koka-komia
besepimxus Ykpaina Jlimiteny;

— BU3HAYUTH TUTAHOBI OOCSATH Ta CTPYKTYPY TOBApHUX 3aIaciB MiANPUEMCTBA.
06'ekmom OocnioxcenHss € TPOLEC YNPABIIHHA ITOCTAaYaHHSM TOBApIB

IiITPUEMCTBA.

IIpeomemom OocniodxicenHss CTANN KOMIUIEKC TEOPETHUYHUX, METOAMYHUX Ta
NPaKTUYHUX aCIEKTIB ympaBiiHHA TnoctadaHHsMm ToBapiB Il  «Koka-kona
besepimkuz Ykpaina JlimiTen» Ta po3poOka MpoIo3ullii 1moa0 Horo onTuMizarii.

Memoou oocnioxcenns. Y DOCTIIKEHHI 3aCTOCOBYBAJIMCS Cy4acHI METOAU
JTOCIIKeHDb, Cepel SKMX BapTO BHJIUIMTH Taki, SK JOTIYHHM, MOPIBHSIbLHUM,

CKOHOMIYHHH Ta EKOHOMIKO-MAaTEMAaTHUHMI aHaNi3, Ta iH. IXHE IO€IHAHHS



IPYHTYETHCSI HA CUCTEMHOMY I1IXO/I.

Ingpopmayitine 3a6e3neuenns. BupilieHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHUX 3aBIaHb
0a3yeTbcsl Ha 3araJIbHOHAYKOBUX MPHUHIIUIIAX MPOBEACHHSI KOMIUIEKCHUX HAyKOBUX
JOCIiKeHb. [HpopMaIiitHO 0a300 TOCTIIKEHHSI € 3aKOHO/1aB4i Ta HOPMATHBHO-
IpaBOBlI aKTH YKpaiHW, JaHl [HTepHETYy, cTaTUCTHYHOI 3BITHOCTI, MEPIOANYHI U
MoOHOTpadiyH1 BUJIaHHS Ta MyOJIiKallli BITYU3HIHUX Ta 3apyO1KHUX BUCHUX.

Ilyonixayii. 3a pesyiabTaTaMu TPOBEICHOTO AOCTIHKCHHS OITyOJIIKOBAaHO
cTarTio «TeopeTuKko-MeToIUYHl 3acaiyd YOpPaBIIHHS IOCTaYaHHSM TOBApiB Yy
po3apiOHY TOPTroOBENbHY MeEpexy» y 30IpHHKY HAyKOBUX CTaTel CTYJEHTIB
«lunoBarii B mignpuemMuunTsi 1 TopriBai» (M. Kuis, KHTEY. — 2020 p. — C...—

)

Ilpakmuuna yinnicms BUIIYCKHOT KBall(iKaUIiHOI pOOOTH MOJIATAE Y TOMY,
mo OyJio pO3poOJIEHO peKoMEeHAalli 3 ONTHUMI3alli MpPOUecy YIpaBIiHHSA
noctauanHs ToBapiB Ha IIl «Koka-xkoma besepimxuz VYikpaina Jlimiten.
BukopucTanHs IpoIo3uLii y AisSUIbHOCTI AOCTIAXKYBaHOIO HIANPUEMCTBA HAAACTh
moxnuBicTh T «Koxka-konma besepimxusz VYkpaina Jlimiten» mnpuiiMaru
OOTpyHTOBaH1 pIIIE€HHs WIOAO 3aKYMiBIl Ta MNPOJaXy HAWMOUIBII e(PEeKTUBHUX
TOBapiB 3 iX aJbTEPHATHB, OLIHIOIOYM Ta MPOBOASYM MOPIBHSUIBHUM aHami3 ix
e(eKTHUBHOCTI, OI[IHIOIOYHM JOIIIBHICTh CHIBOpaIll 3 NEBHUM MOCTAYaIbHUKOM
TOBapI1B, IO NIJBUIIUTH PIBEHb MPUOYTKY AOCIIKEHOTO MiANPUEMCTBA.

Cmpyxkmypa pobomu. Pobota cKIagaeTbcs 31 BCTYIYy, TPhOX PO3JILIIB, JIC
PO3KPHBAIOTHCA  TOJIOBHI ~ MHUTAaHHA  JOCTIDKCHHS,  BHUCHOBKIB,  CITUCKY
BUKOPHUCTaHUX JKeped. OCHOBHUHM 3MICT poOOTHM BHUKJIAJEHO HAa 56 cTOpiHKax
JIpyKOBaHOTO TEKCTy. Pob6oTa Mictuth 12 Tabnuik. CMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEIT

BKJIIOYA€ 52 HaliMEHYBaHHS Ha D CTOPIHKAX.



PO31LT 1
TEOPETUKO-METONYHI 3ACAJA YITPABJIIHHS IOCTAYAHHSIM
TOBAPIB Y PO3/IPIGHY TOPTOBEJbHY MEPEXKY

VYkpaiHChbKUH PUHOK MPOJOBXKY€E BUMAraTd J0JATKOBOI ONMTUMI3AIlil BUTpaAT
Ha JIOTICTUKY, MOOYI0BH €(QEKTUBHINIUX CHUCTEM 3a0e3leueHHs] MarasuHiB
NOTPIOHMM aCOPTHUMEHTOM. XapakTep B3aeMoOjii OIIBIIOCTI MIATNPUEMCTB 3
NOCTavYabHUKAaMHU BU3HAYAETHCS MIPATHEHHSM /10 OTPUMAHHS €KOHOMIYHOI BUTOU
B KOPOTKI TEPMIHM, @ HE BCTAHOBJICHHSAM 1 HIATPUMAHHSAM JIOBIOCTPOKOBOTO
NapTHEPCHKOro crhiBpoOiTHUNTBA. lle 3yMOBIIOE PO3BUTOK OararopiBHEBHUX
JAHIIOTIB MTOCTaYaHHS TOPrOBEJIbHUX MepeK. TOoproBesbHl MepeXxi, HaMararounch
M1JBUIIUTH €PEKTUBHICTh CBO€I AISIIbHOCTI, MParHyTh PO3LIMPUTH CB1 KOHTPOJb
HaJ| JIAHIIOTOM [OCTa4yaHHS 1 3A1MCHIOBATH BCl JIOTICTUYHI OMEpalii B MekKax
€IMHOI CUCTEMH KaHaiB.

Otxe, BIIOYBalOThCA CTPYKTYpPHI 3MIHM Y JIAHIIOTaX [OCTAYaHHS
TOPTOBEJIBLHUX MEPEX, 110 3yMOBIIOE 00 €KTUBHY HEOOXIJTHICTH Y pO3p0OJIEeHH1
HOBUX HIAXOIB 10 YNPAaBIIIHHS NOCTAYaHHSAM TOBApIB y PO3JPIOHY TOPTrOBEJIbHY
MEPEXY.

CkrnagHa cxema B3aeMOJII  IIJNPUEMCTB, IIOB'SI3aHUX IOCTIOBHICTIO
TEXHOJIOTIYHUX CTaJlil 1 TMpolecaMu MPOCYBaHHS TIPOAYKIi Ha PHUHOK,
HA3MBAETHCSA JIAHIIOIOM MocTayaHHs. (OO'€eKTOM YIpaBIIHHSA IOCTa4YaHHSAM €
poliiecH B3aeMOiil Horo enemMeHTiB. JlaHi mpoiiecu — MpeAMET BUBUCHHS 0araThox
JUCUUILIIH 1 €KOHOMIYHMX TEOpI — CTPaTEriyHOro ynpasiliHHS, OpraHizauiiHoi
MOBEIIHKH, JIOTICTUKH, YITpaBIIiHH:A 3amacamu [8, ¢. 26].

BuainumMo OCHOBHI  Mpolecd B3a€EMOJIl  MIANPUEMCTB B JIAHIIOTY
MOCTaYaHHS:

—  00MiH iHpOopMaIli€r0, 3HAHHIMH Ta JOCBIJIOM;
—  BU3HAYEHHS LIJIEH 1 CTpaTerii pO3BUTKY JIAHIIOra MOCTAYaHHS;
—  Y3TODKEHHS JIiH MiANPUEMCTB;

—  peamizallii  1HHOBAI[IMHWX  TPOEKTIB, HAIIJIEHUX HAa  MIJBUIICHHS



10

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIPOYKIIIT JTAHIFOra IOCTAYaHb;

—  TNPOTHO3YBAHHS PUHKOBOTO TOMUTY 1 TUIAHYBaHHS TOTPeO y BUPOOHHUYMX
pecypcax 1 HOTYKHOCTSIX €JIEMEHTIB JIAHIIora OCTa4YaHHs;

—  00CIyroByBaHHS CIIOKHBAYIB;

—  pO3mOILI TOBApHO-MaTepiaibHUX ILIHHOCTEM 1 KOHTPOJIb 3a IX PyXOM B
JIaHII031 TOCTaYaHb;

—  CHHXpOHi3allig MaTepiaJbHUX MOTOKIB;

—  TpaHCTIOPTYBAaHHS TOBapHO-MaTepiaabHUX IIHHOCTEM (BaHTaXHO-
PO3BaHTaXXyBaJbH1 pOOOTH, IEPEBE3EHHS BAaHTAX1B, CYIPOBIJ] BAHTAXKY).

Jlanuor mnocTavyaHHS HEOOXIAHO pO3TJANATU SIK TMOCIHIJIOBHICTh M,
BUKOHAaHUX 3 METOI0 33JI0BOJIeHHS noTped cmokuBauiB. KoxeH TtoBap Mae
VHIKQJIbHUWA JIAHIIOT TOcTa4aHHs. ['0noBHUMH 1 TpaauliiHUMH CyO’ €KTamMu
JIAHIIOTIB MOCTAYaHHs € BUPOOHUK, ONITOBUK 1 pO3IpiOHUIT TOPTOBELIb.

Cucrema ynpapiiHHA JaHioroM nocradanis (Supply Chain Management)
NOBMHHA 3a0e3neuyBaTd OOpOOKYy, aHalll3 1 MPOTHO3YBaHHS 1H(oOpMmanii y
B3a€MOJAII MIANPUEMCTB 1 PO3BUTKY 30BHILIHBOTO CEPEIOBMINA 3 IMOAATBIINM
ONTUMAaJIbHUM IJIaHYBAaHHSAM BUPOOHUIITBA, OCTayaHHs 1 30yTy [14, c. 127].

3 MpakTUYHOTO TOTJIALY YIPABIIHHA JIAHIIOTAMH TIOCTaBOK O3HAYae
BEJICHHS Oi3HECY Ha MNPHUHIMIAX CTPaTEerivyHOl B3aEMOAIl 3 IOCTavyadbHUKAMHU 1
KJIIEHTaMU. BIAMIHHICTh YINpaBliHHS JaHIIOTaMUd [OCTayaHHS BiJ MPOCTOl
Koomepailii moJisirae B 1HQOpMaIiiHIi KOOpAWHAINT 1 CHMHXPOHI3aIlli OCHOBHHMX
O13Hec-TIpolieciB 1 MOJieiell TUIaHyBaHHS Ta YIPABIIHHS Ha OCHOBI €JUHUX
1H(pOpMaIIHHUX KaHAJIB 3 MOCTaYaIbHUKAMU 1 CIIO’KMBaYaMHU 10 BChOMY JIAHLIOTY
MOCTayaHHS.

YnpaBIiHHS JIAHIFOTOM TIOCTavYaHb nependadae Taki etamnu [19, c. 148]:

— PLAN (IlnanyBanHs). Y Mexax IIbOIO MPOIECY 3’SICOBYIOThCS JiKepesa
MOoCTa4yaHb, BiAOYBa€ThCA y3araJbHEHHS 1 PO3CTAHOBKA TMPIOPUTETIB Y
CTIOKUBYOMY TIOTIHUTI, TUTAHYIOTHCSl 3allacH, BU3HAUYAIOTHCSA BUMOTH JI0 CHUCTEMHU
TUCTpUOYIIi, a TAKOX OOCSTH MOCTaYaHHS;

— SOURCE (3akymibiist). Y il kaTeropii BUSBIISIIOTHCS TOJIOBHI €JIEMEHTH
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YOpaBIiHHS TOCTAYaHHSM, IIPOBOJMTHLCS OIlIHKA Ta BHUOIp MOCTAaYyajJbHHUKIB,
nepeBipKa SKOCTI MOCTaBOK, YKJIAJaHHS KOHTPAKTIB 3 mocradadbHukamu. Jlii 3
yIpaBJIiHHS [MOCTaYaHHs TOBapiB 1 MOCIYT MOBHHHI BIAIMOBIIATH IJIAHOBOMY a0o0
MOTOYHOMY TOTIHTY;

— MAKE (Bupo6nunTso). Jlo mporo mporiecy HajexaTh BHPOOHHIITBO,
BUKOHAHHS 1 KepyBaHHS CTPYKTYpHUMH eJeMeHTaMu make, mnependadeHo
KOHTPOJIb YHPABIiHHSAM BUPOOHHMYMMHU MOTY>KHOCTSIMU, BUPOOHMYUMU IHKJIAMH,
SAKICTIO BUPOOHUIITBA, IpadikoM BUPOOHUYIUX 3MiH TOIIIO;

— DELIVER (HocraBka). Ileli mporec CKIagaeTbcsi 3 YOPABIIHHS
3aMOBJICHHSIMH, CKJIQJIOM 1 TPaHCIIOPTYBAHHSIM;

— RETURN (IloBepHeHHs1). ¥ KOHTEKCTI IbOTO MPOIIECY BU3HAYAIOTHCS
CTPYKTYpH1 €JIeMEHTH IOBEpHEHb TOBapy 1 Biag make o source, 1 Big deliver:
BU3HAYCHHS CTaHy MPOAYKTY, MOr0 pO3MILIEHHs, CKIaJaHHs rpadiKy MOBEpHEHb,
CKEpYBaHHS Ha 3HUILNEHHA 1 mepepoOiieHHsA. J[o IMX MpOIECiB TaKOXK BXOIATh
MIEBHI €JIEMEHTH MICISATPOJAXKHOT0 00CTYrOByBaHHS.

Icuye Oe3niy Mopenel, 1O ONMCYIOTh NPOLEC YHPAaBIIHHSA NOCTAYaHHSIM
toBapy. OnHi€er0 3 HAKOLIBII MomMpeHux € moaeiab Jx. Croky 1 /1. Jlambepra [37,
c. 89]. Jlana Mozenp € IHTErpOBAaHOIO Ta PO3IVISIAAETHCS SIK 1HTErpalis BOCHBMHU
KJIFOYOBUX O13HEC-TIPOIIECIB:

1. ynpaBiiHHS ~ NPOLECOM  BIAHOCHH 31  CIOXKHMBA4yaMH, BKJIIOYAIOYU
dbopMyBaHHS CTaBJICHHS CIIOKMBAYIB 10 OpPraHi3allii;
BIUTUB Ha (hOpMYyBaHHS MOTHTY;
oprasizaiiisi 00CIyroByBaHHS;
YIPaBIIHHS BUPOOHUIITBOM;
0e3MocepeIHbO YIPABIIHHS MOCTAYaHHSIM;
YIOPABIIHHS OPOLECOM BUPOOHUIITBA;

poiiec po3poOKH HOBOTO MTPOIYKTY;

O AN A0 LWL L0009

MOBEPHEHHS MPOAYKIi HAa OYb-IKUX CTAIIsX.
[Ipu ympaBniHHI TMOCTA4YaHHSIM TOBAapIB MOJXKHA BUIUIMUTH JIEKiJIbKa

OCHOBHHX 3aBJIaHb, 1[0 CTOSITh MepeJl TOProBesibHO0 Mepexeto [49, c. 51]. Jlo Hux
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HaJIeXAaTh:

— PO3MOJLT BCiX TOBApiB Ha TPYIH, @ TOBAPHHUX I'PYI HA KaTEropii;

— BU3HAYEHHS PIBHS CIIOKUBYOTO MOMUTY Ha TOBAPH;

— MiHIMI3aIlis TOBapHUX 3amaciB Ha CKIaJax 3 YypaxyBaHHSM OOCSTiB
peautizaiii npoayKiii, mepur 3a BCe MPOAYKIli aKTUBHOTO MOIHUTY;

— aCOPTUMEHTHA TOJIITHKA TOPTOBEIBLHOT MEPEKI;

— TO3UIIIOHYBaHHS TOPTOBEJIbHOI MEPEX1 Ta ACOPTUMEHTHHX TPYII;

— Ppo3poOKa I[IHOBOI MOJITHKH;

— ONTHUMI3aLlis IPOLECY PyXy TOBapy.

l'omoBHowo kommereHiieto koHueniii  Supply Chain Management €
IHTErpallis ycix eJeMEHTIB JIaHIfora MOCTABOK, IO IPYHTYEThCS Ha B3aeMOmii 1
B3a€EMOBHT1IHIM  cmiBOpami (OKYCHOI KOMMaHli 3 IOCTadyajJbHUKAMHM  Ta
CIOKMBa4YaMHM TOBapiB 1 mocuyr. IIpy 1mpoMy MOBHHHI BpaxoBYyBaTHCsS 0a30Bi
IpaBuJiIa JIOTICTUKH, peasi3allisl SKUX Yy MEPEeXKeBIA TOPTiBIl JOCATAETHCS MUIIXOM
Y3rOJIKEHHS MK PO3JpIOHUM TOProBLUEM Ta MOCTaYaJIbHUKAMU TOBAPIB HOPM 1
YMOB JIOTICTUYHUX YTO/I.

SCM HanexuTh A0 HOBITHIX TEXHOJOTIH YHOpaBIiHHSA, ONUCYBAaHUX
KoMIiekcoM cra”aaptTiB 1 pexomenpgamii CSRP (Customer Synchronized
Resource Planning — CuHXpoOHi30BaHe IIaHYBaHHS PECypCiB CIOXHBaya), sKi
JIO3BOJIAIOTH BIUIMBAaTH Ha 30BHIMIHI (BIAHOCHO [0 MIAMPUEMCTBA) €JIEMEHTU
BUpoOHMUOTO NaHIokKka. CSRP opieHTye miamprueEMCTBO HE HAa «IUJIAHYBaHHS BiJ
oTpeOd BUPOOHUIITBAY», a HA KTUIAHYBAHHS Bijl 3aMOBJICHb OKYIILiBY [44, c. 322].

Opnum 3 MexaHi3MmiB, mo peanizytotbes B SCM, € CPFR (Collaborative
Planning Forecasting and Replenishment), npusHaueHH# A BHUPIIICHHS
yJ4acHUKaMM JIaHIfora IMOCTayaHHS 3aBJaHb CKOOPAWHOBAHOTO ITUTAHYBAaHHS Ta
po3nojiny npudyTky [46, c. 85]. Januit MexaHi3M BKIIIOUa€ METOIU €(PEKTHBHOTO
pearyBanns Ha cnoxkuBumii momut (ECR — Efficient Customer Response),
MeXaHi3M BKJIIOUEHHS MMOCTayalIbHUKA B YIPABIIHHS 3arnacamu crioxuBaya (VMI —
Vendor Managed Inventory), crinbHHi KOHTpoJib Han 3amacamu (JMI — Jointly

Managed Inventory) i mocriiiHe mnomoBHeHHs 3amaciB (CPR — Continuous
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Replenishment).

KmtouoBi wnampsmku CPFR  — cmoinbHe 1iaHyBaHHS 1 peryJrOBaHHS
JUSTABHOCTI  MIJNPUEMCTB B JIAHIIOTY TIOCTayaHHs, CKJIaJaHHS 3arajbHOro
KaJeHaaps MOAii, CHUIbHE NTPOrHo3yBaHHA. [l mignmpueMcTBa BaKIMBO
BU3HAYHUTHCS 3 KUIbKICTIO 3B's13KiB 32 THIIoM CPFR. SIkmmo Takmx 3B'S3KiB KijbKa 1
BOHHU OXOILUTIOIOTh KOHKYPYIOY1 IMiANPUEMCTBA, CI1J BUPIMIATUA MUTAHHS M0N0 iX
CYMICHOCTI 1 pO3MEXKyBaHHS B 3araibHUX cdepax misubHOCTI. Peamizaris
nignpuemctBoM Mexanizmy CPFR B mpotieci B3aeMoii 3 6ararbMa KOHTpareHTaMu
JI03BOJISIE  3MEHIIWTH BIAXWUJIEHHS TPW BUKOHAHHI KaJCHJAPHUX IUJIAHIB
BUPOOHUIITBA 1 TOCTa4aHb MPOAYKIIii, PO3MOALT peCypCiB.

VY B3aeMoil TOProBig 1 BUPOOHHKA MOXKE BUKOPUCTOBYBATHUCS MEXaHI3M
CHUIBHOTO MPOTrHO3yBaHHS nonuTy 1 miuaHyBaHHs moctaBok CFAR (Collaborative
Forecasting and Replenishment). Inrerpamiiini MexaHi3MH CHHXpPOHI3aIlil
MarepiaibHuX TOTOKIB JIT 1 «Lean» HamiJieHi Ha MiABUIIEHHS OOOPOTHOCTI
TOBapHO-MatepiaibHuX 1iHHOCTEeH (TMLI), puTMI4HOCTI MOCTaBOK, PIBHOMIPHOCTI
PO3IOIITY 3amaciB B JaHII031 moctavads [20, c. 445].

MexaHi3M  peryJjtoBaHHS  TOCTAYAJIbHUKOM  MaTepiajbHUX  3araciB
cnoxuBada (VMI) peanizyerbest 3a monomororo meroay Supplier Visualization
(SV). CnoxuBau 4epe3 1HTEpHET-TIOpTAN Haaae iH(OpMaIlio PO 3MIHU 3araciB
TML] 1 GaxanHi yrpumyBatu 3anacu TMIL] Ha TepuTOpii BIACHUX BUPOOHHUUX
niapo3aiiB. IlocTayaabHUK caMOCTIHHO BU3HAYA€E AT 1 00CITH IMOCTavaHb, 1100
HMIATPUMYBAaTH O0YMOBIICHUI PIBEHb 3amnaciB. Hagatoun nmocraqaqbHUKY JOCTYII 10
1H(popMarlllii B pPEeXHUMI pEaJbHOTO Yacy, CIOXKMBAY 3HUXKYE aJIMIHICTPAaTHBHI
(TpaH3aKIIiiiHi) BUTpATH 1 BUTPATH Ha 30epiranHs 3amacis [21, ¢. 134].

[adopmariiss moa0 CTaHy TOBapHHUX 3amaciB OJHOTO y4YaCcHUKA JIAHITIOTa
MOCTayaHHS BIUIMBa€ Ha CTaH 3anaciB 1HIIMX ydacHUKIB. HeedekTurHe
YOpaBIIHHS MaTepialbHUMU TOTOKaMH — pe3yabTaT 30epiraHHs HEoOXiaHOT
KOHTpareHTy iHdopMmaiii B TaeMHHIIl a00 HaJgaHHA 3aB1JIOMO HEKOPEKTHOI
1H(popmarrii.

3aco0u eJEKTPOHHOI KOMYHIKAIlli CHPHUSIOTh 30UIBIIECHHIO IBUIKOCTI
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pearyBaHHs Ha BHMOTH BiJI 3aMOBHHKIB, TapTHEPIB Ta BHYTPIIIHIX CIyXO0, 1110
HAJXOJSTh B CHCTEMY YIIPaBIIiHHS JAHITIOTAMU TTOCTaYaHHSI.

Po3BuTOK 1HpOpMAIIHHUX TEXHOJOT1M, MEXaH13MIB YIIPaBJIIHHS Ta IMiIXOIiB
JI0 CHHTE3y OpraHizamiiiHux (opm B3aeMoii TMPHUBENIH O TMOSBH EJIECKTPOHHHX
JIQHITIOTIB MTOCTavYaHHsI, K1 JTO3BOJIAIOTH 3POOUTH JIAHIIOT OUTBIIT aJalTOBAaHUM JI0
PUHKOBUX 3MiH 32 paxyHOK SIKICHOTO 1H(popMaliitHoro oominy. Xoua JIesKi aBTOpH
HANOJISITAIOTh Ha BEJIMKOMY PO3XOKEHHI MDK YIPAaBIIHHSAM €IEKTPOHHUMU
JIAHIIOTaMU MMOCTAaYaHHs 1 TPAJUIIHHUM YIIPABIIHHSAM JIaHIIOTAMH TIOCTavyaHHs, 1X
MOXHA PO3TJSAaTH  SK JIOMOBHIOIOYM MEXaHI3MU YHPaBIIHHS B3a€MOJIIEI0
nignpueMcTB [25, ¢. 80].

[ToHATTS €NeKTPOHHUX JIAHIIOTIB TOCTayaHb TICHO MOB'S3aHE 3 TEPMIHOM
«EJIEKTPOHHA KOMEPIIis», 10 03HAYa€ NMEeBHY (POpMy YKIIaICHHS JIJIOBUX YTO/I, sSKa
nependavyae 3A1MCHEHHSI KOHTPAKTHOI JISUIBHOCTI 3a JOMOMOTOI E€JIEeKTPOHHUX
3aco0iB 3B's13Ky, 0e3 0e3mocepeHhOr0 CHUIKYBAHHS IMPAI[IBHUKIB MIIIPUEMCTB 3
CHOKMBayaMH. EJEKTpOHHY KOMEpIIio, 3 OAHOTO OOKy, MOKHA PO3IIISAIATH K
ANbTEPHATUBHUM MAapKETHMHTOBUU KaHaj, a 3 IHIIOr0 - SIK CHoci® MIATPUMKH
MDK(IPMOBUX B3a€EMOJIIA B 00JaCTI MAPKETUHTY Ta TOBAPOIPOCYBAHHS B paMKax
JIaHIFOTa ocTayaHHs [26, €. 126].

Cepen 4MHHHKIB, SIKI OOYMOBIIIOIOTH HEOOXIJIHICTh PO3BHUTKY OCOOJMBUX
dbopm B3aeMoAIT AMIPUEMCTB, 30KpEMa JIAHIIIOTa TOCTaYaHHsI MOYKHA BUIUIUTH:

— TIpOIIeCH TiIo0ami3alii;

— TepCcoHaTI3allls MPOJIaXiB;

— JKOPCTKa KOHKYPEHIIS Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX PUHKAX;

— MPOTEKIIOHI3M Ha CBITOBUX PUHKAX MEBHUX BUJIIB MPOIYKIIIT;

— MIHJIMBICTH PUHKOBOTO OTOYEHHS;

— 1HHOBAI[I{HA CIPSMOBAHICTb PO3BUTKY MIAMNPUEMCTB, BIPOBAKEHHS Ha

MTPUEMCTBAX CUCTEM SIKOCTI.

Hist pi3HuX QakTopiB HA €(PEKTUBHICTH JOBEICHHS MPOAYKIT 1O CIIOKHABayYa
MPU3BOJUTH 10 TIEBHUX MPOOJeM y B3aemMojii mianpueMcTB. BinOyBaeThcsi 3MiHa

MOTJISIIIB HA MOOYJ0BY BIAHOCHMH 3 KOHTpareHTaMmH, IO TMOCTYIOBO BUTICHSIE
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TPaAUIIMHI YNPABIIHCHKI TEXHOJOrl. 3MIHIOIOTBCS MIAXOIU 10 OIHIOBAHHS
e(pEKTUBHOCTI POOOTH MIAMPUEMCTBA 1 TOCTIOAAPCHKUX 3B'SI3KIB 3 KOHTPAreHTaMHU.
Bunukae mnorpeba B BHUKOPHCTaHHI METOJMK, IO JO3BOJISIIOTH OI[IHUTH
e(EKTHBHICTh BCHOTO JIAHITIOTA TTOCTAYaHb.

Jlx. ®oppectepom Oyin BCTAaHOBIEHI HACTYMHI XapaKTepHI MpoOIeMU Y
JaHI031 moctavanus [43, . 29]:

— KOJIMBaHHS B 00csArax 3aMOBJIICHb 1 3amacax TOBapHO-MaTEPialbHUX
IIHHOCTEW BHACNIJOK BIAMIHHOCTI CTpaTeriii B3aeMOJli MiIIPUEMCTB B
00JacTi yrpaBiHHS MaTepiaIbHUMHU peCypcamu;

— HAsBHICTH JariB B IH(QOpPMALIHHUX 1 MaTepIaIbHUX MOTOKAX;

— TIOCUJICHHSI KOJMBaHb XapaKTEPUCTHUK IiSUTLHOCTI OJHOTO MIANPUEMCTBA Y
pE3yNbTaTi 3MIHU XapaKTEPUCTHK 1HIIOTO.

L1 mpobsieMu NPU3BOAATH 10 HENPUUHATHUX YMOB MOCTAa4aHb 1 MOPYILIEHb
3000B's13aHb. TakoX, HENPUUHATHI YMOBH I TIIIPUEMCTBA BUKIUKAIOTH 1
MIJICUITIOI0Th BIAXUJICHHA (DaKTUYHUX 3HAYEHb BIJ IJIaHOBUX (Oa)kaHMX) 3a
BUPOOHUYMMH 1 JIOTICTUYHUMU TTOKA3HUKAMHU.

JlocBi 3aKOpJOHHUX MIANPUEMCTB IMOKa3ye, MO [ €()EeKTUBHOIrO
YIOPABIIHHS TOCTAYaHHSM TOBapIB y pO3ApiOHY TOPrOBEIbHY MEPEKY BAKIUBUM €
yIpaBJIiHHSA TOBAPHUMU 3amacaMu, 30Kpema, 3a 10momMoroto «Mojenni eKOHOMIYHO
00rpyHTOBaHOrO po3Mipy 3amoBiieHHs» (EOQ model), cyTHICTh sIKOi HOKJIaAHO
onucaB biank 1. O. [7, c. 321]. Bona Moxe OyTH BUKOpPHCTaHa AJIs1 ONTHMI3aIii
pO3MIpy K BUPOOHUYUX 3aIaCIB, TAK 1 3aMaciB TOTOBOT MPOYKITIi.

PospaxynkoBuit Mexanizm mojieni EOQ 3acHOBaHO Ha MiHIMI3allil CYKYITHUX
oTepariiHuX BUTpAT Ha 3aKyMiBJIIO M yTpUMaHHs 3amaciB Ha mianpueMctsi. Lli
orieparliiiii BUTpATH 3a34aJI€T1Ib MOIISIOTH HA J[B1 TPYIIH:

1) cyma BUTpaT Ha pO3MIIIIEHHS 3aMOBJICHb;

2) cyma BUTpaT Ha yTpUMaHHS TOBapiB Ha CKIIAII.

31 3pOCTaHHSIM CEpPEeIHBOTO PO3MIpY OJHIET MapTii MOCTAaBKU TOBApPIB
3HIDKYIOTBCSI OTIEpaIliifHl BUTPATH HA PO3MIMICHHS 3aMOBICHHS 1 3pOCTaIOTh

orepalliifHi BUTATU Ha YTPUMaHHS 3amaciB Ha CKJIaAl mianpueMcTna (1 HaBOaKu).
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Mogens EOQ no3Bosisie ontumizyBaTu MPOIMOPLii MiK HUMH JBOMa IpyIaMu
OIepaIliiHUX BUTPAT TaK, MO0 CyKyITHA iX cyma Oyiia MiHiMaIbHOIO [/, ¢. 324].

Takum 4YHMHOM, E€KOHOMIYHO OOIPDYHTOBAaHMU pPO3MIP 3aMOBJIECHHS IS
MIPUEMCTBA BU3HAYAETHCA 32 opMyioro [7, ¢. 325]:

2%3%Cq

E0Q = [*2,

(1.1)

ne EOQ — ontuManbHMM cepeHiil po3Mip mapTii ocTayaHHS TOBApIB;
3 — o0csr BUpOOHUYOTO CMOKMBAHHSA 3aI1aciB y JaHOMY TMEPioi;
C, — cepeHs BapTICTh PO3MIIICHHS OJHOTO 3aMOBJICHHS;
C, — BapTiCTh YTPUMAaHHS OJIMHHUILII TOBAPY B TAaHOMY MEPIOI.

3rinHo 3 bapabanoBum [.B. anreOpaiuna ¢opmyna moaeni Bincona mae

OP3 = /# (1.2)

ne OP3 — ontumanbHii po3Mip 3aMOBJIEHHS B Mojenl Bincona;

Takui BUrIAn [, ¢. 119]:

S — moTpeba 3amacy B TUIAaHOBOMY TEPioji;
| — BUuTpaTu Ha 30epiranHs 3amnacys;
A — BuUTpaTM Ha 3AIMCHEHHS 3aMOBJICHHS, BKJIIOYAOYM OGMOPMIICHHS 1
JI0OCTaBKY 3aMOBJICHHSL.
3rigHo 3 TanbkoBuM K.M. ekOHOMIYHMIT pO3Mip 3aMOBJICHHS MaTepiaJIbHUX

3armaciB MOKHA BU3HAYHTH 3a popmyioro [47]:

K=EP3 = [[%F], (1.3)

ne K, EP3 — po3mip napTii 3aMOBIIeHHSI, O1.;
P — mopiuHe cro)kuBaHHs 3amacis, OJ1.;
Co— piuHi BUTpATH Ha 3aMOBJICHHS 3aMaciB, TPOIIL. OJI.;
X — piuHa BapTIiCTh 30epiraHHs OJWHUIIL 3amacy, TPOIl. Of.
[Ipu 3acrocyBaHHI Ha MIANPUEMCTBI MOJENl JIOTICTUYHOI CHUCTEMHU 3

pPE3epPBHUM 3amacoM ONTUMaIbHUK po3mip 3amoBieHHs (EPC3) mominbHO
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BHU3HAYATH 32 HOPMYIIOIO:

Jac

1-Perp
X+Perp’

EP3C = EP3,,, * (1.4)

EP3,¢; — onTuMasnbHuii po3Mip 3aMOBJIEHHS 3 PE3EPBHUM 3aI1aCOM,;

P.p — BUTpaTH CTpaxoBoro 3amacy Ha pik,

X — piyHa BapTiCTh 30€epiraHHs OAMHMIII 3a1acy, PoIl. OJI.

3rigHo 3 Amnikinum b.O. 3 cepemHIO KUIBKICTh 3amaciB B CHCTEMI

MaTepiaHLHO-TCXHi‘{HOI‘O IHOCTa4YaHHS HiI[HpI/IEMCTBa ,ZIOIIiJII)HO BHU3HA4YaTHU

3aJI)KHO BiJl IIUTHOBOTO TIPU3HAYCHHS MaTepiasibHUX pecypcis [1].

JliticHo, 3amacu 3ajieXHO BiJ iX IIbOBOTO MPHU3HAYEHHS IM1IPO3IUISIOTHCS

Ha TaKi KaTeropii:

— TEXHOJIOTI4HI (IepexiJiHl) 3aracu, pyxoMl 3 OAHIE]I YACTUHU JIOTICTUYHOI

CUCTEMHU B 1HIITY;
NOTOYHI (LMKITIYH1) 3anacw, 10 CTBOPIOIOTHCS IPOTATOM
CEpEeIHbOCTATUCTUYHOTO BUPOOHMYOro Mepiofy, abo 3amacu 00'eMOM B

OJIHY MapTiI0 TOBAPIB;

— pe3epBHI (cTpaxoBi, a00 «OydepHi»); IHKOJIM 1X Ha3WBAIOTh «3aracaMu st

KOMIICHCaIlli BHUIAJKOBUX KOJMBaHb IOMMUTY» (O Ii€l KaTeropii 3amaciB
BIJTHOCSATHCS TAKOXXK CTEKYJSITUBHI 3aIlacy, IO CTBOPIOIOTHCS HA BHUIIAIOK
OUIKYBAaHMX 3MIH TMOMUTY ab0 MOpOIo3ullii Ha Ty abo 1HHIY MOPOIYKIIiIO,
HAIMPUKJIA] Yy 3B'S3KY 3 TPYJOBUMHU KOHGMIIKTaMH, MiJHIMAHHIM IIiH a0o0
B1IKJIaICHUM TIOITMTOM).

Y 3B’a3ky 3 1uM, s OOYHMCIEHHS (OIIIHKM) CEepPeIHbOi KIUIBKOCTI

TEXHOJIOTIYHUX a00 MEepPeXiJHUX TOBApHO-MaTepiaTbHUX 3aIaciB B JaHINA cUCTEMI

MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUCHHS B IIJIOMY BUKOPUCTOBYETHCS (hopMyIia:

Jc

J = ST, (L5)

J — 3arayibHMIl 00'€éM TEXHOJOTIUHUX a00 MepexigHuX (L0 3HAXOIATHCS B

MPOIIEC] TPAHCIIOPTYBAHHS ) TOBAPHO-MAaTEPIaJIbHUX 3aI1aCiB,;

S — cepeanst HopMa IPOJIAXKIB IIUX 3allaciB HA TOM a00 1HIIMK MepiojT Yacy;
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T — cepenHiil yac TpaHCOPTYBAHHS.

PesepsHi, ab0 «OydepHi» ToBapHO-MaTepialibHI 3aMacu CIy>KaThb CBOIO POIY
«aBapitHUM» JHKEPEJIOM MOCTaYaHHS B TMX BUIIAJIKAX, KOJU MOMUT HA JaHUW TOBap
TIEpeBUIIye OYiKyBaHHS. Ha TmpakTwili MOMWT Ha TOBApU BIAETHCS TOYHO
CIIPOTHO3YBaTH HAI3BUYAWHO piiko. Lle * BIAHOCHUTHCS 1 10 TOYHOCTI TIepei0aueHHs
TEpMIHIB peaiizaiii 3aMOBJIeHb. 3BIICK 1 HEOOXIIHICTH B CTBOPEHHI PE3EPBHUX
TOBapHO-MaTepiaJbHUX 3aIlaciB.

OTxe, BU3HAYEHHSI TOYHOTO PIBHS HEOOXIJIHUX PE3EPBHUX 3aaciB 3aJICKUThH
BIJl TPbOX YHMHHHUKIB, a CaMe: MOKJIMBOIO KOJMBAHHS TEPMIHIB BiHOBJIECHHS PIBHS
3amaciB; KOJIMBaHHS TMOMMTY Ha BIATIOBIAHI TOBapH BIPOJOBXK TEPMiHY peastizamii
3aMOBJICHHSI; 3J/IMCHIOBAHOIO JIAaHOK KOMIIAHIEIO CTPATETIEI0  OOCIyTOBYBAaHHS
3aMOBHHKIB.

Bu3HaueHHsT €KOHOMIYHOTO pPO3MIpY 3aMOBJIEHHS HEOOX1IHO MPOBOJIUTH
BIJITIOBIJTHO JI0 CUCTEMHU YIIPABJIIHHS 3allaCaMH, sIKa 3aCTOCOBYETHCS Ha IMAIMPUEMCTBI.
Y 3B’A3Ky 3 [MM, PO3PaxyHOK IapamMeTpiB CHCTEMH YIPaBIIHHA 3armacamu 3

(h1KCOBaHMM PO3MIPOM 3aMOBJICHHS JOLLILHO IIPOBOIUTH 3a (POpMYJIOH0:

OP3 = /ﬁ (1.6)

ne OP3 — ontumanbHU po3Mip 3aMOBJEHHS, O/.;
A — BUTpaTH Ha MOCTAYaHHS OJIMHULII IPOIYKTY, 110 3aMOBIISIETHCA, TPH.;
S — motpebda B MPOAYKTI, M0 3aMOBJISIETHCS, O/I.;
| — BUTpaTH Ha 30epiraHHs OJAUHUII MPOIYKTY, IO 3aMOBIISETHCS, TPH./OJ.
OO0uuncrieHHs PO3MIpy 3aMOBJICHHSI TPYHTY€ETbCS Ha MPOTrHO30BAaHOMY PiBHI
B)KHUTKY JO MOMECHTY BCTYIY 3aMOBJICHHS Ha CKJaja opranizarii. Po3paxyHok
po3Mipy 3aMOBJIEHHS B cHCTeMi 3 (IKCOBAaHMM I1HTEpPBAJIOM dYacy MixX

3aMOBJICHHSIMH JOIIJIbHO MPOBOIUTH 32 (POPMYIIOFO:
P3 = M3 — T3 + OI], (1.7)

ne P3 — po3mip 3aMOBIICHHSI, OJI.;

MX3 — MmakcumalibHMI OakaHWi 3arac, OJ1.;
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T3 — moTounuii 3amnac, oJ1.;
OI1 — ouikyBaHMI BKUTOK 32 YacC TOCTAYaHHSI, O/I.
Po3paxyHok MmapaMeTpiB CUCTEMM YIpPaBJIiHHS 3aracaMu 31 BCTAHOBJICHOIO

MIEePIOINYHICTIO TIOMTOBHEHHS 3aMaciB J0 MOCTIHOTO PiBHS:
P3 = MXK3 — I1Y + OI], (1.8)

ne P3 — po3mip 3amoBieHHs, 0f.;
MK3 — MmakcuMmanbHUN Oa)kaHHUM 3arac, o, ;
[1Y — moporoBuii piBeHb 3amacy, o/l.;
OII — ouikyBaHMI1 B)KMTOK 32 4ac MOCTAYaHHS, O/I.
Ha Bigminy Big nomepeanix nociignHukiB I[lonomaproBa HO.B. mpomnonye

BHKOPHCTOBYBATH TaKy iHTepIpeTailito ¢popmyan Bincona [42]:

2*C0*S
CpxU ’

EOQ = (1.9)
ne EOQ — exoHomiuHMIT po3Mip 3aMOBJICHHS,

Co— BUTpaTH Ha BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS, TPH.;

C; — 3aKkyIiBeIbHA I[IHA OJUHUII TOBApY, TPH.;

S — piunMit 0OCsT MpoAAXIB, O;

U — vyacTka BuTpat 30epiranss B IiH1 OJMHULII TOBapY.

AHani3yroud BCE BHINE3a3HAYCHE, 0aunMoO, IO BIACYTHIA €IWMHHMA ITIX1T
MPOBITHUX (DaxiBIiB 3 JIOTICTUKM CTOCOBHO BHM3HAYCHHS C€KOHOMIYHOTO PO3MIPY
3aMOBJICHHs. Bu3Hauaroun po3Mmip 3aMOBJIEHHS, HEOOXIHO 31CTaBUTU BUTPATU Ha
yTpUMaHHs 3araciB 1 BUTpATH Ha MOAAHHS 3aMoBieHb. OCKUIbKH cepeHiil oocsr
3araciB JIOPIBHIOE TIOJIOBUHI PO3MIpPY 3aMOBJICHHSI, 30UTBIIICHHS TApTiid 3aMOBJICHHS
MPUBEJIE /10 30UIBIIEHHS CEPEAHBOI0 0OCSTy 3amaciB. 3 1HIIOrO OOKY, YAM OUTHIIMMUA
MapTISIMU 3IACHIOETHCS 3aKYIIIBIIS,, TUM PIJIIE JOBOAUTHLCS POOUTH 3aMOBJICHHS, a
OTXe, 3MCHINYIOThCS BUTpATH Ha ix mojaHHsA. ONTUMaJBHHAN PO3MIp 3aMOBIICHHS
MOBUHEH OyTW TakuM, MO0 CyMapHi piuHI BUTpAaTW Ha TMOAAHHS 3aMOBJICHb 1 Ha

yTpUMaHHsI 3anaciB OyiiM HAaMMEHIIMMHU 32 IIUM 0OCSITOM CTIO>KHMBaHHSI.
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PO3/ILI 2
JOCIIIKEHHSI CTAHY TA EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS
MMOCTAUYAHHS TOBAPIB HA MIJIPUEMCTBI 11T «kKOKA-KOJIA
BEBEPIJIDKU3 YKPATHA JIMITEI»

2.1. JocaigzkeHHs1 Ta aHaJi3 OpraHizamil ynpapJiiHHSI NMOCTAYAHHAM

ToBapiB Ha mixnpuemctBi II1 «Koka-kona beepimxu3 Ykpaina Jlimitem»

I'mo6anbna kommnanisi «The Coca-Cola Company» Oyna 3acHoBana 1886
poky. BoHa po3po0isie 1 pealnizye MapKETHHTOBI CTpaTerii OpeH/IIB Ta TOPTOBHUX
MapoK, a TaKOX BHUPOOJISIE ISl CBOIX MIAMPHEMCTB, 10 PO3JIMBAKOTH MPOAYKIIIIO,
cupoInu Jiyis HaroiB mijg 0au3bko 400 6penamu. 3 00’eMoM Ipogaxy OUTbII HIXK 2
MUJIBSPAN YMOBHHMX YIIAKOBOK HPOIYKLIi, KOMIaHIsA o0ciayroBye Oinbiie 560
MIJEHOHIB 3aMOBHUKIB IIOPIYHO y 28 KpaiHax CBITY.

«The Coca-Cola Company» ofmHi€ro 3 mepmux MiKHAPOJHHX KOMITaHIH
BUSIBIJIA 3alliIKaBJICHICTh MPaLOBaTH Ha yKpaiHCbKOMY pUHKY. KommaHis iHBecTye
B €KOHOMIKY Hamioi kpainu 3 1992 poky. Ilepmmii 3aBog B YKpaiHi BIAKPUBCS Y
JIsBoBI 1994 poky. A Bxe 1998 poky Ha NOBHY NOTYXHICTH 3alpalioBaB
HOBO30ynoBaHuii 3aBoj; kommanii «Koka-Komna besepimxus Ykpaina» Ouig micra
BbpoBapu, Ha KuiBuuHi.

Cucrema xommnanii «The Coca-Cola Company» B YkpaiHi cKiIanaeTbcs 3
nBox topuanunux ocio: TOB «Koxka-Kona Ykpaina Jlimiten» ta II1 «Koka-Kona
besepimkusz Ykpaina Jlimiten». Kommanis «Koka-Kona Vkpaina Jlimiten» €
nouipaboro kommanielo «The Coca-Cola Company» Ta Hajae KOHCYJbTalliiHI
NnocJIyru y cdepl aHaITUKH PUHKY, MapKETHUHTOBOI CTpaTerii, SKOCTI MPOIYKIII.
Kommnanis «Koxka-Kona besepimkuz Ykpaina Jlimiten» Hece BiAMOBIAANBHICTD 3a
BUPOOHMUIITBO TOTOBUX OE3AJIKOTOJILHMX HAmoOiB Mmia TOproBumMu mapkamu «The
Coca-Cola Company», iX pO3NOBCIOJKEHHSI Ta MPOAaX Ha TEPUTOpIi YKpaiHu.
Kommnanii TOB «Koka-Koma Ykpaina Jlimiten» ta III «Koka-Kona beepimkus

Vkpaina JlimiTen» € okpemMuMu cyO’€KTaMu TOCHOAAPIOBaHHS 1 3 FOPUAUYHOI
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TOYKHU 30pY, 1 B KOHTEKCTI YIIPaBIIiHHS.

VYKpalHChKUN CHOXXKMBAa4 Ma€ IMIUPOKUNA BUOIp MPOIYKIi MiJ, TOPrOBUMHU
mapkamu «The Coca-Cola Company» B pi3HHX KaTeropisix: Boja, ra30BaHi HAIOf,
Haroi 0e3 IyKpy, CIIOPTHBHI HAITO1, XOJIOAHUN Jaid [52].

JInist mocTiKeHHsT Ta aHami3y opraHizallli ympaBiIiHHS MOCTa4aHHSM TOBapiB
Ha IIT «Koka-kona besepimkus Ykpaina Jlimiteny» 3a 2017-2019 poku po3risiHeMo
CTPYKTYpY Ta AWHAMIKY PO3MOJILTY MPOAYKIIi MIPUEMCTBA CEpe]l CIIOKMUBAIB, Ha
NpHKIaal po3apioHoi ToprosenbHoi Mepexki (PTM) M. Kuepa (1a6m.2.1).

Tabnuus 2.1

JAunamika posnoainy npoaykuii IIT «Koka-koiaa besepimku3 Ykpaina

Jlimiten» 3a 2017-2019 poxn y PTM m. KueBa, Tuc. rpH.

Binxunenns 2018/2017 | Binxunenus 2019/2018
CroxknuBaui 2017 2018 2019 | aGcoirroTHE, | BimHOCHE, | aOCOMIOTHE, | BIIHOCHE,
THC. TPH. % THC. TPH. %
OnroBo-
po3apioHi 23381,2| 24897,4 |124983,1| 1516,2 6,5 85,7 0,3
MIPUEMCTBA
Po3pibai 19580,5 | 21580,5 |23850,8/  2000,0 10,2 2270,3 10,5
T AMPHEMCTBA
JpiGHo-
po3pioHI 12501,1| 13870 | 15450 1368,9 11,0 1580,0 114
1 ITPUEMCTBA
Pazom 55462,8| 60347,9 [64283,9] 4885,1 8,8 3936,0 6,5

Ak BugHo 3 Tadm.1., B 2018 pori oOcsAr BUPOOHHUIITBA Ta PO3MOILITY
npoxaykii II1 «Koka-koma besepimxn3 Ykpaina Jlimiten» 36inpmmBcs Ha 4885,1
tuc. rpH. (8,8%) Ta ckmaB 60347,9 thc. rpH. lle BimOyiocs 3a paxyHOK
30UTBIIIEHHS CTIOKMBAHHS MPOAYKIIT ONTOBO-PO3APIOHUMHU MIANMPUEMCTBAMHA — Ha
1516,2 tuc. rpH. (6,5%), po3npionumu mignpuemcrBamu — Ha 2000 THC. TpH.
(10,2%), npidHO-po3apiOHUMH mignmprueMcTBaMu — Ha 13689 tuc. rpu. (11%).

VY 2019 pomi BigHOCHO a0 2018 poKy 00CSAr BUPOOHMIITBA Ta PO3MOILTY
npoaykiii 3pic Ha 3936 tuc. rpH. (6,5%) Ta ckiaaB 64283,9 Tuc. rpu. Lle BigOyaocs
3a 301TbITICHHS MPOJYKIli  OMTOBO-PO3APIOHUMU

PaxyHOK CITIOKMBaHHAA

nianpueMcTBamu Ha 85,7 tuc. rpH. (0,3%), po3apiOHMMH MiAMPHEMCTBAMH — Ha
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2270,3 tuc. rpH. (10,5%), npidbHoonToBuMU mianpuemctBamMu — Ha 1580 THcC. TpH.
(11,4%) .

JIns  mocnipKeHHS Ta aHajidy opraHizamii  ynpaBiiHHS MOCTa4aHHSIM
toBapiB Ha IIl «Koka-xkoma beBepimxus VYkpaina JlimiTen» mnpoaHaizyeMo
IMHaMIKY ToBapoobopoty 3a 2017-2019 pokn y PTM m. Kuesa (Ta6im.2.2).

Amnanizyroun ToBapoobopot IIT «Koka-kona besepimxuz Ykpaina Jlimiteny
3a 2017-2019 pokwu, MOKHaA CTIOCTEpIraTH TEHACHINIO HOTO 301IBIICHHS 3a BCIMa
toBapHuMHu Tpynamu. Tak, y 2018 pomi BigHOcHO 2017 poky TOBapooOOpOT
30impmuBcs Ha 4885,1 tuc. rpH. (8,8%) ta cknas 60347,9 tuc. rpH., a' y 2019 pori
BigHOCHO 2018 poky 30imbmmBes Ha 3936 THc. rpH. (6,5%) Ta ckinaB 64283,9 THc.
IPH.

Y 20108 pomi BigHocHO 2017 poky ToBapoobopor III «Koka-komna
besepimxku3 Ykpaina JlimiTen» 3011bIIMBCA 32 BCIMA TOBAPHUMHM T'pylaMu: Haiid
«Coca-Cola» — na 1091,6 Tuc. rps. (14,6%), Hamiit «Fanta» — na 850,1 Tuc. rpH.
(14,3%), naniit «Sprite» — Ha 349,2 Tuc. rpH. (6,3%), Hamiit «Schweppes» — Ha
305,1 tuc. rpH. (7,8%), Boma «Bon Aqua» — nHa 2499 Tuc. rpH. (4,2%),
eHepretuyHi Hanoi «Burn» — Ha 609,4 tuc. rpH. (11,6%), enepretnynuii Hamii
«Gladiator» — nHa 439,5 tHc. rpH. (22,4%), coku «Rich» — na 280,3 THC. rpH.
(3,1%), coxu «Rich kids» — na 449,8 tuc. rpu. (8,2%), yait «<FUZE TEA» — na
260,2 tuc. tpH. (5,2%).

VY 2019 pomi BimnocHo 2018 poxy ToBapoobopot 36imbmmuBces I «Koxka-
koja besepimkus Ykpaina Jlimiten» 30UTbIIUBCS 32 TAKUMU TOBAPHUMU TPyTaMHU:
Hamiit «Coca-Colay — na 795,5 tuc. rpH. (9,3%), naniit «Fanta» — Ha 287,9 Tuc.
rpH. (4,2%), namii «Sprite» — Ha 108,2 tuc. rpH. (1,8%), Hamiit «Schweppes» — Ha
425,9 Ttuc. rpa. (10,1%), Boga «Bon Aqua» — Ha 465,5 tuc. rpH. (7,5%),
eHepretuyHi Hamoi «Burn» — nHa 150,5 tuc. rpH. (2,6%), eHepreTuuHuil Hamii
«Gladiator» — na 206,8 Tuc. rpu. (8,6%), coku «Rich» — ma 1068 Ttuc. rpH.
(11,5%), coku «Rich kids» — na 56,7 Tuc. rps. (1%), ygaii «FUZE TEA» — na 371
tuc. rpH. (7,1%).



Tabnuys 2.2

JAunnamika Ttoapooooporty III «Koka-kosa beBepimxu3 Ykpaina Jlimitem» 3a 2017-2019 poxun y PTM m. KueBa, tuc. rpH.

Bigxunenus 2018/2017 Bigxwienus 2019/2018
ACOPTHMEHT MPOTYKITii 2017 2018 2019 AbcomotHe, | BinnocHe, | AOcomoTHe, | BimHocHe,

THUC. TPH. % THC. TPH. %
Hamiit «Coca-Cola» 7458,4 8550,0 9345,5 1091,6 14,6 795,5 9,3
Hamiit «Fanta» 5950,5 6800,6 7088,5 850,1 14,3 2879 4,2
Harmiit «Sprite» 5550,8 5900,0 6008,2 349,2 6,3 108,2 1,8
Harmiit «Schweppes» 3895,5 4200,6 4626,5 305,1 7,8 425,9 10,1
Boaa «Bon Aqua» 5950,6 6200,5 6666 249,9 4.2 465,5 %5
Eneprernuni nanoi «Burn» 5240,6 5850,0 6000,5 609,4 11,6 150,5 2,6
Enepreruunuit namii «Gladiator» 1960,5 2400,0 2606,8 439,5 22,4 206,8 8,6
Coxu «Richy» 8969,7 9250,0 10318 280,3 3.4 1068,0 11,5
Coxku «Rich kids» 5500,7 5950,5 6007,2 449,8 8,2 56,7 1,0
Yaii «FUZE TEA» 4985,5 52457 5616,7 260,2 5,2 371,0 AL
Bceboro 55462,8 60347,9 64283,9 4885,1 8,8 3936,0 6,5




Otxe, 3araipHuil ToBapooOopoT IIl «Koka-koma besepimku3 Ykpaina
Jlimiten» 3a 2017-2019 poku y PTM M. KueBa mae mo3UTHBHY TEHACHIIIO 3a
aHaJi30BaHUM TMepioz.

[Ilo6 mocmimutu 3miHy ToBapoobopoty IIT «Koka-koma besepimkus
Vkpaina Jlimiten» y PTM M. Kuera mnpotsrom 2019 poky, Oyio npoaHaaizoBaHO
Horo o0csAr KOXXHOTO KBapTaily. B3sarami, 3HaueHHS JaHOTO TIOKa3HMKA 3a
KBapTaJlaMH 3a3Hajl 3HaYyHUX KoimBaHb. lle 3ymoBieHo Oararbma dakTopamu,
30KpeMa: CE30HHICTh, C€KOHOMIYHI, TMOJITHYHI YMOBH, IHQUIAIISL, IO 3HAYHO
BIIMHYJIA Ha LIHY 1 IOMUT MEBHUX TOBAPIB.

Amnanizytoun ToBapoobopot II1 «Koxka-kona besepimxus Ykpaina Jlimiten
y PTM wm. KueBa 3a xBapramamu 2019 poky, BUIHO HEPIBHOMIPHICTH MOTO
MOKa3HUKIB (Ta01.2.3).

ToBapoobopot y 2 kBapTamni nopiBHsHO 3 | kBapTamom 30inbmuBcs Ha 918,3
TUC. TpH. (6,2%), y 3 KBapTayli MOPIBHSAHO 3 2 KBapTaJIOM — 30UIbIITUBCS Ha /36,3
THUC. TpH. (4,7%), a y 4 kBapTaui 30inbmMBCs Ha 488,4 Tuc. rpH. (3%) B OPIBHAHHI
3 00CSTOM TOBapOOOOPOTY y 3 KBapTasi.

Y 2 xkBaprani mnopiBHAHO 3 1 KBapTajgoMm BIIOYJIOCS 30UIbLICHHS
TOBAapOOOOPOTY 32 TAKUMHU TOBApHUMHM Tpyram: : Hamiid «Fantay — Ha 352,5 THc.
rpH. (27%), Hamiii «Sprite» — Ha 395 tHc. rpH. (30,3%), Boga «Bon Aqua» — Ha
195,8 tnc. rpH. (13%), eneprernyni Hamoi «Burny» — Ha 395 Tuc. rpu. (30,4%),
enepreTnuHuil Hamiit «Gladiatory — Ha 2 Tuc. rpH. (0,3%), coku «Rich kids» — Ha
380 tuc. rpu. (28,8%), wait «<FUZE TEA» — ma 223,5 Ttuc. rpa. (17,2%). 3a
IHIIMMU TpyTiaMH TOBAPIB BiAOYIOCA 3MEHIIICHHS.

VY 3 kBapTanii, MOPIBHSAHO 3 2 KBapTaJOM 3MEHIIEHHS TOBapOOOOPOTY
BIIOYJI0Ch 3a TakuMU ToBapHUM rpynam: Hamii «Coca-Cola» — na 931 Tuc. rps.
(56,2%), namiii «Fantay — na 22 tuc. rpH. (1,3%), Hamiii «Schweppes» — Ha 120
Tuc. TpH. (12,2%), Bona «Bon Aqua» — Ha 159,4 tuc. rpH. (9,4%), coku «Rich» —
Ha 60 Ttuc. rpu. (2,4%), wait «FUZE TEA» — ma 30,2 tuc. rpH. (2%).



Tabnuys 2.3

Jnnamika ToBapoodopory III «Koka-koua besepimxus Ykpaina Jlimiten» y PTM m. KueBa 3a kpaptanamu 2019 poky, THC. TpH.

Bigxunenus
AcOopTHMEHT 1 . 3 4 2 kBapTaiy/l xBaprany 3 KBapTaTy/2 KBapTaimy 4 xBaprainy/3 KBapTaiy
IPOIYKILL KBapTajx | KBapTal | KBapTal | KBapTal | AGcomrorme, | Bimnocue, | A6comotHe, | Bimxoche, | A6comrotHe, | BinHocHe,

THC. TPH. % THC. TPH. % THC. TPH. %
Hamiit «Coca-Cola» 2354,0 | 1656,0 | 2587,0 | 27485 -698,0 -29,7 031,0 56,2 161,5 6,2
Hamiit «Fantay 1305,5 | 1658,0 | 1680,0 | 2445,0 352,5 27,0 22,0 1,3 765,0 45,5
Harmiit «Sprite» 1305,0 | 1700,0 | 1603,2 | 1400,0 395,0 30,3 -96,8 -5,7 -203,2 -12,7
Harmiii «Schweppes» 1200,0 980,5 1100,5 | 13455 -219,5 -18,3 120,0 12,2 2450 22,3
Boxa «Bon Aqua» 1505,0 | 1700,8 | 1860,2 | 1600,0 195,8 13,0 159,4 9,4 -260,2 -14,0
Egzlr)rrbe)mqm pagol 1300,0 | 16950 | 15055 | 1500,0 395,0 30,4 -189,5 11,2 5,5 0,4
Enepretianmit Hamit | go05 | 7000 | 600,0 | 6088 2,0 0,3 -100,0 -14,3 8,8 15
«Gladiator»
Coxku «Rich» 2608,0 | 2500,0 | 2560,0 | 2650,0 -108,0 -4.1 60,0 2,4 90,0 3,5
Coxku «Rich kids» 1320,0 | 1700,0 | 1500,0 | 14872 380,0 28,8 -200,0 -11,8 -12,8 -0,9
Yait «KFUZE TEA» 1296,5 | 1520,0 | 1550,2 | 1250,0 223,5 17,2 30,2 2,0 -300,2 -19,4
Bceworo 14892 | 15810,3 | 16546,6 | 17035 918,3 6,2 736,3 47 488,4 3,0




VY 4 kBaprani BIIHOCHO 3 KBapTajdy TaKOXK CIIOCTEPIra€ThbCsl 301IbIICHHS
00csTiB TOBapOOOOPOTY 3a TAKUMHU ToBapHUMU rpynamu: Hamiii «Coca-Cola» — Ha
161,5 tuc. rpH. (6,2%), namiii «Fantay — Ha 765 Tuc. rpH. (45,5%), Hamiii
«Schweppes» — Ha 245 Tuc. TpH. (22,3%), enepretnunuii Hamiii «Gladiator» — Ha
8,8 tuc. rpH. (1,5%), coxu «Rich» —na 90 THc. rpH. (3,5%).

Otxe, anami3 nuHamiku ToBapooOopoTy III «Koka-koma besepimxu3
VYkpaina Jlimiten» y PTM M. KueBa 3a kBapramamu 2019 poky mokasas, IO

HaWOLTBII MPUOYTKOBUMH IS MiANpUeMcTBa Oyiu 3 kBaptan — 16546,6 Tuc. TpH.

ta 4 kBaptan — 17035 tuc. rpH.

[Ipoananizyemo piBHOMIpHICTH HaaxomkeHHs ToBapiB Il «Koka-komna

besepimxn3 Ykpaina Jlimiten» y PTM M. KueBa 3a xBapramamu 2019 poky,

(Tabmn.2.4).

Tabnuys 2.4

Hanxoxxenns: topapis 111 «Koka-koiia besepinkus Ykpaina Jlimitemn

y PTM m. KueBa 3a kBaprajiamu 2019 poxky

HanxomkeHHs ToBapiB, TUC. TPH.
ACOpPTUMEHT
npoyKILi Ilranose dakTuune
] kB. II xB. III kB. IV kB. I xB. I xB. 111 xB. 1V kB.

gg}:f «Coca- | 51499 | 1650 | 2450 | 2700 | 23540 | 1656 2587 | 27485
Harmiii «Fanta» | 1250 | 1650 | 1670 | 2400 | 13055 | 1658 1680 2445
Hariit «Sprite» | 1250 | 1700 | 1600 | 1400 | 1305 1700 | 16032 | 1400
Hayy 1250 | 990 | 1200 | 1450 | 1200 | 9805 | 11005 | 13455
«Schweppes»
Boas «Ben 1550 | 1700 | 1900 | 1600 | 1505 | 1700,8 | 18602 | 1600
Agua»
e 1300 | 1650 | 1500 | 1500 | 1300 1695 | 15055 | 1500
Hamoi «Burny
Eneprernunnii
HaTii 700 750 600 650 698 700 600 608.8
«Gladiator»
Cokn «Richy 2600 | 2500 | 2500 | 2600 | 2608 2500 2560 2650
El‘é‘;‘)f Ricly 1350 | 1700 | 1550 | 1490 | 1320 1700 1500 | 1487.2
.trIaE“A‘;FUZE 1280 | 1500 | 1520 | 1250 | 12965 | 1520 | 15502 | 1250
Bcboro 14630 | 15790 | 16490 | 17040 | 14892 | 158103 | 165466 | 17035
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JUIsi 1IbOTO  PO3PAXyEMO MOKA3HUKH, IO XapaKTEepPU3yIOTh PIBHOMIPHICTb
peamizaiii  TOBapiB: CEPEAHHOKBAJPATHYHE  BIIXWICHHS  TOBapOOOOPOTY,
KoedilieHT Bapiallli Ta Koe(iieHT pIBHOMIPHOCTI.

CepenHbOKBaIpaTUYHE BIAXWUJICHHS (G) BU3HAYATHME [1alla30H KOJIMBAHHS
0O0CSTIB MPOJaXXy TOBapiB MOPIBHIHO 3 WOTO CEPEHIM PIBHEM Y JOCHIKYBAHOMY
nepioai. KoedimienT Bapiamii (V) OIiHIOBAaTUME HEPIBHOMIPHICTh peaizarlii
TOBApiB MPOTATOM TEPiOay, IO AOCIITKYETHCS, TOOTO BITHOCHUHU (Y BIJICOTKAX)
PO3Mip BIAXUIIEHHSI 00CSATIB TOBApOOOOPOTY BiJl cepeaHBOro po3Mmipy. KoedimieHTt
P1BHOMIPHOCTI (Kpis,) 1aCTh 3MOTY BCTAHOBUTH CTYIIHb PIBHOMIPHOCTI MPOJAXKy
TOBApIB MO MICSIAX Ta KBapTajax, BUABUTH OCOOJIMBOCTI TOPIIBJl Ta MOIUTY Ha
TOBapH, IO peali3ye MiANPHEMCTBO PO3ApiIOHOI TOpriBii. YuM BHIINI 3HAUCHHS
MaTuMe KOe(ILi€EHT PIBHOMIPHOCTI, THM pPIBHOMIPHIIIUM € TpOLEC peani3arii
TOBapiB Ha JAHOMY I1JIPHUEMCTBI.

1. Po3paxyeMo cepeTHbOKBApATUYHE BIIXWICHHS (G):

ne y — GaKTUYHO TIOCTABJICHO TOBAPIB;
X — TJIaH IIOCTaBKU TOBApIB;

N — KUIBKICTH TIEPI1OIIB.

Jliis ToBapHOi rpynu Harii «Coca-Colax:

j(2354 —2100)24(1656 — 1650)2 + (2587 — 2450)2 + (2748,5 — 2700)2
o=
4

= 146,35 muc. epn

Jlst ToBapHOi rpynu Hamiil «Fantay:

J(1305,5 — 1250)2+(1658 — 1650)2 + (1680 — 1670)2 + (2445 — 2400)2
o=
4

= 36,3 muc.epn
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Jl1st ToBapHOT Tpynu Hamii «Spritex:

\](1305 — 1250)24(1700 — 1700)2 + (1603,2 — 1600)2 + (1400 — 1400)2
o=
4

= 24,5 muc. epn

Jlis ToBapHOi rpynu Hamii «Schweppesy:

\](1200 —1250)24(980,5 — 990)2 + (1100,5 — 1200)2 + (1345,5 — 1450)2
g =
4

= 76,5 muc. epn

Jns ToBapHO1 rpynu Boja «Bon Aquay:

j(1505 — 1550)2+(1700,8 — 1700)2 + (1860,2 — 1900)2 + (1600 — 1600)2
g =
4

= 30 muc.epn

Jlnst ToBapHO1 rpynu eHepreTudHi Hanoi «Burny:

j(1300 — 1300)2+(1695 — 1650)2 + (1505,5 — 1500)2 + (1500 — 1500)2
O' =
4

= 22,7muc. 2pH

Jlst ToBapHOi rpynu eHepreTuyHi Hanoi «Gladiator:

(698 — 700)2+(700 — 750)2% + (600 — 600)2 + (608,8 — 650)2
o= = 32,4 muc.epn

4

Jlst ToBapHOT rpynu coku «Richy:

\/(2608 — 2600)2+(2500 — 2500)2 + (2560 — 2500)2 + (2650 — 2600)2
O' =
4

= 39,3 muc.epu

Jliis ToBapHOi rpynu coku «Rich Kids»:

j(1320 — 1350)2+(1700 — 1700)2 + (1500 — 1550)2 + (1487,2 — 1490)2
O' =
4

= 29,2 muc. epu



Hns toBapnoi rpynu yait «KFUZE TEA»:

29

\/(1296,5 —1280)2+4(1520 — 1500)2 + (1550,2 — 1520)? + (1250 — 1250)2
o =
4

= 20 muc.epnu
2. Jlani po3paxyemo koedimieHT Bapiatiii (Kyqp):
p— g 1

ap — %

Jlns ToBapHOi rpynu Harii «Coca-Colay:

146,35

K., = 100 = 2,1%.
“P (2100 + 1650 + 2450 + 2700) + 4 e
Jlns ToBapHoi rpynu Hamiil «Fantay:
K, 5= 8073 100 = 20,8%
S = (1250 + 1650 + 1670 + 2400) = 4 S AR,
Jlist ToBapHOT Ipynu Hamiil «Spritey:
K,y = 2 100 = 1,7%
%P — (1250 + 1700 + 1600 + 1400) + 4 e
JInst ToBapHOT Tpymu Hamiil «Schweppes»:
K,y = 76 100 = 6,3%
%P~ (1250 + 990 + 1200 + 1450) + 4 NN
Jns ToBapHO1 rpynu Boja «Bon Aquay:
K., = e 100 = 1,8%
P~ (1550 + 1700 + 1900 + 1600) + 4 = X
Jl1st TOBapHOT Ipynu eHepreTudHi Haroi «Burny:
KBIXE “4r 100 = 1,5%
P (1300 + 1650 + 1500 + 1500) = 4 R
Jlist ToBapHOi Tpynu eHepreTuyHi Harnoi «Gladiatory:
32,4
K 100 = 4,8%.

“» = (700 + 750 + 600 + 650) + 4

(2.2)



s ToBapHOi rpyniu coku «Richy:

39,3
K,

Jis ToBapHOI rpymu coku «Rich Kids»:

29,2
K,

%P = (2600 + 2500 + 2500 + 2600) = 4

Jns TroBapnoi rpynu yan «FUZE TEA»:
20

“p = (1350 + 1700 + 1550 + 1490) = 4

K,

3. Pozpaxyemo koedimieHT piBHOMIpHOCTI (K},):

K, =100 — K,,,

Jliis ToBapHO1 rpymnu Harmii «Coca-Colax:

K, =100—-2,1=97,9%

Jlnst ToBapHOi rpynu Hamiil «Fantay:

K, =100 - 20,8 =79,2%

Jlst ToBapHOT Tpymnu Hamii «Spritey:

K,=100—-1,7 = 98,3%

Jlnst ToBapHO1 rpynu Hamiil «Schweppesy:

K, =100 - 63 = 93,7%

Jns ToBapHO1 rpynu Bojia «Bon Aquay:

K,=100~-1,2 = 98,8%

Jl1st ToBapHOT Tpynu eHepreTuyHi Hanoi «Burny:

K, =100 1,5 = 98,5%

&\ (1280 + 1500 + 1520 + 1250) +~ 4

-100 = 1,6%.
-100 = 1,9%.
+100 = 1,4%.

30

(2.3)
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Jlns ToBapHO1 rpynu eHepreTuyHi Hanoi «Gladiatory:

K, =100-0,9=99,1%

Jliis ToBapHOi Tpynu coku «Richy:

K, =100 — 1,6 = 98,4%

Il ToBapHOI rpymu coku «Rich Kids»:

K, =100—-19=98,1%

Jns TtoBaproi rpynu yani «KFUZE TEA»:
K, =100—-1,4 = 98,6%

Buxonsuu 3 gaHux po3paxyHKiB, MOXHa ckazartu, 1o ToBapu III «Koka-
koja besepimxus Ykpaina Jlimiten» Hanxonats y PTM m. Kuesa 3a kBapranamu
2019 poky pIBHOMIPHO, OCKUIBKH KOE(ILIEHT PIBHOMIPHOCTI ISl BCIX TIpynl
ToBapis K, > 75%.

Otxe, 3arampHuid ToBapooOopoT IIT «Koka-koma bepepimxus Ykpaina
Jlimiten» 3a 2017-2019 pokun y PTM M. KueBa mMae Mmo3uTHBHY TEHACHIIIO 3a
aHaji30BaHUM mepiof, ToBapu HaaxoAsaTh 10 PTM M. Kuera 3a kBaprasamu 2019
POKY PIBHOMIPHO, IO MiJTBEPKYIOTh PO3PaXyHKH Koe(dillleHTa PiBHOMIPHOCTI

IIoCTa4YaHH:I.

2.2. OuiHBaHHA e()eKTHUBHOCTI YNPABJIIHHA MOCTAYAHHS TOBapiB Ha

nignpuemctsi II1 «Koka-koua beepinxus Ykpaina Jlimiten»

Jlist  omiHIOBaHHS €(EeKTHUBHOCTI YIPABIiHHSA IOCTA4aHHS TOBApiB Ha
mignpueMctBl 11 «Koka-konma beepimkus Ykpaina Jlimiten» mnpoaHanizyemMo
BUKOHAHHS IUIaHYy NOCTaBKUA ToBapiB Ha mignpuemcrBa PTM m. Kuesa y 2019

pOIIi 3a BCIM aCOPTUMEHTOM TOBApiB JOCIIIHKEHOT0 MiAnprueMcTBa (Tads1.2.5).
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Tabnuys 2.5
O06csrn naaxomxxenns rosapis 111 «Koka-kona beepimku3 Ykpaina Jlimiten

y PTM M. KueBa 3a 2019 pik

dakTH4HA cyma [Inanosa cyma
Ne ACOPTHMEHT MPOAYKIIil HAJIXO/DKCHHS TOBapiB, | HAIXOKCHHS TOBApIB,
THC. TPH TUC.TPH
1 | Hamiit «Coca-Cola» 9345,5 8900
2 | Hamiit «Fantay» 7088,5 6970
3 | Hamiit «Sprite» 6008,2 5950
4 | Hamiit «Schweppes» 4626,5 4890
5 | Boga «Bon Aqua» 6666 6750
6 | Eneprernuni Hamoi «Burny 6000,5 5950
7 | Eneprernunnii Hamiit «Gladiator» 2606,8 2700
8 | Coku «Rich» 10318 10200
9 | Coku «Rich kids» 6007,2 6090
10 | Yait «<FUZE TEA» 5616,7 5550
Beworo 64283.9 63950

JUist ananizy BIAMOBIIHOCTI (DAKTHYHOIO OOCSTY HAaIXOJKEHHS TOBapiB
YKJIaJCHUM IOTOBOPOM Ha MOCTAaBKY TOBApiB BUKOPUCTAEMO KOE(IIIEHT MOCTaBKU

(Knocm), sxuii po3paxoBYIOTh 3a TaKOI (GOPMYJIOIO:

Hepaxm

Hnnan

Knocm = -100% (2.4)
ne  Hgaxm — paxktnunuit o0Ocar HaaAXOIKEHHs TOBAPIB, THC. TPH.;
Hnnan — nitanoBuit o0csT HAIXOMKEHHS TOBApPIB, THC. TPH.

Pesynbrati mpoBeeHUX PO3paxyHKIB 3aHOCUMO 110 TabII. 2.6.

Ax OauMMo 3 IPOBEIEHUX PO3PAXYHKIB, MaH nmoctaBku ToBapiB II1 «Koka-
kojna berepimkuz Ykpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik HeqoOBUKOHAHO
3a TakMMHM TOBapHUMHU rpymnamu: Hamiii «Schweppes», Boma «Bon Aquay,
enepretuuHuit Hamii «Gladiator», coku «Rich kids». HemomoctaBka ToBapiB €
HE3HAYHOIO, OJIHAK, SIKITO KOE(IIIEHT TIOCTaBKU OyJ]ie 3HIKYBATHUCh Jajl, TO 1€

MOX€ TPU3BECTH JIO BTpAT TOBAPOOOOPOTYy Ta MPHUOYTKY MTOCHIIHKEHOTO
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nianpueMcTBa. Jlana cutyaiisi Oyjia COpUYMHEHA 3HMKEHHSIM 3al[iKaBJIEHOCTI

CIOXKUBAYIB came JI0 IIMX ToBapiB Ta Bigmonoro mignpueMctB PTM M. Kuesa Big

3aMOBJICHH YaCTHMHH 3aIllJIaHOBAHUX TOBapiB y 3B’513Ky 31 3HIOKCHHSAM IIOIIUTY Ha

HHX.

Tabnuys 2.6

Bukonanns niany nocrasku toBapis III «Koka-kosa beBepinxkus Ykpaina

Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik

Koedirient
nmocTaBkH, %

BucHOBOK 1110110
BIJIIIOBITHOCTI

BucHOBOK 1110710
BUKOHAHHS TIJIaHY

No
ACOPTUMEHT ITPOYKITIT (akTHaHOTO 00CATY MOCTaBKH
HA/IXOJKCHHS TOBapiB
IUTAHOBOMY 00CATY

" . . IIman nmoctaBknu

1 | Hamiit «Coca-Cola» 105,0 He Bignosinae
HepeBI/IKOHaHO
\ . . ITiman noctaBku

2 | Hamiit «Fantay» 101,7 He Biamosizae
MIEPEBUKOHAHO
2. . ) . IInan moctaBku

3 | Hamiii «Sprite» 101,0 He Bignosinae
HepeBI/IKOHaHO
.o \ ) I1man noctaBkn

4 | Hamiii «Schweppes» 94,6 He Biamosizae
HEJOBUKOHAHO
; . IIman moctaBku

5 | Boma «Bon Aquay» 98,8 He Bignosinae
HCIOBHUKOHAHO
. ¢ . \ ITiman noctaBku

6 | Eneprernuni Hamoi «Burny» 100,8 He Biamosigae
MIEPEBUKOHAHO
Enepreruunuii Hamii ) : [1naH mocTaBku

7 R 96,5 He Bignosigae
«Gladiator» HEJOBUKOHAHO
. A ) ITiman nocTaBku

8 | Coku «Rich» 101,2 He Binnosigae
HepeBI/IKOHaHO
. . : : I1man nocTaBkn

9 | Coku «Rich kids» 98,6 He Biamosimae
HEJOBHKOHAHO
N . . IIman noctaBkn

10 | Yaii «<FUZE TEA» 101,2 He Binnosinae
HepeBI/IKOHaHO
. . Ilinan nocraBku

Bceroro 100,5 He Biamosizae
MIEPEBUKOHAHO

ITnan mocraBku ToBapiB Ha II1 «Koka-kona besepimxuz Ykpaina Jlimiten» y

PTM wm. Kuesa 3a 2019 pik nepeBUKOHAHO 32 TaKMMH TOBAPHUMH TpyMaMu: HAToi

«Coca-Cola», «Fantay, «Sprite», eHeprernuyni Hamoi «Burn», coku «Richy, yait

«FUZE TEA». [lpuunHOO 11bOro Oysi0 A0JATKOBE 3aMOBJICHHS IMIIIPUEMCTBAMU

PTM wm. Kuepa nmx ToBapiB, OCKUILKH BOHU MAIOTh JIOCUTh BUCOKHH ITOITHT.

Omxe, aHami3 BUKOHAHHS IUIaHy noctaBku ToBapiB Ha II1 «Koka-kona

besepimkuz VYkpaina Jlimiten» y PTM M. Kuea 3a 2019 pik mokazaB #oro
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NEPEBUKOHAHHS, 1110 MOTPEOYE MOAATBIIOTO YIOCKOHATIECHHS.
OOcsT  TOBapoOOOPOTY € OJHUM 3 OCHOBHUX TIOKa3HWKIB MiSTTLHOCTI
MIANPHUEMCTBA TOPTIBII, SKUM XapaKTepHU3ye pPe3ysIbTaT HOTO KOMEPIiiHOT poOOTH.
OuiHMMO BTpaTH TOBApOOOOPOTY Ta NPUOYTKY Y 3B’A3KY 3 HEJOINOCTABKOIO
toBapiB Il «Koka-kona besepimxu3 Ykpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019
pik (Tab611.2.7).
Tabnuys 2.7
BrpaTu ToBapoo06opoTy Ta NpUOYTKY y 3B’ SI3KY 3 HeJI0NOCTABKOIO TOBAPIB

IIT «Koka-kosna besepimxn3 Ykpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik

HazaxomkeHHs1 TOBapiB, THUC. TPH. PenTabenb
AcopTuMEHT IInanose daxrrune HICTH
0 il
L Ixe. | Hxe. | Mk | Vks | Ixe. | Hxe | Hixs | IV s | "O2P0000
pory, %

ggf;)‘f «Coca- | 5100 | 1650 | 2450 | 2700 | 23540 | 1656 | 2587 | 27485 25
Hamiit «Fantay | 1250 | 1650 | 1670 | 2400 | 13055 | 1658 | 1680 | 2445 18
Haniit «Sprite» | 1250 | 1700 | 1600 | 1400 | 1305 | 1700 | 1603,2 | 1400 17
Halng 1250 | 990 | 1200 | 1450 | 1200 | 9805 | 11005 | 13455 17
«Schweppes»
Bogaydon 1550 | 1700 | 1900 | 1600 | 1505 | 17008 | 18602 | 1600 15
Agua»
N 1300 | 1650 | 1500 | 1500 | 1300 | 1695 | 15055 | 1500 18
garoi «Burny
Eneprernunuit
HarTii 700 | 750 600 650 698 700 600 | 608,38 14
«Gladiator»
Coxku «Rich» 2600 | 2500 | 2500 | 2600 | 2608 | 2500 | 2560 | 2650 20
E@‘g sQich 1350 | 1700 | 1550 | 1490 | 1320 | 1700 | 1500 | 1487,2 15
IT{;“A‘;FUZE 1280 | 1500 | 1520 | 1250 | 12965 | 1520 | 15502 | 1250 19

Po3paxoByeMo 00csr BTpaueHOro ToBapoobopoTy (70smp). Brpatamu
TOBapoOOOpPOTY MOXHa BBa)KaTH YaCTUHY TOBapiB, sika OyJia HEIOMOCTaBJICHA
3T1HO 13 3alNIaHOBaHUMHM oOcsiramu. ToOTO BTpaTH MarOTh MICIE B TUX MEpIoAaXx,
KOJIK 00CAT (PaKTUIHOTO HAJAXO/PKEHHS TOBApPiB € MEHIIIMM 3a TJIaHOBUH.

Po3paxoByemo oOcsr BTpadeHoro npubyTky (Ilémp) 3a hopmyioro (2.5):




Ilemp =

TOsmp - PeumTO

100

ne  PeumTo — peHtabenbHICTh TOBapooOOpoTY, %0.

(2.5)
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Hanpuknan, 3a ToBapHOIO rpynoro Hamiil «Schweppes» Brpatu Oymu y 1, 2,

3 1a 4 KBapTajaax, KOJIHU q)aKTI/I‘{HC HaJIXOIKXCHHA 6y.IIO MCHIIMM 34 IIJIaHOBC.

Brpatu ToBapooOOpOTY 3a 4OTUpH KBapTaiu CTAaHOBIATH 263,5 Tuc. rpH. OTxe

00cCsT BTpa4eHOro NpulyTKY 3a JaHOIO TOBAPHOIO IPYIOI0 Oy IyTh JOPIBHIOBATH:

_ —2635-17

BTp —

100

= —44,8 muc. epH.

Pe3ynbTaTu po3paxyHKIB BTpaTH TOBapOOOOPOTY Ta MPUOYTKY Y 3B’SI3KY 3

HegomnocTtaBkoro ToBapiB 11 «Koka-kona besepixus Ykpaina Jlimiten» y PTM wm.

Kuesa 3a 2019 pik 3aHocumo 110 Ta61.2.8.

Tabnuys 2.8

BrpaTn ToBapoo0opoTy Ta NPUOYTKY V 3B A3KY 3 HEIOMOCTABKOIO TOBapiB
Yy YIKY Yy \

IIT «Koka-kosna Beepigxu3 Ykpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik

O06c¢sr BTpayeHoro ToBapoooopoTy,

O6csr BTpadeHoro npudyTKy,

ACOpTI/IMGHT THC. TDH. THC. TPH.

IPOYKIII 1xB. | 2kB. | 3kB. | 4xB. | Beworo 1xB. | 2kB. | 3kB. | 4kB. | Beworo
Hamiit «Coca- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cola»

Hamiit «Fantay» 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

«Sprite»

QL -50 -95 | -995 | -104,5 | -263,5 -8,5 -1,6 -16,9 -17.8 -44.8

«Schweppes»

io’la g 45 | 08 | 398 | 0 856 | -68 | 012 | 597 | 0 | -1289
qua»

Enepreruusi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hamoi «Burn»

Eneprernunuii

HaIil -2 -50 0 -41,2 -93,2 -0,28 -7 0 -5,77 -13,05

«Gladiator»

Coxu «Rich» 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gari & ich 30 | 0 -50 28 -82,8 45 0 75 | 042 | -12,42

kids»

Yau «FUZE

TEA» 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bceroro -127 | -60,3 | -189,3 | -1485 | -525,1 | -20,08 | -8,72 | -30,37 | -23,99 | -83,16
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Pesynpratu po3paxyHKiB MOKa3yrTh, LIO 3arajbHUA 0OCIT BTPauE€HOTO
TOBApOOOOPOTY y 3B’SI3Ky 3 HEIOMOCTaBKow ToBapiB mianpuemctsa II1 «Koka-
koja besepimxus Ykpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik ctanoBus 525,1
THUC. TPH., a 00cAT BTpadeHoro npudyTtky — 83,16 Tuc. rpH.

Jlana cutyauis noTpeOye TOMANBIIOrO BIOCKOHAJEHHS, SKe Oyze

PO3TISHYTO Y TPETHOMY PO3A1I1 BUITYCKHOT KBaTi(iKaIliifHOT poOOTH.
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PO3III 3
OCHOBHI HATIPSIMH YJIOCKOHAJIEHHSI TIPAKTUKHA YITPABJIIHHS
ITOCTAYAHHSIM TOBAPIB HA ITT «kKOKA-KOJIA BEBEPIIJKA3
YKPAIHA JIMITEI»

3.1. OnTrumizanisa nmpouecy ynpapjiHHS NOCTa4YaHHAM ToBapiB Ha III

«Koka-koaa beBepinxusz Ykpaina Jlimiten»

OpHuM 3 HampsIMIB ONITHUMI3AINIT TPOLIECY YIPABIIIHHS MOCTAYaHHSAM TOBapIB
Ha IIT «Koxka-kona besepimxkus Ykpaina JlimiTem» € onTtumizaiiss KOMEpPUIHHAX
3B'SI3KIB 13 CHOXKMBadyaMU MPOAYKIIi TOCIIPKEHOTO MIANPUEMCTBA Ta HAayKOBE
VOpPaBIIHHSA KOMEpIIAHUM pusukoM. Lleil BuJ JISIIBHOCTI € HAA3BUYAHO
BOKJIMBUM 3a YMOB JMHAaMIYHOIO, HECTAI[IOHAPHOTO XapakTepy CepeoBHUIIa
PHUHKOBOT JiSTIEHOCTI.

Komepuiiinuii pu3uk — 1e IMOBIPHICTh Ta Bapialis BEIUYHMHH HeOaKaHUX
HACI/IKIB y KOMEpIilHil JisnpHOCTI migmpueMcTsa. Moro Moxksa kinacudikyBaTy
3a TAaKUMU O3HAKaMU: TEPMIHOM [lii PU3UKIB, XapaKTEpPOM Ta CUCTEMATHYHICTIO
MOSIBOIO PU3UKY, PO3MIPOM BTpaT BiJ PHU3MKOBHX MOJINA, XapakTepoMm Ta
CKOHOMIYHUMH HACIHIJIKaMH PU3UKOBUX TOJ1H, KIIBKICTIO Ta BHAAMH (aKTopiB
pusuky Toiro. OCHOBHUMH (DaKTOpaMu KOMEPIIITHOTO PU3UKY €: HeCTaOlIbHICTh
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEpPEIOBUIIA, HEOOIPYHTOBAHICTh KOMEPLIMHUX
pillieHb, HEHAIWHICTh CUCTEMU YIPABIIHHSA KOMEPUIMHUM PU3UKOM, OAHKPYTCTBO
Cy0'eKTiB KOMEPIIHHKUX BigHOCHH [35, ¢.57].

Jlnst ominku komepiiiHoro pusuky IIT «Koxka-konma beBepimxuz Ykpaina
JlimiTem» MOXKHa  BUKOPUCTOBYBATH AWCHEpCiiHUI miaxia. Jucmepciero
BUITAJIKOBOI BEJIMYMHM X HA3WBalOTh MaTEeMaTWYHE CIIOJiBaHHS KBaJpaTa
BIIXMJICHHS BHITAJKOBOI BEJIMYMHH X BiJ MAaTeMaTHYHOIO CIOmiBaHHS M(X).
Hucnepcist xapakTepu3ye pPO3CIFOBAHHS BHUIIAJIKOBOT BEJIUYMHHU BiJHOCHO M(X).

Bona BU3Ha4Ya€eThCs 32 HACTYIMHOIO hopMmyitoro [35, ¢.75]:
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0 () =2 (X, - M(X))? - Pi, (3.0)
i=1
ne Pi — AMOBipHICTh HeOaKaHUX HACIIIKIB.

Sk mpukian ynpapiiHHS KOMEPILIHHUM PHU3UKOM, PO3IJITHEMO HACTYIHY
CUTyaIlll0, SKa MOXE€ CKJIacTucs Ha OyJab-IKOMY IMIJMNPUEMCTBI TOPTIBII.
[Mpumyctumo, mo kepiBHuuTBO II1 «Koka-kona besepimku3 Ykpaina Jlimitem»
aHaJi3ye MOXJIMBI KomepiiiiHi yrogu X Ta Y. IIporHos peajbHOro YHCTOTO
npuOyTKy BiJ AOTPHUMAaHHS KOXXHOI 13 HUX ojaHakoBui — 138 Twc. rpH. Aue
peaibHuN YUCTHM MPUOYTOK 3aJeKHUTh BiJ[ CUTYyallil Ha pUHKY. Bix 3aificHeHHs
KOMEPIIHHOT yroin A MOXyTh OyTH JIBa BapiaHTU PEaJTbLHOTO YHUCTOTO MPUOYTKY:
150 tuc. rpuH. 3 imosipuicTio 0,6 Ta 120 THC. TpH. 3 iMOBipHIcTIO 0,4. Bix
3MIIHCHEHHS] KOMEPIINHOT yroan b MoxyTh OyTH TakoX JBa BapilaHTH peajbHOTOo
yuctoro npuOyTKy: 126 tuc. rpH. Ta 150 THC. IpH. 3 0JIHAKOBOIO iMOBIpHICTIO 0,5.
[ToTpiOHO BUOpATH OJIHY YyTOMY.

BusHaunMo MmaTeMaTH4YHE CHOAIBAHHS PEATbHOTO YHCTOrO MPUOYTKY Y
NEepIIOMY Ta IPYroMy BapIiaHTI:

mx = MYIl(x) = x1p1 + x2p2 = 150*0,6 + 120*0,4 = 138 Tuc. rpH.
my = MYI1(y) = yip1+ y2p2 = 126*0,5 + 150*0,5 = 138 Tuc. rpH.

MaremaTu4H1 CIOJIBaHHS PEaJbHOr0 YUCTOrO MPUOYTKY Yy MEPIIOMY Ta
JpyroMy BapiaHTi ojHakoBi. [luTanHs B TOMy, 4M piBHO3HA4HI i BapiaHTH. J[s
TOTO, MIO0 1€ BH3HAYUTU PO3PaXyEMO IUCIEPCII0 PEATbHOTO YUCTOTO MPUOYTKY

st BapianTiB X ta Y (hopmyna 3.1):
§°(0) = (150 - 138)2 *0,6 + (120 - 138)? *0,4 = 216 THc. rpH.

©°(0) = (126 - 138)2*0,5 + (150 - 138)2*0,5 = 172,8 THc. rpH.
Kpame oOpatu BapianT Y OCKUIBKHM HOTO TUCIEPCisS pEealbHOIO YHCTOTO
npuOyTKY MEHIIa HiXK y BapiaHTl X, a TOMY 1 pU3MK MEHILIUH.
Tenep nemnio 3MiHUMO yMOBY NonepeaHboro npukiany. [pumycrumo, mo y
BapiaHTi X peajnpbHUM 4yuCTH mpHOYTOK 30uIbIIyeThCs HAa 10 THC. TpH. ANA

KOXHOTO 3 pe3ynbTaTiB : x1 = 160 tuc. rpH., x2 = 130 tuc. rpH. PentadenbHicTh He
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sminuiacs. [lorpiGHo oOpaT KOMEPIIHHY yromy.
BuzHaunMo mMareMaThyHe CHOIBaHHS PEabHOTO YHUCTOTO MPUOYTKY IS
BapiaHTy X :

mx = Mun(x) = 160*0,6+ 130*0,4= 148 Tuc. rpH.

Jlia Bapianta Y MaTeMaTU4YHE CIIO/AIBaHHS PEAbHOTO YMCTOIO MPUOYTKY Ta
JUCTIePClsl PEaIbHOTO YUCTOTO MPUOYTKY 3alUIIMINCS He3MiHHUM: 138 Tuc. rpH.
ta 172,8 TuC. TpH.

VY 11bOMy BUMNQJKY K MipU PU3UKY JTOIIBHO BUKOPUCTOBYBATH KOS(DILI€EHTH

Bapiarii:

V() (3.2)

 Muy(x) '

2
ne \ £ (X) — kBampaTHMIT KOPiHb BiJ AUCTIEPCii PEATHHOTO YHCTOTO TIPHOYTKY.

Po3paxyemo koedirieHTr Bapialii Jj1sl HAIIUX ABOX BapiaHTIB :

\/216 /
V(x) = —— =0,099 V(y) = 1728 = 0,095
148 138

VY upomy BuUnaaky koedilieHT Bapiauii BapiaHTy Y Ma€ MEHIlE 3HAUYCHHs
HDK BapiaHTy X, TOMY BiH € KpaIllliM 1 caMe IF0 KOMEpLIiHY yroay ciij oOpatwu.

Buxopucrannss y komepuiiniii mpaktuul IIT «Koka-xona besepimxkus
VYkpaina JlimiTen» HaBeeHOT METOMKHU OI[IHIOBAHHS KOMEPIIIHHOTO PU3UKY J1aCTh
3MOTY MIJABUIIMTH OOIPYHTOBAHICTh Ta €()EKTUBHICTh KOMEPIIINHUX pIIIEHb,
HAJIMHICTh KOMEPUIMHUX 3B'SI3KIB 13 CHOKMBAYaMHU MIPOIYKIIIi.

OpHuM 13 HanPsMIB ONTHUMI3AITIi IPOTIECY YIPABIIHHS TOCTAYaHHSIM TOBApPIB
Ha II1 «Koka-kona beepimkus Ykpaina JliMiTen» € BUKOPUCTAHHS METOJMKHU
pO3paxyHKy piBHS BHMKOHAHHSI IUIAHOBOT'O 3aBJaHHS BUPOOHMIITBA MPOMYKIIT
I0JT0 0OCATY Ta ACOPTUMEHTY.

Pozpaxyemo 3a manumu Ta6:.3.1 BUKOHAHHS MPOTHO3HOTO 3aBAAHHS IOJI0
BupoOHunTBa rotoBoi mpoaykii ITT «Koka-koma besepimkus Ykpaina Jlimiten

3a acopTuMeHTOM Ta oOcsiroM. OriHuMO BTpatu (200 J0JIaTKOBI HAIXOIKCHHS)
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B1JI 3MIHM aCOPTUMEHTY I'OTOBOT MPOIYKIIIi.
Tabnuys 3.1
IHoka3HUKM, 0 XAaPAKTEPU3YOTh 00CAT BUPOOHUIITBA NMPOAYKITil

T «Koxa-kosaa beBepimxu3 Ykpaina Jlimiten»

OO6csr BUpOOHUIITBA, TUC. TPH. Burpatu abo
JIOJATKOBI1
A Do) daxkTnuHo B H'aI[XOI[)KeHHﬂ
MEKax IJIaHy | IiIIpUEMCTBA,
THUC. TPH.
Hamiii «Coca-Cola» 10500 10800 10500 300
Hamiit «Fantay 7170 8500 7170 1330
Hamiit «Sprite» 5950 6500 5950 550
Hamiit «Schweppes» 4900 4650 4650 -250
Boma «Bon Aquay 6850 6750 6750 -100
Enepreruuni Hanoi «Burny 6950 6800 6800 -150
A LR e 2700 2650 2650 50
«Gladiator»
Coxku «Rich» 10200 10350 10200 150
Coxu «Rich kids» 6100 6000 6000 -100
Yaii «KFUZE TEA» 5550 5650 5550 100
Bcerboro 66870 68650 66220 1780

[Ilo6 oImiHUTH piBeHb BHUKOHAHHS IIJJAHOBOT'O 3aBJaHHS 3a 00CATOM

BUKOPUCTOBYEMO Gopmyiy (3.3):

%.100’

Bnn

IHsux = (3.3)
ne [lleux — BUKOHAHHS IJIaHy 32 00CATOM BUPOOHUIITBA, %;

B¢ — o0csar BUpoOHHUIITBA TOTOBOI MPOAYKIIT (PAKTUUHUI, THC. TPH.;

Bnn — o0c¢csT BUpOOHUIITBA TOTOBOT TPOIYKITIT TIJITAHOBUH, TUC. TPH.;

Ileux = 2ge3Y -100 =102,7%
66870

PiBeHb BUKOHAHHS IIAHOBOTO 3aBJdHHA 34 ACOPTUMCHTOM PO3PaxXOBYEMO 34

dhopmyioro (3.4):

_ Bp.ac
Bnn

llac

100, (3.4)
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ne Ilac — BUKOHaHHS IIaHY 32 aCOPTUMEHTOM, %
Bg.ac — o0csar BUpOOHMIITBA TOTOBOI MPOAYKIi (akTHUHE B Me)ax
TUIAHOBOTO 3aBJIaHHS, THC. TPH.;

Bnn — o0Ocsar BUpOOHUIITBA TOTOBOT MPOIYKIIii MIIAaHOBUH, THC. TPH.

Ilac = Spezd -100 = 99,03%
66870

Otxe, pospaxyHku mokazanu, mo II1 «Koka-kona besepimkusz Ykpaina
JlimiTe» MEepeBUKOHANIO IJIaH 332 00CATOM BUPOOHUIITBA MPOAYKIi Ha 2,7%, 10
71710 MOKJIUBICTh OTPUMATH J0JATKOBI Haxo KeHHs 1780 Tuc. rpH.

Onnak, 3a acCOPTUMEHTOM MPOJYKINT CHOCTEPITaeThCsi HEJOBUKOHAHHS
wiany Ha 0,97%. Taka cutyailiss 00yMOBJIeHAa HEBUKOHAHHSIM OOCSATY BUPOOHUIITBA
3a TaKUMHU aCOPTHUMEHTHUMHM Tpymnamu Hamiid «Schweppes» — Ha 250 THC. TpH.,
Boga «Bon Aqua» — na 100 THC. rpH., eHepreTnuHi Hanoi «Burn» — Ha 150 THC.
IpH., eneprernunuid Hamiil «Gladiator» — Ha 50 Tuc. rpH., cokn «Rich kids» — 100

THC. TPH.

3.2. Bu3HayeHHA IUIAHOBHUX OOCHATIB Ta CTPYKTYPHM TOBAPHMX 3amaciB

NiINPUEMCTBA

JUisi yIOCKOHANIeHHsI MpOLECy YOpaBIiHHS MocTayaHHsAM ToBapiB Ha 11
«Koxka-koma beBepimku3 Ykpaina JlimiTen» BaXJIMBHM € BHU3HAUYCHHS IIJIAHOBHX
00CSITIB Ta CTPYKTYpPH TOBapHUX 3aIaciB JOCIIKEHOTO MANPUEMCTBA.

Pospaxyemo motpeby y dopmyBanHi ToBapHux 3amaciB II1 «Koxka-koma
besepimkn3 Ykpaina JlimiTen» Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS METOJY MPOIOPIIITHOTO

BIIXUJIEHHsI. BUX1HI IaH1 171 pOo3paxyHKy HaBeJIeHO B Ta011.3.2.
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Tabnuus 3.2
Ioka3HUKH, 110 XapPAKTEPU3YIOTh 00CST Ta CTPYKTYPY TOBAPHHUX 3anaciB

IIT «Koka-koaa beepimxkus Ykpaina Jlimiten» y 2019 poui

ToBapoobopoT, THC. TPH. [Iporuosunit ToBapHi 3amacu, THUC. TPH.
TEMII
ACOpPTUMEHT
IPOAYKLIT I xB II kB III kB IV kB 1PHPOCTY I xB 11 kB III k8. | IV kB
p . ‘ . | Nedpo- . . . .
obopoty, %
Hamiit
23540 | 1656 | 2587 | 27485 0,8 450 | 150 | 280 | 230
«Coca-Cola»
G 13055 | 1658 | 1680 | 2445 0,4 260 | 280 | 230 | 195
«Fanta»
Nafin 1305 | 1700 | 1603,2 | 1400 05 240 | 220 | 250 | 200
«Sprite»
\arig 1200 | 9805 | 11005 | 13455 0,2 150 | 150 | 180 | 120
«Schweppes»
Bog Reort 1505 | 1700,8 | 18602 | 1600 0.4 260 | 220 | 180 | 175
Agua»
Eneprernami | 1444 | 1695 | 15055 | 1500 0,6 180 | 250 | 220 | 140
Haroi «Burn»
Eneprernunnij
Harii 698 700 600 | 608,38 0,3 150 | 160 | 150 | 130
«Gladiator»
Coxu «Rich» | 2608 | 2500 | 2560 | 2650 0,6 450 | 380 | 340 | 390
E&Ei «Rich | 4350 | 1700 | 1500 | 14872 0,4 260 | 270 | 200 | 250
?E“A‘)‘)FUZE 12965 | 1520 | 15502 | 1250 0,5 190 | 120 | 150 | 150
Bchoro 14892 | 15810,3 | 16546,6 | 17035 [ 2500 | 2200 | 2180 | 1980
1. Pospaxyemo cepeHiii 06caT ToBapHNX 3amacis (73):
— I3 +T13, +7T3,+713
3o e (3.5)

4

ne T31, T3z, T33, T34 — 00caru ToBapHUX 3amnaciB 3a YOTUPHU MEP1OU BIAMOBIIHO.

73 wariii "Coca - Cola" = R0 Z bt =277,5 muc.epn.
73 wamiii "Fanta" = bt 280:{ 220 = 241,25 muc.epH.
73 uaiit "Sprite” = A0S 220reo0 % 290 = 2275 muc.epn.

4




T3 uaiit "Schweppes” = $39+ S0 s 150 muc.epn.

4

73 wamiii "Bon Aqua" = SAR2DVAS = 208,75 muc.cpn.

4

T3 mamiit "Burn'” = 180+ 250 Z 220+140

T3 wmaniii "Gladiator" = L0+ 1601530 =147,5 muc.epn.

4

T3 coxu "Rich" = n SRR A i =390 muc.epn.

4

T3 coxu "Rich kids" = 2oPAR7C0A280 + 2L 245 muc.epn.

4

T3 aait"FUZE TEA = 220+ 120+150+150 4o 5 sicapn.

4

=197,5 muc.epn.

2. Po3paxyemo cepenHiit o6csT ToBapoobopoty (70 ):

10, +7T0,+71T0,+T0,
4 ,

TO =

(3.6)

ne TO1, TOy, TO3, Tos — 06csirr TOBapoOOOPOTY 32 HOTUPH MEPIOAH BiAMOBIAHO.

TO manit "Coca - Cola= 224 71656+ 2587+ 27485 _ 5226 275 muc.2pn.

4

_1305,5+1658+1680 + 2445
4

- 1305+1700+1603,2+1400
4

TO mamii "Schweppes® = 1200+ 980.5+1100.5+13455 _ 1156 695 mucopn.

4

TO Hamiii "Fanta"

=1772125 muc.epH.

TO waniit "Sprite”

=1502,05 muc.epH.

TO waniit "Bon Agua" = 50KV 90 YRAOUARLO0P =1666,5 muc.cpH.

4

.« 1300+1695+1505,5+1500
4

TO wamiit "Burn =1500,125 muc.epn.
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TO wartiit "Gladiator” = 638> 108 +4600 4059 =651,7 muc.epn.

70 coxit "Rich'" — 2608 + 2500 + 2560 + 2650 _ 25795 muc.epn.

4

TO coxu "Rich kids" = 12000 JHV2 =15018 muc.epH.

4

1296,5+1520+1550,2 +1250
4

TO 4ait"FUZE TEA" =

=1404175 muc.cpH.

3. Po3paxyemo 1utaHoBuit 00csT ToBapoobopoTy (70nn):

TO36 - (100 + TnpTOnn)
100 ’

TOnn =

(3.7)

ne TO36 — o0csr TOBapoOOOPOTY 3BITHOTO MEPIOAY;

TnpTOnn — TemMn npupOCTy TOBAPOOOOPOTY HA TUTAHOBHIMA MEPIOJ.

TOnn naniii "Coca-Cola" = 2748,5-(100+0.8)

=2770,488 muc.epH.

100

TOnn naniii "'Fanta" = 2% C03) = 2454,78 muc.cpn.

100
TOnn namiit "Sprite™ = 10800 +-0) =1407 muc.cpn.

100
TOnn Hamiit "Schweppes” = 15¢5.3 1((1)80 8L 1348191 muc.epn.
TOnn wnamiii "Bon Aqua™ = 180QS (ing £04) =1606,4 muc.cpn.
TOnn namii "Burn® = 1200-090%08) 400 coom

100
TOnn naniit " Gladiator” = 222°° fO%O +03) _ 610,6264 muc.zpn.

2650- (100+ 0,6)
100

TOnn coxu "Rich" = =2665,9 muc.epn.
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TOnn coxu "Rich kids" = 22872 '1%80 *+04) _ 14931488 muc.zpn.

1250 (100 + 0,5)
100

TOnn qaii "FUZE TEA" =

=1256,25 muc.epH.

4. Po3paxyeMo TUTAaHOBUI 0OCAT TOBapHHX 3amnaciB (73n1):

T3 =05-T3- (L+ 120 (3.8)
T0

2770,488
2336,375

2454,78
1772,125

T3nn wamiii "Coca-Cola"=0,5-277,5-(1+ ) =303,28 muc.cpn.

T3nn wamiii "Fanta”=0,5-241,25- (1+ ) = 287,72 muc.epH.

T3nn mamii "Sprite” = 0,5- 2275 (1+—297_y Z 9903 muc.zpn.
1502,05
T3na namii "Schweppes”=0,5-150- (1+ %) =162,42 muc.epn.
1156,625
T3nn uamiii "Bon Aqua”=0,5-208,75- (1+ 1606’4) = 204,99 muc.epn.
1666,5
pA AN | | (1] 1509
T3na warmiii "Burn” =0,5-197,5- (1+ —————) =198,08 awuin.cpr.
1500,125

610,6264

T3nn naniit "Gladiator”" =0,5-147,5- (1+ ) =142,85 muc.epn.

T3nx coku "Rich" =0,5-390- (1+ 2665’9) =396,53 muc.epn.
2579,5
T3nx coxu "Rich kids"=0,5-245- (1+M) = 244,29 muc.epH.
1501,8
1256,25

T3nn wai"FUZE TEA"=0,5-152,5- (1+ 5) =144,47 muc.cpn.

140417

5. Po3paxoByemo Iu1aHOBUH 0O0cCST TOBapHUX 3amaciB y uuiomy mo II1

«Koka-kona besepimxu3 Ykpaina Jlimiteny:

133ae.nnan = 13nn, +13n1, +...+ 13n1, (3.9)
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ne 13nn, T3nmy, 13nn, — oOcArM IUTAaHOBHX TOBApHUX 3amaciB 3a KOXHOIO
TOBAPHOIO TPYTIOIO.

T33az2.n1=303,28+ 287,372+ 220,3+162,42 + 204,99 +198,08 +142,85 + 396,53 +
+ 244,29 +144,47 = 2304,93 muc.epm.

PesynpraTi po3paxyHKiB 3aHOCHUMO 70 Ta0.3.
Tabnuys 3.3
ILiianoBi 00csiru ToBapoodoporty Ta ToBapHux 3anacib II1 «Koka-koJia

besepinxus Ykpaina Jlimiten» y 2020 poui

IInanoBwmii o0OcsT ITnanoBuit o0OcsAT
ACOPTHMEHT IPOIYKIIiT TOBapooOOPOTY, TOBapHHX 3aIlaciB,
THUC. TPH. THUC. TPH.
Hamiit «Coca-Cola» 2772,488 303,28
Hamiit «Fantay 2454,78 287,72
Hamiit «Sprite» 1407 220,3
Hamiit «Schweppes» 1348,191 162,42
Bona «Bon Aquay 1606,4 204,99
Enepreruuni Hamoi «Burny 1509 198,08
Enepreruunmii Hamii «Gladiatory 610,6264 142,85
Coxku «Rich» 2665,9 396,53
Coku «Rich kids» 1493,1488 244,29
Yaii «FUZE TEA» 1256,25 144,47
Bceworo 17123,78 2304,93

OTxe, 3amponoHOBaHA METOAMKA JIO3BOJUTH PO3PAXOBYBATH ILJIAHOBI
06csru ToBapooOopoty Ta ToBapHux 3anaciB 11 «Koka-kona besepimkn3 Ykpaina
Jlimiteny, 1o Oyae COpUsITH YIOCKOHAJICHHIO MTPAKTUKH YIIPABIIHHSA MOCTAYaHHSIM
Ha JIOCII>KEHOMY MiANPUEMCTBI.

B xoni mochipkeHHsS BUITYCKHOI KBasigikaiiifHoi poOoTH Hamu Oyia
BCTAHOBJIEHA JIiHIWHA 3aJICKHICTH TOBAPOOOOPOTY (1) Bi 00CATYy TOBapHHX
3anaciB(x) Ha IIT «Koka-kona besepimxus Ykpaina Jlimiteny.

SIkmio Ha twionmHi Oxy BU3HAUUTH KPAIKW 3 KOOpAuHATaMu (x1, V1),(x2 12),
..+»(Xn, Vn), TO MPHUITYCTHUMO, IO TOYKH TPYIYIOTHCS HABKOJIO AEAKOI MPSMOT JIiHiT

y=a + bx. Toni:
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n n n

_nzxi i_zxiz i Z;:yi_b_z:l:xi

i=1 i<l il g1

¢ nixiz—(ixijz ’ B

i=1 i=1

b

OLiHUMO METOJ0OM HaMMEHIIUX KBaApaTiB KOCHIMIEHT PIBHSIHHS JIHINHOT
perpecii.
byno mnpoanamizoBano wotmpu miepiomn — 4 kBaptamm 2019 poky Ta
OTpUMaH1 CTaTUCTUYHI JIaH1 3aHECEHI1 J0 JPYroro i TpeTboro CTOBMYMKa 1ab611.3.4.
Tabnuys 3.4
JliniiiHa 3aJ1e2KHICTH TOBApP0000POTY (¥) BiJ 00CATY TOBAPHHUX 3amMaciB(Xx)

Ha III «Koka-kosa beBepimxus Ykpaina Jlimitem

[lepioau (kBapTaim) X y % Xy
{ 14892 2590 221771664 38570280
2 15810 2200 249965586,1 34782660
3 16547 2180 273789971,6 36071588
4 17035 1980 290191225 33729300
Cyma 64284 8950 4132419799 575340905

n X.y.— > X .
YA ; g ; 'izzl“y' _ 4.575340905-64284-8950

W) M ) 44132419799 — 642842
Ny x, > (Z X, j
i=1 i=1

2Y,~bX % 8950 - 0,14 64284

0. 25
n 4

Takum uyumHOM, mWpocTa MOJAENb JIHIAHOT  perpecii  3aJleXKHOCTI
TOBapooOOpoTy (y) Big o0ciary ToBapuux 3amaciB(x) Ha III «Koka-koma

berepimxus Ykpaina Jlimiten Oyjae MaTu BUTJISL;
y=a+bx =014 + 0,25x

OTxe, BUKOPUCTaHHS MOJIEJIl ONTHUMI3allli TOBAPHUX 3araciB MiANPUEMCTBOM
IIT «Koxka-konma besepimkuz Ykpaina Jlimitem» HagacTb MOKIUBICTh ONTHMI3yBaTH
oOcCsT TOBapHUX 3araciB Ta 00CsAT TOBapOOOOPOTY, IO OyJe CHPHUSATH MiABUIICHHIO

e(peKTUBHOCTI YIPaBIIHHS TOBAPONIOCTAYaHHIM Ha JTOCIII>KEHOMY IT1IPUEMCTBI.
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BUCHOBKH

Ha ocHoBI pe3ynbrariB AOCHIHKEHHST B BUIMYCKHIN KBamidikamiiiHii poOoTi
3p0O0JIEHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. JlochiskeHHsI TEOPETUKO-METOJAMYHUX 3acajl YIpPaBIiHHS MOCTaYyaHHSIM
TOBapIB y po3JIpiOHY TOProBeJIbHY MEPEXKy MOKas3ajo, 110 ICHye Oe3Jlu MoJeseH,
IO OMHCYIOTH TMPOLIEC YMPaBIiHHS TOCTAYaHHSIM TOBapy. XapakTep B3aeMOJil
OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB 3 TIOCTaYaJIbHUKAMHM BHU3HAYAETHCS MPArHEHHSIM [0
OTPMMAaHHA E€KOHOMIYHOI BUTOAM B KOPOTKI TEPMIHH, @ HE BCTAHOBJIECHHSM 1
H1ATPUMaHHAM JIOBFTOCTPOKOBOTO MapTHEPCHKOIO cHiBpoOiTHHUITBA. Lle 3ymoBItoe
PO3BUTOK 0araTopiBHEBUX JIAHIIIOTIB TOCTAYaHHS TOPIOBEJIBHUX  MEPEK.
ToproBenibHI MEpeki, HAMAaraloYUCh MIABUIIATA €()EKTUBHICTH CBOEI AISIILHOCTI,
[parHyTh PO3UIMPUTH CBIA KOHTPOJIb HAJl JIAHIIOTOM IMOCTAa4aHHS 1 371HCHIOBATH
BCl JIOTICTUYHI ormepalii B MeXax €IMHOI CHUCTEeMHU KaHaliB. BinOyBaroTbcs
CTPYKTYpHI 3MIHU y JIQHITIOTaX MOCTa4aHHsS TOPTOBEIBHUX MEPEXK, IO 3yMOBIIOE
00’€KTUBHY HEOOXIHICTh Yy pO3pOOJEHHI HOBUX TMIAXOIIB JI0 YIPAaBIIHHS
MOCTAYaHHSM TOBapiB y pO3/piOHY TOProBEIbHY MEPEKY.

2. B Xomi MocCIiKeHHsI Ta aHai3y opraHizalli ympaBiiHHS MOCTavyaHHSIM
toBapiB Ha II1 «Koxka-kona beepimkuz Ykpaina Jlimiten» 3a 2017-2019 poku
OyJ0 TpoaHaNI30BaHO CTPYKTYpy Ta JUHaAMIKy PO3MOAUTY  MPOAYKIIii
MIPUEMCTBA CEPEJl CIIOKUBAYIB, HA TPUKIIAll PO3ApiOHOI TOPTOBEIBLHOI MEPEXKi
M. KueBa. Ananiz mokazas, mo B 2018 poiii o6csar BUPOOHUIITBA Ta PO3MOLLY
npoaykuii IIT «Koka-xomna besepimku3 Ykpaina Jlimiten» 30u1bmmBcs Ha 4885,1
tuc. TpH. (8,8%) Ta ckmaB 603479 tuc. rpu. lle BigOymocs 3a paxyHOK
30UTBLICHHS CIIOKUBAHHS MPOAYKIIT ONTOBO-PO3APIOHUMHU MiANPUEMCTBAMUA — HA
1516,2 tuc. rpu. (6,5%), po3apionumu mianpuemctBamu — Ha 2000 Tuc. TpH.
(10,2%), npi6HO-po3apiOHUMHE TiATpueMcTBaMu — Ha 1368,9 tuc. rpa. (11%). Y
2019 pomui BigHOCHO 110 2018 poKy 0OcCAr BUPOOHUIITBA Ta PO3MOALTY MPOIYKIIi
3pic Ha 3936 Tuc. rpH. (6,5%) Ta ckmaB 64283,9 tuc. rpH. lle BimOymocs 3a

PaxyHOK  30UIbIIECHHS CIIOKMBAHHS  NPOJYKLIi  OMNTOBO-PO3APIOHUMU
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nignpruemcTBamMu Ha 85,7 tuc. rpH. (0,3%), po3apiOHUMH MIAMPUEMCTBAMU — HA
2270,3 tuc. tpH. (10,5%), npibHOONTOBMMU MMiATpUEMcTBaMH — Ha 1580 THC. TpH.
(11,4%).

JUis  JOCHi/DKeHHS Ta aHami3y opraHizamii  yIpaBliHHSA [OCTaYaHHSIM
toBapiB Ha II1 «Koka-konma besepimkus Ykpaina Jlimiten» Oyiio mpoaHaai30BaHO
JTrHaMiKy ToBapoobopoTy 3a 2017-2019 poku y PTM M. KueBa. Anamniz nokaszas
TEHJCHIIII0 Horo 30UTBIIEHHS 3a BCiMa ToBapHUMHU Tpymamu. Tak, y 2018 pomi
BiiHOCHO 2017 poky ToBapooOopoT 30utbiuBes Ha 4885,1 tuc. rpH. (8,8%) Ta
ckiaB 603479 Ttuc. rpH., a y 2019 pori BinHocHo 2018 poky 301nbmuBcs Ha 3936
TUC. rpH. (6,5%) Ta ckiaB 64283,9 Tuc. TpH.

Amnaniz ToBapoo6opoty II1 «Koka-koma beBepimxu3 Ykpaina Jlimiten» y
PTM wm. KueBa 3a kBaprasamu 2019 poxy mnoka3zaB HEpPIBHOMIPHICTH HOTrO
MOKa3HUKIB. TOBapooOOpOT y 2 KBapTajl NOPIBHIHO 3 1 KBapTaJIoM 301JIbIIMBCS Ha
918,3 Tuc. rpu. (6,2%), y 3 kBapTaji NOPIBHIHO 3 2 KBapTajJOM — 301JIbIIMBCS Ha
736,3 tuc. rpa. (4,7%), a y 4 xBaptami 30u1bmuBes Ha 488,4 tuc. rpH. (3%) B
MOPIBHSIHHI 3 00CSTOM TOBapoobopoTy y 3 kBaprtaii. HaitOunbi nmpuOyTKOBUMHU
JUTs iignpueMmctBa Oyau 3 kBaptan — 16546,6 Ttuc. rpH. Ta 4 kBaptan — 17035 tuc.
TPH.

Amnani3 piBHOMIpHOCTI HaaxomkeHHs ToBapiB II1 «Koxka-kona besepimkus
Vkpaina Jlimiten» y PTM M. KueBa 3a kBapramamu 2019 poky mokaszas, 110
TOBapH HAIXOJSTh PIBHOMIPHO, OCKIJIbKH KOEQIIIEHT PIBHOMIPHOCTI IS BCIX
rpyn ToBapiB Kp>75%.

3. Jlna omiHiOBaHHS €(EKTUBHOCTI YMPaBIIHHS IMOCTAYaHHS TOBapiB Ha
mignpuemctBl  II1  «Koxka-koma  besepimkuz  Ykpaina Jlimiten»  Oyio
MPOAHAI30BaHO BMKOHAHHS IUJIaHY MOCTAaBKU TOBapiB Ha mignpuemcrBa PTM wm.
Kuesa y 2019 portii 3a BciM aCOPTUMEHTOM TOBapiB JOCIIIXKEHOTO MiANPUEMCTBRA.
AHani3 mokasas, 110 1iaH noctaBku ToBapiB II1 «Koxka-kona berepimku3 Ykpaina
Jimiten» y PTM M. KueBa 3a 2019 pik HEJOBUKOHAHO 3a TAKUMU TOBAPHUMU
rpynamu: Hamiii  «Schweppes», Boma «Bon Aqua», eHepreTMuHuUW Hamii

«Gladiatory», coku «Rich kids». HemonoctaBka ToBapiB € HE3Ha4YHOIO, OJIHAK, SKIIIO
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Koe(]illieHT MOCTaBKU OyJe 3HUXKYBATUCHh Jajl, TO 1€ MOXE MPU3BECTH JO BTpaT
TOBApPOOOOPOTY Ta MPHUOYTKY MOCITIHKEHOTO mianprueMcTBa. JlaHa cutyarist Oyia
CIOPUYMHEHA 3HIKEHHSIM 3alllKaBJICHOCTI CHOXKHMBAYiB came JI0 IUX TOBapiB Ta
BinmMoBo1o mianpueMctB PTM M. KueBa Bij 3aMOBJICHHS YaCTUHU 3aITUTAHOBAHMX
TOBAapiB y 3B’S3KY 31 3HIKCHHSIM TonuTy Ha HuX. [lmam mocraBku ToBapiB Ha II1
«Koxka-koma besepimkusz VYkpaina Jlimiten» y PTM M. KueBa 3a 2019 pik
NIEPEBUKOHAHO 3a TakUMH ToBapHuUMH rpynamu: Hamoi «Coca-Cola», «Fanta»,
«Sprite», eHepreTuyHi Hanoi «Burny, coku «Richy, vait «KFUZE TEA». [IpuunHoro
1IbOTO OYJI0 J0JaTKOBe 3aMoBJIeHHS mianpuemcTBamMu PTM m. KueBa nux ToBapis,
OCKIIBKH BOHU MAIOTh JTOCUTh BUCOKHI TTOTIUT.

OniHIOBaHHA BTpaT TOBApOOOOPOTY Ta MNPUOYTKY y 3B’SI3KY 3
HegonocraBkoro ToBapiB II1 «Koka-kona besepixus Ykpaina Jlimiten» y PTM wm.
Kuena 3a 2019 pik mokaszas, 110 3arajJbHUN OOCSAT BTPAYEHOrO0 TOBApOOOOPOTY Y
3B’A3Ky 3 HezjorocTaBkor ToBapiB mianpuemcta II1 «Koxka-kona beepimxkus
VYkpaina Jlimiten» y PTM m. Kuesa 3a 2019 pik cranoBuB 525,1 tuc. rpH., a 00csr
BTpadyeHoro npudyTky — 83,16 Tuc. rpH.

4. JIns ontumizauisg Mpolecy yHpaBiiHHS HocTayaHHAM ToBapiB Ha II1
«Koxka-xona besepimku3 Ykpaina JlimiTem» 3amponoHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH
TUCHIEPCIHUN  MIAXI OIIHIOBAaHHS KOMEPIIHOrO pusuKy. Bukopucranus
HABEJIEHOT METOIUKHU JACTh 3MOTY MIJBULIUTH OOIPYHTOBAHICTH Ta €(EKTUBHICTh
KOMEPIIIHHUX pillleHb, HAAIHHICTh KOMEPIIWHUX 3B'S3KIB 13 CIOXHBaYaMu
HPOTYKITIi.

JUisi yAOCKOHAJIEHHs TPaKTUKK YIpPaBiIiHHSA INOCTadyaHHAM ToBapiB Ha III
«Koxa-komna beBepimxus Ykpaina JlimiTe ) BaKIUBUM € BUKOPUCTAHHS METOIUKH
pO3paxyHKy piBHS BHMKOHAHHs IUIAHOBOT'O 3aBJaHHS BUPOOHMIITBA MPOAYKIT
HI0JI0 OOCATY Ta acOPTUMEHTY. PerynsipHi po3paxyHKH BHKOHAHHS MPOTHO3HOTO
3aBJIaHHS II0J0 BHUPOOHHIITBA TOTOBOI MPOAYKII 32 aCOPTUMEHTOM Ta 00CATOM
JIO3BOJIUTH OIIHUTH BTpaTH ab0 J0AATKOB1 HAAXOHKCHHS BiJ 3MIHM aCOPTUMEHTY
TOTOBOI MTPOIYKIIII.

5. Jlna ynockoHaJdeHHs MPOLECY YHpaBIiHHS MocTadyaHHsAM ToBapiB Ha II1



51

«Koxka-kona besepimku3 Ykpaina JlimiTen» BaXJIMBUM € BU3HAUCHHS IJIAHOBUX
o0CcATIB Ta CTPYKTypM TOBApHUX 3amaciB JIOCTIPKEHOTO  MiAMPHUEMCTBA.
3anporoHoBaHa ~ METOJAMKA  JIO3BOJUTH  PO3PAXOBYBAaTH  IUIAHOBI ~ OOCSATH
TOBapoOOOpPOTY Ta TOBApPHMUX 3amaciB JOCIIHKEHOTO MIANPUEMCTBA, W0 OyIe
CIPHSTH YIOCKOHAJIICHHIO TIPAKTUKY yIPABIIIHHS MTOCTAYaHHSIM.

B xomi nmociimpkeHHs BHUIYCKHOI KBamidikaliiHoi poOoTH Hamu Oyja
BCTAHOBJICHA JiHIMHA 3aJIeXHICTh TOBApOOOOPOTY (1) BiA 00CIATy TOBapHHUX
zanaciB(x) Ha II1 «Koka-kona beBepimxku3 Ykpaina JlimiTea» Ta olliHEHO METOIOM
HaWMEHIIIUX KBaJpaTiB KOEPIIIEHT PIBHSIHHS JIHIAHOI perpecii. 3’scoBaHO, IO
pocTa MOJENb JIHIMHOI perpecii 3aJeXHOCTI TOBapooOOpoTy (V) BLI 00CATY
TOBapHUX 3aIaciB(X) Ha JOCIIHKEHOMY HIANPUEMCTBI Oy/le MaTH BUTJISA: V = a +
bx = 0,14 + 0,25x. BuxopucTtaHnHs MOJedl ONTHMI3alli TOBapHUX 3araciB
nignpuemctBoM III  «Koka-xkona beepimxku3 VYkpaina Jlimiten» Hamactb
MOXJIMBICTH ONTHMI3yBaTH OOCST TOBapHHX 3araciB Ta 0OCIr TOBapoOOOPOTY, 110
Oyne crnpusATH NIABUIICHHIO €(EeKTHMBHOCTI YHPABIIHHS TOBApPOIOCTAYaHHSIM Ha

JTOCITIJIKEHOMY MiIITPUEMCTBI.
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