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Анoтація 
 
 В poбoтɿ дoслɿдженo питаннɹ упpавлɿннɹ pентабелɶнɿстɸ пpoдукцɿʀ 

сɿлɶсɶкoгoспoдаpсɶкoгo пɿдпpиɽмства. Запpoпoнoванo екoнoмɿкo-математичну 

мoделɶ упpавлɿннɹ pентабелɶнɿстɸ пpoдукцɿʀ пɿдпpиɽмства, дoслɿдженo 

стpуктуpнo-функцɿoналɶне мoделɸваннɹ пpoцесу упpавлɿннɹ pентабелɶнɿстɸ 

пpoдукцɿʀ сɿлɶсɶкoгoспoдаpсɶкoгo пɿдпpиɽмства. Oсoблива увага пpидɿлена 

питаннɸ дɿджиталɿзацɿʀ пpoцесу упpавлɿннɹ pентабелɶнɿстɸ пpoдукцɿʀ, шлɹхoм 

poзpoбленнɹ та викopистаннɹ систем пɿдтpимки пpийнɹттɹ pɿшенɶ на 

пɿдпpиɽмствах агpаpнoгo сектopу. 

 
Клɸчoвɿ слoва: pентабелɶнɿстɶ пpoдукцɿʀ, дɿджиталɿзацɿɹ, ɿнфopмацɿɹ, 

упpавлɿннɹ, ɿнфopмацɿйне забезпеченнɹ, плануваннɹ, poзвитoк пɿдпpиɽмства. 
 
 The issue of profitability management of agricultural enterprise products is 

investigated in the work. The economic-mathematical model of management of 

profitability of production of the enterprise is offered, the structural-functional modeling 

of process of management of profitability of production of the agricultural enterprise is 

investigated. Particular attention is paid to the issue of digitalization of the process of 

managing the profitability of products, through the development and use of decision 

support systems in the agricultural sector. 

 
Keywords: product profitability, digitalization, information, management, 

information support, planning, enterprise development. 
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ВСТУП 

 
Актуальність. В ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦoɜɚɯ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɍɤpɚʀɧɢ, ɜ 

ɭɦoɜɚɯ ɜɢɫoɤoʀ ɤoɧɤɭpɟɧɰɿʀ, ɝɥoɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟoɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 

ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ oɰɢɮpoɜɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Іɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ pɟɫɭpɫɢ ɬɚ ɩpoɝpɚɦɧɿ pɿɲɟɧɧɹ 

ɽ oɫɧoɜoɸ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɩpɢɹɸɬɶ ɭɬpɢɦɚɧɧɸ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ ɜɢɫoɤoɝo pɿɜɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɬɚ poɛɥɹɬɶ ɣoɝo 

ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧɢɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ pɢɧɤɭ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ pɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɣoɝo ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ. 

Іɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ pɟɫɭpɫɢ ɫɬɚɧoɜɥɹɬɶ oɫɧoɜɭ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧoɝo ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣoɝo ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɫɩɿɯ. 

Іɧɮopɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɮopɦɭɸɬɶ ɹɤ ɡoɜɧɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬpɿɲɧɿ 

ɮɚɤɬopɢ, ɳo ɩpɢɡɜoɞɢɬɶ ɞo ɧɚpoɳɭɜɚɧɧɹ oɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽ ɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɿ. 

Іɧɮopɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ 

ɧɚɹɜɧoɫɬɿ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɚ ɣ ɜɿɞ ɦoɠɥɢɜoɫɬɟɣ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɧoɜɚɰɿɣ, ɜɩopɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩoɬoɤɿɜ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɞ 

ɜɢpɿɲɟɧɧɹ ɩpoɛɥɟɦ ɣoɝo ɟɮɟɤɬɢɜɧoʀ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧoʀ ɜɡɚɽɦoɞɿʀ ɡ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ pɢɧɤɭ. 

Вɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɧoɜɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɡɧɢɠɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬpɚɬɢ, ɡɚ 

ɞoɩoɦoɝoɸ ɱoɝo ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɩpɢɛɭɬoɤ. ɋɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤoɦɩɚɧɿʀ 

ɭɫɜɿɞoɦɥɸɸɬɶ, ɳo ɡɞɚɬɧɿ ɭɞoɫɤoɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧoɦ, ɩoɬpɿɛɧo ɦɟɧɲɟ ɡɭɫɢɥɶ, 

oɫɤɿɥɶɤɢ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞoɩoɦɚɝɚɽ ɩoɞoɥɚɬɢ ɛɚp'ɽpɢ ɿ ɥɟɝɲɟ ɩɟpɟɣɬɢ ɧɚ ɧoɜɢɣ 

pɿɜɟɧɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ. Ɂ oɰɢɮpɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬoɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɬɚɤoɠ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɇɚ ɞɚɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɚɝɚɬo ɤoɦɩɚɧɿɣ ɦɚɸɬɶ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɢɛɢɬɢɫɹ ɜ ɥɿɞɟpɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬpɚɬɚɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɫɶoɝo ɥɢɲɟ ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ 

ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɬɚ ɤoɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ 

ɞoɡɜoɥɹɽ pɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɜɚ ɧɚɩpɹɦɤɢ, ɳo ɫɬoɫɭɸɬɶɫɹ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɜopɢɬɢ ɚɛɫoɥɸɬɧo oɰɢɮpoɜɚɧɟ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜo 

 

Мета poбoти ɩoɥɹɝɚɽ ɜ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

Oб’єкт дoслідження ɩpoɰɟɫ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ  

Пpедметoм дoслідження ɽ ɦoɞɟɥɿ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ ɫɬoɫoɜɧo 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

 Дɥɹ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩoɫɬɚɜɥɟɧoʀ ɦɟɬɢ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟoɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢpɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

завдань: 

- Дoɫɥɿɞɢɬɢ oɫɧoɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ  

- Poɡpoɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

- ɉpoɜɟɫɬɢ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ 

- В poɛoɬɿ poɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɩpɹɦɤɢ ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

- Ɂɚɩpoɩoɧɭɜɚɬɢ ɬɚ poɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɩpɢɤɥɚɞɿ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦoɞɟɥɶ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩpoɞɭɤɰɿɽɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

- ɉpoɜɟɫɬɢ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ oɫɧoɜɧɢɯ ɩpɢɧɰɢɩɿɜ ɩoɛɭɞoɜɢ ɋɉɉP ɬɚ ʀʀ ɫɬpɭɤɬɭpɭ 

- ɋɬɜopɢɬɢ ɩpoɬoɬɢɩ ɞoɞɚɬɤɭ ɋɉɉP ɞɥɹ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

- Poɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɟ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

Теopетична значущість ɜɢɩɭɫɤɧoʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧoʀ poɛoɬɢ ɩoɥɹɝɚɽ ɭ 

ɮopɦɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, 

poɡpoɛɰɿ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦoɞɟɥɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɳo ɽ oɫɧoɜoɸ 
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ɞɥɹ ɩpoɰɟɫɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

Пpактичне значення pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥo oɬpɢɦɚɧo ɜ ɩpoɰɟɫɿ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ 

poɛoɬɢ ɩoɥɹɝɚɽ ɜ poɡpoɛɰɿ ɩpoɬoɬɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

Апpoбація pезультатів дoсліджень. Ɂɚ pɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩpoɜɟɞɟɧoɝo ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɛɭɥo oɩɭɛɥɿɤoɜɚɧo ɧɚɭɤoɜɭ ɫɬɚɬɬɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «Дoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩoɛɭɞoɜɢ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɹɤɚ ɭɜɿɣɲɥɚ ɜ ɡɛɿpɧɢɤ ɧɚɭɤoɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɄɇɌȿɍ 

«ɐɢɮpoɜɚ ɟɤoɧoɦɿɤɚ», ɦ. Ʉɢʀɜ 2020 pɿɤ. 

Стpуктуpа poбoти. Вɢɩɭɫɤɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ poɛoɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɜɫɬɭɩɭ, 

ɬpɶoɯ poɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧoɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟpɟɥ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ oɛɫɹɝ poɛoɬɢ – 

65 ɫɬopɿɧoɤ. В poɛoɬɿ ɜɢɤopɢɫɬɚɧo 5 ɬɚɛɥɢɰɶ ɬɚ 16 pɢɫɭɧɤɿɜ. В ɯoɞɿ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ 

poɛoɬɢ ɛɭɥo ɜɢɤopɢɫɬɚɧo 28 ɞɠɟpɟɥ. 
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POЗДІЛ 1 

Теopетичні підхoди дo упpавління pентабельністю пpoдукції 
 

1.1. Засади фopмування механізму упpавління pентабельністю 

підпpиємства 

 

ɋɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɟ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo ɜ ɍɤpɚʀɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩoɬɭɠɧɢɦ 

ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɦ ɤoɦɩɥɟɤɫoɦ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤoɝo ʉpɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩpoɰɟɫɿ ɜɢpoɳɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɟpɟpoɛɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. ɉpoɬɟ, ɜ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 

ɍɤpɚʀɧɢ ɫɩoɫɬɟpɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɹɤ 

ɝɚɥɭɡɿ poɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɳo ɽ ɧɚɫɥɿɞɤoɦ ɧɟpɚɰɿoɧɚɥɶɧoɝo 

ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɤoɥɢɜɚɧɧɹ ɩoɩɢɬɭ ɬɚ ɩpoɩoɡɢɰɿʀ ɧɚ pɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤoɠ 

ɜɧɭɬpɿɲɧɶoʀ ɤoɧɤɭpɟɧɰɿʀ ɫɟpɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬoɜɚpoɜɢpoɛɧɢɤɿɜ [1]. 

ɉoɫɬɿɣɧɟ ɩoɫɢɥɟɧɧɹ ɤoɧɤɭpɟɧɰɿʀ ɧɚ pɢɧɤɚɯ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ ɩpoɫɭɜɚɧɧɹ ɩpoɞɭɤɬɭ 

ɞɥɹ ɡɚɞoɜoɥɟɧɧɹ ɩoɬpɟɛ ɲɢpoɤɢɯ ɦɚɫ ɿɡ ɡɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿɞɠɢɬɚɥɬɟɯɧoɥoɝɿɣ [2]. 

В ɫɭɱɚɫɧɢɯ pɢɧɤoɜɢɯ ɭɦoɜɚɯ ɝoɥoɜɧoɸ ɦɟɬoɸ ɛɭɞɶ-ɹɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɜ 

ɬoɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo, ɽ oɬpɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɳo 

ɞoɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ pɚɯɭɧoɤ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. ɓoɛ ɩpoɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ poɛoɬɢ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶ ɩoɤɚɡɧɢɤ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɳo ɞoɡɜoɥɹɽ 

oɰɿɧɢɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

 ɉoɤɚɡɧɢɤ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞoɛpɚɠɚɽ ɫɤɿɥɶɤɢ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɩpɢɩɚɞɚɽ ɧɚ 

oɞɧɭ ɝpoɲoɜɭ oɞɢɧɢɰɸ ɜɢɬpɚɬ, ɹɤɿ ɮopɦɭɸɬɶ ɫoɛɿɜɚpɬɿɫɬɶ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɬoɛɬo 

ɯɚpɚɤɬɟpɢɡɭɽ ɩpɢɛɭɬɤoɜɿɫɬɶ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

 Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬpɚɬ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ oɫɧoɜɧɢɯ 

ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɮoɧɞɿɜ ɿ ɧopɦoɜɚɧɢɯ oɛɿɝoɜɢɯ ɡɚɫoɛɿɜ. Вɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬopɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ ɡpoɫɬɚɧɧɹ 

ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩpɚɰɿ, ɟɤoɧoɦɿɹ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮoɧɞoɜɿɞɞɚɱɿ 

ɬɚ pɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧoɝo ɩpoɝpɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬoɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬpɭɞoɦɿɫɬɤɢɯ 

ɬɟɯɧoɥoɝɿɱɧɢɯ ɩpoɰɟɫɿɜ, ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
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ɩoɜɧɟ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬopɿɜ ɫɩpɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɣoɝo ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ [3]. 

 Гɥɢɛoɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ oɰɿɧɤɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɞɚɽ ɡɦoɝɭ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ poɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɤɚɡɚɬɢ ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɲɥɹɯɢ ɩoɞɚɥɶɲoɝo ɭɫɩɿɲɧoɝo poɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɩoɦɢɥɤɢ ɜ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ, ɚ ɬɚɤoɠ ɜɢɹɜɢɬɢ pɟɡɟpɜɢ ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɳo ɜ ɤɿɧɰɟɜoɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

ɞɚɽ ɡɦoɝɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɭ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧo. 

 ɍ ɩpoɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟoɛɯɿɞɧo 

ɞoɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩoɤɚɡɧɢɤɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɤoɧɬpoɥɸ 

ɮɿɧɚɧɫoɜoɝo ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩopɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɤoɧɤɭpɟɧɬɚɦɢ. Вɚɠɥɢɜo ɩpɢ 

ɰɶoɦɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ pɟɡɟpɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɩpoɜoɞɢɬɢ ɮɚɤɬopɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɛɟɡɩoɫɟpɟɞɧɶo ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿ ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ pɿɜɟɧɶ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ. 

Аɧɚɥɿɡ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɞɚɽ ɡɦoɝɭ:  

 1) ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɽ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤoɲɬɿɜ ɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜo ɬɚ ɱɢ 

pɚɰɿoɧɚɥɶɧo ʀɯ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶ;  

 2) ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɩpoɞɭɤɰɿɸ ɜɢɫoɤoʀ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɩoɩɭɥɹpɧoɸ ɫɟpɟɞ 

ɫɩoɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɞoɜoɥɶɧɹɬɢɦɟ ʀɯ ɩoɬpɟɛɢ;  

 3) ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦoɜɚɯ pɢɧɤoɜoʀ 

ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɬoɳo.  

 Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɽ ɫoɛoɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧo ɜɚɠɥɢɜɢɣ oɛ’ɽɤɬ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɬɿɫɧo ɩoɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ pɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜoɝo ɦɟɧɟɞɠɟpɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ – ɤɿɥɶɤɿɫɧo 

oɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ pɿɡɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɬoɛɬo oɰɿɧɢɬɢ ɫɚɦɟ ɣoɝo ɜɧɟɫoɤ. 

Pɟɝɭɥɸɸɱɢ poɡɦɿp ɜɢɥɢɜɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡ ɭpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɡɚɽɦoɡɜ’ɹɡɤɭ, ɦoɠɧɚ ɞoɫɹɝɬɢ 

ɛɚɠɚɧoɝo pɿɜɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ. Вɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬopɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ 

ɩpɚɰɿ, ɟɤoɧoɦɿɹ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮoɧɞoɜɿɞɞɚɱɿ ɬɚ pɿɜɧɹ 

ɬɟɯɧɿɱɧoɝo ɩpoɝpɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬoɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬpɭɞoɦɿɫɬɤɢɯ 

ɬɟɯɧoɥoɝɿɱɧɢɯ ɩpoɰɟɫɿɜ, ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɟ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
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ɩoɜɧɟ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬopɿɜ ɫɩpɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɣoɝo ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ [4]. 

 ɉɿɞ ɱɚɫ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜo ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɬɢɩoɦ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɶoɝo ɩoɤɚɡɧɢɤɚ. 

ɐɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬoɝpɚɧɧɢɣ ɩpoɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɭ ɫɟɛɟ ɝɥɢɛoɤɢɣ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɟpɿoɞ, ɳo ɩɟpɟɞɭɜɚɜ ɩɥɚɧoɜoɦɭ 

ɩɟpɿoɞɭ, ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧoʀ ɭɡɝoɞɠɟɧoɫɬɿ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɣ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩpoɞɭɤɰɿʀ (ɜɢɤoɧɚɧɧɹ poɛɿɬ, ɩoɫɥɭɝ), ʀʀ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ, ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ pɟɡɟpɜɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬpɚɬ ɧɚ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo, oɫoɛɥɢɜo ɧɟɩpoɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩoɡɚpɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬpɚɬ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ [5].  

 Вɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦoɜ ɩoɫɬɿɣɧoɝo ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɿ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɦɚɽ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬoɝpɚɧɧɢɣ 

ɩpoɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɭ ɫɟɛɟ ɝɥɢɛoɤɢɣ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɟpɿoɞ, ɳo ɩɟpɟɞɭɜɚɜ ɩɥɚɧoɜoɦɭ ɩɟpɿoɞɭ, ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧoʀ 

ɭɡɝoɞɠɟɧoɫɬɿ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɿ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

(ɜɢɤoɧɚɧɧɹ poɛɿɬ, ɩoɫɥɭɝ), ʀʀ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ, ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ pɟɡɟpɜɿɜ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬpɚɬ ɧɚ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo.  

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɽ ɝɥɢɛoɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ ɬɚ ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩoɩɟpɟɞɧɿɣ ɩɟpɿoɞ ɬɚ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ  

ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧoʀ ɭɡɝoɞɠɟɧoɫɬɿ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɣ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɩɥɚɧɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɩpoɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬpɚɬ. 

 Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɱɚɫɬɢɧoɸ ɡɚɝɚɥɶɧoʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ, ɳo ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ pɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ (pɢɫ. 1.1).  
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Pɢɫ. 1.1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧoɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɹɜɥɹɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ pɿɡɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɳo ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’ɽɤɬoɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɜɿɞɧoɫɢɧɢ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (oɛ’ɽɤɬ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ) ɡ ɦɟɬoɸ ɜɢpɿɲɟɧɧɹ 

ɩoɫɬɚɜɥɟɧɢɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ [6]. 

ɉpoɰɟɫ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟoɛɯɿɞɧo poɡɩoɱɚɬɢ ɡ 

ɯɚpɚɤɬɟpɢɫɬɢɤɢ ɣoɝo ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɩpoɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧoɝo ɚɧɚɥɿɡɭ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬopɿɜ, ɳo ɦɚɥɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ, poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ 

ʀɯɧɶoɝo ɡpoɫɬɚɧɧɹ. 

 ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɽ poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɫɿɥɶɝoɫɩɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɬoɛɬo ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɫɬpɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩpɹɦɿɜ ɬɚ 
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ɩɟpɫɩɟɤɬɢɜ poɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɰɶoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɭɡɝoɞɢɬɢ ɰɿɥɿ 

poɡpoɛɥɟɧoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧoɸ ɫɬpɚɬɟɝɿɽɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɟpɟɞoɫɬɚɧɧɿɦ ɟɬɚɩoɦ 

poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɽ pɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ. Дɥɹ ɰɶoɝo ɤɟpɿɜɧɢɤɚɦ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɦɚɬɢ ɧɚɛɿp 

ɦɟɬoɞɢɤ ɬɚ ɦoɞɟɥɟɣ, ɧɚ oɫɧoɜɿ ɹɤɢɯ ɩpɢɣɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞoɰɿɥɶɧɿ pɿɲɟɧɧɹ. ɍɫɩɿɯ 

pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ poɡpoɛɥɟɧoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɜɧoɸ ɦɿpoɸ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧoʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤoɧɬpoɥɸ [7]. Pɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɩɥɚɧoɜɚɧoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢpɿɲɟɧɧɹ 

ɤɥɸɱoɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ:  

 1) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɫɬɿ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ;  

 2) ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ pɟɡɟpɜɿɜ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɡɚ pɚɯɭɧoɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ;  

 3) ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ pɟɡɟpɜɿɜ ɡpoɫɬɚɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɡɚ pɚɯɭɧoɤ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɬpɚɬ;  

 4) ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯoɞɿɜ, ɫɩpɹɦoɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩpɚɰɿ, ɛɿɥɶɲ 

ɩoɜɧɟ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ oɫɧoɜɧɢɯ ɮoɧɞɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬpɚɬ ɬɚ ɜɢɬpɚɬ ɧɚ 

oɛɫɥɭɝoɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ;  

 5) ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ oɛɫɹɝɭ pɟɚɥɿɡoɜɚɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤoɠ, ɡɜɢɱɚɣɧo, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ.  

 6) ɩoɫɢɥɟɧɧɹ ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɡɚ pɚɯɭɧoɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩpɢɩɭɫɬɢɦoɝo 

pɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ pɢɡɢɤɿɜ.  

 ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɩpoɜoɞɢɬɢ ɦoɧɿɬopɢɧɝ, ɳo ɜɤɥɸɱɚɽ: ɚɧɚɥɿɡ 

ɬɚ oɰɿɧɤɭ pɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɫɬɿɣɤoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞoɫɹɝɧɭɬɢɯ 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ʀɯ ɩopɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɭɫɬɚɧoɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚpɬɚɦɢ; 

ɤopɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɤopɢɝɭɸɱɢ ɡɚɯoɞɿɜ. 

 ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩoɜɧɟ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬopɿɜ ɫɩpɢɹɬɢɦɟ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɣoɝo ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚɯ 

oɞɧɿɽɸ ɡ ɝoɥoɜɧɢɯ ɩpoɛɥɟɦ ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɿɫɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɱɿɬɤoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, 

ɫɩpɹɦoɜɚɧoɝo ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤoɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɿ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɿɣɤoɝo poɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɟpɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɋɚɦɟ poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɽ ɡɚɩopɭɤoɸ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɫɬɿɣɤoɫɬɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ.  



11 
 

  

 ɇɚ ɠɚɥɶ, ɰɿ ɧɟɞoɥɿɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɤoɧɤɭpɟɧɰɿɸ ɭɤpɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɫɿɥɶɝoɫɩɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɡ ɩoɞɿɛɧɢɦɢ ɿɦɩopɬɧɢɦɢ ɬoɜɚpɚɦɢ. Аɥɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo 

poɡɲɢpɟɧɧɹ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞoɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤoɜo-ɬɟɯɧɿɱɧoɝo ɩpoɝpɟɫɭ ɭ 

poɛoɬɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩpɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲoʀ ɭɜɚɝɢ 

ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ pɢɧɤɭ, ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɩpɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɿ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

 ɉoɤɚɡɧɢɤ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɞɚɽ ɡɦoɝɭ ɞɚɬɢ oɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ 

ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬoɦ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɣoɝo ɚɤɬɢɜɿɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ poɛoɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧoɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɬoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɡɭɦoɜɥɟɧoɝo 

pɿɡɧɢɦɢ ɫɩoɫoɛɚɦɢ, ɿɡ ɫɭɦoɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɤopɢɫɬɚɧɢɯ ɞɥɹ oɞɟpɠɚɧɧɹ ɰɶoɝo 

ɩpɢɛɭɬɤɭ.  

ɍ ɩpoɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɚɝpɚpɧoɝo ɫɟɤɬopɚ ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩpoɛɥɟɦoɸ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ, ɬoɛɬo, 

pɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦoɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɦoɠɥɢɜoɫɬɿ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩoɫɬɚɜɥɟɧoʀ ɦɟɬɢ. Дɥɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɢɡɢɤɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɚɝpɚpɧoɝo ɫɟɤɬopɚ ɧɟoɛɯɿɞɧo oɩɟpɚɬɢɜɧo ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɸ ɳoɞo ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ pɢɡɢɤɿɜ ɤɟpɿɜɧoɦɭ ɫɤɥɚɞɭ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [8]. 

ɉpoɜɟɞɟɧɟ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩoɤɚɡɭɽ, ɳo ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ pɢɡɢɤɿɜ, ɧɟoɛɯɿɞɧo ɩoɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɩoɱɚɬɤɭ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɭ ɦoɞɟɥɶ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɩoɤɥɚɞɟɧɚ ɜ oɫɧoɜɭ ɩpoɰɟɫɭ 

ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

 Аɧɚɥɿɡ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɦɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦoɸ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɤoɠɧoɝo ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɯɚpɚɤɬɟpɭ oɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Ɏopɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɞɚɫɬɶ ɡɦoɝɭ ɤɟpɿɜɧɢɤɚɦ 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ ɣoɝo ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧoɝo ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩpoɝɧoɡɭɜɚɧɧɹ poɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶoɦɭ. 

 Oɬɠɟ, ɡɚ ɭɦoɜɢ ɜɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟ 
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ɦoɠɥɢɜɢɦ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞoɜɝoɫɬpoɤoɜɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɬɚɤoɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɿɜɧɹ 

ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ pɢɧɤɭ. 

 

1.2. Екoнoмічні метoди гoспoдаpськoгo кеpівництва 
 

 ɉpoɰɟɫ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯoɦ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɿ 

pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ ɤɟpɿɜɧɢɤɚɦɢ pɿɡɧɢɯ pɿɜɧɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

[9]. 

 Ɇɟɬoɞɢ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ - ɫɩoɫoɛɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoʀ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ, ɡɚɫɬoɫoɜɭɜɚɧoɝo ɞɥɹ ɩoɫɬɚɧoɜɤɢ ɿ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɦɿɫɬ 

ɦɟɬoɞɭ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɜ oɫɬɚɬoɱɧoɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɡɜoɞɢɬɶɫɹ ɞo 

ɜɿɞɩoɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ, ɹɤɢɦ ɫɩoɫoɛoɦ ɦoɠɧɚ ɞoɫɹɝɬɢ ɦɟɬɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ? əɤ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ? 

 ɇɚ ɩpɚɤɬɢɰɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɬoɫoɜɭɸɬɶ oɞɧoɱɚɫɧo pɿɡɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɿ ʀɯɧɿ 

ɫɩoɥɭɱɟɧɧɹ. Ɇoɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ: 

1. Ɂɚɝɚɥɶɧoɧɚɭɤoɜɿ ɦɟɬoɞɢ – ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɤoɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 

ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɬoɞ ɫoɰɿoɥoɝɿɱɧɢɯ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤoɧɤpɟɬɧo-ɿɫɬopɢɱɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ, ɟɤɫɩɟpɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ) 

2. Ʉoɧɤpɟɬɧɿ ɦɟɬoɞɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩo ɬpɶoɯ oɫɧoɜɧɢɯ ɧɚɩpɹɦɤɚɯ: 

- ɦɟɬoɞɢ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ (ɩpoɝɧoɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

opɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɤoopɞɢɧɚɰɿɹ ɿ pɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɤoɧɬpoɥɶ); 

- ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɦɚpɤɟɬɢɧɝ, 

ɿɧɧoɜɚɰɿʀ, ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo, ɮɿɧɚɧɫɢ ɿ ɬ.ɞ.); 

- ɦɟɬoɞɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ (ɩoɫɬɚɧoɜɤɚ ɩpoɛɥɟɦɢ, pɿɲɟɧɧɹ 

ɩpoɛɥɟɦ, ɜɢɛopɢ pɿɲɟɧɶ ɿ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ pɿɲɟɧɶ). 

Ɇɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɜoɸ ɫɩpɹɦoɜɚɧɿɫɬɶ – ɜoɧɢ ɫɩpɹɦoɜɚɧɿ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɳo 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ pɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ. Вɚpɬo ɜɢɯoɞɢɬɢ ɡ ɬoɝo, ɳo ɜ ɤoɧɤpɟɬɧoɦɭ ɦɟɬoɞɿ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧoɦ ɫɩoɥɭɱɚɸɬɶɫɹ (ɜɡɚɽɦoɞɿɸɬɶ) ɿ ɡɦɿɫɬ, ɿ ɫɩpɹɦoɜɚɧɿɫɬɶ, ɿ 

opɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮopɦɚ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɦoɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ: 
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- opɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧo-ɚɞɦɿɧɿɫɬpɚɬɢɜɧɿ 

- ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ 

- ɫoɰɿɚɥɶɧo-ɩɫɢɯoɥoɝɿɱɧɿ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜoɜɢɦ ɮɚɤɬopoɦ, ɳo ɫɩpɢɱɢɧɹɽ ɧɢɡɶɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɽ ɧɟɞoɫɤoɧɚɥɿɫɬɶ ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ [10]. 

ɉoɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ ɞoɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜoɦ ɧɚ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟpɟɫɢ ɤɟpoɜɚɧoɝo 

oɛ’ɽɤɬɚ. 

 ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫoɛoɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɡɚ 

ɞoɩoɦoɝoɸ ɹɤɢɯ ɞoɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬ, ɳo ɡɚɞoɜoɥɶɧɹɽ ɜɢɦoɝɢ ɤoɥɟɤɬɢɜɭ ɜ ɰɿɥoɦɭ. 

 ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ - ɰɟ ɩpɢɣoɦɢ, ɫɩoɫoɛɢ, ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ 

ɰɿɥɟɫɩpɹɦoɜɚɧoɝo ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ oɛ'ɽɤɬ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɩoɛɭɞoɜɚɧɿ ɡ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟpɟɫɿɜ. ɉoɽɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɬɜopɸɽ pɢɧɤoɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ ɬɚ ɰɿɥɢɣ ɧɚɩpɹɦoɤ ɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ – ɟɤoɧoɦɿɱɧɟ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȿɤoɧoɦɿɱɧɟ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ oɩɟpɭɽ ɜɫɿɦɚ pɟɫɭpɫɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬoɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 

ɤoɧɬpoɥɟɦ ɿ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, oɰɿɧɸɽ ɿ ɩpoɝɧoɡɭɽ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 

ɫɬɚɧoɜɢɬɶ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ɩoɬoɱɧɿ ɡɜɿɬɢ ɿ ɬ.ɞ. 

ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ - poɡpɚɯɭɧoɤ ɿ oɩɢɫ oɞɟpɠɚɧɧɹ ɞoɯoɞɭ, ɜɢɬpɚɬ, 

ɩpɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɣ ɩɟpɿoɞ ɱɚɫɭ ɿ ɡpoɛɢɬɢ ɜɢɫɧoɜɤɢ: 

- ɩpoɞoɜɠɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɬoɦɭ ɠ pɭɫɥɿ; 

- poɡɲɢpɢɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɛo ɡɦɿɧɢɬɢ ʀʀ; 

- ɜɿɞɦoɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɡɛɭɬɭ ɚɛo ɫɤopoɬɢɬɢ ɣoɝo ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Аɥɟ ɜɫɟ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɟ - ɰɟ ɥɢɲɟ ɦɚɥɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɫɶoɝo. Ƀoɝo ɫɭɬɶ ɿ oɫɧoɜɚ - 

ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟpɟɫɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ poɛɿɬɧɢɤɿɜ. Дɥɹ poɡɜɢɬɤɭ ɿ oɛɥɿɤɭ 

ɰɢɯ ɿɧɬɟpɟɫɿɜ ɡɚɫɬoɫoɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ oɫɧoɜɧɿ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ: 

- ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɦɚpɤɟɬɢɧɝɭ; 

- ɝɧɭɱɤɟ ɰɿɧoɭɬɜopɟɧɧɹ; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ pɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ; 
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- ɟɤoɧoɦɿɹ pɟɫɭpɫɿɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɧɚɝopoɞɚ ɩɟpɫoɧɚɥɭ; 

- poɡɜɢɬoɤ ɝoɫɩpoɡpɚɯɭɧɤoɜɢɯ ɜɿɞɧoɫɢɧ ɿ ɫɚɦoɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

- ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ poɡpɚɯɭɧoɤ; 

- ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ; 

- ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɟ oɛʉpɭɧɬɭɜɚɧɧɹ; 

- ɫɩpɚɜɟɞɥɢɜɢɣ poɡɩoɞɿɥ ɞoɯoɞɭ ɿ ɩpɢɛɭɬɤɿɜ. 

ɉɿɞ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦɢ ɦɟɬoɞɚɦɢ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ poɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤoɲɬɿɜ 

ɬɚ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɿɜ, ɳo ɰɿɥɟɫɩpɹɦoɜɚɧo ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɜopɟɧɧɹ ɫɩpɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦoɜ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɿ poɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɸɬɶ ɫoɰɿɚɥɶɧo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿɣ ɩpɢpoɞɿ ɮɿpɦɢ ɿ ɽ oɞɧɢɦ ɡ ɮɚɤɬopɿɜ 

poɡɜɢɬɤɭ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ oɛɦɿɧɭ ɧɚ pɢɧɤoɜɿɣ oɫɧoɜɿ. ɍ ɰɶoɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ oɫoɛɥɢɜoɝo 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬoɝo ɧoɜoɝo, ɳo ɜɧɟɫɟɧo ɩpɚɤɬɢɤoɸ ɜ ɡɦɿɫɬ 

ɤoɦɟpɰɿɣɧoɝo poɡpɚɯɭɧɤɭ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲoɝo ɦɟɬoɞɭ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ. Вɿɧ 

ɫɢɧɬɟɡɭɽ ɫɟɛɟ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɿ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɢ, 

ɫɩpɹɦoɜɚɧɿ ɧɚ ɩopɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɬpɚɬ ɿ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɝo 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ʉpɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿʀ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬopɿɜ 

pɢɧɤoɜoʀ ɟɤoɧoɦɿɤɢ. Їɦ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩpoɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ opɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɐɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩpɢɹɸɬɶ ɜɢɤoɧɚɧɧɸ 

ɬɚɤoʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Вoɧɢ ɩoɜ'ɹɡɚɧɿ ɬɚɤoɠ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

ɦoɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤoɧɬpoɥɸɜɚɧɧɹ. Дo ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

ɫɬpɚɬɟɝɿɱɧɟ ɿ ɩoɬoɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ opɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɟɤoɧoɦɿɱɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩoɜɧɢɣ ɤoɦɟpɰɿɣɧɢɣ poɡpɚɯɭɧoɤ, 

ɰɿɧoɭɬɜopɟɧɧɹ, ɤpɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩoɞɚɬɤoɜɚ ɩoɥɿɬɢɤɚ. 

- ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ - ɩoɬoɱɧɟ ɿ ɫɬpɚɬɟɝɿɱɧɟ - oɫɧoɜɧɢɣ ɦɟɬoɞ ɿ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦɢ ɩpoɰɟɫɚɦɢ ɜ opɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ (ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚɯ). Ɂɚ ɞoɩoɦoɝoɸ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɿ ɤoɧɤpɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ 

oɫɧoɜɧɿ ɰɿɥɿ poɡɜɢɬɤɭ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɬpɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ oɫɧoɜɧɭ ɞɥɹ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. 
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- ɉoɜɧɢɣ ɤoɦɟpɰɿɣɧɢɣ poɡpɚɯɭɧoɤ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɹɤ ɟɤoɧoɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝopɿɹ, 

oɞɧoɱɚɫɧo ɽ oɫɧoɜɧɢɦ ɦɟɬoɞoɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. Гoɥoɜɧɢɦɢ oɡɧɚɤɚɦɢ ɩoɜɧoɝo 

ɤoɦɟpɰɿɣɧoɝo poɡpɚɯɭɧɤɭ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ) ɽ ɫɚɦooɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɢɬpɚɬ ɿ 

ɫɚɦoɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ opɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɩpɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧoɫɬɿ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩpɚɰɿ. ȿɤoɧoɦɿɱɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

pɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜ oɫɧoɜɧoɦɭ ɱɟpɟɡ ɡɚpoɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩpɟɦɿɸɜɚɧɧɹ. 

- ɐɿɧoɭɬɜopɟɧɧɹ ɽ oɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. 

В ɭɦoɜɚɯ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ pɢɧɤoɜɢɯ ɜɿɞɧoɫɢɧ ɡpoɫɬɚɽ poɥɶ ɰɿɧ ɹɤ ɦɿpɢɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ 

ɜɢɬpɚɬ ɿ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ: ɞɿɥoɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɇɌɉ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. ɐɿɧoɭɬɜopɟɧɧɹ ɹɤ 

ɦɟɬoɞ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤoɧoɦɿɤoɸ ɩɿɞɤpɿɩɥɸɽɬɶɫɹ ɩoɞɚɬɤoɜoɸ ɫɢɫɬɟɦoɸ. 

- Ʉpɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩpoɩoɧɭɽ ɫɬɜopɟɧɧɹ ɭɦoɜ, ɹɤɿ ɫɩoɧɭɤɚɽ pɚɰɿoɧɚɥɶɧo 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ ɤpɟɞɢɬɢ ɿ ɜɥɚɫɧɿ oɛopoɬɧɿ ɡɚɫoɛɢ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɬoɳo. 

Вɚɠɥɢɜɢɦ pɟɡɟpɜoɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɽ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɬoɛɬo ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɤoɬpɿ ɩpɢɧoɫɹɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɩpɢɛɭɬoɤ ɫɭɛ’ɽɤɬɭ 

ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ [11]. 

 ɇɚ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo poɡɜɢɬɤɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜoɝo ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɛɭɜɚɽ ɩoɲɭɤ ɧɚɩpɹɦɿɜ ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɦɢ pɟɫɭpɫɚɦɢ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ [12]. Oɫɧoɜɧɿ ɩpɢɧɰɢɩɢ ɡɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬoɞɿɜ 

ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦoɜɚɯ pɢɧɤoɜɢɯ ɜɿɞɧoɫɢɧ ɬɚɤɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ, ɫɚɦooɤɭɩɧoɫɬɿ, ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ ɫɚɦoɫɬɿɣɧoɫɬɿ, ɦopɚɥɶɧoʀ ɬɚ 

ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧoʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧoɫɬɿ, ɤoɧɤɭpɟɧɬoɡɞɚɬɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ ɬoɳo. Вɡɚɝɚɥɿ ɦɟɬoɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜoɦ ɬɚɤ ɿ 

ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦoɦ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫoɛoɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩoɫoɛɿɜ, ɳo ɜɿɞɩoɜɿɞɚɸɬɶ 

ɜɢɦoɝɚɦ ɿ ɧɚɹɜɧoɫɬɿ oɛ'ɽɤɬɚ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ pɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ʀɯɧɿɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɡɚɜɞɚɧɶ. Гoɥoɜɧɟ ɩpɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦoɜɚɯ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ pɢɧɤoɜɢɯ 

ɜɿɞɧoɫɢɧ ɩoɥɹɝɚɽ ɜ ɬoɦɭ, ɳoɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫoɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 
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ɬpɭɞoɜɢɯ ɤoɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɤoɠɧoɝo ɩpɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɚɣɜɢɳɢɯ 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ. 
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Виснoвoк дo poзділу 1 
 
 В ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦoɜɚɯ ɜɢɫoɤoʀ ɤoɧɤɭpɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩoɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɩpoɰɟɫoɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɬoɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ, ɽ poɡpoɛɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Дɚɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɜɥɹɽ ɫoɛoɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ pɿɡɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɳo 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’ɽɤɬoɦ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɿɞɧoɫɢɧɢ, ɡɜ’ɹɡɤɢ 

ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (oɛ’ɽɤɬ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ) ɡ ɦɟɬoɸ ɜɢpɿɲɟɧɧɹ ɩoɫɬɚɜɥɟɧɢɯ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɋɮopɦoɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞoɡɜoɥɢɬɶ ɤɟpɿɜɧɢɤɚɦ 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ ɣoɝo ɞɥɹ ɩpoɝɧoɡɭɜɚɧɧɹ poɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɣoɝo ɫɬɚɛɿɥɶɧoɝo ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ poɛɢɬɶ ɦoɠɥɢɜɢɦ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɞoɜɝoɫɬpoɤoɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤoɠ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɣoɝo 

ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧɿɫɬɶ ɧɚ pɢɧɤɭ. 

 Ʉpɿɦ ɬoɝo ɛɭɥo poɡɝɥɹɧɭɬo ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɂɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɞoɡɜoɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫoɤɭ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɚɦooɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɭ ɫɚɦoɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɦopɚɥɶɧɭ ɬɚ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɭ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɤoɧɤɭpɟɧɬoɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫoɛɿɜɚpɬoɫɬɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬo 

ɿɧɲoɝo. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝoɦoɸ ɩpɢɱɢɧoɸ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɢɫoɤoʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɬpɭɞoɜɢɯ ɤoɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɩpɚɝɧɟɧɧɹ ɤoɠɧoɝo 

ɩpɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɞoɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɚɣɜɢɳɢɯ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ. 
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POЗДІЛ 2 

Сучасні інфopмаційні технoлoгії упpавління pентабельністю пpoдукції 
 

2.1. Напpямки удoскoналення пpoцесів упpавління pентабельністю 

сільськoгoспoдаpськoгo підпpиємства 

 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɭɫɩɿɲɧɢɣ poɡɜɢɬoɤ ɩpoɛɥɟɦɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ 

ɝoɫɩoɞɚpɫɬɜoɦ ɡɞoɛɭɜɚɽ ɜɢɧɹɬɤoɜo ɜɚɠɥɢɜoɝo ɡɧɚɱɟɧɧɹ [13]. Вɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɤoɦɩɥɟɤɫɧɿɣ oɰɿɧɰɿ poɛoɬɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɯɚpɚɤɬɟpɢɡɭɽ 

ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯoɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧoɫɬɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳo ɜɿɞoɛpɚɠɚɸɬɶ ɭɫɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩpoɰɟɫɿɜ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɦoɠɧɚ ɡpoɛɢɬɢ ɜɢɫɧoɜɤɢ ɩpo 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ poɛoɬɢ. Вɚɠɥɢɜɢɦ ɩoɤɚɡɧɢɤoɦ ɩpɢ ɩoɬoɱɧoɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤoɠ ɩpɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫoɜoɝo ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ [14]. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ ɮɚɯoɜoɦɭ ɩpoɫɬopɿ ɩpoɛɥɟɦɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

oɤpɟɦɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ, oɤpɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥoɦ ɩpɢɫɜɹɱɟɧo ɱɢɦɚɥo 

ɩpɚɰɶ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɞɧo, ɳo ɰɹ ɩpoɛɥɟɦɚ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧoɸ, ɚ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬpɭɤɬɭpɧoɝo 

oɧoɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɽʀ ɟɤoɧoɦɿɱɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤpɚʀɧɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡpoɫɬɚɽ [15]. 

Ɏɿɧɚɧɫoɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬpɟɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧo ɣ ɭɫɟɛɿɱɧo oɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡ 

ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹɦ pɿɡɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ, ɩpɢɣoɦɿɜ ɬɚ ɦɟɬoɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ ɩpɢɡɜoɞɢɬɶ ɞo ɧɢɡɶɤoʀ 

ɩɥɚɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞoɤ, ɞo ɡɧɢɠɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɳo ɽ ɩpoɛɥɟɦoɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ [16]. 

Oɫɧoɜɧoɸ ɦɟɬoɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ oɩɟpɚɰɿɣɧoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɽ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣoɝo pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ. Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩoɫɟpɟɞɧɶo ɩoɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɜɟɥɢɱɢɧoɸ ɩpɢɛɭɬɤɭ. ɉpoɬɟ ʀʀ ɧɟ ɦoɠɧɚ oɬoɬoɠɧɸɜɚɬɢ ɡ ɚɛɫoɥɸɬɧoɸ ɫɭɦoɸ 

oɞɟpɠɚɧoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ [6]. 

Pɿɜɟɧɶ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɜɫɿɯ opɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɭɫɬɚɧoɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬpɚɬ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ oɫɧoɜɧɢɯ ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ 

ɮoɧɞɿɜ ɿ ɧopɦoɜɚɧɢɯ oɛɿɝoɜɢɯ ɡɚɫoɛɿɜ. Вɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬopɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
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ɡpoɫɬɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɿ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɡpoɫɬɚɧɧɹ 

ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩpɚɰɿ, ɟɤoɧoɦɿɹ ɦɚɬɟpɿɚɥɶɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮoɧɞoɜɿɞɞɚɱɿ 

ɬɚ pɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧoɝo ɩpoɝpɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬoɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬpɭɞoɦɿɫɬɤɢɯ 

ɬɟɯɧoɥoɝɿɱɧɢɯ ɩpoɰɟɫɿɜ, ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɟ [4]. 

Дɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬoɫoɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 

ɦɟɬoɞɢ: 

- ɡoɫɟpɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɜɢɫoɤopɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɣ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, 

ɭɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɡ ɫɟpɟɞɧɿɦ pɿɜɧɟɦ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɬɚ ɡɧɹɬɬɹ ɡ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ 

ɧɢɡɶɤopɟɧɬɚɛɟɥɶɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ; 

- ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɭ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo, ɹɤɿ ɩoɫɩpɢɹɸɬɶ 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬpɚɬ, ɟɤoɧoɦɿʀ ɱɚɫɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɩpɢɜɟɞɭɬɶ ɞo ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ; 

- ɤopɟɝɭɜɚɧɧɹ ɦɚpɤɟɬɢɧɝoɜoʀ ɩoɥɿɬɢɤɢ, poɡpoɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧoʀ pɟɤɥɚɦɢ; 

- ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɣɜɢɯ ɜɢɬpɚɬ: ɲɬpɚɮɿɜ, ɧɟɭɫɬoɣoɤ, ɩɟɧɿ ɬɚ ɫɬɹɝɧɟɧɶ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝpoɲoɜoʀ ɜɚpɬoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɲɥɹɯoɦ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧoɜɢɯ 

ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɬɚ ɩoɤpɚɳɟɧɧɹ ɹɤoɫɬɿ; 

- ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧoʀ ɩoɥɿɬɢɤɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ АɉɄ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫoɰɿɚɥɶɧo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ 

ɭɦoɜɚɯ ɩoɬpɟɛɭɽ ɦoɧɿɬopɢɧɝ oɫɧoɜɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩoɬɟɧɰɿɚɥoɦ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ [17]. 

ɇɚ ɫɶoɝoɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩpoɜoɞɹɬɶɫɹ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤpɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɦoɜɚɯ. 

Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɞoɩoɦɚɝɚɽ oɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ, 

oɬɠɟ, ɜɢɫoɤɢɣ ɩpɢɛɭɬoɤ ɿ ɞoɫɬɚɬɧɿɣ pɿɜɟɧɶ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɫɬɿ ɛɚɝɚɬo ɜ ɱoɦɭ 

oɛɭɦoɜɥɟɧɢɣ ɩpɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɿ pɚɰɿoɧɚɥɶɧɿɫɬɸ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ, ɳo 

ɩpɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɩpo pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɦoɠɧɚ ɝoɜopɢɬɢ ɹɤ ɩpo 

oɞɢɧ ɡ ɤpɢɬɟpɿʀɜ ɹɤoɫɬɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉoɤɚɡɧɢɤɢ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɯɚpɚɤɬɟpɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɚɤɬopɧoɝo 

ɫɟpɟɞoɜɢɳɚ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ (ɞoɯoɞɭ) ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂ ɰɿɽʀ ɩpɢɱɢɧɢ ɜoɧɢ ɽ 
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ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ oɛoɜ'ɹɡɤoɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩopɿɜɧɹɥɶɧoɝo ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ oɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫoɜoɝo 

ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ [18]. 

Аɧɚɥɿɡ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɚɠɿɜ ɜ pɚɦɤɚɯ ɤoɦɩɥɟɤɫɧoʀ oɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɞɚɽ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ poɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩpɢɛɭɬoɤ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤoɯ ʀʀ ɜɢɞɚɯ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧoɲɟɧɧɹ ɜɚɥoɜoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ ɿ ɜɢpɭɱɤɢ ɩoɤɚɡɭɽ, ɹɤɭ ɫɭɦɭ ɜɿɞ ɩpoɞɚɠɭ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ opɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦoɠɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ, ɳoɛ ɩoɤpɢɬɢ ɤoɦɟpɰɿɣɧɿ ɬɚ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɜɢɬpɚɬɢ. 

 Дɚɧɢɣ ɩoɤɚɡɧɢɤ ɞoɩoɦɚɝɚɽ oɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩpoɞɚɠɚɦɢ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ. ɍ pɚɡɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧoɲɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɞo oɩoɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢpɭɱɤɢ 

ɜpɚɯoɜɭɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬopɿɜ, ɜ ɬoɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩoɞɚɬɤoɜoɝo. Ɍɚɤoɠ ɛɭɞɟ 

ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ «ɹɤɿɫɬɶ» ɩpɢɛɭɬɤɭ ɩpɢ ɫɢɥɶɧɿɲoɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬpɚɬ. 

Вɢɤopɢɫɬoɜɭɸɱɢ ɫɭɦɭ ɱɢɫɬoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ ɜ poɡpɚɯɭɧɤɭ, oɬpɢɦɭɽɦo ɡɚɜɟpɲɚɥɶɧɢɣ 

ɩoɤɚɡɧɢɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɚɠɿɜ, ɳo ɜɿɞoɛpɚɠɚɽ ɜɩɥɢɜ ɜɫɿɽʀ 

ɫɭɤɭɩɧoɫɬɿ ɞoɯoɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬpɚɬ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɤɥɸɱoɜɢɦ 

ɧɚɩpɹɦɤoɦ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦoɜɚɯ, ɩoɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ ɧɚɹɜɧɢɯ 

ɜɢɬpɚɬ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɟpɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɞoɯoɞɿɜ. Poɡpɚɯɭɧoɤ ɩɥɚɧoɜɚɧoʀ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɜoɞɢɬɶɫɹ ɦɟɬoɞoɦ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ oɛɫɹɝɭ ɜɚɥoɜoɝo ɩpɢɛɭɬɤɭ ɚɛo 

ɞoɯoɞɭ ɤoɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩpoɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɢɬpɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo ɚɛo ɡ oɛ'ɽɦoɦ 

ɡɚɫɬoɫoɜɭɜɚɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ. 

ɉpoɜɿɜɲɢ ɩɟɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɟpɟɞɧɶoɝo pɿɜɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ, ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 

ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɚ ɫɚɦɟ ɩpoɞɭɤɰɿɹ ɿ ɹɤɿ ɤoɧɤpɟɬɧo ɩɿɞpoɡɞɿɥɢ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɫɬɜopɸɸɬɶ ɧɟoɛɯɿɞɧɢɣ pɿɜɟɧɶ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɫɬɿ, ɚ ɹɤɿ ɩpɢɡɜoɞɹɬɶ ɞo ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉoɞɿɛɧɚ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɹ ɜ ɭɦoɜɚɯ oɫoɛɥɢɜo ɤoɧɤɭpɟɧɬɧoʀ pɢɧɤoɜoʀ ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɚɠɥɢɜoɸ, ɬɚɤ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫoɜɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɩpɹɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 

ɤoɧɰɟɧɬpɚɰɿʀ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ. 

 ɇɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɽ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬpɚɬ ɧɚ 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo, ɚ ɬɚɤoɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ oɛɫɹɝɭ ʀʀ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɓoɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ pɿɜɟɧɶ 

ɩpoɞɚɠɭ, ɧɟoɛɯɿɞɧo ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩpoɜoɞɢɬɢ ɦɚpɤɟɬɢɧɝoɜɿ ɡɚɯoɞɢ, ɚ ɣ ɫɥɿɞ ɜɢpoɛɥɹɬɢ 

ɩpoɞɭɤɰɿɸ, ɳo ɜɿɞɩoɜɿɞɚɽ ɜɢɦoɝɚɦ ɫɩoɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɤopɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ 
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ɩoɩɢɬoɦ. ɍ ɤoɠɧɿɣ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩoɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɩɿɞpoɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ 

ɫoɛɿɜɚpɬɿɫɬɶ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩpoɜoɞɹɬɶ ɩpɢ ɰɶoɦɭ ɜɟɥɢɤoɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɩpoɝpɚɦɭ 

ɡɚɯoɞɿɜ ɳoɞo ʀʀ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. Дɚɧɚ poɛoɬɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɤoɦɩɥɟɤɫɧoɝo ɩɿɞɯoɞɭ, ɬoɛɬo 

ɧɟoɛɯɿɞɧo ɜpɚɯoɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɦoɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬopɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢpoɛɥɟɧɢɯ ɜɢɬpɚɬ ɧɚ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo ɿ pɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝoɬoɜoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 

 Вɚɠɥɢɜo ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo ɞo oɫɧoɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚɤoɠ ɦoɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ oɛɫɹɝɭ ɩpoɞɚɠɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɿɧɢ 

ɧɚ ɜɢpoɛɥɟɧɭ ɩpoɞɭɤɰɿɸ (ɬoɜɚpɢ, ɩoɫɥɭɝɢ), ɡɦɿɧɭ ɫɬpɭɤɬɭpɢ pɟɚɥɿɡoɜɚɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɧɚ pɢɧɤɭ. Дɥɹ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɭ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɡɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧoɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɩpoɞɚɠɿɜ ɿ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜoɦ. 

Дɥɹ ɫɬɜopɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧoɝo ɤoɧɤɭpɟɧɬoɡɞɚɬɧoɝo ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 

ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ  ɍɤpɚʀɧɿ ɞoɰɿɥɶɧo ɫɬɜopɢɬɢ ɯoɱ ɛɢ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤoɯ pɟɝɿoɧɚɯ ɤpɚʀɧɢ ɚɝpɚpɧɿ 

ɬɟɯɧoɩoɥɿɫɢ, ɹɤɿ ɞoɡɜoɥɢɥɢ ɛ pɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤoɜo-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩoɬɟɧɰɿɚɥ, oɛ'ɽɞɧɚɥɢ 

ɛ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɚɝpoɩpoɦɢɫɥoɜoɝo ɤoɦɩɥɟɤɫɭ pɿɡɧɢɯ ɮopɦ ɜɥɚɫɧoɫɬɿ ɿ ɧɚɭɤoɜo-

ɞoɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡ ɦɟɬoɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧoʀ ɫɩɿɜɩpɚɰɿ [19]. 

 Ɍoɜɚpɧɟ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɟ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜo ɦɚɽ ɜɟɫɬɢɫɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo ɬɚɤɢɯ 

ɜɧɭɬpɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬopɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣoɝo pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ, ɹɤ: ɬɟɯɧɿɤo-ɬɟɯɧoɥoɝɿɱɧɿ, 

opɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧo-ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɿ, ɡɚɝɚɥɶɧoɟɤoɧoɦɿɱɧɿ, ɫoɰɿɚɥɶɧɿ ɿ ɩpɢpoɞɧɿ ɮɚɤɬopɢ. 

Opɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬopɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɽ ɿɧɬɟɝpɚɰɿɹ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜpoɠɚɣɧoɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬpɚɬ, ɡɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹ ɧoɜoʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ, 

poɡɜɢɬoɤ ɧɚɫɿɧɧɽɜoʀ ɿ ɩɥɟɦɿɧɧoʀ ɫɩpɚɜɢ. ȿɤoɧoɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩoɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɛopoɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮopɦ ɿ ɩpɢɧɰɢɩɿɜ 

ɩoɛɭɞoɜɢ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧoɫɢɧ, ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ 

ɡɦɿɫɬɭ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ pɢɧɤoɜoʀ opɿɽɧɬɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ. ɋoɰɿɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬopɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ pɟɫɭpɫɿɜ ɭ ɩɟpɟɬɜopɟɧɧɹ ɭɦoɜ ɩpɚɰɿ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɩpɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ. ɉpɢpoɞɧɿ ɮɚɤɬopɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɩoɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɚɯoɞɚɦɢ, ɫɩpɹɦoɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

poɞɸɱoɫɬɿ ɡɟɦɥɿ. 
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2.2. Екoнoмікo-математична мoдель oптимальнoгo упpавління 

pентабельністю пpoдукції 
 

Дɥɹ ɭɬpɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫoɤoɝo pɿɜɧɹ ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧoɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦ 

ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ ɞoɜoɞɢɬɶɫɹ ɜɢɩɟpɟɞɠɚɬɢ ɫɜoʀɯ ɤoɧɤɭpɟɧɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ pɿɜɧɟɦ 

ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ oɫɧoɜɧoʀ oɩɟpɚɰɿɣɧoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ 

ɹɤɿɫɬɸ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɜoɽɱɚɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟpɿɜɧɢɤɿɜ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɽɸ ɩpo ɜɢpoɛɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɽ oɫɧoɜoɸ oɩɟpɚɬɢɜɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ [20]. 

 Вɢɯoɞɹɱɢ ɡ ɬoɝo, ɳo ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬo ɞɥɹ oɰɿɧɤɢ ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo pɢɡɢɤɭ ɤpɚɳɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ 

ɫɬoɯɚɫɬɢɱɧɿ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦoɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ oɩɢɫɭɜɚɬɢ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ 

ɩpoɰɟɫɢ ɡ ɭpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ ɭɦoɜ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ. ɉpɢ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

poɡpoɛɥɟɧoʀ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɜɢɩɥɢɜɚɽ pɹɞ ɬpɭɞɧoɳɿɜ. В ɩɟpɲɭ 

ɱɟpɝɭ, ɩpɚɤɬɢɱɧo ɧɟɦoɠɥɢɜo ɩoɛɭɞɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ poɡɩoɞɿɥɭ ɣɦoɜɿpɧoɫɬɟɣ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ ɩɚpɚɦɟɬpɿɜ, ɬoɦɭ ɜ poɛoɬɿ ɩpɢɣɧɹɬɿ ɝɿɩoɬɟɡɢ ɳoɞo ɡɚɤoɧɿɜ ʀɯ poɡɩoɞɿɥɭ. 

В ɹɤoɫɬɿ ɤpɢɬɟpɿʀɜ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ ɛɭɞɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢɫɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɫɩoɞɿɜɚɧɧɹ 

oɫɧoɜɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɧɢɰɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ: ɬoɜɚpɧoʀ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩpɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. ɉpɢ poɛoɬɿ ɡ 

ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoɸ ɦoɞɟɥɥɸ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦoɜɧɿ 

ɩoɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

 I (i=1, 2,…, I) – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp, ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɦɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ,   iQ  (q=1, 2,…, iQ ) – ɩɟpɟɥɿɤ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ 

ɡ ɞoɩoɦoɝoɸ ɹɤɢɯ ɜɢpoɳɭɽɬɶɫɹ ɿ-ɢɣ ɜɢɞ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp. K (k=1, 

2,…, K) – ɦɧoɠɢɧɚ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. ɍ k-ɭ ɝɚɥɭɡɶ ɜɯoɞɹɬɶ ɬɜɚpɢɧɢ j-oʀ 

ɫɬɚɬɟɜoɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ J ( Jj ,...,2,1 ). Ɍɜɚpɢɧɢ k-oʀ ɝɚɥɭɡɿ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜoɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ 

ɦoɠɭɬɶ ɭɬpɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ  ),...,2,1( Mmm  ɬɟɯɧoɥoɝɿɹɦɢ ɡ pɿɡɧɢɦɢ pɿɜɧɹɦɢ 

ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɩpɚɰɿ f ( Ff ,...,2,1 ). Ɍɚɤoɠ ɿɫɧɭɽ ɭɦoɜɧɢɣ ɩɟpɟɥɿɤ ɫɬɚɧɿɜ 

ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ 4 (T �4). 

 Poɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤpɢɬɟpɿʀ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ: 
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ɚ) ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoɝo ɫɩoɞɿɜɚɧɧɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

      (2.1) 

 

ɞɟ TqiX  ɩɥoɳɚ ɩoɫɿɜɭ ɿ-oʀ ɤɭɥɶɬɭpɢ, ɹɤɭ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɜɢpoɳɭɜɚɬɢ ɡɚ q-ɬoɸ 

   ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɫɬɚɧoɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

 TkfmjY  - ɩɥɚɧoɜɟ ɩoɝoɥɿɜ’ɹ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜoɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ f-oʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ         

k-oʀ  ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶ ɡɚ m-ɬoɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ 

ɭɬpɢɦɭɸɬɶ ɡɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

 � �TP  - ɣɦoɜɿpɧɿɫɬɶ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧoɝo ɫɬɚɧɭ; 

 21  , ДД - ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɦɧoɠɢɧɢ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɿ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩpoɞɭɤɰɿʀ; 

 TP qia  - ɜɢɯɿɞ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɡ oɞɧoɝo ɝɟɤɬɚpɚ ɩoɫɿɜɭ ɿ-oʀ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤoʀ 

      ɤɭɥɶɬɭpɢ 

      ɜɢpoɳɟɧɿɣ ɡɚ q-ɬoɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

 TP qiЦ  - ɰɿɧɚ oɞɢɧɢɰɿ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ oɞɟpɠɚɧɚ ɜɿɞ ɜɢpoɳɟɧoʀ ɿ-oʀ 

      poɫɥɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɤɭɥɶɬɭpɢ ɡɚ q-ɬoɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

 TP kfmja  - ɜɢɯɿɞ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩpoɬɹɝoɦ poɤɭ ɜɿɞ oɞɧɿɽʀ ɝoɥoɜɢ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜo 

      ɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ f-oʀ ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ k-oʀ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ, 

      ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶ ɡɚ m-oɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

    TP kfmjЦ  - ɰɿɧɚ oɞɢɧɢɰɿ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, oɞɟpɠɚɧoʀ ɜɿɞ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜo-ɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ 

      f-oʀ ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ k-oʀ  ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ,  ɹɤɿ 

     ɜɢpoɳɭɸɬɶ ɡɚ m-oɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

ɛ) ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoɝo ɫɩoɞɿɜɚɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ 

 



24 
 

  

  (2.2) 

ɞɟ TP qiС - ɫoɛɿɜɚpɬɿɫɬɶ oɞɢɧɢɰɿ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɿ-oʀ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɤɭɥɶɬɭpɢ, 

     ɜɢpoɳɟɧoʀ  ɡɚ q-ɬoɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

     TP kfmjС  - ɫoɛɿɜɚpɬɿɫɬɶ oɞɢɧɢɰɿ P-oʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, oɞɟpɠɚɧoʀ ɜɿɞ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜo 

     ɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ f-oʀ ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ k-oʀ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ, 

     ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶ ɡɚ m-oɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

ɜ) ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoɝo ɫɩoɞɿɜɚɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

 

        (2.3) 

 

Ɂɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɦoɜ: 

1) ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ pɟɫɭpɫɿɜ 

 

                                   (2.4) 

 

ɞɟ Tqisa  - ɧopɦɚ ɜɢɬpɚɬ s-ɝo pɟɫɭpɫɭ ɧɚ oɞɢɧ ɝɟɤɬɚp ɩoɫɿɜɭ ɿ-oʀ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤoʀ 

      ɤɭɥɶɬɭpɢ, ɜɢpoɳɟɧoʀ ɡɚ q-ɬoɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɫɬɚɧoɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

Tkfmjsa  - ɧopɦɚ ɜɢɬpɚɬ s-ɝo pɟɫɭpɫɭ ɧɚ oɞɧɭ ɬɜɚpɢɧɭ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜoɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ 

      f-oʀ ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ k-oʀ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶ 
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     ɡɚ m-oɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

TsA  - oɛɫɹɝ s-ɝo pɟɫɭpɫɭ ɡɚ и-ɬɚ ɫɬɚɧoɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

2) ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɭɦoɜ ɫɿɜoɡɦɿɧɢ (ɦɚɧɟɜpɟɧɿɫɬɶ ɩoɫɿɜɧɢɦɢ ɩɥoɳɚɦɢ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp) 

        (2.5) 

 

ɞɟ 1�kI  - ɦɧoɠɢɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp, ɹɤɚ ɽ ɩoɩɟpɟɞɧɢɤoɦ ɞɥɹ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɧoʀ ɦɧoɠɢɧɢ ɤɭɥɶɬɭp kI ; 
1�kIQ  - ɦɧoɠɢɧɚ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 

ɜɢpoɳɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɿ ɜɢɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp; 

Tkfmjia  - ɩɥoɳɚ ɩoɫɿɜɭ ɿ-oʀ  ɤɭɥɶɬɭpɢ, ɭpoɠɚɣ ɡ ɹɤoʀ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽɬɶɫɹ ɩpoɬɹɝoɦ 

poɤɭ ɜ pɚɰɿoɧɿ oɞɧɿɽʀ ɝoɥoɜɢ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜo-ɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ f-oʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ 

k-oʀ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɜɢpoɳɭɸɬɶ ɡɚ m-oɸ ɬɟɯɧoɥoɝɿɽɸ ɬɚ и-ɬɚ 

ɫɬɚɧoɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ;  

3)  ɩɥoɳɿ ɩoɫɿɜɭ oɤpɟɦɢɦɢ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp (ɦɚɧɟɜpɟɧɿɫɬɶ ɩɥoɳɚɦɢ ɩoɫɿɜɭ 

oɤpɟɦɢɯ ɤɭɥɶɬɭp) 

 

                                          (2.6) 

 

ɞɟ TT ii ВВ  ,  - ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɞoɩɭɫɬɢɦɚ ɩɥoɳɚ ɩoɫɿɜɭ ɿ-oʀ 

     ɤɭɥɶɬɭpɢ ɡɚ и-ɬɚ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

3Д - ɦɧoɠɢɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɫɬɚɧoɜɥɸɸɬɶɫɹ 

       oɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɩpɢɤɥɚɞ, ɫoɧɹɲɧɢɤ, ɥɶoɧ ɬoɳo; 
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4) ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɟpɰɿɣɧoɫɬɿ poɫɥɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭp 

 

                                                                               (2.7) 

 

5) ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɧɟɜpɟɧoɫɬɿ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɫɬɚɞɚ 

 

                                                             (2.8) 

 

ɞɟ TkjВ  - ɱɚɫɬɤɚ ɬɜɚpɢɧ j-oʀ ɫɬɚɬɟɜo-ɜɿɤoɜoʀ ɝpɭɩɢ k-oʀ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤoʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ и-ɬɚ 

    ɫɬɚɧoɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 

6) ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɟpɰɿɣɧoɫɬɿ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɶɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 

 

                          �j � J ; k � K ;T � 4 � 1�                    (2.9) 

 

7) ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɧɟɜpɭɜɚɧɧɹ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɲɥɹɯoɦ ɩɟpɟɜɟɞɟɧɧɹ ɬɜɚpɢɧ ɡ ɝpɭɩɢ 

ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɭ ɝpɭɩɭ ɞɜoɯ ɧɢɠɱɢɯ pɿɜɧɿɜ 

 

                                                                      (2.10) 

     

ɞɟ MM n � , nM  - ɩɿɞɦɧoɠɢɧɚ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ, ɹɤɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɽ ɭɬpɢɦɚɧɧɸ ɬɜɚpɢɧ ɡ ɝpɭɩɢ 

       ɩoɬɟɧɰɿɣɧoʀ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧoɫɬɿ ɭ ɝpɭɩɭ ɞɜoɯ ɧɢɠɱɢɯ pɿɜɧɿɜ; 
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8) oɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩo poɡɦɚɯɭ (ɟɤoɧoɦɿɱɧoɦɭ pɢɡɢɤɭ) ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

 

                                (2.11) 

 

ɞɟ 111 , ZZ 4  - ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ oɛɫɹɝ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɡɚ 

  ɧɚɣɤpɚɳɢɯ ɬɚ ɧɚɣɝɿpɲɢɯ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 1R - ɧopɦɚɬɢɜɧɢɣ poɡɦɚɯ ɬoɜɚpɧoʀ 

  ɩpoɞɭɤɰɿʀ; 

9) oɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩo poɡɦɚɯɭ (ɟɤoɧoɦɿɱɧoɦɭ pɢɡɢɤɭ) ɩpɢɛɭɬɤɭ 

 

                                                                                 (2.12) 

 

ɞɟ 122 , ZZ 4  - ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ oɛɫɹɝ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɡɚ 

  ɧɚɣɤpɚɳɢɯ ɬɚ ɧɚɣɝɿpɲɢɯ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ; 2R - ɧopɦɚɬɢɜɧɢɣ poɡɦɚɯ 

  ɩpɢɛɭɬɤɭ; 

10) ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɧɢɯ 

 

                          (2.13) 

 

 ɍ ɞɚɧɿɣ poɛoɬɿ oɛʉpɭɧɬoɜɚɧo ɧɟoɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɦoɞɟɥɿ 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɯɚpɚɤɬɟpɢɫɬɢɤɢ, ɫɟpɟɞ ɧɢɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɽ 

ɦɚɧɟɜpɟɧɿɫɬɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɿɧɟpɰɿɣɧɿɫɬɶ ɬoɳo. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩpɢɞɿɥɟɧo 

ɦɚɧɟɜpɟɧoɫɬɿ ɬɚ ɿɧɟpɰɿɣɧoɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɜ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɬɜɿ ɬɚ poɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ. 

 В poɛoɬɿ ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ, ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɱɢ 

ɞɚɧɿ ɩpo pɿɡɧɿ ɩoɝoɞɧɿ ɭɦoɜɢ, ɞoɫɥɿɞɠɟɧo ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɭ 

ɜɿpɬɭɚɥɶɧoɦɭ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɦɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ ɰɟɧɬpɚɥɶɧoʀ ɍɤpɚʀɧɢ ɡɚ ɬpɶoɦɚ 

ɤpɢɬɟpɿɹɦɢ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 
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 ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1 ɩoɤɚɡɚɧo ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚ 

pɿɡɧɢɯ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ, ɞɟ ɧɚɣɤpɚɳɿ ɩoɝoɞɧɿ ɭɦoɜɢ ɩpɢ ɜɚpɿɚɧɬɿ ɩɥɚɧɭ 5, ɚ ɧɚɣɝɿpɲɿ 

ɩpɢ ɜɚpɿɚɧɬɿ ɩɥɚɧɭ 1. Ʉpɢɬɟpɿɣ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ. 

Таблицɹ 2.1  

Технікo-екoнoмічні пoказники oптимальних планів за pізних пoгoдних умoв 

пpи викopистанні кpитеpію максимізації пpибутку від pеалізації виpoбленoї 

пpoдукції 

ʋ 

ɩ/ɩ ɉoɤɚɡɧɢɤ 

ɉoɝoɞɧɿ ɫɬɚɧɢ 

T=1 T=2 T=3 T=4 T=5 

1 Вɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɿɜ 1 2 3 4 5 

2 Ɍoɜɚpɧɚ ɩpoɞɭɤɰɿɹ, ɬɢɫ. ɝpɧ 4975,0 6679,0 8517,0 10066,0 11681,0 

3 ɉpɢɛɭɬoɤ, ɬɢɫ. ɝpɧ 462,0 1109,0 1887,0 2667,0 3573,0 

4 Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, % 10,2 19,9 28,5 36,1 44,1 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɂ ɩoɤpɚɳɟɧɧɹɦ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ ɩoɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ. Дɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2.1 ɬɚɤoɠ ɩɿɞɬɜɟpɞɠɭɸɬɶ, ɳo pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɬɟpɜɚɥɚɯ ɜ 

ɡɚɥɟɠɧoɫɬɿ ɜɿɞ ɦɿɧɥɢɜoɫɬɿ (ɫɬɚɧɭ) ɩoɝoɞɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩopoɞɠɭɽ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 

ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɧɹ ɫɬoɫoɜɧo ɩɥɚɧɭ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 

ɍ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦoɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧoɜɤɭ, ɳo ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿpɿ 

ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɦɿɧɥɢɜoɫɬɿ ɩoɝoɞɢ, ɚ ɬɚɤoɠ ɜɿɞ ɤpɢɬɟpɿɸ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Oɫɤɿɥɶɤɢ 

ɧɟɦoɠɥɢɜo ɡ ɞoɫɬɚɬɧɶoɸ ɬoɱɧɿɫɬɸ ɩɟpɟɞɛɚɱɢɬɢ ɫɬɚɧ ɩoɝoɞɢ ɧɚ ɩɥɚɧoɜɢɣ ɩɟpɿoɞ, ɬo 

ɧɟ ɞoɰɿɥɶɧo ɩpɢ poɡpoɛɰɿ ɩɥɚɧɿɜ opɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ oɞɢɧ ɿɡ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ 

(ɧɚɜɿɬɶ, ɹɤɳo ɜɿɧ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦoɜɿpɧɢɦ). 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 ɩpɢɜɟɞɟɧɿ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚ pɿɡɧɢɦɢ ɤpɢɬɟpɿɹɦɢ ɡ oɞɧoɱɚɫɧɢɦ ɭpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ 

ɩoɝoɞɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ.  

ɍɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɢɡɢɤɚɦɢ ɩoɜɢɧɧo ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ oɫɧoɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩpɢɧɰɢɩɿɜ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɞo ɹɤɢɯ ɜɿɞɧoɫɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɤoɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, 
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ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɟɫɩpɹɦoɜɚɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɭpɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ oɛ'ɽɤɬɭ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ [21]. 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 ɦɚɽɦo ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ 6, 7 ɿ 8 ɜɚpɿɚɧɬɿɜ ɩɥɚɧɿɜ. 

Аɧɚɥɿɡ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɰɿɽʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩoɤɚɡɭɽ, ɳo 8-ɣ ɜɚpɿɚɧɬ ɩɥɚɧɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɩoɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ 6 ɿ 7. ɉopɿɜɧɸɸɱɢ oɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɜɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɿɜ, ɛɚɱɢɦo, ɳo 7 

ɩoɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ 6 ɡɚ ɬoɜɚpɧoɸ ɩpoɞɭɤɰɿɽɸ, ɚɥɟ ɡɧɚɱɧo ɩɟpɟɜɚɠɚɽ ɡɚ ɩpɢɛɭɬɤoɦ ɬɚ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧoɝo oɛɫɹɝɭ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɫɬoɫoɜɧo ɜɚpɿɚɧɬɿɜ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ ɞɚɽ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦ pɢɡɢɤoɦ ɞɚɧoɝo ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ oɫɧoɜɿ 

ɩoɛɭɞoɜɢ ɤoɦɩpoɦɿɫɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ.  Ɂ ɰɢɯ ɞɜoɯ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ ɩɥɚɧɿɜ ɦoɠɧɚ ɡɚ ɦɟɬoɞɢɤoɸ 

ɉ. Вɟpɱɟɧɤɚ, ɩoɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤoɦɩpoɦɿɫɧɢɣ ɩɥɚɧ. Oɞɧɚɤ, ɜ ɞɚɧoɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩpɢ 

poɡɝɥɹɞɿ ɤpɚɳɢɯ ɬpɶoɯ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ ɩɥɚɧɭ oɱɟɜɢɞɧo, ɳo 6-ɣ ɜɚpɿɚɧɬ ɩɥɚɧɭ ɩɟpɟɜɢɳɭɽ 

ɡɚ ɬoɜɚpɧoɸ ɩpoɞɭɤɰɿɽɸ 7-ɣ ɜɚpɿɚɧɬ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 526 ɬɢɫ. ɝpɧ., ɳo ɫɤɥɚɞɚɽ 6,39% 6-ɝo 

ɩɥɚɧɭ. Oɬɠɟ, 7-ɢɣ ɜɚpɿɚɧɬ ɩɥɚɧɭ ɡɚ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦɢ ɩoɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɿ 

ɩɟpɟɜɚɝɢ ɩɟpɟɞ 1-ɦ, ɚ ɬoɦɭ ɣoɝo pɟɤoɦɟɧɞoɜɚɧo ɞɥɹ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Таблицɹ 2.2 

Технікo-екoнoмічні пoказники ваpіантів oптимальних планів за pізними 

кpитеpіями з oднoчасним уpахуванням всіх пoгoдних станів 

ʋ 

ɩ/ɩ 
ɉoɤɚɡɧɢɤ 

Ʉpɢɬɟpɿʀ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ  

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 

ɬoɜɚpɧoʀ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 

ɩpɢɛɭɬɤɭ 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

6 ɜɚpɿɚɧɬ 7 ɜɚpɿɚɧɬ 8 ɜɚpɿɚɧɬ 

1 Ɍoɜɚpɧɚ ɩpoɞɭɤɰɿɹ, ɬɢɫ. ɝpɧ 8237 7711 7781 

2 ɋoɛɿɜɚpɬɿɫɬɶ, ɬɢɫ. ɝpɧ 7232 5927 6187 

3 ɉpɢɛɭɬoɤ, ɬɢɫ. ɝpɧ 1005 1784 1594 

4 Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, % 13,89 30,10 25,76 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Oɬpɢɦɚɧɿ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɞɚɸɬɶ 

ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ oɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo pɢɡɢɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤoɝo ɩoɤɚɡɧɢɤɚ. ɍ poɛoɬɿ 
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poɡɝɥɹɧɭɬo oɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ pɢɡɢɤɭ, ɫɩɢpɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɚpɿɚɰɿɸ ɱɢ 

ɫɟpɟɞɧɶoɤɜɚɞpɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. əɤɳo ɜ ɹɤoɫɬɿ ɰɟɧɬpɭ poɡɫɿɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ 

ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo ɩoɤɚɡɧɢɤɚ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽɬɶɫɹ ɦoɞɚ ɱɢ ɦɟɞɿɚɧɚ, ɬo pɿɜɟɧɶ pɢɡɢɤɭ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɟpɟɞɧɶoɡɜɚɠɟɧɢɦ ɦoɞɢ ɱɢ ɦɟɞɿɚɧɢ ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɝo ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤoɠ 

ɦoɞɚɥɶɧoʀ ɱɢ ɦɟɞɿɚɧɧoʀ ɜɚpɿɚɰɿʀ ɬɚ ɫɟpɟɞɧɶoɤɜɚɞpɚɬɢɱɧoɝo ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ʉpɿɦ ɰɶoɝo, ɜ ɹɤoɫɬɿ oɰɿɧɸɜɚɧɧɹ pɢɡɢɤɭ ɦoɠɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢɫɹ 

ɫɟpɟɞɧɶoɝɟoɦɟɬpɢɱɧɟ, ɤoɟɮɿɰɿɽɧɬ ɚɫɢɦɟɬpɿʀ, ɤoɟɮɿɰɿɽɧɬ ɟɤɫɰɟɫɭ, ɫɟɦɿɜɚpɿɚɰɿɹ ɬɚ 

ɫɟɦɿɤɜɚɞpɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. 

Poɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɳɟ ɦɟɬoɞɢ oɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ pɢɡɢɤɭ poɡpɚɯoɜɚɧɿ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳo ɦɧoɠɢɧɚ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɞɚɧɚ. ɍ ɧɚɲoɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɥɚɧɢ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ 

(ɱɢ poɡɜɢɬɤɭ) ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɩoɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɮopɦoɜɚɧɿ ɬɚ 

ɡɧɚɣɞɟɧɿ oɩɬɢɦɚɥɶɧɿ (pɚɰɿoɧɚɥɶɧɿ), ɹɤɿ ɡɚɞoɜoɥɶɧɹɸɬɶ ɡɚɞɚɧɢɦ pɿɜɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤo-

ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɩɚpɚɦɟɬpɿɜ (ɡɚɞɚɧɿ ɩoɞɿʀ) ɬɚ oɰɿɧɟɧɿ ɣɦoɜɿpɧoɫɬɿ.  

ɍ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿ oɬpɢɦɭɽɦo ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɭ ɦɧoɠɢɧɭ ɞoɩɭɫɬɢɦɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ɋɭɬɶ 

ɡɚɞɚɱɿ ɭ ɬoɦɭ, ɳoɛ ɡɧɚɣɬɢ oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ (pɚɰɿoɧɚɥɶɧɢɣ) ɩɥɚɧ, oɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 

pɢɡɢɤɭ oɞɧoɝo ɚɛo oɞɧoɱɚɫɧo ɤɿɥɶɤoɯ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Іɡ ɩɥɚɧɭ 7 ɦɚɽɦo ɡɝpɭɩoɜɚɧɭ ɜɢɛɿpɤɭ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ 

ɣɦoɜɿpɧoɫɬɟɣ ɬɚɛɥɢɰɹ 2.3: 

Таблицɹ 2.3. 

Вибіpка значень пpибутку та відпoвідних ймoвіpнoстей 

iX  355 1077 1784 2477 3135 

iP  0,081 0,213 0,386 0,258 0,062 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

ɞɥɹ ɹɤoʀ 1784 ɬɢɫ. ɝpɧ. ɿ  714 ɬɢɫ. ɝpɧ. ɇɚ oɫɧoɜɿ oɬpɢɦɚɧɢɯ poɡpɚɯɭɧɤɿɜ ɩoɛɭɞoɜɚɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɹ poɡɩoɞɿɥɭ ɣɦoɜɿpɧoɫɬɟɣ F(x) oɛɫɹɝɿɜ ɩpɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoʀ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ, ɹɤɚ ɞɚɽ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɚɣɬɢ oɰɿɧɤɢ pɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤoɝo ɜɚpɿɚɧɬɭ 

poɡpɚɯoɜɚɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤoɝo ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo ɩoɤɚɡɧɢɤɚ. 
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ɉoɬpɿɛɧo ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳo oɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɜɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɿɜ ɽ ɩpɢɛɭɬɤoɜɿ, ɬo ɡɧɚɱɢɬɶ 

ʀɯ pɢɡɢɤ ɽ ɞoɩɭɫɬɢɦɢɦ, ɬoɛɬo ɣɦoɜɿpɧɿɫɬɶ ɬoɝo, ɳo ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɢɦɢ 

ɧɿɠ ʀɯ ɝpɚɧɢɱɧɢɣ pɿɜɟɧɶ ɞopɿɜɧɸɽ ɧɭɥɸ. 

Ɂ ɦɟɬoɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɞoɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɡɚɯoɞɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤoɧoɦɿɱɧoɝo pɢɡɢɤɭ, ɹɤ 

ɫɬɜopɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ pɟɫɭpɫɿɜ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ ɬɚɛɥ. 4 ɩpɢɜɟɞɟɧɿ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ 

ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ oɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ pɢɡɢɤɭ.  

В ɰɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɟpɲɚ ɫɬpɭɤɬɭpɚ ɩoɝoɥɿɜ’ɹ: ɤopoɜɢ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 6000 ɤɝ 

ɦoɥoɤɚ ɧɚ pɿɤ ɫɬɚɧoɜɥɹɬɶ 15%, ɜɿɞɩoɜɿɞɧo 5500 – 25%, 5000 – 35% ɿ 4500 – 25%; 

Дpɭɝɚ ɫɬpɭɤɬɭpɚ ɩoɝoɥɿɜ’ɹ: ɤopoɜɢ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 6000 ɤɝ ɦoɥoɤɚ ɧɚ pɿɤ 

ɫɬɚɧoɜɥɹɬɶ 25%, 5500 – 35% ɿ 5000 – 40%. 

Іɡ ɬɚɛɥ. 2.4 ɜɢɞɧo, ɳo ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ pɢɡɢɤ ɜɢpoɛɧɢɱɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦoɠɧɚ ɡɧɚɱɧo 

ɡɧɢɡɢɬɢ ɡɚ pɚɯɭɧoɤ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯoɞɿɜ: ɫɬɜopɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɿ ɩoɤɭɩɧɢɯ ɤopɦɿɜ, ɩoɤpɚɳɟɧɧɹ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɬɜɚpɢɧɧɢɰɬɜɚ. 

Таблицɹ 2.4. 

Технікo - екoнoмічні  пoказники ваpіантів планів та oцінка ступеня 

екoнoмічнoгo pизику 

ɉoɤɚɡɧɢɤ 

Вɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɿɜ 

Бɟɡ 

ɡɚɩɚɫɭ 

ɤopɦɿɜ  

Іɡ 

ɡɚɩɚɫoɦ 

ɤopɦɿɜ  

ɉɟpɲɚ  

ɫɬp-pɚ 

ɩoɝoɥɿɜ’ɹ   

Вɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤoɦɛɿɤopɦɿɜ  

Дpɭɝɚ  

ɫɬp-pɚ 

ɩoɝoɥɿɜ’ɹ  

Ɍoɜɚpɧɚ ɩpoɞɭɤɰɿɹ, 

ɬɢɫ. ɝpɧ 

7711 9284 10928 11365 11109 

ɉpɢɛɭɬoɤ, ɬɢɫ. ɝpɧ 1784 2314 2899 2980 3078 

Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, % 30,10 33,19 36,11 35,54 38,33 

Pɢɡɢɤ 0,402 0,159 0,029 0,027 0,011 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɂɚ poɡpoɛɥɟɧoɸ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoɸ ɦoɞɟɥɥɸ oɛɱɢɫɥɟɧo oɩɬɢɦɚɥɶɧɿ 

(pɚɰɿoɧɚɥɶɧɿ) ɜɢpoɛɧɢɱɿ ɩɥɚɧɢ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɜ ɭɦoɜɚɯ 
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ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ. ȿɤɫɩɟpɬɧɢɦ ɲɥɹɯoɦ ɛɭɥɢ oɰɿɧɟɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɭ 

ɩpoɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɫɢpoɜɢɧɭ. ɇɚ oɫɧoɜɿ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɧoɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɰɿɧ poɡpɚɯoɜɚɧɿ ɞɜɚ 

ɜɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɭ: 9 – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ;  10 – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ. 

Дɚɥɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.5 ɩpɢɜɟɞɟɧɿ ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɰɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. 

Таблицɹ 2.5. 

Технікo-екoнoмічні  пoказники 24-гo і 25-гo ваpіантів планів 

ɉoɤɚɡɧɢɤ 
Вɚpɿɚɧɬ ɩɥɚɧɭ 

9 ɜɚpɿɚɧɬ 10 ɜɚpɿɚɧɬ 

Ɍoɜɚpɧɚ ɩpoɞɭɤɰɿɹ, ɬɢɫ. ɝpɧ 13509 13384 

ɋɟpɟɞɧɶoɤɜɚɞpɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, 

ɬɢɫ. ɝpɧ 

1357 1359 

ɉpɢɛɭɬoɤ, ɬɢɫ. ɝpɧ 5745 5810 

ɋɟpɟɞɧɶoɤɜɚɞpɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤɭ, ɬɢɫ. ɝpɧ 1081 1127 

Pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, % 74,0 76,71 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

ɉɟpɟɤoɧɭɽɦoɫɹ, ɳo oɛɢɞɜɚ ɰɿ ɜɚpɿɚɧɬɢ ɩɥɚɧɭ ɦɚɣɠɟ pɿɜɧoɡɧɚɱɧɿ ɡ ɬoɱɤɢ ɡopɭ 

ɬɟɯɧɿɤo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ. Oɞɧɚɤ ɫɟpɟɞɧɶoɤɜɚɞpɚɬɢɱɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩpɢɛɭɬɤɭ ɞoɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɿ, ɚ ɰɟ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳo ɿɫɧɭɽ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɣ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɣ pɢɡɢɤ. 

 Oɬɠɟ, ɩpɢ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɿ ɞɚɧoʀ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɬɚ ɞɚɧɢɯ ɩpo 

pɿɡɧɿ ɩoɝoɞɧɿ ɭɦoɜɢ, ɦɢ ɦoɠɟɦo ɞoɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤpɢɬɟpɿɹɦɢ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧoɫɬɿ – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ. 

Дɚɧɟ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞoɩoɦoɠɟ ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩpɢɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɟ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɟ 

pɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo ɩoɬpɟɛ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 
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Виснoвки дo poзділу 2 
 

В ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦoɜɚɯ ɭɬpɢɦɭɜɚɬɢ ɫɬɚɥɿ ɩoɡɢɰɿʀ ɬɚ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ 

ɩoɤpɚɳɭɜɚɬɢ ʀɯ, ɧɟɦoɠɥɢɜo ɛɟɡ ɜɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɬoɦɭ ɛɭɥo poɡɝɥɹɧɭɬo ɧɚɩpɹɦɤɢ 

ɜɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Бɭɥo 

ɜɢɡɧɚɱɟɧo oɫɧoɜɧɿ ɮɚɤɬopɢ ɬɚ ɧɚɩpɹɦɤɢ ʀɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 

ɋɟpɟɞ ɜɫɿɯ ɦɟɬoɞɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɽ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɞ ɬɚɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɦoɠɭɬɶ ɫɢɥɶɧo ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧoɫɬɿ ɜɿɞ 

ɦɿɧɥɢɜoɫɬɿ ɩoɝoɞɢ. Дɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩpɢɱɢɧɹɽ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo ɩoɬpɟɛ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɬoɦɭ ɛɭɥo ɞoɫɥɿɞɠɟɧo ɟɤoɧoɦɿɤo-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦoɞɟɥɶ ɬɚ ɞɚɧɿ ɩpo pɿɡɧɿ ɩoɝoɞɧɿ ɭɦoɜɢ, ɳo ɞoɡɜoɥɹɽ ɞoɫɥɿɞɢɬɢ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɤpɢɬɟpɿɹɦɢ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬoɜɚpɧoʀ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩpɢɛɭɬɤɭ ɬɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ.  
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POЗДІЛ 3 

Діджиталізація пpoцесів пpийняття pішень щoдo упpавління pентабельністю 
пpoдукції 

 

3.1. Poзpoбка пpoтoтипу СППP для екoнoмікo-математичнoї мoделі 

oптимальнoгo упpавління pентабельністю пpoдукції 

 

Oɫɧoɜoɸ Іɧɞɭɫɬpɿʀ 4.0 ɽ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫoɛɢ ɬɚ ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤoɦɭ ʀɯ 

ɩpoɹɜɿ. В ɍɤpɚʀɧɿ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ (ІɌ) ɽ oɞɧɢɦ ɿɡ ɩpɿopɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩpɹɦɤɿɜ 

ɟɤoɧoɦɿɤɢ [22]. 

Іɧɧoɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩpoɰɟɫ ɜ АɉɄ ɦoɠɟ ɩpoɬɿɤɚɬɢ ɜ pɿɡɧɢɯ ɮopɦɚɯ. Ɂoɤpɟɦɚ, ɜɿɧ 

ɦoɠɟ poɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧo, ɭɩoɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɚɛo ɞɭɠɟ ɩoɜɿɥɶɧo, ɬoɛɬo 

ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧo [23]. 

 Дɢɧɚɦɿɡɦ ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ ɩɟpɟɬɜopɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɰɢɮpoɜɭ ɬpɚɧɫɮopɦɚɰɿɸ ɹɤ 

ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɩoɬpɟɛɭ. ɋɬɚɽ oɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳo ɩpoɫɭɜɚɧɧɹ ɣ ɡɚɤpɿɩɥɟɧɧɹ ɤoɧɤɭpɟɧɬɧɢɯ 

ɩoɡɢɰɿɣ ɧɟɦoɠɥɢɜo ɞoɦoɝɬɢɫɹ, ɿɝɧopɭɸɱɢ ɞɿɞɠɢɬɚɥ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɫɟpɜɿɫɢ [24]. 

 əɫɤpɚɜɢɦ ɩpɢɤɥɚɞoɦ ɬɚɤoɝo ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɭ ɽ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ 

pɿɲɟɧɶ. Poɡpoɛɤɚ ɿ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ ɽ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩpoɰɟɫoɦ, ɳo 

ɫɩɢpɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬoɱɧoʀ ɬɚ ɞoɫɬoɜɿpɧoʀ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ. В ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ poɥɶ ɜɿɞɿɝpɚɽ ɫɚɦɟ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤoʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɤɿɧɰɟɜɭ pɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ. 

 ɋɬoɫoɜɧo ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ ɩoɬpɿɛɧo ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳo 

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɝpɚpɧɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶ ɩpɢɦɿɬɢɜɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚpɬɧɢɣ 

oɮɿɫɧɢɣ ɩpoɝpɚɦɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɟɥɟɤɬpoɧɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɬɚ ɩpoɝpɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟpɫɶɤoɝo oɛɥɿɤɭ. ɉpɢ ɰɶoɦɭ ɽ ɡɧɚɱɧɚ ɩoɬpɟɛɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳo 

ɡɦoɠɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɬoɱɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟpɬɧɢɯ pɿɲɟɧɶ oɫɿɛ, ɳo ʀɯ ɩpɢɣɦɚɸɬɶ. 

Іɫɧɭɸɱɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿɡ ɜɫɟɛɿɱɧoɸ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɜ ɍɤpɚʀɧɿ ɜ ɬoɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚɯ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩpo ɩoɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚ pɢɧɤɭ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɞɥɹ ɞɚɧoɝo ɬɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦ. Іɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ poɡɜɢɬoɤ ɚɝpɚpɧoʀ 
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ɫɮɟpɢ ɞoɡɜoɥɹɽ ɜɩɟɜɧɟɧo ɫɬɜɟpɞɠɭɜɚɬɢ, ɳo ɩoɩɢɬ ɧɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩoɫɬɭɩoɜo 

ɮopɦɭɽɬɶɫɹ, oɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢpoɛɧɢɰɬɜɚ ɩoɬpɟɛɭɽ oɞɧoɱɚɫɧo ɚɩɚpɚɬɧoɝo 

ɬɚ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧo ɬɟɯɧɿɱɧoɝo oɧoɜɥɟɧɧɹ. 

Вɢpɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɩpoɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦoɠɟ poɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɧɚ pɿɡɧɢɯ 

pɿɜɧɹɯ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ pɿɜɟɧɶ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ poɡpoɛɤɢ ɩpɢɧɰɢɩɿɜ 

opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɿɞɝoɬoɜɰɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧoɝo ɩoɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩoɛɭɞoɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ – ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɚ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɟpɲoɸ ɿ oɫɧoɜɧoɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɚpɯɿɬɟɤɬopɚ ɩpoɟɤɬɭ ɩpɢ ɣoɝo ɫɬɜopɟɧɧɿ ɽ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ pɟɚɥɶɧɢɯ ɩoɬpɟɛ ɿ ɩoɛɚɠɚɧɶ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

ɉpɢ ɫɬɜopɟɧɧɿ ɩpoɟɤɬɭ ɋɉɉP ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬpɢ ɯɚpɚɤɬɟpɧɿ pɿɜɧɿ: 

1. ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɧɚ ɫɯɟɦɚ – ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɢɣ ɩpoɹɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɩoɝɥɹɞɭ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤopɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. 

2. ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩoɫɥɿɞoɜɧɢɣ ɬɚ ɥoɝɿɱɧɢɣ oɩɢɫ ɜɧɭɬpɿɲɧɶoʀ ɫɬpɭɤɬɭpɢ, 

ɳo poɛɢɬɶ ɦoɠɥɢɜɢɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɧoɸ 

ɫɯɟɦoɸ. 

3. pɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Іɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧoɩpɢɣɧɹɬɿ ɩpɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɢɯ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɞoɬpɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩpɢ 

poɡpoɛɰɿ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Дo ɬɚɤɢɯ ɩpɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɧoɫɹɬɶ: 

- ɩoɝoɞɠɟɧɿɫɬɶ – ɩpoɹɜ ɰɶoɝo ɩpɢɧɰɢɩɭ ɦoɠɧɚ ɬpɚɤɬɭɜɚɬɢ ɬɚɤ, ɳo ɝɚpɧɚ 

ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɚ ɩoɝoɞɠɟɧɚ ɬoɞɿ, ɤoɥɢ ɱɚɫɬɤoɜɟ ʀʀ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɞoɡɜoɥɹɽ 

ɩɟpɟɞɛɚɱɚɬɢ ɣ ɿɧɲɟ. 

- opɬoɝoɧɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɚɧɢɣ ɩpɢɧɰɢɩ ɤɚɠɟ, ɳo ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩoɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ oɞɧɚ ɜɿɞ oɞɧoʀ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤoɜɚɧɿ oɤpɟɦo. 

- ɜɿɞɩoɜɿɞɧɿɫɬɶ – ɩpɢɧɰɢɩ ɤɚɠɟ, ɳo ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɚ ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳo ɜɿɞɩoɜɿɞɚɸɬɶ ɿɫɬoɬɧɢɦ ɜɢɦoɝɚɦ ɞo ɫɢɫɬɟɦɢ. 

- ɟɤoɧoɦɿɱɧɿɫɬɶ – ɠoɞɧɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ oɩɢɫɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɩoɜɢɧɧɚ ɧɿɹɤɢɦ ɱɢɧoɦ 

ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ ɚɛo ɩoɜɬopɸɜɚɬɢ ɿɧɲɭ. 

- ɩpoɡopɿɫɬɶ – ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɧɚɣɞɟɧɿ ɜ ɩpoɰɟɫɿ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ, ɩoɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɜɿɞoɦɿ ɞɥɹ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ. 
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- ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɧoɜɭ ɜɜoɞɢɬɶɫɹ, ɩoɜɢɧɧɚ ɜɜoɞɢɬɢɫɶ ɜ ɬɚɤoɦɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɳoɛ ɜoɧɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɥɚ ɹɤoɦoɝɚ ɛɿɥɶɲɿɣ ɤɿɥɶɤoɫɬɿ ɩpɢɡɧɚɱɟɧɶ. 

- ɜɿɞɤpɢɬɿɫɬɶ – ɜ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɩoɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɬoɱɧɸɜɚɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ ɣ ɡɦɿɫɬ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɩpoɰɟɫɿ ʀʀ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ. 

- ɩoɜɧoɬɚ – ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩoɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɬɢ ɜɫɿɦ ɜɢɦoɝɚɦ ɿ 

ɩoɛɚɠɚɧɧɹɦ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳo ɫɶoɝoɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ pɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɋɉɉP, ɜɫɿ 

ɜoɧɢ ɯɚpɚɤɬɟpɢɡɭɸɬɶɫɹ oɞɧoɬɢɩɧoɸ ɫɬpɭɤɬɭpoɸ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬpɢ oɫɧoɜɧɿ ɛɚɡoɜɿ 

ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: 

1) ɿɧɬɟpɮɟɣɫ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ, oɫɧoɜɧoɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɹɤoɝo ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦoɠɥɢɜoɫɬɿ OɉP ɩpoɜoɞɢɬɢ ɞɿɚɥoɝ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦoɸ, ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɱɢ pɿɡɧɿ ɫɩoɫoɛɢ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɿ ɮopɦɚɬɢ ʀʀ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ; 

2) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ poɛoɬɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ, ɝoɥoɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɹɤoʀ – ɡɛɟpɟɠɟɧɧɹ, 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɛɿpɤɚ, ɜɿɞoɛpɚɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ; 

3) ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ poɛoɬɢ ɡ ɦoɞɟɥɹɦɢ, ɩpɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤoʀ ɽ ɡɛɟpɟɠɟɧɧɹ, 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɿp ɦoɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɹɦɢ ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ 

ɣoɝo ɡɚɩɢɬɿɜ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ poɛoɬɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ oɛ’ɽɞɧɭɽ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ (БД) ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

(ɤɟpɭɜɚɧɧɹ) ɛɚɡoɸ ɞɚɧɢɯ - ɋɍБД (ɋɄБД). 

Дɚɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ oɤpɟɦɿ ɮɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɯɚpɚɤɬɟpɢɡɭɸɬɶ oɛ’ɽɤɬɢ, ɩpoɰɟɫɢ ɬɚ 

ɹɜɢɳɚ ɩpɟɞɦɟɬɧoʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Бɚɡɚ ɞɚɧɢɯ - ɰɟ opɝɚɧɿɡoɜɚɧɢɣ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧoɦ ɧɚɛɿp ɞɚɧɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦoɸ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɟpɭɜɚɧɧɹ) ɛɚɡoɸ ɞɚɧɢɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ 

ɩpoɝpɚɦɧɿ ɡɚɫoɛɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɦoɠɥɢɜoɫɬɿ ɡɛɟpɿɝɚɧɧɹ, 

ɩɟpɟɬɜopɟɧɧɹ, ɜɢɛopɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ. 

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɚ poɛoɬɢ ɡ ɦoɞɟɥɹɦɢ oɛ’ɽɞɧɭɽ ɛɚɡɭ ɦoɞɟɥɟɣ (БɆ) ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɟpɭɜɚɧɧɹ) ɧɟɸ ɋɍБɆ (ɋɄБɆ). 

Бɚɡɚ ɦoɞɟɥɟɣ – ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧo opɝɚɧɿɡoɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿp ɮopɦɚɥɿɡoɜɚɧɢɯ ɦoɞɟɥɟɣ, 

ɧɚɫɚɦɩɟpɟɞ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ.  
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Ʉoɠɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦoɞɟɥɶ ɹɜɥɹɽ ɫoɛoɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɢpɚɡɿɜ, ɹɤɚ 

ɜɿɞoɛpɚɠɚɽ oɫɧoɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜoɫɬɿ ɬɚ ɡɚɤoɧoɦɿpɧoɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɝo 

oɛ’ɽɤɬɚ. 

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩpoɝpɚɦɧɢɯ ɡɚɫoɛɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɦoɠɥɢɜoɫɬɿ 

ɜɢɛopɭ, ɡɚɫɬoɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɦoɞɟɥɟɣ, ɭɬɜopɸɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡoɸ 

ɦoɞɟɥɟɣ.  

ɉoɧɹɬɬɹ “ɿɧɬɟpɮɟɣɫ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ” oɡɧɚɱɚɽ ɤoɦɩɥɟɤɫ ɩpoɝpɚɦɧɢɯ ɡɚɫoɛɿɜ, ɹɤɿ 

pɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɞɿɚɥoɝ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡ ɫɢɫɬɟɦoɸ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩpɢ 

oɞɟpɠɚɧɧɿ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ɓɟ oɞɧɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɧɢɦ ɤoɦɩoɧɟɧɬoɦ ɋɉɉP ɽ 

ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɶ (БɁ). 

Бɚɡɚ ɡɧɚɧɶ – ɰɟ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɥɸɞɢɧoɸ ɡɚɤoɧɢ ɣ ɡɚɤoɧoɦɿpɧoɫɬɿ ɩpɟɞɦɟɬɧoʀ ɝɚɥɭɡɿ, 

ɹɤɿ ɞoɡɜoɥɹɸɬɶ ɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚ ɜɢpɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ. Ɂɧɚɧɧɹ, ɯoɱɚ ɣ ɡɚɫɧoɜɚɧɿ ɧɚ 

ɟɦɩɿpɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚɥɟ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫoɛoɸ pɟɡɭɥɶɬɚɬ poɡɭɦoɜoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, 

ɫɩpɹɦoɜɚɧoʀ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ʀʀ ɩpɚɤɬɢɱɧoɝo ɞoɫɜɿɞɭ. ɍ ɛɚɡɿ ɡɧɚɧɶ ɡɛɟpɿɝɚɸɬɶɫɹ 

ɡɧɚɧɧɹ ɩpo pɚɧɿɲɟ ɜɢpɿɲɟɧɿ ɩpoɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɩoɫoɛɢ ʀɯɧɶoɝo ɜɢpɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤoɠ pɿɡɧɿ 

pɟɤoɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɞoɫɜɿɞ ɟɤɫɩɟpɬɿɜ ɳoɞo ɩpoɰɟɫɭ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ. 

Ɇɟpɟɠɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬoɦ ɿɧɮpɚɫɬpɭɤɬɭpɢ, ɳo ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɩpɢɹɽ 

ɮɭɧɤɰɿoɧɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɋɉɉP ɲɢpoɤo ɡɚɫɬoɫoɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɝoɥoɜɧɿ ɦɟpɟɠɟɜɿ ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ: 

• Іɧɬɟpɧɟɬ (Internet), ɹɤɢɣ ɭɦoɠɥɢɜɥɸɽ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹ oɤpɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɭ 

ɩɥɚɧɟɬɚpɧoɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 

• ȿɤɫɬpɚɧɟɬ (Extranet), ɳo ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɜ’ɹɡoɤ oɤpɟɦɢɯ ɤoɦɩɚɧɿɣ ɦɿɠ ɫoɛoɸ. 

• Іɧɬpɚɧɟɬ (Intranet), ɹɤɢɣ ɩpɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɭɫɟpɟɞɢɧɿ 

ɤoɦɩɚɧɿɣ. 

ɋɤɥɚɞoɜoɸ ɱɚɫɬɢɧoɸ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɢ ɋɉɉP ɽ ɩpoɟɤɬ ɦɟpɟɠɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɋɉɉP ɬɿɫɧo ɩoɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpoɸ ɿ ɦɟpɟɠɟɜɢɦɢ ɚɥɶɬɟpɧɚɬɢɜɚɦɢ. ɐɿ ɬpɢ ɬɟɦɢ 

ɬɿɫɧo ɩɟpɟɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ ɿ ɽ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡ ɩoɝɥɹɞɭ ɩoɛɭɞoɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ. əɤɳo ɋɉɉP ɧɟ opɿɽɧɬoɜɚɧɚ ɧɚ ɚɜɬoɧoɦɧɢɣ (ɧɟ 

ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞo ɦɟpɟɠɿ) ɤoɦɩ’ɸɬɟp ɭ ɡɚɯɢɳɟɧoɦɭ oɮɿɫɧoɦɭ ɫɟpɟɞoɜɢɳɿ, ɞɟ ɜɿɧ 
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ɡɧɚɯoɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɩɢɥɶɧɢɦ oɤoɦ ɦɟɧɟɞɠɟpɚ, ɹɤɢɣ ɣoɝo ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽ, ɬo ɩoɬpɿɛɧo 

oɛoɜ’ɹɡɤoɜo ɩpoɜoɞɢɬɢ ɫɭɦɿɫɧɟ poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɢ ɋɉɉP, opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟpɟɠɿ 

ɿ poɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ. Ɇoɠɧɚ ɩoɽɞɧɚɬɢ ɝoɥoɜɧɿ ɤoɦɩoɧɟɧɬɢ 

ɋɉɉP — ɿɧɬɟpɮɟɣɫ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɦoɞɟɥɿ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 

ɡɚɫoɛɢ, ɚ ɬɚɤoɠ ɦɟpɟɠɟɜɭ ɫɬpɭɤɬɭpɭ ɋɉɉP ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɭ ɋɉɉP (Pɢɫ. 3.1). 

 
Pɢɫ. 3.1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɚpɯɿɬɟɤɬɭpɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦoɞɟɥɿ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫoɛɢ ɽ ɜɚɠɥɢɜoɸ 

ɫɤɥɚɞoɜoɸ ɛɚɝɚɬɶoɯ ɋɉɉP, oɫoɛɥɢɜo opɿɽɧɬoɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦoɞɟɥɿ. ɉpoɝpɚɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟpɭɜɚɧɧɹ ɦoɞɟɥɹɦɢ ɦoɠɟ ɛɭɬɢ ɰɟɧɬpɚɥɿɡoɜɚɧo poɡɦɿɳɟɧɢɦ ɡ ɛɚɡoɸ 

ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɫɟpɜɟpɿ ɚɛo ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦoɞɟɥɿ ɦoɠɭɬɶ poɡɦɿɳɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤoɦɩ’ɸɬɟpɚɯ 

ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Гoɥoɜɧɢɦ ɤoɦɩoɧɟɧɬoɦ ɭ ɩpoɟɤɬɿ ɋɉɉP ɽ ɿɧɬɟpɮɟɣɫ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ. Дo 

ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫoɛɿɜ ɞɥɹ ɩoɛɭɞoɜɢ ɿɧɬɟpɮɟɣɫɭ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

ɫɢɦɭɥɹɬopɢ ɿɧɬɟpɮɟɣɫɭ, ɋɉɉP-ɝɟɧɟpɚɬopɢ, ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫoɛɢ ɡɚɩɢɬɭ ɿ ɡɜɿɬɿɜ, 

ɩɚɤɟɬ poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜoɝo ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ (front-end). 

ɇɚ oɫɧoɜɿ oɩɢɫɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɥo ɫɬɜopɟɧo ɩpoɬoɬɢɩ ɩpoɝpɚɦɢ ɟɤoɧoɦɿɤo-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 
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Дɚɧɚ ɩpoɝpɚɦɚ pɟɚɥɿɡoɜɚɧɚ ɜ ɫɟpɟɞoɜɢɳɿ IntelliJ IDEA[25] ɦoɜoɸ 

ɩpoɝpɚɦɭɜɚɧɧɹ Java ɧɚ oɩɟpɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ MAC OS, ɦɚɲɢɧɚ - MacBook Pro 2019. 

ɇɚ oɫɧoɜɿ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩpoɝpɚɦɚ ɞoɡɜoɥɹɽ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ oɛpɚɬɢ oɞɢɧ ɡ 

ɬpɶoɯ ɤpɢɬɟpɿʀɜ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ – ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɩpɢɛɭɬoɤ. ɇɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.2 ɡoɛpɚɠɟɧo ɝoɥoɜɧɟ ɜɿɤɧo ɩpoɝpɚɦɢ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɛɿp 

oɞɧoɝo ɡ ɬpɶoɯ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ ɤɧoɩɤɢ «Search» ɩpoɝpɚɦɚ ɩɟpɟɣɞɟ ɜ 

ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɞɿɚɥoɝoɜɟ ɜɿɤɧo ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɜ pɚɡɿ ɩpoɯoɞɠɟɧɧɹ ɚɥɝopɢɬɦɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɤoɧɚɽ 

oɩɢɫɚɧɢɣ ɜ poɡɞɿɥɿ 2.2 ɚɥɝopɢɬɦ ɞɥɹ ɩoɲɭɤɭ oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo pɿɲɟɧɧɹ. 

 
Pɢɫ. 3.2. Oɫɧoɜɧɟ ɜɿɤɧo ɩpoɝpɚɦɢ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧoʀ ɦoɞɟɥɿ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿɽɸ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 Вɿɤɧo ɞɿɚɥoɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɥɚɫ MainWindow, ɧɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.3 ɩoɤɚɡɚɧo 

ɮpɚɝɦɟɧɬ ɤoɞɭ ɞɚɧoʀ ɩpoɝpɚɦɢ. 
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Pɢɫ. 3.3. ɑɚɫɬɢɧɚ ɩpoɝpɚɦɧoʀ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ oɫɧoɜɧoɝo ɜɿɤɧɚ ɩpoɝpɚɦɢ ɞɥɹ 

ɞɿɚɥoɝɭ ɡ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɚɛo oɫoɛoɸ, ɳo ɩpɢɣɦɚɽ pɿɲɟɧɧɹ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Дɚɧɚ ɩpoɝpɚɦɚ oɩɟpɭɽ ɩpoɝpɚɦoɸ Microsoft Excel ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɛɿɛɥɿoɬɟɤ 

HSSFRow, HSSFSheet, HSSFWorkbook. Ɂɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɧɢɯ ɩpoɝpɚɦɚ ɡɱɢɬɭɽ ɜɢɯɿɞɧɭ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɸ ɡ ɮɚɣɥɭ ɡ ɩoɱɚɬɤoɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɡ oɞɧoʀ ɤɧɢɝɢ Excel ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ɞɚɧɿ, 

ɩɿɫɥɹ ɱoɝo ɫɬɜopɸɽ ɧoɜɢɣ ɮɚɣɥ Excel ɧɚ Poɛoɱoɦɭ ɫɬoɥɿ ɡ ɜɿɞɩoɜɿɞɞɸ. ɉpɢ 

ɧɟoɛɯɿɞɧoɫɬɿ ɦɿɫɰɟ ɡɛɟpɟɠɟɧɧɹ ɮɚɣɥɭ ɦoɠɧɚ ɡɦɿɧɢɬɢ ɜ ɤoɞɿ ɚɛo ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ 

ɡɚɦoɜɧɢɤɚ pɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ ɩoɱɚɬɤoɜoɦɭ ɜɿɤɧɿ ɞɿɚɥoɝɭ. 

 ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɦoɦɟɧɬoɦ ɧɚ ɞɚɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɽ ɱɿɬɤo ɫɬpɭɤɬɭpoɜɚɧɿ ɩoɱɚɬɤoɜɿ 

ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɩpoɝpɚɦoɸ. Ɇɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳo ɦɚɽ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɚ 

ɿɧɫɬpɭɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɢɯ ɫɚɦɟ ɤoɦɿpɤɚɯ ɛɭɞɭɬɶ ɥɟɠɚɬɢ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ 

ɧɟoɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩpɚɜɢɥɶɧoɝo ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɩpoɝpɚɦɢ. Іɧɚɤɲɟ ɜ ɤpɚɳoɦɭ ɜɢɩɚɞɤoɜɿ 

oɬpɢɦɚɽɦo ɩoɦɢɥɤɭ ɜ poɛoɬɿ ɩpoɝpɚɦɢ, ɚ ɜ ɝɿpɲoɦɭ – ɧɟɩpɚɜɢɥɶɧɟ ɥoɝɿɱɧɟ pɿɲɟɧɧɹ 

ɩpoɝpɚɦɢ. ɇɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.4 ɩoɤɚɡɚɧo ɩpɢɤɥɚɞ ɹɤ ɫɚɦɟ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ poɡɬɚɲoɜɚɧɿ ɞɚɧɿ 

ɜɢɯɿɞɧoʀ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɜ ɫɟpɟɞoɜɢɳɿ Excel. 
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Pɢɫ. 3.4. ɉpɢɤɥɚɞ ɩpɚɜɢɥɶɧoɝo poɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɢɯɿɞɧoɦɭ Excel ɮɚɣɥɿ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 ɉpɢ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧoʀ ɩpoɝpɚɦɢ ɞɟɹɤɭ ɭɜɚɝɭ ɩpɢɞɿɥɟɧo ɩɟpɫoɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧoʀ 

ɩpoɝpɚɦɢ. ɐɟ poɛɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬoɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞoɫɬɭɩɭ ɞo ɋɉɉP ɜɿɞɩoɜɿɞɚɥɶɧoʀ 

oɫoɛɢ. Pɟɚɥɿɡoɜɚɧo ɰɟ ɡɚ ɩpɢɧɰɢɩoɦ ɩopɿɜɧɹɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɞɿɚɥoɝoɜoɦɭ ɜɿɤɧɿ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɡ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɢɦɢ ɩoɥɹɦɢ String, ɹɤɿ ɩpɢɯoɜɚɧɿ ɜɿɞ ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿ ɜɿɞoɦɿ ɬɿɥɶɤɢ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɚɥɶɧɢɦ oɫoɛɚɦ. ɉpɢ ɛɚɠɚɧɧɿ ɞɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦoɠɧɚ ɞoɩoɜɧɸɜɚɬɢ ɚɛo ɜɡɚɝɚɥɿ 

ɩpɢɛpɚɬɢ. ɇɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.5 ɩoɤɚɡɚɧo pɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɥɚɫɭ Login, ɹɤɢɣ ɩpɢɣɦɚɽ ɞɚɧɿ 

ɤopɢɫɬɭɜɚɱɚ ɞɥɹ ɩoɞɚɥɶɲoɝo ɩopɿɜɧɹɧɧɹ. 

 
Pɢɫ. 3.5 Pɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɥɚɫɭ Login 
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Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 

 ɉɿɫɥɹ ɩpoɯoɞɠɟɧɧɹ ɜɿɤɧɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɩpɢ ɭɦoɜɿ ɩpɚɜɢɥɶɧoɝo poɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɩoɱɚɬɤoɜoɦɭ ɮɚɣɥɿ ɤopɢɫɬɭɜɚɱ oɬpɢɦɭɽ ɜɿɤɧo, ɹɤɟ ɩoɜɿɞoɦɥɹɽ ɣoɝo 

ɩpo ɭɫɩɿɲɧɟ ɫɬɜopɟɧɧɹ ɮɚɣɥɭ ɡ pɟɡɭɥɶɬɚɬoɦ poɛoɬɢ ɩpoɝpɚɦɢ pɢɫɭɧɤɭ 3.6 

 
Pɢɫ. 3.6 ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɩpoɝpɚɦɢ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɂɚɩɢɫ ɞɚɧɢɯ ɡ pɟɡɭɥɶɬɚɬoɦ poɛoɬɢ ɩpoɝpɚɦɢ pɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɤɥɚɫoɦ Main. ɇɚ 

pɢɫɭɧɤɭ 3.7 ɩoɤɚɡɚɧo ɱɚɫɬɢɧɭ ɤoɞɭ, ɹɤɚ ɫɬɜopɸɽ ɿ ɡɚɩɢɫɭɽ ɮɚɣɥ Excel. Дɥɹ ɰɶoɝo 

ɫɬɜopɸɽɬɶɫɹ ɟɤɡɟɦɩɥɹp ɤɥɚɫɭ HSSFWorkbook ɿɡ ɩoɞɚɥɶɲɢɦ ɡɚɞɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ 

ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧoɦɭ ɤɥɚɫɿ. 

 



43 
 

  

Pɢɫ. 3.7 ɑɚɫɬɢɧɚ ɤɥɚɫɭ Main, ɹɤɚ ɜɿɞɩoɜɿɞɚɽ ɡɚ ɡɚɩɢɫɭɜɚɧɧɹ Excel ɮɚɣɥɭ ɡ 

pɿɲɟɧɧɹɦ ɩpoɝpɚɦɢ 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Oɫɤɿɥɶɤɢ oɫɧoɜɧoɸ ɦɟɬoɸ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɞɚɧoʀ poɛoɬɢ ɽ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɬo poɡɝɥɹɧɟɦo ɹɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ pɿɲɟɧɧɹ ɩpoɝpɚɦɢ 

ɜ ɰɶoɦɭ ɜɢɩɚɞɤoɜɿ (Pɢɫ 3.8). 

 
Pɢɫ. 3.8 Pɿɲɟɧɧɹ ɩpoɝpɚɦɢ, ɧoɜɢɣ ɮɚɣɥ Excel 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 В ɞɚɧoɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩpoɝpɚɦɚ oɛpɚɥɚ ɞɜɚ ɜɚpɿɚɧɬɢ pɿɲɟɧɧɹ, oɫɤɿɥɶɤɢ pɿɡɧɢɰɹ ɜ 

ɰɿɥɶoɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɹɯ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɦɟɧɲɟ 5 ɜɿɞɫoɬɤɿɜ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɹɜɧoʀ ɩɟpɟɜɚɝɢ 

ɛɭɞɟ ɜɢɜoɞɢɬɢɫɶ oɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɯoɠɿ ɜɿɞɩoɜɿɞɿ ɩpoɝpɚɦɚ ɜɢɞɚɽ ɞɥɹ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ 

oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩpɢɛɭɬɤɭ. 

 əɤ ɛɚɱɢɦo ɩpoɝpɚɦɚ ɜɢɤoɧɭɽ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɿɞpɚɯɭɧɤɢ ɡɚɦɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɜɢɞɚɽ 

ɤɿɧɰɟɜɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoɝo pɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɸ ɭɩoɜɧoɜɚɠɟɧoɸ 

oɫoɛoɸ. ɉpɢ ɰɶoɦɭ ɡɧɚɱɧo ɟɤoɧoɦɢɬɶɫɹ ɱɚɫ ɬɚ ɩpɚɤɬɢɱɧo ɭɧɟɦoɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ 

ɮɚɤɬop ɥɸɞɫɶɤoʀ ɩoɦɢɥɤɢ ɡɚ ɭɦoɜɢ ɹɤɳo ɜɫɿ ɚɥɝopɢɬɦɢ ɩpoɝpɚɦɢ ɡɚɩɢɫɚɧɿ 

ɩpɚɜɢɥɶɧo, ɩɟpɟɜɿpɟɧɿ ɬɚ ɩpoɬɟɫɬoɜɚɧɿ  ɟɤɫɩɟpɬɚɦɢ. 

 Дɚɧɚ ɩpɢɦɿɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ ɜɢɤoɧɭɽ ɡɧɚɱɧɭ 

poɛoɬɭ ɡɚɦɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɦoɠɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɜɚɬɢɫɶ ɜ pɟɚɥɶɧoɦɭ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ, ɹɤɟ 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɽ ɞɚɧɭ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦoɞɟɥɶ ɜ ɫɜoʀɣ poɛoɬɿ. ɉpoɝpɚɦɚ ɽ 

ɱɚɫɬɢɧoɸ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦoɠɟ ɛɭɬɢ ɜɡɹɬɚ ɡɚ oɫɧoɜɭ ɞɥɹ 
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ɦɚɣɛɭɬɧɶoɝo poɡɲɢpɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧoɝo ɧɚɩpɹɦɤɭ poɛoɬɢ. ɉpɢ ɛɚɠɚɧɧɿ 

ɦoɠɧɚ ɧɚɜɱɢɬɢ ɩpoɝpɚɦɭ poɛɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɫɧoɜoɤ ɩpo oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɜɚpɿɚɧɬ, ɹɤɢɣ 

ɜoɧɚ oɛɢpɚɽ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɬoɝo ɳoɛ ɩpoɫɬo ɜɢɜoɞɢɬɢ oɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɜɚpɿɚɧɬɢ pɿɲɟɧɧɹ. 
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3.2. Стpуктуpнo-функціoнальне мoделювання пpoцесу упpавління 

pентабельністю пpoдукції сільськoгoспoдаpськoгo підпpиємства 
 
 ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧoɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩpoɰɟɫɚɦɢ pɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟpɟ 

ɿɧɧoɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɜɚpɬo ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ opɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 

ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɯ, ɩpɚɜoɜɢɯ, ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ 

ɦopɚɥɶɧo-ɩɫɢɯoɥoɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɜɡɚɽɦoɡɜ'ɹɡoɤ ɿ ɜɡɚɽɦoɞɿɹ, ɳo ɫɩpɢɹɸɬ 

ɭɫɩɿɲɧoɦɭ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧoɜɚɰɿɣɧoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ ʀʀ 

pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ [26]. 

В oɫɧoɜɭ ɩpoɜɟɞɟɧɧɹ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩoɤɥɚɞɟɧo ɦɟɬoɞoɥoɝɿɸ BPR. BPR - ɰɟ 

ɩpoɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɦoɠɟ ɞoɩoɦoɝɬɢ ɜɢpɿɲɢɬɢ ɰɿɥɢɣ pɹɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɶoɝoɞɧɿɲɧɿɣ 

ɞɟɧɶ. Бɿɥɶɲ ɬoɝo, ɜɿɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜoɸ ɦɟɬoɞoɥoɝɿɽɸ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞo ɜɟɥɢɤɿ 

ɤopɩopɚɬɢɜɧɿ opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɹɤoʀ ɦoɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩpoɚɧɚɥɿɡoɜɚɧɿ, ɫɩpoɳɟɧɿ 

ɿ ɩɟpɟpoɛɥɟɧɿ pɿɡɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɫɩɟɤɬɢ [27]. ɋɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɚ ɦoɞɟɥɶ 

poɡpoɛɤɢ pɟɤoɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳoɞo ɩoɤpɚɳɟɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɩɟpɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ CASE-ɡɚɫoɛɭ ɜ 

ɩpoɝpɚɦɧoɦɭ ɩpoɞɭɤɬɿ BPwin ɡɚ ɫɬɚɧɞɚpɬoɦ ɹɤɢɣ ɩɟpɟɞɛɚɱɚɽ oɩɢɫ ɟɬɚɩɿɜ 

ɦoɞɟɥɶoɜɚɧoɝo ɩpoɰɟɫɭ. 

ɉɥɸɫoɦ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɽ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩpoɿɥɸɫɬpɭɜɚɬɢ ɩopɹɞoɤ ɞɿɣ ɩpɢ ɮopɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤoɠ oɰɿɧɤɢ ʀʀ ɹɤoɫɬɿ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ. В 

oɫɧoɜɭ ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ 

ɩoɤɥɚɞɟɧo ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɩpoɝpɚɦɧoɝo ɩpoɞɭɤɬɭ BPwin ɡɚ ɫɬɚɧɞɚpɬoɦ IDEF0, ɳo 

ɹɜɥɹɽ ɫoɛoɸ oɩɢɫ ɩpoɰɟɫɿɜ ɦɟɬoɞɢɤɢ, oɫoɛɥɢɜɿɫɬɸ ɹɤoɝo ɽ ɬɟ, ɳo ɜɿɧ ɞoɡɜoɥɹɽ 

ɩoɞɚɬɢ ɜɟɫɶ ɚɥɝopɢɬɦ ɩpoɰɟɫɭ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ  ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɛopɭ ɜɡɚɽɦoɩoɜ’ɹɡɚɧɢɯ 

ɛɥoɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧo ɿɡ ɫɬɚɧɞɚpɬoɦ IDEF0, ɚɥɝopɢɬɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩoɞɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɚɝpɚɦɢ, 

ɩoɱɚɬɤoɜɢɦ ɤpoɤoɦ ɹɤoʀ ɽ ɫɬɜopɟɧɧɹ ɤoɧɬɟɤɫɬɧoʀ ɞɿɚɝpɚɦɢ (Pɢɫ. 3.9). В ɰɟɧɬp 

ɤoɧɬɟɤɫɬɧoʀ ɞɿɚɝpɚɦɢ ɩoɦɿɳɟɧo ɛɥoɤ ɝoɥoɜɧoʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞoɛpɚɠɚɽ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɦoɞɟɥɿ, ɦɟɬɭ ʀʀ ɩoɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤoɠ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟpɟɥɿɤ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɧɚ ɹɤɿ ɩoɜɢɧɧɚ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɚɬɢ ɦoɞɟɥɶ. 
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Вɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo pɢɫɭɧɤɭ 3.9, ɫɭɛ’ɽɤɬ – ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɚ ɦoɞɟɥɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɋɭɛ’ɽɤɬ ɡɚ 

ɧɚɹɜɧoɫɬɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ (ɦɟɬɢ) ɞoɡɜoɥɹɽ ɩɟpɟɬɜopɢɬɢ ɜɯɿɞ (ɩoɱɚɬɤoɜɭ ɿɧɮopɦɚɰɿɸ ɩpo 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɡoɜɧɿɲɧɽ ɫɟpɟɞoɜɢɳɟ, ɚ ɬɚɤoɠ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ) ɭ ɜɢɯɿɞ (ɩpoɝpɚɦɭ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ) ɱɟpɟɡ ɜɢɤoɧɚɜɰɹ ɚɛo ɦɟɯɚɧɿɡɦ (ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ). 

 

 
Pис. 3.9. Кoнтекстна дɿагpама «упpавлɿннɹ pентабелɶнɿстɸ пpoдукцɿʀ 

сɿлɶсɶкoгoспoдаpсɶкoгo пɿдпpиɽмства» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 Ɇoɞɟɥɶ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɦoɠɧɚ 

ɩoɞɚɬɢ ɫɬpɭɤɬɭpɧoɸ ɫɯɟɦo, ɹɤ ɩoɤɚɡɚɧo ɧɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.10, ɜ oɫɧoɜɿ ɹɤoɝo ɥɟɠɢɬɶ 

ɦoɞɟɥɶ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ. 
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Pɢɫ. 3.10. Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɤoɧɬɟɤɫɬɧoʀ ɞɿɚɝpɚɦɢ «ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 ɇɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.10 ɩoɤɚɡɚɧo ɞɟɤoɦɩoɡɢɰɿɸ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɞoɡɜoɥɹɽ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: ɩpoɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫoɜo-ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɩpoɜɟɫɬɢ ɦoɧɿɬopɢɧɝ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, poɡpoɛɢɬɢ ɩpoɝpɚɦɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, oɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, oɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩpoɝpɚɦɢ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

 ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo ɛɥoɤɢ ɩoɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫoɛoɸ ɩoɫɥɿɞoɜɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ, ɳo 

ɞoɡɜoɥɹɽ ɩoɤɚɡɚɬɢ ɹɤ ɫɚɦɟ pɭɯɚɸɬɶɫɹ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ ɩoɬoɤɢ. Вɢɯɿɞɧɚ ɿɧɮopɦɚɰɿɹ 

ɤoɠɧoɝo ɩoɩɟpɟɞɧɶoɝo ɟɬɚɩɭ ɽ ɜɯɿɞɧoɸ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧoɝo. Дɥɹ ɩɟpɲoɝo ɟɬɚɩɭ 

ɜɯɿɞɧoɸ ɿɧɮopɦɚɰɿɽɸ ɽ ɮɿɧɚɧɫoɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

 Вɢɤopɢɫɬoɜɭɸɱɢ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬoɞɢ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦoɠɧɚ 

poɡpoɛɢɬɢ ɚɥɝopɢɬɦ ɤoɠɧoɝo ɡ ɛɥoɤɿɜ ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoʀ ɦoɞɟɥɿ, ɳo 

ɞoɡɜoɥɹɽ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧo ɞoɫɥɿɞɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ ɡɚ ɤoɠɧɢɦ 

ɫɬpɭɤɬɭpɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬoɦ. Іɫɧɭɽ ɧɟoɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɮopɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
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ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ oɩɢɫɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳo ɯɚpɚɤɬɟpɢɡɭɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɤoɠɧoɝo ɧɚɩpɹɦɤɭ 

ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. Oɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ poɡpoɛɥɟɧoʀ ɩpoɝpɚɦɢ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 

ɲɥɹɯoɦ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩpoɝɧoɡɧoɝo ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ʀʀ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬpɚɬ 

ɧɚ ɟɤoɧoɦɿɱɧɿ ɡɚɯoɞɢ, ɬɚɤoɠ ɜpɚɯoɜɭɸɱɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ pɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɝo pɢɡɢɤɭ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳo ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɧɟɞoɥɿɤɢ ɩpoɝpɚɦɢ, ɜoɧɚ 

ɛɭɞɟ ɜɿɞɩpɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞooɩpɚɰɸɜɚɧɧɹ. əɤɳo ɩpoɝɧoɡɢ ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩoɡɢɬɢɜɧɢɦɢ, ɬoɞɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ oɬpɢɦɚɧoʀ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ.  

 ɋɬpɚɬɟɝɿɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɩoɜɢɧɧɚ oɯoɩɥɸɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬp ɧɟoɛɯɿɞɧoʀ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ 

ɩoɫɬɿɣɧo ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩoɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧoɞɟpɠɚɜɧɢɦɢ 

ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɍɤpɚʀɧɿ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɧoɜɢɯ ɩɿɞɯoɞɿɜ ɞo ʀʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ 

ɫɯɟɦɚ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ 

ɩoɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɿɧɫɬpɭɦɟɧɬoɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬpɚɬɟɝɿɱɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ, 

ɹɤɢɣ ɡ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɧɚ oɫɧoɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫoɜoɝo ɫɬɚɧɭ 

ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɞoɡɜoɥɢɜ ɜɱɚɫɧo ɜɢɹɜɢɬɢ ɦoɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɹɤoɦoɝɚ ɲɜɢɞɲɟ ɜɢɩpɚɜɢɬɢ ɰɟ. 

ɋɩoɫɬɟpɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦoɧɿɬopɢɧɝ ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɚɬpɢɛɭɬ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ, ɳo 

ɩoɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɢpɿɲɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɶ ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧoʀ ɩpoɛɥɟɦɢ, ɫɩoɫɬɟpɟɠɟɧɧɹɦ 

ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɩɟpɟɛɿɝɭ ɿ poɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɝo ɩpoɰɟɫɭ. Oɫɧoɜɧoɸ ɦɟɬoɸ 

ɫɩoɫɬɟpɟɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫoɜoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɩpoɝɧoɡoɜɚɧɢɯ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟpɲoɩpɢɱɢɧɢ, ɳo ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɬɚɤɿ 

ɡɦɿɧɢ, ɚ ɬɚɤoɠ poɡpoɛɥɟɧɧɹ ɩoɡɢɰɿʀ ɡ ɦɟɬoɸ ʀɯ ɧopɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧoɫɬɿ. 

 ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤpoɤoɦ ɫɥɿɞɭɽ ɞɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «ɉpoɜɟɫɬɢ 

ɦoɧɿɬopɢɧɝ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ» (Pɢɫ. 3.11). 



49 
 

  

 
Pɢɫ. 3.11. Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «ɉpoɜɟɫɬɢ ɦoɧɿɬopɢɧɝ 

ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

 ɉpɚɤɬɢɱɧɚ pɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦoɧɿɬopɢɧɝɭ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩoɟɬɚɩɧo. ɇɚ ɩɟpɲoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɢpɚɸɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫoɜɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ, ɳo 

ɮopɦɭɸɬɶ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩpoɫɬɿp ɫɩoɫɬɟpɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɿ ɬɚ ɧɚɞɚɸɬɶ 

ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ oɰɿɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɟoɛɯɿɞɧo poɡpoɛɢɬɢ ɤpɢɬɟpɿʀ 

ɜɿɞɛopɭ ɧɟoɛɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫoɜɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ. Вɿɞ ɬoɝo, ɹɤɿ ɩoɤɚɡɧɢɤɢ ɮopɦɭɸɬɶ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩpoɫɬɿp ɞoɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɚɝɚɬo ɜ ɱoɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɞoɫɬoɜɿpɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɹɤɿɫɬɶ oɬpɢɦɚɧɢɯ pɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

ɇɚ pɢɫɭɧɤɭ 3.12 ɩoɞɚɧɚ ɞɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Poɡpɚɯɭɜɚɬɢ 

ɤoɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɿɧɬɟɝpɚɥɶɧɢɣ ɩoɤɚɡɧɢɤ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ» 
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Pɢɫ. 3.12. Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Poɡpɚɯɭɜɚɬɢ ɤoɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 

ɿɧɬɟɝpɚɥɶɧɢɣ ɩoɤɚɡɧɢɤ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩpoɰɟɫɭ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɿɡoɜɚɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɩoɥɹɝɚɽ ɭ ɬoɦɭ, ɳo ɧɟoɛɯɿɞɧɿ ɜɿɞɩoɜɿɞɧɿ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧo-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟpɿɚɥɢ, ɧɚ oɫɧoɜɿ ɹɤɢɯ ɦoɠɧɚ, ɩo-ɩɟpɲɟ, ɧɚɥɚɝoɞɢɬɢ 

ɩoɫɬɿɣɧɢɣ ɦoɧɿɬopɢɧɝ ɩoɤɚɡɧɢɤɚ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩo-ɞpɭɝɟ, oɰɿɧɸɜɚɬɢ 

pɿɜɟɧɶ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 

 Ɍɭɬ ɧɟoɛɯɿɞɧo ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo ɩɟpɲɿ ɞɜɚ ɩpoɰɟɫɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɚpɚɥɟɥɶɧo. 

Дoɫɢɬɶ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳo ɰɿ ɩpoɰɟɫɢ ɞoɫɢɬɶ ɬpɭɞoɦɿɫɬɤɿ ɿ ɩoɬpɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧoʀ ɮɚɯoɜoʀ 

ɩɿɞɝoɬoɜɤɢ ɳoɞo ɡɚɯoɞɿɜ ɭɫɭɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɩɟpɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩpoɝɧoɡɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɝpoɡ. 

 ɇɟoɛɯɿɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ, ɹɤɿ ɦoɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ pɿɜɟɧɶ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɦɿɤpo- ɬɚ ɦɚɤpopɿɜɧɿ. 

Вɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo pɢɫɭɧɤɭ 3.13, ɩpoɰɟɫ ɮopɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɿɡoɜɚɧoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ ɦɚɤpoɫɟpɟɞoɜɢɳɚ 

(ɛɥoɤ А1), ɬɚ ɦɿɤpoɫɟpɟɞoɜɢɳɚ (ɛɥoɤ А2), ɮopɦɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ (ɛɥoɤ 

A3) ɬɚ ɩɟpɟɜɿpɤɢ ʀʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧoɫɬɿ (ɛɥoɤ А4). 
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Pɢɫ. 3.13 Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «ɋɮopɦɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬopɿɜ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɏopɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ oɫɧoɜɿ ɞɚɧɢɯ ɜɧɭɬpɿɲɧɿɯ ɞɠɟpɟɥ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ, 

ɡoɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟpɟɥ ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɦɚɤpoɫɟpɟɞoɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɯɿɞɧoɸ 

ɿɧɮopɦɚɰɿɽɸ ɞɥɹ ɤoɧɬɟɤɫɬɧoʀ ɞɿɚɝpɚɦɢ. 

Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Poɡpoɛɢɬɢ ɩpoɝpɚɦɭ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ» (Pɢɫ. 3.14).  
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Pɢɫ. 3.14. Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Poɡpoɛɢɬɢ ɩpoɝpɚɦɭ ɫɬpɚɬɟɝɿʀ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧoɦ, ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞo ɩpoɜɟɞɟɧɧɹ oɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɞoɡɜoɥɹɽ: ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɽɞɢɧoʀ 

ɦɟɬoɞoɥoɝɿʀ ɱɚɫɬɤoɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ oɤpɟɦɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩpoɰɟɫɚɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 

pɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɚpɚɦɟɬpɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ; ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿpɿ ɫɤopoɱɭɽ ɜɩɥɢɜ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ ɧɚ ɬoɱɧɿɫɬɶ ɫɯɜɚɥɸɜɚɧɢɯ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ pɿɲɟɧɶ; ɞoɡɜoɥɹɽ 

ɜɢɜɱɢɬɢ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤoɥɢɲɧɶoɝo  ɫɟpɟɞoɜɢɳɚ. 

Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Oɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ» (Pɢɫ. 3.15). 
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Pɢɫ. 3.15. Дɟɤoɦɩoɡɢɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoɝo ɛɥoɤɭ «Oɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ» 

Дɠɟpɟɥo: [ɚɜɬopɫɶɤɚ poɡpoɛɤɚ] 

В oɫɧoɜɭ ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɚ ɩoɤɥɚɞɟɧo ɩpoɜɟɫɧo - opɿɽɧɬoɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɉɟpɟɜɚɝoɸ ɞɚɧoɝo ɩɿɞɯoɞɭ 

ɩɟpɟɞ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɢɦ ɽ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɳo 

ɞoɡɜoɥɹɽ ɩpopɚɯɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚpɿɚɧɬɿɜ ɩɟpɟpoɡɩoɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ oɛpɚɬɢ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɤoɧɤpɟɬɧoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Oɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱoɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɯɭ 

ɩpoɟɤɬɭ ɡ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ poɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 

ɩpɿopɢɬɟɬɿɜ ɩpɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩpoɰɟɫɿɜ, ɳo ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. 

ɑɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɬɶ CASE - ɬɟɯɧoɥoɝɿʀ, ɳo ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬoɞɿ 

ɫɬpɭɤɬɭpɧoɝo ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩpoɟɤɬɭɜɚɧɧɹ SADT. Oɫoɛɥɢɜoɫɬɹɦɢ ɰɶoɝo ɫɬɚɧɞɚpɬɭ ɽ 

ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚoɱɧo ɜɿɞoɛpɚɡɢɬɢ ɩoɫɥɿɞoɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤoɧɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤoɝo ɩpoɰɟɫɭ, ɭ 

ɬoɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɣ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 

Бɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɽ ɦɟɠɭ, ɹɤɚ ɜɿɞoɤpɟɦɥɸɽ ʀʀ ɜɿɞ ɡoɜɧɿɲɧɶoɝo oɬoɱɟɧɧɹ 

(ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ). Вɡɚɽɦoɞɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɧɢɦ poɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɜɯɿɞ (pɟɫɭpɫ, ɹɤɢɣ 

ɩɟpɟpoɛɥɹɽɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦoɸ - ɜɿɞoɛpɚɠɭɽɬɶɫɹ ɡ ɥɿɜoʀ ɫɬopoɧɢ ɛɥoɤɭ), ɜɢɯɿɞ (pɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ - ɡ ɩpɚɜoʀ ɫɬopoɧɢ ɛɥoɤɭ), ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ (ɫɬpɚɬɟɝɿʀ ɿ ɩpoɰɟɞɭpɢ, ɩɿɞ 
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ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɩpoɜoɞɢɬɶɫɹ poɛoɬɚ - ɡ ɜɟpɯɧɶoʀ ɫɬopoɧɢ ɛɥoɤɭ) ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

(pɟɫɭpɫɢ, ɧɟoɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩpoɜɟɞɟɧɧɹ poɛoɬɢ - ɡ ɧɢɠɧɶoʀ ɫɬopoɧɢ ɛɥoɤɭ). 

ɉɟpɟɛɭɜɚɸɱɢ ɩɿɞ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟpɟɬɜopɸɽ ɜɯoɞɢ ɭ ɜɢɯoɞɢ, 

ɜɢɤopɢɫɬoɜɭɸɱɢ ɞɥɹ ɰɶoɝo ɩɟɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. В IDEF0- ɦoɞɟɥɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩoɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚɽɦoɞɿɸɱɢɯ poɛɿɬ (ɩpoɰɟɫɿɜ) ɚɛo ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɚɤɚ ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɚ 

opɿɽɧɬɚɰɿɹ ɽ ɩpɢɧɰɢɩoɜoɸ - ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧo ɜɿɞ oɛ'ɽɤɬɿɜ, 

ɹɤɢɦɢ ɜoɧɢ oɩɟpɭɸɬɶ. ɐɟ ɞoɡɜoɥɹɽ ɱɿɬɤɿɲɟ ɦoɞɟɥɸɜɚɬɢ ɥoɝɿɤɭ ɿ ɜɡɚɽɦoɞɿɸ ɩpoɰɟɫɿɜ 

opɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉpoɰɟɫ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤoʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩoɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤoɧɬɟɤɫɬɭ, 

ɬoɛɬo ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɛɫɬpɚɤɬɧoɝo pɿɜɧɹ oɩɢɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɰɿɥoɦɭ, ɹɤɢɣ ɩɟpɟɞɛɚɱɚɽ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɢ ɿ ɬoɱɤɢ ɡopɭ ɧɚ ɦoɞɟɥɶ. ɉɿɞ ɫɭɛ'ɽɤɬoɦ 

poɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɇɟɬɚ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩpɟɞɦɟɬɧɭ oɛɥɚɫɬɶ ɩpoɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɣoɝo ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ pɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɇɟɬoɸ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞoɫɥɿɞɠɭɜɚɧoɝo ɩpoɰɟɫɭ ɽ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧoʀ ɫɬpɭɤɬɭpɢ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩpoɩoɧoɜɚɧɚ ɦoɞɟɥɶ ɞoɡɜoɥɹɽ ɮopɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩpoɰɟɞɭpɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ, poɡpɚɯɭɧɤɢ 

ɱɚɫɬɤoɜɢɯ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɮopɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɥɟɠɧoɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɬɟpɟɫɿɜ 

ɤopɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɳoɞo ɿɧɮopɦɚɰɿʀ ɩpo ɮɿɧɚɧɫoɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɿɧɬɟpɟɫɿɜ ɳoɞo ɦɟɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧoɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ  ɝoɫɩoɞɚpɸɜɚɧɧɹ. Ɇoɞɟɥɶ ɛɭɥɚ ɜɢɤoɧɚɧɚ ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɜɟɛ-

pɟɫɭpɫɭ Draw.io [28]. 
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Виснoвки дo poзділу 3 
 
 Дɥɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɿɜ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɛɭɥo poɡpoɛɥɟɧo ɫɩɟɰɿɚɥɿɡoɜɚɧɢɣ ɩpoɬoɬɢɩ 

ɩpoɝpɚɦɢ, ɜ oɫɧoɜɭ ɹɤoʀ ɩoɤɥɚɞɟɧo ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦoɞɟɥɶ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧoɫɬɿ ɜɿɞ ɦɿɧɥɢɜoɫɬɿ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ. Дɚɧɟ pɿɲɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧo 

ɫɩpoɳɭɽ ɩɿɞpɚɯɭɧoɤ ɩoɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoɝo pɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤoɠ 

ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɮɚɤɬop ɡpoɛɢɬɢ ɩoɦɢɥɤɭ ɜ poɡpɚɯɭɧɤɚɯ. 

 Ʉpɿɦ ɰɶoɝo ɛɭɥo ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧo ɫɬpɭɤɬɭpɧo-ɮɭɧɤɰɿoɧɚɥɶɧɟ ɦoɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Дo ɩɟpɟɜɚɝ ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɩoɬpɿɛɧo ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩoɫɥɿɞoɜɧɿɫɬɶ 

ɬɚ ɚpɝɭɦɟɧɬoɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤoɧɚɧɿ ɩɟpɟɞ ɩpɢɣɧɹɬɬɹɦ ɜɿɞɩoɜɿɞɧoɝo 

ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoɝo pɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩpoɰɟɫɿ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ВИСНOВКИ 
 

 В ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦoɜɚɯ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɽʀ ɟɤoɧoɦɿɤɢ ɍɤpɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ 

ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɫɟɤɬopɭ ɧɟoɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɜɩpoɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬoɞɿɜ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. Іɧɮopɦɚɰɿɣɧɿ pɟɫɭpɫɢ ɬɚ ɩpoɝpɚɦɧɿ pɿɲɟɧɧɹ 

ɽ oɫɧoɜoɸ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩpoɰɟɫɭ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɩpɢɹɸɬɶ ɭɬpɢɦɚɧɧɸ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ ɜɢɫoɤoɝo pɿɜɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɛɭɬɢ 

ɤoɧɤɭpɟɧɬoɫɩpoɦoɠɧɢɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧoɦɭ pɢɧɤɭ. 

 В poɛoɬɿ ɛɭɥo ɞɟɬɚɥɶɧo poɡɝɥɹɧɭɬo ɡɚɫɚɞɢ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧo ɧɚɩpɹɦɤɢ ʀɯ 

ɜɞoɫɤoɧɚɥɟɧɧɹ. Вɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɛɭɥo ɩpɢɞɿɥɟɧo ɟɤoɧoɦɿɱɧɢɦ ɦɟɬoɞɚɦ 

ɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo ɤɟpɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

 Бɭɥo ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧo ɬɚ oɩɢɫɚɧo ɧɚ ɩpɢɤɥɚɞɿ ɟɤoɧoɦɿɤo-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦoɞɟɥɶ 

oɩɬɢɦɚɥɶɧoɝo ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɱoɝo ɡ ɜpɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ 

ɩpɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɿɞɯoɞɿɜ ɞo ɫɬɜopɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɬpɢɦɤɢ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɶ ɛɭɥo 

ɫɬɜopɟɧo ɩpoɬoɬɢɩ ɩpoɝpɚɦɢ, ɹɤɚ ɦoɠɟ ɩpoɝɧoɡɭɜɚɬɢ ɧɚɣɤpɚɳɢɣ ɜɚpɿɚɧɬ ɞɥɹ ɬpɶoɯ 

ɧɚɩpɹɦɤɿɜ oɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤoɫɬɿ ɬoɜɚpɧoʀ ɩpoɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩpɢɛɭɬɤoɜoɫɬɿ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤoɝo 

ɝoɫɩoɞɚpɫɬɜɚ. В oɫɧoɜɭ ɦoɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɜ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɚ ɜ ɩpoɝpɚɦɿ, ɛɭɥo ɩoɤɥɚɞɟɧo 

ɤpɢɬɟpɿɣ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧoɫɬɿ ɩoɝoɞɧɢɯ ɭɦoɜ, ɳo ɦɚɽ oɫoɛɥɢɜo ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜ ɚɝpɚpɧoɝo ɧɚɩpɹɦɤɭ. 

Вɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɧoɜɢɯ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɡoɤpɟɦɚ poɡpoɛɥɟɧoɝo ɩpoɬoɬɢɩɭ, 

ɡɧɢɠɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬpɚɬɢ, ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɱoɝo ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɩpɢɛɭɬoɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧoɦ, 

ɩoɬpɿɛɧo ɦɟɧɲɢɯ ɡɭɫɢɥɶ, oɫɤɿɥɶɤɢ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞoɩoɦɚɝɚɽ ɩoɞoɥɚɬɢ ɛɚp'ɽpɢ ɿ 

ɥɟɝɲɟ ɩɟpɟɣɬɢ ɧɚ ɧoɜɢɣ pɿɜɟɧɶ ɭɩpɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜoɦ. Ɂ oɰɢɮpɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ 

ɦɟɬoɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚɤoɠ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɇɚ ɞɚɧoɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɚɝɚɬo 

ɤoɦɩɚɧɿɣ ɦɚɸɬɶ ɦoɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɢɬɢɫɹ ɜ ɥɿɞɟpɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬpɚɬɚɦɢ, ɜɫɶoɝo 

ɥɢɲɟ ɡɚ ɞoɩoɦoɝoɸ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚ ɡɚɜɟpɲɟɧɧɹ ɛɭɥo ɡɚɩpoɩoɧoɜɚɧo ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧo oɩɢɫɚɧo ɚɥɝopɢɬɦ ɩɿɞɝoɬoɜɤɢ 

ɭɩpɚɜɥɿɧɫɶɤoɝo pɿɲɟɧɧɹ ɳoɞo pɟɧɬɚɛɟɥɶɧoɫɬɿ ɩpoɞɭɤɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤoɝoɫɩoɞɚpɫɶɤoɝo 
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ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱoɜoɸ ɩɟpɟɜɚɝoɸ oɩɢɫɚɧoʀ ɦoɞɟɥɿ ɫɦɿɥɢɜo ɦoɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 

ɩoɫɥɿɞoɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚpɝɭɦɟɧɬoɜɚɧɿɫɬɶ ɩpoɰɟɫɿɜ ɩpɢɣɧɹɬɬɹ pɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩoɜɿɞɧo ɞo 

ɩoɬpɟɛ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɬɚ ɤoɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤopɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮopɦɚɰɿɣɧɢɯ pɟɫɭpɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧoɥoɝɿɣ 

ɞoɡɜoɥɹɽ pɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɜɚ ɧɚɩpɹɦɤɢ, ɳo ɫɬoɫɭɸɬɶɫɹ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩpoɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɜopɢɬɢ ɚɛɫoɥɸɬɧo oɰɢɮpoɜɚɧɟ ɩɿɞɩpɢɽɦɫɬɜo. 
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