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BCTVYII

AKTYaJIbHICTh JAOCTI:KeHHS. 3IHCHEHHS TOCMOJAPChKOI AISTBHOCTI
NIAIPUEMCTBA 32 CYYaCHUX YMOB B1IOYBA€THCSI B yMOBaX HECTAOLUILHOIO 3MIHHOTO
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA. 3a JaHUX YMOB Bce OuIblIe
MIAIPUEMCTB MOTEPHAIOTh Bil 3HM)KEHHSI €(DEKTUBHOCT1 CBOET AISIIBHOCTI, MAaIOUH
3arpo3y HacTaHHS Kpu3u. 3a0€3MeUUuTH CTIMKICTh T'OCTIOAAPCHKOI JISIBHOCTI iX
3B’SI3KIB B €EKOHOMIYHUX cHCTeMax 0e3 3acTOCyBaHHS HEOOXIJHUX THCTPYMEHTIB
CKJIaAHO. SIK CBiIYaTh CTATUCTHYHI NOCHIIIKEHHS, OUTBIIICT MIANPUEMCTB HALIOT
KpaiHu T1iepe0yBalOTh Yy KpPU30BOMY CTaHl. ToMy, BHHUKAaE HEOOXIIHICTh B
po3po0I1Il MIAXO0/AIB YIPABIIHCHKOTO XapakTepy, siKi 3a0e3MedyrTh CBOE€UYACHY
peaKiifo Ha HECHPHITIMBI YMOBH 1, OJHOYACHO, CIPUATAMYTH PO3BUTKY
MOTEHITIaTy TIAMPUEMCTBA, Y3TO/KEHOCTI MK HOTO HUIAMH Ta MOXJIUBOCTIMHU.
HeoOxinHe 3ampoBa/pKeHHS TOCTIHHO iI0YOr0 TPOIECY, MO0 CYMPOBOIKYETHCS
BUSIBIICHHSM O3HAK KPU30BUX SIBUII Ta HEAOIMYIICHHSAM iX MOIIMPEHHS 1 CTarHamii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKUH Ma€ 3AIMCHIOBATHUCA MPOTATOM YChOTO IEpIOay
1oro (hyHKITIOHYBaHHS.

3HauHy yBary mnpoOjeMaM AaHTHKPH30BOTO YIPABIIHHS HaJaBaJM TaKi
BiJIOMi1 BITUM3HSHSIHI Ta 3aKopAoHHI HaykoBIi sk A. I1. bamamos, 1. O. bmask, P.
bpeni, B. O. Bacunenxo, JI. A. Jloraus, A. I'. I'psaznoBa, E. M. Kopotkoga, JI. O.
Jlironenko, B. M. Maxogka, E. C. Minaes, B. O. Cynpyn , O. O. Tepemenko, B.
I1. IManmarymmn, E. A. VYtkin, O. . IlleBuosa, 3. €. [lepmasoBa, A. M.
Mrtanrper, [Hx. ®innepi. Y mnpansgx HAYKOBIIIB pPO3TJIAIAIOTHCS TEOPETUYHI
OCHOBH 1 METONOJNIOTIYHUM  IHCTPYMEHTApii aHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHS
MIANPUEMCTBOM, 3HAYHY yBary HaJaHO AacleKTaM BUHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY
KpU30BHX  CHUTyaIllf, a TakoX TMPaKTUYHUM TUTAaHHSAM  TPOBEICHHS
CTaOUTI3aIlIfHUX 3aXOJIB MO0 BUBEICHHSA MiaIpHeEMcTBA 3 Kpusu. OHaK
aHATI3yI0YM HAYKOBI MIAXOAHW, HE MOXXHA BIIHAWTH OJHOCTAWHOI JTYMKH IIIOJO

TPaKTYBaHHSI CYTHOCTI @aHTUKPU30BOIO YIIPABIIIHHS.
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Mertoww BHIYCKHOI KBagiikaniiiHol podoTH € OOrpyHTYBaHHS
TEOPETUYHUX, METOJAUYHUX Ta MPAKTUUYHHUX ACTIEKTIB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS
MIAMPUEMCTBOM Ta MOMIYK MUIAXIB 3aM00IraHHg OaHKPYTCTBA MiIPUEMCTBA.

Buxoasiuu 3 moctaBiieHOI METH B POOOTI HEOOXITHO BHUPILIUTH HACTYIIHI
3aBAAHHA:

- Bu3HaueHHS CYTHOCTI aHTHKPU30BOrO YIPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM,
Cy4aCHUX METO/IIB aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM;

\ JlocmiauTy METOAMYHI 3acagud Ta MPAKTUYHUNA I1HCTpyMEHTapii
J1arHOCTUKHM KPU30BOTO CTaHY Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA;

- IIpoBecTu AlarHOCTUKY KPU30BOIO CTaHy Ta 3arpo3u O6ankpyrctBa TOB
«MiHepanpH1 Bogu YKpaiHu»;

- Po3poOutu onTumanibHy MOJENb aHTUKpU30BOrO ympaniiHHs TOB
«MiHepanbH1 BOAU YKpaiHUY;

- Po3po6utu anTukpuzoBy nporpamy TOB «MiHnepanbHi Boau YKpaiHny;

- 3amnpoBaauTu aHTUKPHU30BY cTpaterito TOB «MinepaiibHi Bogu YKpaiHm.

O0'exkToM J0CTiIKEHHSI € Tpollec aHTHKpu3oBoro ympasiiHHi TOB
«MiHepasibH1 BOIU YKpaiHm».

IIpeamerom  Joc/izKeHHsI  BUITYCKHOT — KBamidikamiiHOi poOoTH €
BH3HAYCHHS CYTHOCTI aHTHKPHU30BOTO YIPaBIIHHS MiANPHEMCTBOM, KIacuiKaIlis
Cy4aCHHUX METOJIIB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS, BU3BHAUYCHHS METOAUYHHX 3acajl Ta
MPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTAPII0 JIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA; OIliHKA (JIHAHCOBOTO CTaHY MiANPHUEMCTBA, MOJCIIbHA
OIlIHKA PO3BUTKY KPU30BUX SIBHIII, aHATI3 MMOTEHIIAY BI)KUBAHHS MIANPUEMCTBA;
CTBOPEHHS ONTHMAJIbHOT MOJIENI aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS IMIAMNPUEMCTBOM, 3
PO3pOOKOI0 aHTUKPU30BO1 IPOrpaMu Ta 3alpPOBAKEHHAM aHTUKPHU30BOi CTpaTerii
iITPUEMCTRBA.

Metoau nociaigxenHs. Y poOOTI BHKOPHUCTAaHI 3arajbHOHAYKOBI METOIU
JIOCJIJIP)KEHHSI: TEOPETUYHOIO y3arajibHeHHS, aHaJ13y 1 CUHTE3y — JUIsl BUSHAUYCHHS
CyTHOCTI Ta METO/IB AHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM; METOIU

CHUCTEMHOI'0 1 KOMIUIEKCHOTO MIAX0Y — JUIsl OOIPYHTYBaHHSI METOJUYHHUX 3acal Ta
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MPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTApII0 JIarHOCTUKH KPU30BOIO CTAaHY Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBa MIANPUEMCTBA;, METOAM EKOHOMIYHOTO aHaji3y: MOpIBHSHHS,
BUKOPUCTaHHSI aOCOMIOTHUX, BIJHOCHUX 1 CEpEHIX BEIWYMH, TAOJIMYHUN - AJis
JIarHOCTUKHU (DIHAHCOBOrO Ta KPU30BOI'O CTaHy IMIANPUEMCTBA, BU3HAYCHHS
BapTOCTI MIANPUEMCTBA; OaJaHCOBUI Ta HOPMATUBHUU METOA — JUIsl aHAI3y
MOTEHIIIaly MANPUEMCTBA, OaTbHUI Ta rpapiyHUil METOAU — ISl aHATI3y PU3UKIB
HiANPUEMCTBA; €KOHOMIKO-MaTEMaTUYH1 METOJIM KIIACTEPHOr0 aHamizy — s
knacudikaiii 3axoAiB aHTUKPU30BOIO YHpaBiIiHHS, (PAaKTOPHOrO aHamizy — s
BUSIBJIEHHS 1 OI[IHKM ONTUMAaJbHOI MOJENI Ta CTpaTerii aHTHUKPU30BOTO
yIpaBJIIHHS.

Emnipnunoro 6a3or0 gociimkenHss € TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHu,
IO 3A1MCHIOE OMTOBY Ta PO3APIOHY TOPTiBIIO HAMOSIMU Ta HAJA€ TPAHCIOPTHI
nociyru. [linnpuemctBo 3acHoBane 2004 poky Ta 3HaxonuTbesa y micTi Kuesi. 3a
¢hopMOIO BIACHOCTI MIAMPUEMCTBO € IPUBATHUM.

Indopmauiiiny 6a3y aociaixkeHHsl CKIIaay 310paHi Ta OMpaiboBaHi Iij] Yyac
MPOXOKEHHSI TpakTUKW Matepianu AismibHocTi TOB  «MinepanbHi  BOaU
VYkpaiau», 3akoHOJaBuUl Ta HOpMaTuBHI akTu BepxoBHoi Pammu, KabGinery
MinictpiB Ykpainu, MoHorpadiuHi JOCTIIKCHHS, IepioguYHa EKOHOMIYHA
JiTepaTypa.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS1 OTPUMAHUX pe3yabTaTiB. OnepxaHi pe3ynbTaTH
MOXyTh Oytu Bukopuctani TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHU», a TaKOX IHITUMU
BITYM3HSAHUMH ITIINPUEMCTBAMH TOPTrOBENBHOT Tajdy3l MpU 3ampoBaKEHHI
IHCTPYMEHTIB aHTUKPHU30BOTO yIPABIIiHHS.

Amnpodauisi pe3yabTaTiB AOCTIIKeHHs. 3a pe3ylbTaTaMy AOCTIIHKEHHS
Oyna omy6OmikoBaHa ctarTsi «CyTHICTh Ta METOJIM aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHA Ha
nianpueMcTBi» y 30ipHUKY «HaykoBux mpais ctyaentiBy. — Y. 2. — K.: KHTEY,
2017.

CrpykTypa podorn. BumyckHa kpamiikamiiiHa poOoTa CKIaJaeThCcs 31
BCTYITy, TPhOX PO3/LT1B, BUCHOBKIB 1 IPOMO3UIINA CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE 1

nonatkiB. OCHOBHHMM TEKCT pOOOTH CTaHOBUTH 82 CTOPIHKH, B T.4. 23 Tabiwmmi, 1



pucyHoK. CHUCOK BUKOPUCTAHUX JXKEPET MICTUTh 63 HalMEHYBaHHS, BUKJIAJICHUX

Ha 7 cropikax. Po6oTa mictuth 11 nonatkis, BUKIaAeHUX Ha 16 cTopiHKax.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOIAYHI ACIEKTH AHTUKPU30BOTO
YIPABJIHHS MIIITPUEMCTBOM

1.1CyTHicTh aHTUKPH30BOI0 YNPABJIIHHS MiANPHUEMCTBOM

HeBin’eMHUM €1€MEHTOM Cy4YacHOI CUCTEMHM YIPAaBIIHHSA IMiJNPUEMCTBOM €
AQHTUKPU30BE YIIPABJIIHHA, 1 SBISE€ COOOIO0 CHCTEMY 3aXOAiB, CIPSIMOBAHHUX Ha
3armo0iraHHs KpU30BUM CHUTyallisiM, a B pa3l iX BUHMKHEHHS — pO3pOOJICHHS
3aXO/1B JIJii BUXOJY MIANPUEMCTBA 3 KPU3HU Ta JIKBIAALll HACTIAKIB. Y 3B’SI3KY 3
UM Jenaii OUIbIIOro 3HA4YeHHs HaOyBa€ CBO€YacCHE BHSBJICHHS IPUYUH
BUHUKHEHHS MallOyTHBOT Kpu30BOi cutyarii. ToMmy po3poOiieHHsT MeXaHi3MIB
yJIOCKOHAJICHHS ~ aHTHUKPU30BOTO  YMPABIIHHA  IJMPUEMCTBOM B  YMOBax
HECTAOUTBHOTO C€KOHOMIYHOTO CEPEJIOBHUINA € aKTyaJIbHUM HAaYKOBHUM 3aBJIaHHSM,
10 MOTPEOY€E PETETBLHOIO 1 IITUOOKOTO MOCTIIKEHHS.

AHani3 HayKOBHX Mpallb IMOKa3ye, 110 Cepell HAYKOBIIB MEpeBa)kae TpU
OCHOBHI MIJIXO/IA IO BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHATTS «aHTUKPU30BE YIPABIIHHS.

[Tpodecop YTkin O. E. nae BuU3HaYEHHS aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA «...5K
CKJIAJI0BOi 3arajbHOTO0 MEHEHDKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI, 1[0 BHUKOPUCTOBYE
HalKpaIli Horo mpuiiomMu, 3aco0M Ta IHCTPYMEHTH, OPIEHTYETHCS Ha 3amoOiraHHsI
MOKJIMBUM  YCKJIQIHEHHAM VY JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEUYCHHS HOro
CTabLIRPHOTO Ta YCIINTHOTO TocmoaapoBanusy» [56, C. 362].

VYkpaincekuit pocnigauk TymenkoB H. B. Bkadye Ha Te, mo Oynb-sike
VIPABIIIHHS TOBUHHO OyTH aHTUKPHU30BHM, BPaXOBYIOUH MOKIIUBICTh BUHUKHEHHS
KPU30BHUX SBHUI Ta 3aMpOBA/HKCHHS MEXaHI3MYy iX TOJOJIaHHS, 1 BBaXKae, IO
AHTUKPU30BE YIPABIIHHS MIAOPUEMCTBOM — II€ CHUCTEMa 3aXOJiB TOMEPEIHBOT
JIarHOCTUKHA HOTO CTaHy, 3a HEOOXITHOCT1 MPOBEIACHHS TMporeaypu (piHaHCOBOTO
03JIOPOBJICHHSI, MIHIMI3aIlii BTpaT MpH 3aCTOCYBaHHI Nporeaypu OaHKpyTcTBa [2,

C. 36].
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I'psiznoBa A. I'. BBaXkae, 10 «aHTUKPU30BE YIPABJIiHHS — 1€ TaKa CHCTEMa
VIPaBIiHHS IMATPUEMCTBOM, KOTpa Ma€ KOMIUICKCHHA, CUCTEMHUN XapakTep Ta
cipsiMoBaHa Ha niepeAdayeHHs a00 YCYHEHHs HECIPUATIUBUX /JIs O13HECY sIBUI 3a
JI0IIOMOT'0I0 BUKOPHUCTAaHHS BChOrO MOTEHL1ATy Cy4aCHOI0 MEHEIKMEHTY». 101101y
KOHIIEMIIII0 aHTUKPU30BOro yrpasiiHHsa noaursiiorh Pamazanos C. K., Crenanenko
O. I, Tumarmosa JI. A. [3, C.52-55].

Hosraub J[. A. cTBepmKye, MO aHTUKPU30BE YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM
Ma€ PO3TIISAIATUCS SK 3alpOBaKEHA CUCTEMa €(PEKTUBHOTO MEHEHKMCHTY, KU
Ja€ MOXJIMBICTh BHUBECTH IIJIPHEMCTBO 3 KPHU3H, SK CYKYMHICTH 3aXOJiB,
CIIPSIMOBAHMX HA JOCSTHEHHS YW BIIHOBJICHHS IUIATOCIIPOMOKHOCTI, JIIKBIIHOCTI,
nprOYTKOBOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, 1110 3JaTHI MPUBECTH
mianpueMcTBO 10 (inancoBoro oznoposieHHs [15, C. 155]. Jlanu#t migxix o
BU3HAUCHHS CYTHOCTI AaHTHKPHW30BOTO VIIPaBIiHHSA € TIPaBUIBHUM, TIPOTE
OCHOBHUM HOTrO HEAOJIKOM € Te, W10 KPU30BUA CTaH Ha MIANPUEMCTBI
PO3IIIAIA€THCS K HASIBHUN MPOLIEC, IO BXKE ICHYE.

MaxoBka B. M. Ha3uBae aHTUKPU30BUM YIIPaBIIHHAM OCOOJUBHI HOTO BUI,
CIpSIMOBaHMI Ha TMOMEpeHKEHHs, MaKCUMalibHE OIlepaTuBHE Ta e(EeKTUBHE
YCYHEHHSI MOJIMBHX YCKJIQJIHCHb, 3arpo3 1 HETaTUBHHUX HACIIAKIB KPHU30BUX
SBUII, a TaKOX BIJHOBJICHHA CTAOUIBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS COIllaJbHO-
CKOHOMIUHUX CHUCTEM 1 CTBOPEHHS TEpeayMOB i CTilikoro po3Butky [36, C.
77]. Bacunenko B. O. mijg aHTUKPU30BUM YIIPABIIHHA PO3YMi€ YIPABIIHHSA, Y
SKOMY 3IIMCHIOETBCS Tepea0adeHHss HEOC3MEeKH KpH3W, aHali3 il CHMIITOMIB,
3axX0/iB /IS 3HIKCHHSI HETAaTUBHUX HACIHIJIKIB KPU3H 1 BUKOPUCTAHHS 11 (aKTOpPIB
ISl HACTYIHOTO po3BUTKY [9, C. 54].

[IpoTmnexxHoi Touku 30py aorpumyroThes bemsie C. I'. 1 Komkia B. 1., sxi
AHTUKPU30BE YIPABIIHHAM TPAKTYIOTh K CYKYMHICTh ()OpPM 1 METOJIB peaiizallii
AHTHKPHU30BHUX TMPOICAYP MO0 KOHKPETHOrO MiAnpueMcTBa-0opkanka [27, C.
45]. ToOTO, B JAHOMY BHUIIAIKY PO3IIIIIAETLCS JIMIIE MPOILEC JTIKBigaIii HasiBHOI

KpU3U Ha MIJNPUEMCTBI O€3 MONepeHbOro ii neper0avyeHHs.
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Minaes E. C. Tta Ilanarymmn B. II. mig aHTMKpPU30BHM YIIPaBIIHHSAM
PO3YMIIOTh HE TIIbKH YMPABIIHHS, OPIEHTOBAHE HAa BHUBEJCHHS MIANPUEMCTBA 31
CTaHy KpHW3H, a ¥ yHmpaBJiHHS, SIKE Ma€ 3a3/aJieTib CIPOTHO3YBATU Ta 3aM00IrTH
HEIUIATOCIIPOMOYKHOCT1 MIANPUEMCTBA 3TIIHO 3 BUPOOJEHOIO CTPATErTYHOIO
MPOrpaMor0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Ta ()iIHaHCOBOT'O 03J10POBJICHHS
[1, C.76].

ABtopu ®PegoroBa M. O., MapuHiok A. M. BH3Ha4YarOThb AHTUKPU30BE
YIPABIiHHS SIK CHUCTEMY YIPABIIHHS IAMPUEMCTBOM, IO MAa€ KOMIUICKCHUH,
CUCTEMHUH XapakTep Ta CHOpsAMOBaHa Ha 3amobiraHHs a0o  yCyHCHHS
HECHPHATIMBUX I Oi3HECY SBWII 3a JIONMIOMOTOK) BHKOPHCTAHHS BCHOTO
MOTEHIliaJly Cy4yacHOr0 MCEHEIDKMEHTY, pO3pOOJIeHHS Ta peamizamii Ha
IATPUEMCTBI CIIeLIAIbHOT MPOrpaMu, M0 Ma€ CTPATETrIYHUN XapaKTep 1 a€ 3MOTy
YCYHYTH THMYAcOBl1 TPYAHOIIl, 30€pertd Ta IOKPAIIUTH PHUHKOBI TMO3MIIIT
NiANPUEMCTBA 3a OYyJb-IKUX OOCTaBUH, BUKOPHCTOBYIOUM TEPEBAXHO BJIACHI
pecypen [27, C. 45].

Jlironenko JI. O. mig aHTUKPU30BUM YIPaBIIHHAM pPO3yMi€ CICIialbHe,
MOCTIHHO OpraHi3oBaHEe yMpaBIiHHA, HAIJICHE HAa HAWUOUIBII ONepaTUBHE
BUSIBJICHHS O3HAK KPHU30BOTO CTAaHy Ta CTBOPEHHS BIAMOBITHUX TEPEIYMOB IS
Horo  cBO€YacCHOTO  TMOAOJAHHS 3 METOI  3a0€3MEYeHHS  BIAHOBIICHHS
KUTTE3IATHOCT1 OKPEMOTO IMANMPUEMCTBA, HEJOIYIICHHS BUHUKHEHHS CHUTyaIlii
fioro 6ankpyrctsa [32, C. 45].

Haii6unpm mocimiJoBHO Ta TOBHO CYTHICTh AHTHUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS
po3kputo brmankom I. O. Ha #ioro aymKy, mia aHTUKPU30BUM YIPaBIIHHSAM CIiJ
PO3YMITH TIOCTIMHO [IIOYUNA TPOIEC BHUSBJICHHS O3HAK KPU30BHX SIBHI Ta
HEJIOMYIICHHS X TOMIMPEHHS 1 CTarHaiii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA,  SKHM
3MIACHIOETBCS TIPOTATOM YChOTO Iepiony #oro ¢yHkionyBanus [6, C. 115].
CytHicTs nmaHoro tepmina pos3kputa bmankom I. O. CTOCOBHO aHTHKPHU30BOTO
(iHaHCOBOTO YMPABIIHHA, TOOTO 3 AKI[EHTOM Ha 3aCTOCYBaHHA (PIHAHCOBUX

3aco0iB Ta IHCTPYMEHTIB peasizallli JaHOTO MPOIECY.
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VY3araipHIOOUM PEe3yJbTaTh JOCHIIKEHHSI BYEHUX, BU3HAUYUMO TOJIOBHI

MIAXOAM /0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI @HTUKPHU30BOrO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM

(tabm. 1.1).

Tabnuys 1.1

HayxkoBi miaxoau 10 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI «AHTHKPU30Be YIIPaBJIiHHA

MiINPUEMCTBOM)

ABTOpH

ITinxoon

OcHOBHA MeTa

A.T. I'pszHosBa, C. K.
Pamazanos, O. I1.
CrenaHeHko,

JI. A. Tumarmona [3],

E. O. Vtkiu [56], E. C.
Minaes, B. I1. [Tanarymmn [1]

AHTHLIMTIATUBHE aHTUKPU30BE
YIOPABIIHHA - 1IeHTU(IKALIS
03HaK KpU30BOT'O CTaHY,
JIKB1AAIlisl HETaTUBHUX
HaCJIIKIB JII KPU3H,
3a0e3MeyeHHs CTIMKOro CTany
HIANPUEMCTBA

[TonepenkeHHsI HACTaHHS
KpU30BOTO CTaHy Ha
MiIPUEMCTB1, CBOEYACHE
MOJIOJIAaHHS KPU3H

J. A. Hosrans [17], C.
benses, B. 1. Korukin [27]

PeakTriBHE aHTUKPHU30BE
YIPABIIHHS - 320€3MeUeHHS
PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA Ta

3pocTaHHs €(PEeKTUBHOCTI

BUKOPHCTAHHS HAassBHUX

pecypciB B yMOBaX KpU30BOTO
CepeIoBHINA

ITonomaHHs HeraTUBHUX
HACJ1/IKIB Hee(PEeKTUBHOTO
YIOPABIIHHS Ta M1ABUIIECHHS
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB JIJIsl TIOJJOJIaHHS
B)K€ HAsIBHO1 KpU3HU

H. B. Tynenkos [2], B. M.
Maxogka [36], B. O.
Bacuenxko [9],

I. O. bnank [6],

JI. O. Jlirouenko [32], A. M.
Mapuniok, M. O. ®enotoBa
[27]

[IpeBeHTHBHE aHTUKPU30BE
YIPABIIIHHS - HEOOX1THICTh
3MiHICHEHHS TIPEBEHTHBHUX
3aX0/IiB, IO PO3IISIAKOTHCS
SIK CHCTEMHa, KOMIUICKCHa,
MOCTIMHO Aitoua QyHKITIst
YIPABJIIHHS TIAMPUEMCTBOM

Henonymenns abo
MiHIMi3aIli1 WMOBIPHOCTI
BUHUKHCHHS KPU3H

Cmig  3a3HA4YuTH,

OKpeMi

110 aBTOpU

BBaXarOTb 34

HEOOXITHE

BUKOPHUCTOBYBATH aHTUKPU30BE YIPABIIHHSA IS TONEPEIKEHHS KpU3M Ha
mianpuemctBi [1, 3, 56], psx HayKoOBI[IB HAroJOMYIOTh Ha JOULIBHOCTI HOTO
3aCTOCYBaHHS MIAMPUEMCTBOM JIMIIe 3a HasBHOCTI Kpusu [17, 27], immi,
HABIIPOTH, BIJICTOIOIOTH TBEPPKEHHSI CTOCOBHO TOTO, IO AHTUKPU30BE YIIPABIiHHS
Ma€ TOCTIHHO [nifo4y QYHKIO, HE3BaKAIOUW HAa XapaKTEPUCTHUKY CTaHy
nignpueMcTBa [2, 6, 9, 32, 36].

OTxe, TpakTyBaHHS CYTHOCTI aHTHKPH30BOTO VIPABIIHHSI Ta PO3YyMIHHS
MOHATTA «AHTUKPU30BE YIPABIIHHS», OUIBIION MIPOIO MPUCBSIYEHO MUTAHHSIM
O3JIOpOBJICHHSI MIJNPUEMCTBA B yMOBaX HAABHOCTI KpPHU3HU, MPOTE AHTUKPU30BE
Mae OyTH HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOK  YIPaBIIHHS

yIpaBJIiHHS Cy4aCHUM
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MIJIPUEMCTBOM 1 CTAHOBUTHU CUCTEMY 3aXOJ1B, CIIPSIMOBAHUX HE TUIBKU HA BUXIJ
MIANPUEMCTBA 3 KPU3H, ajie i Ha MONepeIPKeHH Ta 3aro0IraHHs ii BUHUKHEHHS.

CydacHe aHTUKpU30BE YIOPABIIHHS Ma€ BKJIIOYATH B ceOe He JMIue
npouenypy OaHKpyTCTBa, HE TUIBKM 3aXOJAW [Jisi BUBEACHHS MIANPUEMCTBA 3
KpU3H, a mepeayciM Npo(diIakTUKy MpOsIBY KPU30BHX SIBUII Ta MMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHS] OAaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

Y 1poMy BHIIAJKy CHCTEMa aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHSA MOBHHHA MATH TPH
KITIOYOBI €JIEMEHTH:

1. TlporHo3yBaHHs KPU30BUX SIBHII / IMOBIPHOCT1 OAaHKPYTCTBA;
2. IpodinakTuka Kpu30BKX sBUIL / IMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA;
3. Buxin mianpueMcTBa 3 KpU3H.

AHani3 HayKOBUX INpallb CBITYUTH MPO Te, L0 y OUIBLIOCTI BUIAIKIB
AQHTHKPWU30BE  YIPABIiHHSA  MANMPUEMCTBOM  TOYMHAIOTH  PO3MNISANATH  Ta
3aCTOCOBYBaTH B MOMEHT, KOJIM BOHO BXKE€ 3HAXOIUTHCS HA MEX1 OaHKpyTCTBa a0o
HEOOXITHO BHPIMIUTH TMHUTAHHA TPO TIOKBABJICHHS HWOTO [ISJIBHOCTI, TIPOTE
BAXUIMBE 3HAYEHHS Ma€ IMOMEpeaHs OliHKa (DaKTOpIB BIUIMBY, IO 3YMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS KpU3U, 1 JalOTh MOXIIMBICTH MIANPUEMCTBY PO3POOUTH MIISXH
YHUKHEHHST HUM Kpu30Boi cutyaiii. OTxe, Aid TIANPUEMCTBA BaXIUBUM €
BUSIBJICHHSI KPH3W Ha PaHHIX CTaJisgX.

["omoBHOIO TTPOOIEMOIO, SIKa BUHUKAE B MPOIIECT aHTUKPHU3OBOTO YIIPABITHHS
MIANPUEMCTBOM € HECBOE€YACHA Ta HEMpaBWIbHA OI[iHKA (haKTOPIB BILIUBY, IO
3YMOBJIIOIOTh BHUHUKHEHHSI KPHU3U 1 JalOTh MOXJIMBICTH BHU3HAYUTH MUISXH
VHUKHEHHS MIANPUEMCTBOM Kpu30BOi curyarlii. OTke, HEOOXiTHO TPOBOAUTH
3axX0/id 3a OKpeMUMH Oi3HEC-TIpoIlecaMy 3 aHali30M BUHHKAIOUMX MPOTHPIY, iX
3TJIaJPKyBaHHS Ta YCYHEHHsI, BIOCKOHAJIECHHS CIOCO0IB B3a€MO/I11 MK €JIeMEHTaMH
cucTeMHd. Y 3B’S3KYy 3 LIUM Bce OUTBIIOrO 3HaYeHHs HaOyBa€e CBO€YacHe BUSBICHHS
MPUYUH BUHUKHEHHS MaiiOyTHROT KPU30BOi CUTYaITi].

Y  cydacHOMy = MIANPUEMHUIITBI  AHTUKPU30BE  VIPaBIIHHSI  Mae
3abe3rneuyBaTty cTaOUIbHE (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 3aBASKH CBOEYACHOMY

BUSIBJICHHIO 3arpo3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPE/IOBUINA Ta pPearyBaHHIO
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Ha HHX, a B pa3l NOTIPIIEHHS ASUIBHOCTI MIATPUEMCTBA TEPMIHOBO peali30ByBaTh
3aX0¥ 3 TMOAOJAHHS KPU30BUX SBHUIIL. Y MeXaxX aHTHUKPHU30BOTO YIPaBIiHHSI
HEOOXIAHO 3/1MCHIOBATH aHaI3 PI3HUX CLIEHApIiB PO3BUTKY MOAIN Ta PO3pOOIATH
MOPAJIOK /il Y pa3i IMOBIPHUX 3aroCTPEHb MPOTUPIY BCEPEAUHI MIAMPUEMCTBA a0
13 30BHIIIHIM cepenoBuiieM. To0To, B MpoleCcl AHTHUKPU3OBOTO YIPABIIHHS
HiAMPUEMCTBOM MAlOTh PEai30BYBATUCS 3aXOAHM 3 TIONMEPEKEHHS BUHUKHCHHS
KpU34, NiATPUMAHHS MIJIPUEMCTBA B CTAOUIBHOMY CTaH1 Ta, Y pa3l HEOOX1AHOCTI,
BUBECHHS IiTPUEMCTBA 3 KPU3H.

CknagHicTh MpoOIeMU aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS MOJIATAE B TOMY, WIO, 3
OJIHOT0 OOKY, CTpaTeriyHi pillleHHsI, CIPSIMOBaH1 Ha 3amoOiraHHs KpU3H, MOBUHHI
OyTH MPUNHATI 1 peasli3oBaHl HA PaHHIX CTaAIsAX YNPaBIIHHA, KOJIU MPOIEC PYXy
10 KpHW3W Ie He HaOyB KyMYJSITHBHOTO XapakTepy 1 TOMYy IIe HE CTaB
HE3BOPOTHUM. 3 1HIIOTO OOKY, pILICHHS, MPUUHATI HA PAHHIX CTaAlsAX, 0a3yrOThCA
Ha JIy’)Ke ClIaOKuX 1 TOMY HE 3aBXIU JOCTOBIPHUX CHUTHANAaX MPO BUHUKHEHHS
HeCTIpUATINBHUX TeHaeH . [9, C. 46]

TakuM YUHOM, PpO3IJISHYBIIM MPOOJIEMHI MHUTAHHS, IO CTOCYIOTHCS
PO3YMIHHSI CYTHOCTI AHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, MPOMOHYIO
BUKOPUCTOBYBAaTH  HACTyMHE  BHU3HAYCHHS.  AHTUKPU30BE  YIPaBIIHHS
MIAIPUEMCTBOM — 11€ CYKYITHICTD IUICCIIPSIMOBAHUX 1 MTOCTIAOBHUX YIPABITHCHKUX
T, 0 CpSMOBaHI HacaMmIlepe/l Ha paHHE BUSBIICHHS MPOTUPIY MiATPUEMCTBA 3
30BHIIIHIM CEePeOBUIIEM a00 y MOro BHYTPINIHBOMY CEPENOBHUIIl 3 OTJIsAy Ha
OKpemi Oi3Hec-TPOoIeCcH MIAIPUEMCTBA 3 CBOEYACHOIO Ta TMPABUIBHOIO OI[IHKOIO
(dakTopiB BIUIMBY 3 METOIO 3aMO0ITaHHs KPU30BUM SIBUIIAM Ha MIANPHUEMCTBI; PU
HAsSBHOCTI 3arpo3W HACTAHHS KPU30BOTO CTaHY — Ha MEPEOpraHi3allifo BUKOHAHHS
OKpeMHX Oi3HEC-MPOIECiB BIAMOBIAHO 1O MOTOYHUX YMOB TOCIOAAPIOBAaHHS Ta
YCYHEHHsSI TUMYAacOBHX (PIHAHCOBO — EKOHOMIYHUX YCKJIaJAHEHb; MPH HACTaHHI
KPU30BOr'0 CTaHy — Ha pO3pOO0KYy MEXaHI3My BUXOAY 3 KpPH3H, 110 MependayaTume
3aCTOCYBaHHSl  BIJMOBIHUX  IHCTPYMEHTIB Ta MpOUEAYyp Ta  IIHMOOKe

MePEOCMUCIICHHS IPUHITUIIIB A1SUTbHOCTI MIMPUEMCTBA.
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[IpoaHanizyBaBIIM HasiBHI TPAKTYBAaHHS MOHATTS «aHTUKPHU30BE YIPABIIHHS

MIAIPHUEMCTBOMY, MOKHA BUOKPEMUTH TaKl HOTO I[UIi:

MOTICPEIKECHHST BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUII HA MiITPUEMCTBI;

- (piHaHcoBa cTabuII3allsl NIAIPUEMCTBA;

- JIOKaJi3allisi KpU30BUX SIBULLL;

- HeIOoNylleHHs OaHKPYTCTBa MIAIPHUEMCTBA;

- BUBEJCHHS MiTIPHEMCTBA 31 CTAaHY FOPUJIHMYHOTO OAaHKPYTCTBA;

- 3ano0iraHHs MOBTOPEHHIO KPU3H.

Ha ocHoBi copmoBaHux 1iied MOKHA BUAUIMTH TakKi TOJOBHI 3aBJaHHS
aHTHKpHU30BOTO yrpasmiHuas [29, C. 5]:

- CBO€yacHa 1 TNpaBWiIbHAa OIllIHKA (DaKTOPiB BIUIMBY, IIO 3YMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS KPW3W Ha IMMPUEMCTBI; BU3HAYCHHS MPUINH PO3BUTKY KPHU3H
Ha TIANPUEMCTBI;

- 3a0e3neyeHHs1 3pOCTaHHS HAWBAXKIMBINIUX (DIHAHCOBO — TOCTIOJAPCHKUX
MOKa3HUKIB TISJIBHOCTI MAMPUEMCTBA;

- YCYHEHHSI  TMPUYMH  PO3BUTKY  KPU3HM,  TNPUIUHEHHS  3HWKEHHS
HAWBKIIMBIIIMX ~ TMOKA3HMKIB  (PIHAHCOBOTO  CTaHy  IATPUEMCTBA,
MiHIMi3aris 30UTKiB, 3a0e3nedeHHs (PIHAHCOBOTO JIIBEPHUJIKY;

- 3allydeHHS PpecypciB Ta MOOUTI3amis pecypciB JUIS  MPOJOBXKCHHS
¢dbiHaHCYBaHHS TISJIBHOCTI MiANIPUEMCTBA;

- TONIYK JIKBIIHUX 3aco0iB JUIS TOramieHHS HeraHuX (iHaHCOBUX
3000B’s13aHb, 3ay4YCHHS TMO3MKOBOTO KaIlliTajdy, OJCpXKaHHS TUMYacOBOTO
BIATEpPMIHYBaHHS PaHillle OTPUMAHUX KPEIUTIB 1 MO3UK;

- 3JiiiCHEHHs1 TIpoleaypu OaHKPYTCTBA 3 MIHIMAIBHUMH BTpaTaMH IS
BJIACHHUKIB ITiIPHEMCTBA.

Sx OGaummo, yCIO CYKYIHICTH TpoOJjeM, SKi BUPINIyE aHTUKPU30BE
YOpaBIiHHSA, MOXXHA ONHUCATH 3aXOJaMu, IO HampaBleHI Ha YIPaBIIHHS
€KOHOMIYHHMM  MOTEHLIAJIOM  TMIANPUEMCTBA 3  PO3POOKOID  KOHKPETHUX
AHTUKPU30BUX 3aXOMiB, SIKI IMOMEPEIKAIOTh BUHUKHEHHS KPHW30BUX SIBUII Ha

MIAIMPUEMCTBI @00 CHPUSIIOTh BUXOy HIAIPUEMCTBA 3 KPU3H.
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OTtxe, OCHOBHUMH 3aBJIAHHIMU AHTUKPU30BOTO yHPaBIIIHHS
MIAOPUEMCTBOM € PO3pOOKa Ta BIPOBAKEHHS 3aX0JiB, LI0 HaIpaBJieHI Ha
VIOPABIIHHS MOPOAYKTUBHUMHU CHUJIAMHU MIAOPUEMCTBA, MHOro MarepiajgbHO —
TEXHIYHOIO  CKJIaJIoBOIO,  (PIHAHCOBOIO, OpraHi3alliiHO —  EKOHOMIYHUMU
BIJIHOCUHAMU, I1HHOBAI[IMHOIO CKJIaJ0BOO, 1H(OPMAIIHOW Ta YNPaBIiHCHKUM
MEXaHI3MOM BIANOBIAHO JO TNOMNEPEIHbO BH3HAUEHUX LUIEH Ta 3aBlIaHb
HiANPUEMCTBA.

['0710BHOIO METOI0 aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS € MOMNEPEKEHHS PO3BUTKY
KpU30BHX SIBUII Ha MIANPUEMCTBI, 3a0€3MEUECHHs CTIMKOro ()iHAHCOBOTO CTaHY B
pe3ysbTaTl CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha BHYTpPIIIHI (aKTOpu Ta 3MIHH,
CIOPUYMHEHI 30BHIINIHIM CEpPEAOBMILEM Yepe3 BBEACHHS B JIII0 AHTHUKPU30BUX
THCTPYMEHTIB, IO Jal0Th 3MOTY YCYHYTH THUM4YacoBl ()iHAHCOB1 YCKJIQJHEHHS Ha

HIPUEMCTBI Ta TI010J1aTH HACTIIKA KPU3H Ha T1AIPUEMCTBI.

1.2 CyyacHi MeTOAM AaHTUKPHU30BOI0 YNPABJIiHHS MiANMPUEMCTBOM

3aJIe)KHO BiJ TOTO, B SIKOMY CTaHl TepedyBae TMiANPHEMCTBO B JIaHUMN
MOMEHT 4acy (€(hEeKTUBHO PO3BHBAETHCS, 3HAXOJAUTHCA B MEPEAKPU3OBOMY CTaHI
9y BXKe nepedyBae y CTaHi Kpu3H), Ta, 32 HEOOXITHOCTI, BPaXOBYIOUH TJIMOUHY
KPU30BOT'O SIBUIIA, JOULIBHO PO3IIISIAATH CUCTEMY AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS
HiATPUEMCTBOM 3a il OKpEMHUMH BUIAMHU.

Kopanenko O. B. y cBoili mpaimi Buaiise Taki BUAM AHTHKPHU3OBOTO
yIpaBIiHHS:

- TIepEIKPU30BE YIPABIIHHSI — MPEBEHTUBHUN aHTUKPU30BUI MEHEIKMEHT,
a00 aHTUIIMTIATUBHUIN aHTUKPHU30BUM MEHEI)KMEHT;

- YOPABIIHHS B YMOBaX KPU3H — PEAKTUBHUI aHTHKPU3OBUN MEHEKMEHT;

- YOpaBIIHHS TPOIECAaMU BUXOIY 3 KPU3HM — MICISIKPU30BUM MEHEIDKMEHT
[24, C. 43-44].

3p0o3yMisio, HIO YHpaBIiHHS, 110 CIPSIMOBYETHCS HA PAHHE MONEPEKECHHS

KpU3U 1 BYACHO pearye Ha Oynb — $IKI HEraTHBHI TEHJIEHIlT ()IHAHCOBO —
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€KOHOMIYHOI'0 XapakTepy, Ma€ BUHUKATH B Yac MEpPeAKPU30BOI curyarii. B
JAaHHOMY BHUMAAKy KIIOUYOBUM MOMEHTOM BHUCTYIIA€ CBO€YACHA MOXJIHBICTH
3aBYACHO PO3MI3HATH Ta MNependaynuT MaiOyTHId po3BUTOK moxid. ToOTo
MOJKJIMB1 3arpo3u Uisl MIANPUEMCTBA HOTPIOHO PO3MI3HATH 10 TOTO, SK BOHU
CTaHYTh peajbHOIO 3arpO30I0 1€ Ha paHHIX eTanax iX BAHUKHCHHS.

CaMe aHTHIMIIATUBHE aHTHKPHU30BE YIPABIiHHSA, 34aTHE 3a3/aseriib
nepen0ayuTy TMOTEHIIHI 3arpo3u I MiANpUEMCTBA. 3a3HaYUMO, LIO0 TEPMiH
«AQHTULIMMATISH) MOXOAUTh BIJ JIATUHCHKOro —anticipatio — mnepenOayeHHS,
sazpanerine [3, C. 89]. V Toii xe uac TEpMIH «IPEBEHTHBHHID» O3HAYa€e
3aCTEePEeKIMBUH, 3anmoODKHUE, TOW, mo Bumepemkae [3, C. 89]. Llum ciaoBom
MO3HAYAIOTh 3aXOJM TOMEPEKYIUOro XapakTepy, B CUTYyallii, KoM HEOOX1THO
3HU3UTH PU3UKH, 1X BIUIMB Ha PE3yJbTaTH TOCHOAapChKoi aisuibHOCTI [3, C. 89].

baunmo, 1m0 iCHYIOTH CYTTEBI BIAMIHHOCTI MDK aHTHUIIMIATUBHUM BUJIOM
AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA Ta MPEBEHTUBHUM aHTUKPU30BUM YIIPABIIHHSIM.
Po3mexoByroun 1i JBa BUAM AHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS, 3a3HAUMMO, IO
AHTULMIIATUBHUN BUJA Ma€ 3aCTOCOBYBATHUCS MIANPHUEMCTBOM Yy pasl iCHYBaHHS
NOTEHLIHHOI 3arpo3W HACTaHHS KPHU30BUX SIBUII Ha TEPEAKPU30BIA cTaail Iuis
3aBYACHOTO PO3MI3HABAaHHS KPH3U Ta HE JONYIICHHS Oyab — SKOTO ii mposBy Ha
MiAIPUEMCTBI, IPEBEHTUBHE aHTUKPU30BE YIPABIIHHSI — 32 HasIBHOCTI CUMIITOMIB
JUIS BUSIBJICHHS IIPUXOBAaHUX HApPOCTAIOUMX TEHJCHIIN, K1 MOKHA BUSBUTHU JIMILE
3a JOMOMOI'0OI0 BUKOPUCTAHHS CHElIaJbHUX METOJUK PAaHHBOTO PO3Mi3HABaHHS Ha
MOCTIMHIM OCHOBI1 B MEPEKPU30BUIA, KPU30BHUH Ta MICIIKPU30BUHN TIEPIOIH.

B mporieci ¢pyHKIIIOHYBaHHS MiAIPHUEMCTBA KEPIBHUIITBO BU3HAYAE IJIAHOBI
MOKa3HUKU HOTO JISUIBHOCTI, BCTAHOBIIIOIOYM HOPMATUBHI 3HAUEHHS JIJIs1 KOYKHOTO
3 moka3HuKiB. Came B Mpoleci MPEeBEHTUBHOTO aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Mae
3MIACHIOBATUCS CIIOCTEPE)KCHHSI 32 BCIMa KIFOUYOBUMU TapaMeTpamMu isIIbHOCTI
MiANpUEMCTBA Ta 3a0€3medeHHs iX yTPUMaHHA Ha HaJCKHOMY pIBHI ISt

cTaOUIPHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS i TOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
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HactymHuMu  BUgaMu  aHTHKPH30BOTO  YIpaBJIiHHA,  SKi MaroTh
BIIPOBAPKYBATHUCS MIANPUEMCTBOM 33 YMOB, SIKIIO WOMY BIAjoCs YHUKHYTH
PO3BUTKY KPH3H, € KPU30BE Ta MIiCIAKPU30BE BUIU YIIPABIIHHS.

3a yMOB, SIKIIO Ha MIAMNPUEMCTBI CIIOCTEPITAETHCA TpUBajda TEHJCHIIIS [0
3HMKCHHSI HABAXTUBIIINX €KOHOMIYHUX TMOKa3HUKIB, FOCHOJAPCHhKA TISJIBHICTh
cTae 30MTKOBOIO, CIIOCTEPIra€ThCs AEMIUUT JTIKBIIHUX KOUITIB JUIsl (DiIHAHCYBaHHS
HOTOYHOI FOCTIOAPChKOT AISUTBHOCT1 a00 /IS MoramieHHs (piHaHCOBUX 3000B’s13aHb
nepej 30BHIIIHIMU Cy0’ €KTaMU, BUHUKAE HEOOXIHICTh B OCOOJIMBOMY YIpaBIiHHI
B YMOBaX KpHU3H — IIOTOYHE aHTUKPU30BE YIPABIIIHHSI.

B nporeci #oro peasnizaiiii MaroTh 3aCTOCOBYBATHCS 3aX0/AH 3 BUABJICHHS Ta
YCYHCHHS NPUYMH PO3BUTKY KpPW3HW, HEJOMYIICHHS PO3BUTKY ( TOTIMOJCHHS )
KPU3H, HEJIOMYIICHHS IOPYIICHHS CIpaBU Mpo OaHKPYTCTBO, (hiHAHCOBA
cTabutizalliss  JiSUIBHOCTI, TOUIYK HOBHX JOKepesl (DIHAHCOBUX PECYpCiB,
BCTAaHOBJICHHS] HOBUX TOCTIOAPCHKUX 3B’ A3KIB.

[Ticnsikpr3oBe yrnpaBiiiHHS Ma€ Ha MET1 BUBEJIECHHS MIANPUEMCTBA 3 KPU3H.
AJie OCKUTBKM KpH3a Ha IMIINPUEMCTBI BCE X HACTYNWJIA, JAHUW BHUJ YIPABIIHHS
Ma€ Ha3By 3ali3HiIc aHTUKPU30BE VYIPABIIHHA. 3ami3Hiie aHTUKPHU30BE
YIOpPaBIIHHS 3aCTOCOBYETBCS I TIOJOJIAaHHS HACTIJIKIB TMaHYBaHHS KPHU30BUX
SIBUII] Ha TIAIPUEMCTBI Ta MOKJIMKAHE 3MIHUTH IOMEPEIHI TPUHIUIIN JisIbHOCTI
HIATPUEMCTBA, 3HAWTHU MIAXIT JJIsI MOOYAOBHM HOBHX B3a€EMO3B’S3KIB BCEpEMHI
MIIIPHEMCTRBA.

3a3HaunuMoO, IO ISl JIOCATHCHHS TOJIOBHOI METH AISUTBHOCTI MiTIPUEMCTBA,
a came mis 3a0€3MEeYeHHs] 3POCTAaHHSA WOTro PUHKOBOI BapTOCTi, BU3HAYAIBHUM
MOMEHTOM € BIPOBA/DKEHHS BCIX BUJIIB AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS B 3arajbHUM
MIPOIIEC YIPABIIHHS HiATPUEMCTBOM.

3anpoBaXKEHHS] METOAUYHOrO 3a0€3MEYeHHSI JIarHOCTUKA KPHU30BOTO
mpolecy Ha MIANPHEMCTBI MOBUHHO MepeadadaTé 3aCTOCYBAHHS KOMIUIEKCHOTO
MIAXOAY, BUBYCHHS MO3UTHUBHHUX 1 HEraTUBHUX SIBHII, aHaI3 J1i BHYTPIIIHIX 1

30BHINIHIX ()aKTOPIB, 110 MPU3BOASTH A0 MEBHOI KPU30BO1 CUTYAIII].
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3ameXHO Bim MICII BUHUKHEHHS KPU30BOTO SIBUINA, IS 3 ICYBaHHS
MIPUYHH, 10 MMPU3BENH JI0 TIOSIBU KPU3H HA MiMPUEMCTBI, Ta 3 METOI0 CBOEYACHOTO
pearyBaHHs 1 HEWUTpaiizaiii TaKuX MPUYMH METOJWYHI MiIXOAU O IPOBEIACHHS
J1arHOCTHKY IMOBUHHI OyTH cripsiMOBaHi Ha oriHoBanHs [19, C. 92]:

- (piHAHCOBOrO CTaHy (3 OKPEMOIO OLIHKOIO MOKa3HUKIB MAalHOBOTO CTaHY,
MJIAaTOCIIPOMOYKHOCT], TOKAa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI, JUIOBOI aKTHUBHOCTI Ta
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA);

- BUPOOHMYO-TOCIIONAPCHKOI  JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA 34 OKPEMHUMHU
BUJIaMH J1SUTBHOCTI — OCHOBHO1, ()1HAHCOBOT, IHBECTUIIIIHOT;

- 3a0€3MEeUCHHS PECYPCHOI0 MOTEHITaTy MiANMPUEMCTRA;

- pIBHA YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM;

- BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKUX 3B’ SI3KIB.

JIJIsi BAKOPUCTAHHS HA TPAKTHIlI CY4aCHOTO KOMIUIEKCHOTO MaTeMaTHYHOTO
amapaTy J1arHOCTUKH KpHU30BUX SBHUII, IIBUIAKOI 00poOku iHdopmarii Ta ii
30€peKEeHHsI IS TOJAJBIIOr0 BHUKOPHUCTAHHS Ha TMIANPHUEMCTBI HEOOXITHO
3aCTOCOBYBATH CIHEI[lali30BaHl aBTOMATHU30BaHI1 JIIaTHOCTUYHI CHCTEMH, MIO
3HAYHO MPHCKOPIOIOTH Ta MOJIETIIYIOTh rpomec Aiarnoctuku [22, C.115].

MeTtoau4H1 MiIXOAU 10 MPOBEICHHS JIarHOCTUKHU 3aJIe’KHO BiJI HAYKOBOTO
Ta HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3IeUeHHs MOAULIIOTh Ha Aep:kaBHI (0OOB’SI3KOBI)
Ta HAyKOB1 (peKOMEHIAITIiHI).

Jlep>kaBHI METOJAWKH TPOBEACHHS IarHOCTUKHU (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBAa 3aTBEPKYIOThCcs MiHicTepcTBOM (hiHAHCIB  YKpaiHw,
ATEHTCTBOM 3 MUTaHb OAHKPYTCTBA TOMIO 1 € 000B’I3KOBUMH IJI1 BAKOPUCTAHHS B
3a371aJIeT11h BUBHAYCHUX CUTYaIisX.

B VkpaiHi 10 TakuX METOJUK MOYKHA BiTHECTH:

— «Meronuka  TPOBENCHHS  IMOMIMOJCHOrO0  aHamizy  (iHAHCOBO-
rOCIOAapPChKOr0 CTaHy HEIUIATOCIIPOMOXKHUX TMIAMPUEMCTB Ta OpraHizamii,
3aTBEp/KeHa HAaKa30M ATEHTCTBA 3 MHUTaHb 3ano0iranHs O0aHkpytcTBy Ne 37 Bifg

21.03.1997 p., sgxka npu3HAYeHa I BHU3HAYCHHS CTPYKTypH OanaHCy
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MIIIPUEMCTBA 3aJ0BUILHOI0 (HE3aJ0BUIBHOIO), a JJisl MiANPUEMCTBA - BU3HAUYa€
HOr0 MIaTOCIPOMOIKHICTh (HEIJIaTOCIIPOMOXKHICTD); [44]

- «MeroanyHi pexoMeHanii 10210 BUSIBIICHHS O3HaK
HEIUIaTOCIIPOMO’KHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta O3HAK 1M 3 MPUXOBYBaHHS OAHKPYTCTBA,
(ikTUBHOrO OAHKPYTCTBA YM JOBEJIEHHS 10 OAHKPYTCTBa», 3aTBEP/KEHI HaAKa30M
MinictepcTBa ekoHOMIKU YKpainu Bix 19 ciuns 2006 p. Ne 14; [38]

— «Meronuka HamionanesHoro 0aHky YKpaiHU NpO BU3HAUCHHS OaHKaMH
Ykpainu po3mipy KPeAUTHOTO PU3UKY 32 aKTUBHHUMH OAaHKIBCHKMMH OIIEPAIISTMU
Ne 35 Bin 30.06.2016 p. [45].

HaykoBi MeTOAWKH JiarHOCTUKU KPHU3U ITIIIMPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Ha BUOIp Ta 3a moTpeOu. Taki METOAMKH PO3POOJISIOTHCS MPAKTUKYHOUUMH
CrieliajicTaMid Ta B TOJAJbIIOMY 3aCTOCOBYIOTHCS BUIMOBITHUMH (HaxiBISIMH
nignpuemcTBa. IcHyrOTh 6a30Bi (3arajabHOBIIOM1) Ta aBTOPChKI METOIUKHU. TBOPUO
po3BUBarOYM 0a30BI METOJHWKH, MOKHAa CTBOPUTH BJIACHI aBTOPCHKI METOJIUYHI
po3poOKu, 1m0 TepeadadyaroTh  BHKOPUCTAHHS  OPUTTHAIBHOTO  IEPEiiKy
MOKA3HUKIB, CTAaHAAPTIB OLIIHIOBAHHS Ta TEXHOJOTII /IS OTPUMAHHS €KCIIEPTHOIO
3aKJIFOYHOTO BUCHOBKY.

B mpomeci  3xmiiicHeHHS ~— aHTHUKPU30BOTO  YMOPABIIiHHA  MaroTh
BUKOPHUCTOBYBATUCS PI3HOMAHITHI CHeIiadi3oBaHl METOJM yIpPABIIHHA, SKi
MOETHYIOTh B c001 OKpeMi (PYHKITIT 3araJbHOr0 MEHEHKMEHTY Ta MPUTAMaHHI JJIsI
KOXHOT cTajIii KpU30BOTO MPOIECY CYydacHI METOIU JIaTHOCTUKH.

Cyd4acHi METOJIM aHTHKPU30BOTO YIMPABIIHHA KIACH(PIKYEMO 3a YOTHpPMA
rpynamMu mpolecy po3BUTKY KPU30BHX SBHIIl Ta aHTUKPHU30BOTO YIpaBiIiHHS (Ta0II.

1.2).

Tabnuys 1.2
Cy4acHi MeTOIM AHTUKPHU30BOI0 YIIPABJIIHHA

AHTHUIIUTIaTUBHE o

(3anaCHe) HpeBeHTI/IBHe AHTHUKPU30BC ITotoune AHTHUKPU30BEC OHEENE

AHTUKPU30BE yIIpaBJIiHHSA yIpaBIiHHS PH30

. YIPaBIIHHSA
yIpaBJIIHHS
1 2 3 4
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Ilpooosorcenns mabn. 1.2

1 2 S 4
diHaHCOBO-aHATITHYHI
JocIipKeHHs ((IHAaHCOBOTO
CTaHy, pe3y/IbTaTIB
(hiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOT
s ISUTBHOCTI MIAMTPUEMCTBA nBepcudikaris .
MomniTopuHr A . Y P . ) Ausependiany Canaris
- OIHAHCOBUI aHAIII3
- ['opu3onTanbHuil anaii3
- BeprukanpHunii aHaii3
- [lopiBHsUIbHMIN aHaMTI3
- [HTerpanbHuil aHami3
Emnipuyno-
CTaTHCTUYHI METOH Puszuk-menepxkMeHT Pectpykrypu3zaitis
TIPOTHO3YBAHHSI
Crpareriune .
P SWOT - anai3
TIJIAaHYBaHHS . .
e . PeinxuH1puHT .
Crpareriunnii AyIuT MEHEKMEHTY 1 JlayHcai3uHr
KOHTPOJIIHT MapKETHHTY
OmnepaTuBHE 3abe3nedueHHs] EKOHOMIYHOT
OIO/DKETYBaHHS Oe3nexn . AL
: Monepnizariist
o TR Perynsipuzanis
yIp Y bernumapkiar

st mepenbadeHHs MOTEHIIWHUX 3arpo3, M0 MOXYTh BUHHUKATH TIEpell
HiAMPUEMCTBOM Ta ISl HassBHOCT1 B YNPABIIHCHKOTO MEPCOHATY MOXKIMBOCTI iX
CBOEYACHOTO PO3IIi3HABAHHSA TP 3aJ0BUTBHOMY  (hIHAHCOBO-CKOHOMIYHOMY
CTAHOBHIII HEOOXIJIHO 3aCTOCOBYBAaTH METOAM AHTHIIUIIATUBHOTO (3aBYACHOTO)
AHTUKPHU30BOTO yIIpaBiiHHA. J[0 TaKMX METO/IIB HaJekKaTh MOHITOPUHT, EMITIPUYHO
— CTaTUCTUYHI METOJIM MIPOTHO3YBAHHS, CTPATETIUHE IJIAaHyBaHHs, OI0/KETyBaHHS,
CTpaTeriYHNI KOHTPOJIIHT, BHYTPIIIHIA ayIuT.

CyTHICTP MOHITUPOHTOBOTO METOJY MOJIATA€ B IPOBEIEHHI TOCIIKEHHS,
3MIIHCHEHH] OIIIHKU Ta TPOTHO3Y CTaHy HAaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHINA B SKOMY
3MIACHIOE TOCTIOJAPCHKY MISUTBHICTH CYO’€KT TrocmoapioBaHHS. MOHITOpHHT
MIPOBOJIUTRLCS 3 METOIO PAHHBOTO BUSBJICHHS KPU30BUX MPOIIECIB Ta PEATi3ye€ThCS B
HampsIMKY  JIOCTI/DKEHHS  30BHIMIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO  CEPEIOBHUIIA
mignpueMcTBa. JlaHWii METOJ, TIOBHHEH BHKOPHCTOBYBATHCS TPOTSATOM BCHOTO

KUTTEBOIO HUKITY HiI[HpI/IElMCTBa.
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EmMnipyyHo — CTaTUCTUYHI METOAM MPOTHO3YBAHHS SBISIIOTE COOOIO
CYKYMHICTh METOJIB OOpOOKM KUIBKICHOI 1H(OpMallii OTpMMaHOi B pPe3yJbTari
MOHITOPUHTY TIPO MOJKJIHMBICTh HACTaHHS KPU30BOTO TIPOIECY, BHUSBIICHHS
3aKOHOMIPDHOCTEH 3MIH B TOKa3HUKax MIJMPUEMCTBA 3 METOI CTBOPEHHS
MPOrHO3HOT MO [uTst epeabadenns 3arpos [16, C. 24].

CrpaTeriuHe IJIaHyBaHHS MOKHa PO3IVISIAATH SIK CYKYNHICTb TPUHHSITTS
NEBHUX pIlIeHb 1 i NOpU3HAYEHUX M PO3POOKH CTPATET1YHOrO IUJIaHy
HiANPUEMCTBA, IO MICTUTh KOHKPETHI KPOKM 3 peasi3allli CTpaTeriyHux Iuiei i
3aBJiaHb BIJIOBITHO 10 3MIH 30BHIIIHBKOTO cepeaoBuina. CTpaTeriuie miaHyBaHHS
BKIIFOYae B ce0¢ MOMIyK HOBHX MOMKJIWBOCTEH JJIS MiAMPUEMCTBA, JOIOMArae
choKyCyBaTUCS Ha TICBHUX LUIAX, CTBOPUTH y3TOHKCHY CKOOPJIMHOBAHY CHCTEMY
T 71 JOCSATHEHHS WOro KIHIEBUX IIed Ta 3a0e3rnedeHHs e(EeKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA. TakuM  YWMHOM,  3alpOBAJWBIINA  CTpaTETidHE
TUTAaHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI, PU3UK HACTAHHSA KPHU30BOTO IMPOLECY € 3HAYHO
MEHIIIAM, aHDK MMPU HOTO BIJICYTHOCTI.

OnepatuBHE OIOKETYBAHHS € OJHHUM 13 BUAIB CTAHIAPTU30BAHOTO MPOLIECY
OI0/KETYBaHHsI Ha MIANPUEMCTBI, M0 3aCTOCOBYETHCS B CHCTeMI (DiHAHCOBOTO
IUTaHYBaHHS Ta KOOPAMHYETHCA 3a BciMa MIAPO3ALIAMH MiAIPUEMCTBA 1
XapakTepusye iHGOpPMAaIIHHUN TOTIK I MPUHHATTA 1 KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX
pimiens. JlaHuit MeTton nae 3MOTy OXapakTepu3yBaTH MOOXOAM 1 BUTpATH 3a
orepamisiMi Ta OKPEeMUMHU (PYHKIIIMHU TIAIPUEMCTBA, BU3HAYAIOUM ONTHUMAJbHI
CHIBBITHOIIICHHS MK JOXIJHOIO Ta BUTPATHOIO YaCTHHAMH MianpueMcTa. OTKe,
[[e J1a€ MOKJIMBICTH 3a3/lalierifb MepeadauuT 3arpo3y HACTaHHS KpPH30BOTO
MPOIIECY, aHATI3YIOUN OTPUMAHHM IJIaH MPUOYTKiB Ta 30uTKiB [16, C. 24].

3 wmetor0 eheKTHBHOTO  YNPaBIiHHA  MIANPUEMCTBOM, IMOOYIOBU
IHTETPOBAHOT OCHOBH Il BUMIPY TOKa3HHUKIB MOTO TISILHOCTI, JIJIi CBOEYACHOTO
OTpUMaHHs Ta Tepenadi iHbopmarii, sika 3a0e3nedye MPUAHATTA CTPATETIYHUX
pilIeHb Ha MIAIPUEMCTB1, HEOOX1/IHE 3aPOBAJKEHHSI CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY.
Bukopuctanns Takoro Metony 3abe3meuye aHaiiz ¢diHaHCcOBO1 1H(OpMaIlii mpo

roCHOJIapChKy AISUTBHICTD MIANPUEMCTBA, PUHKHU 30yTYy MOT0O MPOYKIIli, BIICTEXKYE
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CTpaterii NIANPUEMCTBA Ta MOPIBHIOE iX 3 CTPATErisIMU KOHKYPEHTIB JAaHOI raiy3i
Ta BUIY JisUIbHOCTI. BIpoBajskKeHHs CTpaTeriyHOr0 KOHTPOIIHTY Ha MiANPUEMCTBI
Ja€ MOXIIMBICTh PAHHBOTO MOMEPEIKEHHS Ta pearyBaHHSA, L0 Ma€ Ha MeETi
MPUCKOPUTH BHUSIBJICHHS KPU30BHX SBHIIL.

BuyTpimHiii ayauT Ha MIANPUEMCTBI JIOMOMAra€e JOCAraTd MOCTaBICHUX
HJIeH IUIIXOM BUKOPHUCTAHHSI CUCTEMHOI'0, YIOPSIKOBAHOTO TIAX0Y 10 OLIHKH 1
HiIBUIICHHS  €(EeKTUBHOCTI TMPOILECIB  YNpaBIiHHS pHU3UKaAMH, KOHTPOIIIO,
3a0e3nedye 3pOCTaHHA BAapTOCTI MIANPUEMCTBA BHACIIOK OTPUMaHHS PHU3UK —
OpIEHTOBAaHUX, 00’ €KTHBHHUX 1 HE3AICKHUX AyIUTOPCHKUX TOCTYT, KOHCYIbTAIIii
Ta NpodeciiHOl JYMKH BHYTPIIIHBOIO ayAuTOpa. TaKMM YMHOM Ha MiANPUEMCTBI
3MEHIIYETHCSI PU3UK TIOMUJIOK, IO TOIYCKAlOThCS TEPCOHAIOM Ta 3IHCHIOETHCS
KOHTPOJIb ~ BCiX JIAHOK  yOpaBiiHHA, 3a0e3neuyround  edeKTUBHY pobOoTy
nignpuemctia [12, C. 168].

Axmo ¢diHaHCOBUU CTaH MIANPHEMCTBA € 3aT0BUILHUM, MPOTE HAaSBHI
CUMIITOMHM KPHW3H Ta MiJBUIYETHCS PIBEHb 3arpo3 ii BUHUKHEHHS, TO B TaKOMY
BUTIAJKY YIOPABIIHCHKI il MEPCOHANTY MarOTh CIPSIMOBYBATHUCS HA HEIOMYIICHHS
BUHUKHEHHS KPU3U, CTBOPEHHS BIJIMOBIIHUX YMOB IJIsT MiHIMI3a1ii KMOBIPHOCTI i
nposiBy. HeoOximHO 3acTOCOBYBAaTH METOAM TOMEPEKYIHOUOro XapakTtepy , SKi
3HIDKYIOTh PU3MK Ta 1X BIUIMB Ha pPe3yJbTaTd TOCHONAPCHKOI TISIBHOCTI
mignpuemcrBa.  Jlo  Takux ~ MeETOAIB  BUIHOCHMO:  (DiHAHCOBO-aHAJIITUYHE
TOCIIHKeHHSI, pU3HK-MEHEHKMEHT, ayJIUuT MEHEeIKMEHTY Ta MapkeTuary, SWOT-
aHai3, 3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiIIMPUEMCTBA, METOJI Perysspu3allii
ta Oenumapkinry [18, C. 326].

diHaHCOBO-aHAITHYHE JOCIIPKEHHS BKJIIOUYA€E B ce0e MPOoIeC JTOCIIKEHHS
(iHAHCOBOTO CTaHY Ta OCHOBHHUX PE3YNbTATIB (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI MisITBHOCTI
mignpueMcTBa.  TakuM  9MHOM — 3a0€3MevyeThCs  €PEKTUBHHNA  PO3BUTOK
MIATPUEMCTBA Ta 3HAXOMATHCS IUISAXU  TIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI  HOTO
TiIbHOCTI. BukopucTands cucteMu (piHAHCOBUX JIOCIIIKEHB T03BOJISIE OTPUMATH
KUIbKICHY OLIHKY Pe3yabTaTiB ()IHAHCOBOI JISJIBLHOCTI MIANPUEMCTBA B JUHAMILI],

o mga€ 3MOry BiI[CTe)KI/ITI/I CUMIITOMHM BHHHUKHCHHA KPHU3H. ﬂO TaKUX CHCTEM
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(d1HAaHCOBUX JOCHIPKEHb BIAHOCSATHCS: TOPU3OHTAIbHUM aHalli3, BEPTUKAJIbHUM
aHaji3, NOPIBHSJIBHMM aHali3, aHali3 KoeQIlIeHTIB, TPEHAOBUI aHal3 Ta
IHTErpajibHUM BUJ aHANTI3y.

Pu3uK-MEHEKMEHT MOJSITae B YNPaBIIHHI PU3MKAMHU Ta CIPSIMOBYE IO
CBOIX MEXaHI3MIB Ha 3HMKEHHS BTPAT BiJl MOXJIMBUX HEraTMBHUX CHUTYyalld, LIO
BUHUKAIOTh B IMpPOLEC] TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta mependayae
CTBOPCHHSI IPOTPaMU  PHU3UKO3aXHUIICHOCTI, sKa TIIOBUHHA HE JOIYCTHTH
BUHUKHEHHS KPU3W Ha MiMPUEMCTBI Ta 3IHCHATH 3aXOIH I 1i TIOTepeHKCHHS.

Meton SWOT-ananizy 103Bojsi€ TIAMPUEMCTBY BUSHAYUTH WOTO CHIIbHI Ta
ca0Ki CTOPOHHU, 110 3yMOBJIEHI BHYTPIIIHIMU KOHTPOJIbOBAHUMH TIAIPUEMCTBOM
dakTopamMu, a TaKOK HOTO MOMJIMBOCTI Ta 3arpo3d, SKi CIPHYUHSIIOTHCS
HEKOHTPOJIbOBAaHUMH 30BHIIIHIMU YMHHUKaMHU. [le J1ae MOXKIIMBICTh MiTIIPHEMCTBY
PO3yMITH CBOi KOHKYPECHTHI TepeBard Ta MpalfoBaTH HaJl BPA3JIMBUMHU MICIISIMHU,
110 JITa€ MOXKJIMBICTh BYACHO BIUTMBATU HAa PUHKOBI mo3wuiii mignpuemctsa [11, C.
124].

AynuT  MEHEIXKMEHTY Ta MAapKeTHUHTY 3a0e3rneuye  MHiANpUEMCTBY
e(eKTUBHUN PO3BUTOK, LUISIXOM PEryJIIpHOi MEPEeBIPKU CTaHy MapKETHHIOBOi
JUSTTBHOCTI, PO3poO0Ili TUTaHy KOPHUTYIOUM 1 3amoO0DKHUX Jid, SKI JO3BOJSIOTH
CBO€YACHO BHUIPABUTH JIOMYIIEHI B Ipoieci poOOTH HEAOJIKH Ta MiABUIIYIOTH
e()EeKTUBHICTh MAPKETUHTOBOT'O yIPABIIHHS HA MAMPHEMCTBI.

3abe3reueHHs] eKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA € HEOOX1THIM METOIOM
B YMOBax HEBHU3HAYEHOTO 30BHIIIHHROTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIAOBHINA HOTO
GyHKIIOHYBaHHS, KOJHM MIAMPUEMCTBY OCOOJMBO HEOOXiMHUM € e(dEeKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS HOTO pecypciB 31 3HMIKEHHSIM WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHST MOXIHBUX
PU3HKIB, JUISI JOCSATHEHHS MaKCUMAaJIbHOTO PIBHA EKOHOMIYHOI Oe3TeKH
nianpuemctra [66, C. 97].

Meton perymspusaiiii B YHOpaBiIiHHI MiAIPUEMCTBOM JO3BOJISE MUIIXOM
OTpUMAaHHS Ta aHami3y [I0AaTKOBOi iHQopmalii mpo (¢(HIHAHCOBO-CKOHOMIUHY
TIAJIBHICTh TIANPUEMCTBA, HWOTO TOCMOJAPCHKI MPOIECH 1 omepallii 3HauTh

pitieHHs 1poOJieM, SIKi CIPUUYUHSIOTHCS HAsSBHUMHU KPU30BUMHU CUMIITOMaMH Ta
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7A€ MOXJIMBICTh X YHHKHYTH 4Ye€pe3 BIPOBAJKEHHS CYYaCHUX MIAXOIIB [0
VIOPABJIIHHS MIANPUEMCTBOM. 3 BUKOPUCTAHHSAM [bOIO METOAY MiJMPUEMCTBO
(hopMye THYUKY CUCTEMY YTNPABIIHHS, 1110 IOMOMAarae BUPINIYBaTH BEIUKUI 00CsAT
3aBJ/IaHb, OB’ A3aHUX 3 POOOTOIO MIAIPUEMCTBA.

benuMapkiHr — 1€ NIPOrpaMHO-UIILOBE YIPaBIAIHHSA 1HBECTULIMHUMH,
IHHOBAI[IHUMU Ta MAPKETUHIOBHUMH MPOEKTaMH Ha OCHOBI PHUHKOBOi OI[IHKH
KOHKYPCHTHHX ITO3HUIIIH MiAMPUEMCTBA, MIJITXOM BUBYCHHSI TOCBIY KOHKYPEHTHHX
MOJKJIMBOCTEH Ta IepeBar MiANPHEMCTB JaHOI Taily3i Ta BUAY AISUTBHOCTI Ta
BIIPOBA/KEHHSI Y BJIACHY JISUTBHICTD KpaIUX acleKTiB 1x aisutbHOCTI [18, C. 342].

ko Ha TIATPUEMCTBI BUSIBICHI O3HAKU TMAHYBaHHS KpU3HU, HEOOXITHO
TEPMIHOBO BBOJIUTH CIHEIlalbHI METOJH, Kl HE JOMYCKAalOTh 1i TOTJIUOJICHHS Ta
CTIIPSMOBYIOTBCS Ha TOJOJAHHS KPU30BUX TMPOIIECiB, YCYBAIOTh MNPUYHUHU 11
PO3BUTKY Ta JOMOMAararTh CTaOUI3yBaTH AISUIBHICTh MiANpHEMCTBA. B Takomy
BUIAJKy BUKOPUCTOBYIOTBCS METOJIM  JuBepcudikallii, pecTpyKTypHu3allii,
PEIHKUHIPUHATY Ta MOJIEpHI3aIlii.

Husepcudikariiss — po3mupeHHs chepu MISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA B OYIIb-
SKOMY HamNpsIMKy 3 METOI 30UTbIIeHHS 30yTy MpOAyKLii Ta T1030aBIeHHS
3aJIeKHOCT1 BiJi OJHOTO pUHKY. JlaHWII METON Mae 3aCTOCOBYBATHUCA BXKE TIPH
MEePIINX 03HAKaX BUHUKHCHHs KpHU3H Ha mignpueMctsi [16, C. 418].

Pectpykrypu3aitis nae 3mMory npuBecTd 10 eheKTUBHOI poOOTH BCl Oi3HEC-
MpoLeCH TMIANPUEMCTBA, NUIAXOM 3MIHM HOTO OpraHi3amiiHoi CTPYKTYpH Ta
CUCTEMH VINpABIIHHA, oOmepamii 3 kamTagroM. JlaHwit Meron mepeadavae
3MIACHEHHS]  OPraHi3alliiHO-CKOHOMIYHHMX, MPABOBUX, BUPOOHUYO-TEXHITHHX
3axX0/iB, CIPSMOBAaHUX Ha 3MIHY CTPYKTYpH MIAIPHEMCTBA, HOTO YIpaBIiHHSI,
dbopM TOCTOMAPIOBAaHHS, $KI MOXYTh 3a0€3MEeUUTH MIANPUEMCTBY (HiHAHCOBE
0370POBJICHHSI, 30UTBIIICHHS 0OCSTIB BHITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHO1 MPOTYKIIIi,
miIBUINEHHS e(heKTUBHOCTI BupoOHmTBa [22, C. 192].

PeimkuHIpUHT — mepexiJ YHOpaBIiHHSA BIJ OKPEeMHUX omepaiii 1o
MDK(YHKIIOHATBHUX O13HEC-TPOIECIB, 10 MOJISITA€ B MEPENPOEKTYBaHHS Oi3HEC-

MpOIIECIB  MIANPUEMCTBA, Ta JO3BOJISIE JOCSITTH PI3KOro, CTPUOKOMOAIOHOTO
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MIJBUIICHHS TTOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MISTILHOCTI MUIAXOM CKOPOYCHHS 3ailBUX
JAHOK Ta omepalliil, EKOHOMIi Yacy Ta pecypciB. B mpoueci peiHKHHIpUHTY NpU
3MIACHEHHS] TOTOYHOIO AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS JIKBIAYIOTHCS 30MTKOBI
MIAPO3JUIN,  TIABUUIYETHCA  NPOAYKTHBHICTH  Tpalll, CKOPOUYEThCA  Hac
0o0CITyroByBaHHs, 3HIKYETbCS COOIBapTICThL Ta PEOPraHi3oBYIOThCS (DiHAHCH
nianpuemctsa [7, C. 18].

MoaepHizaliss — 1€ IUIecnpsIMOBaHUM €(EKTUBHUN MPOIEC PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA, 110 HANpaBICHW HA BJIOCKOHAJICHHS, MOJIMIICHAS Ta OHOBJICHHS
00’€KTIB, sIKI MOTpeOYIOTh MOJIepHi3allii, BUPOOHUYOIrO MPOIECy, JOTICTUYHOT
CUCTEMH TMIANPUEMCTBA, MATEPiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u, MapKETUHTOBHX CIYKO
TOIIO 3 BHUKOPUCTAHHAM IHHOBAIlId IS TOKpAlleHHA e(QEeKTHUBHOCTI iX
(GYHKIIOHYBaHHS Ta AISTTLHOCTI MignpueMcTBa B 1itomy [22, C. 194].

Jns  mBUAKOTO  TOKpamieHHs  (IHAHCOBO-CKOHOMIUYHMX  TOKa3HUKIB
JUSTTBHOCTI MiANMPUEMCTBA, 3 METOI0 IOJO0JIAHHS HACHIIKIB KPHU30BOTO IPOIECY
MiAOPUEMCTBO TMOTPEOyE BUKOPHUCTAHHS METOMIB MICISIKPU30BOTO YIIPaBJIIHHS,
TaKUX K CaHallisl, JayHCal3uHC Ta OAaHKPYTCTBO.

Canariss — CyKymHICTh yCIX MOKJIHUBHUX 3aXOJiB (piIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO,
BUPOOHNYO-TEXHIYHOI'O, OPraHi3aIifHO-TIPaBOBOI'0 Ta COIIATLHOTO XapaKTepy, sKi
NPU3BOJATH A0  (pIHAHCOBOTO  O3JOPOBJICHHS  HIAIMPUEMCTBA-OOPIKHUKA,
BIIHOBJICHHS  HOTr0  IUIATOCIIPOMOKHOCTI,  JIKBIJHOCTI, MPUOYTKOBOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B JOBTOCTPOKOBOMY TIE€piojl 3a paxyHOK 3MiHU
CTPYKTYpPH AaKTHUBIB Ta T[IACHBIB MIANPUEMCTBA JJisi 3amoOiraHHs BU3HAHHS
nianpuemcTBa 6ankpytom [27, C. 45].

Meton mayHCaW3WHTy Ja€ 3MOTY MIANPUEMCTBY aJanTyBaTUCS JI0 YMOB
BHYTPIIMIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA IIJISXOM 3MEHIICHHS BHPOOHHUYUX
MOTYXHOCTEH Ta YHCENBHOCTI BHUPOOHHYOTO 1 YIIPABIIHCHKOTO TEPCOHATY
MITPHUEMCTBA BIAMOBIIHO 0 peaJbHUX MOTPeO MIAMPHUEMCTBA Ta HOTO PUHKOBUX
MOXJIMBOCTEH, y pe3yJIbTaTi 400 CKOPOUYIOTHCS MTOCTIMHI BUTPATH Ta 3HUKYETHCS

cobiBapricTh npoaykiii [31, C. 52].
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TakuM YMHOM, Ha TIACTaBI PO3MIAHYTUX METOAIB AaHTHUKPU30BOIO
VIPABJIIHHS MNIJIPUEMCTBO MOBHUHHO PO3POOMTH BIACHY CHCTEMY aHTUKPH30BOTO
YIOPABIIIHHS HIANPUEMCTBOM, HIO MpUTaMaHHA Cy4acHId CTajail MOro po3BUTKY, Ta
OyJie BUKOPHUCTOBYBATHUCS SIK OCHOBA /I MPUMUHATTA HEOOXIIHUX YNPABIIHCHKUX

pillICHb.

1.3 MeToany4Hi 3acaay Ta NPAKTHYHUIN iHCTPYMEHTApiil JIarHOCTHUKH

KPH30BOI0 CTaHy Ta 3arpo3u 0aHKPYTCTBA MIANPHEMCTBA

[HCTpYyMEHTH Ta METOJAW AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS IMiIMPHEMCTBOM B
CYKYNHOCT1 CTaHOBJISTH CHUCTEMY YIPABIIHHSA, sSKa BCl CBO1 YIPaBIIHCHKI il
CHpsIMOBYe Ha 3a0e3ledeHHs] Ta MATPUMaHHSA e(peKTUBHOTO (YyHKIIOHYBaHHSA
HiANPUEMCTBA, dYepe3 3AIMCHEHHS MOHITOPUHTY, 3amo0iraHHs BUHUKHEHHS
KPU30BHUX TIPOIIECIB, KOHTPOJb 3a KIFOYOBHUMH IOKa3HUKAMH €QEKTUBHOCTI
JTISTBHOCTI  TIAMPUEMCTBA 3 aHAI30M BiAXWUJEHb (AKTUYHUX 3HAYCHb BIJ
BCTAaHOBJIEHUX MIAMPUEMCTBOM HOPMATHUBIB.

BukopucrtanHs €KOHOMIYHUX I1HCTPYMEHTIB B TIPOIECl AHTHKPHU30BOTO
YOPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM JIa€ MOXJIMBICTh OIIIHUTH WMOBIPHICTh HACTaHHS
KpHU3H, MOIMEPEIUTH i1 MONIMPEHHS Ta BYACHO BHSBHUTH MICIE PO3MOBCIOKCHHS,
OTICPATHBHO TIOAOJATH HACTIAKKA KpWU3W, MIHIMI3YIOUM TP 1BOMY BTpaTH Ta
PU3UKHU MIINPUEMCTBA, HE JOMYCTUTH TOSBH 3arpo3u OaHKpyTCTBAa Ta HOTO
JiKBigarii.

Peanizytoun ocHOBHI (DYHKIIIl aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM
HEOOX1HO 3MIMCHUTH aHaJI3 PE3ybTaTiB HOr0 €KOHOMIUHOT AiSTIBHOCTI, OIIIHUTH
(iHaHCOBO-CKOHOMIYHUN CTaH MIANPHEMCTBA Ta JIATH OIIIHKY IIPOIECy
BUKOPHUCTAHHS HAasBHUX €KOHOMIYHUX pecypciB. BapTo 3ayBakutu, o oTpuMaHi
€KOHOMIYH1 PEe3yIbTaTH MISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA MAIOTh PO3TIANATUCS 5K
JTOCSATHYTHH (PiHAHCOBHM pe3yabTaT Bl 3MIMCHCHHS BIAMOBIIHOTO BHUIY

TISUTBHOCT1 Y BUTIISAAI IPUOYTKY abo 30uTKy [18, C. 63].
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Jlo IHCTpYMEHTIB aHTUKPU30BOrO YIPABIIHHSA MIAMTPUEMCTBOM BITHOCSITHCS
TaKl rpynu 1HCTPYMEHTIB: MOKa3HUKU PE3YyJIbTaTUBHOCTI €KOHOMIYHOI A1STIbHOCTI,
BUKOPUCTAaHHS pPECYpPCIB B CHUCTEMI AHTHKPH30BOTO YIIPaBIiHHS, MOKa3HUKHU
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy Ccy0’€KTa rocrnoAapioBaHHs, OCHOBHUMH 3 AKUX €
OILlIHKA pEHTA0eIbHOCTI Ta JIKBIIHOCTI, IJIATOCIPOMOKHOCTI, (HIHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta JIJIOBOi aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA. SIKIIO B MPOLIECI MOHITOPUHTY
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOT AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MPOSIBISIIOTECS  CUMITOMHU
HACTaHHS KPU30BOTO IMPOIECY, TO HACTYIMHAM KPOKOM B TPOIECI aHTUKPHU30BOTO
YIpaBiiHHS Ma€ CTaTH BHU3HAYCHHS MHMOBIPHOCTI OaHKpPyTCTBa 3 OI[IHKOIO
MaciTadiB KpU3H.

[TpoanamizyBaBIIM OTpPHMaHi pe3yibTaTH JJIs peaizamii MOoJaNbIIoro
NpoIIeCy YIPaBIiHHS, TMEPIIOYEProBO HEOOXIHO BH3HAUUTH (pakTopH, sKi
CIPUYMHHUIIA PO3BUTOK KPHU30BOTO TIPOIECY HA MiANPUEMCTBI, TPOCTEKUTH
JMHAMIKY BIUIMBY KJIIOYOBHX I1HIWKATOPiB, PIBEHb IiX BIAXWICHb Ta MPHUUHATU
pIIIeHHS PO BUOIp Ta PO3POOKY aHTUKPU30BOI MPOrpaMu MiTIPUEMCTBA.

Bracmiok mpoBedeHHsS ~— MIANPUEMCTBOM  €(EKTUBHOI  €KOHOMIYHOT
TISUTBHOCT1, ONTHUMANbHOTO BUKOPHUCTAHHSI HASIBHUX PECYpPCIB, TOCSATHEHHS HHUM
BiIMIHHOTO (hIHAHCOBO-C€KOHOMIYHOT'O CTaHy CTa€ MOKJIMBHUM 3POCTaHHS BapTOCTI
MiAIPUEMCTBA B MAOYyTHHOMY.

[Ipu BUKOpHUCTaHHI B aHTUKPU30BOMY YITPABIIIHHI METOJy OIIIHKH BapTOCTi
MIIIPHUEMCTBA, OIIHKA HOT0 IIHHOCTI MOYE 3IIMCHIOBATHCS METOIaMH JOXOIHOTO,
BUTPATHOTO Ta MOPIBHSIBHOTO MIIXOIB.

OcCkiTbKM B TIpOIIECi aHTHUKPU30BOTO YIIPABIiHHSA HEOOXITHO 3’sICyBaTH
MO>KJIUBICTh 3pOCTaHHS BApTOCTI MIAMPUEMCTBA B MalOyTHROMY, TIPOIEC OI[IHKH
BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ma€ 3I1MCHIOBATHUCS METOJOM JIOXOIHOTO MiAXOMy, SKHIMA
TPYHTYETHCS Ha 3aCTOCYBaHHI MPUHIIUIIB OYIKYBaHHS 1 HAHOUIbII €(hEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAaHHS O00’€KTa, KOJW BapTICTh MIANPHUEMCTBA TMPUPIBHIOETHCS [0
CyMapHOi BapTOCTI MalOyTHIX JOXOJIB, [0 OYIKYIOTHCS BiJ MOTO BUKOPHCTAHHS
HaWOUTBIT €(PEeKTUBHUM YMHOM, BKJIIOYAIOUM JOXIA B MOXJIHMBOTO MPOIAXKY

MIANPUEMCTBA.
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JoxigHuil migxia mnependavae BUKOPUCTAHHS METONY JUCKOHTYBaHHS
IPOIIOBHX MOTOKIB MIJIPUEMCTBA Ta METOY KamiTani3auii IpuoyTKy.

SKuo oTpuMaHHS AOXOJIB MIANPUEMCTBA OOMEXKEHO B 4Yaci, MPOTIrOM
BU3HAYEHOTO MeP1oly IPOrHO3yBaHHS AOXOAH € HECTaOUIbHUMH Ta HEOAHAKOBUMHU
HEOOX1HO 3aCTOCOBYBATH METO/I TUCKOHTYBAaHHS TPOLIOBUX MOTOKIB.

[{iHHICTh MIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS CYMOIO JTUCKOHTOBAHHUX YHUCTUX

IPOLIOBHX MOTOKIB 3a MPOTHO3HUM Ta nmocTnporHo3nuit nepioau [17, C. 119]:

\ qFHn + (qFHn—»—l)/g
= @1+9)" @A+g"

ne V — IIHHICTh MANPUEMCTBA;

V= (1.1)

YI'Tlh — yucTHil rpolIoBUi MOTIK MIAMPUEMCTBA AJIS BIIACHOTO KaIliTaly 3a
BIIOBIAHUH PiK MPOrHO3HOTO MEPIOAY;

UI'Tln+1 — yricTHi TPOLIOBUHM MOTIK MIAIIPUEMCTBA JIsl BIACHOTO KarliTany 3a
BIJIMOBIIHUH PiK MOCTIPOTHO3HOTO TepioAy (BapTicTh peBepcii);

g — CTaBKa IUCKOHTYBaHHS.

Yuctuil TpomioBHi  MOTIK MIANPUEMCTBA ISl BIIACHOTO  KaIliTaiy
BU3HAYa€EeThCs 3a hopmynoro [17, C. 120]:

YTl =11+ A- KB AN[3+ B, x(1-C,;;) —ABOK , (1.2)
ne YI'TT — mporuo3Huii 00CAT YUCTOTO IPOIIOBOTO IMTOTOKY;

IT — mporuo3Hmit YuCcTHil TPUOYTOK;

A — amopTH3alliiiHi BiIpaxyBaHHS;

KB — kamnitanbH1 BKJIaJeHHS;

AJ13 — mpupicT TOBrocTPOKOBUX 3000B's13aHb;

Bk — BinmcoTku, siki OynyTh CIUIaueHI MiANPUEMCTBOM 32 BUKOPHCTaHHS
KPEJIUTHUX PECYPCIB;

Crin— xkoeimieHT onmoaaTKyBaHHs TPUOYTKY MIATPUEMCTBA,

ABOK — npupicT B1acHOT0 000pOTHOTO KaIliTamty.

Bapto 3a3HauuTH, 10 MIHHICTH MHIAIPUEMCTBA CTBOPIOETHCS 32 YMOBHU
MO3UTHUBHUX TPOUIOBUX TIOTOKIB Ta IX CHUCTEMAaTHYHOTO TIEPEBUILCHHS HAaL

00CSITOM IUJIaTH 32 1HBECTUIIHHUN PU3HK.



29

Jlist mopasnbioi peanizauii Al aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM
HEOOXITHO MPOBECTH JIarHOCTHKY KpU3M Ta OaHKpPYTCTBa, IAEHTHU(IKYIOUU
HasSBHICTH KPU30BUX MPOIIECIB.

JUist mpOrHO3yBaHHS KPU30BUX SIBUII Ta WMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBa Y
BITYM3HSIHIN NPaKTULI MIIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTbCS 0araTopakTopHi MOJEII.
bararodakTtopHi Moaeni MPOrHO3yBaHHS OaHKPYTCTBA CKIIAMAIOTBCA 3 I SITH —
ciMOX (piHaHCOBHX KOE(]ILIEHTIB, TOMY HaWOUIbIII TOYHO BIAMOBIAAIOTH HUHIIITHIM
yMoBaM  (DYHKIIIOHYBaHHS mianpueMcTBa. Ha 1X OCHOBI pPO3paxoBYeEThCS
IHTETpaIbHUN KOMIUICKCHUN TOKAa3HUK HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA 3 BaroBUMH
KoeQillieHTaMM, W10 BUCTYNAIOTh 1HAMKATOPAMU OILIHKK Takoi HMOBIPHOCTI.
Po3paxyHok pi3zHUX rpyn (iHAHCOBHX IMOKA3HUKIB B 0aratoakTOpHUX MOJEIAX
Ja€ MOXJIMBICTh IIIPUEMCTBY BpaxyBaTH BIUIUB OKPEMHUX ITOKa3HHWKIB Ha
3arajJibHUN pe3yNbTaT Ta BpaxyBaTH iXHIO 3HAYMMICTh 3QJIEKHO Bill CHJIH IXHBOTO
BIJIMBY Ha JIISUTBHICTB MIANIPHEMCTRA.

HaiiGinpm BimomMuMu OaratopakTOpHUMH MOJEISIMU € T SITH(AKTOpHA
Monens AnpTMaHa A., 4oTupu QakrtopHa wmonaens ChpiHreiTa, TeCcT Ha
HMOBIpHICTh Kkpu3oBoro ctany Jlucy, Taddnepa, m’studakropHa Moaenb
niarHocTUKH tuiatocrpomMokHocTi Konana 1 [onmbraepa, ykpaiHChKHX BUYEHHX
Tepemenka O. O., Matiiiuyka A. B., 3a6poacekoi JI. /., HaBumosoi I'. B. Ta
benikosa A.1O., mogens Caiidynina P. C. i Kagukosa I'. I

Jocuth momupeHo B YKpaiHi € MiarHOCTHKAa OaHKPYTCTBa MiIMPUEMCTBA
3a monemno Tepemenka O. O. /lana Moaens icHye y nBox BapianTax. [lepmmii —
1Ie YHIBEpcaJbHAa MOJIEIb, IO BKJIIOYAE 6 MOKa3HUKIB 1 MOOymOBaHa Ha OCHOBI
nanux 850 miampueMcTB pi3HUX ramdysei. Jpyra moaens MicTuTh 10 OKa3HUKIB 1
BpaxoBye nudepeHItiaio mianpueMcTB 3a ramy3smu. Mogaens Tepemenka O. O.
BHU3HayaeThed 3a hopmynoro [9, C. 376]:

Z=1,5X; +0,08X5 + 10X3 + 5X4 + 0,3X5 + 0,1 Xe, (1.3
ne X1 — BIIHOIICHHS TPOIIOBUX HAIXOIKEHb 10 3000B’I3aHb;

X2 — BIIHOIICHHS BaJIIOTH OajaHCy 710 3000B’s13aHb;

X3 — BIHOIICHHS] YUCTOTO MPUOYTKY J0 CEPEIHbOPIYHOT CYMU aKTHUBIB;
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X4 — BIIHOIIEHHS OPUOYTKY 10 BUPYYKH;

X5 — BI/IHOLIEHHS] BUPOOHUYMX 3aaciB 10 BUPYUKU;

X6 — BITHOIICHHS] BAPYYKH /IO OCHOBHOTO KaITiTaly.

Ha ocHOBI oTpuMaHOTO pe3ynbTaTy 3IIACHIOETHCS BHCHOBOK TIPO
HMOBIPHICTh OAaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA: KOJIU Z > 2 — OAHKPYTCTBO HE 3arPOXKYE;
Ko 1 < Z < 2 — ¢inaHcoBa CTIHKICTh IopylieHa; ko 0 < Z < 1 — icHye 3arposa
OaHKpYTCTBA.

ToGto, komm Z> 2 — 'y MIANPUEMCTBA HEMOTaHI JIOBFOCTPOKOBI
nepcnekTuBH, a Akio 0 < Z < 1 — 6aHkpyTCTBO OUThII HIXK MMOBIpPHE.

CphorojiHi, HAHONTHUMAJIBHIIIOK JUTSI YKPATHCHKUX MIJIMPUEMCTB BBAXKAETHCS
monens Martsiituyka A. B. Po3paxyHky naHoi Mojesi 311MCHIOETHCS 32 (OPMYIIOL0
[9, C. 378]:

7=0,033X1+ 0,268X; + 0,045X3 -0,018X4 -0,004 X5 — 0,015Xs+ 0,702X7, (1.4)
ne X1- KoedimieHT MOOUTHPHOCT! aKTUBIB;

X2 — koediieHT 000POTHOCTI KPEAUTOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI;

X3 — koe(iieHT 000POTHOCTI BIIACHOTO KamiTay;

X4 — Koe(DIIIIEHT OKYITHOCT] aKTHBIB;

X5 — koedimieHT 3a0e31eYeHOCT] BIAaCHUMH 000POTHUMU 3aco0amu;

X6 — Koe(DIIIEHT KOHIIEHTpAIIi] 3aTy4eHOr0 KaImiTary;

X7 — KoeDIIIEHT TOKPUTTS OOPriB BJACHUM KaITiTaJIOM.

SIxmio mpu 3acTOCYBaHHI TaHOT MOJIENI JUIsl OIMIHKK (DIHAHCOBOT'O CTaHYy MU
OTPUMYEMO 3HAYEHHS Z, sike Outbmie Bix 1,104, To 1€ CBITYUTH PO 3a0BLILHUM
¢biHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA Ta HU3bKY UMOBIPHICTH Horo GaHKpyTCTBa. | unm
BUIIE 3HAYEHHS 7, TUM CTIMKILIAM € CTaHOBHIIE KOMIIaHil. SIKIIo K 3HaueHHS Z
JUTS TATPUEMCTBA BUSBUI0CS MeHIIAM Bix 1,104, To BUHHKaE 3arpo3a ¢hiHaHCOBO1
KpU3H. 3 TMOAAIBIIUM 3MEHIICHHSIM TIOKa3HWKa Z I1MOBIPHICTh OaHKpPYyTCTBa
aHaII30BaHOTO MiANPUEMCTBA 301UTbIIyeThCs [22, C. 74].

Jns mignpuemctB  TopriBai - 3abpoacekotro  JI. . po3poOieHa
4OTUPbOX(AKTOPHA MOJIEIIb POTHO3YBAHHS OAHKPYTCTBA:

Z=2,4Ko+0,5Kdp +6,0Kp.a.+ 1,0 Ksiz., (1.5)
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ne Ko. - koedimieHT 3a0e3neueHHs 3anaciB BIaCHUMU 00ITOBUMHU KOIITAMU;

K¢. — xoediuienT ¢pinaHcyBaHHS,

KO.1. - koediieHT peHTa0eabHOCT] aKTUBIB MO 0aTaHCOBOMY MPUOYTKY;

KBig. — koedillieHT BiAgadi aKTUBIB.

IMOBIpHICTH OAHKPYTCTBA BU3HAUYAETHCA B 3aJIEAKHOCTI BiJ 3HAaueHHsA Z. Y
BUTIAJIKY, SKIIO:

Z< 0 — miAnpUEMCTBO HETIATOCTIPOMOXKHE;

0 <Z < 0,999 - iMOBIpHICTB 1yXk€e BEIHKA;

1,0<Z < 1,999 - iMOBIpHICTb BEIIHKA;

2,0 <2< 2,999 - iMOBIpHICTh HU3bKA;

Z> 3,0 - iIMOBIpHICTb J1y’K€ HU3bKA.

3p0o3yMiJio, 10 YWM BUIE 3HAYCHHS 7, TUM CTIMKIIIUM € CTaHOBHIIE
HiANPUEMCTBA.

Pociiicbki Bueni Caripynin P. C. ta Kamuxo I'. I'. 3ampomonyBanu
BUKOPUCTOBYBATH JJisi €KCIPEC-OI[IHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
peituaroBe uucio[2, C. 298]:

R =2X;+0,1X,+ 0,08X3 + 0,45X4 + X5, (1.6)
ne R — peiiTuHroBe 4ncIo;

X1 - koedimieHT 3a0e3nedeHHs Bi1acHuME Komtamu (K3.8.x. > 0,1);

X2 - koedimienT moTouHoi dikBigHOCTI (K. > 2);

X3 - IHTEHCUBHICTh 00iry aBaHCOBAHOTO KaIiTally, sika XapaKTepu3ye o0csr

peanizoBaHoOl MPOYKIIii, IO MPHUIIAA€ HA OJIHY I'POIIOBY OAWHHUIIIO KOIITIB,

BKJIQJICHUX Y AiSUTbHICTD mignpueMctBa (Ki. > 2,5);

X4 - Koe(IIieHT MEHEHPKMEHTY, XapaKTEPU3YEThCs BIIHOIICHHSIM MPUOYTKY

BiJ] peastizailii 10 CyMH BUPYYKH Bij peaizaiii;

X5- peHTa0eNbHICTh BJIACHOTO KamiTaly - BiIHOMICHHS OaJlaHCOBOTO

npuOyTKy 10 BiacHoro kamitany (KB.x. > 0,2).

SKiI0 peUTUHTOBE YUCIO JJIS MIANPUEMCTBA Ma€ 3HA4YCHHS Outbiie 1, TO
MIJIPUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS Y 3aJ0BIIILHOMY CTaH1 . SIKiio 3HaueHHs S MeHie 1,

TO II€ O3HaKa HCSaI[OBiJ'H)HOFO CTaHny.
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Mopenp niarHoctuku 6aHkpytcTBa JlaBuaoBoi - benikoBa mae Burisa [2, C.
304]:
Z = 8,38X1+1X2+0,054X3+0,63X4, (1.7)
e X1 = oOOpOTHI akTHBHM/ BaltoTa OajaHCy, - MOKa3y€ YacTKy MOOLIBHUX
aKTUBIB y 3arajibH1i BEJIMYMHI MaiiHa MIJIIPUEMCTBA;
X2 = yuctudl TpuOYTOK/ BIACHHWM KaImiTaj, - MOKa3ye€ IUTOMY Bary
npuOyTKY B 3arajibHii CyMi BIIACHUX JKepen (GiHAaHCYBaHHS;
X3 = Bupyuka/Bamtora OanaHCy, - BIAHOUICHHS BHUPYYKH, OTPHUMAaHOI
HiAMPUEMCTBOM JI0 CEPETHBOPIYHOI BETUYHHN HOTO MaifHa;
X4 = yuctuét npUOYTOK/COOIBAPTICTH, - YacTKa YUCTOrO NPUOYTKY B
co01BapTOCTI peai30BaHUX TOBAPIB, pOOIT, MOCTYT MIAPUEMCTBA.
OTtpumani 3Ha4CHHsI Z-paxXyHKY MOPIBHIOIOTHCS 3 HACTYITHUMU KPUTEPISIMHU:
Z < 0 — makcuMaJibHUM cTyniHb 6aHkpyTcTBa 90-100%);
0<Z<0,18 - crynins 6ankpyTtcTBa 60-80%;
0,18 < Z< 0,32 - cryninb 6ankpytcTBa 35-50%);
0,32 < Z< 0,42 - cryninb O0ankpytcTBa 15-20%;
Z > 0,42 — miniMansHU# cTyniHb 6aHkpyTcTBa 10%.
Mopens HmMoBipHOCTI aedonty 3a Meroaukoro HBY mns mianpuemcTs
OMTOBOI Ta pO3/IPIOHOT TOPTIBIII MA€ BUTJIS;
Z =1,933 +0,622X; + 0,199X, + 0,507X3 + 0,379X,4 + 0,346X5, (1.8)
Z — 1HTerpanbHui MOKAa3HUK (HIHAHCOBOTO CTAHY MiAMPUEMCTBA;
X1 — HOKa3HUKHU TOKPUTTS OOPTry BaJIOBUM MPUOYTKOM;
X2 — TMOKa3HUKHA TMOKPUTTS UYHUCTUX (DIHAHCOBUX BHUTpAT OIlEpariiHuM
MpUOyTKOM;
X3 — MOKa3HUKA 0OOPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI;
X4 — MOKa3HUK MAHEBPEHOCTI poOOYOro KamiTaty;
X5 - MOKa3HUK 3a00PTOBAHOCTI.
OTpuMmaHi 3HA4YE€HHS I1HTErPaJbHOrO TMOKa3HHWKA (DIHAHCOBOTO CTaHy

MIJIPUEMCTBA  BUKOPUCTOBYIOTh JUIsl BU3HAYEHHS KJIacy OOpKHHKA —
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NIAIPUEMCTBA, BIANOBIAHO 0 SKOTO PO3pOOJICHI ayIMTOPCHhKI BUCHOBKH PO HOTro
ctaH [45].

3anponoHOBaHAa METOJOJIOTIS Ta MPAKTUYHHUIA 1HCTPYMEHTapiil A1arHOCTUKU
KpU30BOI'0 CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpPyTCTBa HIANPUEMCTBA MNOTPeOye TOCUTh
3BaKEHUX ()OPM MOHITOPMHTY ¥ aHami3y BCIX MpPOLECIB, SKI BIAOYBAaOThCSA Ha
MIANPUEMCTBI, PO3pOOKH CHEIIaIbHOI TEXHOJOTrl Ta MEXaHI3My HNpPUAHATTS
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb, sIKI 0a3yIOThCS HA CUCTEMHOMY aHali31 TOCMOAapChKOi Ta
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI JAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. TaKUM UYHMHOM B MPOIECI
AHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHSA MIINPUEMCTBOM HEOOXITHO MPOBOJUTH aHAIII3
pe3ysbTaTiB HOro €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI, OIIHIOBATH (h1IHAHCOBO-EKOHOMIUHHMA
CTaH MIANPUEMCTBA, JaBaTH OLIHKY TPOLECY BUKOPUCTaHHS  HasSBHUX
E€KOHOMIYHMX PECYpCiB, 3/1MCHIOBATH OIIHKY BapTOCTI MIiANPUEMCTBA Ta

IPOBOAMUTH J11arHOCTUKY MMOBIPHOCTI HACTAHHS KPU3H Ta OAHKPYTCTBA.
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PO3JILI 2

JIATHOCTHUKA KPU30BOI'O CTAHY TA 3AT'PO3U
BAHKPYTCTBA TOB «<MIHEPAJIbHI BOJIU YKPATHW»

2.1 MoaesbHa OLIHKA PO3BUTKY KPU30BUX SIBUIIl HA MiANPHUEMCTBI

JUist  [11arHOCTMKM KpU30BOrO CTaHy Ta 3arpo3u OankpyrctBa TOB
«MiHepanbHl BoAM YKpaiHM» HEOOXITHO MPOBECTU OLIIHKY OCHOBHHUX MapaMeTpiB
JUSTTBHOCTI MIIMPUEMCTRBA.

JIist 3MIACHEHHS OIIHKK ONTHMAIBPHOTO BUKOPHCTAHHS HAsSBHHX PECypCiB
HEOOXITHO JIaTH XapaKTePUCTHUKY OCHOBHMX 3ac00iB Ta HeMaTepialbHUX aKTHBIB
iAMpUEMCTBA. Y TaKOMYy BUMAJKY Ma€ TMPOBOJMTHUCS OIIHKA MOKA3HMKIB TaKUX
MOKa3HUKIB K 3aJMIIKOBA BapTICTh OCHOBHHUX 3ac001B, KOE(IIIEHT 3HOCY
OCHOBHUX  3aco0iB,  koedimieHT  (QOHAOBIANAY],  3IMIIKOBA  BapTICTh
HeMaTepialbHUX aKTUBIB, BAPTICTh HE3aBEPIIEHOTO OY/1IBHUIITBA.

AHani3 311MCHEHHS MiANPUEMCTBOM e()EKTUBHOT TOCIOAAPCHKOT MIsIIBHOCTI
Ta ONTHUMAJIBHOTO BUKOPHUCTAHHS HAsSBHUX PECYpPCIB 3IIMCHIOETHCS METOIO0M
OIIIHKM OKPEeMHUX TOKa3HHUKIB: 0OCSAT BHUPYYKH BiJ peaiizalii mpomykiiii, oOcsr
YUCTOTO MPUOYTKY, 00CAIT MPUOYTKY BiJ ONepaIiiHoil JisSIIbHOCTI, peHTA0CIBHICTD
BUPYYKH BiJ peamizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, IMOCIYT), PEHTAOEIBbHICTH
aKTHUBIB, piBEHb COOIBAPTOCTI peari3oBaHUX TOBapiB (poOiT, mociyr), (hiHaAHCOBOT
MIIHOCTI, TOYKA MIHIMAJIBHOTO PIBHA pPEHTA0ENbHOCTI, PIBEHb KamiTaaizali
mpuOyTKy Ta 1H.

Orminka (iHAHCOBOTO CTaHY MIANPUEMCTBA TIOTPEOY€E XapaKTEPUCTUKHU
Koe(DIimieHTIB JIKBIZHOCTI Ta TJIATOCIIPOMOXKHOCTI (a0COMOTHOI Ta 3arajbHOi);
MOKA3HHKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta AIIOBOI aKTUBHOCTI: KOedilieHT (HiHAHCOBOT
aBTOHOMI1, Koe(dimieHT (HIHAHCOBOTO JICBEPHUIKY, TPUBATICTH (DIHAHCOBOTO IUKITY,
KOe(DIIiEHT CHiBBIIHOIMICHHS AeOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00pPTrOBaHOCTI,
KOE(IIIEHT MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KamiTaiay, Koe(ili€eHT MaHEeBPEHOCTI
KamiTany, oOCSr YMCTUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBA, CIIBBIJHOIICHHS TEMIIIB POCTY

00OpOTHMX aKTUBIB Ta BUPYUYKH BiJ peaitizallii NpoayKiiii (ToBapiB, poOIT, MOCHYT).



Pe3ynpratn  aHamizy  (1HAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI

«MiHepanbpH1 BoAu YKpaiHu» npeacTaBieHi B Ta0. 2.1.

TISUTBHOCTI
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TOB

Tabnuys 2.1

AHaJi3 ¢piHaHCcOBO-rocnoaapcbKoi AisiibHOCTI TOB «MiHepaabHi Boau

Ykpainmw» 3a 2015-2017 pp.

AoOconrotHe
BIAXHUIEHHS
No ITokazauku 2015p. | 2016 p. | 2017 p.
2016/ 2017/
2015pp. | 2016 pp.
1, | QOcar BupyuKu Bix peanisauii nponyknil, | ygrseg | 215050 | 254932 | 50362 | 38982
THUC. TPH.
2. | OO6csr uncToro npudyTKyY, THC. TPH. 29 77 187 48 110
3, | 00T TPy TIcy, A{NGRCpaIHol 301 | 1757 | 2870 | 1455 | 1113
JUSLTBHOCTI, THC. TPH.
4 PentabenbHiCTh BUPYUKH BiJl pearizarii
" | npoxykii (ToBapiB, pooir, mocnyr), %
a | 3a uncTuM npuOyTKOM 0,02 0,04 0,07 0,02 0,03
0 | 3a onepariitaium pudyTrkom (ROS) 0,18 0,81 1,13 0,63 0,32
B | 3a mpuOyTKOM Bij peasizariii 0,15 0,76 1,21 0,61 0,45
5. | Penrtabenpricts aktuBiB (ROA), % 0,09 0,2 0,39 0,11 0,19
6 PIBCI:IB co0iBapTOCTI pealli3oBaHUX TOBAPIB 86,93 86,49 85.2 044 129
(pobiT, mocnyr), %
7. | PiBenb BuTpar Ha 30yT, % 12,46 12,38 13,07 -0,08 0,69
8. | PiBeHb agmiHICTpaTUBHMX BUTpaAT, % 0,46 0,37 0,52 -0,09 0,15
9. | PiBeHb BajoBoro npuoyTky, % 13,07 13,51 14,8 0,44 1,29
10. | Touka 06e330MTKOBOCTI, THC. I'PH. 165345 | 214298 | 251849 | 48953 -2449
11. | 3amac ¢iHaHCOBOI MIITHOCTI, THC.TPH. 243 1652 3083 1409 1431
12 Touka MIHIMATEHOTO PIBHS
" | peHTabenpHOCTI:
a THUC. TPH. 167693 | 217404 | 254975 | 49710,6 | 37571,1
3anac (iHaHCOBOT MIITHOCTI Ha OCHOBI
0 | Toukm MiHIMaNBEHOTO PiBHS -2105,2 | -1453,7 | -42,84 651,45 | 1410,88
pEeHTa0eIBHOCTI
B | % -1,27 -0,67 -0,02 0,6 0,65
13. | PiBens kamiTamizamii mpuOyTKy 15,66 6,15 3,24 -9,51 -2,91
14. 3auIIKoBa BapTIiCTh OCHOBHUX 3aC00iB, 25095 24515 2312 148 1395
THUC. TPH.
15. | KoedimieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB 0,49 0,58 0,65 0,09 0,07
16. | KoedimienTt dponnoBinnayi 63,7 88,09 110,26 24,39 22,17
17 3aJII/IH:IKOBa BapTICTh HEMATEPIaTbHUX 15 0 0 15 0
AKTHUBIB, THC. TPH.
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PeHrabenbHICT, BUPYUKU BIJ peaiizallii mpoAyKIi 3a YUCTUM HPUOYTKOM
MOKa3y€e OOCAT YMCTOro MPUOYTKY, SKUM TeHepye KOKHA TPUBHS MPOJAXiB. Y
2015 poui yacTka BUPYYKH HIANPHUEMCTBA, sIKa 3ajulIanacs MICAsS BUpaxyBaHHS
Bcix BuTpat cranoBuia 0,02 %, 1o CBITYUTh NPO HU3BKUN PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI
peamizaiii NOPOAYKIII MIANPUEMCTBA, 10 IOB’S3aHO 3 BHCOKUM pIBHEM
peanizaniiHux BUTpar. [IpoTe mpoOTAroM HACTYHHHUX JBOX POKIB MPOCTEKYETHCS
TEHJICHIIISI 70 TO3UTHUBHOTO 3pPOCTaHHS JaHOro IMokazHuka 1y 2017 poii BiH
cranoBuB 0, 07 %.

PenrtabenbHICT, BUPYYKHM BIJ peaiizalii NpoAYyKIli 3a omepauiiHuM
npuOyTKOM MOKa3ye 00CIT OnepaliifHoro NpuoyTKy, SIKUA HAAXOAMTH Bl KOXKHOT
rpUBHI mNpoAaxiB. JlaHWil TOKa3HUK € JOCUTh HU3BKUM, ajieé B JUHAMIII
CTIOCTEPITra€ThCsl HOTO MOCTIHHE 3pPOCTAaHHS, IO € TTO3UTUBHUM JIJIS MIATIPUEMCTBA.
PentabenbHICTh BUPYUKM B peanizaiii mpoAyKIlii 3a mpuOyTKOM BiJ peajizaiii
MOKa3ye TaKy € caMy TEHJCHIIIO SK 1 MOMEepeaH] MOKa3HUKH, 1[0 CBIAYUTH PO
BUCOKHH pIBeHb COOIBapTOCTI peaaizoBaHOT MPOAYKIli MiANPUEMCTBA, IO
[IOBHICTIO BIIIIOBIIa€ OCOOJIUBOCTAM BH/IIB HOr0 EKOHOMIYHOI A1SUIBHOCTI.

PentabenbricTs aktuBiB TOB «MiHepanbhi Boau YKpaiHU» MOKa3ye, IO
AKTUBH MIINPUEMCTBA T€HEPYIOTh HE3HAUYHY YaCTHHY YMCTOTO MPUOYTKY.

PiBens BasmoBoro mpuOyTKYy MiANpUEMCTBA Mmokazye, mo 13,07 % Bupydku
BiJl peaiizamii MPOAYKIII 3aJUIIWIOCA Y MIANPUEMCTBA IICIsI BHpPaxXyBaHHS
BapToCTi mpomanux toBapiB y 2015 pori; 13,51 % y 2016 p. Ta 14,80 % y 2017
POIIi, IO € TO3UTUBHOIO TEHEHITIEIO JIJISl TAMPUEMCTBA.

Touka 6e336urkoBocTi TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu» MPOTATOM TPHOX
POKIB TIOCTIMHO 3pOCTa€, M0 XapaKTEPU3YETHCS 3POCTAHHAM OO0CSTY peaizarlii
OPOIYyKIlii, 3a SKOro NpHOYTOK IMIAMPUEMCTBA JOPIBHIOBATUME HYJIO, TOOTO
BHpYYKa Bij peanizamii MpOAyKIii BiAMOBIZaTAME BAJOBHUM BHTpaTaM Ha ii
peanizaiiio.

3anac ¢inancoBoi migHOCTI TOB «MinepabHi Boau YKpaiHu» MOKa3ye 110
SAKOT MEX1 MOXKE BIAcCTH MOro BUpyYKa, 100 MIANPUEMCTBO HE 3a3HAIO 30UTKY.

Po3wmip takoi Bupyuku y 2015 poui cranoBuB 243 tuc. rpH., y 2016 3pic go 1652
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TUC. TPH., a y 2017 3pic me Ha 1431 Tuc. rpH. nopiBHsHO 3 2016 pokoMm. Takum
9yyuHOM cTaHoM Ha 2017 pik miAMpHEMCTBO MaJIO 3MOT'Y 3HU3UTHU CBOIO BUPYUKY Ha
1,21%, oTpuMyr04H NpU HBOMY NPUOYTOK.

Jist Toro, mo0 MiJIPUEMCTBO MOIJIO HE JUIIE MOKPUTH CBOi MOTOYHI
BUTpPATU Ha 3AIMCHEHHS IISJIBHOCTI, a W OTpUMAaTH MPUOYTOK, IO 3abesneuye
MIHIMaJIbHUNA pPIBEHb PEHTAOENIbHOCTI, 00cAr peamnizauii npoxykuii y 2015 pomi
ctaHoBUB 167693,17 Tuc. rpu., a y 2017 porii 3pic 1o 254974,84 tuc. rpH. [Ipote
npu TakoMy o0cAry peaiizallii miAnpueMCTBO HE Ma€ 3anacy (piHaHCOBOI MIITHOCTI.

PiBenp kamitamizauii npuOyTky nianpuemctBa y 2015 pomi mokasye, 1o
JacTKa YHCTOTO MNPHUOYTKY IMMINPHEMCTBA, SIKa HUM KaliTaT3yeThCs, a HE
HAIPaBJISETHCSI B 000POT CTAaHOBUTH 15,66 %, a y HACTYMHI IBa POKU 3HUKYETHCS
BiAIIOBIIHO 110 6,15% 1 3,24%.

OniHka TOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI Trocmojapchkoi misibHOCTI TOB
«MinepasibHl BOAM  YKpaiHW» I[IOKa3aja, IO MIANPUEMCTBO e(PEKTUBHO
(GYHKITIOHYE OTPUMYIOUM TIPH I[bOMY MPUOYTOK, MPOTE PEHTAOENBHICTH HOTO
TISUTBHOCTI € HHU3bKOI0, IO TOB’SA3aHO 3 BHCOKMM pIBHEM BHUTpaT, SKi
320€3MeuyIoTh pealizallilo rocrnogapchbKoi MisTIbHOCTI MAMPHUEMCTBA.

Koedimient 3n0cy ocHoBHHX 3ac00iB TOB «Minepanbi Boau Ykpainu»
CBIIUMTH TIPO Te, IO IHUTOMAa Bara BapTOCTI OCHOBHUX 3ac00iB, IO BXKE
IIepeHeceHa Ha pearizoBany npoaykiiro y 2015 pori cranosmia 0,49 Ta 3pocia 10
0,65 y 2017 potii 1 CBiTUYUTH PO MOKPAIICHHS CTAaHY OCHOBHUX 3aC001B.

Koedimienr donmoBinmaui mnokasye, mo y 2015 pomi Ha OaHY TPHUBHIO
OCHOBHUX 3aco0iB peami3oByBajocs NPOAyKIii Ha 63,7 TpH. 1 MOPOTATOM
HACTYMHUX JBOX pOKIB TOKa3HWK 3pic n0 110,26 TpH., MO CBITYUTH TIPO
e(eKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB.

JletanpHy iH(pOpMAIIIO MPO CY4YacHHWI CTaH Ta HasBHICTH 3arpo3 y TOB
«MiHepanpHi BOAN YKpaiHM» MOXHA OTPUMATH 3 aHANi3y CUCTEMH IMOKa3HHKIB,
K1 XapaKTepU3yrTh KOro PIHAHCOBY JISIBHICTH (Tab. 2.2).

Tabnuys 2.2



38

AHaJi3 OCHOBHHMX NOKa3HUKIB ¢iHaHcoBOro crany TOB «MiHnepasibHi Boau

Ykpainw» 3a 2015-2017 pp.

AbconmoTHe
BIAXUIIECHHS
No ITokazauku 2015 p. 2016 p. 2017 p.
2016/ 2017/
2015 pp. | 2016 pp.
1 2 3 4 5 6 7
1 Koedirientn 1iKBIIHOCTI Ta
" | mIaToCIpPOMOXKHOCTI:

a | abconroTHOT 0,02 0,01 0,01 -0,01 0

0 | 3arampHOL 1,83 1,96 1,67 0,13 0,29

2. | Iloxazuuku (piHaHCOBOT CTIHKOCTI

a | koedimient ¢inancopoi aBToHomii | 0,50 0,52 0,43 0,02 0,09

6 koedimienT GpiraHCcoOBOTO 1,00 0,01 1,31 -0,08 0,40
JIEBEPUJIKY

3 Z}I:iI/IBaHICTB (hiHaHCOBOTO TUKITY, 2958 36 40 6.42 4

o | Tepion 000poTy MaTepianbHIX 32.47 37 43 4,53 6
000pOTHUX aKTUBIB, THI

s |mepion o6op0Ty ﬂ6§1T0pCLK01 32.39 28 27 439 1
3a00proBaHOCTi, THI

5 | mepion 060p0Ty KPE/TATOPCHKOT 35,28 29 29 628 0
3a00proBaHOCTI, THI
KoedilieHT CriiBBiqHOIICHHS

4. | 1ebiTOpCchKOi Ta KPETUTOPCHKOT 1,06 1,12 1,06 0,06 -0,05
3a00pTroBaHOCTI

3 Koedimient MaHEBPEHOCTi 0,83 0,88 0,88 0,05 0
BIIACHOTO KamiTaiy

6. Koeﬂnmem MaHEBPEHOCTI 0,01 0,94 0,95 0,03 0,01
Karmitary

7 | JORUMGRE SXTHEY 15404 | 203735 | 205055 | 4969,5 | 132
MIAPUEMCTBA, THC. TPH..
CriBBiTHOIIEHHS TEMIIIB POCTY

g\ YPOoRgre= aicriiRis 4 Rufic ¢ 0,97 1,32 0,97 0,35
BiJ| peaizarii mpoaykiii (ToBapis,
poO0iT, mocIyT)
Ilepenycim  HEOOXITHO  JOCHIAMTH  TOKA3HUKK  JIKBIIHOCTI 1

mIaTocpoMokHOCTI.  CaMe  IIIaTOCTIPOMOXKHICTh  XapaKTEepU3y€e  37aTHICTh

MANPUEMCTBA BYACHO PO3PAXOBYBATHUCS 3 OopramMu Ta 3AIMCHIOBATH IUIATEX1
HAsIBHUMH Y HBOTO 3ac00aMU 32 KOPOTKOCTPOKOBUMH 3000B’ I3aHHSIMU.

3naueHHst koedimieHTa 3aranabHoi JikBigHOCTI TOB «MinepanbHi Boaun
VYkpainu» y 2015- 2017 pp. MeHire 2, TOOTO MIATOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA €

HU3bKOW. JlJISI MIANPUEMCTBA ONTHMAalbHE 3HAYEHHA Mae OyTu Ouiblie 2, 110
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OB’ 513aHO 3 BEJIMKOIO YAaCTKOIO B OOOPOTHUX aKTHBaxX MIANPUEMCTBA 3aMaciB Ta
BHUCOKOIO J€0ITOPCHKOIO 3a00ProBaHICTIO HIAMPUEMCTBA, TOOTO CIIBBIAHOIICHHS
MDK OOOPOTHUMHU KOLITAMH Ta MOTOYHUMH 3000B’SI3aHHSIMM Ma€ nepedyBaTd Ha
BuuioMy piBHi. CrtaHom Ha 2017 pik Ha KOXXHY I'PUBHIO MMOTOYHUX 3000B’S3aHb
nignpueMcTBa npumnajae 1,67 rpH. 000pOTHUX KOLITIB.

Koedimient abcomoTHoi nikBigHOCTI TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu»
nepeOyBae Ha Jy’)K€ HHU3bKOMY pIiBHI, IO MOXE€ CBIIYUTH IPO HOro
HETJIATOCTIPOMOXKHICTh Ta BEIMKY HMOBIPHICTH HAacTaHHS OaHKpyTCcTBa. Aute
OCKUIBKM TOCHOJApChKa [ISIBHICTh MIANPUEMCTBA nependayae (HoOpMyBaHHS
BEJIMKO1 KUJIBKOCT1 3aMaciB, TO HU3bKUI PiBEHb a0COJIOTHO JIKBIIHMX aKTUBIB HE
Hece 3arpo3u (piHaHCOBOMY CTaHY MiINPUEMCTRBA.

{06 OWiHUTH CHPOMOXKHICTh IMIAMPUEMCTBA MOTaIIaTH CBOi 3000B'I3aHHS 1
30epiratu mpasa BOJIOAIHHS (DIPMOIO B JOBTOCTPOKOBIHM MEPCIEKTUBI, TeHEPYBaTU
JOXOJIM TUIAXOM 3JA1MCHEHHS O0OpOTYy KaliTajdy 3 ypaxyBaHHSM IIapaMeTpiB
MarepiagbHOro 3a0e3NeueHHs, 30yTy TOTOBOI MPOIYKIIi, YMOB pPO3paxyHKIB 3
[OCTavYaJbHUKAMU 1 CIIO)KMBAYaMH HEOOXIMHO 3IMCHUTH aHall3 II0KAa3HUKIB
¢biHaHCOBOT CTIHKOCTI Ta JIJIOBOT aKTUBHOCTI IAMPUEMCTBA.

Koedirmient dinancoBoi aBronomii y 2015-2016 pp. cranoButs 0,5 ta 0,52
BIJIMOBIJIHO, [0 € ONTUMAJbLHUM 3HAUCHHSAM IS IMIMPUEMCTBA 1 XapaKTepU3ye
ioro sk (piHAHCOBO HE3AIEKHE, aJKE BCi OOpru MiAMPHEMCTBA MOKPUBAIOTHCS
BJIACHUM Karitajgom, pote y 2017 p. crmocTepiraeTbcs 3HIKEHHS TMOKA3HHUKA [0
0,43 10 COpUYMHEHO 3pPOCTAaHHSM TIOTOYHUX 3000B’s3aHb Ta 3a0e3MedYeHb
MITPHEMCTRBA.

Koedimient dinancoBoro neBepuky mianpuemcta 2016 pp. € meHie
OJIMHUIII, IO CBIAYUTH MPO MEHINY YaCTKy BUKOPUCTAHHS MO3WKOBHX KOIITIB
TOPSAJT 13 BIACHUMU KOIITaMH i (piHAHCYBaHHS akTHBIB miampuemctsa. Y 2015
ta 2017 pokax misi piHAHCYBaHHS aKTHBIB MIAMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE OLIbIIIe
MO3WKOBHUX KOINTIB, HIXK BIACHUX, IO MPU3BOJIUTH JO HAPOIIyBaHHS TMOTOYHHX

3000B’s13aHb Ta 3a0€3MCYEHb.
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TpuBanicte (¢inancoBoro 1ukiay TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHu»
XapaKTepu3ye Meplol 0JHOro o0OpoTy akTUBIB mignpueMctna. Ilepionx obopoTy
MarepialbHUX  OOOPOTHUX  aKTUBIB MPOTATOM  JOCIIKYBAaHOIO  MEpIoay
30UTBIIYETHCS, IO TOB’S3aHO 31 3pPOCTaHHSAM 3amnaciB mignpuemctsa. Ilepion
o0opoty nebiTopchkoi 3aboproBaHocTi npotsrom 2015-2017 pp. 3MeHUIyeThCH,
10 CBLAYMUTH NP0 30UIbIIEHHA aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA y cdepl po3paxyHKIB 3
napTHepaMyd 1 3MEHILIEHHS CEepeJHbOr0 TEepMIHY OIJIaTh  J1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTi. 3MEHIICHHS Mepiojly OIUIaTH KPEAUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI
CBIIUMTH MPO MoJinmeHHs (iHancoBoro crany mianpuemcTBa y 2016-2017 pp.
nopiBHsiHO 3 2015 p. Ta 3MeHIIEHHS HeCTayl KOIITIB Ha MIANPUEMCTBI.

3HaueHHsA KoeillleHTa MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KamliTaly MiANpUEMCTBA
npotsirom 2015-2017 pp. Binnosizae oNTUMAIbHOMY PIBHIO 1 MOKA3Ye€, 110 YaCTUHA
BIIACHOTO KamiTally, $Ka BHUKOPHCTOBYETHCS IS (PIHAHCYBAaHHS IOTOYHOT
JUSTBHOCTI, TOOTO BKJIaJgeHa B 000poTHI 3acobu cranoBuTh 0,83 y 2015 pori Ta
0,88 y 2016-2017 pokax. 3poctraHHS KoedillieHTa TOB’SA3aHO 31 3POCTAHHAM
BEJIMYMHU HOro OOOpPOTHUX aKTUBIB. [HIA YacTWMHA BIACHOTO KamiTajay
HIAITPUEMCTBA — KaIliTali3yeThCS.

KoedirieHT MaHeBpEHOCT1 KariTaiay IMOKa3ye, 10 YacTKa BJIACHUX KOIITIB,
SKa 3HaXOAUThCSA B MOOLIBHIM (pOopMi Ta JO3BOJISIE€ BUILHO MaHIMYJIOBATH HUMH,
30UTBIIYIOUM 3aKYITIBJI1 1 PO3IIUPIOIOYM aCOPTHUMEHT MPOAYKIli cTaHOBUTH 0,91 —
0,95. Take Bucoke 3HaueHHs mokazHuka y 2015-2017 pp. cBiguuTh Mpo Te€, IO
MIITPUEMCTBO BIJANIOBIZIa€ 3a CBOIMHM HAWOLIBII TEPMIHOBHMH 3000B'S3aHHSIMH,
BUKOPUCTOBYIOYHM BJAacHI OOIroBI KOIINTH, @ TaKOX MPO €(PEKTUBHY CTPYKTYPY
aKTHBIB ITIIPUEMCTBA.

3a3HaynMoO, MO  OIIHKAa  Tpym  TOKa3HHWKIB  JIKBIAHOCTI  Ta
IJIATOCIIPOMOYKHOCT] MIANPUEMCTBA 1 Horo (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI CBigYaTh MPO
3aI0BUThHUN (DIHAHCOBOTO CTaHy MIAIPHEMCTBA, MPOTE B MPOIECI MISIIBHOCTI
MINPUEMCTBA ICHYE PU3MK BHHUKHEHHS TakuxX (PAaKTOpPIB, 110 3/1aTHI HETaTUBHO
BIUIMBATH HA (DIHAHCOBHUIA CTaH Ta CIPUYUHSITH OAHKPYTCTBO mianpuemcra. Came

TOMY HEOOXIZIHO TIPOBECTH JIarHOCTUKY MMOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa Ta
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1IeHTU(IKYBaTH (PaKTOpu, IO MOXKYTh MOro CHPUYMHHUTH, BHKOPUCTOBYIOUHU
O0araroakTopHi MOJENl MPOrHO3YBaHHS KPHU3OBUX SBHUIL Ta HMOBIPHOCTI
OaHKPYTCTBA.

HactynHum etanom npoBeaeMo OLIHKY HMOBIPHOCT1 BUHUKHEHHS! KPU30BHUX
apuil TOB «MinepanpHi Boau YkpaiHu» 3a Moaemmo Caitgynina P. C. i
Kanukosa I'. T'., sika gana 3mMory 3A1MCHUTH €KCHPEC-OLIHKY (PIHAHCOBOTO CTaHY
HiANPUEMCTBA 1 3aCBIAYIIIA HOTO 3a10BUTbHMM cTaH (Tabi. 2.3).

Tabruysa 2.3
Ouinka iiMOBipHOCTI BUHUKHEeHHs Kpu3oBux sisunl TOB «MinepaJjbHi Boau

Ykpainmw» 3a 2015-2017 pp. 3a mogesuno Caiidyaaina P. C. i KagukoBa I'. T'.

AOconroTHE
Ne | Ha3sBa moka3nuka 2015 2016 2017 BIAXWUJIEHHS
2016/ 2017/
2015 2016
Koedirient
14 3a0€e3MmeueHHs 1,00 1,09 0,76 0,09 -0,33
BJIACHUMHM KOIIITAMH
Koedirmient
2. IMOTOYHOT 1,83 1,96 1,67 0,13 -0,29
JIIKBITHOCTI
Koedirmient
3. 000pPOTHOCTI 0,09 0,09 0,08 - -0,01
AKTHBIB
PenrtabenpHICTE
4, peaiizarii 0,13 0,14 0,15 0,01 0,01
npoaykitii, %
PenrabenpHICTE
5. | BIACHOTO KaIliTaiy, 0,19 0,38 0,91 0,19 0,53
%
6. PGHT“H?‘F’Se X 2,44 2,84 2,67 040 | -0,17
HMOBIPHICTh | MMOBIPHICTh | HMOBIPHICTH
R>1 OaHKpyTCTBa | OaHKpYTCTBa | OaHKPYTCTBa A b
HU3bKa HU3bKa HU3bKa

ITpoBenene mocmimkenHs 6 Tabm. 2.3 3a momemmo Caitdymina P. C. i
Kanukosa I'. I'. Bka3zye Ha Te, mo #imMoBIipHICTH OankpyTcTBa TOB «MiHepanbHi
BoAM Ykpainu» € Hu3bkow. [Ipote y 2017 pormi crmocTepiraeTbCs 3HMKCHHS
pEeUTHHrOBOrO 4mcia, nopiBHsiHO 3 2015-2016 pp., 10 COIPUYMHEHO 3POCTAHHSIM

MOTOYHHUX 3000B’sI3aHb MIANPUEMCTBA. [{1s yHUKHEHHS 3arpo3 MiANpPUEMCTBA
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HEOOXIHO 3a0€3MeYUTH KOHTPOJIb 3a CIHIBBIIHOLIEHHSM pIBHS BJACHOTO Ta
MO3MKOBOI'0 KamiTaly NIAIPUEMCTBA.

Jlis mporHo3yBaHHs OankpyTcTBa TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu»
JOIUILHO OyJie 3acTocyBaTtu Mojeib 3abposckkoi JI. I'., mo npusHaueHa came ajist
MIAIPUEMCTB TOPTiBIIl (Tada. 2.4).

Tabnuys 2.4
Ouinka iiMOBipHOCTI BUHUKHEeHHS Kpu3oBux ssuil TOB «MinepaJbHi

BOAU YKpainmw» 3a 2015-2017 pp. 3a moaesiro 3adpoacskoi JL. I,

AOcoroTHE
Ne | HasBa nokasnuka 2015 2016 2017 BIIXUJIEHHS
2016/ 2017/
2015 2016
Koedirmient
3a0e3neYeHHS
1. | 3amaciB BJIaCHUMU 0,99 0,94 0,71 -0,05 -0,23
00IrOBUMH
KOIITaMHU
27 QRBeHE 1,00 1,09 0,76 0,09 -0,33
(hiHaHCYBaHHS
KoedirienT
3. | peHTabenbHOCTI 5,38 5,55 5,37 0,17 -0,17
AKTHUBIB
Koedimient
4. BlIatl 0,001 0,002 0,004 0,001 0,002
aKTHUBIB
AN gy 35,21 36,09 34,31 0,89 -1,78
yrcio (Z)
HMOBIPHICTh | WMOBIPHICTH | WMOBIPHICTH
Z>3,0 OaHkpyTcTBa | OaHKpPYyTCTBa | OaHKPYTCTBA 3 1
Jy’K€ HU3bKA | Jy)KE HU3bKA | Jy)KE HU3bKA
[IpoBeneni nmocmimkeHHs B Ta0ia. 2.4 mMOKa3ylTh, M0 3HAYEHHS

iHTerpanpbHoro mokazHuka Ry 2015-2017 pp. 3Ha4HO TEpEBHINYE HOTO
MiHIMaJIbHE 3HAYCHHS, M0 CBIAYHUTH MPO JAYXKE HU3BKY HMOBIPHICTH OAHKPYTCTBA
MIANPUEMCTBA 1 CTiKiKe cTaHOBUIE MignpuemctBa. [Ipote y 2017 porri 3HaYeHHS
PEHUTHHTOBOTO 4YHCJIAa TOPIBHAHO 3 TIONMEPEAHIMU POKAMH 3HIKYETHCS, IO
MOB’SI3aHO 31 30UIBIICHHSM 3arMaciB  MIANPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHSAM HOTO

KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb.
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Ouinka HMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS Kpu3oBuX siBulll TOB «MinepanbHi Boau

VYkpainn» 3a Mmoaemtto JlaBuosoi - benikoBa HaBegeHa B Tad. 2.5.

Tabnuys 2.5

Ouinka itMmoBipHocTi 0ankpyTcTBa TOB «MiHepasibHi Boau YKpaiHmw»

3a moaes1io {laBuaoBoi - beaikosa 3a 2015-2017 pp.

AOcoiroTHe
Ne | Hasa nokasnuka 2015 2016 2017 BIIXMJICHHS
2016/ 2017/
2015 2016
1 2 3 4 5 6 7
) & oeutichr 0,91 0,93 0,95 0,02 0,02
MOOUIBHOCTI
Koeditient
o | PGITROCIEREI 0,002 0,004 0,009 0,002 0,005
BJIACHOTO
KariTary
Koedirient
3. peHTabenbHOCTI 5,38 5,55 5,37 0,17 -0,18
aKTHUBIB
Koedirmient
4. | peHTabEIBHOCTI 0,0002 0,0004 0,0009 0,0002 0,0005
MPOAYKITIT
8, | CAHTHIROC 7,95 8,14 8,26 0,19 0,12
yrcio (Z)
WMOBIPHICT | WMOBIPHICTH | WMOBIPHICTH
Z>0,42 OaHKpyTCTBa | OAHKPYTCTBa | OAHKPYTCTBA
menme 10% | menme 10% | menme 10%
Y wMonmeni JlaBumoBoi - benikoBa auHaMika pPEHTHHIOBOTO dYucIa Z

MIPOTSITOM JOCIIKYBAHOTO MEPI0Iy MOCTIMHO 3pOCTAE 31 3HAUYHUM TIEPEBUINCHHIM

HOro MIHIMaJbHOTO TIOPOTa, IO BKa3y€ Ha CTYMiHbR WMOBIPHICTh OaHKPYTCTBA

TOB «Miunepanbui Bogu Ykpainn» mentie 10%.

JluHamika TOKa3HHWKIB WMOBIPHOCTI pO3BHUTKY Kpu3oBux sBum TOB

«MinepanpHi Bomu YKpaiHu» 3a mojaemwto Martsiiuyka A. B. mpencraBneHa B

tabmn. 2.6.

Tabnuys 2.6

JIuHamika nmoka3HuKkiB iiMoBipHOCTI Kpu3oBux aBuil TOB «MiHepanbHi Boau

Ykpainn» 3a 2015-2017 pp. 3a monesutro Matsiiiuyka A. B.
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AOcoitroTHE
Ne | HazBa mokasHuka 2015 2016 2017 BIJIXWJICHHSA

2016/ 2017/
2015 2016

Koedirient
1. MOOUIBHOCTI 10,53 14,46 18,96 3,93 4,50

AKTUBIB

Koedirien

000pOTHOCTI " 10,79 11,64 9,46 0,85 -2,18
KPEIUTOPCHKOT

3a00proBaHOCTI

Koedirient
000pOTHOCTI
BJIACHOTO
KaniTauny

10,75 10,60 12,43 -0,15 1,83

Koedimient
4, OKYITHOCTI 0,18 0,18 0,19 - 0,01

aKTHUBIB

Koedimient
3a0€e3I1eUeHOCTI
5. BJIACHUMHA 0,45 0,49 0,40 0,04 -0,09
000pOTHUMH

3aco0amu

Koedirient
KOHIICHTpAIIi{
3aJTy4eHOTO
KariTary

0,50 0,48 0,57 -0,02 0,09

KoedirienT
MTOKPUTTS OOpTiB
BJIACHUM
KaITiTajaoM

1,00 1,10 0,76 0,10 -0,34

PeliTnnrose
8. ancio (ZM) 4,42 4,83 4,24 0,41 -0,59

7ZM > 1.104 HHU3bKa HHU3bKa HHU3bKa
1 e . " o " o . N

HMOBIpHICTh | HMOBIpHICTH | HMOBIpHICTBH

OaHKpyTCcTBa | OaHKpPYTCTBA | OaHKPYTCTBA

JluHamika 3HaYeHHS IHTErpajbHOTO mokazuuka ZM y mozemni Martsiituyka
CBITYUTH TPO HU3BKY WMOBIPHICTh OAaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA Ta WOTO
3aJI0BITbHUN (PIHAHCOBUH CTaH, mpoTe Ko y 2016 p. crocTepiraiocs 3pocTaHHS
JAaHOTO TIOKa3HMKa BimHOCHO 2015 p. Ha 0,42, To y 2017 p. MOKa3HUK 3HU3UBCS Ha
0,59 mopiBasHO 3 2016 poxom. Take 3HWKEHHsSI OylO CIPUIMHEHO 3POCTAHHIM
MOTOYHUX 30008’ 13aHb MIAMPUEMCTBA.

Ouinka moBipHOCcTI O6ankpyTcTBa TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu» 3a

mozemo Tepemenka O. O. HaBeneHa B Tadi. 2.7.

Tabnuys 2.7
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Ouinka iiMmoBipHocTi 0ankpyTcTBa TOB «MiHepasibHi Boau YKpaiHmw»

3a moges1o Tepemenka O. O. 3a 2015-2017 pp.

AGcomoTHe
No | Haspa nmoka3Huka 2015 2016 2017 BIJIXWJICHHS
2016/ 2017/
2015 2016
(SIS LR 14,59 13,85 11,56 074 | -229
TIOKPUTTS
Koedimient
2. ¢biHaHcoBOT 2,00 2,09 1,76 0,09 -0,33
aABTOHOMII
Koedirient
3 000pOTHOCTI 0,001 0,002 0,004 0,001 0,002
KaniTaury
Koediuient
¥ || DeHxa0eIEROI 0,0002 0,0003 0,0007 0,0001 | 0,0004
oTIepariiHoro
POJIAKY
Koediuient
5. | peHTabeNIbHOCTI 0,08 0,09 0,10 0,01 0,01
aKTUBIB
Koedirient
B (RPOTHeR 5,89 5,93 5,65 004 | -028
MO3UKOBOTO
KariTanry
Peiitunrose
7. ancro (ZTEP) 22,67 21,58 18,12 -1,09 -3,46
ZTEP > 2 OaHKPYTCTBO | OAHKPYTCTBO | OAHKPYTCTBO - A
HE 3arPOXKY€E | HE 3arpOXKye | HE 3arpoKye

[TpoBiBIIH MOCTIIKEHHS UMOBIPHOCTI OaHKpYTCTBA B TaOJ. 2.7 3a MOJEIIIIO

Tepemenka O. O. Texx MOXKHaA IMOOAYUTH 3HWIKEHHS JAWHAMIKK ITHTETPaJbHOTO

nokaszHuka ZTEP mpotsrom 2015-2017 pp., 10 TakoX CIPUYMHEHO 3POCTAHHSIM
MOTOYHUX 3000B’si3aHb MIANPUEMCTBA. Alle OCKUTbKM 3HaueHHs ZTEP 3HaunO

nepeBunrye Woro MiHiManbHUE Topir, TOB «Minepanbai Boau YkpaiHu»

OaHKPYTCTBO HE 3aTrPOXKYE.

Ominka #moBipHOCTI nedonty TOB «MinepanbHi Bomu Ykpainm» 3a

Metoaukoro HBY nmns minmpuemctB onmToBOi Ta po3apiOHOI TOPriBii HaBeJcHA B

Tadn. 2.8.

Tabnuys 2.8

Ouinka iimoBipHocTi negoary TOB «MinepanbHi Bogu Ykpainu» 3a 2015-

2017 pp. 3a mertonukow HBY
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AbcomroTHe
Ne | HasBa noka3nuka 2015 2016 2017 BiTXUJICHHS
2016/ 2017/
2015 2016
[oxputTs Gopry
1. BaJIOBUM 1,41 1,57 1,40 0,16 -0,17
pUOYTKOM
[Toxkpurts yncTux
DN | PiriRpcomRRpbIE J o 3 1,06 1,09 0,11 0,03
ornepaiiHuM
pUOYTKOM
OGOpOTHICTH
3. KpPEAUTOPCHKOT 0,09 0,08 0,08 -0,01 -
3a00proBaHoOCTI
ac<p, \MayepRon ez 0,45 0,54 0,57 0,09 0,03
poboyoro Kamitany
5, NQRseH 0,04 0,09 0,19 0,05 0,10
3a00proBaHOCTI
6. Pe“T“HF(;‘;e 50 3,29 3,39 3,34 0,10 -0,05
3arposa 3arposa 3arposa
Z>3,29 nedonTy nedonty nedonty y -
BIJICYTHS BIJICYTHS BIJICYTHS

Pesynpratn  orminku #iMoBipHOCTI aedonty TOB «MiHnepanbHi Boau
VYkpaiau» 3a Mmetoaukoro HBY st mignmpueMcTB onToBoi Ta po3piOHOT TOPTiBIl B
Ttabn. 2.8 cBiguarh, mo ¢inancoBuit cran TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHuy»
npotsaroM 2015-2017 pp. no6pwuii. JluHaMmika aOCOFOTHUX 1 BITHOCHUX IMMOKa3HHUKIB
(iHAHCOBOT 3BITHOCTI € MEPEBAXKHO MO3UTHUBHOIO. 32 BUCHOBKOM ayIUTOPCHKOTO
3Bity HBY, dinancosuii ctan TOB «MinepanbHi Bogu Ykpainum» — 0€3yMOBHO
MO3UTUBHUM 200 YMOBHO TTO3UTHBHUM.

3poOuTH KOMILJIEKCHY OIIIHKY WMOBIPHOCTI PO3BHUTKY KPHU30BUX SIBHIIl Ta
3arpo3u OaHkpyrcTBa TOB «MiHepanbHi BoaW YKpaiHW» MOKHA BHXOASUYH 3
IaHUX HaBeIeHUX B Ta0iI. 2.9.

Tabruysa 2.9
3arajbHa NOPiBHAJIbHA OIIHKA HMOBIPHOCTI PO3BUTKY KPU30BUX SIBHIII

Ta 3arpo3u 6ankpyrcTBa TOB «MinepaabHi Boau Ykpainn» 3a 2015-2017 pp.

Peiitunarose uncio 6araropakTopHoOi HopmatusHae
MOJIeJ1l UMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS 3HAYEHHS
No . p 2015 2016 2017 \
KPU30BHUX SIBUII TA 3aTPO3U PEUTHHTOBOTO
OaHKpYTCTBa ypcia
1 2 3 4 5 6
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IIpooosocenns mabn. 2.9

2 3 4 5 6
PeI/ITI/IHFvOBe HHCIIO R 3a moxemtro P. 2.44 284 2,67 R>1

Caiicymina i I'. Kagukosa

2. | Pelitunrose uncio Z 3a}v10nemno JIL. 35,21 36,09 34,31 73

3a0poachKOi
3. Peiitunrose III/ICJ'I.O Z 32 MOJICITIO 7.95 8,14 8,26 750,42
JlaBuaoBoi-benikosa
4. | PelTHHIrOBE 4HCIIO Z}\/I 3a MOJEIIIIO 4,42 4,83 4,24 ZM > 1,104
A.B. Martsiituyka

5. Peiitunrose uncio ZTEP 3a 22,67 21.58 1812 ZTEP > 2
mogemto O. Tepenenka

6. | Peditunrose qng}gé 338 METOJUKOIO 3,29 3,39 3,34 7 >3.20

Omxe, TOCHTIIUBIIN HMOBIPHICT, BUHUKHCHHS KPU30BUX SIBUI Ta 3arpo3u
6ankpyrctBa TOB «MinepanbHi Bogu Ykpainm» 3a 2015-2017 pp. mo mectu
OaratodakropHux monensx (tadm. 2.9), MOXKHa POOWTH BHUCHOBOK MPO TE, IO
HMOBIPHICTH OaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA € JIy)KE HU3BKOIO Ta CTAHOBUTH MCHIIIC
10%. Takum 9uHOM, MIANPUEMCTBO Ma€ 3aT0BLILHUNM (IHAHCOBUUN CTAaH 1 HE Mae
3arpo3u s OaHkpyrcTtBa. Jljiss yHMKHEHHS 3arpo3 B MmaiOytHromy TOB
«MinepaibH1 BOJM YKpaiHU» HEOOXITHO 30CEPEIUTH CBOIO yBary Ha ONTHMI3allii
pO3Mipy Ta piBHS 3amaciB MAMPUEMCTBA, @ TAKOK BCTAHOBUTH KOHTPOJIb 32 PIBHEM

[IOTOYHUX 30008’ A3aHb.

2.2 Ouinka BapToCTi MiAMPUEMCTBA

Bracmimok  mpoBeACHHS — MIANPUEMCTBOM  €(EKTUBHOI  €KOHOMIYHOI
JSUTBHOCTI, ONTHUMAJIBHOTO BHUKOPHUCTAHHS HASIBHUX PECYpCIB, TOCSITHEHHS HHUM
BIIMIHHOTO ()iIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT'O CTaHy CTa€ MOKJIMBUM 3POCTAHHS BapTOCTI
HIATPUEMCTBA B MAHOYTHBOMY.

3pocTaHHs  BapTOCTI MIANPUEMCTBA CBIAYMTH TPO HOTO 3JATHICTH
HapoIIyBaTH OOCAT BJIACHOTO KamiTalry, IO € KpuTepieM e(eKTHBHOCTI
1HBECTOBAHOTO BIACHUKAMH ITIIMPUEMCTBA KaIiTaly.

Bapro 3a3HaunTH, 110 WIHHICTH MIJIPUEMCTBA CTBOPIOETHCS 32 YMOBHU
MO3UTUBHUX TPOMIOBHX TIOTOKIB Ta IX CHCTEMAaTUYHOTO TIEPEBUINEHHS HaJ

00CSIrOM MJIaTH 32 IHBECTUIIMHUMN PU3UK.




48

OuiHKa 4YHCTOrO TPOMIOBOrO IMOTOKY i BiacHoro kamirany TOB
«MiHepanpHl ~ BOAM  YKpaiHU»,  CepeAHbO3Ba)KEHA  BapTICTh  KamiTany
NIANPHEMCTBA, BapTiCTh peBepcii HaBeeH1 B Tadu. 2.10.

Tabnuys 2.10
Ouinka Baprocti TOB «MiHnepaJbHi BoaAH YKpaiHu» MeTOAOM

AUCKOHTYBAaHHSI I'POIIOBHX MOTOKIB nmianpuemcrTsa 3a 2016-2018 pp.

No [Toxazuukmu 2016 2017 2018
1 2 3 4 5
1. Yucruii 10X11, TUC. TPH. 215950 254932 316316,7
2. Peurabensuictes ROS, % 0,81 1,13 0,15
3 Ywuctuii mpuOyTOK, TUC. TPH. 77 187 474,86
A TN W ,
. MOPTH3AIIIHI BiIpaxyBaHHS 38387 48404 6281 16
THUC. TPH.
5. YucTtuit pobounii Kamiras, TUC. 17857 181285 22493 63
TPH.
A Yucroro poOoyoro xamirainy,
6. 5119 271,5 4365,134
THUC. TPH.
A HeobGopoTHUX aKTUBIB, THC.
7. -289 -1395 -132,53
IpH.
8. [nBecTHILIi, THC. TPH. 4830 132 4232,60
UucTuii TpOIIOBHIA MOTIK, THC.
9. -914,73 4895,39 2523,41
IpH.
10. EBIT, Tuc. rpH. 25 51 44,1673
11. NOPAD, Tuc. rpH. 20,5 41,82 36,21718
12 ®dinaHcoBi 3000B’A3aHHS, THUC.
' I'pH. 3530 9343 24336,75
Bapricts dinancoBUX
13. , 0,48 0,29 0,12
3000B’s13aHHB, %
14. Biiacuuit Kamirai, TUC. rpH 20373,5 20505,5 23658,59
is Bapricts BnacHoro karmirany,
' % 0,004 0,009 0,02
16 IHBecTOBaHUI KammiTaa, THC.
: I'PH. 23903,5 29848,5 47995,33
17 [TuToma Bara BIacHOTO
' Kamiramy 0,85 0,69 0,49
ITuToma Bara ¢iHaHCOBHX
18. , 5
3000B’s13aHHB, % 0,15 0,31 0,51
19 Cepennbo3BakeHa BapTICTh
' kamitary (WACC), % 0,07 0,09 0,07
ExoHoMiuHa J10/1aHa BapTiCTh
20.
(EVA), tuc. rpH. -1744,5 -2812,18 -3331,885
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IIpooosocenns mabn. 2.10

1 2 3 4 5
JIMCKOHTOBaHA BapTIiCTh
21. . -851,8327 4468,156 2357,944
(TemepilHs), TUC. TPH.
22. | Bapricts peBepcii, THC. IPH. 57494,41 21985,7 13557,33
BapricTh minnpuemcTBa, THC.
23. i 56642,58 26453,85 15915,28

Yuctuii rpomosuil notik TOB «Minepanbhi Boau Ykpainn» y 2016 p. 6yB
BiJl’€EMHHM, 10 COPUYUHEHO BEJIMKOK CYMOIO 1HBECTHIIN MignpueMcta. Lle B
CBOIO Uepry BIUIMHYJIO HAa JUCKOHTOBAaHY (TEMEPIIIHI0) BapTICTh MIANPUEMCTBA,
ska y 2016 p. Oyna Bijg’ emHOIO 1 ctaHoBwiIa -851,8327 Tuc. rpH., TOOTO BUTpATH
IiITPUEMCTBA B JJAHOMY TIEPiOJIi MEPEBUIIMUIN HOTO HATXOKEHHS, IO CBIIYHTH
npo TopyieHHs: ¢giHaHCcOBOi cTabinbHOCTI. lle o3Hauae, Mo B MailOyTHROMY B
NIMPUEMCTBA € 3arpo3a MOXJIMBOCTI 3IMCHIOBATH IIOTOYHI BHIUIATH Ta
HEOOXIHICTh 3aJyyaTd IS I1bOTO 30BHINIHI JpKepena ¢iHaHCYBaHHSA. Y
JOBrOCTPOKOBOMY TM€piojl ICHYy€ peanbHa 3arpo3a s MOJAJbIION0 PO3BUTKY
nianpueMctBa. [Iporte, 3Bakaroun Ha 3pOCTaHHS YHMCTOrO T'POIIOBOrO MOTOKY B
MOCTIPOTHO3HOMY Tepiofi, BapTicTh peepcii y 2016 pori cranoBmwia 57494,41
TUC. TPH., 1[0 BINIUHYJO Ha (opmyBaHHs noxaTHoi BapTocti TOB «MinepanbHi
BOJIM Y KpaiHM.

3BaXkaroud Ha 3arpo3y MOXKJIMBOCTI 3J1MCHIOBATH IMOTOYHI BUILIATH, sKa
BUHUKIIA Ha TianpuemMctBi y 2016 p., TOB «Minepanpui Bogu Ykpainn» y 2017
POIIl 3HAYHO 3HU3WUJIO PiBEHb 1HBECTHIIIH, IO MPU3BEIO IO MO3UTHBHOIO YHUCTOTO
TPOIIOBOTO TOTOKY Ta WOr0o TEpEeBHINEHHS HaJ IUIATOI0 TMIANPHEMCTBA 3a
IHBeCTULIHHNM pu3uK. JlomaTtHa BapTicTh mignpueMmcTBa y 2017 poili CBITYATH PO
e(eKTHBHICTh IHBECTOBAHOTO KAIiTaly Ta 3/IaTHICTh MiAMPUEMCTBA 30LTBITYBATH
o0cAT BIACHOTO KarliTaly B MAOyTHROMY.

[Tporuno3yroun BapticTh mianpuemctBa Ha 2018 pik, 6aunmo, MO YHCTHHA
rpomoBuii oTik TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHw» € NOAATHIM, MPOTE 3HAYHO
3HMKY€EThCsT TOPIBHAHO 3 2017 pokom, IO € HACHIIKOM 3pOCTaHHS 1HBECTHIIIH.

[Iporuo3yetbes, o BapTicTh nignpuemcta y 2018 polii 3aiuinThest JOAATHOO
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15915, 28 Tuc. rpH., IpoTe MOXE 3HAYHO 3HM)KYBATHUCS MOPIBHAHO 3 MUHYJIHMH
nepiofamMu 3a YMOBHU BUCOKOTO P1BHSI 1HBECTHUIIIM.

Exonomiuna nomana Bapricth (EVA) TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHu» y
2016-2018 pp. BimoOpaxkae, 110 BEJIMYUHA YUCTOTO MPUOYTKY MiANPUEMCTBA, sKa
HAJXOJIUTh Y PO3MOPSKEHHsSI BJIACHUKA TMICIA CIUIaTH TOAATKIB 1 BUTPAT IO
3aJIy4eHHIO KammiTany € Bin'emHoto. Lle € cBiTUeHHAM TOr0, 1110 1HBECTHIIIi B aKTUBHU
HiAIPUEMCTBA TSl 3a0€3MeUeHHs] HOTO OMEpPaTUBHOI AISTBHOCTI 31HCHIOIOTHCS Y
BEJIMKOMY 00CSTY, 1110 He0OX11HO JIsl (hOPMYBaHHsI 3aaciB MiANPUEMCTRA.

TakuM umHOM, IS HapoumieHHs o0csary BiacHoro kamitany — TOB
«MinepanibHl  BOoAM  YKpaiHW» Mae 3J1MCHIOBaTH €()EKTHUBHI 1HBECTHIII],
3a0e3mneuyoun Ipy IbOMY ONTUMAJIbHUM PIBEHb Ta PO3MIp 3aIaciB.

3 METOI TMepeBIpKU JOCTOBIPHOCTI OI[IHKA BapTOCT1 MIANPUEMCTBA,
NPOBEJICHOT ~ METOJAOM  JINCKOHTYBAaHHS  TPOINOBHUX  IIOTOKIB,  HEOOXIiJHO
po3paxyBatu Baprictb TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHW», BUKOPHUCTOBYIOUH
METOJ  Karirajizaiii J0XOJiB, 110 mepeadaydae TpaHChOpPMAIO JIOXOJIiB
HIAIPUEMCTBA Y BapTICTh NUBIXOM X AIJICHHS Ha CTaBKY KarliTasi3allii.

VY sxocti noxomie TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHW», SKI TIIATalOTh
KarmiTami3amii MOXHa BHUKOPHUCTOBYBATH ITOKa3HHWK YHCTOTO T'POIIOBOTO IMOTOKY
iAIPUEMCTBA.

3a cTaBKy Kamitajizamii OepeThcsi cTaBKa AUCKOHTY B YaCTHUHI BapTOCTI
3anmydeHHs BiacHoro kamitary TOB «Minepanbai Bonu Y kpainmy.

Omxe, nns ominku Baptocti TOB «Minepanbai Bogu Ykpainu» 3a 2016-
2018 pp. ™eromoM KamiTamizamii JOXOMIB TMIANPUEMCTBA BUKOPHCTAEMO
MOKA3HHUKH, siKi Oynm po3paxoBaHi B Tabna. 2.10 - 4ucTuil rpomoBUil MOTIK Ta
BapTICTh BIACHOTO KaIliTaly MiMPUEMCTBA.

Ominku Baptocti TOB «Minepansui Boam Ykpainu» 3a 2016-2018 pp.
METOJIOM KaITiTari3allii J0X0/iB M MpUeEMCTBA HaBeaeHa B Tabd. 2.11.

Tabnuys 2.11
Ouinka Baprocti TOB «MinepajibHi Boau Ykpainm» 3a 2016-2018 pp.

MeTOA0M KamiTajgizamii 10X01IiB miANPUEMCTBA
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Ne [Tokaznuku 2016 2017 2018
YucTuii rpoImoBuii MOTIK, THC.

1. -914,73 4895,39 2523,41

TpH.

BapricTh BiacHOrO Kamiraiy,

2L % 0,004 0,009 0,02
BapricTs mingnpuemcTBa, THC.

3. A - 242029,4 536803,8 125722,8

Ouinka Baptocti TOB «MinepansHi Boau Ykpainu» 3a 2016-2018 pp.
METOJOM KamiTai3amii JoX0A1B MiANPUEMCTBA Mokasaia, 1mo y 2016 pori BapTicTh
niinpueMcTBa Oysia BiJl’€MHOIO, IO CIPUYMHEHO BiJ’€MHHM YHCTUM TPOIIOBHM
NOTOKOM (TOOTO BIJICYTHICTIO KamiTaJi30BaHOTO JOXONY), SKHHM yTBOPHUBCS
BHACJIIJTOK BUCOKOTO PIBHS 1HBECTHUI[IN MIIIPUEMCTBA.

VY 2017 poui YUCTHI TpOIIOBUN MOTIK MIAMPUEMCTBA 3POCTAE Ta CTAE
J0JIaTHIM, 110 CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI JUIsl 3pOCTAHHS BJIACHOTO KariTally, HUIIXOM
Kamitajizaiii JO0XOJiB, 1 BIAMOBIAHO MPHU3BOAUTH 10 (OPMYBaHHS BapTOCTI
nignpuemcta 536803,8 Tuc. rpH.

[Tporuosyerbes, mo y 2018 pori BapTiCTh MiANPUEMCTBA CTAHOBUTHUME
125722,8 Tuc. rpH., mpoTe 3a yMOBU 3pocTaHHs iHBecturii TOB «MiHepaibHi
BOAM YKpainm» BoHa Oyje HMKYO00, HIK y 2017 porti.

OTtxe, ominka Baprocti TOB «Minepanbai Bongu Ykpainm» 3a 2016-2018 pp.
METOJOM KarmiTari3alii JoX0aiB rmokaszana, o y 2016 poiri BapTicTh HiMIPUEMCTBA
OyJa BiJl’ €EMHOIO 4epe3 BUCOKUH PiBEHBb 1HBECTHIIIN, TPOTE BHACIIIOK 1X 3HUKESHHS

y 2017-2018 pp. BapTiCTh MIATIPUEMCTBA 3POCTAE 1 CTAE TOJATHOIO.

2.3 AHaJji3 noTeHuiajgy BUKUBAHHS NiANPUEMCTBA HA PUHKY

JliarHOCTHKa KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MIIMPHEMCTBA MaE
nepenbavaTd HE JIUINE MOJENIBHY OIlIHKY PO3BHTKY KPHU30BHX SBHI, ane U
BU3HAYATH BHYTPINIHI MOXJIMBOCTI MIAMPHUEMCTBA JUIsI MPOTHCTOSHHSA PO3BUTKY
kpusn. [lig BHYTPIIHIME MOMXJIMBOCTSIMHU MIAIPHEMCTBA PO3YMI€THCS HASIBHICTh
pecypciB, e(peKTMBHE BHUKOPHUCTAHHS SKUX 37aTHE 3MIHUTH CHUTYaIilo

MIAMPUEMCTBA Ha Kpallie.
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Jlo Takux pecypciB MOXKYTh Haje€XaTH (PIHAHCOBO-C€KOHOMIYHI pecypcH
MIANPUEMCTBA, KOMEPIIMHI pecypcH, 1HTEJIEKTyaJbHO-KaJIpOBl, BUPOOHUYO-
TEXHIYHI,  COIllaJibHI,  PUHKOBI,  IHHOBAIITHO-TEXHOJOT1YHI, = CHUPOBUHHO-
€HEepreTuyHi, €KOJIOTIuHI pecypcu mianpueMctBa. KokeH 13 BUIIB pecypciB
BHU3HAYA€E MEBHI MOMJIMBOCTI IMIAMPUEMCTBA LI010 AOCITHEHHSI HUM CTPATETIYHUX,
TaKTUYHUX Ta MOTOYHUX 1IN AISIBHOCTI.

3MIACHUTH OILIIHKY MOTEHLIANy BI)KUBAHHS MIANPUEMCTBA MOXKHA HUISIXOM
OI[IHKK MOro €KOHOMIYHOi Oe3meku. [lig exoHOMIuHOKO Oe3MeKOr MiJNPUEMCTBA
PO3yMIETHCS HOr0 3aTHICTh €(HEKTUBHO (PYHKIIOHYBATH B TEMEPIIHHOMY CTaHI Ta
HAsSIBHICTh Y HBOTO MOXKJIUBOCTEH JJIsi MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY. 3arajibHUN pIBEHb
€KOHOMIYHOi O€3MeKu IMiAMPUEMCTBA BH3HAYAETHCS HaA IIJCTaBI OIIHKUA MOTro
MOTOYHO1, TAKTUYHOI Ta CTPATETIYHOI CKJIaJIOBUX.

Mertouka OIIHKM PiBHS MOTEHI[IaTy BU)KMBAHHS IMIINMPUEMCTBA HaBEJICHA B
nox. A.

OriHka piBHS TIOTOYHOTO €KOHOMiuHoro mnoteHiiany TOB «MinepanbHi
BOAM YKpaiHu» HaBejeHa B Ta0m. 2.12.

Tabnuys 2.12
Ouinka piBHSI IOTOYHOT0 eKOHOMIYHOro norenuiaaxy TOB

«MinepaabHi Boau Ykpainm» 2015-2017 pp.

Hopmarushue 2015 2016 2017 3HauyIIICTh
3HAYEHHS MOKa3HUKA

Ne Tloxasnuku

1. KoedirienT

Diliacypaioyt 1 1,004 1,099 0,76 0,05

2. KoedirienT
(hiHaHCYBaHHS 32
paxyHOK CTaOUIbHUX
JpKepet

0,8 0,50 0,52 0,43 0,05

G Koediuient
a0COIOTHOT 0,2 0,02 0,011 0,011 0,1
JIKBITHOCTI1

4. Koedimient

2 1,83 1,96 1,67 0,1
MTOKPUTTS

5. Temn 3pocTanHs

YaCTKH 3aIaciB y

CyMi 000pOTHHUX
aKTHBIB

1 0,5 1,15 1,09 0,05

6. PenrabenpHIiCTD

: \GS 0,02 0,04 0,1 0,1
ITPOJIAXKIB
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IIpooosowcenns mabn. 2.12

Hopmarusue 2015 2016 2017 3HaYyILIICTh
3HAUEHHs IIOKa3HUKA

Ne Tlokazuuku

7. PenrabeinbHICTD

’ 13 0,002 0,004 0,009 0,1
BJIACHOTO KaIliTary

8. Koedimient
IOCTaTHOCTI 2 1 1 1 0,1
T'POIIOBOTO MIOTOKY

9. CriBBigHOIIEHHS
UI'II Bix omep.
JISUTBHOCTI Ta CYMU
Bcroro UI'TI

1 1 1 1 0,1

10. Koediient

g 1 0,002 0,004 0,007 0,1
IJIATOCHPOMO’KHOCTI

11. CHiBBIIHOILIEHHSI
TEMIIIB 3MIHU

BUPYUYKH Ta CYMH
aKTHUBIB

1 3,5 1,03 0,97 0,1

12. Koedimient
000pOTHOCTI 6,5 16,96 16,86 17,68 0,05

MOTOYHUX aKTHUBIB

13. [HTerpanbHuit

- 0,85 0,64 0,60 -
MOKa3HUK

OmiHka piBHS TOTOYHOTO eKOHOMiuHOro mnoteHiiany TOB «MiHepanbHi
Boau Ykpaiam» 2015-2017 pp. moxkasama, mo (akTAYHI 3HAYEHHS IMOKA3HUKIB
€KOHOMIYHOT'O IIOTEHIIiaJly 3HA4YHO BIAPI3HSAIOTHCA Bl HOpPMaTUBHUX. Tak,
koedimieHT hiHaHCOBOT JTiKBITHOCTI HianpuemctBa y 2015-2017 pp. ctanoBus 0,02
- 0,011 BigmoBimHO, MO 3HAYHO MEHIIE HOro HopMaTWBHOro 3HaveHHs 0,2.
HopmaTuBHE 3HaueHHs IMOKa3HMKA PEHTA0eIbHOCTI MPOJaKIB Mae nmepedyBaTH Ha
piBHI 7,5, mpoTe HOro MakCHMaJibHE 3HAYCHHS HA MIJIPHEMCTBI mepedyBanio Ha
piBHi 0,1 y 2017 pori. 3HauenHs koedilieHTa MIATOCIPOMOXKHOCTI y 2015-2017
pp. cranoButh 0,002 — 0,007, mo 3HauHo Huxkye 1. Lle Moxke CTaHOBUTH 3arpo3y
JUIS  3MIMCHEHHS TMOTOYHOI JISUTBHOCTI TMIANPHEMCTBA, IO CBIIYUTH MPO
MopyIIeHHs oro (iHaHcoBoi cTikocTi. 1100 yHHKHYTH TakuX 3arpo3 HEOOXiTHO
MPOBECTH 3aXOAM MJIs MIABUIICHHS PIBHS MOTOYHOTO €KOHOMIYHOTO TOTEHIaly
T IPHEMCTRBA.

TOB «MinepanbHi BoAau YKpaiHW» Mae 3a0e3MeuuTH  30UIbIICHHS
koedimieHTa (hiHAHCYBaHHS 3a PaXyHOK 3pOCTaHHsI OOCSTIB BJIACHOTO KalliTaly,

3pOCTaHHs KoOe(DIIIEHTa JIKBIAHOCTI MIJSAXOM 3MEHIICHHS YAacTKH TOBapHUX
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3amaciB y CKJaJl OOOPOTHMX aKTHBIB Ta 3a PAaXyHOK CKOPOYEHHS J1€0ITOPCHKOT

3a00proBaHOCTI, 3pOCTaHHS PEHTA0ENIBbHOCTI IPOJAK.

OuiHka piBHA TaKTHYHOTO €KOHOMiuHOro mnoteHuiany TOB «MiHepainbHi

BOAM YKpaiHW» HaBeaeHa B Ta0. 2.13.

Tabnuys 2.13

OuniHka piBHl TAKTHYHOI0 eKOHOMiYHOTr0 morenuiaany TOB

«MinepauabHi Boau Ykpainn» 2015-2017 pp.

No DaGrapn Hopvamidte | 5518 IO 06| 2aiy B icEs
3HAYCHHS MMOKa3HUKA
1 2 3 4 5 6 7
BupoOHMYO-TEXHIYHA CKJIaI0Ba
PiBens 3aBaHTa)KEHHS
1. | BUpOOHMYMX 0,92 0,88 0,89 0,91 0,8
MOTYKHOCTEU
2. | ®onnosignaua 4.2 63,69 88,09 110,26 0,2
¥, | NPPRyRDRfucT 125,4 424585 | 5537,18 | 6536,72 0,25
Tiparti
[aTerpansuuii ) 3,79 4,96 6,04 _
MTOKa3HUK
[HTEIeKTYalThbHO-KaJpOBa CKIIAI0Ba
Cryninb TBOpYOi
y4acTi MPOMHUCIIOBO-
4. | BUpOOHUYOTO 0,25 0,1 0,1 0,1 0,25
repcoHairy B poOoTi
MITPUEMCTBA
5y [\ TORRUALRIETRS 13,9 0,006 | 0,012 0,03 0,25
TPYIOBUX PeCypcCiB
CriBBIIHOIIECHHSI
G L IMIRR YoocTauny 1 0,93 1,03 1,04 0,25
BUPYYKHU Ta HOHITY
OTUIATH Tpalli
Rerbaeten : 879 | 11,39 | 1339 -
MOKa3HUK
Komepriiina ckiaioBa
CrymiHb 3a1€KHOCTI
MIAMPUEMCTBA BiJ
7. | mocradaibHUKIB 0,15 0,25 0,2 0,2 0,1
CHUPOBHHH Ta
MaTepialiB
8 IToka3nuk HaI[?I\/'IHOCTi 1 0.6 0.6 0,89 0,15
MOCTaYaJIbHHUKIB
Crymiab 3aJ1€KHOCTI
9. | miampueMcTBa BiX 0,1 0,008 0,08 0,08 0,15

CIOXXKUBAYiB
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Ilpooosacenns mabn. 2.13

1 2 3 4 S) 6 -

3arajpbHUN ITIOKa3HUK
10. | mIaTocmpoOMOKHOCTI 0,8 0,78 0,6 0,65 0,2

CIIOKUBAYiB

Koedimient
11. | cBoeyacHOCTI 1 0,45 0,82 0,8 0,1
pPO3paxyHKiB

CHiBBITHOIIICHHS
TEMIIIB 3pOCTaHHS
BHPYYKH Ta
ne0ITOpChKOi
3a00proBaHOCTI
MITPUEMCTBA

K- 1 8,06 1,09 1,12 0,15

Tlokasauk
13. | moTpuMaHHS SKOCTI 1 1 1 1 0,15
peanizaiii

14, [aTerpanbauit 8 1,87 0,89 0,95 ;

ITIOKa3HHUK

IHTerpansHui

ITOKa3HUK TAKTUYHOTO

15. . - 4,82 5,75 6,79 -
€KOHOMIYHOTO

MTOTEHITIATY

OmniHka TIOKa3HUKIB TaKTHYHOrO eKoHoMiyHoro moteHmiany TOB
«MinepanpHi Boau Ykpainu» 2015-2017 pp. nokasana, mo ¢GpakTHUHI TOKa3HUKHU
MIIITPUEMCTBA 3HAYHO IEPEBUINYIOTh HOPMATHBHI, MO € CBIIUYEHHSIM BHCOKOTO
PiBHSI TAKTHYHOT O€3IMeKH MAnpueMcTBa. BUCOKHil piBeHh TAKTHYHOT €KOHOMIYHO1
Oesmeky BigoOpaka€ TEXHIYHA Ta KOMEpIliiHA CKJIaJoBl IMiANpHEMCTBA. Tak,
nokaszHukK (oHmoBiAnadl mignpuemcTBa y 2015-2017 pp. ctanoButh 63,69-110,26
BIIMIOBIAHO TpHW ii HOpMaTuBHOMY piBHI 4,2. ¥V 2017 p. moka3HUK HAIIAHOCTI
nmoctadanbHUKIB ctaHoBHUB 0,89, 1m0 gocsirae HopMaTUBHOTO 3Ha4YeHHs 1. Y 2016-
2017 pp. Ha piBHi 0,8 3HaX0MUTHCS KOS(DIMIEHT CBOEYACHOCTI PO3PAXyHKIiB, IO HA
0,2 MeHIIEe KWOro HOPMATHUBHOIO 3HAYEHHS. [HTENEKTyallbHO-KaJpOBa CKJIaJ0Ba
MOTEHITIATY TIANPUEMCTBA TIOTPEOYy€e BIPOBAKCHHS 3aXOJ(iB, CIPSIMOBAHUX Ha
MiABUIIECHHS i1 PIBHS, OCKUIBKM TOKAa3HUK PEHTA0CNBHOCTI TPYAOBUX PECypCiB

npotsirom 2015-2017 pp. 3pic 3 0,006 go 0,03 npu HopmaTuBHOMY 3HaueHH1 13,9.
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OTxe, NIBUIICHHIO PIBHS TAKTUYHOTO €KOHOMIYHOro moteHiiany TOB
«MiHepanpHl BOIM YKpaiHW» CHPUSATUME 3pPOCTAHHS PEHTAOEIBbHOCTI TPYIOBUX
pECYpCIB LUISIXOM MaTepialbHOrO0 CTUMYJIIOBAHHS IEPCOHAITY.

OmuiHKa piBHS CTPATETIYHOTO €KOHOMIYHOI'O MmoTeHiiany «MiHepaibHl BOIU
VYkpainu» HaBeneHa B Tabu. 2.14.

Tabnuys 2.14

Ouinka piBHA CTPATEriYHOr0 eKOHOMiYHOro norenuiaay TOB

«MinepauabHi Boau Ykpainn» 2015-2017 pp.

Ne Qo HOphalreg\ 5016 2016 017 | SHadymicTs
3HAYCHHS MMOKa3HUKA
1 2 3 4 5 6 7
PunkoBa ckimazmosa
1. CriBBiTHOIIIEHHS
TEMITIB 3MiHHA OOCSTIB
30yTy Ha 1 1,1 1 0,98 0,3
MTPUEMCTBI Ta B
rajuysi
2. [Toka3zaux
S 1 0,79 0,86 1,17 0,4
nepeBaru
MITPUEMCTBA
3. Temn 3MIHH JacTKH 1 1,22 1.33 1.56 0.3
PUHKY TIIPUEMCTBA
TR er gt : 1011 | 1043 | 1,227 \
MTOKa3HUK
ConiajibHa CKJIaI0Ba
4, [Toka3Huk gocBiTy 8.5 12 12 11 0.2
po6OTH TIepCOHATY
5. Yactka
CHIBPOOITHHKIB 13 0,4 0,7 0,7 0,83 0,1
BUIIIOIO OCBITOIO
6. ITnuHHICTH KaapiB 0,3 0,176 0,103 0,12 0,3
73 || Bl ouee A 1 1,034 1,12 1,13 0,4
Ha MiIPUEMCTBI
Prsgpainiiag : 1,048 | 1,008 | 1,038 :
MOKa3HUK
[HHOBAITIIIHO-TEXHOJIOTIYHA CKJIAJ[0BA
8. CrymiHb 3HOLICHHS
OCHOBHUX 0,15 0,3 0,3 0,3 0,4
BUPOOHMYMX (OHIIB
9. YacTka HayKOBO-
JOCHTITHUX pOOIT y
3araabHOMY 00Cs31 0,05 0,01 0,01 0,01 0,3
BUKOHAHMX Ha
MIAPUEMCTBI poOIT
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IIpooosoicenns mabn. 2.14

10. PiBensn
TEXHOJIOTTYHOTO 1 0,46 0,65 0,67 0,3
PO3BUTKY
HiIIPUEMCTBA
Inrerpansunit \ 0,998 1,055 1,061 -
IMOKa3HUK
CupoBHUHHA I €eHEPreTUYHA CKJIaI0BA
11. 3abe3neveHICTh 02 0,1 0,1 0,1 1
BJIACHUMH pecypcaMu
InTerpansani ) 05 0,5 0,5 p
IMOKa3HUK

Exonoriuna ckiramosa

12. | Cryminb 3a0pyaHEHHS

Ayt 0,1 0,02 0,02 0,02 0,5

Tloxazank
13. | TpHUpPOTOOXOPOHHOT 0,1 0,05 0,05 0,05 0,5
TISITBHOCTI

[HTerpanpunii
MTOKA3HUK

- 0,35 0,35 0,35 -

InTerpansuuii
14. QOQS . 0,781 0,791 0,835 !
CTpaTel"lLIHOFO

MO TEHITIATY

OriHka piBHS CTpaTeriyHOro ekoHoMiuHoro moreHiiany TOB «MinepanbHi
Boau Ykpainm» 2015-2017 pp. mokazaina, 110 ii pyHKOBa Ta colliaJibHa CKJIaJIOB1
320€3IeuyI0Th BHCOKHMH pPIBEHb CTpPATETiyHOI Oe3meku mianpuemMcTa. Tak,
MOKa3HUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru mianpueMctBa 3a nepiog 2015 — 2017 pp. 3pic
30,79 mo 1,17 1 nepeumuB HopMaTuBHE 3Ha4YeHHA 1. [TokasHMK mOCBiAy poOOTH
MepCoHaNy MEPEeBUIYE HOPMATHBHE 3HA4YeHHS 8,5 poOKiB 1 cTaHOBUTH 1 y 2015-
2017 pp. cranoButh 12 pokis. [lokazHuKk piBHS OIJIATH Tpalli HA MIANPUEMCTBI Y
2017 poui cranoBuTh 1,13 mepeBumlyroun HOpMaTMBHE 3HadeHHs Ha 0,13.
[Toka3HUKHA CUPOBUHHO-EHEPTETUYHOI Ta €KOJIOTTYHOI CKJIaI0BUX NIepeOyBarOTh Ha
OesrmeyHoMy Juisi TiampueMcTBa piBHI. [IpoTe HEOOXITHO TPOBECTH 3aXOAM,
HampaBJicHI Ha IMJABUINCHHS PIBHA I1HHOBAIIHO-TEXHOJOTTYHOI  CKJIAI0BO1
MIJNPUEMCTBA, OCKUIBKA pPIBEHb TEXHOJOTTYHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

MEHIITUY HOPMAaTHBHOTO 3Ha4YeHHS | 1 mepeOyBae Ha piBHi 0,46 — 0,67. YacTka
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HAyKOBO-JIOCHITHUX poOIT Ha mianpueMcTBi craHoBUTh 0,01, mo B 5 pa3iB MeHIle
HOPMAaTHBHOTO 3HAYCHHSI.

JInst 3pOoCTaHHS CTPATETIYHOTO EKOHOMIYHOTO IMOTEHIIAly HEOOX1IHO
3a0€3IMeUnTH MPOBEICHHS HAYKOBO-IOCTIIHUX POOIT, 3a0€3MEYUTH TEXHOJIOTTYHUN
PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA.

BianoBigHo [0 y3arajgbHIOIOUMX OI[IHOK TOTOYHOIO, TaKTUYHOTO Ta
CTpaTeriyHoro ekoHomiyHoro nortexuianty TOB «Minepanbhi Bogu YkpaiHu» Ta
Koe(IiIi€HTIB 3HAYYIIOCTI CTA€ MOXJIMBOI OI[iHKA TOTEHIIaly BHXWBAHHS
nianpuemcTBa (no1. b).

Buxonsun 3 ominounoi mkanmu JloB6Hs C. b. piBeHb €KOHOMIYHOTO
norenuiany TOB «Minepaibti Bogu YKkpainn» BUCOKUM.

[linnpuemcTBO mnepeOyBae y cTaHi aOCONIOTHOI O€3MeKu — 3arpo3u
rOCTOJIAPChKIN  AISIBHOCTI TPAKTHYHO BIJICYTHI, IO TIOB’SI3aHO 3 BEJIUKUM
€KOHOMIYHMM ToTeHIianoM. [Ipore HeoOXimHO 3BEpHYTHM yBary Ha MHOKa3HHUKH
MOTOYHOTO EKOHOMIYHOTO IOTEeHIIany, (akTHUHI 3HAYCHHS SIKUX HaNHOLIbIIe
BIJIPI3HAIOTHCS BiJl HODPMAaTUBHUX.

BianoBigno mo anamizy moteHmiany BwkuBaHHa TOB «MiHepansHi Boau
VYkpainn», aHTUKPU30BE YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM MOXe OyTH OOMEKeHe
aHaJi30M pIiBHA EKOHOMIYHOI O€3IeKH, MOHITOPUHIOM MOXJIMBHX 3arpos,

BU3HAYCHHSM IPIOPUTETHUX HAIMPSMIB IMOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
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PO3/LI 3

BAOCKOHAJIEHHA AHTUKPN30BOI'O YIIPABJIIHHSA HA TOB
«MIHEPAJIBHI BOJU YKPAITHHW»

3.1 Po3poOka onTUMAJIBHOI MOJeJi AHTHUKPHU30BOr0 YIPaBJiHHSA

MiANPUEMCTBA

[ToOynoBa edekTUBHOI cHUCTEeMHM aHTUKpU30BOro ympasiiHHs TOB
«MiHepaiabHI BOAM YKpaiHW» BHMAara€ 3acTOCYBaHHS KOMIUICKCY MOCTIAOBHHUX i
B3a€MOIIOB’ I3aHUX YNPABIIHCHKUX [1d, SIKI MalOTh OyTH CHpPSMOBAaHI Ha pPaHHE
BUSBIICHHS O3HaK KpPHW30BUX SBUII, OIIHKY TIPOSBY O3HAK HECHPHUATIMBUX
YUHHUKIB PUHKOBOT'O CEpEeIOBUINA, JIIKBIIAIII0 HEBIMOBIAHOCTEH BHYTPIIIHHOTO
cepelnoBulla, 3a0e3Medyloud MpU IbOMY OIIHKY (aKTOpiB BIUIMBY Ha OKpeMi
Oi13HeC-TIpOoIIeCH MIAMPUEMCTBA, MIJIs IX CBOEYACHOT Iepeopranizaii BiAIMOBIIHO 10
MOTOYHUX YMOB TOCHOJAPIOBaHHS Ta CBO€YACHOTO YCYHEHHS TMPOTHPIY Yy
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHIHN TMiICUCTEM] TIIPUEMCTRA.

Jlns 3abe3neueHHs (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH aHTHKPHU30BOT'O YIIPABIIIHHS
TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHuU» Mae 3alpoBaIUTH KOMIUICKCHE JOCTIIHKCHHS
OKpEeMHUX O13HEC-TIPOIIECIB MAMPUEMCTBA Ta HOro (DYHKIIIOHATBHUX MIACUCTEM IS
CBOEYACHOTO BHSBJICHHS MOXKJIMBHUX PU3UKIB Ta 3arpo3, PU3HKIB Ta 3arpo3, 0 BXKe
JTIOTh Ha IMINPUEMCTBI, @ TaKOX JJIs BHUSABICHHS HOBHUX MOXJIMBOCTEH, IO
3a0e3mnedarh MoAANBIINN PO3BUTOK MIIIPHEMCTBA.

OnTumanbHa MoAeNb aHTUKpu30Boro ympasiiaas TOB «MinepanabHi Boau
VYkpainn» mae 3a0e3nedyBaTé MOCTIMHUI MOHITOPHHT TOCIOAAPCHKUX MPOIECIB,
0 BigOyBalOThCSA HA MIANPHUEMCTBI, I PAaHHLOTO BHSBICHHS O3HAK KPH30BUX
SIBHII, MAaTH CHUCTEMY IHIMKATOPIB, fKi 3a0€3Meuyl0Th KOHTPOIh BCIX MIFOYHMX
MPOIIECIB MAMPUEMCTBA, B TOMY YUCI1 B MEXaX WOTO (DYHKITIOHATBHUX TACUCTEM,
JUIST MOYKJIIMBOCT1 OpraHizailli Ta 3ampoBaPKCHHS Ha MIANPUEMCTBI aHTUKPHU30BUX

pillleHb Ta 3axoMiB Il 3a0e3medeHHs Horo e(GeKTHBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS.
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OnTumanbHa MOJEAb MA€ CHPUATA CBOEYACHOMY BHSBICHHIO O3HAK
HACTaHHSA KPU30BUX SIBUII, BKa3yBaTH Ha IX MPUYHHMU 1 MPH [[OMY 3a0e3MeuyBaTH
OesnepepBHy poOOTYy MiANpueMcTBa 0€3 3HWXKEHHS €(QEeKTUBHOCTI MOrO
TISUTBHOCTI.

OnTtumanbHa MOAENb aHTUKpU30Boro ymnpasiiHHi TOB «MinepanbHi Boau

VYkpainu» BKItOUae Taky eTanHicTh ( puc. 3.1).

N\, \ Amnani3 (p1HaHCOBOTO CTaHy
AmHani3 AisIpHOCTI

Y

MTPUEMCTBA
Amnani3 ¢p1HaHCOBHUX
= MMOKa3HHKIB
= v
i }
= JllarHOCTHKA KPHU30BOIO ) N \ 1
g \ CTaHy Ta 3arpo3H O1iHKa IMOBIPHOCTI
g E GaHKpyTCTRA BUHUKHCHHS KPU3H
o .§_ MHIITPHEMCTBA
3 s Panne BusiBieHHs
2 Z’ v CUMIITOMIB KPHU30BOI'O CTaHy
I MomniTopuHT
=) A BHYTPIIIHKOTO Ta 36ip iHdopmartii
2% 30BHIITHBOTO AHani3 MpUYrH 3MIHH CTaHY
2 §_ cepeoBHINa JTOCHTIKyBaHUX (aKkTOPiB
5 2 MIPUEMCTBA
2 2 v
g m
E ) AmHaini3 pu3uKiB Ta 3arpo3
g = HiApUEMCTBA
=
.
O A 4
3anpoBaJKEHHS C p
e(EeKTUBHOI CHCTEMU  |—pf VBOPGETEM TCHI IS J
inbopmariiinoro ¢iHaHCOBOI BiAMOBIIATBHOCTI
3a0e3neucHHS

Po3po0xka Ta pearnizarist
Iporpamu i crparerii
AHTHUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS

Y

A 4

Amnauni3 cutyartii Ta
IUHAMIKa 3MIH

Puc. 3.1 OnTtumajibHa Moe/Ib AHTUKPU30BOro ynpasiaiHag TOB

«MiHepaJibHi BOAu YKpaiHm»
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Takum dYMHOM, MOJENb AHTUKPU3OBOTO YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM €
AMHAMIYHOIO CHCTEMOIO, 110 BUMAarae 3acTOCYBaHHS KOMILIEKCY aHTUKPHU30BUX
IHCTPYMEHTIB, CHPSIMOBAHMX Ha MPOTHO3YBaHHS, JIarHOCTUKY, MONEPEIKEHHS Ta
HEUTpai3alil0 MOMIMPEHHA KPU30BUX SBMII HA BCIX YHPaBIIHCHKUX PIBHAX
MIANPUEMCTBa, 3a0e3Meuyroyd  HOro JIKBIAHICTb, IJJATOCIPOMOXKHICTh — Ta
(p1HAHCOBY CTIMKICTb.

Just toro, mo0 3a0e3nedynTd (YHKIIOHYBaHHS MLUTICHOTO KOMILIEKCY
AHTUKPU30BUX 3aXO1B, X HEOOXIHO peani3oByBaTH Ha BCIX PIBHSAX yMpaBIIHHS
MiAMPUEMCTBOM: CTPATETIYHOMY, TAKTUYHOMY Ta OMEPATUBHOMY, OXOILTIOKOYN BCi
(GyHKUIOHAIBHI ~ MIICUCTEMM  MIANPUEMCTBA:  MApPKETUHIOBY,  (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHY, KaJpOBY, JOTICTUYHY.

Crpareriuna CKJIaloBa CHUCTEMHU AHTHKPU30BOTO yIIpaBITiHHS
HiAPUEMCTBOM 3a0e3Medye MOXKIUBICTh TIPOTHO3YBaHHS KpHU30BUX SIBUII Ta
TUTAHYBAaHHS TIOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBAaX ICHYIOUMX PU3HUKIB, 3
PO3POOKOIO0 TOBMOCTPOKOBUX 3aXO/liB, HAMPABICHUX HA CBOEYACHY OMTHMI3AIIIIO
JISTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA, Ta MPUBEACHHS B HOPMY IMOKa3HUKIB MOTO MISIIBHOCTI
Ha TIJCTaB1 3a34aJIeTiIb PO3POOTICHUX aHTUKPU30BUX 1THCTPYMEHTIB.

3po3ymino, L0  peamizaiis  CTpaTeriyHol  CKJIAJ0BOi  YIpaBIiHHS
MiAIPUEMCTBOM  HEMOXJIMBA  0€3  BUKOPHUCTAaHHS  TAaKTUYHHUX  3aXOJIIB
AHTUKPHU30BOTO  YIIPaBJiHHS, SKi 3a0e3meuyroTh (OpMyBaHHS  KIIFOYOBUX
MOKA3HHUKIB €)EKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA, KOHTPOJIb CUCTEMH 1HIUKATOPIB JIFOUNX
Ha TIATPUEMCTBI MPOIECIB, KOHTPOJb 32 BAKOPUCTAHHIM PECypCiB MIAIPUEMCTBA.

Peanizamist cTpateriyHOro Ta TAKTUYHOTO AHTHUKPHU30BOTO YIIPaBIIHHS
3a0e3reuye  MOXJIMBICTH  JIIS  CBO€YAcHOI  omTuMizallli  Oi3Hec-mpolieciB
OIATPHEMCTBA, MUISXOM TPOTHO3YBAHHS  KPU30BUX  SIBUIN, BCTAaHOBJICHHS
MIOCTIMHOTO KOHTPOJIIO HaJ ycimMa Oi3Hec-MporecamMu miAnpueMcTBa, (GopMyBaHHS
KOJa  BIAMOBIMaTbHUX  OCI0, MOXIMBOCTI KOPUTYBAaHHS  YHPABIIHCHKUX
AHTUKPU30BUX A1M HA MINPUEMCTBL.

OmnepaTuBHE  yOpaBIiHHSA  3AIMUCHIOETHCA  OKPEMUMH  MIAPO3I1IIaMHu

MIAINPUEMCTBA, SIK1 BXK€ MepeOyBatOTh MMl BILIMBOM KPU30BUX SIBUIL, peali3yl0uu
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3aX0IM 3  YNOpaBIiHHA AaKTUBAMHM  MIAIPUEMCTBA, MOro  Kamitaly Ta
3a00proBaHOCTEM.
OnTtumanbeHa MozeNb aHTHUKpHU30Boro ymnpasiiHHs TOB «MinepanbHi Boau
VYkpainn» mae 3a0e3neuyBaTu:
1. ®opMyBaHHS KIIOUOBUX IMOKA3HUKIB €PEKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA IS
MO>KJIMBOCTI CBOE€YACHOTO BUSBIICHHS O3HAK MaHYBaHHS KPU30BUX SBHII]
Ta 3a0e3reueHHs €)eKTUBHOCTI JISTIBHOCTI MIMPUEMCTBA;

2. TlocriiHui aHaMi3 MOXKJIMBHUX PU3UKIB Ta 3arpo3 MiANMPUEMCTBA, 3 METOIO
iX momnepe/pKeHHs Ta HelTpaizanii;

3. Kontpoib ycix 613Hec-nipoleciB NIANPUEMCTBA Ta HOro (GyHKI[IOHATBHUX
APO3AUTIB.

Ile Mosxe OyTH peai3oBaHO MUIIXOM ITOCTIHHOTO MOHITOPUHTY CEepPEIOBHUIIA
OIANPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHSIM  KOMIUIEKCY  (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX
JOCIHIIKeHb, CTPATeriyHOTO  YIpaBIiHHSA, BUKOPUCTAHHS METOMIB  PU3HK-
MEHE/DKMEHTY, 3alpOBa/UKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHry. Takuii KOMILIEKC
AHTUKPHU30BUX  IHCTPYMEHTIB  3a0e3medyuTh  €(EeKTUBHICTh  NPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, YCYHEHHS 3arpo3 Ta MOIIYK HOBUX MOMKIJIUBOCTEH IS
PO3BHUTKY TIIIPHEMCTBA.

3BakarouM Ha 11e, 3ampoIoHOBaHO 3ampoBagauTH TOB «MiHepaibHi BOIH
VYkpaiau» 4OTHPH MOJICNII aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIIHHS, SIKI B KOMILIEKC1 CTBOPSTH
ONTUMAJIBHY CHUCTEMY 3aXOAIB AaHTUKPH30BOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM,
HAIpaBJICHUX Ha paHHE BHIBICHHA O3HAK KPU30BUX SIBUIL Ta CBOEYACHE
pearyBaHHS:

1. Monxenb aHTUKPU30BOTO YIpaBIIHHSA Ha 3acaiax CTPAaTETigYHOrO

TUTAaHYBaHHS,
2. Mopenb aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS Ha 3acanax Oi3HEeC-1HKUHIPUHTY;
3. Mopnenb aHTUKPU30BOrO YIIPABIIHHA Ha 3acajax pU3UK-MEHEIKMEHTY;

4. Moaenb aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA HA 3aca/laX KOHTPOJIIHTY.
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Mosenp aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS Ha 3aCaJaxX CTPATETIYHOTO IUIAaHyBAHHS
nependayae ICHYBaHHS CHCTEMM CTPATEriyHOIO YIPaBIIHHS, sKa 3a0e3nedye
PO3pOOKY aHTUKPU30BOI CTpATErii Ta HAJA€ MOMIIMBOCTI Ui 11 KOPUTYBaHHS.

Mogens aHTHKPU30BOTO YIIPaBIiHHS Ha 3acajgax Oi3HEC-1HXKUHIPUHTY
3a0e3reuye po3poOKy Ta peanizamilo ycix Oi3Hec-pilieHb, U0 CTOCYIOThCS
MIANPUEMCTBA, IIOYMHAIOUM Bl BHOOpY Oi3Hec-MoOjeNl MiJNpPUEMCTBA Ta
3aKIHUYIOUM  HOoro  Oi3Hec-Tpollecamu,  OpraHi3aliiHOK  CTPYKTYPOIO,
3aCTOCOBYBAaHUMH 1H(QOpMAIIHHUMHU CHCTEMaMU Ta TEXHOJOTisMHU. Taka Monenhb
nepeadoayae (popMyBaHHS MEBHOI TEXHOJOrIl OpraHi3allifHOrO YNpaBJIIHHS, sKa
peai3yeTbesl IPYU BUKOPUCTAHHI TOYHUX OINMKCIB AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, HOTO
OKpeMHuXx Oi3Hec-TpoleciB, CTPYKTyp, Iuiel. BuKopucTaHHs  CyyaCHUX
IHCTpyMeHTIB  Oi3Hec-iHxkuHIpuHry TOB  «Minepanbai  Boau  YKpaiHu»
3a0e3neuynTh PO3pOOKYy  CIEliaJbHUX METOAIB 1 TPOUEAyp YIpPaBIiHHS
MiAIPUEMCTBOM 0€3 3MIHH MOr0 iICHYIOYOi CTPYKTYpU YHPABJIIHHSA, IO MPHU3BEIC
70 TIOKpareHHs ()IHAHCOBOT'O CTaHy ITIAMPHEMCTBA, MIJISAXOM YHpPaBIiHHS yciMa
O13Hec-mporecaMy Ha TiITPUEMCTBI.

Mopenb aHTHKPU30BOTO YIPAaBIiHHS Ha 3acalax pU3HK-MEHEIKMEHTY
peasizye CIpOMOKHICTh TOIMEPEIHbO OIIHIOBATH CTaH MIANMPHEMCTBA, CBOEYACHO
pO3ITi3HABATH SK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI 3arpo3u MAMPUEMCTBA, POTHO3yBaTH
Ta OIIHIOBAaTH MOro pHU3WKH, BCTAHOBIIOBATH TMPUYUHU TOPYHIEHb HOTO
TiSUTBHOCT1, BYACHO Peajli30ByBaTH PO3POOIICHI aHTUKPHU3OBI 3aX0IH.

Mopenb aHTUKPU30BOTO YIPaBJIiHHSA Ha 3acajax KOHTPOJIHTY 3abe3nedye
6e3mnepebiitHy poOOoTy MIAMPUEMCTBA, IIITXOM MIATPUMKH peaizallii po3podieHnx
IJIaHIB JISJIBHOCTI MIATIPUEMCTBA, BCTAHOBJICHHS KOHTPOJIIO 3a iX BHUKOHAHHSIM,
KOHTPOJIEM TEPMIHIB iX BHUKOHAHHS, (OpMyBaHHS KOJIa BiIMOBITATBHUX OCIO,
PO3pOOKY YMPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI, 11O MICTUTH 1H(MOpPMAIIiI0 TPO OKpemi Oi3Hec-
MPOIIECH TIANPUEMCTBA Ta HOro (QPYHKITIOHANBHI MAPO3AUIH 1 TpU3HAYEHA IS
KOPUCTYBAaHHSI KOJIOM BIJIOBIIAJIBHUX 0CI0, 3a0e3neuyroud Opu LUbOMY ii
CBO€YACHE MOILIMPEHHS Ta BIAMNOBIAHICTh IUISIM YIPABIIHCHKOIO IEPCOHATY

(cnoxuBayam).
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B  KOHKypeHTHHX yMOBaX pPHHKOBOTO  CEpPEAOBWINA, KOIM  HAJ
MIANPUEMCTBOM MOCTIHO ICHYE 3arpo3a pPO3BUTKY KpPHU30BHUX SIBHIL, HEOOXIIHE
OlepaTUBHE pearyBaHHd Ta 3MiHa CXeMHU OI3HEC-TPOLECiB MiANPUEMCTBA
BIAMOBIAHO /IO YMOB HOTO 30BHINIHBOIO CEPENOBUIIA, aHali3 JOCSITHEHHS
MOCTABJICHUX Ml 1 €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PpECypCiB MIAIPUEMCTBA.
HeoOxigHo 3a0e3neunTH oONTHMI3alil0 OI3HEC-TIPOLECIB HUISIXOM IOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY, BUSBISATA BY3bKl MICIS B JISUIBHOCTI HIAMPUEMCTBA 1 B3aEMOIl
O13HEeC-TIPOIIECIB 3 METOK I1X BJIOCKOHAJEHHS Ta CBOE€YACHOTO KOPUTYBaHHS,
pPO3pOOUTH TIJITaH aHTUKPU30BUX 3aX0J]1B, cHOPMYBATH CTpPATETir0 3a0e3nedeHHs
e(eKTUBHOT IsJIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3anmpornoHOBaHa ONTHMallbHA MOJENbh aHTUKpU30BOro ynparmiaas TOB
«MiHepanbHl BOaU YKpaiHW» J1a€ MOXJIUBICTH 3a0€3MEYUTH HOro eheKTHUBHE
(GYHKIIOHYBaHHS IUISIXOM KOMIUIEKCHOIO Ta CHCTEMHOTO YIPaBIiHHS BCiMa
Oi13Hec-porecaM  MIANPUEMCTBA Ta HWOro (YHKIIOHATLHUMH IAPO3I1IaMH,
y3r0JIPKEHOI0 pOOOTOI0 BCIX PIBHIB YNPABIIHHS MIAMPUEMCTBA IUIAXOM peai3aii

NPOrpaMH Ta CTPATETii aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

3.2 Po3podka anTtukpu3zoBoi mnporpamu TOB «MiHepaabHi BOAH
Ykpaiau»

3a0e3nedeHHs peaizaiii ONTUMAaIbHOI MOJIEIl aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS
MoTpedye MArOTOBKH KOMILJIEKCY aHTUKPU30BHUX YIIPABIIHCHKUX JiH, IO BKIIOYAE
HACTYTIHI €Taru:

1) OOrpyHTYyBaHHS W€ AHTUKPU30BOI MPOrpaMHU IMiJIPHEMCTBA, SKi B
MOAJIBIIIOMY JOTIOMAraloTh PO3POOUTH 3aXOAHW 3 MOMEPEKEHHS MOXKIMBOCTI
HACTaHHS KPU3H.

TOB «MinepanpHi BoaM YKpaiHW» Ma€ 3alMpoBaUTA B IO CHCTEMY
KOHTPOJIIHTY, OCHOBHOIO ITULTIO SIKOi Oy/1e 3a6e3medeHHs] MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY
Ta BCTAHOBJICHHS KOHTPOJIIO HAJl TAKUMH €KOHOMIYHUMU KaTETOPISIMH:

1. Jloxoau Ta BUTpaTH MIAIPHEMCTBA;

2. AKTHBHM 1 3000B’13aHHS IMIAPUEMCTBA;
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3. Pyx 1 3aiuIuku rpouieid Ha NiAIpPHUEMCTBI;

4. BaxxnuBa CTaTHUCTHUKA;

5. ®diHaHCOB1 KOCIIIEHTH.

2) JliarHOCTHKA 1 IPOTHO3YBaHHS UMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS KPU30BHX SIBUIII
Ta KPU30BOI'0 CTaHy Ha MIiAMPUEMCTBI, CBOE€YACHE BUSBJICHHS O3HAK MOXJIMBOCTI
HACTaHHS KpU3HM Ha MIANPHUEMCTBI LUIAXOM 3/1HCHEHHS MOCTIMHOIO MOHITOPHHIY
(¢iHaHCOBOrO CTaHy NIANPUEMCTBA Ta aHalizy (DIHAHCOBUX IOKA3HMKIB,
3allpOBA/KCHHST Y BHUKOPUCTaHHA eQeKkTuBHOI OaraTodakTopHOi MoOmemi
MIPOTHO3YBaHHS OAHKPYTCTBA MiIIIPHEMCTBA.

Ockinbkun TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHU» 3/1MCHIOE ONTOBY TOPTIBIIO 1
OUTBIly YacTHHY HOTO aKTHBIB CTAHOBJIATH 3allacd, TO OCHOBHUM HaNpPSIMKOM
MOHITOPUHTY (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ma€ OYTH OIIHKA MOKAa3HUKIB, 110
XapaKTepU3yI0Th CTaH 3aMaciB 1 3a0€3MeUYEeHICTh iX JKeperaMu (popMyBaHHS.

JIi1st 11bOT0 HEOOX1AHO BUKOPUCTOBYBATH TPUKOMIIOHEHTHHUM MMOKA3HUK THUILY
¢dinancoBoi crifikocti TOB «MinepanpHi Boau YKpaiHu», SKUN XapaKTepu3ye
Jokepena  (opMyBaHHS 3amaciB - MiANPUEMCTBA, BHU3HAYA€ CTIHKICTh HOro
¢iHaHCOBOTO CTaHy, IUIATOCTIPOMOXHICTh Ta IUISXA BUIHOBJICHHS PIBHOBAru
IiAIPUEMCTBA.

EdextuBHOIO 0araroakTOpHOI MOJEUTIO IMPOTHO3YBAaHHS OaHKPYTCTBa
st TOB  «MinepanbHi Boau  YKpaiHW» € YOTUPHOX (DakTOpHA MOJENb
3abpoxacekoi JI. 1., mo po3poObiieHa creriaabHo IS MAMPUEMCTB TOPTIBIII.

3) BusiBneHHsI MOXJIMBUX MPUYUH KPU3H HUIIXOM MOCTIHHOIO MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA MIANPUEMCTBA, PO3pOOKa #Oro
icHyro4uoi Oi3Hec-mMofeni, ska 3abe3neuye KOHTPOJIb BCiX Oi3Hec-mpoIreciB
OiANPUEMCTBA Ta JONOMAra€ MPUHHATH PIMIEHHS A CBOEYACHOTO YCYHEHHS
BUSIBJICHUX 3arpo3.

4) 3niiicHeHHs sgKicHOTO aHamizy pusukiB TOB «Minepanbai  Boau
VYkpainu», MpoBeNeHHS 1X KUIBKICHOI OI[IHKHM, BU3HAUYEHHS BIUIMBY PHU3HUKIB Ha

(1HaHCOBY CHUTYaIlil0, IO CKIAJAETHCS HA MIINMPUEMCTBI.
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SxicHnii ananiz pusukiB TOB «MinepanbHi Boau YkpaiHu» nependayae

BU3HAYEHHS JETAJIbHOIO CHUCKY PU3MKIB, JKEpEN X BUHUKHEHHS, HACIIIKIB, 110

AKUX BOHU MOXYTb Npu3BecTH. HeoOX1HO 31MCHUTH €KCIEPTHY OIIHKY BILIUBY

PU3UKY Ha AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, UMOBIPHICTh MOr0 HACTAHHS Ta BU3HAYUTHU

HalBaXXMBIM Ta npioputeTHi pusuku aig TOB «MinepanbHi Bogu Ykpainmy».

(Tabmn. 3.1)

Tabruysa 3.1

Axicuuii anaui3 pusukiB TOB «MiHnepanbHi Boau YKpaiHmw»

[pi

Bruius

Ha3sga . NmosipHicTs | Baknu-
opu xepeno Hacnigkn pHU3UKY .
pU3UKY (1-5) BICTP
TET (1-5)
1 2 3 4 5 6 7
Texnosoriuni
npobiemu 30 \\y
3 yry 3pUB TEPMIHIB
Texuiuynmit \HOarH KOHTPaKT
1 npoyKiti, ¢ 5 5 25
pU3HK . urrpadHi
HECTIPaBHICTh
CaHKITii
TPAHCIIOPTHUX
3aco0iB
Brpartu mig vac
30yTy
IPOYKILT,
TTOMMJIKH B
yKJIadaHH] yro
. 3 MapTHepaMu Brpara wactku
Komepuiiinu PRI PMH, b
2 N e BIIMOBA BiJl pHUHKY, BTpaTa 5 4 20
P CHiBIpai 3 pUOYTKY
ocTayabHUKA
MU YU
HOKYIIIISMU,
MOsIBa HOBUX
KOHKYPEHTIB
3puB TEpMiHIB
3puB KOHTpPAKTY,
OTOBIPHUX mrpadHi
Pusuk < P ™ &
HOCTaBOK, CaHKIii, BTpaTa
3 TRYRoNRS TPYIHOIII B npudyTKy 4 4 16
CUPOBHHHU 1 \ V- ’
. 3aKyMiBIIi 3arposa
MaTepiaiiB %
TOBapy B 3MiICHEHHS
[IOCTa4YaIbHUKIB omepariiitHoi
JSUTBHOCTI
Henoorpumanus
BamrorHuit 3MiHa OUIKyBaHOTO
4 | omeparifHuit 0OMIHHOTO npudyTKY, 4 3 12
PHU3UK Kypcy MOHECEHHS

30UTKIB.
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Ilpooosorcenns mabn. 3.1

2 3 4 5 6 7
Hepanionanbue
BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX 3poCTaHHs
Bupo6umnunit 3aco0iB, coGiBapTocTi 3 3 9
PHU3HK MOTIPIICHHS pearizoBaHoi
poboTn POAYKIIiT
JIOTICTAYHUX
LEHTPIB
Bucoxka
€0ITOpChKa
Puzuk Hecntara 3a X! P .
. U 3a00proBaHICTbh,
HEIUIaTexXIB IIOCTaBJICHUI 3 2 6
MOKVIII[IB TOBap SV
m TUTATOCITPOMOIKH
octi TOB
Hemoxmusicts
. | 3aOpynHeHHsS o,
Exonoriuamii 3AIACHEHHS
BOJHUX v ) 3 1 3
PU3HK A oTepaIlifHo1
pecyp mismmeHOCTI TOB
. 3MeHIIeHHS
3MIiHU .
¢ o B, npuOyTKiB
TTomTnanni MOJAaTKOBOI, .
X MIITPUEMCTBA, 1 2 2
PHU3HK MHTHOT
. 3pOCTaHHS
MOJITUKHA
BHUTpAT
. | Hemepenbauysa 3arpo3sa
[Tpupoaunit CPRAQQE . p
il Hi IPUPOJIHI ICHYBaHHIO 1 1 1
p YMOBU MiIIPUEMCTBA

Sxicanii anami3z pusukis TOB «MinepanbHi Boan YKpaiHu» 1ae 3Mory
BHU3HAYMTH, I10 HAMBAKIUBIIIUMH Ta HAaWOLIbIT HMOBIPHUMH JUIS MIAMPUEMCTBA €
TEXHIYHUA PHU3UK, SKUN CYIPOBOKYETHCS MpodiieMaMu 30yTy Ta ITOCTaBKU
MPOJIYKITii 1 MOYKEe MPU3BECTH JI0 3pUBY TEPMiHIB MOCTABKH, OTPUMAHHS MITPAPHUX
CaHKIIIif; 0COOJIMBY 3arpo3y IJis MiAIMPHUEMCTBA CTAHOBUTH KOMEPIIHHUN PHU3UK,
[0 MO’K€ TPU3BECTH 1O BTPATH YACTKH PHUHKY MiJNPHEMCTBA, YACTHHH HOTO
npuOyTKy, a TakKoX pHU3UK TMPUAO0AHHS CHPOBMHU 1 MarepiamiB, IO
CYTIPOBOIKYETHCSI 3PUBOM JOTOBIPHMX IIOCTaBOK, TPYAHOINAMH B 3aKyIiBIi
TOBapy B IMOCTAYaJIbHUKIB, HACTIIKAMU YOTO MOJXKE CTaTH BTpaTa MPUOYTKY Ta
3arpo3a 371HCHEHHS ONePaIifHOl MiSITFHOCTI MAMPUEMCTBA.

Kinbkicuuit ananiz pusukieB TOB «MiHnepanbHi Boau YKpaiHW» MOXHA

3MI1MCHUTH LUISIXOM OLIIHKY PU3HKIB MO JIIKBIAHOCTI mianpuemMcTBa (Tadm. 3.2).
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Tabnuys 3.2
Ouninka pusukis no JgikBignocti TOB «MinepaabHi Boau YKpaiHm»
Cyla alrduin L HalimenyBaHHS akTUBY Pusuk
(THC.TpH.)
Al =388 388 I'pomi Ta iX eKBiBaJICHTH MiHiMaTbHUN
15 589 JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a
MIPOJIYKITiF0, TOBAPH, POOOTH, IOCTYTH
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a
A2 =20453 03paxyHKaMHu: ¢
701 Ea BII)/II[a};{HI/IMI/I aBaHCaMH HomycTamui
4122 3 OIOKETOM
41 y TOMY YHCJIi 3 TOAATKY Ha MPUOYTOK
27512 3anacu Brcoxini
A3=27630 118 THI11i 060POTHI AKTHBH (KpUTHYHHY)
2465 OcHoBHI 3aco0n
A4 =2530 Jyxe BUCOKHUIA
65 BincTpoueHi mogaTkoBi aKTHBU
Uyha, pRouBis SHRONIT HaitmenyBaHHS macuBy Puszux
(THC.TpH.)
[Torouna kpenuTopchka 3a60pProBaHICTh
15 378 3a:
TOBapH, pOOOTH, TTOCIIYTH
IT1=15748 68 pO3paxyHKaMH 3 OFOJDKETOM Jlye BUCOKHUI
22 pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS
89 pO3paxyHKaMu 3 OIJIaTH Mpalli
191 [ToTouni 3a0e3neueHHs
I12 =14 150 14 150 KopoTkocTpokoBi KpeuTn OaHKiB Bucoxkui
3= 0 0 II. ToBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 Togy Tyt
3a0e31eyeHHs
114 =20 599 20 599 1. Bnacuuii kamitain MiHimManbHHA

OCKUTbKM aKTUBH Ta MACHBHU MIANPHEMCTBA NepeOyBalOTh y Takii PIBHOCTI

Al< I11; A2>T112; A3> T13; Ad< [14, To miANPUEMCTBO MA€ JOMYCTUMY JJIs HOTO

MOAANBINOL JISILHOCTI JIKBiAHICTE. Takum ywmHoMm, TOB «MiHnepanbHi Boau

VYkpaiau» 3HaXOAUTHCS B 30H1 JOITYCTUMOTO PU3HKY.

30Ha JOMYCTUMOTO PU3UKY — 00JIACTh, Y MEXaX SKOi BETUYMHA MMOBIPHHX

BTpaT MIANPHUEMCTBA HE TEPEBUINYE OYIKYBAaHOTO MPUOYTKY 1, OTXKE, MOaabIIa

TISUTBHICTD

MAMPUEMCTBA

Ma€ E€KOHOMIYHY JOIUIBHICTb.

['parmIii  30HH

JOTIyCTUMOTO PH3UKY BIAIMOBIZAa€ PIBHIO BTpaT, SKAW JOPIBHIOE BaJOBOMY

npudyTKy.[ 54, C. 43]

OCHOBHI pucH 30HU JOMYCTUMOTO PU3UKY TaKI:

* 4acTl BUNIQJKU HACTAHHS PU3HKY;
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* HE3HAYHUI pO3Mip BTpAT, 110 BUIAJA€ HA OJIHY PU3UKOBAaHY CUTYAIIiIO;

* BeJIMKA IMOBIPHICTh BAHUKHEHHS BTPAT IEBHOTO PIBHS;

* BTPaTH MiAJaI0THCS TOYHOMY PO3PaXyHKy B MEKaX OJHOTO POKY;

* HACTaHHS PHU3UKOBAHMUX TOJii HE MPUBOAUTH CHUCTEMY JIO 3MIHM NMEBHUX
uineit. [54, C. 43]

5) CrBoputu edexTuBHY cHucTeMy 1H(GOpPMALIAHOrO 3a0e3leyeHHsT Ha
HiANPUEMCTBI, SIKa JIOMOMOKE IOKPAIIMTH SKICTh YIPaBIIHCHKOI 1H(pOpMaIlii,
3a0e3MeynTh il CBOEYACHICTh Ta TIOBHOTY HAIXO/KEHHS M €(eKTUBHOTO
BUKOPHCTAHHS Ha BCiX eTamax yrpaBIiHHs MiANPUEMCTBOM, CTBOPUTH IIEHTPH, SKi
HECYTh BIINOBIJAIBHICTh 32 yC1 BUTPATH 1 (PIHAHCOBI pe3yabTaTH MIJIPHUEMCTBA
(moxoau, mpuOyTKH, 30UTKH).

Jns  1mporo Ha MANPUEMCTBI  HEOOXiMHO chopMyBaTH €(PEKTUBHY
OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY, sIKa BU3HaYaTHME TIOBHOBAKCHHS KOJIa BiIOBIIaTbHIX
0ci0, BCTAaHOBJIIOBAaTHME IEHTPH iX (PiHAHCOBOI BINMOBIAAIBHOCTI. TaKMM YHHOM
OyJie BCTAaHOBJIEHO KOHTPOJIb HAJl IOCATHEHHIM IUIeH MiAnprueMcTBa, 3a0€3Me4eHo
OTpUMAaHHS  3BOPOTHHX  1HGOpPMALIMHUX  3B’S3KIB  MDK  MiIAPO3JALUIAMH
HAMPUEMCTBA, BCTAHOBJIEHO JI€BUMA KOHTPOJb 32 SIKICTIO BUKOHAHHS MOKJIaJACHUX
Ha HUX (QYHKIIA, BHUKOHAHHS SKHX 3a0e3rledye TEePMIHOBICTh pearyBaHHS Ha
3arpo3d HACTaHHS KpPU30BUX SIBHIN, W10 € BH3HAYAIbHHUM MOMEHTOM B
3abe3neueHHi ¢()eKTUBHOCTI MPEBEHTUBHUX 3aXOJIB aHTUKPH30BOTO YIPABIIIHHS
Ha ITPUEMCTRI.

Jnst ympaBniHHa mporiecoMm nocsirHenHs 1ier TOB «MinepanbHi BOaM
VYkpainn» cTBOproeThes (hiHAHCOBAa CTPYKTypa uepe3 SKy MiANMPUEMCTBO Oye
3MIIACHIOBATH KEPIBHUIITBO IEHTpaMu (iHAHCOBOI BiAMOBinambHOCTI. DiHAHCOBA
CTPYKTYpa € CBOTO POy «KOMOIHAII€I0» OpraHi3amiifHOi CTPYKTYpU 1
BIZIMOBIZATBHOCTI 3a BHUTpaTH 1 (iHAHCOBI pe3ynbTaTH mianpuemctBa. KoxxHuii
migpo3nin TOB «MinepanbHi Bomu YKpaiHW» pO3IIISIIAETHCS 32 KPHUTEPIEM
(iHaHCOBOI BiIMOBIAAIBHOCTI, TOOTO 3a BUAOM (PIHAHCOBOrO MOKa3HMKA (m0Xind /

BUTpATU / IPUOYTOK / Map>KUHAJIbHUI NpUOYTOK / 1HBECTHUIIIT), sIKI BIH MOBUHEH
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KOHTPOJIIOBAaTH B IPOIIECI CBOET AISIIBHOCTI, B HACHIJIOK YOTO BiH CTAa€ HEHTPOM

¢iHaHcoBoi BignoBiganbHocTi TOB «MinepanbHi Bogu Ykpainuy. (Tadu. 3.3)

Tabnuys 3.3

®dinaHcoBa crpykrypa ynpasiainasa TOB «MinepaJjbHi Bogu YKpaiHu»

Kon
po3mainy

[Minpo3ain

Hassa nentpy
BIITOB1IAIBHOCTI

["'0JIOBHI IOKA3HUKHA

1.1

MapkeTuHr

1.2

JloricTuka

1.3

Exonomiku ta
(dhinaHciB

1.4

Texaiyau

[lentp BUTpar

1) PiBeHb 3pocTaHHs MPOJaXKIB;

2) EdexTHBHICTh MApKETUHTOBHX Ta
pEKJIaMHHX 3aXO0/IIB;

3) EdexTuBHICTh 3aITpOBaHKEHOT CHCTEMHU
3HIDKOK.

1)TpuBanicts 000poTYy 3amacis, JH.;

2) 3aTpuMKH [IOCTABOK, [H.;

3) CepenHiii yac TOCTaBKH, JTH.;

4) PiBeHb 3aBaHTa)XKCHHS TPAHCIIOPTHUX
3aco0IB;

5) Cepenni BUTpaTH Ha 3IHCHEHHS TOCTABKU
TOBapYy;

6) Yac pyxy ToBapy BiJ ocTavyagbHUKA Ha
CKJIa]1

1) PiBeHs 3pocTaHHs I1iHU HA BUPOOIEHY
MPOAYKIIIO;

2) PiBeHb BiIXWJICHHS TOHECEHUX BUPOOHUINX
BHUTPAT BiJl BCTAHOBJIEHUX HOPMATHUBIB;

3) 3MiHHI Ta TIOCTIHI BUTPATH Ha OJIUHHIIIO
TIPOJYKILIL;

4) PiBeHb CKOPOYCHHS BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO
(6e3 KoM SIKOCTI);

5) JoTtpuMaHHs MJIaHOBOT COOIBAPTOCTI;

1) PiBens BuTpaT Ha 0OCIYyroByBaHHS Ta
PEMOHT TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB, TPH.;

2) Yac mpocCTOr0 TPAaHCTIOPTHUX 3aCO0iB, JTH.;
3) Yucno KOMIUIEKTYIOUHX, 1110
3aKyIOBYIOThCSI.

)

MapkeTuHr

2.2

Jlorictuka

2.3

Menemxep 3
PO JAKY

LenTp moxonis

1)PiBeHb 3pocTaHHs NMPOIAXKIB;

2) EdexTuBHICTh MAPKETUHTOBUX Ta
pPEeKIIaMHUX 3aX0/1iB;

3) EdexTuBHICTH 3anIpOBaIPKEHOT CHCTEMH
3HIDKOK.

1)TpuBanicts 000poTy 3amacis, JH.;

2) Cepenniii yac Ha peasizalliro TOBapy, JiH.;
3) PiBeHb 3aBaHTaXXEHHS TPAHCIIOPTHUX
3ac00iB;

4) EdexTuBHICTh NOCTABOK FOTOBOI MPOIYKIIi.

1) BukoHaHHs IU1aHy IPOJIAXK;
2) KuIbKiCTh YKJIQIGHUX KOHTPAKTIB.

3.1

KepiBHuk
MiAMPUEMCTBA

Lentp npubyrky

1) PiBeHb nocsrHEHHS 3aIUIAHOBAHOTO PIBHS

npuodyTKY;
2) PiBeHb CITIBBIIHOICHHSI JOXO/IIB 1 BUTPAT.
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Ilpooosorcenns mabn. 3.3

KOF[ [inpo3ain .H%B? ERR® I'on0BHI MOKa3HUKH
po3airy BIANOBITATLHOCTI
4.1 KepiBHuk 1)BenuunHa KaniTaJbHUX BKJIA/ICHb,
MiAIPUEMCTBA 2) CiBBIAHOIICHHS MK KaIliTaIbHAMH
Hentp BKJIQJICHHSIMH Ta PIBHEM 3POCTAaHHS BAJIOBOTO
IHBECTHUIIIN npuOyTKY;
3) PerTabenbHICTh aKTHBIB MIIIPUEMCTBA;
4) TepMiH OKYITHOCTI iHBECTHUITIN.
5.1 KepiBank Ilen 1) PiBeHb MapKMHAIBLHOTO MPUOYTKY MPOCKTY.
MIPOEKTY P 2) CiBBITHONICHHS PIBHS BUTPAT, MOHECEHUX
Map>KUHAIILHOTO X .
5.2 Menemxep 3 4506 iy HA 3aKYMIBIIO MPOJYKLLI{ 0 PIBHA JOXOY,
PO JTAKY OTPUMAHOTO BiJ HOTO TIPOJIAKY.

OTxe, 3aMpoBa/KEHHsI 3aIPONIOHOBAHOI (PIHAHCOBOT CTPYKTYPH YNPaABIIHHS
TOB «MinepanbHi BoAM YKpaiHU» Ja€ MOXIJIMBICTh CTBOPUTH Ha MIANPHEMCTBI
cucteMy  OOJIIKOBO-aHAJITUYHOTO  3a0€3MEYEeHHS  YMPaBIIHCHKUX  PIllICHb;,
3rpyIyBaTé Ta BHOOPSAKYBAaTH (DIHAHCOBI TMOKA3HUKW MIANPUEMCTBA MK HOro
migpo3aiaMu sl 3a0e3rneueHHs  e(eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU
AHTUKPHU30BOTO YIPaBIIHHS, MIABUIIUTH SIKICTh YIPABIIHHSI MIAMPUEMCTBOM Ta
YIOCKOHAJIUTH HOr0 CHCTEMY KOHTPOJIO 3 YITKUM PO3MOALIOM IOBHOBaXEHb
MEHE[KEPIB MiAPO3ALIIB MIAMPUEMCTBA, 110 B CBOI Yepry CIPUSE MiIBUIICHHIO
MOTHBAIIl TPAIIBHUKIB Ta 3pOCTAaHHIO €(EKTUBHOCTI POOOTH MIiANPHEMCTBA;
BCTAHOBJICHHS I[IIOBUX TOKAa3HHUKIB KOHTPOJIIO; OINEPAaTUBHO MpHUIMATH
YOPABIIHCHKI PIMICHHS SK B MEXaxX KOXHOTO TIAPO3AiTy, TaK 1 BChOTO
iAPUEMCTBA.

3anpoBa/pKeHHsT 1EHTPIB (IHAHCOBOT  BIAMOBINATBLHOCTI JacTh 3MOTY
OTpUMATH TO3UTUBHHUM e(ekT B cdepl NpoAaxiB MIANPUEMCTBA MIISTXOM
CKIaJaHHs OI0O/DKETY MPOJIaXiB, PO3IMOALTY BUTPAT B MEKaX pealli30oBaHUX TOBAPIB
Ta OKPEMHX KITIEHTIB, 3aBSIKH YOMY CTa€ MOXJIMBUM OTpPUMaHHS 1HGOpMAIIil mpo
MpUOYTKOBICTh MPOAAXKIB OKPEMUX TOBAPIB Ta OMEpallid 3 OKPEeMUMU KITI€HTaAMHU,
ONMTUMI3allil ACOPTUMEHTHOI JiHIi MiAMPUEMCTBA, 3aMPOBAKCHHS CHCTEMH
MOTHBAIlli MEHEPKEPIB, MIJISTXOM MPHUB’S3KM 1X 3apOOITHOI MiaTH 10 BUKOHAHHS
IHAMBINYaTbHOTO TUIAHY MpoAaxiB. Y (iHaHCOBIN cdepl MIAIPUEMCTBA 1€ AaCTh

3MOr'y KOHTPOJIIOBATH PyX TPOLIOBHUX KOHITIB, CKOPOTUTH KACOBI PO3PUBHU Ta
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3MEHIIUTH PIBEHb JI€0ITOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA, KOPEKTHO
MPOrHO3yBaTH (PIHAHCOBI PE3YJIbTATH IMiANPUEMCTBA.

®opMyBaHHsI LHEHTPIB (HIHAHCOBOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI A€
3MOTY CTBOPHUTH KJIIOYOB1 MOKa3HUKH edextuBHOCTI TOB «MiHepaibHl BoIU

VYkpainu» (tadmn. 3.4)

Tabnuys 3.4
Kuaro4vosi nokasuuku egpektusHocTi TOB «MiHepanbHi Boan YKpaiHu»
No Cdepa 3actocyBanns KIII Hazga KIII
1 KIII edexTuBHOCTI MpOAaXKIB e BukoHaHHS IJIaHy Ipoaaxis, %o
e  OO0csr cepeaHbOACHHOI peatizaillii, TUC.
I'pH.

e (CepenHiil piBeHb MPOJIAXKy Ha OJTHOTO
MEHEeKepa, TUC. TPH.

e  OO0csr cepeqHBOACHHOT peatizaltii 3
BiJICTPOYKOIO IIATEXKY, THC. TPH.

2 KIII edekTHBHOCTI MAPKETUHTY e JluHamika 3pOCTaHHS MPOJAXIB, %o

e UYactka npubyTKy OTpUMaHOTO 3a
pPaxyHOK 3aTydeHHSI HOBUX KJIIEHTIB,
THUC. TPH.

e PeHTa0eNnpHICTh MAPKETHHTOBUX
IHBECTHIIIH, THC. TPH.

3 KIII ynpaBniHHs 3anmacamu e CepeaHboJicHHA IOTpeda B TOBApI, IIT.
e TpuBamictb 000POTY 3amacis, JTHIB

e Po3mip 3amacis, THC. TpH.

e (CepenHiit 4ac MOCTaBKH, JHIB

4 KIII edexTrBHOCTI AisIIBHOCTI e Bupyuka Bix peanizamnii mpoaykuii, TUC.

HiAPUEMCTBA IpH.

e (CoOiBapTiCTh peaiizailii, TUC. TPH.

e PiBeHb /1e0ITOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI 3a
TOBapH, TUC. T'PH.

e PiBeHb BigxuiieHb (PAKTHIHUX
[IOKa3HUKIB JISJIHOCTI BiJI IUIaHOBUX, %0

BcraHOBNEHHST KOHTPOJIIO 32 KIIIOYOBUMH TOKAa3HUKAMH e()EeKTUBHOCTI
MpoJaxiB, ePEeKTUBHOCTI MAapKETUHTY, ynpaBiiHHsA 3amacamu TOB «MinepanbHi
BOAM YKpaiHU» Ta B IJIOMY 3a MOKa3HUKaMU €(EKTUBHOCTI MiMPUEMCTBA JACTh
3MOTy MOOyIyBaTH €(DEeKTUBHY CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, SIKa HE JOMYCTHUTH PO3BUTOK
KPU30BUX SIBUII HA MIATPUEMCTBL.

Otxe, 3amponoHOBaHAa MporpamMa aHTUKpuU3oBoro ympasiiHHs TOB

«MinepasibHl BOJU YKpaiHW» Ja€ 3MOTY 3alpOBaJUTU HA MIANPUEMCTBI CUCTEMY



73

KOHTPOJIIHTY JUIsl 3a0€3MeUYeHHs MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO (hiHAHCOBOTO CTaHy
MIAOPUEMCTBA, MPOBOJAMTH  JIArHOCTUKY 1 IPOTHO3YBaHHA  HMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHSI KPU30BUX SIBUI] Ta KPU30BOrO CTaHy, 3/1MCHIOBATU aHali3 PU3HKIB
MIANPUEMCTBA Ta IX BIUIMB Ha (PIHAHCOBY CHTYallll0, CTBOPUTU €(EKTUBHY
cucteMy  iHpopmamidHoro  3a0e3neueHHss 3 IleHTpamMu  (PIHAHCOBOT
BIJIIIOB11aJIbHOCTI.

TakuM 4YMHOM, peani3yloud NpOorpaMmy AaHTUKPU30BOTO  YIIPaBIiHHS,
MIAOPUEMCTBO  Ma€  MOXJIUBICTH 00paru aHTUKpU30BY cTparerito  TOB

«MiHepabH1 BOAU YKpaiHU».

3.3 3anpoBazKeHHSI AHTUKPHU30BOI cTpaTerii HA MiANPHUEMCTBI

Jlist BIOCKOHAJEHHST aHTUKpH30Boro ympasiinHa TOB «Minepanbhi Boau
Vkpainn» HEoOXITHO 3ampoBaJUTH AHTUKPU30BY CTpATErito, 110 3a0€3MeUUTh
YCHIIIHY  peai3allifd MporpamMd  aHTUKPU30BOTO  YIPaBIIHHS  IIJISIXOM
CHUCTEMATHYHOTO0 OTPUMAaHHS 1H(pOpPMAIlii PO CTaH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIlla MIANPUEMCTBA, BCTAHOBJEHHS KOHTPOJIO Haj Bcima Oi3Hec-
npolecaMu MiAMPUEMCTBA I CBOEYACHOTO YCYHEHHSI BUSIBIEHUX 3arpo3.

3 miero Metoro TOB «MiHepanbHi Bogu YKpaiHu» HE0OXITHO 3alpOBaIUTH
cTaOUTI3aIliiHy CTpATeril0 aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA — PEIHXXKHHIPUHT Oi3HEeC-
MPOLIECIB, IO AOMIOMOXKE 3MIMCHUTH MEPEXiJ B YIPABIiHHI BIJ OKPEMUX OMNEpaIliit
10 MDK(YHKI[IOHANBHUX O13HEC-MPOIIECIB TUIAXOM IEPEOCMUCIICHHS Oi3Hec-
MPOIIECIB MiAMPUEMCTBA.

TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHu» Mae po3poOUTH BiIacHy Oi3HEC-MOAEIb
HIATPUEMCTBA, KEPYIOUHCh MPHU 1IboMY Mojeo OcTepBanbaepa, ka BKIOYAE B
cebe neB’ATh OJIOKIB, HIO0 OXOIUTIOIOTH OCHOBHI cdepu Oi3Hecy: B3aeMois 3i
CIO’KMBaYaMU, HaJaHHSA  Tpomo3uilii, iHGpacTpykrypa Ta (iHaHCOBA
e(heKTUBHICTh MIANPUEMCTBA.

Otxe, 300pazumo Oi3Hec-monesib TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHu» y

BUTJISI/II TAKUX JIEB’SITU CTPYKTYPHUX OJIOKIB:
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1. Kuientceki cermentu: TOB «MinepanbHi BOau YKpaiHW» BUIUISE
CMOXKMBYl CETMEHTH 3a MPUKIaZAOM OaraTonpoduUIbHOTO MiAMPUEMCTBA, aKe
3M1MCHIOE OOCITYTrOBYBaHHSI JIBOX PI3HMX CIOXKHBUMX CETMEHTIB: CITOKHBayiB
HaIoiB Ta KIIEHTIB, 10 3IMCHIOIOTh 3aMOBJICHHS TPAHCIOPTHUX 3aco0iB. VY
Mexax KOXXHOrO MpOo(dUI0 CHOCTEepIraeThCsl JpiOHE CErMEHTYBAaHHS, BUIUICHI
CEerMEHTH PHUHKY, II0 HE3HAYHOIO MIPOIO BIAPIZHAIOTHCS OAMH Big ofaHOro. Tak,
BIJIIUTH, 1110 BIATOBINAIOTH 3@ TOPTIBIIO HAIMOSMH, BUAUISIOTH TPYNHU KJIIEHTIB 3a
BEJIMYMHOIO OOCAriB 3IIMCHIOBAHMX 3aMOBJIEHH a00 3aJIe)KHO Bl METH IX
3aKyMiBI: JJIsS 3IHCHEHHST PO3JIPIOHOT TOPTIBII, JJISI TOAAIBIIOTO MEPEIPOIAKY;
3aJIC)KHO BiJl PETYISIPHOCTI 3aMOBJICHB; 3aJIC)KHO BiJl BUJIY 3aMOBJICHOT MTPOIYKITii:
aJIKOroJbHI a00 Oe3aJIKOrojbHI Hamoi; Hamoli MacoBOr0 CIIOKHMBaHHA a0o
eKCKJIIO3MBHI HAIloi; KJIIE€HTH, 110 BIIJIAIOTh MEpeBary iMIOPTHUM ToBapam abo
TOBapaM BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA. TakoX 3a OKPEeMHMH TpPyNaMU BHILISE
CMOKMBAYIB BUIAUT TPAHCHOPTY: KIIEHTH, IO 3AIMCHIOIOTH 3aMOBJICHHS Ha
peryJsipHi Ta TUMYACOB1 MEPEBE3CHHS; KIIEHTH, K1 3IHCHIOIOTh 3aMOBJICHHS Ha
NepeBe3eHHS BaHTAXIB IO TepUTOpii YKpaiHu abo 3a i MexaMH.

2. llimHicHa TPOMO3MIlIA. IIHHICTH TOCHYr, Mo HaxarTecs TOB
«MinepabH1 BoaM YKpaiHu» IJIs CIIOKMBayda CKIIAA€ThCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB SIK:
3pYYHICTh Ta BUTITHICTH JJIS KJIIEHTIB — MIJNPUEMCTBO 3abe3nedye IIBUIKICTD
JIOCTaBKH, ajpke Mae moHaa 30 CKIAAChKUX MPUMINICHb, 10 PO3TAIIOBaHI Y
HaWOLIBIIMX MicTax YKpainu, i3 HuUX 5 ckimamiB — M. KwuiB; 9ac jxocraBku
3MIACHIOETHCS 3 ypaxyBaHHSIM IHAWBIIyaldbHUX MoOaxaHb KiieHTiB. OcoOmuBy
[IHHICTE (popMye mpeACcTaBICHUN MIAMPUEMCTBOM AaCOPTUMEHT HAIloiB, IO €
HamupmuM B YKpaiHi, BKIIOYalOud B cebe BCIO JIHIWKY HamoiB, Kl
BUTOTOBIISIFOTHCS. B YKpaiHi Ta EKCKJIIO3UBHHM IMIIOPT, TaKOX € MOMJIMBICTH
3MIIHCHEHHSI TTOTIEPETHHOTO 1HANBITYaTbHOTO 3aMOBJICHHS IMIIOPTHHX HAIMOIB, SKi
He mpenacrasieHi y TOB «MinepanbHi Bomu YKpaiHuw», ane KIIEHT Oaxae
opopMuTH iX 3aMOBJIEHHS. [TiANpUEMCTBO MPOMOHYE BENUKY KUIbKICTh aKIIHHUX

MPOMO3UIIM Ta JOCTYHHI I[IHM, IO € HIKYUMH, HDK y Horo Oe3mnocepenHix
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KOHKYypeHTiB. [locnyru, mo Hagae TOB «MinepanbHi Boau VYKpaiHu», €
JOCTYIHUMU JJIsl PI3HUX CPYIl TA KaTEropiid HaCEIEHHS.

3. Kanamu 36yty: TOB «MiHepanpHl BOAM YKpaiHW» BUKOPUCTOBYE SIK
BJACHI, Tak 1 MapTHEpChKi KaHaiu 30yTy. BmacHi kanamu 30yTy MOAUIAIOTHCS Ha
npsiMi — MPOJAAX HAMOIB Yepe3 TOProBUX areHrtiB. llapTHepchki kaHanu 30yTy
MPEACTaBICHI  ONTOBUKAMH,  PO3APIOHMMHU  MepeKamH,  NapTHEPCHKUMHU
Mara3uHaMH.

4. BzaemoBimHocunu 3 kiieHTamu: TOB «MidepaibHi Boau YKpaiHu»
BUOY/JIOBYE B3a€EMOBIITHOCHHU 3 KII€EHTaMHU 32 TPUHIUIIOM TIEPCOHATBHOT
HIATPUMKH  KOXHOTO 3  KiieHTiB. KileHTH  HampsiMy  CHOUIKYIOTBCS 3
NpeJICTABHUKAMU KOMIaHii, OTPUMYIOUHX BiJl HUX JOIIOMOTY B TIPOIIECi 3/1iHCHCHHS
3aMOBJICHHSI Ta WOTO JIOCTABKU. 3B’SI30K KJIIEHTIB 1 MPEJICTABHUKIB 3/1HCHIOETHCS
yepes oicu TOB «MinepaabHi Bogu YKpaiHu», KOJUI-IICHTPH, MEPEXKY IHTEPHET.

5. Tloroku HamxomKeHHS a0xoaiB: y nisuibHOCTI TOB «MiHepayibHI BOIU
VYkpaiau» BHOKPEMIIOEThCS JIBA THIM MOTOKIB JOXOMIB: JOXiA BiA 3A1HCHEHHS
Pa30BUX 3aMOBJICHb CIIOKHMBAYIB; PETYJSIPHUN OX11 BiJl MEPIOJUYHUX IUIATEXKIB,
110 HAIXOISATh B1J MOCTIMHUX KJIIECHTIB 32 BUKOHAHHSA 3aMOBJIEHD. [[0TOKH 10X0I1B
TOB «MinepanbHi BOaU YKpaiHU» YTBOPIOIOTHCS HUISIXOM 31MCHEHHS MPOAAXKY
HAIIOiB Ta HaJlaHHS BJIACHUX TPAHCIIOPTHHUX 3ac00iB B opeHy. Llinu Ha mocmyru ta
TOBApU TIAMPUEMCTBA 3MIHIOIOTBCS 3aJI€KHO BIJl yYMOB PHHKY, aJkKe Ha
MIIMPUEMCTBO  MPOAYKIISA JUIA MPOAAXy HAAXOAUTh O€3MOCepeHhO  BiJ
BUPOOHUKIB. MK mapTHepaMu I[iHM peajizaiii BCTAaHOBIIOIOTHCA B TIPOIECi
MIePEroBOPIB, ICHYIOTh PI3HOMAHITHI aKI[IMHI MPOIMO3MIIIT IJIT MOCTIHHUX KJIIEHTIB
KOMIIaHii Ta JUIs 3aJTy9eHHSI HOBUX CITOKUBAYIB.

6. KirouoBi pecypceu: kiatodoBi pecypcun TOB «Minepanbai Bogu Y Kkpainu»
MOXHa KJIaCU(p1KyBaTH HACTYITHUM YHUHOM:

- MarepianbHi pecypcu - CKJIQJChKiI MPUMIMICHHS, XOIOIUIbHUKY, O0dicH1
MPUMIILIIEHHS,  rapaxi, TPaHCHOPTHI 3aco0u, Mepexl AUCTPUOYIli., Mepexa

JIOCTaBKH TOBapiB.
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- [HTEeNneKkTyanpH1 pecypcu — TOProBi MapKH, MapTHEPCHKI 1 KIIIEHTCHKI 0a3u
nanux TOB «MinepanbHi Boau YKpaiHu».

- llepconan — TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu» (opmye 1ITaT
BUCOKOKBaJII(IKOBAaHUX CHELIATICTIB Ta podouyux. BucokokBamidikoBaHHM
MepcoHal Npaitoe y BIAALIaX MAPKETUHTY, JIOTICTUKH, (DIHAHCOBO - EKOHOMIYHOMY
BigaL1aX. OCOOIMBUM BUMOraM MAalOTh BIJIMOBIIATM MEHEIKEPU BUINOI JaHKH,
TOII-MCHE/DKEPH, Ta KEPIBHUKM MDKHAPOJHUX TPOEKTiB. Bennke 3HaYCHHS
HAJA€ThCSA MiI00PY BOIIB BIAMOBIIHUX KATEroOpii Ta 10CBiNY POOUTH.

- @iHaHcH — rocnogapebka AisuTbHICTE TOB «Minepanbhi Bogu YKpaiHu»
norpedye 3HA4YHOro  po3Mipy  (iHAHCOBHX  pecypciB, SKI  HacaMIepena
BUTPAYAIOTHCS Ha 3aKyMIBIIO TOTOBOI MPOAYKIII y BUpOOHMKA i ii peanizaiii,
JIOTICTUYH1 (TPAHCIOPTHI) BUTpaTH, BUTPATH Ha OIUIATy IMpail I[epcoHaly,
mapkeTuHroBi Butpatu. TOB «Minepasiibai Boau YKpaiHW» 3[1HCHIOI0 CBOIO
JUSTBHICTh 3a PaxyHOK BJIaCHMX (DIHAHCOBHUX PECypCiB Ta KOPOTKOCTPOKOBUX
KpeauTiB OaHKIB.

7. KmowoBi Buam gisuibHOCTI TOB  «MiHepaneHi Boau YKpaiHuy»:
yIpaBJIiHHS BITHOCHHAMHM 3 TIOCTaYaIbHUKAMU; 3aKYITiBJIS MPOAYKIll y BUPOOHHKA
Ui 1i mojaneinoi  peanmizaiii; 3a0e3medeHHs KaHauiB Juis 30yTy; MoOyIoBa
JIOTICTUYHUX MAapUIPYTiB TOCTaBKM TOBAapiB; OHOBJICHHS Ta ITOMOBHEHHS
NapTHEPCHKUX Ta KIIEHTCHKUX 0a3 JIaHWX; MPOBEJACHHS MApPKETHHT'OBUX 3aXO/IIB;
PO3pOo0Ka aKIIMHUX MPOTIO3UIIIN JJIsl MOCTIMHUX KIIIEHTIB Ta MO 3a]Ty4YECHHIO HOBHUX
CIOKMBAYiB; TIOMIYK HOBHUX MDKHAPOJHUX TApPTHEPIB; y4acTh B TEHAEpax Ta
BUCTaBKaXx.

8. KitouoBi maptuepu: TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHH» CTBOPIOIOYH
MAapTHEPCHKI COr03W (OopMye J1Ba THUMH MAPTHEPCHKUX BITJHOCHH: CTpaTeTiuHe
CIiBpOOITHUIITBO MK  HEKOHKYPYIOUMMH  KOMITaHISIMH  (MapKETHHTOBHUMU
KOMITIaHISIMH, MEpPEKaMu MarasuHiB po3ApiOHOT Ta OMTOBOI TOPTiBIi), BIAHOCUHU
TOB «MinepaiibHi BoAM YKpaiHW» K ONTOBOTO 3aKyMiBEJIbHHUKA 3 BUPOOHUKAMHU
JUTSL 3A1MCHEHHS MOAANIBLIOro Mpojaxy (peanizailii) roToBoi NpOJIYKIlli — HAIOIB.

OcHOBHMMHU MOTHBaMH CTBOpEHHSI mapTHepchbkux BigHocMH TOB «MinepainbHi
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BOAM YKpaiHn» € 3a0e3MeueHHs MIIPUEMCTBA pecypcaMu ( TOTOBOIO MPOAYKIIIEO
— HamosIMM) JUIsl 3I1MCHEHHsI CBOEI TOCMOJAPCHKOT AISIIBHOCTI Ta 3M1MCHEHHS ii
peanizaiii.

9. Crpykrypa BuUTpaT: 3IIHCHEHHS OCHOBHOTO BHIY JISLIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA Tiepeadayae BeIUKUA 00’ €M BUTpAT, SK MOCTIMHUX TaK 1 3MIHHUX,
10 NOTPEOYIOTh MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO. 3HaUYHA MiHIMI3allisl BUTPAT B1IOYBa€ThCS
3a paxyHok edekty wmacmrTaldy: mpomaemo Oarato Ta BCiM. Peamizarris
BIIOYBA€ETHCS 32 YMOBH, YUM OUIbIIE KYIIYEMO — TUM OUIbLIY 3HUKKY OTPUMYEMO.
Tomy noriyaum € TOM (hakT, IO KOMIIaHis Opl€HTOBaHa Ha 30yT, a HE Ha
MOKPAIICHHS SKOCTI POAYKIIIl Ta MOCTYT, 110 HaIal0ThHCSI.

Orxe, 3ampornoHoBana 0i3Hec-mozaenb TOB «Minepanbhi Bonu Ykpainu»
pealli3oBy€ MOKJIMBICTh YCHIIIHOTO BIPOBAKEHHS AaHTUKPU30BOI MPOrpaMu
HINPUEMCTBA ISl TIOTIEPEDKCHHS MOJKJIMBOCTI BUHUKHCHHS KPHU30BUX SIBHUII,
BCTAHOBJICHHS ~ NOCTIMHOTO MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJtO 3a  (hIHAHCOBO-
ekoHOM1uHUM cTaHoBHUIeM TOB «MinepanbHi Bogu Y KpaiHu».

JliarHoCTHKa KpU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u O6ankpyrctBa TOB «MinepasbHi
BOAM YKpaiHW» I[OKa3ana, [0 OCHOBHOI MPOOJIEMOI0 MiINPUEMCTBA € HOTO
HECTIHWKa TIaTOCIIPOMOXKHICTb, SIKa CIIPUUMHSAETHCS BETMKOIO KIJTBKICTIO 3aIaciB.

BinnoBimHO 10 hOTO Ta 3 METOIO BJAOCKOHAJICHHS CUCTEMU aHTUKPHU30BOIO
ynpasiinasg TOB «MinepanbHi Bogu YKpaiHU» MIAMPUEMCTBO Ma€ 3alpoOBaJIUTH
VIPaBIIIHAS 3aMacaMu, 1o rnepeadadae OnTUMI3AIlio X po3MIpy Ta PiBHSL.

Jlanuii 1HCTPYMEHT YHIpaBIIHHS Ma€ BKJIIOYATH 3aXOIU 3 YIPaBIIHHS
3amacamMy, BHU3HAYCHHS HEOOXITHUX TapaMeTpiB YNpaBIiHHSA 3amacaMu Ta iX
3HaueHb, BHU3HAYCHHS TMEPIOAMYHOCTI 3aMOBJICHb, BHOIp po3Mipy maprii
3aMOBJICHHS, BHOIp MOMEHTY PO3MINICHHS 3aMOBIICHHS, OpraHi3allis 3amacy Ta
HOro0 MONOBHEHHS.

VYopasminas 3anacamu  TOB  «Minepanbai Boau  YKpaiHW» TMOBHUHHE
nepeadavyaTy NOCTIMHUNA MOHITOPUHT KJIFOUOBUX NMUTAHb YIPABIIHHS:

- SIKU aCOPTUMEHT MPOYKIIil BApTO TPUMATH Ha CKJIa1?

- SIKYy IPOJYKIIIIO0 BApTO 3aMOBJISITH TIPU HEOOX1THOCTI?
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- CKUIbKM  MNpOAYKIII HEOOXIHO 3aMOBIATH JJisI  3a0€3MeUeHHS
0e3nepepBHOIO MpolleCy peanizailli Ha KOHKPETHUH mepiof?

- IKa CUCTeMa KOHTPOJIIO piBHS 3anaciB Oyae HaliOuIb eeKTuBHA?

- K 3HU3UTH BUTpATa Ha 3aKyMiBII0 MPOAYKLIi 1 Ha ii 30epiraHHs ?

- AKUM Oyle MOXJIMBUH po3Mip 30MTKIB MIANPUEMCTBA Yy pasi, SKILIO Yy
MOTPIOHU MOMEHT SIKOICh MPOAYKIIIi HAa CKJIaJll HE BUSABUTHCS?

BianoBigHo 10 1bOro Ha MIANPUEMCTBI Ma€ 3/IMCHIOBATHCS KOHTPOJb 3a
PYXOM 3amaciB MPOAYKIlii Pi3HOT HOMEHKIATypH Ta aCOPTUMEHTY; MPOBOJUTHCS
OIliIHKA MapaMeTpiB CUCTEMH YIPaBIiHHS 3aMacaMH MK 3aMOBIICHHSIMU 32 TAKUMH
NOKa3HUKaMU: TMOoTpebda y MPOAYKIIii, iHTepBajd 4acy MIDK 3aMOBJICHHSMH, dYac
TIOCTaBKH, MOXJIMBA 3aTPUMKA MOCTABKH, OYiKyBaHa MIOJCHHA moTpeda B 3amacax
NpOAYKIlli, OYiKyBaHa moTpeda 3a yac MOCTaBKH, PO3MIp CTpa30BOro 3amacy,
PO3Mip 3aMOBJICHHS.

OTmxe, 3alpoBa/IKEHHS aHTUKPU30BOT CTPATET1i YIIpaBIiHHS 3aracaMu JacTh
3Mory HopmaiizyBatu (iHaHcoBe cTaHoBuIlle TOB «MiHepanbHi Boau YKpaiHu»
JUTSE 3aM00IraHHs 3arpo3u OAHKPYTCTBA Ta PO3BUTKY KPU30BHX SIBHILL.

Po3pobka  edextuBHOT Momeni  aHTUKpu3oBoro  ympamiiHHs ~TOB
«MiHepaipHl BoIM YKpaiHu», peaiizallisi MPEeBEeHTUBHUX 3aXOJiB aHTUKPHU30BOi
MporpaMu IMANPUEMCTBA, 3aIIPOBAHKCHHS aHTHKPHU30BO1 CTpATeTii peiHKUHIPUHTY
Oi3HeC-pOIIeCiB Ta VMPABIIHHSA 3amacaMd MaloTh CHPHITH 3a0€3MeYEHHIO
e(eKTUBHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ta 3aMO0ITaTH PO3BUTKY KPU30BOT CUTYAITI.

3 meToro aHamizy e()EeKTUBHOCTI 3ampoOBaPKEHUX IMPEBEHTUBHUX 3aXO1B
AHTUKPU30BOTO VYIPABIIHHS CIPOTHO3YEMO OCHOBHI ITOKa3HUKHU 3BITY TIPO
¢diHaHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA, (IHAHCOBI pe3yabTaTH MOTO AISUTHHOCTI,
3MIHCHAMO TIPOTHO3HY OIIHKY WMOBIPHOCTI BHHHMKHEHHS KPU30BUX SBHII Ta
3arpo3u OankpyrctBa TOB «Minepanbhi Bomu Ykpainu» Ha 2018 pik Ta
MPOCTEXKUMO JUHAMIKY 3MIH.

Pe3ynbTaTl nporuo3yBaHHs 3BiTy npo pinancoBuil ctan TOB «MinepainbHi
Boau Ykpainu» Ha 2018 pik HaBeneHi B Ta0i. 3.5.

Tabnuus 3.5
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IIpornosyBanus 3BiTy npo ¢pinancosuii cran TOB «MinepanbHi Boau

Yxkpainm» na 2018 p., Tuc. rps.

Kon A6C0J110THe
AXTHUB 2017 p. | 2018 p. BIJIXWJICHHS
s 2018 /2017 pp.
I. HeoGopoTHI akTHBHU
HemarepianbHi aKTUBH: 1000 - -
- IepBiCHA BapTICTh 1001 64,0 64,0 -
- HAKOTIMYEHA aMOPTH3aIlist 1002 64,0 64,0 -
OcHOBHI 3ac00H: 1010 2312,0 | 18817 - 430,3
- IepBiCHA BapTICTh 1011 6641,5 7579,8 938,3
- 3HOC 1012 4329,5 5698,1 1368,6
BincTpodeni mogatkoBi akTHBH 1045 65,0 65,0 -
Veworo 3a posainom | 1095 2377,0 1946,7 - 430,3
II. O60opoTHI aKTUBHU
3anacu 1100 25689,0 | 36383,6 10694,6
JleGiTopchka 3a00proBaHICTh 3a 1125 14478,0 | 108585 - 36195
TOBapH, pOOOTH, TOCTYTH
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 32
pPaxyHKaMH:
- 332 BUJIAHUMHU aBaHCAMU 1130 477,5 358,1 -119,4
- 3 OIO/DKETOM 1135 3655,0 2741,3 - 913,7
- y T.4. 3 IOJIATKY HAa IPUOYTOK 1136 62,5 46,9 - 15,6
I'porri Ta iX eKBIBAJICHTH: 1165 302,5 378,1 75,6
Butparu MaiiOyTHIX nepiosin 1170 360,5 270,4 -90,1
IH11i 0GOPOTHI AKTUBH 1190 114,5 85,9 - 28,6
Veboro 3a posainom 11 1195 45077,0 | 51075,8 5998,8
bamanc 1300 47454,0 | 53022,5 5568,5
[Tacus
1. Bnacuuii xamnitan
3apeecTpoBaHMi KalliTal 1400 60,0 60,0 -
JlonaTKoBUH Karira 1410 19840,0 | 22901,5 3061,5
221%%;1”;‘*3‘%‘;:556“0“ 1420 6055 | 6992 93,7
Vcworo 3a posainom | 1495 20505,5 | 23660,8 3155,3
III. TTotouni 3000B’A3aHHS 1
3a0e3neyeHHs
KopoTtkocTpokoBi kpeautu 6ankis | 1600 9225,0 | 10260,1 1035,1
IToTo4Ha KpeauTOpPChKa
3a00pPrOBaHICTh
- TOBapH, poOOTH, OCITYTH 1615 16959,5 | 18861,5 1902
- PO3paxyHKaMH 3 OI0/PKETOM 1620 39,5 31,6 -7,9
- pO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHsI 1625 20,0 20,0 3




80

IIpooosorcenns mabn. 3.5

Kon AGCOJHOTHe
ITacus 2017 p. | 2018 p. BIJIXUJICHHS
NSl 2018 /2017 pp.
- 32 OJIEP)KAHMMHM aBaHCAMU 1635 374,0 60,0 - 314
[MoTouni 3a6e3meueHHs 1660 129,5 50,5 -79
[HIIi TOTOYHI 3000B'I3aHHS 1690 118,0 55,0 - 63
Ycworo 3a posaiom 111 1695 26948,5 | 29361,7 2413,2
Bbananc 1900 47454,0 | 53022,5 5568,5

OTke, BHACTIOK BJIOCKOHAJCHHS CHCTEMHU AHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHS
TOB «MinepanbHi Boau Ykpainm» y 2018 pomi B akTuBax MiIIPUEMCTBA
IPOTHO3YETHCS 3POCTAHHSI 3amaciB, M0 AaCTh 3MOTY 30UIBIIUTH OOCAT pearizarii
TOBapiB, 3MEHIIEHHS Je0ITOPChKOi 3aboproBanocti Ha 4668,3 TuC. TpH. Ta
3pOCTaHHS TPOIIOBUX KOIITIB Ha 75,6 THUC. TpH. JUIsl TMIABUIICHHS CTIAKOCTI
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI MIIMPUEMCTBA. 3arajoM aKTUBH MIANPUEMCTBA 30UTbIIATHCS
Ha 5568, 5 Tuc. rpH.

[Iporno3yerbesi, 10 TOPIBHAHO 3 (PAKTUYHUMHU pe3yjbTaTaMu BIIACHUM
kamitan TOB «MinepanbHi Boau YKpainm» 30iUnbmuThes Ha 3155,3 Tuc. rpH.,
OTOYH1 3000B’s13aHHSI 1 3a0e3nedYeHHs 3poCcTyTh Ha 2413, 2 THC. TpH.

Pesynprat mporHo3yBanHs (inaHcoBux pesynbrariB TOB «MiHepanbHi
Boau Ykpainm» Ha 2018 pik HaBeeHi B TabI. 3.6.

Tabnuys 3.6

IIporno3yBanHs 3BiTy npo ¢inancosi pesyiabtatu TOB "MinepasbHi

Boau Ykpainu'" na 2018 p., Tuc. rpH.

AGcomoTHe
BITXUJICHHS
Crarts Rom 1 5017p. | 2018p. i
pAlKa 2018 / 2017
pp.
1 2 3 4 5
SHSTARIOX ey e i Rogiy Sary) 2000 | 254932 | 316316 61384
IPOAYKIii (ToBapiB, poOIT, MOCITYT)
CeRiapriong periagind npoAyhu 2050 | 217202 | 266799 49597
(ToBapis, pooIT, MOCIYT)
Banosuit npubyrok 2090 37730 49516 11786
[Hm1i onepartiitHi toxoau 2120 125 89 -36
AJMIHICTpaTUBHI BUTpPATH 2130 1337 1776 439
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IIpooosoicenns mabn. 3.6

1 2 3 4 5
Butparu Ha 30yT 2150 33310 42321 9011
[Hmi onepaniifai BUTpaTu 2180 338 455 117
f;f}‘l‘;‘ﬁllpﬁ;%"yﬂf PaY A ¢S 2190 | 2870 8862 5992
1 ginancoBi noxoau 2220 38 55 17
IHun goxou 2240 13 6 oA
diHaHCOB1 BUTpaTH 2250 2667 7536 4869
g)gﬁgl}{;gil PE3YIBTATH /IO OTIOJATKYBAHHS: | 5o 54 684 430
Burpatu (noxin) 3 moaatky Ha nIpulyToK 2300 -67 -209 -142
Yucruit pinancoBuii pesynprat: npudyrox | 2350 187 474 287

VY 2018 potii NpOrHO3YETHCS 3pOCTaHHS BUPYUYKU Bij peanizallii ToBapiB Ha

61384 Tuc. rpH., BajoBoro mpuOytky Ha 11786 TuC. TpH., IO TOpHU3BEIE 0

orpuMmanHsi TOB «MinepanbHi Boiu YKpaiHW» 4UCTOTO NMPUOYTKY B po3mipi 474

THC. TPH.

[IporHo3oBaHi pe3ynbTaTH 3BITY Mpo (IHAHCOBUU cTaH Ta (pIHAHCOBI

pesyabTatd  gismbHOCTI TOB

«MiHepanpHl BOAM YKpaiHW» AalOTh 3MOTY

3MIACHATA TPOTHO3HY OIIIHKY WMOBIPHOCTI BUHHKHEHHS KpPU30BHUX SIBHII Ta

3arpo3u 6ankpyrctBa TOB «MinepanbHi Boau Ykpainu» Ha 2018 pik.

Pe3ynbpTaTi OLIHKM WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS KPHU30BHUX SIBUII Ta 3arpo3u

6ankpyrctBa TOB «MinepanpHi Boau Ykpainu» Ha 2018 pik HaBeneHi B Tadi. 3.7.

Tabnuysa 3.7

IIporHo3yBaHHS MOKA3HUKIB IMOBIPHOCTI PO3BUTKY KPU30BUX SIBUII]

TOB «MinepaubHi Bonn Ykpainmw» Ha 2018 pik

PeuntnHrose uucio AOcomnoTHe
6ararodakTopHOi BIIXWJICHHS
Ne | mopemni fimoBipHOCTI 2017 2018 BucHoBOK
AN P 2018 /2017 pp.
KPU30BHUX SIBUIIL
1 2 3 4 5 6
1. | Peiitunrose uncno R o >\
\a o N B NmMoBIpHICTH
o L\ \ > 2,67 3,86 OaHKpyTCTBa 1,19
Caitpyninail.
HU3bKa
Kangukosa
2. | Peiitunarose uncino Z VMoBipHicTH
3a Mozesto JI. 34,31 37,63 OaHKpYTCTBaA JTyXKe 3,32
3a0poachKoi HU3bKa
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IIpooosoicenns mabn. 3.7

1 2 3 4 5 6
3. | Peiitunarose uncno Z VMoBipHicTh
33 MOJIEILIIO 8,26 8,42 OaHKpYTCTBa 0,16
JlaBuioBOi-benikoBa menme 10 %
4, Peittnnrose uncio Hwuzbka
ZM 3a mojeino A.B. 4,24 4,91 HMOBIpHICTh 0,67
Marsiiiuyka OaHKpyTCTBa
S5, Pelitunrose uncio bankpyrcTBO
ZTEP 3a moxemtro O. 18,12 20,1 MIANPUEMCTBY HE 1,98
Tepenienka 3arpoKye
6. | Pelituarose uncno Z 3.34 3,54 3arp93a nedoiaty 0.2
3a metoukor HBY B1JICYTHS

OTxe, MOCTIUBIIKM WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS KPHU30BUX SIBHII[ Ta 3arpo3H
oankpyrctBa TOB «Minepanbai Bogu VYkpainu» y 2018 poumi mo miecTtu
6araroakTOpHUX MOJENSIX, MOXKHA POOUTH BUCHOBOK IMPO T€, 110, 3BAXKAIOYU Ha
BUIIIl 3HAYCHHSI PSHTUHTOBOTO YHCJIA TOPIBHSAHO 3 PaKTUIHUM 3HaueHHsIM 2017 p.,
UMOBIpHICTh OaHKpYTCTBa MiAnpueMcTBa y 2018 poIii € NpakTUYHO MI3EPHOIO.

Takum uymHOM, TOB «Minepanbai Boau YkpaiHu» mnepeOyBatume y
BiIMIHHOMY (pIHAHCOBOMY CTaH1, HE MalOYM 3arpo3u BUHHUKHEHHsI KPU30BUX SIBHII

Ta OAaHKPYTCTBA.
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BUCHOBKH TA ITPOIIO3UIIII

AHTUKpU30BE  YyNpaBIiHHA  OIANPUEMCTBOM  — L€  CYKYIHICTb
LIJIECOPSIMOBAHUX 1 MOCIHIIIOBHUX YIPABIIHCHKUX 1M, 1[0 CIPSAMOBaH1 HacamIepe.t
Ha paHHE BUSBJIEHHS NPOTUPIY MIAMPUEMCTBA 3 30BHIIIHIM CEpEIOBUIIEM a00 y
HOro BHYTPIIIHbOMY CEPEAOBHILI 3 OMNIAAY Ha OKpeMi Oi3Hec-Tpouecu
MIIIPUEMCTBA 3 CBOEYACHOIO Ta MPABWIHHOK OLIHKO (haKTOPIB BIUIMBY 3 METOIO
3ano0iraHHsl KPU30BHM SIBUIIIAM Ha MUINPUEMCTBI, MPU HASIBHOCTI 3arpo3u
HACTaHHS KPU30BOTO CTaHy — Ha MEPEOopraHi3allifo BUKOHAHHS OKpEeMHUX Oi3HeC-
NPOIECiB  BIAMOBIMHO JO MOTOYHUX YMOB TOCIOJAPIOBAHHS Ta YCYHCHHSI
TUMYACOBUX ()IHAHCOBO — E€KOHOMIYHHUX YCKJIQJHCHB; NMPU HACTaHHI KPU30BOTO
CTaHy — Ha poO3poOKYy MeXaHi3My BHXOJIY 3 Kpu3d, II0 TepeadadaTume
3aCTOCYBaHHS  BUIMOBIIHMX  IHCTPYMEHTIB Ta  Mpouenyp Ta  TJIuOOKe
MEPEOCMUCIICHHS MPUHITUITIB JISUTbHOCTI MIPUEMCTBA.

['0710BHOIO METOI0 aHTHUKPU30BOIO YIPABIIHHS € TONEPEIKEHHS PO3BUTKY
KPU30BUX SIBUII HA MIANPUEMCTBI, 3a0e3MeYeHHs CTIHKOro (DiHAHCOBOTO CTaHy B
pe3yiIbTaTi CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha BHYTpPIIIHI (akTopu Ta 3MiHH,
CIIPUYMHEHI 30BHIMIHIM CEpPEOBUIIEM Yepe3 BBEACHHS B [II0 aHTHUKPHU30BHX
THCTPYMEHTIB, 10 Jal0Th 3MOTY YCYHYTH TUMYacoBi (DiHAHCOB1 YCKJIaJHCHHS Ha
iAIPUEMCTBI Ta TIOI0JATH HACTIIKHA KPU3H.

Ominka TOKa3HUKIB e(QeKTHBHOCTI Trocmojgapchkoi misnpHOCTI TOB
«MiHepanpHl BOAM YKpaiHM» TMOKaszajga, 110 MIAIPHEMCTBO €(PEKTHUBHO
(GYHKIIOHYE OTPUMYIOYM TpH IOMY MNPUOYTOK, MPOTE PEHTAOENIbHICTh HOTro
JSTBHOCTI € HHU3BKOI, IO TIOB’S3aHO 3 BHCOKHM pIBHEM BHUTpaT, sKi
3a0€e3MeuyoTh peari3allifo roCIoAapChKOi AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Orrinka rpyI MOKa3HUKIB JIIKBITHOCTI Ta MJIATOCTIPOMOKHOCTI TIATPUEMCTBA
1 #ioro (¢iHaHCOBOi CTIMKOCTI CBiAYaTh MPO 3aTOBUTHHUI (HIHAHCOBHMI CTaH
MiAOPUEMCTBA, MPOTE B TMPOLECI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA ICHYE PHU3UK
BUHUKHEHHS! TakuX (hakTopiB, 110 3[aTHI HETaTUBHO BIUIMBATU Ha (PIHAHCOBHI
CTaH Ta CHPUYMHITH OAHKPYTCTBO MiANpUEMCTBA. Tak, Koe(ili€HT 3arajibHOi

nikBigHocTi TOB «Minepanpai Bogu Ykpainn» y 2015-2017 pp. menmie 2, To6TO
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MJIATOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA € HU3bKOIO. [[7si mignpueMcTBa onTUMAajbHE
3HAUEHHs Mae OyTW OUIbLIE 2, 110 MOB’A3aHO 3 BEJIMKOK YAaCTKOIO B OOOPOTHHX
aKTHBax IMIJIMNPUEMCTBA 3alaciB Ta BHUCOKOKIO J1€0ITOPCHKOI 3a00prOBaHICTIO
MIIPUEMCTBA, TOOTO CITIBBIHOIIEHHS MK OOOPOTHUMU KOIITAMHU Ta MOTOYHUMU
3000B’s13aHHAMHM Mae€ TnepeOyBaTH Ha BHILOMY piBHI. 3HA4YeHHS KOeQilieHTa
MaHEBpPEHOCT1 BJIACHOTO Kamitaiay mianpueMmcrsa mpotsarom 2015-2017 pp.
BIJINOBIAA€ ONTUMAIBHOMY PIBHIO 1 [MOKa3ye, 0 YaCTUHA BIACHOTO KamiTaly, siKa
BUKOPHUCTOBY€EThCA JUIsl (DIHAHCYBAHHSI MOTOYHOI JISJIBHOCTI, TOOTO BKJIaJeHa B
obopotHi 3acobu ctanoBuTh 0,83 y 2015 poui Ta 0,88 y 2016-2017 pokax.
3pocTanHs Koe(ili€eHTa MOB’SI3aHO 31 3POCTAHHAM BEIMYUHM HOro OOOPOTHUX
aktuBiB. JlochimuBmm #MOBipHICTE OankpyTrcTBa TOB «MiHepanbHi BOAM
VYkpainn» 3a 2015-2017 pp., o i’atu 6aratopakTOpHUX MOJAEIIAX, MOKHA POOUTH
BHUCHOBOK IIPO T€, 10 WMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA IMIAMPHUEMCTBA € JTy’KE HH3bKOIO
Ta MIAMPUEMCTBO MA€ 3aI0BUILHUN (PpIHAHCOBHI CTaH.

Pe3ynbTaTil JOCHIIKEHHS CBUIYUTH TPO HEOOXITHICTH 3alMpOBAKEHHS Ha
MiAOPUEMCTBI 3aXOJIB 3 YIPaBIIHHS 3aracamMu MiANPHEMCTBA, SKI CKJIaAalOTh
HaWOLIBITy YaCTUHY OOOpPOTHUX aKTUBIB, Ta (GOpMyBaHHS IEHTPIB (iHAHCOBOT
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 JyIsl MmiaBHUIIEHHA peHTadbenbHocTi TOB «MiHnepanbHi BOIU
Ykpainm».

BianoBigno mo aHamizy moteHiiany BwkuBaHHI TOB «MinepanabHi BOJH
VYkpainu», aHTUKPU30BE YIPABIIHHS TMIIIPHUEMCTBOM MOXeE OyTH OOMExXeHe
aHATI30M PIBHA EKOHOMIYHOI O€3MeKH, MOHITOPUHTOM MOKJIMBUX 3arpos,
BU3HAUCHHSM MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB MOAJIBIIOT0 PO3BUTKY MiTIMPUEMCTBA.

3BaXkar04M Ha I1e, 3aIponoHoBaHo 3anpoBaautu Ha TOB «MinepanbHi Bonu
VYkpainu» onTUManabHy MOJENbh aHTUKPU30BOTO YIPABITIHHSI, SIKAa HAMpaBlieHa Ha
paHHE BUSABIICHHS O3HAK KPHU30BUX SIBUI Ta CBOE€YACHE pearyBaHHS Ha 3MIHU
30BHINTHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHINA ITiIMTPUEMCTBA.

Jns  3a0e3meyeHHs] peanmi3amii  ONTUMAalIbHOI MOJENl aHTUKPHU30BOTO
yopasiiHas TOB «MinepanbHi  Boau  YKpaiHW» HEOOXIHO 3alpoBajuTH

KOMILJIEKC aHTUKPU30BUX YIIPABIIHCHKUX 11, IO BKIIOYA€E B ceoe:
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1) 3xilficHeHHs! MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY (DIHAHCOBOTO CTaHY MiIMPHEMCTBA
Ta aHajizy (PIHAHCOBMX TOKA3HUKIB 3 BHUKOPHUCTAHHAM TPUKOMIOHEHTHOIO
MOKa3HUKY (DIHAHCOBOI CHTYyallli, 3alpOBAXKEHHS y BUKOPUCTAHHS UYOTUPHOX
dbaxtopuoi Mmogmeni JI.JI. 3abpojachkoi Jjisi TPOTHO3YBaHHS OaHKPYTCTBa
MIATPUEMCTBA.

2) 3ampoBaJKCHHs CTpaTerii ympaBiiHHS 3amacaMu, IO Iependadae
ONTHUMI3AIII0 1X PIBHS Ta PO3MIPY.

3) Pospodka Oiznec-monmeni TOB «Minepanbai Boau YKpainu», ska
3abe3reuye KOHTPOJb BCiX Oi3HeC-MpoleciB  MIANPUEMCTBA Ta JOMOMAarae
NPUKHATH PIIICHHS JUII CBOEYACHOTO YCYHEHHS BHSIBIIEHUX 3arp0o3 BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHIMIHBOTO CEPEOBHIIA MIAMPHUEMCTBA.

4) 3piiicHeHHs sKicHOro ananizy pusukie TOB «MiHepaibHi BOAM
YkpaiHu», MPOBEACHHSA iX KUIbKICHOI OILIIHKHM, BH3HAUEHHS BIUIMBY PHU3HKIB Ha
(biHaHCOBY CHTYaIIiO, 1[0 CKIAJAETHCS HA MAMPUEMCTBI.

5) CrtBopenHs edekTHBHOI cHCTeMH iH(oOpMaIliiiHOro 3abe3rmeycHHs Ha
HiAOPUEMCTBI, SKa JOTIOMOXKE TOKpPAIIUTH SKICTh YIPaBIiHCHKOI 1H(pOpMaIlii,
3a0e3neunTh ii CBO€YACHICTH Ta MOBHOTY HAAXO/KEHHS [l e(EeKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS Ha BCIX €Tamax YOpaBIIHHS MIMPUEMCTBOM IIUISIXOM CTBOPEHHS
¢dinancoBoi ctpykrypu ynpasiinas TOB «Minepanbhi Bogu YKpaiHumy.

Peanizamiss 3axoniB antukpuzoBoro ympapiinHis TOB «MiHepanbHi Boau
VYkpainu» nae MOXIUBICTh 3a0e3meunTu HOoro eQeKkTuBHE (YHKIIIOHYBaHHS
[IUIIXOM KOMIUIEKCHOTO Ta CHCTEMHOT'O YIPaBIiHHSA BciMa Oi3HEC-TipoliecaMu
MIANTPHEMCTBA Ta HOTO (PYHKITIOHAJIbHUMH MIAPO3AUIaMHU, Y3TOIKEHOI0 POOOTOIO

BCIX PIBHIB yIPaBIIIHHS MANPUEMCTBA.
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