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BCTVYII

3a yMOB  TIJIOOAQJBHOTO TMPHUCKOPEHHS EKOHOMIYHMX TNPOLECIB KOHKYPEHIIIS
NEPETBOPUIINCS HA Ty CHOPHUATIUBY PYLIIHHY CHITy, 3aBASIKH SIKiH MOJIJIHMBE 3pOCTAHHS
n00poOyTy Ta 1HHOBAI[ll B CYCHUIbCTBI, OJHAK Yepe3 HASBHICTh «IPOBATIB PUHKY» Ha
CYy4acHOMY €Talli pO3BUTKY Halloi KpaiHHU 3aCTOCYBaHHSI JIMIIIE MPUMYCOBUX 3aXO0IiB Y Yac
MIPOBEICHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKN BHIAE€THCS MaTOe(EKTUBHUAM 1 BUTpaTHUM. BuHuKae
HEOOXiTHICTh JOMOBHUTH ii 3aX0JaMH aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIii, sfKa SBIs€ COOOIO
opratizaiilo KOMYHiKalli MDK KOHKYPEHTHHMHU BIIOMCTBaMHM 1 CYCHUJIBCTBOM 3apaju
JOTPUMaHHS OCHOBHHUX MPUHITUITIB KOHKYPEHITil 1 JOMMOBHEHHSM JI0 IIPaBO3aCTOCYBaHHS.

AKTyaJIbHICTh TeMH. 3aBAsKM KOHKYPEHTHIH mMONITULI (OPMYIOTHCS OCHOBHI
npaBuja KOHKYPEHTHOI TIOBEMIHKM CYO’€KTIB TOCTOJApIOBaHHs, SKi  CIPUSIOTH
BCTAHOBJICHHIO OLIBII MPO30PUX BITHOCHH MK HUMH, CTUMYJIOIOTH MPOIECH JeTiHI3aIli
Ta JAeOropoKkparu3allii HamioHaJIhbHOI eKOHOMikH. KOMIUIEKCHa KOHKYPEHTHA IONITHKA,
0e33amepeyHo,  CIOPHUATHME  YCBUIOMJICHHIO  yCi€i  BaXJIMBOCTI  KOHKYpPEHIIil
HiAMPUEMHULIBKUM  CEpEIOBHIEM, Ta 3a0e3Me4YuTh MAaKCUMalbHY TPO30PICTh Y
Jep>KaBHOMY peTryJIFOBaHHI, MABUIIUTE TOBIPY IMIAMPUEMIIIB 1 CyCHUTBLCTBA B HUJIOMY JI0
JSTTBHOCTI KOHKYPEHTHUX OpPraHiB.

Croroani, 3a0e3MEUCHHS BHKOHAHHS KOHKYPEHTHOI TOJITHKH - 1€ TIEpPeBaKHO
3aX0/id, CHPSIMOBAHI Ha TOMEpPEKEHHS AaHTUKOHKYPEHTHUX [id, 4Yepe3 Te, IO JINIIE
3aCTOCYBaHHS MPUMYCOBHX 3aXOAIB HEJOCTaTHRO. Bce wacTile BUKOPUCTOBYIOTHCS
THCTPYMEHTH TIPEBEHTUBHOTO XapaKTepy JUIsl BIUIUBY Ha CyO’€KTIB TOCIOIapIOBAHHS, TaKi
AK TporaraHja J0O0pOCOBICHOI KOHKYPEHIlli, CeMiHapu, TPEHIHTH, IPOrpaMH OOMIHY
JOCBIIOM. Y3arajJpHeHO MAeTbCS MpPO MPOLEC, CUCTEMY, IO CTAHOBUTH CYKYIHICTb
METO/IiB, 3ac00iB, MPUHOMIB, BHIIB Ta (HOPM M’ SKOTO BIUIMBY KOHTPOJIOIOYMX OPraHiB Ha
Cy0’€KTiB KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH 1 sIK€ JIICTAJIO0 HA3BY - aJJBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIii.

Came aJBOKATyBaHHIO KOHKYPEHIIli, Ha JYMKY HAyKOBI[iB, BIIBOJUTHCS Ba’KJIUBE
MICII€ B TTOHOBJICHOMY apCeHalll IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI MOJITUKH K HAOOpy 3ac001B

BIUIMBY KOHKYPEHTHHUX OPraHiB Jiep>KaBH, sIKl CIIPSIMOBAaH1 HAa 3MII[HEHHS KOHKYPEHTHOTO
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cepeloBUlIa MiMPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI Ta OPIEHTOBaHI MEPEBAXKHO HA YCBIJOMIICHHS
cy0'ekTaMH rOCIOJapIOBAHHS BUT1 KOHKYPEHIII.

AnBokatyBaHHa KOHKypeHuii (AK) OXOIUTIOE TISUIbHICTH AHTHUMOHOIIOJIBHUX
OpratiB, COpsIMOBaHYy Ha PO3'SCHEHHS MO3UTUBHOT POJI1 KOHKYPEHLIIT B MiINPUEMHULIBKOMY
cepedoBUIIl Ta cycniabcTBi. OKpemi aclmeKkTH IbOro SIBUINA BHUCBITIEGHO VY TMIpalsix
BITUM3HSHMX HAYKOBIIIB, Takux 30kpema, sik: O. bakaminceka, I. Jlaxuo,B.Jlarytin, I.
Jloszoga, O. [Ipokonos, A.lllactutko, I'. ®dunrok, B. KnumenkoTtaiHmux.

[TutaHHs pO3BUTKY KOHKYpEeHIIi Ta 1ii aJBOKaTyBaHHS, TEHICHIII pO3BUTKY

PUHKOBOI €KOHOMIKH JIOCHIKYBajdu Takl 3apyOixkHi BueHi, ssk M.Crak, M. [loprtep, A.
Yembepain, P. Bepon Ta iH1mi.
TOCTIDKYIOTBCSI TEOPETUYHI AaCMeKTH peaizaiii KOHKYPEHTHOI TIOJITHUKH JIepKaBH,
NPOCTEKYETHCS EBOJIIOIISI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJ/ABCTBA, aje ICHYE pPO3pHB
MDK 3aKOHOAABYO 3aKpITUICHUMU HOPMaMH KOHKYPEHTHOI TOJITUKH 1 NPAaKTHUKOK iX
BUKOHaHHA. Ha ChOTOMHINIHIA JA€HB FOCTPO CTOITh MpoOieMa MiABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI
KOHKYpEHIIIl Ha OCHOBHHUX COI[IaJIbHO-BOKINBUX pUHKax B Ykpaini. [ToTpedye ontumizamii
METOOJIOTIS  BUPOOJICHHS Ta peamizamnii 3aBJaHb KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH Ta
KOHKYPEHTHOTO peryitoBaHHsA. HeoOxigHOBIIPOBAIKYBAaTH HOBI HaNpsIMH peaizallii
KOHKYPEHTHOI MOJIITHKW,a caMe aJIBOKATyBaHHsS KOHKYPEHIIli, YIOCKOHAIUTH JiSUTBHICTD
AHTUMOHOTOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH.

Meta i 3aBaaHHs AOCHiIxKeHHs. MeTa - PO3KPUTH CYTHICTh aJIBOKATYBaHHS
KOHKYpPEHIIli, MpoaHani3yBaTH IiCHYI0Yi AediHilii bOro MOHSTTS, Ta AOCTIANTH BIUIUB
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIII Ha PO3BUTOK MPOKOHKYPEHTHOI CBIZIOMOCTI BCIX YYaCHHKIB
PUHKOBUX BiTHOCHH.

JIJIst MOCSATHEHHS TOCTABIICHOT METH BUPINTYBAINCS TaKi 3aBJAHHS

- 'Ha OCHOBI JIOCTIPKCHHS TEOPETUYHUX OCHOB KOHKYPEHTHOT TOJITUKH JEpiKaBH

BU3HAYUTHU CYTHICTh aIBOKATyBaHHSI KOHKYPEHIII;



- [pOaHaNI3yBaTH CBITOBUM JOCBiI peani3alii KOHKYPEHTHOI MOJITHKU AEpP’KABH,
3okpeMa BUBUMTH AocBia CIIIA, Kananu, kpain €C B nuTaHHIX aJBOKaTyBaHHS
KOHKYpPEHIIli, Ha MiJICTaBl YOro OOIPYHTYBaTH HUISIXM YJOCKOHAJIECHHS BiIMOBIIHO1
BITYM3HSHOI TPAKTUKH;
- OXapakKTepu3yBaTH CHUCTEMY JEp)KaBHUX OpraHiB, sKi 3IIMCHIOIOTh BIUIMB Ha
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi Ta pO3pOOUTH TIPOIMO3UIlT IOJ0 YIOCKOHAJIEHHS iX
CTPYKTYPH Ta IOBHOBAYKEHHS;
- 3’sCyBaTW 3arajbHi XapaKTCPUCTUKH Ta TEHJCHII 3amoOiraHHs MOPYIIEHb
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA; BWBYUTH TEOPCTHUYHI THTAHHS Ta NPAKTUYHI
npoOJieMH BUSBJICHHS Ta TPUIMHEHHS aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TO/DKCHHX il
HiJIMPUEMITIB, 3JI0BKMBaHb MOHOIIOJIBHUM CTAHOBUIIEM, AHTHKOHKYPCHTHHX JIiH
OpraHiB BIQIH;
- BHMBYMTH 3aKOHOJABYi 3acaiy, MEPEIyMOBH Ta MPOOJIEeMHU peatisallii aBOKaTyBaHHS
KOHKYPEHIIii B MANMPUEMHHUIIEKOMY CEPEIOBHIIL];
- MpoaHaji3yBaTH JI€BICTh Ta €(EKTUBHICTb CHUCTEMH BiANOBIAAIBLHOCTI 34
MOPYIICHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA; BU3HAYUTH MPOOJEMHU 3aCTOCYBAHHS
mTpadiB aIMIHICTPATUBHOI Ta KPUMIHAJIBHOI BIATIOBIAILHOCTI.
006’ext pocaimkenns. O0’€KTOM JTOCITIKEHHS B poOOTI € CYKyHHICTb BiJTHOCHH,
SIK1 CKJIAJIAFOTHCS B TIPOIIEC] pearizallii KOHKYPEHTHOT MO THKH.

IIpeamer pocaimkeHHs. IlpeameTrom JHOCHiIKEHHS BHUCTYIIAE MEXaHI3M  Ta
0COOJIMBOCTI peaiizallii aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIT B TIATPUEMHUIIBKOMY CEPEIOBHIIII.

[IpakTnyHa 3HAYMMICTL oOJep:KaHUX Ppe3yabTaTiB. OnepxkaHi TEOPETUUHI
pe3yabTaTH MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI JI1 TPOBCICHHS CEKOHOMIUHHUX JOCIIIKCHB
mpo0seM aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIil, AHTUMOHOIIOJIBHOMY PETyJIIOBaHHI.

lxepena indopmanii. [HpopmamiitHoro 6a3010 € hyHIaAMEHTAIBHI TMOJOXKCHHS
pPE3yNIbTATH TEOPETUYHUX PO3POOOK BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHMX BYCHUX 3 TUTaHb

aJBOKaTyBaHHSI KOHKYPEHIIil, 3aKOHOJAaBYl Ta HOPMATUBHO-MPABOBl aKTH YKpaiHu,



CTaTUCTUYHI Matepiand AHTUMOHOMNOJIbHOrO KomiteTy Ykpainu, wmaTepiaii HayKOBO-

MPaKTUYHUX KOH(PEPEHIIIH Ta nepioAnyYHOI IpecH, Internet-BumanHs.

Mertoan jgociigskeHHsi. J{ns  JOCATHEHHS [OCTaBICHOIMETH Yy  BUITYCKHIM

kBamipikamiiHid poOOTI  BUKOPUCTAHO CHUCTEMY 3arajilbHOHAyKOBUX Ta CHEIlaJbHUX

METO/IIB TOCTIIKEHHS. 30Kpema;

MeToIM Kiacu@ikamii Ta TUMOJOTI — /Ui BHU3HAYEHHS BHJIB aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHIIIi;

METO/]1 y3araJlbHeHHsI — JIJIsl 1IeHTU]1Kallii KaTeropiii aaABoKaTyBaHHS KOHKYPEHILIT;
MeToJ abcTparyBaHHs, aOCTPaKTHO-JIOT9HI METOAH — JJIsI BCTAHOBJICHHS CKJIAJOBHX
(eIeMEHTIB Ta Ba)KeJ1B) aBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIIT;

ICTOPUYHUN METOJI, METOJIN aHaJi3y Ta CHHTE3y, METOJIU CTATUCTHYHOTO, JIOTTYHOTO
Ta CHUCTEMHO-CTPYKTYPHOT'O aHaji3y — s BHU3HAYEHHS TEHACHII PpO3BUTKY
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii Ta OI[IHKY CTaHy aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi;

METOJ €KCIEPTHUX OIIHOK, aHAMITHYHUN METOa — JJIA 31HCHEeHHsS (DiHAHCOBOTO,
OpraHi3alliiHOr0, EKOHOMIYHOTO aHali3y JIiSUTbHOCTI OpraHiB JEP>KaBHOTO
yrOpaBiIiHHA B cdepi aaBokaTyBaHHS KOHKYPEHIlIiTa OI[IHKM 30BHILNIHHOTO Ta
BHYTPIIIHLOTO cepeoBuIa QYHKIIOHYBAHHS;

rpadoaHATITHYHUN METOMA Ul HaJaHHS HAOYHOCTI MaTepially Ta CXEMAaTHYHOCTI
300paKeHHS HU3KU TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MTOJO0KEHb.

IToBHMIi 00csiT BUNIYCKHOI KBaJdiikaniiiHoi po6oTH — 55 CTOPIHOK, Y TOMY YHCITI

pobota Mictuth 1 Tabmuito, 10 imrOCTpaliif, CIUCOK BHUKOPUCTAHUX JKepen 31 47

HallMEHYBAaHb.



PO3/1JI 1 AHAJII3 AJIBOKATYBAHHSA KOHKYPEHIIII B EKOHOMIIII
YKPAITHU

1.1. HeoOxigHicTb 3axXHCTy Ta AaJABOKATYBaHHSI KOHKYpPeHLil B cyYacHii
eKOHOMIILi

B cyuacHux yMOBaxX po3BHTKY PUHKOBHUX BIZHOCHH, aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIII €
€JIEMEHTOM aKTHBHOI KOHKYPEHTHO! TOJITUKA 1 BHCTYIA€ SK IHCTPYMEHT CTBOPEHHS
NPaBWJI PO3BUTKY KOHKYPEHITii Ta KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, IIJUTIO SKOTO € CTBOPCHHS
e(eKTUBHOT CUCTEeMHU 1H()OPMYBaHHS YYaCHHKIB PUHKY MPO MOKIJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS
AHTHMOHOIIOIFHOTO 3aKOHOJABCTBA ISl 3aXUCTY iX MpaB, CTBOPEHHS MPABO3aCTOCYBAHHS
B L1 cdepi, po3MUPEHHs KoJla 00’ €KTIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKU, 3aTyYEHHS] YYaCHUKIB
PUHKY 10 peaizailii aHTUMOHOIIOJIBHUX 3axXOJiB, MiJBUIICHHS I1HTEpPECY HAyKOBUX Ta
OCBITSIHCBKMX K1JI IO TOCHIJIKEHB B c(pepi KOHKYPEHIIIi.

Onnak He ciin 3a0yBaTH, IO 3a 1I€aIbHUX €KOHOMIYHHMX YMOB (SKUX, SIK 1€ CIIiT
3ayBKMTH HA TPAKTHIll, HE ICHY€) PEryjsiTOpd MalOTh YCBIIOMIIOBATH, U0 €()EKTHUBHA
KOHKYPEHIIiSl CIIPUATHME MIJBHUIICHHIO T0OPOOYTY CHOXKHMBAYiB, 3HUKEHHIO 1HQIIAIT Ta
MiBUIICHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  BUPOOHUKIB, CHPUSIIOYH  €KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY Ta 3arajbHOMY 3pPOCTaHHIO. ['OJIOBHMM 3aBHaHHSIM JIEPKABHOTO PETYISATOpPA 32
TaKMX yMOBax Ma€ CTaTH 3axXHCT KOHKYPEHIIl y MINpUEMHHIIBKIN cdepi, 30Kpema
IUISIXOM TPOTHAII PO3MOBCIOHKEHHIO 1H(MOpMaIiiftHOT acuMeTpii y MiANpPUEMHHUITBKIN
chepi. OnHak HaKTUYHO YITOBHOBXKCHUMH IIPEICTABHUKAMU PI3HUX JACP3KaBHUX CTPYKTYP
B iHTEepecax 00OMeKeHOT KUTBKOCT1 0¢i0 BiIOYyBA€THCS CIIPUSHHS Y pO3pOOIli Ta MPUWHSITTIO
3aKOHOJIaBCTBA Ta TMOJITHUII, SKi MOKYTh HaATO OOMEKYBAaTH 1HIIIATUBY B TOCIOAAPCHKIi
JiSUTHHOCTI Ta TPOTUIIATH TIPaBUIaM KOHKYPEHITI.

BupoOHMKK BCUTSIKO HaMararoThCsl 3alHITH KJIIOYOBI TMO3WIlIl Ha PUHKY, a
CTIOKMBa4l O€3MiJICTABHO BTPAydalOTh TPOIIl YEpPEe3 HEMOKIMBICTH 3POOUTH TPABHIHHHIMA
BHOIp. Y BCAKOMY pasi, BCi epepaxoBaHi BUIe 0OCTaBUHU € CITUTBHUMU JIJIS BCiX, HABITh

JUIS. HAMPO3BUHEHIMHUX €KOHOMIK cBiTy. CITisl, 0JHaK, 3a3HAYUTH, IO YCi (paKTOPHU TICHO



OB’ 5I3aH1 3 JIOCATHYTUM PIBHEM KYJbTYpH B c(pepl KOHKYpPEHLIi B KpaiHi, 00 YUM HMIKYa
KyJIbTypa KOHKYPEHIIil, THM Tparidaimumu OynyTh Hachiaku [31].

KOHKypeHTHY TOJITUKY MO>KHa BH3HAYUTU AK [1i Jep)KaBu, CIPSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI'O CEpEeOBHINA, MIATPUMKHA E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli, 3aXHUCT
CIIO’KMBAYIB Ta (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HalllOHATbHUX BUPOOHHUKIB.

Sx 3a3navae T. IlepOakoBa, B cy4acHUX peajisix MOTpiIOHO Moan(DIKyBaTH
KOHKYPEHTHY IMOJITHKY, IIUpIIe THPOPMYBATH PO KOHKPETHI CIPaBH 1Jisi €(PEKTUBHIIIOTO
BTUICHHS B KUTTS MPUHIUIIIB T0OPOCOBICHOT KOHKYpeHIIii [35].

[Tin yac ¢opMyBaHHS TOJITUKH 3aXUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi MOTpIOHO
PO3PI3HATH [ii, K1 0OMEXKYIOTh MOHOIIOJIbHY JISUIBHICTD Ta Jii, AK1 CIPSIMOBaHI Ha 3aXUCT
no6pocoBicHOi kKoHKYpeHIrii. Ciix po3MeXOByBaTH JBa HAMPSIMU KOHKYPEHTHOI TOJTITKH —
IIPaBOBI 3aXO/H, K CUCTEMa, sika 3a0e3revuye JOTPUMaHHs BCTAHOBJIGHUX MpaBWI Ta il
OpraHiB BJIAJH, IK KOMIUIEKC MPUITKCIB PO 3a00pOHEHY AisubHICTSH [17].

@®opMyloun KOHKYPEHTHY TOJITHKY JAepKaBHI OpPraHM 4YacTO HE MPHUAUISIOTH
JOCTaTHbOI yBAaru NHUTAaHHSAM KyJIbTypH KOHKYpPEHIIi B JepkKaBi, IO 3HAYHO 3HIDKYE
€(eKTUBHICTb TaKOI MOJNITUKH, OCKUIbKU KyJIbTYPa KOHKYPEHIII] € BaXJIMBUM CTPYKTYPHHUM
€JIEMEHTOM KOHKYPEHTHOI MOJITHKH Oyab-sKoi aAepxkaBu. Jlyke BIy4HO 3a3Hauuia
O.bakanincbka «JIumie 1o/, KoM yCi yYaCHUKH PUHKY PO3YMIIOTH T1 BUT'OJIH, SIKI HECE 3
co00r0 370poBa  Ta JOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIs, MOMXJIMBA IIHUPOKA IMIATPUMKA
KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH yCiMa 4iIeHaMHt CyCIiaIsCTBay [2, ¢. 212].

[Tpobiema yKpaiHCBKOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBMINA IIOJIATaE B TOMY, IO €
HEOOXITHICTh PO3BUTKY CBIIOMOT KOHKYPEHTHOI KyJIbTYPH, OCKUIBKH J0 MOMEHTY ii
CTBOPEHHS BC1 BUAM AISUTBHOCTI, IO CIIPSIMOBYIOTHCS Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIIii, 3BOIATHCS
10 Hynas. B mHamiii gepkaBi, y HEIOCTaTHbO C(POPMOBAHOI KOHKYPEHTHOI KyIbTYypU €
TPUBAIMIA ICTOPUYHUM CITiJ] 1 CIIOCTEPITAETHCS Cepell YCIX YYaCHUKIB MIIIMPUEMHHUIIBKAX

BIJTHOCHH.



[le miaTBEpAXKYETHCA KUIBKICTIO MOPYIIEHb MPAaBOBHX aKTIB, LI0 CTOCYIOTHCA
3aXUCTy KOHKYPEHLi, Ki KOKHOTO POKY NEPEBIPSIOThCS AHTUMOHOMOIBHUM KOMITETOM

VYkpainu, nuButuch puc 1.1.

3000
¥ KinbKicTh TPUITMHEHUX
2500 HNOpYLIEHb
B AHTUKOKYpPEHTHI [Iii OpraHiB
2000 - BIIAN
B AHTUKOHKYPEHTHI y3TO/IKEeH1
bisil
1500 - ¥ 310BXHUBaHHS MOHOTIOJIBHUM
CTaHOBHUIIEM
- o
1000 - [adopmaniitai nopymeHHs
% B HenobpocosicHa
500 - ' KOHKYPEHI1S
KonnenTparist Ta y3ro/pkeHi
aii 6e3 103BOIy
O -
2017 2018 2019 2020 2021

Puc 1.1 lunamika NpUNIMHEHUX MOPYIIEHb AHTUMOHOTIOJIBHUM KOMITETOM

VYkpainu. CkianeHo aBTopom 3a mkeperamu [9,10,11,12,13]

YiTko1 TUHAMIKK 3MEHIICHHS a00 30UTBIIEHHS KUJIBKOCTI MOPYIIEHb HE ICHYE, ale
MOJKHA BIIGBHEHO CKa3aTH, IO Ti ITOKAa3HUKH, SAKI MU MA€EMO JOCUTH BHCOKI 1 JOIUILHO
3aCTOCOBYBATH OY/b SIK1 IHCTPYMEHTH JIJIsi BUIPABIICHHS CUTYAITli.

CporojiHi  KOMIIaHii yCBIJOMJIIOIOTH 3aKOHM PUHKOBOI JiSUTBHOCTI, aje He
3aIfikaBiIeHl B MiATPUMII €(EeKTUBHOI KOHKYPEHIIii, a TOMY CBIJOMO BXXWBAIOTh JIii, IO
MpPU3BOASTh 10 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BTpaT, OCKUIbKK (piHAHCOBI OOHYCH BiX
AHTUKOHKYPEHTHOI JTiSTTbHOCT1 3HAYHO TEPEBUIIYE MOXKIIMBI 30UTKH Bi/T OrIaTH mrpadis.

SIK110 TOBOPUTH MPO AWHAMIKY KUTBKOCTI CITadeHuX MmTpadiB, TO BAXKKO TOBOPUTH

Mpo YITKy TEHJACHIIII0, i, Ha HAIly MYyMKY, IIYKaTH TEHACHIIIO 3a MMM IMOKa3HUKOM
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HEJIOLJIBHO, OCKUIBKM CTPYKTypa, BUJ Ta CTYIIHb TSXKKOCTI MOPYLIEHb 3 POKY B PIK

3MIHIOIOTHCS, 1110 300paxkeHo Ha puc 1.2.

10000
9000 8671.9
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2017 2018 2019 2020 2021

¥ CrmayeHo mtpadis, MIH IPH

Puc 1.2 lunamika HaknaneHux mrpadiB AHTUMOHOIIOIBHUM KOMITETOM YKpaiHU

CkajzeHo aBTopom 3a jpkepenamu [9,10,11,12,13]

BincroroBaTi KOHKypeHIIif0 B YKpaiHi HCOOXIIHO He JIMIIE ISl OKPEMUX PUHKIB, a
i 3apajy MOBHOIIHHOTO ()YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH YKpaiHu B IILJIOMY.

JisnbHICTS  AHTUMOHOTIONBHOTO — KOMITETY — YKpaiHu Mae 3abe3nedyBaTu
(GYHKIIOHYBaHHS CIeNU(PIYHOTO MEXaH13My KOHKYPEHIIil, IpHU SIKOMY KO’KHAa CTOPOHA, 3a
YMOBH YCBIJJOMJICHHS TIepeBar KOHKYPEHIIil Ta 30UTKiB, SKi BOHA MOXE 3a3HATH BHACIIIOK
il oOmexeHHs, Morja Ou 3a0e3nmeuynTd  e(EKTHBHUN KOHTPOJb 33 KOHKYPEHTHOIO
MPAKTUKOK IHIIUX CTOPIH, 32 PUHKOM, CTBOPIOIOYH CBOTO POAY «HEBUIUMY PYKY
KOHTPOJIIO0 acuMeTpii iHdopmarlii Ha pUHKY».

Tomy, cTparteris CUpUsHHS KOHKYpPEHIT B YKpaiHi Mae HE JMINE ITiIBUIIUATH
00I3HAHICTh CIIOKMBAYIB MPO T€, IK BECTH YECHY KOHKYPEHI[IIO MUISIXOM TOIMUPEHHS i€l

iHbopMarlii JepKaBHUMHU IHCTUTYIIISIMU, a ¥ 3a0e3meunt 00poThOy 3 1H(POPMAIIIHOO
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ACUMETPIEI0 Ta MOKPALIEHHS KOHKYPEHIII] 3aBASIKM MOCTIHHOMY MPOTUCTOSHHIO MIXK LIUMH
cy0’extamu. Ili 3aBOaHHs MOXYTh OyTH BHpIIIEH] 32 1HILIATUBOIO AHTHMOHONOJBHOIO
KOMITETY 3a MOTOJKEHHSM 3 yciMa IHIIMMHU KOMIIETEHTHUMHU OpraHaMu Ta 13 3aly4eHHSIM
TpeTiX 0ciO.

B VYkpaiHi aHTUMOHOMOJBHE aJBOKATYBAaHHA € BIIHOCHO HOBUM MEXaHI3MOM
JEP’)KaBHOTO BIUIMBY, SKHH TI0YaB PO3BUBATHUCS MApaJICTLHO 31 CTBOPCHHSIM Ta
BIIPOBA/KCHHSIM KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA, TOOTO KOJIM B KpaiHi HE OYyJO YiTKOI
OPaKTUKA aHTUMOHOIOJIBHUX OpPraHiB Ta HaJICKHO MIArOTOBICHUX (axiBIiB, M0
BIJIMHYJIO HA SIKICTh IAHOTO BUAY HisUTBHOCTI.

TepMmin «anBoKaTyBaHHS KOHKYpEHIID» Broepuie OyB BuzHaueHuit y 2002 p.
CTBOPEHOIO POOOYOI0 TPYMHOK 3 3aXUCTY KOHKYpeHIli MiKHapoJHOI Mepexi 3 IMUTaHb
KOHKYpPEHIIii. 3TilHO 3 MMM BH3HAYCHHSIM, AHTHUMOHOTIOJBHE  aJBOKATyBaHHSA — IIC
KOMIUICKC 3aXOJIiB YIMOBHOBa)XCHUX AHTHMOHOIOJBHUX OpPraHiB, SKi CIpsAMOBaHI Ha
NOoCWJICHHSI e(EeKTUBHOCTI B cdepi yciel KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, SKI OpraH i3 3aXHUCTy
KOHKYpPEHI[ii 3JIiCHIOE 3 METOI CIPHUSHHA KOHKYPEHIIl IIJISXOM BUKOPUCTaHHS
HEO0OOB’ I3KOBUX MEXaHI3MiB, aje HaWOUIbIIe, B3a€EMOIIIOUN 3 JEPKaBHUMH CyO’ €KTaMH 1
MiBUILIECHHS CyCIUTFHOIT CBIIOMOCTI CTOCOBHO IepeBaru KoHkKypeHiii [40, c. 25].

BianoBigHO /10 IbOTO BU3HAYCHHS TOJIOBHOK METOIO aIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIIT €
HiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI Y cepl KOHKYPEHTHOI MOJITHKH B KpaiHi depe3 B3aeMOJIiI0
KOMITETCHTHUX OpPTaHiB.

Tepmin, sxuii BxuBac AMKY: BiIcTOIOBaHHS KOHKYpEHIII — 1€ CIPUSHHS
KOHKYPEHIIIi 32 TOMOMOT'O0 1HIIHMX 3ac001B, HIXK IPABOOXOPOHHI, 30KpeMa TLIIXOM OIIHKU
BIUIMBY HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB Ha KOHKYPEHIIIO Ta MpOBEAEHHS iH(OpMaIliifHOi
nisbHOCT. TakuM YWHOM, METOIO aJBOKATyBaHHS B Halllil JEpkKaBl € CHOPUSHHS
KOHKypeHTtii [25].

[Tpote icHyIOTH 1HIII MiAXOAW IO PO3YMIHHS Ta BHU3HAYCHHS aJBOKATyBaHHS, 3a
JOMOMOIOK0 SIKMX BH3Ha4aeTbes voro meta. Jlo mpuknany, M. Crak BuU3Ha4ae 3aXHUCT

KOHKYPEHIIIi K CBOEPIAHUN IHCTUTYT KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, IO CHPUSIE TOKPAIICHHIO
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KOHKYPEHTHOTO CEpEelIOBUILlA 3a YMOB HEJOCKOHanoi iHQopmallli Ta YacTKOBOI
panioHaJIbHOCTI. BiH BBa)kae aJBOKaTyBaHHSA KOHKYPEHIi MOJITUKOIO, sIKA CTaBUTh 3a
METY MOKpaIleHHsI KOHKYpeHIIii [45].

Ha nymky ykpaincekoro HaykoBis ['. @utiok, aBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIIT — L€ BCS
JISTTBHICT AaHTUMOHOTIOJIBHUX OPraHiB, sika HE MOB’si3aHa 13 3a0e3NeYeHHSM BUKOHAHHS
AHTUMOHOITOJIPHOTO ~ 3aKOHOJIAaBCTBa, a CHpsMOBaHa Ha (OpMyBaHHS  KYJIBTYpH
KOHKYpPEHIIli B CYCMUIbCTBI, TOOTO METOI0 aJIBOKATYBaHHs € (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
nojiTuku [31].

B. Jlarytin Ta I. CokosioBChbKa BH3HAYalOTh MPOMAraHay KOHKYPEHIIIT SK KOMITIEKC
Tl Jep)KaBHUX aHTUMOHOIIOJBHUX OpPraHiB, METOI SKHUX € MOCHIICHHS KOHKYPEHTHOTO
Cepe/IOBUIIlA Ha YCIX TOBAPHUX PUHKAX NUIIXOM BHUKOPUCTAHHS MEXaHI3MIB, SIKi HE
HaJIe)KaTh OE3MOCEePEAHhO JIO CUCTEMHU MPUMYCY, alieé MarTh PO3YMITH TepeBaru
KOHKYpEHI[ii, 30KpeMa uepe3 BIUIMB JepKaBHUX opraxizaiiii [18].3aramom, KoxeH
HayKOBeI[b (OpPMYINIOE CBOE OadeHHS y BHU3HAYEHHI aJIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIII,
JTUBUTHUCH JOJIATOK A.

[TimrcymoByrour i BU3HAYEHHS, MOXKHA CKa3aTH, IO Cy4acHI HAyKOBIIl BIIXOASTh
BiJl KOHIEIMIii, 3amporoHoBaHoi y 2002 p., 1 CTBEpIKYIOTh, IO TOJOBHOK MeETa
aJBOKATYBaHHS KOHKYPCHIIl MOJsArae y MATpUMIN (YHKITIOHYBaHHS KOHKYPEHTHOI'O
CepelloBuIIla 3aBASKU OpraHam jepskaBHOi Bramu. Cinil, OJHAK, 3a3HAYMTH, L0 BJIACHE
BU3HAYCHHS, 3alpONOHOBaHE MDKHAPOJHOI MEPEKEI KOHKYPEHIil, IIIKPECIIoe
HEOOXITHICTh TIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI KOHKYPEHI[li HEe JHIle 4epe3 MAil JepKaBHUX
OpraHiB, aje 1 3aBASKH B3a€EMO/I11 MK COO0I0 YUACHUKIB PUHKOBUX BIIHOCHH.

Mu noainsgseMo Taky AyMKY, OCKUIBKH JiSUTBHICTh PI3HOMAHITHUX €KCTIEPTHUX TP 1
rayiy3eBUX acoIlialii CTaHOBHTH COOOI0 BAKIMBHMA aCMEeKT Ha MUIIXY PO3BHTKY Ta
IIBUKOTO TOKPANIEHHS YChOTO KOHKYPEHTHOTO  cepenoBumia. Yacrto 1€ HaBiTh
edeKTHBHIIIE, HDK Mii Jep’KaBHUX OpPraHiB, OCKUIBKU iX YYaCHHKHU Kpale moiHhopMoBaHi

PO poOOTY PUHKY 3CEPEANHHU.
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AHaJi3 3aponoHOBaHUX BU3HAYEHB, JIO3BOJISIE HABECTU aJlbTEPHATUBHY AC(IHIIIIO:
aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIII € CHCTEMOK IPEBEHTUBHHUX 3aXOJIB YIOBHOBAKEHHUX
AHTUMOHOITIOJIbHUX OPraHiB, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS OKPEMO Ta y CHIBIpalll 3 OKPECICHUMHU
opraHamMu Bilagd Ta OI3HEC-CTPYKTypaMHd 3 METOK CTBOPEHHS pe3yJIbTaTHBHOIO
KOHKYPEHTHOT'O CepeJOBUINA B KpaiHI.

BpaxoByroun Toil QakT, 110 mpornaraHjaa KOHKYpEHIli Ta po3yMiHHs ii mepesar,
HE3BAXKAIOUM Ha ii 3HAYHUMN MO3UTUBHUMN BIUIMB, HEIOCTATHI JIJISl PO3BUTKY KOHKYPEHIIII B
KpaiHi, TOJOBHOK METOI CTpaTeriuHux i B cdepi aaBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIl €
CTBOPEHHSI CHUCTEMH, B SKIA Takl CyO’€KTH $IK Jep’kaBa, CHOXKMBay Ta MiJIPUEMCTBO
3HATUMYTh, IO iXH1 Jii OyIyTh BpPIBHOBa)XE€HI, 1 BUCTYNMATUMYTh 3alO01KHUKOM BiJ
B3a€MHOI aHTUKOHKYPEHTHOI MISNIBHOCTI 3a JIOMOMOIOI0 TJMOOKOTO0 PO3YMIHHSI CYTHOCTI
KOHKYPEHTHHMX BIIHOCHH, a TAKO CBOIX MpaB Ta 00OB’SI3KIB.

MexaHi3m peanizallli afBOKaTyBaHHsI KOHKYPEHIIIT JepKaBU SIBJSE€ COOOK CUCTEMY
peanmizauii 3aBAaHb aJABOKATYBaHHS KOHKYpEHLII LUIIXOM (GOpMyBaHHS IEBHOTO
THCTUTYLIHHOTO-METOAO0JOTIYHOr0 1HCTPYMEHTApPI0 BIUIMBY CYO’€KTa pETyJIIOBaHHS Ha

00’ €KT, TUBUTHUCH puc 1.3.

Cy0’ ekt dopmu O06’exTHn

y
y

AJIBOKAaTyBaHHs \| aJIBOKATyBaHH J | aJIBOKATYBAHHA

Puc 1.3KoHcTpyKkTHBHA cxemMa MEXaHi3My peaizallii aiBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi 3 TOUKU

30py cucteMHoTo miaxony. CkiajaeHo aBTopoM 3a mxepenamu [20]

Cy0’ekTamMm afBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIT BHCTYNAlOTh OPTaHH JEP:KaBHOI BIAJIH:
ITapnament, [Ipesunent, Opranu BUKOHABYO1 BIaal, AHTUMOHOMOIbHUM KOMITET. Takoxk
cy0’eKkTaMu aJBOKATyBaHHS KOHKYpPEHIlI MOXyTh OyTu 1 IHINI OpraHd, Ha3Ba 1
KOMITETEHITiS KX BU3HAYAIOTHCS ICHYIOUMMHU OCOOJHMBOCTAMH JEPKaBHOTO YCTPOIO,

pPIBHEM PpO3BUTKY COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHMX BIJIHOCMH Ta METOI0 aHTUMOHOIIOJIBHOTO



14

peryntoBaHHs. DYHKIIOHAJIbHI OCOOJIMBOCTI Cy0O’€KTIB aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHII]
nojaxi B Tadmuui 1.1.
Tabmuus 1.1

DyHKUil cy0’€KTiB aIBOKATYBAHHA KOHKYPEHUil

Cy0’exT DyuKuin

- IPUHAHSATTS 3aKOHOJIABYMX aKTIB B Cepi PeryTroBaHHS
[TapnamenT
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA

- (hopMyITIOBaHHS 3arajibHOI CTpaTerii aJJBOKATYBaHHS
KOHKYpEHLII Ha pIBHI E€p’KaBU;
[Ipe3nnent \ _ '
- TIANKMCAHHS HAKa31B CTOCOBHO PEryJISTUBHOIO BIUIMBY BIIIHOCHO

OKpPEMUX PUHKIB YA PUHKOBHUX YTBOPEHb

- po3poOKa MPOEKTIB 3aKOHOJaBYUX aKTIB B cepi

AHTUMOHOTIOJILHOTO PETYJIFOBAHHS;
AHTHMOHOTIIOJLHUN
' - MOHITOPHUHT Ta KOHTPOJIb KOHKYPEHTHOI CUTYaIlii Ha PHHKAX;
KOMITET
- po3poOKa Ta peai3alliii CaHKI[Id CTOCOBHO MOPYIICHHS

AHTUMOHOITIOJIBHOT'O 3aKOHO/JJaBCTBA, TOIIIO

[TocunienHst ajgBoKaTyBaHHS KOHKYPEHIIT 3aKpIMUBIIM KOHKYPEHTH1 MPUHIUNUA Y
CYyCHUTBCTB1 MOHA JIOCATTH 32 PaXYHOK 30UIBIICHHS KUIBKOCT1 CYyO'€KTIB aBOKATyBaHHS
KOHKYpEHIIii, 1 KOOpAMHYBaHHS iX JiSJIbHOCTI aHTHMOHOIOJBHHUM BimoMcTBOM. IloTpeba
30UTBIICHHS KUIBKOCTI CyO0'ekTiB amBokartyBaHHs 3a3HadaB B.}O. KoryH: cy0'ekrom
aJBOKaTyBaHHS MalOTh OyTH aHTHUMOHOIIOJBHI OPTaHU B3aEMOJIIOUM MPHU IIBOMY 3 yciMa
THIIMMH MOKJIMBUMU OpraHaMu Bjaju i Oi3Hec-acorriarismu [16].

[HmIMMu cy6'ekTaMu aIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii, Ha MOTJIS] HAyKOBIIIB, MOKHA OU
Oyno Ha3zBaTu: MIHICTEPCTBO KYJIBTYPH 1 iHPOPMAIIHOT MOMITUKHU (peani3allis AepxKaBHOT
MOJIITUKK Yy cdepl KymbTypu 1 1HQOpMaIiifHOI Oe3MeKn), OpraHu MiCIIEBOTO
CaMOBpSAyBaHHS (peaiizallisi TMOBHOBaXEHb 10 HaJlaHHIO 0€30TUTaTHOT IEPBUHHOI
MpaBoBOi TOMOMOTH), MIiHICTEPCTBO E€KOHOMIKM YKpaiHU (MiATPUMKa BHUHAXITHUIITBA,
IHHOBAIIll, PO3BUTKY TOPTiBJIl, 3aXUCTy TMpaB CIOXKUBAada, MPOBAJKEHHS MISTIbHOCTI

OB’ s3aHOT 3 MATAHHSIMU colliaibHOTO Aianory) [30].
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O0’ekTOM a/IBOKATyBaHHS KOHKYPEHI[li € HampsIMKH CIPUSHHA PO3BUTKY
KOHKYpEHIIii Ta peryioBaHHs aHTUKOHKYPEHTHOI JISJIBHOCTI, SIKa MpeCTaBlIeHa TEBHUMU
dopmamu y3rojxeHux Aid. OCHOBHUMHU 00’ €KTaMM  aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIIl, sKa
CIIpUsi€ PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEPE/IOBHUINA, € HACTYIHI: 3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIKHM, CHPHUSHHSA TEXHIYHOTO MpOrpecy,
KOHTPOJIb 32 JISJIbHICTIO MOHOINOJIBHUX CYO'€KTiB, BUTICHEHHS 3 PUHKY HEpEHTaOelIbHUX
nianpueMctB.KpiMm Toro, B mporeci yOpaBiliHHS 00 €KTaMH CHPHUSHHS PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIil BU3HAYaJIbHIUMH € HACTYITHI YMOBH:

- BEJIMKa KUIBKICTb MPOJIABIIIB OJTHOPIIHOT MPOAYKIIii;

- PO3BHUTOK MAJIOTO Ta CEPEIHBHOr0 OI3HECY, 3allIKaBICHICTh CY0'€EKTIB B MIAMPUEMHHUIIbKIN
TISTTBHOCTI B yMOBaX EKOHOMIYHOT CBOOOJM 1 TMOBHA CaMOCTIMHICTH y KOMEPIIHIN
JISITEHOCTI TOCTIOIAPIOI0YOTO CY0'eKTa;

- KOHTPOJIb 32 IOTPUMaHHIM MPABOBOTO 3aKOHO/ABCTBA, CTIHKUX IPOIIOBOI Ta (hiHAHCOBOI
CHUCTEM, CTUMYJIIOIOYOi TI0JIaTKOBOI, KPEAWUTHOI, IIIHOBOi 1 30BHIITHBOTOPTOBEIBHOI
IIOJIITUKH;

- JiKBigaiis 6ap'epiB IJis BXOAY HA pUHOK HOBHUX T'OCIIOIAPIOIOUNX CYO'€KTIB;

- 3amo0OiraHHs MOHOTMOJIICTUYHOI ISNIBHOCT1 TOCTIOAAPIOI0YNX CYO0'€KTIB;

- HEJIOIYIIICHHS TPOsBIB HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIT;

- 3a0€3MeYeHHS BUIBHOTO JIOCTYITY JI0 iH(opMmaIlii mpo ToBapH Ta MiHU.

OnHUM 3 TOJIOBHMX IHTPYMEHTIB, 10 OOMEXKy€e KOHKYPEHIIIIO0 € JOMOBJICHOCTI Ta
yroAdl MDK YYacHUKaMHM pUHKY. BoOHH 103BONISAIOTH Cy0'€eKTaM TOCHOJaprOBaHHS
BCTAQHOBJIIOBATH HEOOTPYHTOBAHO BUCOKI I[iHM. UMM OLfbIlle PUHKIB, € MIIOTh YYaCHUKHU
JOMOBJICHOCTEH, TUM BHIIE 3pOCTAHHS I[1H 1 CJIa0IIe KOHKYPEHITIs.

Hampsimku cipstHHST pO3BUTKY KOHKYPEHIIil. 3HAUYEHHS IepKaBU SK PETYITHOBAHOTO
opraHy, SIKHd CTPUMY€ MOHOTIONICTHYHI TEHJEHIli 1 CHpHUsS€ PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
BITHOCHH, TMOJISITa€ B CTBOPEHHI CHUCTEMHM 3aXOJiB IIOJ0 3a0XOYEHHS 3MarajibHOCTI Ha
PUHKY, fKa CTUMYJIIOBATUME AUTIOBY aKTHBHICTh Ta MIATPUMKY JOTPUMAHHS TPHHITUILY

PIBHMX MOXJIMBOCTEW, TUBUTUCH puc 1.4.
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i Hanpsmku k .
3 HampsamMkn po3BUTKy
AHTHUKOHKYPEHTHOT .
. . KOHKYpEHIIii
JUSTBHOCTI | | l
BEPTHKAJIbHI Bxinni Oap'epu Ta piBeHb
JIOMOBJIEHOCTI —| eKOHOMIUHO1 cBOOOIM il
Ha PUHKY
TOPH30HTAIIbHI —  1linoBi 0OMEKEHHS
JIOMOBJICHOCTI
- | BinpHuit gocty 1o
o\ ROHIIOMEDA T €KOHOMIYHOT iHdopmartii
JIOMOBJICHOCTI
3MilIaHi
JIOMOBJIEHOCTI

Puc 1.4 Hanpsimku po3BuTKYy KOHKYpeHIlil. CkiiageHo aBTopom 3a xepenamu [20]

He3pakatoun Ha 4YWHHE 3aKOHOMABCTBO B Cdepi peryiroBaHHS EKOHOMIYHOI
KOHKYpEHIii, aKTyaJbHOIO 3aJIMIIA€Thcs TpobiemMa WOro AOTpUMAaHHS Ta JMI€BOCTI, a
30KpeMa MeTOO0JIOTTYHOT0 3a0e3NeUeHHs peallizallli KOHKYPEHTHO1 O THKHU.

EdextuBHUN MeXaHi3M aJBOKaTYBaHHS KOHKYPEHIli MOXIHBO C(HOPMYBATH JIUIIIC
gyepe3 pealizallild OCHOBHHMX CYYaCHHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH,
OUIBIIICTD 3 SKUX € HEAOCIIPKCHUMHU. TOMY TOIIYK OCHOBHUX MPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpPCHIIi Ta BH3HAYEHHS IUISIXIB HMOTO JOCATHEHHS JAacTh 3MOTY
OKPECIUTH OCHOBHI OpIEHTUPU TOKPAIICHHS METOIOJIOTIYHOI OCHOBU (HOpMYyBaHHS

KOHKYPEHTHOI IMOJIITHKH.

1.2. 3pilicHeHHs] TPHHUOUIIB AaJBOKATYBAHHSI KOHKYpPeHIil B MiANPUEMHUIbKIN
TiIBHOCTI

Ha namy mymky, MexaHi3M aJBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHIlli B YKpaiHi Ha ChOTOJHI
MOXe (OPMYBaTHUCh Ta peaTi30ByBaTUCh B pO3pi3i 5-TM OCHOBHUX TMPIOPUTETHUX

HaIpsIMKIB, 1110 HaBeJeH1 Ha puc. 1.5.
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Hanpsimku peanizauii MexaHi3My aiBOKATyBaHHS

A\ 4
A 4 A 4
Po3Butok inhopmamiiHo1
Po3mmpenns (opman Brockonanenns
0a3m peamizarii
peryasToOpHUX 3aCTOCYBaHHS
. aJIBOKAaTyBaHHS
MoxuBoctert AMKY N yB AHTUMOHOTIOJIBHOTO
3aKOHO/IaBCTBA
A 4 A 4
BrnockonalieHHsI METOI0JIOTTYHOTO BrnockonasieHHsI HAyKOBHX 3acajl Ta
3a0€31eYCHHS 3aXUCTY TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHUX TTOJI0KEHb
KOHKYpEHIIii peasizailii alBOKaTyBaHHs

Puc. 1.5. TpiopureTHi HaNIPSIMKK aJJBOKATyBaHHS KOHKYpeHIIil Ykpainu [41]

JlolaTKOBUMM  MIPIOpUTETAMHU aJBOKATyBaHHSA KOHKYPEHIIli € 3aXOJH, CHpPSAMOBaHI
Ha CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIII B MOHOIOJI30BaHUX CEKTOpax HalliOHAJbHOI

€KOHOMIKH, 30KpemMa depe3 puc. 1.6:

JlonaTkoBi npioputeTn peanizamii MexaHizmy

aIBOKaTyBaHHSI KOHKYpPeHIii B YKpaiHu

A 4 A 4 A 4

CIPUSTHHS BCTAHOBJICHHIO YIIOCKOHAJICHHS PO3IIUPEHHS JKEepEl
HU3BKOTO PIBHS aHaji3zy ramysei iH(popMallii 32 paXyHOK
KOHIICHTpAIIii CTHMYJIIOBAHHS BUAHHS

Puc 1.6. JlonaTtkoBi npiopuTeTy peaizailii aIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi1

[Ipu yngockoHaNeHHS aHammi3y Talxy3edl MOTpPIOHO PO3TIAIATH: BUPOOHUUY

creriaii3aiiro; CIOKMBAYIB Ta iX MOBEAIHKY; KOMIUJIEMEHTapHI Ta TOBapH CyOCTUTYTH;
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PUHKOBUM PICT; TEXHOJOTriI0 BUPOOHUITBA Ta 30yTy; CErMEHTAIlll0 PUHKY, METOIU
MapKETUHTY; IHHOBAII1l; CTPATET110; MAKPOEKOHOMIUYHE CEPEOBUILIE.

Posmupenns mxepen iHdopMalii 3a paXyHOK CTUMYJIOBAHHS BUIAAHHS JOBITHUKIB!
3a pe3yJabTaTaMHu JOCTIIKEHb PUHKIB, SIK1 3A1MCHIOIOTHCS KOHCAJTUHITOBUMM (PipMaMu;
TOProBO-MPOMUCIIOBHX TajaT Ta acollalii; IPUBATHUX Ta Jep>KaBHUX KOMMAH1i TOWIO.

CrpustHHSI BCTaHOBJICHHIO HH3BKOTO DIBHS KOHIICHTpAIili MOXXIMBE 3a pPaxyHOK
PI3HOMAHITHOCTI PHUHKOBOI'O TMOIMTY, BHUCOKOTO piBHSA AudepeHIianii npoayKIii,
3HMKEHHS 0ap’€piB BXOAY Ta BUXOJY 3 PUHKY, BIACYTHOCTI €KOHOMII HAa MaclTadax.

Otxe, mpu po3pobiieHHI METOMOJNIOTIYHUX 3acaj] aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIl B
HiAMPUEMHHAIIBKOMY CEpEIOBHIIi, BaApTO BPaxXOBYBATH yTOYHEHHs 0a30BHX IOHSTH, IO
BUKOPHCTOBYIOTBCSI TIPH ~ aJBOKAaTyBaHHS KOHKYpPEHIlii, TakKuxX SK «MOHOIIOJBbHE
CTaHOBHIIIE», «IOMIHYIOYE CTAaHOBHWIIEY»; Y3TO/UKCHHS Ha 3aKOHOJABY0-HOPMATHBHOMY
pIBHI BUKOPUCTaHHS TEPMIHIB «KOHKYPEHTHA TOJIITUKA) Ta «aHTUMOHOTMOJIbHA MOJITUKA;
YIIOCKOHAJIEHHS MeTONU4YHOI 0a3u pobOTH AHTUMOHOMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu;
onTUMizalil0 (QyHKIIM Ta TOBHOBAXXEHb JEp)KaBHUX OpPraHiB, sKki OepyTh yd4acTh Y
(dbopMyBaHHI Ta aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIIl; yIOCKOHAJICHHS CTATUCTHYHOTO BHUBYCHHSI
npoOjeM MOHOMOJII3AIlll Ta MOHITOPHHTY CTaHy KOHKYPCHIlI Ha TOBapHUX pPHHKAaX.
Peamizaliis KOHKYPEHTHOI IMOJITAKH TIOBMHHA 3IIHCHIOBATUCH 3 BpPaxXyBaHHIM MOJE1
«CTPYKTypa - TOBEIIHKA - PE3yJbTaTH AisUIbHOCTI». IloBemiHka HasBHUX (ipM MOXKeE
BIUIMBATH Ha MaWOyTHIO CTPYKTypy 4Yepe3 IHBECTYBaHHS B HAYKOBI JOCIHIJDKEHHS Ta
PO3pOOKH, 10 MOKE 3MEHIIUTH COOIBAPTICTh MPOAYKIIIT Ta BUTICHUTH TUM CAMHUM 3 PUHKY
KOHKYpeHTIB. He3amexxHo BiJ MeXaHI3MIB aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi K pe3yJbTar
JiSUTHHOCT1 OYIKY€ThCS MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS PUHKIB Ta TEXHIYHUUN
nporpec.

Posrnsim  muTaHHS — peanizailii - MPUHIUIIB  AJBOKATYBaHHS  KOHKYPEHIII B
MIAIPUEMHUIIBKOMY CEPEOBHINI,  CIIiJ] TOYaTH 3 TOTO, IO CHOTOJHI peaTbHO HE
3aKpIMICHO TpaBWiIa Ta MPUHIMIN KOHKYPEHIIi Ta aJBOKaTyBaHHS B IKOJHOMY 13

HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, TAK CaMO HE ICHYE €MHOTO MIAXO0AY 0 PO3YMIHHS TOTO, 110
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ABJIAIOTH COOOI0 MPUHIMIM Ta MPaBUJIa KOHKYPEHIIil, TOMY, BIANOBIAHO, HE MOXIIUBE iX
yHIQIKOBaHE Ta 3arajJlbHONPHUMHITE TPAKTyBaHHA. Y 3aKOHOAABUYMX aKTax YKpaiHu
3HAXOJMMO JIMILE CTATT1 K1 MICTSTh MEPENiK NPaBONOPYLIEHb Ta BUAU BIANOBIIAIBLHOCTI
3a HHX, ICHY€E TaKOX MpoIlecyaibHa Mpo0jeMa MPUTATHEHHS 0 BIAMOBIAAIBHOCTL. Takoxk
y 3aKOHOJIaBCTBI BIACYTHA Je(iHilis CyMIIHHOT KOHKYpPEHIii. 3aKOH BUKOPUCTOBYE JIUIIE
MOHSATTSI «HECYMJIIHHA KOHKYPEHI[IS1» Ta HABOAUTH MEpeitiK i MPOsIBIB 3aKpPIMVIEHUX Y
cnejalbHOMY 3aKOHI, OJHAK 1€ HE BHUPIMIEHHs MpoOiieMu OOpOTHOM 3 HECYMIIIHHUMHU
JISIMU SIK1 BUYMHSIOTBCS CYO'€KTaMM MIANPUEMHULBKOT TiSJIBHOCTI, TUM OUIblle IpodsiemMy
JOTPUMAaHHS MPUHIINITIB CYMJIIHHOT KOHKYPEHIIii yYaCHUKaMHU PUHKY.

[Tpu po3poOui mpoliecy aIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIlT HEOOX1THO OKPECTUTH MOHATTS
NPUHIUIIB aIBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIIi Ta JOCATHYTH HEYXMJIBHOTO iX TOTPUMAaHHS, aJlKe
BJAacHEe Ha sIKMX Mae 0a3yBaTHCh Jep)kaBHa mojiiTuka. [IpoaHamnizyBaBIIM HayKOBi Mparli
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHMX JIOCHITHUKIB, JOXOJAUMO JIO BHCHOBKIB, IO ICHYE
posrajgyXeHa cHUCTeMa  3acajJ ~ KOHKYPEHTHOI — MONITMKM  sKa  3A1MCHIOETHCS
YIIOBHOBR)XEHUMH oOpraHaMmu. Jlo mnpukiagy, OO0 HPUHLUUIIB KOHKYPEHTHOI IOJIITUKH
MO’KHA BIJHECTH:

— miarpuMka (GopMyBaHHS €(PEKTHBHUX PHHKOBHX BITHOCHH 0a3ylOuuWcCh Ha
PO3BUTKY KOHKYpEHIli Ta MIJUIPUEMHUITBA, a TaKOX KOHTPOJb 3a Ipolecamu
KOHIICHTpAIIiT;

— 3aro0iraHHs YCYHEHHIO KOHKYpEHIIIi Iep)KaBHUMHU OpraHaMu, 3a00poHa HaJaHHS
HUMH JIep’KaBHO1 JTOMOMOTH, IIIO JO3BOJIIE€ HAJAaTH KOHKYPEHTHI NepeBaru OKpEeMOMY
Cy0'€KTy pHUHKY;

— 3amo0iraHHs, OOMEKEHHs Ta 3yNHMHEHHS MOHOIIOJIBHOI JiSUIBHOCTI, Ta
HE100pOCOBICHOT KOHKYPEHIIII;

— 3aCTOCYBaHHS «PO3YMHOTO ITIXOTY» i/ 9ac peaiizaiii HOpM aHTUMOHOIIOIHHOTO
3aKOHOJIABCTBA, 3apajii e(HEeKTUBHOTO (yHKIIIOHYBAaHHS PUHKIB Ta KOHKYPEHIIIi,

— 3aKOHHICTh, TJIACHICTh Ta MYONIYHICTh MiJ Yac IiSILHOCTI aHTHUMOHOTOJIBHUX

opradis [22, c. 179].
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VY3aranapHIOIOUM Pi3HI NOTJISAM BUCHUX, TOXOAMMO O BHCHOBKY, IO 33 CyYaCHUX
YMOB MiJIPUEMHULTBA, AJBOKAaTyBaHHS KOHKYpEHIli Ma€ O0a3yBaThCid Ha TaKUX

HNpUHIMIAX, 300pakeHux Ha puc 1.7.

CucreMHOCTI
VY3romkenocTi J\/ A TpancmapeHTHOCTI
HpuHumnnu
OO0’ €eKkTUBHOCTI Kontposro
a/IBOKaTyBaHHA
< KOHKVDEeHTTil
[IpeBeHTUBHOCTI 3a0opoHu

Puc 1.7. [lpuHuunu aaBokaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi.

1. Ipunmun 06'ekTUBHOCTI (yrnepemKeHicTs). Llel nmpuHImMN o3Havae HEOOXi1THICTh
ypaxyBaHHS PO3pOOKM Ta peasi3allii OCHOBHHMX HaIlpsiMiB aJBOKATYBaHHS KOHKYpPEHIIil
BCIX MOXJIUBHX (paKTOpiB, IO BIUIMBAaIOTh Ha Hei. [lpuHIMm 0O0'€KTUBHOCTI Ja€
MOJIMBICTh BCTAHOBUTH €JIMHI ITpaBUJIa 1 HOPM MOBEIIHKH, SIKi € OOOB'S3KOBUMU JIJIST YCIX
cyO'e€KTIB MiANPHUEMHUIIBKOT AisSTTHOCTI.

2. IlpuHUMI CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI. CHCTEMHICTh TOJIATa€ B TOMY, IIO
MPUHITMIN PO3POOKK Ta 3aXO0[u peati3alii aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIi MycsSTh OyTH
B32€MOIIOB'I3aHUMH MDK CO0OI0 Ta JOTOBHIOBATH OJWH OJHOTO. 3aBiaHHs y cdepi
e(heKTUBHOT KOHKYPEHTHOI TIOJNITUKM HOCSITh CHUCTEMHHUW XapakTep 1 BHMAararmTh
KOMITJIEKCHUX 3aXOMiB IO MIOJICHHOMY KOHTPOJIO. SIKIO aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIT
3MIACHIOETHCS HE KOMIUIEKCHO, BOHO HE Jae OakaHWX pe3yJbTaTiB, OCKUIBKA
3aCTOCOBYIOYM OJIHI 3aXOAM Ta HE BPaXOBYIOUM IHIII JOCSTAEMO 3HIKEHHS iX

e(heKTUBHOCTI.
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3. Ipunnun TpancnapeHTHOCTI. Lleil npuHIMn nojsrae y Tomy 110, aJBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIIli JepkaBu Mae OyTH Mpo30puM, TOOTO, 3abe3medyBaTH UITKO 3aKpirjieHi,
€IMHI MpaBUjia TOBEAIHKHU JJIA CY0'€KTIB NANMPUEMHULIBKOT MISTIBHOCTI Ta CHPSAMOBAHUMHM
Ha CTBOPEHHS PIBHMX YMOB JJisi BUIBHOIO JOCTyny IO I1H(GOpMAaIlli CTOCOBHO CTaHy
TOBapHUX PUHKIB. Yci AiSUIbHICT aHTUMOHOIIOJIBHUX OPTraHiB MyCUTh OyTH BIAKPUTOIO Ta
yOJ1YHOIO.

4. llpunuun xoHTponto. EdexkTuBHa peanizaiiss aABOKATyBaHHS KOHKYPEHIIIi
HEMOXJHMBa 0€3 TIOCTIHHOTO KOHTPOJIO 3a MPOTHIPABHOI [ISUTHHICTIO yYaCHUKIB
PUHKOBHUX BiTHOCHH. HEOOXiMHMM € CTBOpPEHHS CHCTEMH HE3aJe)KHOTO MOHITOPHHTY
CTaHy YChOTO KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA Ha yCiX TOBAPHUX PUHKAX.

5. Ilpuanmn 3a6oponu. JJoTpuMaHHs 1[-OTO MPUHIIUITY aBOKATYBaHHS KOHKYPEHITi1
HOJISATAE Y YITKOMY BCTAHOBJICHHI Y YHHHOMY 3aKOHOJABCTBI yCiX BUIIB AISUIBHOCTI, 1110
3a00poHsAOThCs. Takok 1ed npuHIMN —1ependadae  Aesiki  3a00poHH, 30Kpema:
37IOBKMBAaHHSA CBOIM MOHOIOJBHUM (IOMIHYIOYMM) CTAHOBHUIIEM, AaHTHUKOHKYPEHTHI
y3r0JIPKeH1 MK COOOI0 /11 Ta KOHIIEHTPAIII0 CY0'€KTIB MiANMPUEMHHIITBA TOIIO.

6. llpunnun mnpeBeHTHBHOCTI. Lle#l mNpuUHUMI TIPYHTYETbCI HA CBOEYACHOMY
MOTIEPE/PKCHH1 Ta 3armo0iraHHl MOPYIICHHSM 3aKOHOJABCTBA SKE PETYJIIOE SKOHOMIYHY
KOHKYPEHIIII0; CIPUSHHIO Cy0'eKTaM IMIANPUEMHHIITBA Y MPUAHATTI OUTHIT €(PEeKTHBHUX
pIIIIEHb.

7. TpwHiun y3romxeHocTi (eauocti). Lle mpuHIUIT 3000B’S3y€  Y3TOKYyBaTH
MPOMHUCIIOBY,  CTPYKTYpPHY, IHHOBAIIiHY, IHBECTHI[IIiHY, I[IHOBY  TIOJITHKH 13
aZBOKaTyBaHHSAM KOHKypeHIlii. ToOTo mii nepkaBHUX OpraHiB MarOTh OYTH y3TOJKECHUMU
Ta CHOPSIMOBAaHWMH 3apaay JOCSITHEHHS TOCTAaBIEHOT METH — 3a0e3MEYeHHs CTaJloro
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 1 B IJIOMY, TOKPAIICHHS 100pO0YyTy rpOMaIsiH.

SIKIIO TOBOPUTH TIPO IHCTPYMEHTH aJBOKATyBaHHS KOHKYpPEHIii, HAlOUIbII TOYHO
BOHM Oynau BHU3HAY€HI MUDKHApOIHOIO Mepexker 3 nuTaHb koHkypeHuii (MMK) —
MDKHApOJHA IHCTUTYIIS, IKa CTBOPEHA /I peaii3allii Ha MIKHApOJAHOMY PIiBHI MpaBUi Ta

3acajl eKOHOMIYHOI KOHKypeHIi. ['0JIoBHOIO METOI oprasizailii € crmiBpoOITHUITBO Ta
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30JMKEHHS IPaBOBOi 0a3u KOHKYPEHTHUX BIOMCTB pi3HUX Kpaid [16]. ¥ 2011 port MMK
onmyOJIiKyBajia Mepeiik OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB aJIBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIil, JUBUTUCH

puc 1.8.

IncTpymMeHTH afBOKATYyBaHHSA KOHKYPeHUil

e O,

Bucsitnenus v OnpuiTtoJHEHHS 3BITIB 3
Hananns pekoMennarii

iHpopMmarii B 3MI Ta OI[IHKOIO pE€3yJIbTaTIB MiCHs
JIep’KaBHUM OpraHaMm BIIau

IHTEpHET JKepesnax BUKOPHCTAHHS 3aC001B

Ta cy0’eKTaM

aJIBOKaTyBaHHS
rOCIIOIaPIOBAHHS
\ 4 A\ 4
[IpoBenenns ¢popymis, ceMiHapis, CniBnpans 3 MbDKHapOJHUMU
KOH(EpEHIIii 33711 0OMIHY TOCBIIOM Ta OpraHizamisiMi Ta KOHKYpEHTHUMU
BUPIIIEHHS CKIIATHUX MUTaHb y chepi BIJIOMCTBAMH IHIIIUX KpaiH
KOHKYpPEHIIT

Puc 1.8 InctpymenTu agBokaTyBaHHs KOHKYypeHIii. CKIaeHo aBTOpoOM 3a

mkepenamu [41]

AnBOKaTyBaHHS KOHKYpeHIIi Mae OyTu epeKTMBHHUM Ta HAyKOBO OOTPYHTOBaHHM,
ToOTO 3abe3meuyBatu €GEKTUBHUN PO3BUTOK ITMBLII30BAHMX KOHKYPEHTHHX IPOIIECIB.
JlepkaBa  Ma€ CTHMYJIIOBATH HAI[lOHAIBHE TOBAapHE BHPOOHHUIITBO 3apaju CHPHUSIHHS
eKOHOMIYHIN KoHKypeHii. EdeKTuBHICTh aqBOKAaTyBaHHS KOHKYPCHIII BHU3HAYAETHCS
THMH 3aXOJaMM JIep’KaBU IO MIATPUMIIl KOHKYPEHIIl, sIKi HEOOXIJH1 JIsI PO3BUTKY Ta
MOJICpHi3aIlii HalllOHAJILHOTO BUPOOHMIITBA. E(PeKTUBHICTD, 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30Dy, €
MIJTOBOIO  (PYHKITIEI0 aJBOKATYBaHHS KOHKYPCHIIii, THM KIHIICBUM HACIIJIKOM i

eeKkTUBHOI peaimi3amii, KepoBaHMM 3a0e3MNCUYCHHSAM B  HAI[IOHAIBHIA  CKOHOMIII
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edexTuBHOI KOHKYpeHiii [34, ¢. 146].Amxe, 3a0e3neueHHs] €PEKTUBHOTO aIBOKATyBaHHSI
KOHKYPEHIIIi € pUCOI0 LMBLI130BaHOT KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH.

Jlep>kaBHE aJBOKAaTyBaHHS KOHKYpEHI[li Mae OyTH CHOpsIMOBaHE Ha TOCUJICHHS
e(EeKTUBHOCTI E€KOHOMIKM, 3a0e3NeyeHHs CBOOOAM MIANPUEMHUITBA Ta, OE3yMOBHO,
BUIBHUM PO3BUTOK PUHKOBUX BITHOCHUH. ['OJIOBHMM 3aBIaHHSM € peaiizaiis 3aXUCHUX
dbopmaizoBaHUX, 3aKOHOIABYO 3aKPIIJIEHUX MPOLEIYP, 110 HE JOMYCKalOTh (a00 CYTTEBO
YCKJIAJIHIOIOTh) 30€pPEeXKEHHSI TUX PETYII0I0UnX (QopM, sIKI HepelKoKalTh, 0OMEKYIOTh

Y1 YCYBaIOTh €(PEKTUBHY KOHKYPEHIIIIO.

1.3. MiskHapoaHuii 10CBi1 aABOKATYBaHHA KOHKYPeHIil
Hust  Toro, mo® B TIOBHOMY 00Cs31 pO3MVIAHYTH MDKHAPOJAHHUM  JOCBIA

aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIli, HEOOXI1HO 3BEpHYTH yBary Ha OCHOBHI I1HCTPYMEHTH
a/JIBOKaTyBaHHSI.

Ceminapu 1 KoH(epeHIli - ceMiHapu MOXYTh OyTH OpraHi3oBaHi SK Ha
HaIllOHAJLHOMY, TaK 1 MDKHapOJAHOMY PIBHSX, CaMOCTIHHO a0 y cCHiBIpalil 3 IHIIUM
KOHKYPEHTHHMH BiJIOMCTBAaMH, Ha KOHKPETHY TeMy/mpoOjeMy, abo 1O BITHOIICHHIO 10
CIIyXaHHsSI CIIpaBH MDKHAPOJHOrO 3Ha4YeHHSA. Tak, AMOHCHKE areHTCTBO 3 KOHKYPEHIIii 6epe
y4acTh Y MDKHApOJHHX KOH(EpPEHIiSX 3 MUTaHb 3aKOHOJABCTBA 1 IMOJITHKU B 00JacTi
KOHKYpPEHIIii 3 METOI0 0OTOBOPEHHS IIPABOBHMX MUTaHb, MOB'I3aHUX 3 KOHKYpeHIier. Kpim
TOTO, arGHTCTBO Ma€ MicCIle B PI3HUX MDKHAPOJIHMX 3yCTpidyax Ta CEMiHapax, CIPSIMOBAHUX
Ha PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO cepenoBuma B CximHiid A3ii, a TakoX B A3iaTChKO-
TuxookeaHCHKOMY €KOHOMIYHOMY CHIBPOOITHMIITBI Ta 3ycTpidax Ha BHIOMY piBHI B
rary3i KOHKypeHTHO1 moJiituku y CxigHii A3ii. ¥ cBoio 4epry, ipiaHAChbke KOHKYPEHTHE
areHTCTBO y cmiBmpari 3 [HCTUTYTOM MIKHApONHHUX Ta €BPOIMEHCHKUX TUTaHb 3 OEpe3Hs
2011 poky modamu OpTaHi30BYBAaTH CEpil0 CEMiHapiB HA TEMY MPABO3aCTOCYBAaHHSA B
oOnacTi KOHKypeHIii. Mera X ceMiHapiB MOJSITa€ B aHai3l BIUTMBY 1 HEOOXiTHOCTI
CYBOPOTrO JIOTPUMAHHS TMOJITHUKHU 3aXUCTy KOHKYPEHIIlI y BChOMY CBITI 3 METOIO

I0JI0JIAHHS EKOHOMIYHOI KPU3H 1 3a0X0YCHHS 3pOCTaHHs Ta iHHOBaIIii [46].
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Po3mimenns inpopmanii y 3MI - 11 aHTUMOHONOABHOTO OpraHy sIKk KOHTPOJBHO-
HAIJIA/10BO1 YCTAaHOBM HAJIaroJIKEHHS BIIKPUTOro 1 akTuBHOro aianory 31 3MI — oxne 3
HalBOXXJIMBIIINX 3aBJaHb Yy CIpPaBi MOTMEPEHKCHHS MOPYIICHb 3aKOHOAABCTBA. B3aemonis
31 3MI HocuTh B3aemoBHUTrinHUN Xapakrep: 3MI MBHUIKO OTPUMYIOTH OO'€KTHBHI Ta
aKTyaJbHI HOBHMHU, KOMEHTapi Ta PO3SICHEHHsS MPO MPOBEACHI YpSAOM 3aXOJIB MO0
PO3BUTKY Ta 3aXMCTy KOHKYPEHIIl 3 TepmuX pyK, a y aHTHUMOHOIOJHHOTO OpTaHy
3'ABISETHCS MOXJIHMBICTh peani3yBaTH Ha MPAKTHI[l MEXaHI3M MOTEpPEKSHHS MOPYIICHb
AHTHMOHOIIOJIPHOTO, PEKJIAMHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3aKOHOJABCTBA Yy cdepi pO3MIIICHHS
3aMOBJICHb 1 B cepi AisIbHOCTI ¢y0'eKTIB MpUpoAHUX MoHonoii. Kpim Toro, myOmikartii
B 3MI HepiiKo € MPUBOJOM IS MOYATKy aHTUMOHOIIOJIBHUX PO3CIiayBaHb. Hampukian,
06 nocTitHo niaTpuMyBatu iHTepec 3MI 10 KoHKypeHIil, YpaBIiHHS 3 KOHKYPEHIli Ta
3axucty mpaB crnoxuBauiB I[lompuii (UOKIK) miopiuHo opraxizoBye KOHKYypCH 1 J1a€
HAropoJiy 3a Kpallll CTaTTi Ta IHTEPB'IO.

VY KazaxcraHi Ha MOPIYHINA OCHOBI MPOBOAUTHCA KOHKYpC «Koukypentiss — 3MIy.
Bin mpoBoauThCs 3a 4oTMpMa OCHOBHMMH HOMiHamisiMu: «Kpamuii Bigeomarepiana Ha
TenebaueHH1», «Kpamwmit marepian Ha pamio», «Kpama — myOumikamiss B raserax i
KypHanaxy», «Kpamuii maTepian, po3MIlieHnd Ha IHTEPHET-pecypcax». byro oronomeno
Ipo KOHKypC JUisl TpeICTaBHUKIB Oi3Hec-cepemoBuimia «Kpamuii — mianpueMensy.
[IpopuBHMM mpoeKTOM Yy mporaraHjai KoHKypeHlii B Kasaxcrtani € TpaHcusiis Ha
TelekaHamax «Xabap» 1 «KazaxcraH» BiJI€O-pOJIMKIB, SKi PO3'ICHIOIOTH OCHOBH
100pOCOBICHOT KOHKYPEHITI.

BeO-caiitn Ta comianbHI MEpeki - calWT Oyab-iKOT KOHKYPEHTHOTO areHTCTBa €
OJTHAM 3 HAWOUIbII Ba)KJIMBUX 3ac00IB i 1HPOPMYBAaHHA Ta BHPINICHHS OYyIb-SKOTO
MUTaHHS 31 chepr KOHKYPEHIIil, 0 BUHUKIH Ta (a00) MOXYTh BHHUKHYTH Yy 3aIliKaBICHUX
ctopid. OHAM 3 HANOUIBIN BaXKJIMBUX HOTO MEpeBar € Te, M0 BiH Mepeac MOBIJOMICHHS
Oe3mocepelHb0 0  3aIiKaBlIeHOT Oco0M, TpH [BOMY JIOMOMAraldd YHUKHYTH
HEIMPaBWILHOTO TUIyMadeHHs 3 00Ky 3ac001B MacoBoi iHdopmarrii. Hanmpukitaa, 6opoTtsba 3

KapTeJsiMU Ta IHIIUMHU aHTUKOHKYPEHTHUMH YTOJKEHUMU JIISIMU € OJHUM 3 MPIOPUTETHUX
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HaIpsIMKIB JISJIBHOCTI B JEAKUX KpaiHAXIpOTArOM OCTaHHIX 6 pokiB. BpaxoByroouu
0co0NMBY HeOE3MEeKy KapTeliB s CIOXUBAa4YiB Ta €KOHOMIKM KpaiHM B LIJIOMY, OYB
CTBOPEHUI creuiaJbHui [HTepHeT-MPOeKT, MPUCBSIUEHUNH TeMl OOpPOTHOU 3 KapTesMHU.
Caiit B mocTynHiil popMi po3noBiae mpo Te, Mo TaKe KapTel, YAM BOHU HEOE3MeuHi 1 10
MO’KE€ 3pOOMTH TPOMAJSTHUH JIJIsl BUSBJICHHS KapTeiro. Bemnke 3HaUCHHS B paMKax CauTy
Mae peaii3oBaHa MOXJIMBICTH 3asBUTH MPO HE3aKOHHI Y3TOJKEHI il 1 CKOpUCTATUCH
IporpaMor0 3BUIBHEHHS BiJ BIIMOBIAQIBHOCTI Oe3mocepeHbo uepe3 cailt. Ha caiirti
nepeaOadeHUil  MalmaHYWK IS JUCKYCli B pealbHOMY dYaci 3apeecTpOBaHHM
KopucTyBauaM caiTy. Takoxk, € MOKIUBICTH MOBIIOMUTH MPO KapTeIbHY 3MOBY [44].
Bineo ta iHIMI Mesia-KOHTEHT - HEOOXITHO BU3HATH, IO Yy YAaCTHHI MPOBEICHHS
IPOMAJICBKUX 3aXOMIB (KPYIJIMX CTOJIB, KOH(GEpEHI[iH 1 T./1.) aHTUMOHOIOJIbHI OPraHu HE
Takli aKTHUBHI, SK 3 OpraHizalll€l0 Ta MITPUMKOI CBOT'O IHTEepHET-pecypcy. OmHum 3
HAIpPsIMKIB, B IKOMY 0arato 1o 0yso 3po0JIeHO y 3B'SI3KY 3 3aXUCTy KOHKYpEHIIii € came
BipTyanizoBaHa iHdopmaiiisa. DenepanbHa komiciss 3  TopriBmi  Amepuku (FTC)
omyOJIiKyBajia Ha CBOEMY BeO-CailTi (B 4acTHHI, MPUCBSYEHIM OaTbKaM 1 BUUTEIISIM) CEPIFO
IHTEPaKTUBHUX UTIOCTPOBAHUX J1aJIOTIB, CHPIMOBAHHMX Ha JITEH OLIBII CTAPIIOrO BiKY, M0
TIOSICHIOE Ta UTFOCTPYE "peabHe KUTTA" 3aCTOCYBaHHS IPUHIIUITIB 3aXUCTY KOHKYPEHIIIT Ta
CIIO’KMBAYIB 4yepe3 "Mogopox uepe3 ToproBuid neHTp". Y Bijgeo Oyiu po3riITHYTI HACTYIIHI
TEMHU: OTOJIOMICHHs (MIPUpPOJIa, IUTLOBI PUHKH, peKiiama, 10 BBOJATH B OMaHy, PEeKJIaMHi
nepesarn); Oe3meka (OH-MaliH Oe3meka, 1ICHTHYHICTh KpaabKKH, ocoOucra iHdopMallis,
3aXUCT MEPCOHAIBHUX JAHWX); MOJEIIOBaHHS IaxpaicTBa; OMAaHIWBI POOOYI MiCIIs;
Jotepei Ta KOHKYpPCH; 3MaraHHsi MOMHUTY Ta MPOMO3UIlii; 1CTOPisSi KOHKYPEHTHOTO IpaBa
CIIA; 31uTTs Ta iH1IE.
Y BenukoOputanii Ha Bigeo-xocTtuHry «YouTube» VYmnpapniHHS CcyMITiHHOT
toprisai BemukoOputanii (OFT), omy6nikyBano ¢ipM i Ha3BOO «3pO3YyMITH 3aKOH PO
koHKypeHItito". Ileit ¢iTbM TOMOBHIOE MHUCHMOBI KEPIBHI MPHUHIIUIN KOHKYPEHTHOTO

BIJTOMCTBA 3a JIOTIOMOTOIO 3aTrajlbHOTO YSIBJICHHS MUTaHb KOHKYPEHIIIT B ACHIN 1 3p03yMuTiit

dbopmi.
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B3aemonis 3 Oi3HecoMm, mpodcniikamMu Ta JepKaBHUMU OpraHamMu BJagud -
BAKJIMBUM HANPSIMKOM AISIBHOCTI MO aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHLII € NOCTIMHUI PO3BUTOK
BIIHOCMH 3 0i3HecoM, npodeciiHUMH CHUIKAMKA Ta acoUlalisiMH, a TakKoX 3
JAepKaBHUMHOPTaHaMU Ta MPAKTUKYIOUUMHU IOPHCTaMH, IO TPYHTYIOTHCS Ha B3a€MHIN
noBa3i CTOpiH (Biagu Ta Oi3HECYy), 1 Ma€ Ha METI BJIOCKOHAJEHHS (opM B3aeMOJIi 13
3aXUCTy KOHKYpPEHI[ii Ta ii CTUMYJIOBaHHS. Y 3B'I3Ky 3 I[UM Oe3lepeuHHil 1HTepec
npejcrapisie 10cBi BennkoOpuTaHii B yacTUHI peryitoBaHHs (QiHaHCOBUX mociyr. Tak,
3aB/sikM YTipaBiiHHIO 3 ¢iHaHcoBux nociyr (FinancialServicesAuthority) Benmukooputanii
Oyna pospobOnena "Mertoauka aHami3y BIJIMBY PpIIIEHb PETYJIIOIOYMX OpraHiB Ha
KOHKYpeHIlito". BoHa He TUTbKM OMHCY€ OCHOBHI LIUJII Ta 1HCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOI
HOJIITUKY JIepKaBU Ha (PIHAHCOBUX PUHKAX, a W MICTUThH aHAII3 BIUIMBY OKPEMHUX pIllIEHb
OpTraHiB Jiep>KaBHOT BJIa M HA KOHKYPEHIIIFO.

Kowmicis 3 nutanb konkypenilii Cinranypy (CCS) Takoxk 30cepeauna CBOIO yBary Ha
ypsaai. ChopmoBanuii 'y 2014 pori Bimain moniTHku 1 pUHKIB OyB CHpsSMOBaHUN Ha
aKTHUBI3AIlII0 B3a€EMOJIII 3 JCpKaBHUMHM OpraHaMHM Ta CTaB TAPAHTIEI0 Y4acTi MOJITHKH
ypsdy y BIUIMBI KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ha I[UIbOBI PHUHKH KpaiHh. 3a JaHUMU
BcecBiTHhOr0o exoHoMiunoro ¢opymy, CiHramyp 3aiimMae Ipyre MicIie TpeTid pik MOCHLIb,
3aBISKM BHCOKMM TIOKa3HMKAaM 3a BCIMa KaTeTOpIAIMH  1HACKCY  TJI0OQIbHOT
koHKypeHTocrpoMokHOCTI (GCI). Cinramyp - 11e €1MHa €eKOHOMIKA, sSIKa OMMMHUIIACS B TOTI-
3 3a 7 nmoka3zHukamu 3 12 kareropiii: CiHramyp o4oito€ PEeHTHHT €(PEKTUBHOCTI PUHKY
TOBapiB 1 MOCHYT, 3aiiMae 2-¢ Miclle B KaTeropisx 1HQpacTpyKTypu, BHUIIOI OCBITH Ta
npodeciitHoi MiaAroToBKH, e(PEeKTUBHOCTI PUHKY Mpalli Ta PO3BUTKY (iHAHCOBOTO PUHKY.
Ha 3-my wmiciii 3HaXomsIThCsl KaTeropii sSKICTh 1HCTUTYTIB, OXOPOHA 3J0POB'S 1 MOYaTKOBA
ocsira [47].

HeoOximHo TakoX 3BEpHYTH YyBary Ha MDKHAPOJHHWM JIOCBIl aJBOKAaTyBaHHS
KOHKYPEHII1i Ha IHHOBAI[IMHUX PUHKAX, Ta PUHKAX, 1110 IIBUIKO 3POCTAIOTh.

@®enepanbHa komiciss 3 exoHoMiuyHOi KoHKypeHniii (PKEK) Mekcukun nHagana

peKOMeHaalli MICHEBUM OpraHam Biaaud O(IIHHO BU3HABATH TMOCIYTH, 110 HAJIAIOTHCA
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MEpEeXer TpaHCNOpTHUX Kommadid, Takux sk Uber 1 Cabify,i yHuMKaTtu HaB’A3yBaHHS
MpaBuJl, IKi oOMexyBanu 0 1X 3aTHICTh KOHKYypyBaTH.JlemaprameHT TpaHcnopty Mexiko
niroun 3a pexomenpauismMu OKEK, crtaB mepmuM MiICIIEBUM CaMOBPSIYBaHHSAM B
JlatuHChKI AMmepulli, 1m0 BUAAE CHeUU(diUHI pPEryatoBaHHS, IO JO3BOJISIIOTH MEpEexl
TPAHCIOPTHUX KOMITAHIN NiATH B MOBHIM Mipi. [HIII MiclieBl opranu NociigyBaiu B CBOil
JISTBHOCTI 3a JlemapTameHTOM TpaHCropTy Mexiko.

[pyHTYIOUUCH Ha pe3yjibTaraXx 3acTOCYyBaHHS IHCTPYMEHTIB aJBOKATYBaHHS Ta
npaBo3actocyBaHHsi, Kowmicis 3 muTaHb KOHKYypeHIii 3imM0abBe cmiBmpaioBaia 3
«TelecommunicationsRegulator» Ta [entpanbaum O6ankom 3iM0a0OBe Jisi BUPILICHHS
pPEryasaTOpHUX Oap'epiB B CEKTOp1 TEIEKOMYHIKAIi 3 MeTOr 3abe3neueHHs] (iHaHCOBOT
iHTerpanii. llg iHimiaTuBa mnpu3Bena 0 3HAYHOTO CKOPOYEHHS BHUTpPAT TOB’S3aHUX 3
MOOUIPHUMHU TPOIIOBUMH IEepeKa3aMu, 30UTBIIYIOYM TUM CaMHUM JOCTYI JO MOOUIBHHX
IIATHKHUX CUCTEM B CUIBCHKHX 1 BUITAJICHUX palioHaXx.

Pana 13 3axucry exonomiku bpasumii (P3E)miiinum 10 BUCHOBKY, 1O 1HTEpHET
CepBICH Ta JOJATKHU MO TPyHoBUM moi3akam (Taki sk gqomaTok «BlaBlaCar») MaroTh Kiibka
nepeBar g cnokuBadyiB.lli mmarpopmu MoxyTh OyTH 3aMIHHUKOM ITPUBAaTHHUX
aBTOMOOLTIB JIJIsl OJHIET IPYMH CIIOKUBAUIB, a TAKOK CYOCTUTYTOM TaKCl JUIs 1HIOT TPYIIH.
MicneBi opraHm BJIaji¥, Taki K BUKOHaBYa Biaau micta CaH-IlaymyKoHCYIbTYBaIUCH 3
P3E miono perymoBaHHs WX MIaTGoOpM 1 TPyNOBUX TOi3I0K HA PUHKY 1HAMBITYaIbHUX
NacaXMUPChKUX MEPEBE3CHb.

Yepes cepito alBOKaTUBHUX IHCTPYMEHTIB (cemiHapu, OJO0TH, JINCTH), OPIEHTOBAHI1
Ha 3aKOHOJABIIB 1 perynstopiB, PeaepanpHa komicis 3 TopriBmi CIIA (OKT) 3mauno
MIABUIIMIA YBary JI0 PHWHKIB, II0 XapaKTEPU3YIOThCS KOHKYPEHTHOKO JIHUHAMIKOIO Ta
IHHOBAIIMHICTIO. AJIBOKATHBHI IHIIIaTUBH 30CEpPEDKEHI Ha IHTEpHET IIaThOpMH, HOBI
dbopMH KOHKYpEHIIli Ha PHUHKY MICIEBUX TPAHCIOPTHUX MOCIHyT. B pe3ymbrari, nesxi
MTaTH BUJAIA 3aKOHW 1 HOPMATHBHI aKTH, AKi B OUIBIIIA Mipl CHPHUSIOTH PO3BUTKY

KOHKYPEHITI.
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[{ikaBuM mpukiIagoM Yy cdepl BIOPOBAIHKEHHS KOHKYPEHTHHX MPUHUUIIB B
nyOJaiyHy Ta MNPOMHCIOBY MOJITHKY 4epe3 aaBokaryBaHHA € nocBia Ilombmmi. [lns
YCYHEHHS Oap'epiB KOHKYpEHIII HAa PUHKY PUTYyaJIbHUX TIOCIYT, IO BHIUIMBAIOTH 3
00OMEKyBaJIbHOI 1 CHOTBOPIOIOYOT MOBEIIHKU aAMIHICTPATOPiB KJIAJOBUL] MYHIIIMIIATIHHOTO
piBHA. [lonbcbke ympaBiaiHHS 3 NHUTaHb KOHKYPEHLII Ta 3aXHUCTy IMpaB CIOXHBaYiB
omyOJIKYyBaJIO peKoMEeHAaIlil MpU3HAUCH] AJI aJAMIHICTPATOPIB KJIaIOBHIIL, 1110 MOSICHIOIOTh
JOTPUMaHHS 3aKOHY Ta TPUHIUNKA KOHKypeHmil. Ilicas mporo "HepopmaabHOTO
BTpy4YaHHs" 1 JOOPOBUIBHMX 11 aAMIHICTPATOPIB, CIOXKKBAYl B JAHUN Yac MaloTh JOCTYMN
J0 TOXOPOHHHMX TIOCHYT MPOTIOHOBAHMX BEJIUKHM YHCJIOM KOHKYPEHTIB 3a OiJIbII
HU3BKUMU I[iIHAMH.

AJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIiT yepe3 3alydeHHs TPOMaJIChbKOCTI 1 TPOMaJITHCHKOTO
CyCHUTBCTBA MOKHA PO3TJIIHYTH uepe3 Takl mpukiaau: Komicis 13 3aXuCTy 1 3a0XOUYCHHS
KOHKYpeHIIii ["'oHmypacy nmpuiHsIa 3aX0QW 3 aJIBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIl a0u 3aTy4uTH
Acoriamito  ¢apManeBTiB IS OCTAaTOYHOTO YCYHEHHS OOMEXKEHHS «MiHIMaTbHOT
BIJICTaH1», sIKe 3a00pOHSIO PO3TANIOBYBAaTH HOBI (apMm3akiaad B Mexax 250 MeTpiB Bin
BXKE€ iCHYIOUHX. B pe3ynbrari, CriocTepiraeThCs 3HAYHE 3HATTA OOMEKEHb Ha JIOCTYN 1
nmpaBa BJIACHOCTI Ha po3apiOHOMY (apMalleBTUIHOMY PHUHKY Ta OUIBIIWNA TPHUILIUB
IHBECTHI[I B KPUTUYHO BOXKIIMBUX OOJACTAX, TAaKMX SIK JIIKAPHI 1 METMUH1 HIEHTPH, 1€ MOXKE
1 TOBUHHO OyTH TIOCWJICHHS! KOHKYPCHITIi.

JI;1s1 BUCBITIIGHHSI CBO€T 3HAUMMOCT1 Ta OCHOBHUX 3/100yTKiB KOHKYpeHTHa KOMicCis
['oHKOHTY, TpaHCIIOBaja NpaMTaiiM Tenenporpamy 3 10-Ma emizogamu T Ha3BOIO
«KoHkypyiiTe dYecHO», B SKii B3SIM ydacThb Bimomi aktopu. Sk Hachigok, 64,3%
PECIIOHJICHTIB CKa3ajM, M0 CTajJu OUIbII 0013HAHWMHU B KOHKYPEHTHOMY 3aKOHO/ABCTBI.
Kinekicte BigBimyBaHb caity Kowmicii 3pocia Btpuui. Kommanii Ta acorialii Takox
3pOoOWIIM 3aMUT Ha TIPOBEJEHHS CEMiHApiB 3 KOHKYPEHTHUX TeM. Jleski mpuBeln CBOIO
TSTBHICTD Y BIATIOBIAHICTH 3 3aKOHOM.

st BITPOBAI’KEHHS e(EeKTHBHOTO AHTUKAPTEIHHOTO MIPOBAKCHHS,

KonkypenTHuii opran YropiuuHu cTBOpuUB OH-NaH cuctemy «Cartel Chaty yepe3 sikuit
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3aliKaBiIeHl 0coOM MOXYTh OTpMMaTH I1H(opMamilo Hpo Kaprenal. Takok L cuUcTeMa
CTBOpPEHAa I TOrOo, abu 0coOM MOBIAOMIIIIM POOITHUKIB KOHKYPEHTHOI'O OpraHy IMpo
MOXJIMBI KapTeJi.

Odiuiitai npencraBHuku Kowmicii 3 muTaHb 4ecHOi TOprieil SmMoHIi, SIK YaCTHUHY
aJIBOKaTUBHUX 3yCHJIb, MPOBENIW KypC JIEKIIH y cTapliMX Kjacax IIKUI 1 yHIBEpCUTETaX
JUISL PO3’SICHEHHS! aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta POJI1 KOHKYPEHTHOI MOJITUKH. SIK
pe3yabTaT, 91% CTYIEHTIB «3pO3yMIIN» ab0 «Maiike 3po3yMiany Jekiii [39].

OTxe, aABOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi BUCTYIA€ CIOCOOOM 3BEPHYTH yBary IIMPOKOTO
KOJIa YYaCHHUKIB PUHKY JI0 ICHYIOUMX OOMEXeHb KOHKYpEHIIil Ta iX mpuuuHax. [lo-mepime,
3a JIOTIOMOTOK aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIT 3I1ACHIOEThCS 1HGOPMYBAHHS Y4YaCHUKIB
PUHKY IPO 3MICT Ta 3HAYEHHS HOPM aHTHUMOHOIOJIBHOTO 3aKOoHOAaBcTBa. lle B mepiny
4yepry CHpusie akKTHBHOMY BHKOPHCTAHHIO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBAa CYO’€KTaMH
roCrofaproBaHHs I 3aXHCTY CBOiX MpaB. A MO-Apyre, 3a JIONOMOIOI0 aJBOKATyBaHHS
KOHKYpEHIIll  3IIMCHIOEThCS  TUpakKyBaHHS  iHdopMamii 1po  KOHKpeTHI  Ail
aHTUMOHOIIOJIbBHUX OpraHiB IO IPaBO3aCTOCYBAHHS 3aKOHOAABCTBA Ta KOHKPETHUX

CaHKIIISIX, 3aCTOCOBAHMX JI0 YYACHUKIB PUHKY, SIK1 MOPYIIFJIM 3aKOH B Til 4M 1HIIH Mipi.
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PO3/ILJ1 2 HAIIPSIMU BJIOCKOHAJIEHHS AJIBOKATYBAHHS
KOHKYPEHIIII B YKPAIHI

2.1. Hanpsimku ¢opMyBaHHS MPOKOHKYPEHTHOI CBiIOMOCTi Ta MPOKOHKYPEHTHOI0
XapaKTepy eKOHOMIYHOI MOJIITHKH JePKaBU

AnBOKaTyBaHHsS KOHKYPEHIIiI Ma€ JOTOBHIOBATH 3aCTOCYBaHHS MPUMYCOBHX
JepKaBHUX  3aXOJiIB B  KOHKYPEHTHIM  TOJITHI[I Ta  CHOPUSTH  TJBUILCHHIO
noiH(QOPMOBAHOCTI Cepell BCIX YYaCHUKIB PHUHKY IIOJ0 TPABUIBLHOTO 3aCTOCYBaHHS
3aKOHO/MaBCTBA y cdepi koHkypeHiii. [lel Bua 3axucTty KOHKYpEHIIl HE J03BOJISE
NPUIMAaTH 3aKOHO/IaBYl aKTH, HOPMHU SIKUX HE CIPUSIOTh PO3BUTKY PUHKOBHUX BIJTHOCHH.

BaxmuBuM €  3a0e3nedyeHHs  MaKCUMaJibHOI  MPO30pPOCTI B AISUIBHOCTI
AHTUMOHOITOJIBHUX JICPYKaBHUX OPTaHiB, 1[0 COPHITHME HE TUTBKH HIMPOKOMY PO3YMIHHIO
BaXJIMBOCTI Cy4YacCHOI KOHKYPEHTHOI TOJITHUKH, aje 1 MiABUIIEHHIO JOBIPU YCHOTO
CYCHUIBCTBA JI0 JAiSTIbHOCTI BIIMOBITHUX OPTaHiB.

Mixnapogna pobGouya Tpyma 3 BIJICTOIOBAaHHS  KOHKYpEHIII  BHU3HAYae
AHTUMOHOITOJIbHE a/IBOKATYBaHHS SIK «CYKYMHICTh i aHTHUMOHOMNOJIBHUX OpraHiB, SKl
CIIPSIMOBaH1 Ha IMOCHJICHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPENIOBHINA MiANPUEMHUIIBKOT TISIIBHOCTI
KOHKYPEHTHHM areHTCTBOM 3 METOI0 CIPHUSHHS KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHINY IS
HIATPUEMHUNIBKOT  JISJIBHOCTI IIJISAXOM BHKOPHCTAaHHS HEOOOB'SI3KOBUX MEXaHI3MIB,
NEePEBAYKHO Yepe3 CIIBMPAIO 3 IHIIMMH YIOBHOBAXCHUMH OpraHaMU Ta IIIJBUILCHHS
nmoiH(GOPMOBAHOCTI CYCHUIHCTBA CTOCOBHO TIepeBar KoHKypeHiii» [40, c. 25].

Huni anBokaryBaHHS KOHKYpEHIli — I11€ HEBII'€EMHA YacTUHA pe3yJIbTaTUBHOI
KOHKYPEHTHOI TIOJITUKH, OO0 J03BOJISTHME BIIHOBIIOBATH MEXaHi3MH PHHKOBOI
€KOHOMIKMA Ta BHWIIPABISATH  €KOHOMIYHI BUKPHWBIEHHS, IMO3WUTHUBHO BIUIMBATHUME Ha
MOKpameHHs: (PyHKI[IOHYBaHHS PUHKOBHUX arcHTIB Ta iX 1HHOBAIIHHICTH, 320X0YYBATHME
VYaCHHKIB MIATH BIATOBIAHO 0 THUX MOTPEeO PUHKY $KI CHPUATUMYTh €HEKTUBHOMY

po3moNiTy HEOOXITHUX pEecypciB MK HHUMH; CIOPUSTAME 3HWKCHHIO IIIH HA PUHKY;
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CTUMYJIIOBaTUME PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX PHHKIB; 3abe3nedyBarume JOepanizamii Ta
JeperyJisiii eKOHOMIKM B KpaiHi.

Peanizyroun  cBoo  MOMITUKY B cdepi  aJBOKaTyBaHHA  KOHKYpPEHIIIT
HiAMPUEMHHUIIBKOTO CEPETOBUIIa, AHTUMOHOMOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHU CTaBISATHCS JBA
OCHOBHI 3aBJIaHHS: CIPHSIHHS KOHKYPEHIli Ta MOKpauleHHs MPOIEeAypH 3aXHUCTy TMpaB
YKpaiHCBhKUX CMOXHUBayiB. ToMy, aocAraloyu Takux LUIEH, AHTUMOHONOJIbHUN KOMITET
MOXe:

* JIOTIOMAaraTH iHIIMNM OpraHaM JEpKaBHOI BIaJAHW y BUOOPI MONITHKH Ta MPHHHITTS
pillICHb;

* HaJaBaTH TCXHIUYHY CKCIEPTH3Y MPUUHATHX TPABOBUX aKTIB Ta PO3TJSAHYTHX Ha
BIJIMTOBIJIHICTH X 3aKOHAM KOHKYPEHITII;

* MiZBUIIEHHS OOI3HAHOCT1 HACEJIEHHS I0A0 PO3BUTKY KOHKYpEHIIIi Ta HamnpsMiB
KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH Yy JepKaBi, 10 B MEPCHEKTHBI JO3BOJIUTH 3a0€3MEUUTH OLIBII
e(eKTUBHUMN 3aXUCT MPaB YKPAIHCHKUX CIIOKHUBAYIB.

AnBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIII MOJKHa 3AIMCHIOBATH  PI3HUMHU CIlocobamMu B
3aJIEKHOCT1 BiJJ CTaHy KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHIlla Ta YCBIJOMJIEHHS TPOMAJCHKICTIO
BRXJIMBOCTI JOTPUMAaHHS TMPaBUJI Ta TOJOXKEHb KOHKYPEHIli, BUKOPHUCTOBYIOUH
PI3HOMAaHITHI CTpaTerii I JOTIOBHEHHS MPABOOXOPOHHOT ISUTBHOCTI Ta OCBITH HACEIICHHS
3 METOFO TIIBUINCHHS PIBHI KOHKYPEHTHOT 0013HAHOCTI Ta 3aXUCTY CTIOKHBAYIB.

JIOCSTHEHHS HAJIE)KHOTO PIBHSI KOHKYpEHIII1 Mae JOCSATaTUCS CITUIbHUMU
ceMiHapamu, KOHQEPEHIIISIMU 3 BUPIIICHHS CKJIAJHUX MPABOBUX Ta MOJITUYHUX MUTAHD Y
ii cepi, HagaHHSIM pEeKOMEHAAITIIl 3aIHTEPECOBAHUM JEP>KaBHUM OpraHaM B KOHKYPEHTHIM
noituil, myoumikamieo iHpopMmanii B 3MI, cTBOpeHHSM BeO-caliTy, NpPOCYBaHHAM
iHbopMartlii B COI[labHUX MepexaxX, aKTHBHA ydYacTh, HAMPHUKIAA, Y MDKHAPOIHUX
opraHizamisx, Takux AK  MDKHapoJgHa  Mepexa 3 MHTaHb  KOHKYPEHIi
(InternationalCompetitionNetwork) Ta Opranizamiss €KOHOMIYHOTO CITIBpOOITHHIITBA 1

PO3BUTKY, B CIIBIpAIll 3 aHTUMOHOTIOJIbHUMHU OpraHaMu THIIUX KPaiH.
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BianoBigHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBa AHTHUMOHOTMOJBHHUN KOMITET YKpaiHu
YIOBHOB)KCHU I 30UpaTv, aHali3yBaTU Ta MyOJIiKyBaTH 1H(OpPMaIlil0 CTOCOBHY CTaHy Ta
PO3BUTKY KOHKYpEHI[i B KpaiHi. OCHOBHOI METOI TaKOi ISUIBHOCTI € BHU3HAYCHHS
BIUTMBY KOHKYPEHIIli Ha pO3BUTOK BHYTPIIIHHOTO JCP)KABHOI'O PHHKY B IIJIOMY Ta
(GYHKITIOHYBaHHS Y HBOMY OKPEMHX TalTy3eBUX TOBAPHUX PHUHKIB. AHTHUMOHOIIOJIHHHIMA
KOMITET ~ YKpaiHM TakKoX HPOBOAUTH PpEryJspHi TIPOMAJIChKl CIlyXaHHs, HayKOBI
KOH(epeHIli Ta MPaKTUYHI CEMIHAPU, KPIM TOr0, KOOPJAUHYE €KOHOMIYHI JTOCHIJIKEHHS 3
COLIIaJIbHO BaXJIMBUX MUTAHb KOHKYPEHIIl Ta MyOIIKye CTATUCTUYHI 3BITH PO PE3YJIbTATH
BIANOBIIHUX JOCITIIKEHb.

OnHuM 3 Haly)KMBaAHIIIMX ITHCTPYMCHTIB aJBOKATyBaHHS KOHKYPCHIII € HaJaHHS
pekoMmenaarii. PexoMennailii - me marepiaid, 10 MarOTh BKAa31BKM Ta MPOIO3MINT JJIs
MaiOyTHIX Aili kommaHli. OCHOBHa BHMMOTAa HaJaHHS PEKOMEHAAIlid — mojaibIm Aii
KOMIIaHii He TTOBMHHI HAIIKOJUTH KOHKYPEHIIii, OKpeMUM Cy0’€KTaM rOCIOJaprOBaHHS Ta
CIOKMBayaM. AHTHMOHOMOJBHUNA KOMITET YKpaiHU MOXKE HaJaBaTh pEKOMEHJalli y
BUMAJKAaX: KOJIM BXKE BUIKPUTA CIpaBa MpPO MOPYLIEHHS aHTUMOHOIOJILHOTO
3aKOHOJABCTBA, Ha CTajili po3MISIAY 3adBH PO TOPYIICHHS aHTUMOHOMOJIBLHOTO
3aKOHOJaBCTBA Ta Mil 4Yac JOCHIIHPKCHHS KOHKPETHOTO pPHHKY AHTUMOHOIIOIHLHUM
KOMiTeTOM. BIM3bKO IT’SITAECATH BIICOTKIB PO3IIISIAIB 3asB 3aKIHUYIOTHCS caMe HaJaHHIM
peKOMEeH IaIlii, aJKe el IHCTPYMEHT J03BOJIs€ MIBHUAKO JIKBIyBAaTH O3HAKH MOPYIICHHS,
a TaKOX HE CTBOPIOBATH THCK Ha TIJANPUEMIIIB, II€ 3YMOBIICHO THUM (akToM, IO
peKoMeHaIli He OCKapXKyITbCA B CyAl. 3a OCTaHHI YOTHPU POKH TIOMITHA YiTKa
TEHCHIiS1 10 30UThIIEHHS KUTBKOCT1 HaJlaHUX PEKOMEH/Ialliid, e 300paxeHo Ha puc. 2.1.

Y 2021 pomi KUIBKICTh HAJaHUX PEKOMEHMAIM 3HU3WIACH, HA HAIIy IyMKY,
MPUYMHOIO0 1HOTO CIYTyBajia MI€BICTh MPOBEAEHOT pOOOTH MO BTIICHHIO aJBOKATYyBaHHS
KOHKYPEHIIii, MAMPUEMCTBA JTOCITYXOBYIOTHCS /10 HalaHWX PEKOMEHMAIlIN, SK HaCIiIOK

CYTT€BE 301TbIIIEHHS €KOHOMIYHOTO €(eKTy, TUBUTUCH B 01aTKy b.
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Puc 2.1. Jlunamika HaJjaHUX PEKOMEH a1l AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITETOM

Ykpainu. CxiageHo aBropom 3a mxepenavu [9,10,11,12,13]

Sk npukian epeKTUBHOCTI HAJlaHUX PEKOMEHJAII MOXKHA PO3MVISIHYTH CHUTYAIllo,
aka ckinamach 'y 2020 pomi Ha pUHKY IOCTadyaHHsS mpupoaHoro razy. o
AHTUMOHOTIOJIFHOTO KOMITETY YKpaiHW HaJldnuio Oarato CcKapr TIpo CTBOPEHHS
MEPemKo/l T Yac 3aMiHM CIOXHBadaMHU TOCTadaldbHUKa MpUpoaHoro raszy. Kommnanii
CTBOPIOBAIM TEPENIKOAM VY peatizalii MpaBa Ha BUIbHMIA BHOIp MOCTaYaJIbHUKA,
YTPUMYIOUM CBOi JIIUPYIOYl TO3UIli Ha PHUHKY, TaKUM YMHOM, MEPEIIKOIKAIOYH
n00pocoBicHIi KoHKYpeHIil [12, ¢.29].

3 Merow BperymoBaHHS Imiei  curyamii, Kowmiter HagaB pexomeHparii
MoCTavajJbHUKaM OOOB’SI3KOB1 [IJISL PO3TIISAY, B SIKMUX OyJIO 3a3HAYEHO YTPUMATHUCH Bif
HEMPaBOMIPHUX Jiif, a0 BOHU HE TPU3BEIU 110 CIOTBOPEHHS KOHKYPEHIli HAa PUHKY
MOCTaYaHHA TPUPOAHOro raszy. Tak sK TMiACTaBOIO IS 3AIMCHEHHS TMOPYIIEHb
MOCTaYaJbHUKAMH MOJXYTh CIYTYBaTH MPOTAJIMHU B HOPMATHUBHO-NPABOBUX aKTax Ta
HEJIIEBUH KOHTPOJIb 32 HAJlaHHAM TOCITYT, AHTUMOHOTOJBHUN KOMITET J0JAaTKOBO HAJaB

pexomenganii mius TOB «Omepatop ra30TpaHCHIOPTHOT CHUCTEMH YKpaiHWU» Ta JJIs
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HanionanbHOi KOMICIi, IO 3A1MCHIOE JIepKaBHE PETYNIOBaHHA y cdepax €HEpreTHKd Ta
KOMYHaJIbHUX TMOCHyr. «Ha BHKOHaHHS 3a3HAaYEHUX PEKOMCHJAIId IMOCTAaYaIbHUKU
npupoAHoro raszy nosimoMuian KomiteT, 1o pexomeHaarii BpaxoBaHO Ta BKUBAIOTHCS
3aX0/M IIOAO HEMOMYIICHHS OOMEXKCHHS, YCYHCHHS YM CIIOTBOPEHHS KOHKYPEHIli Ha
puHky»[12, c. 29]. BukoHaHHsi peKoMeHAAllll MpU3BENO A0 3MEHIICHHS HAapaxyBaHb Ha
MOCJIYTY MTOCTAYaHHS rapsyoi BOJAU Ta OMaJeHHS Maike Ha CIMCOT MUTbHOHIB TPUBEHb [12,
c.29].

VY 2020 poui AMKY po3noyaB akTUBHO JOCHII)KYBaTH PUHOK HA(TOMPOAYKTIB, B
pe3ynbrari, OyJi0o BHSBICHO CIOTBOPCHE I[IHOYTBOPCHHS Ha JW3€JIbHE TAIMBO Ta
BHCOKOOKTaHOBUU OeH3WH. PiBeHBb pO3MpIOHMX I[IH HE Ma€ YITKOTO CITIBBITHOIICHHS 3
(dakTopamu, SIKi BIUIMBAIOTh Ha yTBOpeHHs IiHU. KowmiTeT HamaB pexoMeHmairii
000B’3KOBI JIJIST PO3TISAY ydacHUKaM puHKY. Takosk, KomiTeT mpoBiB HU3KY 3yCTpivci 3
NpeJICTABHUKAMU YYaCHHUKIB PHHKY, Jie OyJ0 BUCBITICHO MPOOJIEMATUKY I[IHOYTBOPCHHSI.
[IpencraBauku A3C B3siu 10 yBaru BUCHOBKM AMKY 1npo HasiBHI MOXJIHBOCT1 3HUKEHHS
I[ilH Ha TlajgbHe. SIK HACHIOK, YK€ B HACTYITHOMY MICAIl PO3ApiOHI I[IHU HA JU3CIIbHE
HaJIMBO Ta BUCOKOOKTAHOBUI O€H3MH Oynu 3HmKeHi [12, ¢. 25].

Taxki aii 3 amBOKaTyBaHHsS KOHKYPEHIIli JOCUTh MOIIMPEHI B MKHAPOAHINA TIPAKTHIII.
Ho mnpuxinany, ®enepanpHa ToproBa kowmicia CIIA (FTC) wmmumupoko BHKOPUCTOBYE
iHoOpMaIIil0 KA CTOCYEThCS KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA 3apajd  KOOpIAWHAII]
TEOPETHYHHUX JTOCTIIHKEHB 1 PO3POOKH Tally3eBOi KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH, SKa JOIoMarae
IIBUIKO pearyBaTu Ha 3MiHy pUHKOBUX YMOB. s mismeHicTe FTC y moexnansi 3 7ocBinoM
Komicii mo mnuTaHHSX KOHKYpPEHIIl JO03BOJIIE Kpalle PO3YyMITH IUIOBY MPAKTUKU Ta
MPOTHO3YBaTH I EKOHOMIYHHMM BIUTMB Ha KOHKYPEHI[I0, IO OXOIUIIOE HE JIMIIE
MIANPUEMIIIB, a i PABOBE CEPEIOBUIIE, BIUIMBATH HA MPUHHATTS PIICHh BUKOHABYOKO Ta
CyIOBOIO BJAJ0I0, OpraHaMu, MIHICTEPCTBAMU 3aKOPJAOHHUX CIPaB Ta ypAIOBUMU
KEpIBHUKAMHU 1 TOJITUKAMW HA HAIllOHAIBPHOMY Ta MiclieBoMYy piBHsX. LlikaBuM, € TOM
dakt, mo came FTC Hagae kKOMeHTapi IIOMO TMONITHKH SKa CTOCYETHCS aJIBOKATyBaHHS

KOHKYpeHIli ¢eaepaibHUX YpAIIB 1 ypsAiB IITATIB, SKUMU 3aXUILAIOTHCA 1HTEpPECH
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cnoxuBavya. Kowmiciss Hamae po3’siCHEHHS MIOJO0 JAOMOMOTH CyJaM y CIOpaBax Ipo
KOHKYPEHIIIIO Ta 3aXUCT MpaB criokuBava [43].

3axuCT MpaB CIOXKUBaYa € HAWBAKIUBIIIUM aCIIEKTOM aJIBOKaTYBaHHS KOHKYPEHIIi,
OCKUIbKM BIH 3a4ila€ IHTEPECH MPAKTUYHO BCiX T'POMAJSH B KpaiHi, a TaKOX MpPHUBEPTAE
yBary ychboro CychniJibCTBa 10 MUTaHb KOHKYypeHIlii. OCHOBHUMHM HAMpPSIMKaMu JISJIbHOCTI B
mii  cepi € CTBOPEHHS TMOJOKEHb TPO aJBOKATyBaHHS, HaBYaHHS, BIJIMOBIIHI
TOCIIDKEHHSI Ta MOMIMPEHHS 1X pe3yibTaTiB cepe rPOMaChKOCTI.

Ha namry nyMKy, TOCUTH YCITIIITHOO € CTPATETisl 10 3ATYYeHHIO AHTUMOHOTIOJIBHIM
KOMITETOM YKpaiHW MDKHApOJAHMX KOJEr JUisi po3poOKW cTpaTerid mojiTuku y cdepi
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPCHIIli, OopraHizailii CHUIBHUX CIeIiaii30BaHuX KOoH(EepeHlil Ta
CeMIHapiB, MiJ Yac IKUX TCOPETHUKU Ta CKCIIEPTU-TIPAKTUKHA MAIOTh MOYJIMBICTh BUSBIIATH
Ta 0OrOBOPIOBATH aKTYaThHI MPOOIEMH KOHKYPEHIIIT Ta 3aXUCT NPaB CIIOKMBayda. 3aBISKH
TaKUM 3axoJiaM, SIKIIO iX 0OroBOPIOBATH B 3aco0ax MacoBoi iH(opMaillii Ta corMepekax,
MOJKJIUBO CYTTE€BO BIUTMHYTH Ha Oi3HEC-CEpEeOBHILE, MOTITHUKIB Ta CIIOKUBAYIB, MOSCHUTU
CYCIIUJIBCTBY BAXKJIMBY POJIb aHTUMOHOMOJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA, HEOOX1IH1 3000B'sI3aHHS
HANPUEMIIIB, IO BUILTMBAIOTH 13 HHOT'O, CTBOPUTH KYJIBTYPY KOHKYPEHIIil B YKPAaTHCHKOMY
CYCHUTBCTBI.

AMKY npuiiMae ydacth B 0araTh0X MDKHApPOJIHUX Tporpamax. Ha Hamry mymky,
onHa 3 HaWHOBITHIMHMX 1¢ «IlinTprMka AHTHMOHOIIOJIBLHOIO KOMITETY YKpaiHH B
MOJIaTBIIIOMY HaOIMKEHH] 3aKOHOAABCTBA, MPOIEAYp Ta MPAaBO3aCTOCYBAHHA /10 MPAKTUK
€C y cdepi aHTUTPACTY Ta KOHTPOJIO 32 KOHIIEHTPAIIIMHUY, TIpOTpaMa peaizyeTbes 3 25
tpaBHsa 2020 poky no 24 tpaBus 2022 poky. I[TaprHepamu mpoekty « Twinning» e: Pana 3
koHkypeH1tii Pymynii, Paga 3 xonkypenmii Jlutsu, denepanbie MIHICTEPCTBO €KOHOMIKH
Ta CHEPreTHKW Ta KOHKYpPEHTHE BimoMcTBO HimewunHwu, siki OyayTh mpUMaTH y4acThb Y
MOKPAIICHH] KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW, BIOCKOHAJICHHI PO3CIiTyBaHb
cnpaB. MeToro IpOeKTy € BIPOBAHKCHHS €BPONEHCHKIX CTAaHAAPTIB Ta HOBITHIX MPAKTUK

y po6oty Komirtery [12 ¢. 173].
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Ha mamy mymKy, KOHKypEHTHA TOJIITUKA, KA CIIPIMOBYETBCS HA 3aXHUCT MPaB yCiX
CMOXKMBAYiB, MYCUTh OXOIUTIOBaTH BCl 3alliKaBJIEHI CTOPOHH, BKJIIOYAIOYU OPraHu
Jep>KaBHOI BlaJu, Tajly3eBl acowiamii Ta KOMOIAaHIi, TpOMAaAChKI Oprasizaumii K1
3aiiMarOThCs 3aXMCTOM MpaB CroxuBayiB. JIuiie 3a Takoi TICHOI CHIBIpali MU MOKEMO
pO3po0JIATH Ta BOPOBAIHKYBAaTHU CTAHAAPTH, SIKI BIAMOBINAIOTH CYYaCHUM BHMOTaM Ta
€KOHOMIYHHUM BUKJIMKaM, 110 CTOSITh CHOTO/IHI Iepe] Y KpaiHoro.

Konu #inetbest mpo epeKTUBHICTh aJIBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIii, HacaMIepe1, BapTo
OI[IHUTH €(EKTUBHICTh BUTpPAYaHHS Ha Hel OIOPKETHUX KOIITIB AHTUMOHOIIOJLHUM
BiTOMCTBOM. Y paMKaXx OTJISIY JIisUIBHOCTI aHTUMOHOIIOJILHUX YCTAHOB PO3BUHCHHUX KPaiH,
(diHaHCYyBaHHS aJBOKATYBaHHS KOHKYPCHIIii 3MIMCHIOETHCS, SK IMPaBUIIO, 3a MPOrpamMHO-
IJIbOBUM METOJOM. BilacHe TOMy, BaKJIMBO YiTKO BHU3HAYHMTH HAIPSMKH JTiSJIBHOCTI
CTOCOBHO @JIBOKaTyBaHHS KOHKYPCHIIii, BCTAHOBJIFOBATH MPOMDKHI Ta KIHIICBI Pe3yJIbTaTH
3aIJIaHOBAHO1 AISUTBHOCTI, SIKI BIANOBIAANM O KPUTEPisIM BHUMIPIOBAHOCTI, COLIaJIbHOI
3HAYYIIOCTI Ta HE CTBOPIOBAIM O BIAYYTTS MaHIYJISAIIT 3apaJv MPUBATHUX IHTEpECcax.

3 ornAny Ha 1€, OI[IHKA aJJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIT MOKJIUBA!

* OYiKyBaHa — BIUIMB aJIBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIIl OLIHIOETHCS 710 TOTO, K OyAyTh
BiJIOMI i1 pe3yJsbTaTH;

* pakTHYHA (OTPpUMaHAa) — BUMIPIOE BIUIUB A1l TICJIS TOTO, K Ji3HAIHUCA 11 pe3yJIbTarT.

[TounHaroum OIIHKY 3yCHJIb aJIBOKATyBaHHS KOHKYPEHIlii, KOPUCHO BUPIIIUTH, SKi
i1l OIIHKKM Ta BU3HAYMTH €()EKTHBHY METOAOJIOTIIO JIJIi BUMIPIOBAHHS PE3yibTaTiB
aJBOKaTyBaHHS KoHKypeHii. [IpakTtuka mokKa3ye, 1m0 OpraHu sKi 3aiMalOThCS
KOHKYPEHTHOIO TOJIITUKOI0 MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATH PI3HOMAaHITHI 1HCTPYMEHTH s
OIIIHKY €()EeKTUBHOCTI aIBOKaTyBaHHS KOHKypeHIlii. Jleski 3 HuX:

* JIOCHTIJDKEHHS IUThOBOI TPYNH aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIlI — YHHOBHHKIB,
OI3HECMEHIB YM CII0KMBaYiB;

* ONUTYBAHHS TPOMAJICHKOI JYMKH;

* 3aTBEPKEHHS 200 OITIHKA He3aJe)KHUMHU EKCIIepTaMu;
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* BHU3HAYECHHI KUIBKOCTI 3aKOHOJIaBUMX MPOMO3UIIM MI0J0 aJBOKATYBaHHS
KOHKYPEHII1i;

* OBHE BUCBITJIEHHS B 3MI Ta oHaliH-TIpe3eHTaIlii.

VY HauioHanbHI Tporpami po3BUTKY KoHKypeHulii Ha 2014-2024 pp. nutaHHs
1HGOPMYBaHHS TPOMaICBKOCT1 PO HEOOXIHICTh 3aXUCTY KOHKYPEHIIIl TOCTa€ MOBEPXOBO.
3a3Havya€eThCs, 1110 OJAHUM 13 METO/IB BUPIIIEHHS NPOOJIEeMH HU3BKOT'O PIBHS KOHKYPEHIIIT €
3aJly4eHHSI 1HCTUTYTIB TPOMAJSHCHKOIO CyCHUIbCTBA JO pO3poOKM Ta peami3alii
AHTUMOHOITIOJIBHOT Ta KOHKYpPeHTHOI mojituku. OmHak, TopsAn 13 3aralbHUMHU
MIOJIOKCHHSIMHU, OE3MOCEPETHBO IMOB’S3aHUMHU 3 TOHATTSAM BiJCTOIOBAaHHS KOHKYPEHIIII,
HEOOX1THO OyJI0 O pO3pOOUTH Ta 3aTBEPAUTH HOPMATHUBHO-TIPABOBUN aKT SIK JIOMMOBHEHHS
70 ICHYIOUOTO TIOPSIKY, KA OM MOCTYNMOBO BH3HA4YaB OCHOBHI 3aXOJU 13 3a3HAYCHHSIM
TEPMIHIB X BUKOHAHHS, K1 O JIOTIOMOI'TH JOCITTH IUX IUICH.

lopiuHO AHTUMOHOIIONBHUI KOMITET YKpaiHU OCBITIIOE 3aIUIAHOBAHI MPIOPUTETH
JISUTbHOCTI HA HAacTynmHUM pik. Ha Hamy aymKky, B «IplopuTeTax» JJOCUTH Majo
IPUAUBIETBCSA YBaru ajaBokaTyBaHHIO. Tak, B 3BiTax 3a 2020 Ta 2021 pik, JOTHYHUMHU O
aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIli Oynu Taki MyHKTU: « AJBOKaTyBaHHS Ta/a00 BUSBJICHHS U
PUITMHEHHS MOPYIIeHh KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJIaBCTBA y cdepax MISIbHOCTI MOPCHKHX
MOPTIB Ta BAaHTAXKHHUX 3aJI3HUYHUX IEPEBE3CHB; aJIBOKATYBaHHSI KOHKYPEHIII HA pHHKAX
JTiKapChKUX 3ac001B; aJBOKATyBaHHsS KOHKYpEHIIii Ta/abo BUSABICHHS 1 TPUIUHCHHS
NOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA Ha PHUHKAX 3B’SI3Ky Ta TEJIIEKOMYHIKAII#» y
2020 pori [12 ¢. 176-177].

«AIBOKaTyBaHHs Ta/a00 BUSBICHHS W MPUIMHEHHS MOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJAaBCTBA HAa PHHKAX EJIEKTPUYHOI EHEprii Ta MPHUPOJHOrO Taszy; aJBOKATyBaHHS
Ta/ab0 BUSBICHHA I MPUNUHEHHS MOPYIIEHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA Yy cdepax
JSUTHHOCTI MOPCHKHMX TOPTIB Ta BAHTAXKHUX 3TI3HUYHUX TEPEBE3CHB; aJBOKATYBAHHS
Ta/a00 BUSBICHHS W MPUNMHEHHS MOPYIICHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/JABCTBA HA PHUHKAX
OaHKIBCHKHX Ta (iHaHCOBHX Tociyr» y 2021 pori [13 c. 160-161]. KomireTy 000B’13K0BO

MOTPIOHO BKJIIOYATH JI0 «IPIOPUTETIB» MDKHAPOAHE CIIBPOOITHUIITBO, MOIMIMPEHHS
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iHpopMalii Tpo CBOIO ALUIBHICT, Ta MNOMIMPEHHA 1H(QoOpMalii Npo MPUHIUIU
0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT Cy0’ €KTaM rOCIOoJaplOBaHHs Ta CIIOKHUBAUAM.

Cepenr OCHOBHUX 3axOJIB W[0JI0 TIOCWJIEHHS Ta pPO3BUTKY aJBOKaTyBaHHS
KOHKYPEHII1i: CUCTEMaTU4H1 KPYIJIl CTOJM 32 YYacTIO KEPIBHULITBA KOMIIaHIN pi3HUX chep
Ta KOMIIETEHTHUX OpraHiB JJjIsi OOrOBOPEHHS OCHOBHHMX HpO0JIEeM KOHKYpPEHLIl Ta
MOXJIMBUX MUISAXIB BUPIIIEHHS ICHYIOYMX @po0JieM; CHUCTEMaTWyHe  BUJAHHS Ta
MOIIMPEHHS cepeli Cy0’ €KTIB rOCOIapIOBAHHSI Ta HACENIEHHS THCTPYKIIIH, SIK1 TOMTOMOXYTh
Kpaiie 3pO3yMITH TPUHIMIM YUHHOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBAa, a TaKOX
CUCTEeMAaTH3YIOTh HAOYTI 3HAHHS 1IOAO 31MCHEHHS (IHAHCOBO-TIANPUEMHUIITBA B yMOBaX
KOHKYPEHIIii; MocTiiiHe 1HQOpMYBaHHS YYACHHKIB PUHKY TPO MOKJIHMBI CaHKIII y pasi
HEJAOTPUMaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 PO3’SICHEHHSM HEraTUBHOTO BILIUBY
OPOTUIIPABHOT ISJIBHOCTI HA PO3BUTOK BITYM3HSIHOI EKOHOMIKH; JIEMOHCTpallis Ha
NPUKIaAi pO3BUHEHUX KpaiH MPaKTHYHOTO 3HAYEHHS MO3UTHBHOTO BIUIMBY KOHKYPCHIIII
Ha J100poOyT HaceNleHHs; peryjspHe OHOBJEHHs iHQopMmarii Ha BebO-caiTi
AHTUMOHOTIOJIBHOTO ~ KOMITETYy YKpaiHM; 3a0e3leueHHs 3BOPOTHOrO 3B’SI3KY 3
IpeJACTaBHUKAMM KEPIBHHUIITBA OI3HEC-CTPYKTYpP, BMIHHS CBOEYACHO pearyBaTH Ha iXHI

3aIUTH 11010 PO3’ICHEHB, a 3a MOTPEOU HaTaBATH KOHCYJIbTAIlil.

2.2. BnockoHajleHHsi HOPMATHMBHO-NPABOBOI Ta IHCTUTYUiliHO-MpaBoOBOI 0a3u
aIBOKATYBAaHHSI KOHKYPeHIil B MiIMPUEMHUIbKIH TiSIJIbHOCTI

Hemae >xonHOi Kpainum cBITY, y fKiil B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH, 3aKOHOMIPHUM
pe3ynbpTaTtoM (PYHKIIOHYBaHHS € (OpMYBaHHS MOHOIIONIM, Ta BIICYTHICTh KOHKYPEHIII].
[IpoTuaiaTu TakuM EKOHOMIYHUM pe3yibTaTaM MOJKHA JIMIIE 3aco0aMu JepsKaBHOTO
myOIYHO-IPAaBOBOTO PETYJIOBAaHHS, TOMY TiJABUIIEHHS IXHBOi JI€BOCTI — OCHOBHA
(GyHKITISA JAepKABHOI aHTHUMOHOIIOJIBHOI TMONITHKH, a TaKOX KOHKYPEHIII SK 3arajabHOTO
sBuIa. J{oCmiauBIIK PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX BITHOCHMH MPOTATOM OCTAHHIX POKIB
JIOXOJIMMO JI0 BUCHOBKY, 1110 HEOOXITHO CIIPSIMOBYBATH 3yCHJIJISl HA YCYHEHHSI HETaTUBHHUX

TEHJICHIIIN SIKI NPU3BOAATH JO 3HUIIEHHS CamMOi KOHKYPEHIIi Ta MOCHIIOIOTH PUHKOBY
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BJIaJy MOTYXHUX MOHOINOJIBHUX CTPYKTYp, KOTpI, 3J0BKHUBAIOYM III€I0 BIA/I0I0, 3aBAAIOTH
ICTOTHOI IIKOJM CHOXKMBAa4yaM Ta JAPIOHUM MIANPUEMUSAM, BPaXOBYIOUM IPH LbOMY BCl
pU3MKUA Yy TMOTPIOHUX YyMoOBax. HampsmiB. lle 3yMoBIIO€ HEOOXIIHICTb Y3TOKEHHS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH JEpXaBU 3 EKOHOMIYHMMH pealisiMU Ta BIPOBAKEHHS Y
MPAKTUKY MIMPUEMHHUIITBA HOPM Ta MIPaBuJl, IO BIIMOBIIATUMYTh KpUTEPISIM €PEKTUBHOI

KOHKYpPEHIIIi.

dakTopu (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI'O Cepe0BHILA

A 4 A 4 A 4

Punkosi CoulaibHO- IMonitnuni

€KOHOMIUH1

Puc 2.2 I'pynu dakropiB GopmMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA

Buninsttore Tpu rpynu paktopiB GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeaoBHINa (puC
2.2):

1) puHKOBI, TaKi SIK BIUIMB MOTCHIIIHHUX KOHKYPEHTIB, MOKYMIIiB, MOCTAYaJbHHKIB,
TOBapiB-3aMIHHHUKIB, CUTYaIlli y Tay3i TOIIO;

2) coliaTbHO-€KOHOMIYHI, a caMe€ pIBE€Hb 1 SKICTh JKHUTTS, TPOIIOBI JOXOIH Ta
BUTpATH HACEJICHHS, pIBEHb €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI, 3alHSTICTh Ta 0€3pO0ITTS Ta iH;

3) MOJIITUYHI: 30BHINTHROTIONITHYHA CUTYaIlis, aHTUMOHOIIOJIbHA MOJIITHKA JEP>KaBH,
MOJIITHKA JIEPKABU HA MDKHAPOTHUX PiBHAX [26, c. 24].

3a0e3nedeHHss e(PEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO MEXaHI3My B PHHKOBIM EKOHOMIIIi
3a3BUYail  3aJIeKUTh Bil HASBHOCTI KOHKYPEHTHHX BITHOCHMH MIDK Cy0’€KTaMu
MIANPUEMHANTBAHA KOHKYPEHTHUX pHHKaxX. BapTo 3a3HauMTH, MO TOJOBHOI METOIO
PETYIIOBaHHS KOHKYPCHTHUX BIJHOCHH € 3aXUCT CTUMYIIOIOYOTO TOTEHIATY
BHYTPIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHINA, CIPSIMOBAHOTO HAa MAaKCUMAaJIbHO ITOBHE

3aJO0BOJICHHAA HOTpC6 HaCCJICHHII.
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ToMy, 3aBmaHHSM JepkaBH € HE TUIBKM CTBOPEHHS YMOB [IJIi PO3BHUTKY
TO0OpOCOBICHOI KOHKYpEHIlii, a ¥ 3a0e3MeueHHs SKOCTI KOHKYPEHTHHMX BIJIHOCHH, SKl
BIIMOBIJAIOTh KPUTEPISIM  JOCSITHEHHSI W€ KOHKYPEHTHOI TIOJNITUKH, TAaKUM SIK
CTBOPEHHSI HOBUX MIAMPUEMCTB, 30UIBIICHHS JOXOMIB JO0 JEpPKaBHOIO Ta MICIIEBUX
O1OKETIB, CIUlaTa MOJAaTKIB HOBOCTBOPEHUMHM CYO'€KTaMU MiANPUEMHUITBA, MOXKJIMBOCTI
NIANPUEMIIIB Ta CYCHUIbCTBA; MIPaBOBa MOJITUKA AEPKaBU y cepl 3aXUCTy KOHKYpEHIIi,
HaJJaHHS TMOCIYT 3 YIPABIIHHS AKICTIO O€3KOMTOBHO a00 32 pO3YMHOIO I[IHOIO0, OOMEXKEHHS
MOHOTIOJNII30BAaHUX PHUHKIB, OOMEXKEHHS YW 3alo0iraHHs JUCKPUMIHAIIT MiJNPUEMIIIB 3
00Ky BUKOHaBYOI Biaau [24].

Ax 3aznawae J[. B. 3amuxaiino, 3 00Ky AepkaBW I1HCTUTYyasi3allis BiATOBIIHOT
HOPMOTBOPYOI JisNILHOCTI YacTO HOCHUTh CTUXIWHUH un (opmayibHMi xapakrtep. llpu
NPUHHSITTI KOHIICMIIH MporpaM pPO3BUTKY HE BPaxOBYIOThCS IIHCHUH CTaH pPHUHKY,
o0CTaBUHM Ta peajii ChOIOJCHHS, YMOBHM rjoOami3ailii, BIUIMB Ha BiIaxy 3 OOKy
OJIITapXIYHUX CTPYKTYp To110. KOHKYpEeHTHY MOJIITUKY HE MOKHA PO3IJISIaTU 130JIbOBAHO,
TOOTO y BIJIPWBI BiJ] IHIIHUX HATMpPsIMIB €KOHOMIYHOI MOJITHKHU AepkaBH [8, c. 6]. Mnernes
npo Te, M0 HANpsIMU €KOHOMIYHOI MOJITHUKU JIepKaBU MalOTh YITKO MPOBOAUTHCS IMPHU
B3aEMO/Ii1 Ta B3a€EMOY3T0/)KEHOCTI KOHKYPEHTHOT MOJIITUKY 13 30BHINTHHOEKOHOMIYHOKO, Ta
IPOMHCIIOBOIO.

JIJist MOBHOTH PO3TJIISAY MUTAHHS OAAaMO, 10 aKTyalbHUM Yy CYYacHHX YMOBAaX € HE
MIPOCTO BIPOBAHKEHHS 1 JOTPUMAHHS TIPaBWJ KOHKYPEHIIIl, a i MOJaibIle MiATPUMaHHS
PiBHS KOHKYPEHIIii, BpaXOBYIOUH IHTEPECH 3aXUCTY HAIlIOHAIHHOTO TOBApOBUPOOHMKA. K
3aznavae B. [eenp, Bmame peryntoBaHHS KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH Ta ITIIBHUINCHHS PiBHSA
KOHKYPEHTHOCTI BCEpEIMHI KpaiHW Tpu3Bele 0 TMIIBHUILIECHHS pPEHTA0eNbHOCTI U
e(EeKTHBHOCTI Tally3eld €KOHOMIKH, IO CTalOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMHU HAa CBITOBHX
puHkax [4].

Ha mnamy ayMmKy, perymoBaHHS KOHKYPEHTHHX BITHOCHH Ma€ BKIIOYATH SIK
AHTUMOHOIIOJIPHE PETYTIOBaHHS, TaK 1 3aXHCT BiJ MPOSBIB HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITII,

[IpU LIOMY X04a MPEIMET PEryIIOBAHHS 1 3aXUCTY X ABOX 1HCTUTYTIB Pi3HUM, 3aBIaHHS
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B HUX CIIUIBHI, a caMe 3a0e3MeUeHHs 3aXUcTy KOHKypeHuii. HopmanbHe QyHKIIOHYBaHHS
PUHKOBO1 €KOHOMIKHM Ha OCHOBI YECHHUX METOIB KOHKYPEHTHO1 OOpOThOM mependauae
PEryJIIOBaHHS LIMX IHCTUTYTIB Y CYKYIMHOCTI Ta CHUIBHOCTI, 0 CTA€ BAKJIMBUM LIE U TOMY,
0 OJHA KaTeropisi HEPO3PUBHO TIOB'SI3aHA 3 IHIIOK Ta JIOCATAETHCS 3aBASKU iH.
Hampukmnan, MOHOMOJNIBHE CTAaHOBUIE MOXE OyTH pe3yJbTaTOM HEI00pPOCOBICHOT
KOHKYpEHIIii 4i, HaBMaK{, MOHOIOJICT, BPaXOBYIOUM BIIaCHE CTAHOBHIIE, MOXE aKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH HEAOOPOCOBICHI CHOCOOM TOCHOAAPCHKY ALSUIBHICTH CTOCOBHO I1HIIMM
cy0'ekTaM. 3BUYaliHO, BCE 11€ BUMAra€ CUCTEMHOI'0 MiAXOAY 0 PEryIIOBaHHS, Y3IOJKEHHS
komrereHid Ta ¢GyHKuii AMKY 3 KOHTpOIIIO 32 aHTMMOHOIOJIBHOIO MPAaKTUKOIO Ta
NposiBAMU HECYMJIIHHOT KOHKYpEHIlii, HE OMHHAIOYM IPH I[bOMY BIOPSJIKYBaHHS Ta
CHCTeMaTH3allil0 HOPM KOHKYPEHTHOTO 3aKoHonaaBcTBa. Kpim Toro, cimij mam'sTatd, 1o
yCIiX Ha eTami peajizaiii 0e3Mmocepe/lHbO 3aJIeKUTh Bil (opMyBaHHS Ta BH3HAYCHHS
3MICTY KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH, CKJIAJOBUMHU SIKOT € (DyHKIIl, ¢hopMH, 1[I, HAMPSIMKH,
3aBJIaHHS, a TAKOK MEXaHI3MHU MPOBEJACHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU JAePIKABU.

BpaxoByroun 3a3nauene, iimoBipHO, lO. Slcpko Hamondrae Ha TOMYy, 11O,
BU3HAUAIOUNM CYTHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH, CIiJl BUXOJUTH 3 TOTO, IO TPOIECU
PO3pOOKH KOHKYPEHTHOT MOJITUKH Ta ii peanizarii, ToOTO MpUMHATTS KOHKPETHUX PIIIEHb,
3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MIB, IHCTPYMEHTIB Ta 3ac00iB KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH MaroTh
po3mexoByBatucs [38, c. 25].

He moxna o6iiitn 3aBaanHs AMKY sxe mossirae 'y TpoBeIeHHI MOHITOPHHTY
JIep’)KaBHOI JIOTIOMOTH  sIKa HAJAEThCsl CyO'€KTaM MiANPUEMHUITBA Ta 3IACHECHHS
KOHTPOJIOIYMX 3aXO0/11B 32 TOMYCTUMICTIO BUALICHOT JOMOMOTH JIJIsi KOHKYPEHITI.

3ayBaXMMoO, IO 3aKOHOM IepeAdaueHO HaJaHHsA JOMOMOTH 13 JAep)KaBHUX abo
MICIIEBUX  OMOJDKETHUX KOHITIB  CyO'€ekTaM  IMIANMPUEMHMIITBA, SKI  3alMalOThCS
JTOCITI/DKCHASIMU Ta po3poOkamu. [[s 3MilHEeHHs IHHOBAIIMHOI €()EeKTHBHOCTI Ha PUHKY
TaKUM IIIIPUEMCTBAM JI03BOJICHO HAJaBaTH JONMOMOTY HUIAXOM  3alpOBaKCHHS
MOJATKOBUX TIBI, TApaHTId TMO3MKM Ta I1HMHX (IHAHCOBUX Ta aJMIHICTPATHBHHUX

iHCcTpyMeHTiB. KpiM Toro, ChbOroH1 1 cam MeXaH13M HaJaHHS JAep>KaBHOI JOTIOMOTH, SIKHM,
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70 pedl, 3apa3 MOJECPHI3YEThCs, MOTpeOye BIOCKOHANICHHS SIK 3 MO3UIIN peamizamii Ta
KOHTPOJIIO 32 HOro 3aCTOCYBaHHSM, TaK 1 II0J0 BUAUIEHHS KOIUTIB JIEPKaBOK B paMKax
O10/1KETHOTO MPOIIECY.

Hapasi, Ha punkax YkpaiHi MOKHA BUIAUTUTH TaKl BUAU KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU:
TpaJulliiHa TOBEJIHKA (XapaKTepHa PO3BUHYTIA EKOHOMIIl); 3MaraHHs 3a OTPUMAaHHS
JIOMATKOBUX TLUIBI BiJ JEp)KaBW;, YXWICHHs Bia 3000B’si3aHb (HecIUlaTa MOAATKIB), 3
pPO3paxyHKOM Ha iX CHUCAHHS;BUPOOHHUIITBO Yy TIHBOBOMY CEKTOpPi; BHKOPHUCTAHHS
HE3apeECTPOBAHUX pecypciB (Hampukiaa, pobouoi cunu). I[lepeBakHa OUIBIIICTH BUIIB
MOBEJIIHKU € HEJ0OPOCOBICHOIO, 11€ 3YMOBJICHO JOBTOTPUBAJIOI BIICYTHICTIO JI1AJIOTy M1XK
BJIQJIOI0 Ta MIANPUEMIIMU. SIK HACHiIOK, OUIBLIICTh YKPaiHCHKUX MiJMPUEMCTB HE €
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHAMH Ha 30BHIITHLOMY PHHKY, a IHKOJIM HaBiTh HA BHYTPIIITHLOMY.

Ha nHamy nymky, B YKkpaiHi HU3BKUN pIBEHb KOHKYPEHTHOI KYJbTYpH, 1I€ JTIOCUTh
cepitozHa mpoOJsieMa, ajke KOHKYPEHTHa KyJbTypa 3a0e3nedye OUTbINy 3alliKaBIEHICTh
CIO’KMBAYIB JI0 TMOIIYKY KpaIluX TOBAapiB Ta BUPOOHHUKIB, & CAMUX BUPOOHHKIB CTHUMYJIIIOE
yIOCKOHATIOBATU CBOIO JIISTBHICTD 3 TOTPUMAaHHSAM KOHKYPEHTHUX Ta €TUYHUX HOPM.

Takox, B Ykpaini icHye mpoOjeMa HEPIBHOCTI B cepax ONoJAaTKyBaHH, IPUBLICIB
3 OOKy MIiCIIeBO1 BIIaJd Ta JepKaBH, MUIBI CTOCOBHO KOPHUCTYBAaHHS 3eMEJIbHUMH
TUISTHKaMu Ta 1HOpacTpykTyporo. BUpoOHMKH HE MOXYTh 3aCTOCOBYBAaTH HOPMATHBHO-
IIpaBOB1 1HCTPYMEHTH Il BUPIMICHHS CBOIX MpoOJieM, BOHW BiIJaJIeH] BiJ BIUIMBY Ha
€KOHOMIUHY TOJNITHKY. SIK HACIiIOK, 3pOCTa€ KUIbKICTh AHTHUKOHKYPEHTHHUX Mid, IO
3HIDKYE €PEKTUBHICTh KOHKYPEHIIIT Ta MOXKIIUBICTh KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY.

MoskHa migcyMyBaTH, IO MEPEeXia 10 KOHKYPEHTHOTO PUHKOBOTO CEpPEOBHINA, HE
3MIHHUB CYTT€BO PIBEHb XUTTA HaceleHHS. OCHOBHOIO IMPHUYUHOIO € T€, IO OUIBIIICTH
pedopM He3zaBepIleHI, Ta ICHYE IEBHA HEMPO30PICTh MK JEP)KaBOK Ta OI3HECOM.
3aBmaHHAM JACpKaBU, JUIS TOKPAIIEHHS CHUTYyaIlii, € 4iTke (QopMytoBaHHS TMapameTpiB
KOHKYPEHTHOTO CEpeAOBHINa, TOOTO BH3HAYUTH TOJOBHI OPIEHTUPH Ta 3a0€3MMEUUTH

CTaOUIBbHICTh Yy cdepax TpOIIOoBOi, TMIBIOBOI, 1HBECTHIIMHOI, KPEIUTHOI MOJITKH.
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[Tignpuemill K MOBMHHI BUXOJUTH 3 TIHBOBOI'O CEKTOPY Ta BIAKPUBATH CBOI CIIPaBXkKHI
I'POLIOB1 IOTOKHU.

V¥ T'ocnogapcbkoMy KoJekcl YKpaiHM HE BUCBITIIOIOTHCS (DYHKINT JepiKaBU 1010
(¢opMyBaHHA Ta HArjsgy 3a CTAHOM KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHIIAa, TOOTO KOHTPOJIb
3MIACHIOETHCS JIMILE JOJEpKaHHSIM 3akoHojaBcTBa. [locTae mpobiieMa BHU3HAUEHHS
TEPMiHY KOHKYPEHTHOI TOJITUKH Ta PO3YMIHHS, KU caMe Jep)KaBHUI OpraH Ta SKHUM
YUHOM BIMNOBIZae 3a i1 peamizaiito. B ['ocmogapcerkoMy komekci YKpaiHH BHU3HAYA€THCS
TEPMiH «aHTHMOHOIIOJIBHO-KOHKYPEHTHA IMOJITHKa», TOAi K B 3akoHi Ykpainu «lIpo
AHTUMOHONOJIBHUN KOMITET YKpaiHn» (Irypye TepMiH «KOHKYPEHTHA MOJITHUKa», B
3aKoH1 BU3HaueHi 3aBiaaHHs AMKY, oCHOBHHM 3 HUX € NPUUHATTS y4yacTi y GpopmyBaHHI
Ta peajizailii KOHKYPEHTHOT MOJITKH, ajie MUTaHHS KOHTPOJII0 BUCBITIEHO HE Oys0. 3ais
BUIIPABJICHHS TaKOi CHTYyallii, MOTPiOHO YITKO BHM3HAYUTH HA 3aKOHOJIaBUOMY pIiBHI
nediHilio, MNPUHIUINK, QYHKIII JAepXKaBU Ta KOHTPOJIOIYHMM OpraH KOHKYPEHTHOL
nomiTuku [6],[27].

AZBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHLIi € CKJIaJOBOI KOHKYPEHTHOI HOJITKH, ale
3aKOHO/IaBUOr0 3aKplluieHHA He Mae. lle mayxe cepiio3He MMTaHHA, aJK€ B CydacHHUX
yMoBax, (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO Cepe/lOBWINAa O€3 aJBOKaTyBaHHS Hee(eKTHBHE.
Heo0xi1HO BH3HAUUTH TOHATTS «aJIBOKATYBaHHS KOHKYpEHII», (YHKII, MNPUHIIUIH
peanizaiii Ha 3aKOHOJABYOMY PiBHI, a TaKOX BU3HAYWTH BIAMOBITHUA OpraH, HaAlIUTH
foro cmemiandizoBaHUMU  QYHKIISAMH, SKHH Oyjae BIiANOBIMAJIbHUN 3a 3A1HCHEHHS
a/IBOKaTyBaHHSI.

TakuM ynHOM, aHANTI3YIOYHM CTaH PUHKOBUX BIJHOCHH Ta 3aKOHOAABYO1 0a3u y chepi
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH, CTa€ 3pO3yMUINM, IO BKpail BaXXIMBUM € HOPMaTHUBHE
BpETyJIFOBaHHS BCiX aCMEKTIB AISJIBHOCTI Ta BIIPOBAHKEHHS O1IBIN JIIEBHX MEXaHI3MIB, HIK
ICHYIOY1 CHOT'OJTHI.

Mu nponoHyeMo Taki peKOMEH/allli AJIsl TOKPAIEeHHS PEryI0BaHHS KOHKYPEHIIII:
- BJIOCKOHAJICHHS HOPMAaTHBHO-TIPABOBO1 0a3M PEryIiOBaHHS KOHKYPEHIIil, B aCIeKTax

BU3HAUCHHS TPUHIMIIB, I[IJIeH, 3aBOaHb, I1HCTPYMEHTIB, BHKOHaHHS. Bci
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HOPMATHBHO-IIPABOBI aKTW TMOBUHHI OYyTHM 3pO3yMUIMMH Ta MPO30PUMH, 3aais
0OMEKEHHS KOpYMIIii;

- po3po0JICHHS JOBrOCTPOKOBOI CTpaTerii po3BUTKY AOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIli, sika
He OyJie 3a1eaTH BiJ 3MiH MPEACTaBHUKIB BIIaIu;

- TIOCWJICHHSI 3MICHCHHS aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIil, Ta MpomaraHIu KOHKypEeHTHOI
KYJIbTYpPH,

- TIOCHJICHHSI KOHTPOJIIO 32 3/1iIHCHEHHSIM aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/1aBCTBA;

- 30ubwieHHs mTpadiB 3a aHTUMOHOMNOJBHY JISJIbHICTh Ta BIPOBAJAUTU MOCHIIEHY
KPUMIHAJIBHY BIAMOBINATBHICTD I MIAIPUEMIIIB, SIKI TOPYIIMIA aHTUMOHOIOJIbHE
3aKOHOJIaBCTBO;

Ha mamry aymKy, aJiBOKaTyBaHHS KOHKYPCHIli B MiAIPUEMHHUIIBKOMY CEPEIOBUII Mae
3MIIACHIOBATUCH HE JIMIIE JIeP)KaBHUMH OpraHaMH, a i Ccy0’€KTaMu TOCTOJapIOBaHHS Ta
IrpOMAJChKUMK OpraHizaiismMu. Ha ChbOTOJHINIHIA JCHB, CHCTEMa pETYJIOBaHHS
KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH 00’ €THAHHSMH MIANPUEMIIB a00 TPOMaICHKUMU 00’ € THAHHIMU
nyxe cnabka. [ToTpiOHO ycBiTOMIIIOBATH, IO MOUTMPEHHS CaMOPETYJiBHUX OpraHi3allil,
OyJie CpuaTH PO3YMIHHIO Ta CITIBITpaIll MK JIepKaBOO, CIIOKMBAYaMHM Ta IMTITPUEMIISIMH.
JIoIIbHO 3aj7ydaTH COLIAbHI Ta KYJIbTYpHI1 1HCTUTYTH JJISI MIATPUMKH KOHKYPEHTHOI
NOJIITUKY, Hampukian, 3MI, s mOmMpeHHs  ColialdbHOI peKJIaMH Tpo TIepeBaru
NPOBEICHHS YECHOI KOHKYpPEHTHO1 00poThOu. Cami MiANpUEMINI MOXYTh JOMOMAaratv B
MOIIMPEHHI MpomnaraHau 100pOCOBICHOT KOHKYPEHIIT, K MPUKIaa, JepKaBHE 3aMOBIICHHS
Opomnryp B TPWUBATHUX JPYKApHAX a00 3allydeHHS KOMIpalTepiB s 3alliKaBJICHHS
iHpopmartiero. EpextuBHUM 3ac000M TSl MOCUIICHHS] KOHKYPEHTHOT KYJbTYpU HACEICHHS
MOX€ CTaTH TIOIIMPEHHS B YHiBepcuteTrax Ykpainm mucuumiinu «KoHkypeHTHa
MOJIITUKA», a TaKOX IPOBEICHHS CEMIHApIB Ha TEMATHKy IepeBar JI00pOCOBICHOT

KOHKYpPEHIIIi B IIIKOJIax.
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BUCHOBKHU TA TPOIIO3UIIIT

[IpoBeneni B BUNYCKHINM KBajiikaliiHiii poOOTI AOCHIKEHHS TEOPETUYHUX Ta
MPaKTUYHUX aCIHEKTIB aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIl B MIANPUEMHUIIBKIA AISUIBHOCTI
J03BOJIMIIN 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. AJBOKAaTyBaHHsS KOHKYPEHIIlT BBa)KalOThb BAXJIMBUM MEXaHI3MOM MPOTHIIL
MOUIMPEHHIO TOPYIICHb TOJOXXEHb MPO 3aXHMCT KOHKYPEHIIil, PO3BHUTKY KOHKYPEHTHOI
CBIJOMOCTI yYaCHUKIB PHHKY Ta OOpoTbOM 3 acuMmerpieto iHQopmalii Ha pPHUHKY.
AnBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi B MiANMPUEMHHUIIBKOMY CEPEIOBHUIINI TOBUHHO OJHOYACHO
OXOTUTFOBAaTH BCl1 HANPSMKH KOHKYPEHTHOI TOJITUKH, OCKUIBKH TUTBKM TaK MOJKJIUBO
pPO3pOOUTH CTpaTerilo MIATPUMKHA KOHKYPEHIlii, METOI SKOi € CTBOPEHHS CHCTEMH,
3aBISKH AKiil gepxaBa, CyO €KTH TOCIOJApPIOBaHHA Ta CHOXHWBadi OyIyTh
BPIBHOBa)XXYBAaTH OJIMH OJTHOTO, JIFOYH SIK 3aIMO01KHUKH BiJl aHTUKOHKYPEHTHOT MIsUTBHOCT1
PO3YMIIOYH NIPH [ILOMY CYTHICTh KOHKYPEHIIli, a TAKOX MPABOCYO’ EKTHICTh X YYACHHKIB.

2. KoHkypeHTHa MOJITUKA, KA OyAyeThcsl BUKIIOUHO HA MPUMYCOBUX MEXaHI3Max,
BUKJIIOYHO [UISIXOM BHUSBJIEHHS Ta OOpOTHOM 3 MOPYHMIEHHAMH KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA 3 OOKY Cy0'€KTIB TOCIIOJAPCHKOT TISUTBHOCTI, Ha CHOTO/IHI € Hee(hEKTUBHOIO
Ta JOCUTh BUTpaTHOO. Came TOMYy B YyCIX pPO3BHHEHUX KpaiHax, 1 B KpaiHax 3
NOCTTpaHCHOPMAIIIHHOI €KOHOMIKOIO BiIOYBa€eThCS MPOIEC BIPOBAKEHHS MEXaHI3MIB
Ta PI3HUX  IHCTPYMEHTIB aJBOKaTyBaHHsS KOHKYPCHI[i Ha MPAKTUIl KOHKYPYIOUHMH
BiToMCTBaMU. MeTol0 aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIII BBa)XKalOTh CTBOPEHHS — TaKoOi
edeKkTUBHOT CUCTeMH IH(QOPMYBaHHA YCIX YyYaCHUKIB PHHKY CTOCOBHO MOJKIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS 3aKOHOJABCTBA, IO 3aXHINAaE€ EKOHOMIYHY KOHKYPEHI[II0, 3 METOI0
JOTPUMaHHs X TMpaB, CTBOPEHHS MPaBOOXOPOHHUX OpraHiB y Wi cdepi, MaKCUMabHE
po3mupeHHs chepu KOHKYPEHTHO! TMOJITHKW, TIABUIICHHS IHTEPECY HAYKOBOi Ta
OCBITHBOI CHUIBHOTH 1O HAYKOBOi KOHKYpEHIIl, 3aJdy4eHHS YYaCHHKIB PUHKY 0

AHTUMOHOIIOJILHOT JISIJTEHOCTI.
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3. Po3pobOka Ta peanizaliisi KOHKYPEHTHOI NOJITUKM MYCUTh IepeOyBaTH y LEHTpI
yBaru Jep:KaBHUX OPraHiB, sIKi 3aWMarOThCS BPETYIIOBAHHSM COIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH. Aje Oe33alepeuHuM € TOW (akT, IO CTBOPEHHS Ta PO3BHUTOK
PE3YIABTATUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeAOBUIAa Ma€e OyTH MPIOPUTETHUM Yy AISUIBHOCTI HE
auiie  AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY, MIHICTEPCTB 1 BIJOMCTB $IKi 0e3mocepenHbo
BIJIOBIJAIOTh 32 €KOHOMIUHY cdepy, aje 1 IHIIUX UEHTPATbHUX Ta MICUEBUX JEP:KaBHUX
opraHiB. Y paMKax KOHKYPEHTHOI MOJITHKMA HeoOXinHO 3abe3neuyBaTtu e()EKTUBHHUUN
3B'SI30K MK yciMa opraHamu JIep>KaBHOI BIaJHW JO BiJJaHHS SKWX BIIHOCATHCS TMHTaHHS
KOHKYpEHI[ii Ta THMH OpraHaMH Jep>KaBHOI BIajaW, SKi O€3MOCEepeNIHbO 3IIHCHIOIOTH
HEOOX1/IHE PeryJfOBaHHs y PI3HUX CEKTOPaX HalIOl eKOHOMIKH.

4. 3akoHomaB4ya 0a3a KOHKYPEHTHOI TIOJITHKH 3apa3 JOCHTh HEBH3HAUYeHa Ta
norpebye koperyBaHHs. [ToTpiOHO YITKO 3aKpiIUTH BU3HAYEHHS Ta IHCTPYMEHTH, IO
CTOCYIOThCS Ii€l  cdepu, 3aKOHOJABUO 3aKPIATH OpraHu, ski O 3aiCHIOBAIH
aJBOKaTyBaHHS  KOHKYPEHIIli, pO3POOUTH JOBTOCTPOKOBY CTpaTeriio  peasizarii
afgBoOKaTyBaHHs. JlOIIUTEHO TaKOX TOCWJIMTH aJMIHICTPATHBHI Ta KPUMIHAIBbHI TTOKapaHHS
32 HEJJOTPUMAaHHSA aHTUMOHOIIOJIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, CIIPUSATH 3aJyYEHHIO TPOMAJICHKUX
THCTUTYTIB JI0 BUCBITJICHHS MEpPeBar J00pOoCOBICHOT KOHKYPEHIIii.

BpaxoByroun BuIlle3a3HAYCHE, JI CIIPUSHHS PO3BUTKY Ta 3aXHUCTY KOHKYPEHIIli Ha
BITYM3HSAHOMY DPHUHKY TOBapiB Ta TOCIYT, BapTO KOMIUIEKCHO TMO€IHATH JEp>KaBHHIM
KOHTPOJIb KOMIIETCHTHHMH OpraHaMH 3a HEAOMYIICHHSIM MOPYIIeHb 3aKOHOIABCTBA
CTOCOBHO 3aXHCTY B c(epl KOHKYpEHIIIl 3 3aX0/JaMu, SIKi CIIPSIMOBaHI Ha aJBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIlli, Ta Ha MIABUIICHHS PIBHA 3arajlbHOl KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpPH HAIIOTO
CYCTUIBCTBA Ta 3aJIyYCHHS HEOOXITHUX IHCTUTYTIB TPOMAJICBKOCTI JJO aKTHBHOI TISJIBHOCTI
3apagu (GopMyBaHHA Ta peamizarii €(EeKTUBHOT KOHKYPEHTHOI TONITUKU JEepP)KABU.
Crmparounch Ha JOCBII PO3BUHEHHMX KpaiH CBITY SKHH CTOCYETHCS aJBOKATyBaHHS
KOHKYpPEHIIii, BapTO, 3 OTJsAy Ha WOTO BIAMOBIMHICTH YCIM Cy4aCHUM peajlisiM PO3BUTKY
CBITOBOI E€KOHOMIKM, TIOCHJINTH HasiBHI NPaKTUYHI KPOKH MO 3aCTOCYBAHHIO JaHOT

MIPaKTUKHU.
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Jonmatok A

Migxoau 10 BU3HAYeHH AePiHilil «aIBOKATYBAHHS KOHKYPEeHUi» HAYKOBUSMHU

ABTOp Bu3HaueHHs aiBOKaTyBaHHs KOHKYPEHII11
«IlinTprMKa KOHKYPEHIIIi 32 JOTIOMOT00 1HIINX, HIK
IIBunka T.1. IPaBO3aCTOCYBaHHS, 3aX0/I1B, SIK-OT OILIIHKA BILIUBY Ha

KOHKYPEHI[IIO PETrYJISITOPHUX AKTIB 1 TPOBECHHS
P03’ ICHIOBAJIBHOI POOOTH»

«CxJiaHuil 0araTOBEeKTOPHUIM KOMILJIEKC 3aX0/11B, 110
peani3yeTbesi KOHKYPEHTHUM BIJIOMCTBOM JIEPKABH Y
bakaninceka O.0. CHIBIIpali 3 IHIIMMU YYaCHUKaMU KOHKYPEHTHUX BITHOCHUH
3 METOIO MIATPUMKH, PO3BUTKY 1 3aXUCTY T0OPOCOBICHOT
KOHKYpPEHIIIi Ha pUHKY, (OpMYyBaHHs KYJIbTypHU
KOHKYpEHII1i B iep>KaBl, yTBEPAXKEHHS MPUHLIUITIB YECHOCTI
Ta J0OPOCOBICHOCTI KOHKYPEHTHOT'O 3MaraHHs»

Kogrtyn B.IO. «lle o¥H 13 OCHOBHMX 3aXO0/I1B, SIKMIT 3a0€3[1CYUTh
e eKTUBHE BUPIIICHHIO MPO0OJIeM, OB’ I3aHUX 13
HUPKYJIALIEI0 1HhOpMAIIlT HA PUHKY»

I'omora A.C. «lle xoMruIeKC /i aHTUMOHOTIOJIBHOT'O OpraHy,
CIIPSIMOBAHHUX HAa PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUIIA
IUISIXOM ITJIBUIIEHHS CYCIUJIBHOTO PO3YMIHHS BUTOJ]
KOHKYPEHIIii, B3aEMO/Ii1 3 1HIIMMU JePKaBHUMHU

CTPYKTYpammu»

CxkrajieHo aBTOpOM 3a Jkepenamu [2,16,33]
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Honatox b

ExoHoMiuHMii eeKT JiAIbHOCTI AHTUMOHONOJIBHOIO0 KOMITETY Y KpaiHu
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VYkpainu. CknageHo aBTopom 3a mxepenamu [9,10,11,12,13]



