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BCTYII

AKTYyaJIbHICTh TeMH. Baxnusum dbakTopom 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ~ MPOJYKIi € I[iHOBa CTpaTerisi MigIpUeEMCTBA.
LimecripsiMoBaHa I[iHOBA CTpaTErisi TMOJSITa€E B TOMY, IIOO BCTAaHOBJIIOBATH Ha
TOBapH MIAMPUEMCTBA TaKI IIHU 1 TaK 3MIHIOBATH 1X 3aJI€XKHO B1JI MOJIOKCHHS Ha
PUHKY, 1100 OmaHyBaTH HOro MEBHOIO YAaCTKOIO, OTPMMATH HaMIYEHHUH 00csr
NpUOYTKY 1 BUPIIIMTH 1HIIN MOTOYHI 200 MEPCIEeKTUBHI 3aBJIaHHS, B TOMY YMCII
JIOMOT'TUCSl ONTUMAJIbHOI pealiizallii ToBapy Ha KOXXHOMY €Tall HOro >KUTTEBOIO
LIMKIy, BIJIOBICTU Ha A1l KOHKYPEHTIB, BpaxyBaTH JEpKaBHUW BIUIMB Ha I[IHU Ta
iHme. Tomy Tema OOIpyHTYBaHHS HalpsiMIB PO3POOKM IIHOBOi CTpaTerii €
AKTyaJIbHOIO Ta TOTpeOye MOAAIBIIOTO AOCIIIKEHHS.

CyTTeBUI BHECOK Yy JOCHIDKEHHS OCOOJMBOCTENM (DOpPMYBAHHS LIIHOBOI
CTparerii miAnpueMCTBa BHECIH Taki aBTopu sik: bopucosa K. 0., byropina B. b.,
Hu6uyk JI. B., Jlo6po6or I'. B., €sceiiniera O. C., €rynona I. M., 3axaposa M. T,
Konpgparenko H. O., Kpacnocranosa H. E., [Tanuenko B. A., Iloknonceka O. 1O.,
[Myminenko 0. O., ynna P. C., Hle6nukina 1. O., Axumenko-Tepemenko H. B.,
AunkoBens T. M. Ta i1H. Ane, He3Ba)Xkal0uW Ha BaroMi 3JI00yTKHA B JOCIIIKCHHI
npobsiemMu (OpMyBaHHS IIIHOBOI CTpaTerii MmAnmpueMCTBA, HEOOXIAHO BIIMITHTH,
O 3aJj1s BUPIMICHHS 1i mpobieM Ha ¢ipMi HEOOXIAHO OUIBII TIHOOKE Ta
KOMITJIEKCHE JIOCITIKCHHSI TAHOTO T TAHHS.

MeTow aocCHigKeHHsI € TOIIMOJICHHS  TCOPETHMYHMX  3acaj  Ta

OOTpYHTYBaHHSI PAKTUYHUX HAIIPSIMIB PO3POOKHU I[IHOBOT CTpATETIi M IPHUEMCTRBA.

BianoBigHo 10 mocTaBieHoi MeTH, CPOpMyILOBAHO TIEPETiK 3a80aHsb s
BHKOHAHHS B IIPOIIECI JAHOTO HAYKOBOTO JAOCIIHKCHHS:

— JOCTIAUTH CYTHICTH 13MICT IIIHOBOI CTpATET1i MANPUEMCTBA;

— OOTPYHTYBAaTH METOJIWYHUHN MIIX1A 10 pO3pOOJIEHHS IHOBOI cTpaTerii
JUTSI TYPUCTHUYHOTO ITiIMTPUEMCTBA;

— TMPOBECTH  aHaII3 30BHIMIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEINOBHUIIA

MiITPUEMCTBA,;



— OIIHHUTHU €PEKTUBHICTH TOTOYHOI IIIHOBOI CTpaTerii MiANIPUEMCTBA;

— BHU3HAYUTHU aJIbTEPHATUBHI BapiaHTu 1iHOBOI cTpaterii TOB «Mepexa
TypucTuuHuX areruiit «[TOIXAJIN 3 HAMW»;

— po3paxyBaTH €KOHOMIYHY €(dEKTHBHICTh peaii3allii I[iIHOBOi CTpaTterii Ha
MiITPUEMCTBI.

006’exToM nocJimkenns € niHoa crpareris TOB «Mepexa TypuCTUUHHX
areniit «[TOIXAJIM 3 HAMW» (M. KuiB).

IIpenmeromM aocCiaizKeHHs] TEOPETUYHI, METOJUYHI Ta NMPUKIAJHI MUTAHHS
YOPABIIHHS HIHOBUMHU CTPATETISIMU B TYPUCTUYHUX IMTIITPUEMCTBAX.

Metoan nocaimkeHHsi. J[71s1 BUKOHAHHS MOCTABIECHUX 3aBJaHb IUIAHYETHCS 10
BUKOPHUCTAHHS CYKYMHICTh 3araJIbHOHAYKOBUX 1 CIEIlaJIbHUX METOIB Ta MPUIOMIB
HAYKOBOTO JOCIIIIKEHHS.

Meronu:  abcmpakmmuo-nocivHuti - —  JUISL  PO3KPUTTS  TEOPETHKO-
METO/IOJOTTYHUX 3acajl po3poOKH I[IHOBOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA; 3aCTOCYBAaHHS
2HOCe0NI021YHO20 aHAi3y — TiJI Yac BUBUCHHS HAYKOBUX MIAXOIB MO0 KaTeropii
«IIiHAY», «IIHOBA CTPATETisN», IIHOBA IOJITUKAY; ICMOPUYHULL | OiAIeKMUYHUL —
I1]1 Yac JOCTIXKEHHS €BOJIIOI[lT HAyKOBUX MiXO/IIB A0 PO3POOKHU LIIHOBOI CTpaTerii
MIANPUEMCTBA; IHCMUMYYIOHANbHO-EBOOYIUHUL — NI BUSBJICHHS 3MIH B
CydyaCHOMY CepelloBHUIlll (DYHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; Klacugikayii ma
munonoeii — Jj1s yTOUHeHHs1 opmMatizaliii NOHSATIMHOTO anaparty; meopemuyHoco
V3a2anbHeHHs, CUHme3y i CUCMeMH020 aHAni3y — I OOTPYHTYBaHHSI CYTHICHUX
XapaKTEPUCTHUK MPOIIECY pO3POOKH LIHOBOI CTpATErii MANPUEMCTBA; haKmopHo20
ma n02iYHO20 auManizy — i JIIarHOCTYBaHHS I[IHOBOI CTpaTerii Ha MiNpPUEMCTBI;
MAKCOHOMIYHO20 AHANI3y — TiJ 4ac BU3HAUYCHHS MPOOJIEM 1 MEePEIIKOl BUKOHAHHS
cTpaTerii oprasizaiiii Ta (OpMyTIOBaHHS TIEPETYMOB JJIsI 3alPOBA/PKEHHS CUCTEMU
pPO3pOOKHM I[IHOBOT CTpaTerii MANPUEMCTBA; EKOHOMIKO-MamemMamuyuui ma
eKOHOMIKO-CIamucmuyni — JUIsl OIIHIOBAaHHS Ta TPOTHO3yBaHHS IMOKAa3HUKIB
BU3HAYEHHSI Ta OI[IHKM I[IHOBOI CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBI; KOpensayitiHo-
pecpecitinoeo aHanizy — NJis OIHIOBaHHS IMUIBHOCTI TPHYMHHO-HACIIIKOBUX

3B’SI3KIB KJIFOYOBHUX (DAKTOPIB pU3MKY HA MIANPUEMCTBI; epagiuni ma MampuyHi —



JUISL HAOYHOTO TMOJAHHS HU3KU TEOPETUYHHUX, aHAJTITUYHMX Ta PEKOMEHJIALIMHUX
MI0JIOKEHb JTOCTIIKEHHS.

IndopmaniiiHOl0 OCHOBOKW  JOCJIUKEHHS TOCIYXWIH  PE3YJIbTaTH
dbyHIaMeHTaNbHUX 1 MPUKIATHUX JOCTIKEHb BUCHUX Yy cdepl po3poOKH IIHOBOT
cTpaTerii MiANPUEMCTBA; BJACHI JOCHIDKCHHS aBTOpa MO0 €(PEeKTHBHOCTI Ta
Pe3yNIbTaTUBHOCTI pO3poOKu 1iHOBOI crpaterii B TOB «Mepexka TypuUCTUYHHUX
arenuiil «[IOIXAJIA 3 HAMW».

Crpykrypa po6oTn. OCHOBHHMI TEeKCT poOOTH cTaHOBUTH 40 CTOPIHOK, B
T.4. 11 Ttabmune, 18 pucynkiB. CHHCOK BUKOPHUCTAHUX JDKEPEN MICTUTH 33
HailMEHyBaHb, BUKJaJeHUX Ha 4 cTopiHkax. PoOorta wMmicTuTh 7/ J0JATKIB,

BUKJIAJICHUX Ha 2/ CTOPIHKAX.



PO3/11J 1 TEOPETUKO-METOIAYHI 3ACAJIA PO3POBJEHHS
IIIHOBOI CTPATEI'TI IAMPUEMCTBA

1.1. CyTHicTs i 3MicT iHOBOI cTpaTerii mixnpuemMcrBa

OnHuM 3 BaXJIUMBHUX AacleKTiB MepeOyq0BH EKOHOMIYHUX BIJHOCHUH €
pilieHHs npoOseM IHOYTBOPEHHS, SIKI MAlOTh Miclie B MpOIeci (PYHKIIOHYBaHHS
MEXaHI3My yHOPaBIIHHS MIAOpUEMCTBOM. LliHOYTBOpeHHS $IK HaA3BUYANHHO
BOXIMBUMA  acmekT  (PYHKI[IOHYBaHHS PUHKOBOTO  MeXaHI3My 3a0e3mneuye
Mepepo3Mnoia BapTOCTI MK YYaCHHUKaMH TOBapOOOMIHHMX MpoiieciB. EkoHOMIUHI
BIIHOCUHU B CYCHUIHCTBI (POPMYIOTHCS HABKOJO IIIHH, SIKA BU3HAYAE MPUHIIAIH
Mepepo3noAlly BapTOCTI, a TAaKOX PIBEHb J00pOOYyTYy YYaCHUKIB EKOHOMIKH.
ODYHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEMH PHUHKOBUX BIJHOCHH TMepeadadyae BIOCKOHAJICHHS
MeXaHI3My I[IHOYTBOPEHHA B eKOHOMIII Kpainu. lliHa moBuHHa BimoOpa)kaTu
CYCIIUIBHO HEOOX1/HI BUTpPAaTH, BIANOBIAATH pPEAJbHUM EKOHOMIYHMM YyMOBam
BUPOOHMUIITBA, 3a0€3MEeUyBaTH MOJIMBICTh OKYITHOCTI BHTPAT 1 JIOCTaTHINA PIBEHb
posipeHoro BiATBOpeHHs. Came e(peKTUBHUMN 1IHOBUN MEXaHi3M BeJ€ 10 3MIHU
00CsTiB BUPOOHUIITBA, BJOCKOHAJIEHHS TEXHOJOIrli 1 € OJHMUM 3 OCHOBHUX
€JIEMEHTIB CHUCTEMHU YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, SIKUW 3a0e3rnedye BUPOOHHKY
peanbHuit goxin [9, c. 51].

[Ipobiema 1iH 1 IIHOYTBOPEHHS HAJICKUTh 10 (PyHIaMEHTAIBHUX 1
CKJIQJIHUX MPOOJIeM €KOHOMIYHOT HAyKH, OCKIJIBKM B I[iHAX BiJOOpaXaeThCsl BCA
CYKYITHICTh E€KOHOMIYHUX BIJHOCHH 1 B3a€MO3B’SI30K YYaCHHUKIB CYCIHIJIBHOTO
BUpoOHUILITBA. TOMY pO3YMIHHS CYTHOCTI IIHH, ii 3MICTy Ta €KOHOMIYHOI
MPUPOIU, OCOOTMBO 3a CyYaCHHX YMOB IMOBIPHICHOTO XapakTepy ITWHAMIKU
PUHKOBOTO CEPEJOBHINA, € BaroMol Ta HEOOXITHOI IMIJICTaBOIO JJIsI PO3POOKHU
J€BOT LIIHOBOI CTpATErii il yCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS MIIIPUEMCTBA HA PUHKY.

[lina sk 1HCTPYMEHT YHpaBIiHHSA € 3aCO00M, €KOHOMIYHUM BaKeleM, 3a

JIOTIOMOTOI0 SIKOTO MO>KHa 3MIHIOBAaTH €KOHOMIUYHUN CTaH 00’€KTa, OpPIEHTYBaTH



HOTO Ha OCSATHEHHS i€l po3BUTKY. [IiX011 10 TpakTyBaHHS 3MICTYy Ta

€KOHOMIYHOI IPUPOJIM IIHK HaBeJeHO Ha puc. 1.1.

I'porioBuii BUpa3 ToBapy
A

sIK a0CTpaKTHA KaTeropis

[ I[IHA |
. K KOHKPETHA KaTeropis
4 N
Lina sx ckiamoBa ina sk Llina sx mapametp [iHa K IHCTPYMEHT
PUHKOBOI1 eIIEMEHT JIsUTBHOCTL YIIPABIIIHHS
\ . Yy,
E€KOHOMIKH PUHKY i AITPUEMCTBA ¥
¢ ( 3aci0, eEKOHOMIYHMI \
ExBiBanent K Cywma rporieii, 3a my\ I'pomroBHii Bupa3 BaXiJIb, 32 JIOTTOMOTOFO
o0MiHy npozaselp Gaxae BHTPATHO- KP=OTO MORRHD
TOBapy Ha npoaaTH, a MOKyIClb KOpI/ICHiCHI/IX 3MIHIOBaTH
rpouri ZIOOPOBLIBHO CIIAYy€e BIIACTHRBOCTEE €KOHOMIYHMH CTaH
IpoJaBIo 3a 1 o1 TOBAPY 00’€KTa, OPIEHTYBATH
TOBapy, 3a yMOBY, 1110 MOro Ha TOCATHEHHS
O6I/II[Ba ) HCBaJ'IC).KHI/IMI/I Hiﬂeﬁ pO3BI/ITKy
Ta KEPYIOTHCS TUIBKU
KOMEpIiHIMHI

MipKyBaHHSIMHA

Puc. 1.1. ITigxoau 10 TpaKTyBaHHS 3MICTy Ta €EKOHOMIYHOI IPUPOIU

winu [6, c. 98]

Sk ckiagoBa PUHKOBOI E€KOHOMIKM I[IHY MOXE XapaKTepu3yBaTH il
BU3HAUYCHHS $K EKBIBAJIEHTa OOMIHY ToBapy Ha rpouul. HasBHicTh Oaratbox
HaIpsIMIB y TEOpii IIHOYTBOPEHHS MEpEeayciM 3yMOBJIEHA OJHOOIYHUM MiAXOJA0M
70 BU3HAYEHHSI L[OTO CKJIAJHOTO Mpolecy. YMOBHO MpoOJeMH IIHOYTBOPEHHS
MOKHA MIAPO3IUIUTH HA TPU YKPYIHEH1 CPYIU: TPYJI0BA TE€OPis BaApTOCTI; TEOPIs
TPaHUYHOT KOPUCHOCTI; TEOpis, M0 TMOETHYE EJIEMEHTH TEepINoi W APYroi rpy,
KO’KHA 3 SIKHX Ma€ CBOO KoHmentito [11, c. 52].

HaiinoBHimie CyTHICTh IIIHM BUSBISIETbCS B psial  (PYHKINH,  SIKi
XapaKTepu3yrTh i posiib B eKOHOMIMI. DYHKIIT I11H, X 3MICT 1 TPOSB PI3HITHCS
3aJIEKHO BIJ EKOHOMIYHOTO CEpEeIOBHUIIA, B SIKOMY BHKOPHUCTOBYIOTHCS I[IHU, Ta

KOHKPETHHX YMOB TI'OCIOJAPIOBaHHSA, 110 BimoOpakeHo B Tadn. A.1 Jlomatky A.



VYei QyHKIIT 1iH € B3a€MOIIOB’SI3aHUMHU Ta B3a€EMOOOYMOBJIEHUMH 1 BUOKPEMUTH
IIPOSIB KOXKHOT 3 HUX € MPAKTUYHO HEMOKJIUBUM. DYHKINI 1iH MOB’sA3aH1 3 €0
00’€KTUBHUX €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, SIKI BU3HAYAIOTh iX POJIb y TOCIOAAPCHKOMY
MexaHi3Mi. BoHU XapakTepu3yroThCs CYKYMHICTIO 3arajibHUX BJIACTUBOCTEH, SIKi
00’€KTUBHO TMpHUTAMaHHI IIHI SIK eKOHOMI4YHIN kateropii. Ili BmacTuBOCTI
00YMOBIIIOIOTH POJIb 1 MICIIE I[IHM B PUHKOBOMY MeXaHi3Mi Ta 1i aKTUBHUN BIUIUB
Ha E€KOHOMIYHI TIPOLECH CYCIUIBHOTO PO3BUTKY. 3arajibHONPUUHATAMU € Taki
(YHKIIIT 1iH:

—  BHUMIPIOBAJILHO-00JIIKOBa — BUMIPIOBAHHA, OOJIK 1 KOHTPOJIb BUTpAT 1
pe3yNbTaTIB AISUTBHOCTI, 1X aHAMI3;

— po3MoAlIbYa — TMEePepo3MOAUT BAPTOCTI CYCHUIBHOTO  MPOAYKTY,
BIJIIIKOIyBaHHSI BUTPAT, pealli3allisi HarpoMaKeHb;

—  CTUMYJIIOI0YA — EKOHOMIYHE CTUMYJIIOBAHHS BUPOOHUKIB 1 CIIOKUBAYIB;

—  peryiorua — OalaHCyBaHHS MOMUTY i Tpomo3uirii [29].

TakyMm 4MHOM, B3a€EMOIIOB’A3aHICTh, B3aEMOOOYMOBIICHICTb 1 PO3MAITICTh il
(GyHKIIA K KaTeropii MPaKTHYHOI'O LIHOYTBOPEHHS BHUSIBISETHCS B POJII LIHU fK:
CKJIQJIOBOi PHUHKOBOI €KOHOMIKH, €JEMEHTY pHUHKY, IapaMerpa JisuIbHOCTI
HiANPHUEMCTBA Ta IHCTPYMEHTY yrpaBiiHus [8, ¢. 273].

OTxe, OCHOBHUMH €JIEMEHTaMH IIHH € COOIBapTICTh, MPUOYTOK, MOJATKH.
Co06i1BapTICTh — 11€ BUTPATH HA OJMHHUIIIO TOBAPY B TpOIIoBoMy Bupasi. [Ipudyrox
— 11€ PI3HULISI MIXK I[1HOIO 1 coOiBapTicTIO. [logaTku — 11e yacThHa coO1BapTOCTI 200
INPOLIGHTHE HapaxyBaHHS Ha JIOXig Yd TPUOYTOK, M0 OOOB’SI3KOBO
NepepaxoByeThCs A0 OIOKETY Ta XapaKTEPHU3YEThCS PErjJaMEHTall€l0 pO3MIpIB 1
TEPMiHIB BHECCHHSI.

Hocnimkyroun nporiec GopMyBaHHS I[IHOBOI CTpaTerii MiAnpueMCTBa, yci
aBTOPU TIE€I0 YU IHILIOK MIPOI BPaxOBYIOTh MOTPEeOM Ta BUMOTU CITOKMBAUiB;
OUTBIIICTD 13 HUX BiJ3HAYAE TIEPIIOPSIHE 3HAUCHHS I[bOTO ACTICKTY I[IHOYTBOPEHHS

y BU3HA4YE€HHI I[IHW MPOIO3Uliii, ajJje He BUOKPEMITIOE TIOHATTS «I1HOBA CTpaTeTrish»

(puc. 1.2).
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HOPJ’IHI{I/I Ha BUBHAYCHHA ITIOHATTA «HiHOBa CTpaTCFiH»I

A J

>

M. besnaprounutii [1]: «IliHOBa cTpareris — e 34aTHICTh MiAMPUEMCTBA TPABUIHHO
OIIHUTH PUHKOBY CUTYAIIII0, BITIYTH HACTIAKUA IPUHHATHX PIIIICHB 111010 BCTAHOBJICHHS
I[IHU Ha TIPOJAYKIIIIO 1 peaKIlifo KOHKYPEHTIB Ha Hel, BYACHO pearyBaTH Ha 3MiHH
HaBKOJIMIIIHBOT'O CEPEOBHIINA Ta 3HAXOAUTH TaKl PIIICHHS, sIKI OyIyTh COPUIHSATI
KIIIEHTOM 1 IOTIOMOXYTh HIATIPHEMCTBY TOCSTTH ITOCTABICHUX LIITICH».

/B. byropina [3, c. 61]: «LliHOBa cTpareris — 1ie CyKyIHICTb IPUHIUIIB, IPABUII, MTiAXOIIB
1 METO/IIB: PO3POOKH KOHIICTIIIT I[IHOYTBOPEHHS; BU3HAYCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS
TOPTOBEJIbHUX Ha/10aBOK, 0a30BUX Ta KiHIEBHX IIiH; (POPMYBaHHS IHTETPOBAHOT CUCTEMH
IiH; YIpaBIiHHS [IHOYTBOPEHHSM, IO BiMOBITAIOTh MiCii MIAMPUEMCTBA Ta MAIOTh
MIEBHY IIJThOBY CIIPSIMOBAHICTh.

&
~

. — )
T. Ilanacenko [13, c. 224]: «llinoBa cTpareris MiANPUEMCTBA — 1I€ MUCTELTBO KEPyBaHHS

[iHaMU ¥ [MIHOYTBOPEHHSIM, MUCTEITBO BCTAHOBJIFOBATH HA TOBApPHU TaKi I[IHU ¥ Tak
YIIPABJIATH HUMH, 11100 JIOCSTTH ITOCTABJICHUX LITCH».

H. Tumodeena [26, c. 81]: «LliHOBa cTpaTeris miANPUEMCTBA € YACTUHOIO 3arajibHOT Ta
MapKETHHTOBOI IOJIITHKH, SKa JIi€ Y3TOKEHO 3 IHIIUMH eIEMEHTaMI.

JL
N

_

-

H. Xwxka [27, c. 133]: «IliHOBa cTpareris MiANMPUEMCTBA — II€ TOJIOBHUH €JIEMEHT

—\ MapKeTHHTIY, 1 KOJHE IMiMPUEMCTBO HE MOXK€E BCTAHOBIIOBATH I1HU 0€3111/ICTaBHO, HE
PO3yMiroun, SIK Ha Hel BiApearyloTb KOHKYPEHTH, TOCTaYallbHUKH, IMTOKYIILI, epXkKaBa Ta
1HIII CYO’ €KTH PHUHKYY. )

-

T. SAAukosens [32, c. 707]: «IliHOBa cTpateris MiAMPUEMCTBA — 1€ CUCTEMa 3aX0/IiB 111010

BCTaHOBJICHHS, MIITPUMKH 1 3MIHEHHSI L[IH Ha MPOIYKIIIO (TIOCIYTH), SIKA y3TOJIKYETHCS 13

3arajbHOIO CTpaTETicl0 MANMPUEMCTBA 1 CIIPSIMOBaHa Ha IOCATHEHHS HOTO IIijIeH 1
\3aBI[aHL». )

g

Puc. 1.2. Ilorsinn Ha BU3HAYEHHS TTOHATTS «I[IHOBA CTPATETIsH»

Tak, ayia BU3HAYEHHS I[IHOBOi CTpaTerii MiJNPUEMCTBA HA BITUYU3HSIHOMY
PUHKY HEOOXIHO BpaxoBYBaTH SK 3arajbHI BHMOTH JO I[IHOBOI CTpaTerii
OIANPUEMCTBA B CYYaCHHMX YMOBaxX PO3BUTKY pPHHKOBOi €KOHOMIKH, TaK 1
cnenuiKy JiSTIbHOCTI BITYM3HSHOTO MIAIMTPUEMCTBA.

Ha pgymxy H. O. Konagparenko, po3risifaiodd IIHOBY TOJITHKY
MIIIPUEMCTBA, CJI1J BU3HAYUTUCS CTOCOBHO ii CTpyKTypH [8, c. 273]. Po3pi3HAIOTH
JIBa OCHOBHI CHpPSIMYBaHHS IIIHOBOi JISUTHHOCTI TIAIPHEMCTBA, K1 BIATOBIIHO

30pIEHTOBAHI Ha JOBrOCTPOKOBY Ta KOPOTKOCTPOKOBY MepcreKTuBy (puc. 1.3).
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Crpareriune

IIIHOBOI cTpaTerii
I IIPUEMCTBA

CIIPSIMYBaHHS :

A o
W TakTnune
[IHOBA | CIIPSIMYBaHHS
CTPATEI'TA =) I[IHOBOI CTpaTerii
L MIIIPHEMCTBA
J
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Puc. 1.3. CkiiagoBi 4aCTHHH ILIHOBOI CTpaTerii manpuemcTsa [8, ¢. 273]

[TignmpreMcTBO, BpaxoByIOUuH crenr}iky CBOro CTAaHOBHUIIA HA PUHKY, MOXKE

peaii3oByBaTH pi3Hi IiHOB1 cTpaTerii [19]. HaBemeMo OCHOBHI KilacH4HI IIHOBI

ctparerii (puc. 1.4).

Iinosi cmpamecii Hosux yuacHukie
PUHKY:

v" Crparerist liHM IPOHUKHEHHS HA
PHHOK;

v Hananss QyHKIIOHAIBHUX CKHIOK
yJacHUKaM KaHaliB 30yTy;

v' CraHpapTHe [[iHOyTBOPEHHS;

v' BCTaHOBJIEHHS I[iHU HA PiBHI 1iH
KOHKYPEHTIB;

v" BCTaHOBJICHHS BUCOKHX I[iH Ha
1HO3eMHI MTPOJIYKTH;

v" Crparerii inTerparir;

v" Crparerist BUGOpY KOMOIHAIIIH Mixk
LIHOKO 1 SIKICTIO TOBApY.

Llinosi cmpamecii «cmaposicunie»
P DUHKY:

v' BigkpuTta HiHOBa KOHKYDPEHILis;

v' YHUKHEHHS [[IHOBOI IIPO30POCTIi;

v' CrpaTteris Mo’ I3aHHs 1iH;

v" Linosa auddupeniris;

v VTpuMaHHs CIIOXKHUBAYIB

== | KOHTpaKTamu;

v TIponosuliisi MakeTy TOBapiB.;

v" Cucrema nojIBifiHOTO I[iHOYTBOPEHHS;
v CrymiHJacte 3HHKEHHS LiH 110
MPOIIOHOBAHOMY aCOPTUMEHTY TOBApiB;
v' BBeieHHsI 6€3KOMITOBHUX MOCIYT JJIst
YPiBHOBaKEHHS TIO3MIIIT 3 KOHKYPEHTOM,
1110 BAKOPUCTOBYE CHCTEMY 3HIKOK.

A o E =

Puc. 1.4. KnacuuHi 1iHoBi cTparerii [19]

[ligmpuemMcTBy, 110 TpAllO€ B PUHKOBUX YMOBaX, Hacammepen HeoOXITHO

BUPOOUTHU CTPATETIIO 1 MPUHLIMIIA BU3HAYCHHS 11H, KEPYIOUHUCh IKUMHU BOHO MOKE

e(eKTUBHO BUPINIYBATH 3ajJadi, M0 CTOSNTH Tepea HUM. BiJACYTHICTH UITKO

BHU3HAYEHOI 11HOBOI CTpaTerii Crpusie€ HEBU3HAYEHOCTI B MPUUHATTI PillleHb Yy 1N

cdepl pi3HUMH CITy>KOaMU TIIIPUEMCTBA, 1 MOXKE TIPUBOJUTU JI0 HEY3TOHKEHOCTI

[IUX PINICHh 1 MaTH HACTIAKMA OCHA0JICHHSA MO3WIN MIAIPUEMCTBA HA PHUHKY,

BTpaTH y BUPYULIl 1 IPUOYTKY.

Mera 1iHOBOi cTparerii, po3paxoBaHa Ha 3aBOIOBAHHS Ta MIATPUMKY

JIJIepCTBA HA PUHKY, PEATI3yEThCSI HA HAMOUIBII paHHIX CTAIISIX KUTTEBOTO ITUKITY



TOBapIB-HOBUHOK. Y I1IbOMY pa3l CTpaTeris IIHOYTBOPEHHsS Mae OyTu IyKe
THYYKOIO, OCKUJIBKH OJIHMX MOKYIIIIB MOKYTh 3allIKABUTH JEHIEB] TOBAPH, & IHIIIUX
— moposkui [22, c. 47].

Bubip koHkpeTHOi cTpaTerii IIHOYTBOPEHHS 3ajJiekKUTh BiJ 3arajbHOi
€KOHOMIUHOi cTpaTerii mianpueMmctBa. [IpakTuka iAIPHOCTI MiANPUEMCTB B
yMOBax PUHKOBOi €KOHOMIKHM BHpOOHWJA TEeBHI cTpaTerii B cdepi BCTAHOBJICHHS
iH. HaiOinbkm po3noBCIOKEHI, TOOTO THITOB1 I[IHOBI CTpaTerii MiANPHEMCTBA
npencrasieni B [lonatky b. [linnmpueMcTBy He peKOMEHAYETHCS 3aCTOCOBYBATH
3a00pOHEHI 3aKOHOJABCTBOM UM €THKOK PHUHKY I[iHOBI ctpaterii. Jlo uwmcna

3a00pOHEHUX CTpaTeriil B chepi BCTAHOBIEHHSI I[1H BIIHOCATHCSI:

( 1\

3a00poHEHI LIHOBI cTpaTerii QipMHu:

e 3
) 1. Crparerist MOHONIOJIICTHYHOTO I[IHOYTBOPEHH:I, CIIPSIMOBAaHA Ha BCTAHOBIICHHS 1

L MiATPUMKY MOHOITOJIbHO BUCOKHX IIiH.

135N

2. Ctpareris JeMITIHTOBUX IIiH, TOOTO PUHKOBUX I[iH, CB1JIOMO 3aHIKEHUX

—N HIANPUEMCTBOM Y IOPIBHSHHI 3 C(POPMOBAHUM PUHKOBMM PIBHEM 3 METOIO O/ICPIKAHHS
BEJIMKHX TIepeBar 1o BiJHOIIEHHI 10 CBOIX KOHKYPEHTIB. LIs cTpaTeris iHOyTBOpEHHS
BiJIHOCUTBHCS IO MOHOTIOICTUYHOI AiSUTBHOCTI 1 BBAXKAETHCS HEITPUITYCTUMOIO.

-
7

3. Ctparerii 1[iHOYTBOPEHHSI, 32aCHOBaH1 Ha yrojax (MOTOMKEHUX JIisfX ) FOCIIOIaPIOI0UNX
cy0'eKTiB, 0OMEKYI0UMX KOHKYPEHIIII0, Y TOMY YHCII yroau (MOTro/KeH1 Jii), crpsMOBaHi
Ha: BCTAHOBIIEHHS (MATPUMKY) IiH (TapudiB), 3HUKOK, HaA0ABOK (JOIJIaT), HAIIHOK;
M1JBUIIEHHS, 3HUKEHHS YU NIATPUMKY II1H Ha ayKI10HaX 1 TOpPrax; po3no/iijl pUuHKY 10
TEpUTOpiaIbHOMY MPUHLIUITY YU SKiIH-HEOy b 1HIIIN O03HALll, OOMEXEHHS JOCTYIy Ha

Q)I/IHOK. J
( )

4. Crparerii IIIHOYTBOPEHHS, 1110 BEAYTh /10 IOPYIIEHHS] BCTAHOBJIEHOTO HOPMATUBHUMHU
aKTaMu TOPSJKY I{IHOYTBOPEHHSI.
N

J
%

11

{1

Puc. 1.5. 3abopoHeHi 1iHOBI cTparerii mianpuemcTsa [18, ¢. 212]

BapTto Big3HauWTH, 110 I[lHA COpaBJsS€ MPSIMUN BIUIMB HAa OCHOBHI
pe3yNbTaTH MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA — MPUOYTOK W 0OcsT mpoxaxy. [Ipuaomy
BIJIOMO, II0 YacTO BIUIMB I[IHM HAa MNpUOYTOK 3HAYHO OUIBIINN, HDK 1HIIUX
YUHHUKIB (00CATY MPOJIaXxy, PIBHSI BUTPAT TOIIIO).

OTxe, I1IHOBAa CTpaTerisi BUKOPUCTOBYETHCS JUISI JOCSITHEHHS IIiJIeH

MaKCcHUMI3allil peHTa0eIbHOCTI MPOJAXY BCiX aKTHBIB MIAIPUEMCTBA, a TAKOXK JJIS



crabumizalii I1iH, TpUOYTKOBOCTI 1 3MIIIHEHHS PUHKOBOI MO3MIIT MiANIPUEMCTBA.
AKTHBHA I1IHOBA CTpaTeris Moke OyTH BH3HAHA YCHINIHOI B pasi, SKIIO BOHA
J03BOJISIE€ 30UTBIIUTH YUCTUNA MPUOYTOK MIANPHUEMCTBA 1 MOJIMIIATH TO3UIIIIO

HiIPUEMCTBA HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY [IE€BHOTO BUAY MPOIYKIIIi.

1.2. MeroauuHuii miaxigx a0 po3poOJjieHHs WiHOBOI cTparterii 1M

TYPUCTHYHOTO MiINIPHEMCTBA

TypuctuyHi mianpueMCTBA HaJIEkKaTh 10 HEeBHUpoOHUUYOi cdepu. [lopsan i3
XapakTepHUMH pucaMu cdepu mocuyr, chepa Typu3My Mae€ 3HAYHY KUIbKICTh
ocobnmuBocteit. HaBegemMo Ti 3 HHX, sIKi MalOTh CYTTEBUM BIUIUB HA IPOIIECC
YIPaBJIiHHS LIHOYTBOPEHHSAM. TaK, TypUCTUUHUNA MPOJIYKT SBJSE COOOI0 KIHLIEBUI
MIPOJIYKT, NpU3HAYEHUIN O€310CepeIHbO sl CIOKUBaHHS. TypUCTUUHMI MPOAYKT
30pI€EHTOBAaHUI Ha 1HAMBIAYaJbHI XapaKTEpUCTUKU croxuBavi. Cdepa mociayr
0e3mocepeIHbO OB’ s13aHa 31 CIOXKUBAYEM y MIPOLEC] HaJlaHHS MOCIYT, TOMY BOHA
Ma€ CTIMKUI MOMUT Ha I[UTYy HU3KY TIOCIYT, Y TOMY 4uCil Typu3my. OJTHaK CTIHKHMA
nonuT 0araTo B YOMY 3QJICKUTh B 1HAMBIAYaJbHUX OCOOJMBOCTEW JIFOJUHH,
TOMY, BCTAHOBIIIOIOYH I[IHU, TOTPIOHO BPaXxOBYBATH TAKUM MCUXOJIOTIYHUN HIOAHC:
[[iHAa HE Ma€ BHUKJIMKATH Y MOKYMIS HEraTWBHUX eMOIii. s KOoXHOi rpymu
CIIO’KMBa4iB HEOOXIHO MIIOUpATH TaKl I[IHU, K1 O 3aJ0BOJBHSIM IXHI BUMOTH 1
He crnpuiiManucs HeratusHo [13, ¢. 225].

[TonuT Ha moOCHyru Typu3My Ma€ sICKpaBO BUPAXKEHUN CE30HHUM XapakTep.
[{inn HA TYPUCTHUYHUNA NPOIAYKT PI3KO KOJUBAIOTHCA 3aJEKHO BIJ CE30HY
(3UMOBUIA, JITHIM, MDKCE30HHS). TypUCTHUHMI TPOMYKT 3AEOUTHIIOTO SBIISE
co0010 MaKeT MOCIyT, PO3paxoBaHUM Ha rpymy Jrojel. Y Hel BXOIATh sIK TYPUCTH,
TaKk 1 0coOW, 5Kl CyNpPOBOKYIOTh TIpylny Ha KOHKPETHOMY MapuipyTi (Tif,
nepekiagay, BoAil aBToOyca). Uum Oinbllla YUCENBHICTh TPYMH, TUM HHUXKYa
BapTiCTh Typy B PO3PAXyHKY Ha OJHY 0CO0Y.

OCHOBHMMH €JIEMEHTaMH I[IHOBOI CTpaTerii € po3paxyHOK IIHH, CHCTeMa

3HIKOK 1 Haz[6a1301<, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCA HiILHpI/ICMCTBOM T JOCATHCHHAA



MOCTaBJICHOI MapKkeTUHTOBOI MeTH. [Ipm 1mboMy BOHa 0Oa3yeThCsl Ha BiAMOBITHIN
I[IHOBIM cTpaTerii Ta I[IHOBIM TakTWUIl. 3 ypaxyBaHHSM I[bOTO, 3alIPOIIOHOBAHO

cxeMy (opMyBaHHS Ta pealtizallii iHOBOi cTpaterii mianpuemcta (puc. 1.6).

1. locnimKeHHS] pUHKY

Busnauenns Busnauenus Buznauenns HocnixeHns
oTped pUHKY 00CATY ITOTTUTY IITHOBOT'O CETMEHTY KOHKYPEHTIB

v

2. OOrpyHTYBaHHS METH I[IHOBOI CTpaTerii

3a0e3neueHHs Makcumizarist JlinepcTBo 3a JlinepcTBo 3a
nporecy npuoyTKy MOKa3HUKAMH YJaCTKOIO PHHKY
| BIDKUBAHHS SKOCTI
Amai3 HeoOXiTHUX BUTPAT v — Konkypentu
3. Orinka BUTpaT 4, Anami3 1"
CTpyKkTypa BUTpaT | 4— KOHKYPEHTIB  [®|  ToBapu-3aMiHHUKH
¥ ¥
AmHani3 kaHaiB 30yTy Amai3z BUpoOHHYNX ITepesaru ToBapis I1iHu Ha KOHKYPEHTHI
(hakTopin KOHKYPEHTIB TOBapu
1] !
5. OOrpyHTYBaHHSI CTPATETiYHOTO HAIIPSMY ITIHOBOI CTpAaTeTii
. : yy
I
o . |
6. Bubip MeTomy 1IiHOyTBOpEHHS |
T T I
I
. .. ee I
7. ®opMyBaHHS 1IHOBOI CTpaTeTil .
: . !
8. Bubip 1iHOBOI TAKTHKHN Linosa
' ' CTpareris
el . HeeeKTUBHA
9. Peani3ariis IIIHOBOi cTpaTerii ;
d - 1
I
10. Ominka eeKTHBHOCTI IIIHOBOT CTpaTerii K\ 1\
HiAPUEMCTBA

Puc. 1.6. IlocnigoBHICTh eTamiB (opMyBaHHS Ta peaiizallii IIHOBOT

cTpaterii manpuemctsa [5, c. 7]

OTxe, Ha MOYATKOBOMY eTarni (JOpMyBaHHs Ta peajizallii [iHOBOi cTpaTerii
MIATPUEMCTBA BU3HAYCHHS I[IHUA MPOMYKINI JOUUIFHO BUKOPUCTOBYBATH METOIM
npsiMoro IiHOoyTBopeHHs. LI MeToanm MOXKyThb 3aCTOCOBYBATHCS SIK JJIsi HOBOI

IPOJYKIIIi, TaK 1 JJIsl TaKOi, 110 BXe MpeacTaBieHa Ha puHKy. Hanami



3MIMCHIOETBCS BUOIp MeToay (opMyBaHHS Ta peanizalii [IHOBOI cTpaTerii
HIANPUEMCTBA, SKUM 3alleKUTh B BUAY MNPOAYKINi, CHTyalli, 10 CKJajacs Ha
JaHW MOMEHT Ha pUHKY, HasfBHOI y BHUPOOHWKa iH(OpMAIll MNP0 PHUHOK.
BukopuctanHs 3a3HaueHMX METOIB XapakTepHe Jig IIHOYTBOPEHHS, TOOTO
MpPOIlECY BCTAHOBJICHHS IIiHW. Bu3HaueHa, TakUM YHHOM, I[iHA KOPHUTYETHCS
BUPOOHUKOM BIJMOBIAHO JO IiJIed MIANPUEMCTBA, 3 ypaxyBaHHIM JCp>KaBHOI
cTpaTerii, Jiil KOHKYPEHTIB, peakilii CIOXXHBayiB, IMOBEIIHKHA TOCEPEIHHUKIB,
reorpadii peamizamii TPOAYKIi, Y3TOJKYETbCI 3 TOBapHOIO, 30yTOBOIO Ta
KOMYHIKAIIIMHOIO ~ MOJITUKOI  MIANPUEMCTBA. Taki  KOPEKTUBH  MOXKYTh
CTOCYBAaTHCS BCl€l MNPOAYKIIi MIANPUEMCTBA, OKPEMHX TOBAPHUX TIpym abo
OKpPEMHUX TOBApIB. 3MIMCHIOETHCS 1€ 32 JOMOMOTOI0 METOAIB €KCIEPTHUX OIIHOK,
nmapaMeTpUYHUX METOMAIB 1 METOJIB MporHozyBaHHs. lli Meroau mOUIIBHO
BUKOPHCTOBYBATH caMe B Mekax IiHOBOI cTparerii [31, c. 71].

Y Tabn. A.2 y3aragpHeHa HEOOXIJHA XapaKTEPUCTHKA ITOKAa3HUKIB IO
KOXKHOMY KpHUTEpPIIO OIIHKU, SKa BiJIoOpakae €(PEKTUBHY I[IHOBY IMOJITHKY
nignpueMmctBa. Jlyis OLIHKK €()EeKTUBHOCTI IIHOBOi CTpaTerii, Ky MPOBOJASTH
BITUM3HSAHI TMIJNPUEMCTBA JIONUIBHO 3aCTOCOBYBATH KOMIUIEKCHMM  MIJXI1/I,

3aCHOBAaHMI Ha BUKOPUCTaHHI PI3HOCIPSIMOBAHMX MOKa3HUKIB (puc. 1.7).

KpuTepii epexTuBHOCTI HiHOBOI cTpaTerii mixnpuemMcTBa

p 4 Vit
TToKpHTTS CrabinpHa ITpubyTKOBiCTH Konkypenro-
JOCTATHICTh L CIIPOMOJKHICTh
\
-l -l -l
/ 1. KoediuieHT TOKPUTTS \/ 1. luHamika CepeILHLON\K 1. PerrabenpHICTHh \K 1. Tnpexc \
BUTpAT Po3apiOHOT HiHK TOBapO0OOPOTY TOBapoOOOPOTY
2. KoeinieHT BUTPaTOEMHOCTI 2. [lnHamixa cepeHbo1 2. PenrabenbHicTh 2. Koeoiient
po31piOHOT 1iHK 3aKyMiBeJILHOI IIIHN 00iroBOro Kamirany nepeBaru
3. KoeditieHT mokputTs 3. PiBeHb TOProBesbHOT 3. PiBeHb TOproBesbHOI 3. Koediuient
BUTPAT 00iry HAIlIHKU B pO3/Ipi0OHiit HAaI[IHKU B CITiIBBITHOLIIEHHS
4. KoeilieHT BUTPATOEMHOCTI IiHi TOBapooOOpOTI cepeiHiX po3apiOHUX
K TOPTOBEIILHOT HAIlIHKA JK Jk JK LiH /
A A x A
[ IMoxa3unku edpekTHBHOCTI HiHOBOI cTpaTerii miANpHeMcTBA ]

Puc. 1.7. KommiekcHa cuctemMa oiiHKY e(eKTUBHOCTI IIIHOBO1 CTpaTerii

BITYM3HSAHUX MiAIPUEMCTB [6, c. 95]




PiBeHp 1IH Ha TYPUCTUYHUN TPOAYKT O€3MOCEPEAHBO 3aJCKUTh BiJl
dakTopiB BIUIMBY. J[0 OCHOBHUX IIHOYTBOPIOBAAbHUX (DAKTOPIB B TypuU3MI CIIiJ
BIJIHECTHU TaKi:

1. BapticTb (c001BapTiCTh) TYPUCTUIHOTO IMPOIYKTY.

2. HopMatuBHuU# 10X111 (Mapka) TypUCTHYHOTO HiAIIPUEMCTBA.

3. PiBeHb KOHKYPEHTHHUX ITiH.

4. Xapakrep 1 I[iHOBa Yy TIHBICTh TIONUTY [3, ¢. 65].

OTxe, TPOBIBIIA AOCTIKEHHS METOJUYHOTO MiAXOAY A0 PO3pOOICHHS
IIIHOBOT CTpaTerii sl TYPUCTUYHOTO MIAIPUEMCTBA, MOXKHA BUOKPEMUTH OCHOBHI
npoOjeMyd B  YOPABIIHHI IPOLECOM IIHOYTBOPEHHS Ha TYpPUCTHYHOMY
MIJAMPUEMCTBI, K1 000B’3KOBO MOTPIOHO PO3B’SI3aTH ISl BIPOBAIKCHHST MOJE1
dbopMyBaHHS ONTHUMAJIBHOI I[IHM Ha TYPUCTUYHHM TPOIYKT: BIACYTHICTb
HOPMATHBHUX 3HAYCHb JJI TIOKA3HUKIB TPOIECY YIPABIiHHS IIHOYTBOPCHHSM;
BEJIMKA KUIbKICTh SKICHUX IMOKA3HUKIB Ta MpOOJIeMU iX YHUCIOBOI 1HTEpIIpeTalli;
00’€KTUBHA HEBU3HAYEHICTh MOKA3HUKIB MPOLIECY YMPABIIHHS I[IHOYTBOPEHHSIM;
3HAYHUWA BIUIMB JIIOJACHKOTO (pakTopa Ha mpouec (QopMyBaHHA LIHA Ha
TypUCTUYHUN TPOAYKT. HiTke dopMyTroBaHHS I111JIeH, MOKa3HUKIB Ta KPUTEPIiB €
HEOOX1AHOK TEpPEeAyMOBOIK aJ€KBATHOIO BHUMIPIOBAHHS MapaMeTpiB IPOIIECIB.
[Ipu upomy mniag eQPEeKTHBHICTIO MPOLECY PO3YMIIOTh CTYIMIHb BIJMOBIIHOCTI
peaqbHOr0 Ta HEOOXITHOTO pe3yJbTaTiB, a0o, I1HIIUMHU CJIIOBaMH, CTYIiHb
JOCSITHEHHSI METH Tpollecy. Meta mpoliecy IIHOYTBOPCHHS Ha TYPHUCTHYHOMY
MIOPUEMCTBI  MICTUTh: HEOOXITHUN KOpPUCHUM e(deKT, HEOoOXiAHI BUTPATH

pecypciB; HEOOX1AHI BUTpATH Yacy.



PO3/I1J 2 CTPATEITYHHAN AHAJII3 TOB «MEPEKA TYPUCTHYHHX
ATEHI «ITOIXAJIN 3 HAMW»

PN - AHaJIi3 30BHILIHBOT0 TA BHYTPIIIHBOI0 CePea0BUIIA MiANIPUEMCTBA

TOB «Mepexa typuctuunux arenuiii «[IOIXAJIM 3 HAMM» -
TYpPUCTUYHE areHTCTBO, HaWOLIbllIe HAa TYPUCTHUYHOMY PUHKY YKpainu. Mepexa
HapaxoBye Oinmbm HiK 300 odiciB B 78 mictax. Cdepa AismpHOCTI — MPOAAK
TYPUCTUYHUX TPOIYKTIB (Tapsul TypH, IYTIBKUA, EKCKYpCiHI TypH) pI3HHUX
TYPUCTUYHHX oniepaTopis [33].

TOB «Mepesxka Typuctuunux arenmiit «I1IOIXAJIM 3 HAMMW» 3acHOBaHO
Antonom Pymumuem (34 %), Mapieto TepexoBoro (33%) i Onekciem Koasem
(33%). Mepexa «lloixanu 3 HaMu» CTBOpPEHA BUKIIOUHO 33 PaXyHOK BHYTPIIIHIX
1HBECTHIIIH 1 € TIOBHICTIO YKPAaiHCHKOIO KoMmmaHier. Jle-dakro, «Iloixanu 3 Hamu»
— yactuHa rpynu kommadiii X-tend, mo ckmamaerscs 3 mpoekTiB lzum.ua,
Event.ua, Turne, X-tend Software Development Ta inmmx. Ha choromHimHii 1eHb
98 % odiciB Mepexi MpaIlolTh Ha MiJACTaBl JOrOBOPY KOMEPIIMHOI KOHIIeCii
(bpanuaiizunr). BoHu BHCTYNalOTh CaMOCTIMHUMHU  O13HEC-OMMHUIIMH. Y
KOMITaHii 3 BiacHUX ogicu 3-momixk Oubiie Hixk 300 odiciB Mepexi. I 'eHepanbHUil
mupextop — Oner Kynwnk [33].

Y 2006 pomi Bimkpwiam apyruii odic, a y 2007 pori — tpetiii. 3 TOTO
MOMEHTY IMOYaBCsi aKTMBHUN PO3BUTOK Mepexi. KoMraHisi Bif 4acy 3acCHyBaHHS
CHIBIIpaIioBaia ¢ TakUMH Typoreparopami, sik «Karya Tour», «Tez Toury,
«Pegas», «Anex Tour» Ta inmmMu. Oxpim Ykpaiau, mepexa «Iloixanu 3 HamMu»
Mae (ppandaitzunrosi odicu B [Ipugnictpor'i, binopyci, y Kpumy (o 2015 p.). ¥V
2015 porii nentpansuuii odic «Iloixamu 3 Hamu» 3'sBuBcs B Kazaxcrani [33].

B ymosax Biitnu TOB «Mepexa Typuctuunux arenuiit «[TOIXAJIN 3
HAMMW» npuannuiio cBowo AisibHICT y Pociiicekiit denepaiii 6€3 MOXKIMBOCTI
MOAJIBINOT CHIBOpAMi 3 OyIb-SIKUMHA POCINCHKUMHU TYpareHIlisIMU, TPOMaJIsTHAMH,

MpeaACTaBHUIITBAMU.



OcHOBHI TypucTUYHI HanpssMku komnaHii — Typeuuuna 1 €runer. B pizHuit
yac Typu B Ii kpainu 3aitmanu Bix 40 mo 80 % 3aranbHOro 00'eMy mepeBE3CHb.
TOB «Mepexa Typuctuunux areriiit «[TOIXAJIM 3 HAMM» 1no4uHae akTUBHO
PO3BUBATH HANPSIMOK «MPALEBIANTYBAHHS 3a KOPJAOHOM», TaKOX IUIAHYEThCS
PO3BUTOK OKPEMOT MEPEXKI Y IIbOMY HAIPSIMKY.

Opranizamiiiia cTpykrypa TypucTuyHoro areHtctea TOB «Mepexa

Typuctuunux arenuiit «[TIOIXAJIV 3 HAMM» npencrapiena Ha puc. 2.1.

Jupekrop
A 4 + A 4
I'enepanbHuil MeHeKED Menemxepu 3a ["onoBHuii 6yxranrep
(+Tainana, Cinramyp, HaIpsiMKaMu

Manaiizisi, Yropuimaa

»| Uexis, BenukoOpuranis

[Tonbuia, [loptyranis, Mapoxkko, [3pains, Typeuunna,
€runer, Icmanis

A 4

Bbonrapis, [nnis, Tynic, @innsuais, danis, Hopseris,
IIIBewist / ABiakBUTKH

v

CnoBauumnna, Yopuoropis, [pi Jlanka, Typeuunna,
€runer

Tainang, Ciaramyp, Manaiizis, [ngonesis, OAE,
» [3pains, Typeuunna, €runer

Kpuwm, Kapnatu, Canaropii Ykpainu

AsiakBurku, [TAP

Wopnanis, Jlatsis, Jlutsa, Ectonis, Itanis, @paniis,
Himeuunna

Kuraii, ['onkownr, [lepy, ExBanop, Amownis, Kinp,
» Mekcuka

Puc. 2.1. Opranizamiitna ctpykrypa TypuctuaHoro areHrctsa TOB «Mepexa

TypuctnuHux arenniit «[IOTXAJINM 3 HAMNy [33]



JIo 00O0B’s3KIB I€HEpaJIbHOIO AMPEKTOpPA BXOJUThH 3arajbHe YIPABIIHHS
bipMor0, yKIIaJaHH HAMBaKIUBIIIKMX YTo/, IEPErOBOPH, MPECTaBHUIITBO (DipMHu.
Jlnst BU3HAYEeHHsST cTpaTerii 3a KokHuMu BujoMm mociayr TOB «Mepexa
typuctruHnx arenuii «[TIOIXAJIM 3 HAMW» HeoOxingHO o0y yBaTH MATPHIIIO
BKI" (bocToncekoi koHcanTuroBoi rpynu). Buximna wmopens wmatpuill BKI
nependadae po3paxyHOK BITHOCHOTO PIBHS MPHUPOCTY BUTPAT HA CTUMYJIIOBAHHS
30yTy 32 BUAAMH TYPUCTUYHUX MOCIYT 1 IPUPOCTOM 00CATY POJAKIB:
Tabnuys 2.1
Pe3yabTaTu po3paxyHKy 0aJbHUX MOKA3HUKIB /IS IO0Y10BH MaTPUILi

BKI' B TOB «Mepesxa Typuctuunux arenuiii «[IOIXAJIN 3 HAMW»

Hanpsimok gisiibHOCTI pni[:;;,ﬂ% Ter:nl;[:;,p(% Ty
Exckypciitni Typu 3 mpodeciiiHuMu TigamMu 12,55% 16%
Opra#ni3zalliss MICbKUX TYpiB 11,98% 16%
HanauHs TypUCTUYHHX MTOCITYT A1IOBOTO CIPSMYBAHHS 10,53% 14%
Opranizatiisi rpynoBHUX TypiB 9,39% 12%
O310pOBIIEHHS Ta JIIKYBaHHS Y CAHATOPISAX 7,54% 11%
BinmounHoOK Ta eKCKypCiliHi TypH 3a KOPJOH 6,74% 11%
Exckypcii uis 10pociux ta aiten 5,78% 10%
OpraHi3zaliisi CIMEHOTO TypU3MY 5,11% 9%
BizoBa nigrprumka 4.86% 9%
[omryk Ta OpoHIOBaHHS MicLlb y TOTEJISIX YKpaiHu 4,77% 9%
Jloromora rpu ipoBeIeHHI TeJIe()OHHUX IEPEMOBHH 4,31% 8%
CymnpoBiz Ha 3yCTpid i3 MapTHEpaMu, APY3sIMU, 3HAHOMUMHU 4,22% 6%
Oprani3allisi KyniBii KBUTKIB Ha MOTST, aBTOOYC 4,15% 5%
KowMmiurekcHe JiHrBicTUYHE 3a0e311eYeHHS 4,09% 4%
JlikyBasbHi Typu 3,98% 3%

Marpuns BKI' nis TOB «Mepesxka Typucthunux arenniit «[TOIXAJIN 3
HAMMWM» naBenena Ha puc. 2.2.

Bignosimno nmo moOymnoBanoi wmatpuii BKIT nmns TOB — «Mepexa
Typuctuunux arenniii «ITIOIXAJIA 3 HAMWy, ciix 3ayBaKuTH, IO TOCIYTH 3
HaJaHHS EKCKYpCIMHUX TypiB 3 mpodeciiHUMH TiJaMu, OpraHi3aiis MiChbKUX
TypiB, HaJaHHS TYPUCTUYHUX MOCAYr JIOBOIO CHPSAMYBAHHS Ta OpraHizailis
TPYNOBUX TYpIB BITHOCSATHCA NI0 CEKTOPY «3IpKW», SKUM TPUTAMaHHE BHUCOKE
3pocTaHHsl 00CATY MPOAAXKIB 1 BUCOKA YaCTKa PUHKY. «31PKW» MPUHOCATH JIYKE

BEJUKUI MPUOYTOK. AJie, He3Ba)XKalouuW Ha MPHUBAOJIUBICTH JTAHOTO BUIY



TYPUCTUYHUX TMOCIYT, HOTO YACTUN TPOILIOBUN MOTIK JIOCTATHHO HU3BKUU, TOMY

10 BUMara€ 3Ha4Hux iHBCCTI/IHiﬁ JIIS1 3a0e31IeueHHS] BUCOKOTO TCEMITY 3pOCTAaHH.

20%

Hwusbka

® ExcKypciiiHi TypH 3 IpodeciiHuMu TizamMu
© HagaHHst TYPUCTHYHHUX TTOCIYT JIJIOBOTO CIPSIMYBaHHsI
© O3710pOBICHHS Ta JIIKYBaHHS y CAHATOPISIX
© Oprani3arist ciMeifHOTo Typu3My
[Momryk Ta OpOHIOBaHHS MICIb Y FOTEsX YKpaiHu
© CynpoBix Ha 3ycTpid i3 mapTHepaMmw, IPy3sMH, 3HAHOMHMHI

KoMmiuiekcHe JiHrBICTHYHE 3a0e3IeyeHHs

BinnocHa noJist punky

(2 18% |- "3Ha1m"

E § 16% |  MHTaHHS

=7 4%

£ 12%

§ 10%

= 8%

A 6%

= g 4% "MepTBuii "1".p0m0'|'3i

= gz;o BaHTax'" Vawa

0
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00%  10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

Bucoka

® Oprasizanist MiCbKHX TypiB

® Opranizallis rpyrnoBux TypiB

© ExcKypcii Ayt Jopocinx Ta JiTeH

® BizoBa migTpUMKa

® Jloromora mpy MPoBeIeHHI Tee(hOHHIX NePEMOBUH
© Oprasizamisi KymiBii KBUTKIB Ha HOTST, aBTOOYC

JlikyBasbHi Typu

Puc. 2.2. Matpunsa BKI «3poctanns — yactka punky» st TOB «Mepexa
TypuctruHux areiii «[IOIXAJIM 3 HAMM» 2019-2021 pp.

Takox BapTO BIA3HAYUTH, WIO0 OUIBIINCTh TypuCTHUYHHX mocayr TOB
«Mepesxxa Typuctuunux aredniii  «ITOIXAJIM 3 HAMW» (y Tomy uuci
oprasizailisi CIMEHHOTO TYPU3MY) BITHOCSITBCS JI0 CeKTopa «MepTBHUil BaHTaX» —
JUTSI TAKAX TIOCIYT ITANPUEMCTBA NMPUTAMaHHUKA HU3BKHA TEMIT 3pOCTaHHS. SIKIIO
ICHY€ MOJJIMBICTh TMEPEBENCHHS TYPUCTUYHHUX TMOCIYr 13 cekTtopy «MepTBuit
BaHTaX» Yy CEKTOp «3IpKu», TO MOTPIOHO B HUX IHBECTYBaTH, B 1HIIOMY pa3l —
nos3oysaruca. TOB «Mepexa Typucthunnx arenniii «IIOIXAJIM 3 HAMMW»
HPOIMOHYE IIUPOKUN CIEKTP IMOCIYT: eKCKypcli A IIKOJSIPIB Ta CTYIEHTIB IO
VYkpaini 1 €Bpomi; BianmounHok Ha Mopl (€rumer, OAE, Taimana, TyHic,
Typeuuuna, Itamis, Icnanis); ek3oruunuii Bianounnok (Mekcuka, JlomiHiKaHCbKa
PecnyOnika, Ky0a); nikyBaiabHi Ta 03I0pOBYI TypH; KpYi3H; BECIIbHI TypH, Oi3HEC-

Typu 1 Shop-Typu, OpOHIOBAHHS TOTENIB; MPOJIaX aBlakBUTKIB. [limpuemMcTBO



OpraHi30BYy€ TYPUCTHYHI TOI3IKM SK JJIs TPUBATHUX OCIO, Tak 1 [
KOPITIOPATUBHUX KITIEHTIB.

OCHOBHMMHU KOHKYPEHTaMHU B CEKTOP1 HaJlaHHs TypucTHUYHHX nociyr TOB
«Mepesxa Typuctrunux arenuiii «[TOIXAJIM 3 HAMW» e «Joy travel groupy,
«EtHOTYDpY», «JItokc Typ Tperen» Ta iH. {151 MOpIBHIHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI
[IMX KoMIaHii 0yio ckimageno Marpuio M. [Toprepa (tadi. 2.2).

Tabnuys 2.2
Martpuus koukypenro3gatHocti M. IToprepa g TOB «Mepe:xa

TypucTnunux arennii «[TOIXAJIU 3 HAMMW»

= 5 «Toke Typ | «[TOIXAJIN {lox

= 2~ «ETHoTyp» | travel
CHJTH KOHKYPeHii E- E 0 Tpesen» 3 HAMMN» e

5 N—r

S B 1 24 WA\ 2 Z T h AV L |, ¢
HoBi koHKYpeHTH 3 2 6 5 15 5 15 | 7 21
Cybctutytu 2 3 6 4 8 5 10 | 7 14
CnosxuBaui 3 4 12 8 24 9 27 | 9 27
[TocrauanbHUKH 2 2 4 6 12 7 14 | 7 14
PeanbHi KOHKYpeHTH 4 1 4 8 32 8 32 | 9 36
Hepxasa 4 7 24 9 36 9 36 | 9 36
Bceroro - - 56 - 127 - 134 | - | 148

Orxe, 3arajbHa CymMa YpiBHOBAXEHUX OI[IHOK KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI
TOBApPHUCTBA J1a€ MOXJIMBICTH 3p0OUTH BUCHOBOK, 10 TypucTu4Hi nmociayru TOB
«Mepexka Typuctuurux arenuii «IIOIXAJIM 3 HAMWMW» MaioTh J0CTaTHBO
BHUCOKHMI pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 J€sKI KOHKYPEHTHI IepeBaru B
MOPIBHSHHI 3 IHIIMMHM KOMITaHISIMH, IO MPEACTaBlieHl Ha pUHKY. HaiiMeHn
KOHKypeHTo31aTHUM € KomnaHia «Jltokc Typ Tpesem». Ause, SKIIO NMOPIBHATH
KOe(DILIEHTH KOHKYPEHTO3/JAaTHOCTI, TO MOHAa 3poOMTH BHCHOBOK, mo TOB
«Mepexa Typuctuanux arenuiii «ITOIXAJIM 3 HAMM» sBHUil mdifep pHHKY
TYPUCTUYHUX MOCTYT YKpainu. [{e cBiquuTh mpo BUCOKUI piBEHb KOHKYPEHIIIT Ha
PUHKY TYPUCTHUYHHX IIOCIYT Ta MOTYXHY 1 BiIUalAylIHYy Mpamio KOXXKHOTO
npauisarka TOB «Mepexa Typuctuynux arentiit «[TI0OIXAJIM 3 HAMW». A e

o3Hauae, MO0 OyTH KOHKYPEHTO3/aTHUM, YCIM KOMIIaHISIM HEOOXI1THO MOCTIHHO




I[mpanrBaT  HAHA THM,

TYPUCTUYHOI MOCTAYTH HA PUHKY.

o0 TMOKpamlyBaTH KOHKYPEHTHI

IepeBaru  CBOEL

Ha npocyBanns typuctuunux nociyr TOB «Mepexa TyprUCTUUHHX areHIiin

«IIOIXAJIX 3 HAMW» BIIuBaioTH psj  30BHIIIHIX (AKTOPIB: HOMITHYHI,

(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHI, BAPOOHUYO-TEXHOJIOTIUHI Ta coliajibHi (Tad. 2.3).

Tabnuys 2.3

3oBHimHI pakTopu, 0 BILIMBAKOTH HA AisuibHICTHL TOB «Mepe:ka

TypucTHIHHX arenuiii «ITOIXAJIA 3 HAMM»

CtyniHb BIUIMBY HA AiSIbHICTH SAxi 3minm, o
T'pvina niAnpueMcTBa NPOTHO3YIOThCS
pyna Onuc npo6.iem = = = 4 4 ’
(pakropis He3HAYHMii | cepeqHili | 3HAYHWI | MaOTh BINIMHYTH Ha
BILINB BILINB BILJIMB NiANPHEMCTBO
BnockonaneHHs
Hecmpusitiusa :
. CHCTEMH 3aKOHIB, 1[0
3aKOHOJIaBYa MOJITHUKA AJIS . .
PEryIIOITh MisIIbHICTh
. . PO3BUTKY TYpU3MY B )
omiTiaHi 1 £ > + HAHO1IbII
VYkpaini. Huzpkuit
4N\ OpUOYTKOBUX JUIS
TYPUCTHIHHUN IMIIK o
\ JIepIKaBU rajysei, y
VYxpaiau 3a KOpIOHOM. .
TOMY YHCIi TypHU3MY.
IlonoxeHHs Moxe
MOKPAIIHTH
. Bucoki mporeHTHI CTaBKH 3MEHIIEeHHS 1HQIALIT,
®iHaHCOBO- r )
o 3a KPeAuT, BIJICYTHICTh + PO3BHTOK CHCTEMHU
€KOHOMIYHI1 ¢ . i
e(EKTHBHHUX 1HBECTOPIB KpEeINTYBaHHS, BUXI]T
KpaiHu 3 eKOHOMIYHO1
KpHU3U
Husbkuit sxutTeBUit
PiBEeHb OCHOBHOT MacH
HACENICHHS YKpaiHu Ta
kpain CH/L, 1110 SBJISIIOTBCS ITigusarrs
OCHOBHHMU TIOTCHIIIHHIMH TYPUCTHIHOTO
CorrianbHi KIIIEHTaMH, 00MEKY€ + peiitnary YepHiB1iy,
TYPUCTHYHI Ta iHIII 3arajbHUN MiIHoM
notoku 10 Kuesa, a €KOHOMIKHU
BiJIMTOBiTHO 3MEHIITYE
MPUOYTKH TyPUCTUUHOL
oprasxizarii

BignoBigHo A0 manux Tadia. 2.3, ceped OCHOBHUX 30BHIIIHIX (PakTOpiB, 110
3MIACHIOIOTh BIUIMB Ha SKICTh TypuctuyHux mocayr y TOB —«Mepexka
Typuctuunux arenniii  «[IOIXAJIM 3 HAMM» MokHa Ha3BaTH: IOJITUYHI
dakTopH, K1 MOB’sA3aH1 3 TTOJIATKOBOIO CHCTEMOIO KpaiHu; (piHaHCOBO-EKOHOMIYHI,
cepen SKMX HAWBIUTMBOBINIMM € MOKA3HUK 3aJIGKHOCTI TYPUCTHYHOI OpraHizaiii

BiJl 30BHIIIHIX IHBECTOPIB Ta KPEIUTOPIB; BUPOOHUUO-TEXHOJOTIYHI (pakTopu —

JUTA TABUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA OIUIBHO 3allydaTy pl3HOMaHITHI



1HHOBAIIll Y TEXHOJOTIYHHMI TMpoIeC MIANPUEMCTBA; COIlalibHl (AKTOPU — IS

MIIBUIICHHS TIPOJYKTHUBHOCTI MIAMPUEMCTBA CJIiJI MOTHMBYBAaTH IEPCOHAN Ta

3aJly9aTH KJIIE€HTIB.

[Topsim i3 HaBEJEHOIO BUIIE 3araJibHOID XapPaKTEPUCTHKOIO MIANPHEMCTBA

OpoBeeMO aHali3 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Typorneparopa «Mepexa

TypucTuunux arenuiit «[TOIXAJIU 3 HAMM» (ta6i. 2.4), BUKOPUCTOBYIOUH NaHi

Honatky B.

Tabnuys 2.4

Anagirnunnii 60amanc TOB «Mepexa TypUCTHYHHX areHIIi

«IMOIXAJIU 3 HAMW» ynpoaosxk 2019-2021 pp. (THc. rpH)

Binxujaenns
A 2019 2020 2021 202112019 pp.
THC. % THUC. % THUC. % THUC. %
IPH. IPH. I[PH. IPH.
AXTHBH
Heobopori 467,00 | 34,39 | 520,00 | 38,86 | 519,00 | 37,18 | +52 | +11,13
AKTHUBU
gg(l’;?f‘“ 891,00 | 6561 | 810,00 | 60,54 | 589,00 | 4219 | -302 | -33,89
~ 3anacu 30400 | 29,01 | 288,00 | 21,52 | 41000 | 2937 | +16 | +4.06
~ AebiToperka 114,00 | 8,39 | 203,00 | 15,17 | 142,00 | 10,17 | +28 | +24,56
3a00proBaHICTh
- TPOTROPL 154,00 | 11,34 | 156,00 | 11,66 | 2600 | 1,86 | -128 | -83,12
KOILITHU
— 1HIi 060poTHI | 559 0 | 1686 | 163,00 | 12,18 | 11.00 | 079 | -218 | -95,20
AaKTUBU
THII aKTHBY 0,00 0,00 8,00 0,60 | 288,00 | 20,63 | +288 X
Ilacusu
Burachuit 301,00 | 22,16 | 22500 | 16,82 | 219,00 | 1569 | -82 -27.24
Kariiraj
{Ioroi 1057,00 | 77,84 | 1112,00 | 83,11 | 1177,00 | 8431 | +120 | +11,35
3000B’d3aHHSA
— KPCIMTOPELKA | 935 00 | 68,63 | 1045,00 | 78,10 | 89500 | 64,11 | -37 -3,97
3a00proBaHICTh
— IHIIHOTORHL ) 99500 | 920 | 67,00 | 501 | 282,00 | 20,20 | +157 |+125,60
30008’ I3aHHS
Bananc 1358,00 | 100,00 | 1338,00 | 100,00 | 1396,00 | 100,00 | +38 | +2.80

Tak, npotsirom 2019-2021 pp. BigOysocst 3pOCTaHHs BallOTH OanaHCy Ha

38 Tuc. rpH. ado Ha 2,80%. Ciia BiA3HAYUTH, 110 301IBIICHHS BaIOTH OajlaHCy

OyJ10 371HCHEHO 332 PaXyHOK 3POCTAaHHS BEJIUYMHH HEOOOPOTHUX aKTHBIB Ha




52 Tuc. rpH. abo Ha 11,13%. Bapto BimzHauutu, 1o 3a 2019-2021 pp. BiaOynocs
CKOpoueHHs BiacHoro kamitany B TOB «Mepexka TypUCTUYHUX areHIiu
«[TOIXAJIM 3 HAMW» na 82 TucC. rpH. abo Ha 27,24%. 3a mepion, IO
AHATI3YETHCS, CIIOCTEPIra€ThCS 3HAYHE TIOTIPIICHHS CTPYKTYPH 3arajbHOTO
kamitanmy kommanii. ¥ 2021 p. muToma Bara BIIACHOTO KarliTaldy Yy CTPYKTYpi
3araJbHOTO KamiTamny mianpueMmcTa ckiana 15,69%, tomi sk y 2019 p. ueit
MOKa3HUK cTaHOBUB 22,16%, TOOTO 3MEHIIEHHsS BIACHOTO KaIliTaly Y CTPYKTYpl
Kamitany ckiaamae 6,47% 3a 2019-2021 pp. lle HeratuBHA TEHJCHIIS, aJKe
MIOKa3HUK  BJIACHOTO  KalliTaly € OJHUM 13  TOJOBHUX  IHAMKATOPIB
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA, OCHOBOIO JUIi BHU3HAYEHHS (h1HAHCOBOI
HE3aJICKHOCTI MIMPUEMCTBA, HOro (PiHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta CTa0lILHOCTI.

Y  Jonmatky JI mpoaHamizyeMo IOKa3HMKA  (IHAHCOBOTO  CTaHy
nignpuemctBa. Tak, mnporsirom 2019-2021 pp. cnocTtepiraeMo CKOpOYECHHS
MOKa3HUKIB JIKBIAHOCTI, LIO CTaJdOCAd Yy 3B 3Ky 13 3MEHILEHHAM JIIKBIHUX
aKTUBIB. Y 3B’SI3KYy 31 3pOCTaHHSIM OOOPOTHOCTI JEOITOPCHKOI Ta CKOPOUCHHSM
KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEH, CIOCTEPIraEMO 3POCTAHHS CEPEAHBOIO MEPIOTY
MorameHHs Ae0ITOPChbKOi 3a00proBaHOCTI Ta 30UIBILICHHS MEpioAy MOTralieHHs
KPEIUTOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI. YTIIPOJIOBXK IOCIIKYBAHOTO MEPioay Bi0OyI0Cs
30UIbIICHHST KOE(QIli€EHTa 3aJIeKHOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOCTaHHS KoedilieHTa
3aboproanocti Ha 0,065 BimOyyocs y 3B’43KYy 31 30UIbIIEHHIM 3a00proBaHOCTI
nignprueMcTBa. HeraTHBHUM MOMEHTOM Y MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA € 3POCTAHHS
MMOKa3HUKA BITHOIICHHS 3a00proBaHOCTI 10 BJacHoro Kamitamy Ha 1,862.
[Ipotsirom 2019-2021 pp. BigOymocs 3pOCTaHHS BCIX TOKA3HUKIB PEHTA0EIBHOCTI
— IIe CcTajocs y 3B’s3Ky 13 MPUOYTKOBOIO JiSUTBHICTIO MignpuemMcTna 3a 2020-2021
pp-

OcHoBHI noka3Huku 3BiTy npo (irancosi pedynbratu TOB «Mepexa

Typuctnunux aredniit «[IOIXAJIM 3 HAMW» naBeneHo y tadm. 2.5.



Tabnuys 2.5
I'opu3zoHTanbHUM aHAJI3 OCHOBHUX cTaTeil 3BiTy npo ¢ginaHCcoBI

pesyabTatu TOB «Mepexa Typuctuunux arenniii «[1IOIXAJIA 3 HAMA» 3a
2019-2021 pp. (THC. TPH)

Mokasmuin 2019 | 2020 | 2021 RUATIZ0D PR,
THC. TPH. Y0

Uwuctuii 10X0] (BUpYyYKa) BiA peaizaril 2308 2703 2913 +605 +26.21
IPOAYKILii (TOBapiB, poOIT, MPOAYKILii) ’
CobiBapTicTh peai3oBaHOi MPOIYKIIii 1480 1995 902 578 23905
(ToBapiB, pobIT, MPOIYKIILIT) '
BasoBuii mpubyTok 828 1478 2011 +1183 +142,87
ANMIHICTpAaTHBHI BUTPATH 499 402 964 +465 +93,19
a1 onepaniiini BUTpaTH 34 134 30 -4 -11,76
q).iHaHCOBi. pe3yabTaTH B OMepamiiHol 295 947 1017 +722 +244.75
TisUTBHOCTI
a1 TOXO0IHN 108 56 37 -71 -65,74
a1 BUTpaTH 73 312 267 +194 +265,75
q).iHaHCOBi. pe3yIbTaTH Bij 3BHYAIHOT 330 636 287 +457 +138.48
JISUTBHOCTI 10 ONOJATKYBaHHS
HonaTOK Ha npuOyTOK BiJl 3BUYAHOL 59 116 134 +75 +127.12
TisTTBHOCTI
CD.iHaHCOBi‘ pe3yabTaTH Bifl 3BUYANHOT 271 570 653 +382 +140.96
JISUTBHOCTI
Yuctuii npubyToK 271 570 653 +382 +140,96
EnemenTtu onepariifHux BUTpat
MarepianbHi 3aTpatu 584 531 221 -363 -62,16
Butpartu Ha omarty nparti 454 522 635 +181 +39,87
BinpaxyBanHs Ha comianbHi 3aX0AH 170 154 156 -14 -8,24
AMopTu3aiis 96 128 168 +72 +75,00
11 onepartiifai BUTpaTH 137 220 350 +213 +155,47
Bcroro onepaniiHux BUTpaT 1441 1555 1530 +89 +6,18

Bapto BimzHaumTn, 1o mnpotsarom 2019-2021 pp. cmocrepiraemMo
MOTINIIEHHS (pIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, IO MOB’SI3aHO 31 30UIBIICHHSIM
gpcroro npubyrky B TOB «Mepexa Typuctuunmx arenuiii «[1OIXAJIM 3
HAMMW» 3 271 tuc. rpH. y 2019 p. no 653 tuc. rpu. y 2021 p.

3 tabn. /1.5 lomatky I BUgHO, IO CHUIBHUX CTOPIH Y TyporepaTtopa OiibIie,
HDK caabkux. A oOTxe, IIe CBIIYUTh TPO JTOCHTH MIIHY Ta 3J1aTrODKCHY
OpraHizamiiiHy CTpPyKTypy caMoro mianpuemMcTtBa. TypuctuyHa ¢ipma Mae
3HAYHUN JIOCBiJl, HWU3BbKI BUTPATH B TMOPIBHSHHI 3 IHIIUMHU TYpOIIEPaATOPaAMU,

e(eKTHBHI 3B’S3KH y 30BHIIIHBOMY CEPENOBHII, Mpodeciiine KepyBaHHS




koMmmaniero. o crocyerbcsi 3arpo3, KOTpi MarOTh Miclle s JaHOTO
MIANPUEMCTBA, TO 1X ICHye OuIbIie, HDK MOXJIMBOCTeH. Ile moscHIOEThCS
HECIIPUSATIMBAMHA YMOBAaMH 30BHINIHBOTO CEPENOBUIIA. Y TaKOMY BHUIAIKY
HEOOX1THO 3MIIHIOBAaTH CBOIO TO3UII0 HAa PUHKY TYPUCTHYHHUX TOCIYT 3a
paxyHOK 4ITKOi cTpaTerii, MNPaBWJIBHOTO CIOCOO0Y (opMyBaHHS Iileld Ta
BIIPOBA/PKEHHsSI HOBITHIX aBTOMAaTHU30BAaHUX CHCTEM 1 TEXHOJIOTIH B MpPOIIEC
yIpaBJIiHHS TYPUCTUYHOIO OpTraHi3alli€o.

Otxe, TOB «Mepexa Typuctuunux arenmiit «[TIOIXAJIM 3 HAMUW» y
chepi TYpHUCTUUYHOI MISUTBHOCTI I 4Yac OOCIYyroBYBaHHS KIIEHTIB YKIaaae 3
TYPUCTOM JIOTOBIp MPO TYPUCTUYHE OOCIYTrOBYBaHHS B MUCHMOBIH (E€JIEKTPOHHIN)
dbopmi BIAMOBIAHO A0 BUMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU; 3/1HCHIOE
(diHaHcoBe 3a0e3MEeUeHHs CBOEI IUBUIBHOI BIAMOBLIAIBHOCTI (rapaHTielo OaHKY)
nepea typuctamu. Jlo ocHoBHMX cuiibHUX cTOpiH TOB «Mepexa TypHUCTHUHUX
arenniii «[IOIXAJIM 3 HAMM» y cdepi TypUCTUYHOI MisTTLHOCTI MOKHA
BIJIHECTA XOPOUIUHM IMIJK MIANPUEMCTBA Ta ONTUMAIBLHUNA po3Mip Gipmu, ciadki
CTOPOHHU — Hec(hOpPMOBAHA YITKO BHM3HAYEHA CTPATErisl PO3BUTKY, Maja THYUYKICTh

BUPOOHUYOT CUCTEMH.

2.2. Ouinka nmoTo4HOI I[iHOBOI cTpaTerii miAnpueMcTBa

Ympomosx 2019-2021 pp. cmocrepiraeMo 3pOoCTaHHs IIIH Ha BCl BUIU
TypucTHuHuX nociayr TOB «Mepexa Typuctuunux arenuiil «[TOIXAJIM 3
HAMMWM». Ananizyroun 1miHoBy nomituky TOB «Mepexka TypUCTMUHUX areHIIii
«ITOIXAJI 3 HAMW», BapTo Bi3HAUMTH, IO B ii OCHOBI JIE)KUTh HE TilbKH
MOJIINIIEHHS (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB, a M 3adyyeHHsS HOBUX MOKYIIIIB, OTXKE,
I[IHOBA CTpaTErisi OPIEHTYEThCS HA PO3MIMPEHHS PUHKY HAJAaHHS TYPUCTUYHUX
nociyr. BukopucroBytoun mgani Jomarky K, HOLUIBHO TIPOBECTU OIIHKY
TypucTuuHoi opranizauii TOB «Mepexka Typuctuunux arenniii «[IOIXAJIM 3

HAMM» (tab:. 2.6).



Tabnuys 2.6

JAunamika posnoaiiry typuctiB TOB «Mepeka TYpUCTHYHHUX areHLin

«ITOIXAJIM 3 HAMM», 2019-2021 pp.

Bceboro Typuctis, oci6 a o AT N X
ZEo| EEo =3 =&
cs5g 58| 52| 8¢9
Haspa moxkasmmka | 2019 | 2020 | 2021 | 5§ 29| EEZ&| 35| 85
pik pik pik S EQ| g &y =S =S
$E] €ER| 3~ i
= =
KinbkicTs
ey yruBarx 312 | 366 | 398 +54 +32 +17,31 | +8,74
TYPHCTIB, Y TOMY
YpCIIi
IHO3eMHI TypHCTH 6 12 15 +6 +3 +100,00 | +25,00
BuyTpimHi TypucTtu 306 354 383 +48 +29 +15,69 | +8,19

Bignosigno no manux Taba. 2.6, BapTto 3a3HA4MTH, 110 TpoTsarom 2020-

2021 pp. BimOysocsa 3pOCTaHHS KiTbKOCTI 00CITYrOBYBaHUX TypHCTIB Ha 32 ocolw,

30KpeMa, YHUCEIbHICTh 1HO3EMHHMX TYPHUCTIB 3pociia Ha 3 0COOHM, a KUIbKICTh

BHYTPIIIHIX TypUCTIB 3011bmnIacs Ha 29 ocib.

Ha puc. 2.4 nHaBeneHa nuHamika posmoaiuny TypuctiB TOB «Mepexka

TYPUCTUYHUX areHIlii «ITOIXAJIN 3 HAMWy» 3a migsmu BiBIIyBaHHS 2019—

2021 pp.
350
297 308
|
£
2]
=
2
=
=
A
=
2
=
-l
=
-]
]
=
5
2019 2020 2021

B ciyx0O0Ba, 1iI0Ba, Oi3HEC, HABYAHHS B TiKyBaHHS

H crenializoBaHUM TypHU3M M J103B1ILIS, BiJIIIOYMHOK

H clOpTUBHO-03/10pPOBYHH TypPH3M M iHmmi

Puc. 2.4. lunamika posnoauty typuctiB TOB «Mepexa TypucTuaHnx

areniit « I TOIXAJIM 3 HAMM» 3a 1ifsMu BifBixyBaHHs



ITpotsirom 2019-2021 pp. BimOysocs 3pOCTaHHS KIUIBKOCTI TYPHCTIB, SKi
KopHCTyIoThea nociayramu TOB «Mepexa TypucTiudynux areduii «I[TOIXAJIN 3
HAMMWy y minsix: 6i3Hecy Ta HaBYaHHS Ha 3 0coOH, TYPHUCTIB, SIKI KOPUCTYBAIUACS
TYPUCTUYHUMU TOCIyramMu 3 MeToro JiikyBaHHS — 10 ocib, ocié cropTUBHO-
o3710poBYOro Typusmy Ha 88 oci6. Haromicte, y 2021 p., mo BigHOMmEHH!O 10 2019
p., BLIOYJIOCS CKOPOYEHHS 0C10, sIKi KOPUCTYBAJIMCS MOCIYraMH CIIeIiali30BaHOTO
Typu3My — Ha 1 ocoOy Ta 3MEHIIUIACS YUCEIbHICTh TYPUCTIB Yy chepl H03BULIA Ta
BIJIMOYMHKY Ha 5 0cib.

JluHamika KIJIbKOCTI TYpOJIHIB HaBe/IeHa Ha puc. 2.5.

| | | |
2021 : ) 12418
SR 11648 =l KiJTbKICTh TYPO/IHIB
T — Tpenn
2019 11312
10500 11000 11500 12000 12500 13000

Puc. 2.5. Jlunamika kinmbkocTi TypoAHiB npotsrom 2019-2021 pp.

[Ipotsirom 2019-2021 pp. coctepiraeMo 3pocTaHHs KIJIBKOCTI TYPOJIHIB Ha
1106 guiB a6o Ha 9,78%, 110 € MO3UTUBHUM SIBUILEM Ta BIUIMBAE HA 3POCTaHHS
o0cary JOXOMIB BiJ HaJaHHS KOMIAHIED TYPUCTHYHHMX —MOCIyr. Bapro
BII3HAYUTH, 10 Hapa3l 3MIHIOETbCS MOTHBAI[IMHA CTPYKTypa TYPUCTHUYHUX
nogopoxkeit kiientis TOB «Mepexa TypucTuunux arenmiii «ITOIXAJIM 3
HAMW» 3a xkopAOH — MpOBiAHE Micle 3ailiMaloTh MOI3JAKU 3 PEKpealiifHol Ta
eKCKypciiiHOI0 MeToro. Cepes BUI3HMX MOTOKIB MOKHA MPOCIIIKYBAaTH HASIBHICTh
JIBOX «Tapsiuvx» CE30HIB: SCKPABO BUPAKEHOTO JITHHOTO Ta MEHII BUPAKEHOTO

3UMOBOTO.



[IporieHTHE CHIBBIIHOMICHHSI [TaHMX HAIMPSMKIB 3a TOMYJSPHICTIO cepef
KImieHTiB «Mepexka Typuctuunux arennuiii «IJOIXAJIM 3 HAMM» y 2021 p.

HaBeJICHO Ha puc. 2.0.

2%_\ 3% B CioBauynHa

P B [Tosnpina
*N@\ 4% B Yexis
\'\ n Bonrgpiﬂ
| B ['pewis

- \
f-af/“\l B Xopaaris

N [tamis
Puc. 2.6. [TontynsapHi HanpsiMu cepe] KIEHTIB «Mepexka TYpUCTUYHHUX areHIIin

@panis
«ITOIXAJIN 3 HAMW» y 2021 p.

6%

5%

¥ Manrbta
B Oinsgagig
S OAE

Taui

OCHOBHMMHU  HampsiMKamMu, 3a SKUMU 3JIACHIOIOTBCS ~ MDKHapOAH1
nepesesenHs Typuctie TOB «Mepexa Typuctuunux arenuiil «[TOIXAJIA 3
HAMWM», € xypoptn Takux kpaiH, sk CrnoBauunna, Ilombina, Yexis, bomnrapis,
I'penisi, Xopsatisg, ABgctpis, Irtamis, ®Ppanmis, Manera, Oiungaais, OAE,
Howminikancbka PecryOumika, CILIA; Mopchbki Kpyi3u.

IIpoanaiizyeMO OCHOBHI PHHKOBI XapaKTEPUCTHUKUA POOOTH TYpPUCTUYHOL
¢bipMmu y cdhepl HalaHHA TYPUCTUYHUX MOCHYT. JJi IbOro BU3HAYMMO ii 4aCTKy Ha
PUHKY TYpPUCTHYHHX TIOCITYr B YKpaiHi Ta B M. KueBi, a TakoXX pO3rJITHEMO ii
MO3UIIIOHYBAaHHS BIJTHOCHO iI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, SIKI MPALIOIOTh HA PUHKY
TypucTuuHux mnocayr M. KuiB. Yactky mnignpuemctBa y cdepl HamaHHA

TYPUCTUYHUX TIOCIIYT HABEJICHO B TaOJI. 2.7.



Tabnuys 2.7

JAnHaMika OCHOBHHUX NMOKAa3HUKIB PO3BUTKY cepu HATaHHS

Typuctuanux nociyr TOB «Mepexka Typuctuanux arenniii «[1OIXAJIU 3
HAMMN» ynpoaos:x 2019-2021 pp.

Poku A.6c0.moTHe Temn Hg)ﬂpOCTy,
BiAXUJIeHHSA Y0
IHoka3Huku 33 3a 3 Ay
2019 2020 2021 2019- 2020- | 2019- | 2020-
2020 2021 2020 2021
PP- PP PP- PP-
OO6csr puHKy
(KUITBKICTh
OCCIYKCHHX TYPUCTIE | g6 | 567 | 601 | -970 | 340 | -146 | 60
Typ bipmamu
KuiBcbkoi 0011. Ta
M. KuiB), Tuc. ocid
YncenbHICTh TYPHCTIB,
o0CITyKeHHI Typ
bipmorqdilepenty | 312 366 398 | 54,0 320 | 17,3 8,7
TYPUCTUYHUX areHIIiN
«[1OTXAJIN 3
HAMIy, oci6
Yactka «Mepexa
oA | 0,047% | 0,085% | 0,066% | 0,018% | 0,002% | 374 | 26
HAMMW» na punky, %

Otxe, y 2019 poiii KUIBKICTh TYPUCTIB y Chepl HalaHHS TYPUCTUIHHUX
nocnyr B TOB «Mepexa typuctuunux arenniii «[1IOIXAJIM 3 HAMUW»
craHoBmwia 312 oci6. 3aranmbHa YHCENBHICTH TYPHCTIB, $KI OYyJIH 0OCITyKEHI
typdipmamu M. KuiB ta KuiBchkoi 0011., cknagana 664 tuc. oci6. Y 2020 poi

YUCENbHICTh TYPHUCTIB, siKi Oynu oOcayroByBaHi TOB «Mepexa TypuCTUUHHMX
arentiit «ITIOIXAJIU 3 HAMWy, cranosuna 366 oci6, mo Ha 54 ocobu (+17,3%)
oinbiue nopiBHAHO 3 2019-M pokom. ¥V 2021 polii YuCENbHICTh TYPUCTIB, K1 Oyiu

obcnyxkeni TOB «Mepesxka Typuctnunnx arennii « IOIXAJIM 3 HAMU»,
cranoBmiIa 398 ocib, o Ha 32 ocobu (+8,7%) Oiunblie mopiBHIHO 3 2020-M pOKOM.
[TpoBeneMo po3paxyHOK TMOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI 31MCHEHHS ILIHOBOI
crpaterii TOB «Mepexa Typuctuunux arenuiii «I[1IOIXAJIM 3 HAMW» (puc.
2.7).
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B KoedilieHT MOKPUTTS BUTPAT 000POTY 117 1,16 12

= KoediuieHt Bl/ITpal?O€MHOCTi TOProBoOi 085 086 083
HAL[HKH

" KoedillieHT MOKPUTTS BUTpAT 111 1,01 1,06

B KoedhillieHT BUTPATOEMHOCTI PO3PiOHOT 0,9 0,99 0,94
LiHI

™ PiBeHb TOProBOi HALIHKH B PO3JPiOHiil LiHi 2,96 2,6 3,18

& KoedinieHT (hiHAHCOBOT CTAOLTBHOCTI 0,4 0,75 0,72

[npexc ToBapoodiry 1,05 1,04 0,81

u KoedimienT nepesaru 0,94 0,99 1,05

Koedimient cniBB_im-lomeI_{Hﬂ cepenHix 101 1 097

PO3APIOHUX LiH ! )
% KoedinieHT miatocnpoMoKHOCTI 0,52 0,75 0,71

Puc. 2.7. Anani3 mokazHukiB €EKTUBHOCTI 3/1IHCHEHHS I[IHOBOI CTpaTerii

TOB «Mepesxa TypucTuunnx arentiii « TOIXAJIA 3 HAMW» 3a 2019-2021 poku

PozpaxyHok moxa3zHukiB edekTuBHOCTI 1iHOBOI cTparerii TOB «Mepexa
Typuctuunux arenuiil « TOIXAJIN 3 HAMM» nae 3Mory 3poOUTH BHCHOBOK, IO
OUTBIIICTh MOKA3HUKIB BIAMOBIAAIOTh PIBHIO KPUTUYHOIO 3HAYCHHSI, a JIeIKl HaBITh
3HAYHO MEPEBUILYIOTh HOTO.

Bci BapianTu 1mMiHOBOi cTpaTerii ajsi mianmpueMcTBa 3a nepioa 13 2019 mo
2021 p. maBeaeHo B Tabm. 2.8.

Tabnuys 2.8
BapianTu ninosoi crparerii TOB «Mepeka TypuCTUHYHUX areH Ui

«ITOIXAJIU 3 HAMM» 3a 2019-2021 pokn

Pix BapianT ninosoi crparerii

2019 3HKEeHHS IPUOYTKY BiJl peastizallii Ta 3HWKEHHS PiBHA 33/J0OBOJICHHS CIIOYKUBAYIB.

2020 Maxkcumizartis piBg;I npuOyTKY BiJ peastizallii mpy MakcuMizallii 3a10BOJICHHS
noTped CIOKUBAUIB.

2021 MaKCHMi3gui;1 npuOyTKY Bijl peasi3alii pyu 3HWKEHHI PiBHS 3310BOJICHHS
CTIIOXXHMBAYIiB.




Takum YMHOM, MANPUEMCTBO Oyae ayke MOOUIBHUM Ta e()EeKTUBHO

peasi3oByBaTH CBOIO I[IHOBY TIOJIITHKY.

Kanpkynsiist Typy mo oprasizaiii kackagHoro typy B M. KuiB HaBelieHa B

tabiu. 2.9
Tabnuys 2.9
Kaabkyasinis Typy no oprasisamii KackagHoro typy B M. Kuis
. Bapricts 3a KinbkicTs 3arajgbHa
Ne 3/m Ha3sga crarri . .
OIMHHUIII0, TPH. (ox., 1i0) BapTIiCTh (TPH.)
Bapricts npoxuBaHHs (3a
1 YMOBaMH PO3MILICHHS): 500 5 2000
' - IBOMICHHI HOMEp (BapTiCTh y
JIBOMICHOMY HOMEDI):
2. BapricTts xapuyBaHHs:
- CHIIAHOK: 50 2 250
- 00i: 150 2 750
- Beueps: 50 2 250
- 6ap 80 2 80
3. Bapricts npoizny: 1200 1200
4. Tpancdep: 250 250
5. CrpaxyBaHHS 300 2 1500
3aranpHa BapTiCTh TYPY 8280

Typuctuune arentctso TOB «Mepeska TypucTuunux arenuiit «I[TOIXAJIN

3 HAMMW» — noceijgueHa oprasizaiis y cepi TYpUCTUUHHUX MOI3I0K 1 BIATIOYUHKY.
TOB «Mepexa typuctuunux arenuiii «IIOIXAJIM 3 HAMW» Hnagae cBoim
KJIIEHTaM TIOBHUM  CHEKTp Tak 1

TYPUCTUYHUX TOCIYT, SIK BHYTPILIHIX,

MIDKHApOJIHUX, TroTye HeoOxiaHi AokymeHTH. TOB «Mepexa TypUCTHUHUX
arenniit  «I[TOIXAJIM 3 HAMMWM» npomnoHye Bci BHAM TypiB — TIpyIOBI,
IHUBIyallbHI, €KCKYpPCIiHI, IUIOBI, IUISPKHUNA BIAMOYMHOK, Typu Mo €Bpor,
kpainam [liBnenno-Cximnoi Asii. Typu B Ykpaini. Bignounnok B Typeuuuni i
€runri. Iosumiopanas TOB «Mepexa Typuctuunux arenmiini «[1IOIXAJIN 3

HAMM» Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTIB HAa PUHKY TYPUCTHUHHMX mociayr M. Kwuis

MOKHA MPEJICTABUTHA TaKUM YHOM (Tads. 2.10).



Tabnuys 2.10
Hosuniosanns TOB «Mepesxa TypucTuunnux arenniii «[TOIXAJIH 3

HAMM>» Ta ocHOBHUX KOHKYpeHTiB y 2021 p.*

IinoBi cermenTHN
Kpurepii cermenTyBanHsi e b e =
HU3bKI HiHN cepeaHi HiHU BHCOKI IIiHK

IIspxHUE BIAIMIOYHHOK B, 1, E, JI B, I, E, JI B, 1, E, JI
['ipchKONMMKHMM BIATIOYHHOK B, /I, E, JI B, /I, E, JI B, /I, E, JI
ABTOOYCHI TypH B, /I, E, JI B, /I, E, JI I, JI

Ekckypcii B, 1, E, JI B, 1, E, J B, I, E, JI
Typu 110 cBAT B, 1, E, JI B, 1, E, J B, 1, E, JI
JAutsaunii Typuzm B, I, E, JI B, I, E, JI B, 1, E, JI
Becimns B, I, E, JI B, /1, E, JI B, I, E, JI
[auBinyasibHI TYpH B, I, E, JI B, I, E, JI B, 1, E, JI
Peniriitni, eTHIYHI TYpH I, E B, /1, E B, /1, E, JI

_*V rabmuui Bukopucradi nosHayends: B — TOB «Mepexa TypUCTHYHHX areHuii
«IOIXAJIM 3 HAMW»; I — Typdipma «Typrecc Tpesen»; E — Typoneparop «llerac
Typuctux»; JI — Typuctuuna kommanisi «Hpro3 Tpesen».

3a pganumu  Tabn. 2.10 BugHO, MO JHMIIE B OKPEMHX CErMEHTax
CIIOCTEPIra€eThCs Creniamizanis okpemMux TypdipMm. Tak, 1HAUBIyalbHI €K30THYHI
TYpU B JJOPOTOMY I[IHOBOMY CETMEHTI 3I€OLTBIIIOT0 PO3POOIISIIOTHECS TYPUCTUIHOIO
kommaniero «Hpio3 Tpesem», a Typdipma «Typrecc TpeBem» ocoOnuBy yBary
NPUALISIE PENIriiHOMY Ta CUIbCHbKOMY Typu3My B YKpaiHi. Bci iHIII cerMeHTH
Ipe/ICTaBIICHI BciMa TOCTIPKEHUMH YYaCHUKAMH PUHKY.

Otxe, B pe3yibTaTi MPOBEJACHOI OIIIHKM MOXHa BiazHauutd, 1o TOB
«Mepexa Typuctuunux arenuiii «IIOIXAJIM 3 HAMM» 3a acopTMMEHTOM i
cepBicoMm Bunepemxkae typhipma «Typrecc TpeBenm», 3a IIHAMH — TYpPUCTHYHA
kommnaHisg «Hpro3 Tpeen», 3a piBHeM KBajiikailii nmepcoHany — TyporepaTop
«Ilerac Typuctuk». HaiiGinbll CHIBHUM KOHKYPEHTOM CEpel PO3TISTHYTHX
nignpuemMcTtB € typdipma «Typrecc Tpesem». Ha puHKYy TYypuUCTHYHHX MOCITYT
NOCTIHHO BIJOYBAETHCA KOPCTKAa KOHKypeHTHa O00poThOa, Tomy TOB «Mepexa
TypuctuyHux areHuiin «[IOIXAJIM 3 HAMMW» mnoBMHHE MOCTiiHO aHAJi3yBaTH
CBOIO JISUTBHICTh 1 BUKOPUCTOBYBATH ICHYIOUI Ta PO3POOJISITH HOBI KOHKYPEHTHI

nepeBari.




PO3A1J1 3 HEPCIIEKTUBHA HHIHOBA CTPATEI'TA TOB
«MEPEXA TYPUCTUUYHUX ATEHIIHA «[TOIXAJIU 3 HAMW»

3.1. AuabtepHaTuBHi BapianTH uiHoBoi crparterii TOB «Mepeka

TypucTHaHuX arenuiii «[IOIXAJIM 3 HAMM»

ExoHoMiuH1 HacHiIKu pOCIMCHKOI arpecii mpoTtu YKpaiHHM — 1€ BTpaTd B
iHppacTpykTypl, 00’€KTaX MPOMMUCIOBOCTI Ta IHIIUX CYO’€KTaX EKOHOMIYHOI
chepu, cnpudIMHEH1 pOCICHKOIO 30poitHOI0 arpeciero. [lig yac BifiHM AepkaBa
CTa€ TOJIOBHOIO J11HOBOIO 0CO00I0 B €KOHOMIYHIN IUIONIMHI. THUMYacoOBO MOTPIOHO
MEepPerTH JI0 NPAKTUYHO PYYHOTO YIPABIIHHSI EKOHOMIKOI, KOJM JiepKaBa
BUpIIIYE, IO CaM€ € MPIOPUTETOM 1 Ha 10 Ma€ UTH AEepXKIiATpUMKa. B oMy
KOHTEKCT1 0COOJIMBO BaXXJIMBY posib Mae 3aiiHsatu HBY Ta nepkaBHi OaHku, siki
MarOTh CTaTH OCHOBOIO ISl KPEAWTYBAHHS MIEPEXOTy ICPKaBH Ha BOEHHI PEHKH.

Bapto 3a3HauuTH, 110 OCHOBHUMHU HETAaTMBHUMM HACTIKaMH BiJl BIMHU B
VYkpaini €: 3pOCTaHHS OI0KETHUX BUJIATKIB; 3MEHIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIli;00MEXKEHHSI MIXKHAPOIHOI TOPTiBIIl; BTpaTa
BCTAaHOBJICHUX TOPrOBEIbHUX 3B’s3KIB. ['OJIOBHE 3aBHaHHs YKpaiHM 3apa3 —
1HTEHCU(DIKYBAaTH €KOHOMIUHI MPOIECH HA TEPUTOPISX, i€ HE BEAYThCsS OOMOBI ii.
30KpemMa, 30CepeIuTUCh Ha MIATPUMII BHPOOHMIITBA, IEPEBEAEHHI HOro y
BIJIHOCHO Oe3reuHi perionu. BogHouac aepskaBa Mae MaKCUMaJIbHO CTUMYITFOBATH
NEPEOPIEHTAIII0 E€KOHOMIKM Ha MIATPUMKY apmii, 3abe3nedeHHs 00OpOHH,
BITHOBJICHHS 1 MIATPUMAHHSA 1HQPACTPYKTYpH, 3a0e3MeUeHHsI NPOIYKTOBOI
Oesneku. 3aaiid  3a0XOuUeHHs OI3HECYy € CeHC PO3pooWTH MOOUTI3aIliiHO-
MapTHEPCHK1 3aBjJaHHs — OI3HEC Mae CTaTu MapTHEPOM Jep)KaBU Ha IUISIXY 10
nepemoru. OxkpeMy yBary TMOTPIOHO TPUAUIMTH  E€KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHUM
Oi3HecaM — IXHIM 3aBJIaHHS Ma€ CTaTd 30UIBIICHHS EKCIIOPTY 3a/JIsi 3POCTAHHS
BAIIOTHUX HAJIXO/PKCHBb M0 YKpaiHu. AOW CTUMYJIIOBaTH €KOHOMIKY TIiJ{ dYac
BiliHM, HEOOXiHE pedopMyBaHHS PETYIATOPHOI Ta MOJATKOBOI CHCTEM 3 METOIO

CHPOLIEHHS BCIX €KOHOMIYHO 3HA4yIluX mpouenyp. Yumano B 1bOMy KOHTEKCTI



BXK€ 3po0seHo, 3aBagKku iHimiatuBam llpesunenta, Ypsay ta HBY. Oxpim Toro,
BXJIMBUM € MakCUMaljibHa IUQPOBi3allis NPOLECIB Ta 3IyYCHHS €JIEKTPOHHHUX
CepBiCiB, po3mHpeHHs pyHKIioHATY «J{ii».

Micns Bidinn gna TOB «Mepexa Typuctuunux arenuiii «IIOIXAJIM 3
HAMW» pouinsHO peaiizyBaTH CTpATETii0 BIAKPUTOI 1IHOBOI BiMHM. Meta i€l
CTpaTerii — 3aXUCTUTU TMO3UIII Ha PUHKY 1 30€pEerTy MeBHY YacTKy PUHKY, Ha SIKiH
npamroe ¢pipma. [dii pipmu monaraioTe y ToMmy, 1mo (GipMa pi3Ko 3HIKYE IIHH Ha
MOC/IYTH, SKIi JJABHO Ta YCIIIIHO HAaJal0Th Ha PUHKY, KpIM TOrO MOXE OyTH
3aCTOCOBaHA MPUXOBaHA 3HMKKA 3 LIHM MOCIYTU, KOJHU (PipMa MOKpaIlye AKICTh
HaJaHHS TYPUCTUYHUX MOCTYT TMPHU 30epekeHl PiBHS IIH 1 MPOBOJAUTH arpeCUBHY
pEeKIIaMHY KOMIAHIIO.

Hapasi npononyemo a1s TOB «Mepexa TypucTuuHux arenmiit «[TOIXAJIU
3 HAMW» mnepeopieHTyBaTH HpOLEC LIHOYTBOPEHHS 3 BUTPATHOIO MiAXOAY Ha
punkoBuii. Cxema Mojenei amgantuBHOro MiHOyTBopeHHsa miss TOB «Mepexa

TypucTHyHuX aredniit «[TOIXAJIM 3 HAMW» npescrasnesa Ha puc. 3.1.

Daxmopu
HeBU3HaAYeHOCmI

Mooens 1: KorHiTHBHA
MOJIENb YIPABITIHHS

MeTtoau KOTHITUBHOTO
MOJICITIOBAHHS Ta

Teopis nosinonocmi
@. Paiikenvoa

YiHOYMBOpeHHsl ~| wiHoyTBOpEeHHAM HA OCHOBI [ CHCTEMHI
JOSUILHOCTI (BUOIp Kparoi
e XapaKTEPUCTUKHU
cTparterii IHOYTBOPEHHSI) N
MoJeIen
- daxkTop HOBU3HU 4
TPOJTYKIII. Mooens 2: TpueranHa Iadopmariiiino-
- Kinbkicth i :
JIBKIC MOZSE IOy TEOPCHILL CTATUCTUYHI METO/IH,
ACOPTHMEHTHUX (BH3HAYCHHS ONTHMAIIBHO] o Y
AIbTEPHATHB. JUISL CIIOXKMBAYIB IIiHH 3 ¢ . A YAH(
- SIkicTh YPaxyBaHHAM YHiKATbHHX IHTEJNeKTY (HediTKa
TPOYKIIT. 0COGIMBOCTEN MPOIYKIIii) MaTeMaTHKa)
- 3a10BOJNICHICTD v
CIIOXKUBAYiB.
- 3anoBOJNEHICTR Mooens 3: Monens Mertoanka Teopii
TTO’KHBAYIB. i
¢ E ! a A N ] a(?OHeMeHT“OFO CTaTUCTUYHUX 1r0p,
ap’€pH 3MiHK Dcoomusocmi I[{HOYTBOPEHHS [ METOJTHK HEUiTKOT
nocravaibHIKa yinoymeopenns (pO3IIMpPEHHS ACOPTUMEHTY
MaTEMaTHKHU
HPOJYKII. npooykyii THOCIyT)
A .
Memoou yinoymeopenus

Burpathi MeTou
LIHOYTBOPEHHS

Hesurparni meroan
LIHOYTBOPEHHS

Puc. 3.1. Cxema Mozenelt aJanTUBHOTO I{IHOYTBOPEHHS IS

TOB «Mepesxa TypucTuuaux arenuii « TOIXAJIN 3 HAMW»




Tak, MeTOI KOHLEIMIi, [0 MNPONOHYETHCA € PO3POOKAa KOMILIEKCY
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MOJIeJIed TMpOIEeCy HEBUTPATHOIO IIHOYTBOPEHHS
MIIIPUEMCTBA, IO Bee M0 301TBIICHHS JIOSJIBHOCTI CIOKUBAYiB, 3MEHITYIOUH 1X
I[IHOBY YYTJIMBICTh, Ta JI03BOJISIE YIPABIATH LIHOO MOCIYT.

OnHuM 13 HAMOUTBIT BaXXIUMBUX (PAKTOPIB MIABUIIEHHS MNPUOYTKOBOCTI
nisneHocTi TOB «Mepeka Typuctuynux areniiii «I[TOIXAJIM 3 HAMN» e
edeKkTUBHA CUCTEMa LIHOYTBOPEHHS, OCKUIbKH LIHU 3a0€3MeYyIOTh MiAIPUEMCTBY
OTPUMAaHHS 3aIUIAaHOBAHOTO MPUOYTKY, MIATPUMAHHS Ha JOCHUTh BHCOKOMY pPIBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, @ TaKOX TMOMUTY Ha TOCIyTH Ta TMOCHIYTH.
3abe3neyeHHs] MPOBEIEHHS MPOLECY LIHOYTBOPEHHS BIJIITPAE BaXJIUBY POJIb,
OCKIJIbKM HE MAatOYW OCHOBH JUIs IPOBEJICHHS aHaJI3y 1 HOPIBHSIHHS, IT1IIPHUEMCTBO
HE B 3MO31 MPaBWJIbHO OI[IHUTU HE TUIBKA CBOi MOMIIHUBOCTI, & ¥ MOMXJIMBOCTI
IHITUX ~ TIATNPUEMCTB 3 METOK MIATPUMKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha
BITYM3HSIHOMY Ta 3apyODKHOMY pUHKY. Bu3zHaumMo cTparterito Mmoriu0iaeHHs
CerMeHTalli pUHKY 1 JaddepeHmiamis IiH DIANPUEMCTBA 32  HanpsMamu
¢dakropHoro BruBy (Jlogatok 3). Ha ocHOBI BHUBYEHHS KJIFOYOBHX KpPHUTEpIiB 32
KOYKHOI TPYIOK CKJIAJAEThCA MATPHUI CHOpsIMOBaHUX 0a30BUX CTpaTerii B
cuctemi koopauHatr SPACE Tta Oyayerbcs BekTop mnosumii TOB «Mepexa
Typuctnunux areniiit «[TIOIXAJIM 3 HAMWy». BignosinHo ans TOB «Mepexa
Typuctnunnx arenmiii «I[TOIXAJIM 3 HAMM» KoopauHATH JOPIiBHIOIOTH (pHC.
3.2): X =31,08 - 5,57 = +25,51; ¥=-44,59 — 34,45 = -79,04.

Cnin 3a3HauMTH, 1O MO3UTUBHA JWHaMIKa MpUOYTKYy MOB’s3aHA, Mepul 3a
BCE, 31 3MIHOIO BaJIOTHOTO Kypcy. Tak, BEKTOp peKOMEHA0BaHOi 0a30BOi cTpaTerii
MOoTJMOJIEHHsT  cerMeHTarnii puHKy 1 gudepenmiamis 1miH TOB  «Mepexa
TypucTuuHuX arenuiit «[TIOIXAJIN 3 HAMW» 3HaX0IUThCS B IIPABOMY HHKUOMY
KBaJIpaHTI, IO BIJANOBIJA€ KOHKYPEHTHIH cTparerii. OcHOBHI (akTopu, 110
O0OyMOBITIOIOTh BHOIp JaHOI CTparerii: pUHKUA JUIsl 371HCHIOBaHOTO Oi3HECy
3HAaXOJATHCA B CTaHI HACHYEHHS TMOMUTY Ha TYPUCTUYHI TOCIyrd. Tomy
pekoMeHJalisMu  Oy/ie O4IKyBaHHA B TpaJuliiHOMYy Oi3HECl Ta  TOUIYK

JOJATKOBUX BU/IB AISIIBHOCTI, 1[0 MAIOTh MEPCIEKTUBU PO3BUTKY.
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Puc. 3.2. ba3zoBa cTpareris noraubJIeHHs CerMeHTallli puHKY 1 qudepeHiianis i
TOB «Mepexa Typuctudaux arenniii «[1OIXAJIM 3 HAMM» B cuctemi
koopaunat SPACE

OTtxe, cTpareri€ro MOrIUOJIEHHS CerMEHTallli pUHKY 1 nudepeHianis IiH
TOB «Mepexa Typuctuunux areniiit «[IOIXAJIM 3 HAMU» nependauacThes
palioHaNbHa CTpPATETis LIHOYTBOPEHHsS. BpaxoBylourM €KOHOMIUHY CHUTYyalll0 B
VYkpaini, He0OXi/IHO peasibHO MiAINTH A0 BCTAHOBIICHHS HAJ0aBKU HA TYPUCTUYHI
nociayru  mianpueMcrBa. HeoOXiAHO BCTAaHOBHTH Taky IiHY, sKa Oyne
MICUXOJIOTIYHO MpUBaOIMBA U1l KIIEHTIB Ta HIWKYA HIK I[iHA KOHKYpeHTIB. s
TOTr0, 1100 BCTAHOBJIEHA I1HA 3a0e3ledyBajia 3pOCTaHHs 00CATIB HAJAAHUX MOCTYT
Ha PUHKY, OTPUMaHHS MAaKCHUMAaJbHOTO MNPUOYTKY 1 3aJ0BUIBHOTO J0XOAY 1
3abe3neyeHHs! 0€330MTKOBOTO 1CHYBAaHHSI B yMOBaX IOCTpPOi KOHKYpPEHIIii Ta 3MiH1
notped kiieHTiB. HagbaBky HeoOXiqHO BCTaHOBUTH B Mexax 25%. Taka 1iHOBa
CTpaTeris BUT1/IHA Ha MOYaTKOBOMY €Talll MPOHUKHEHHSI Ha HOBUM puHOK. [lami, o
Mipi 3aBOIOBAHHS JIEAKOI J0J1 PUHKY 1 (POpMYBaHHS TOCTIMHOI KJIIEHTYPH, IIIHU HA
TYpPUCTUYHI TOCIAYTrM TOCTYHOBO OyAyTh MIABUILYBaTUCS [0 PIBHA IiH

KOHKYPEHTIB.



3.2. Exonomiuna edexkTuBHIiCTH, peanizanii umiHoBoi crTpaTerii Ha

MiANPHUEMCTBI

MexaHnizM ¢opMyBaHHS IIH Ha IIJANPUEMCTBI — BHTPAaTHHH. 3 yCIX
pizHOBUAIB BUTpaTHUX MeToAiB HAa TOB «Mepexa TypucTHUHUX areHIini
«IIOIXAJIL 3 HAMW» B OCHOBHOMY 3aCTOCOBYETbCS METOH  LiILOBOTO
npuOyTKy. AJie TIpU LIbOMY METOJIl IiHA IMIPAXOBYETHCS BUXOMSIYM 3 1HTEPECIB
camoro MiJIPUEMCTBA 1, Ha JKajlb, HE MPUIMAETHCS 10 yBaru BiTHOIICHHS MOKYTILIS
0 1iHU, 10 po3paxoByeTbes. Tomy mpomonyemo gt TOB  «Mepexa
Typuctuunux areduii  «IIOIXAJIM 3 HAMMW» nepeopieHTyBaTH IIpoIiec
LIHOYTBOPEHHS 3 BUTPATHOTO MiIXOAY HA PUHKOBHM.

PexomennoBani BUIM Tporpam BJIOCKOHAJIEHHS 11HOBOI crpaterii B TOB

«Mepexa TypuctiuHux aresuiit « [ 10IXAJIN 3 HAMW» naBeaemo Ha puc. 3.3.

P
Buau nporpam ]—b[ Opraxi3aniiiHo-eKOHOMiYHA KOMIIOHEHTA
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Puc. 3.3. PekoMmeH10BaHi BUIM MTPOTpaM BJOCKOHAJIEHHS IIIHOBOI CTpaTETii B

TOB «Mepesxka Typuctuunux arenuiit «[TOIXAJIV 3 HAMW» (aBTopchKuii

TT1JIX1T)



Etanu npoekty «BpaockonanenHs 1miHoBoi crpaterii TOB «Mepexa
Typuctuunux arenuii «[TOIXAJIM 3 HAMW» Haseneni B ta6n. K.1 Jlonatky K.
[Ticas BU3HAYEHHS CTPOKIB Ta TEPEIiKy poOIT HEOOXiTHO MPU3HAYUTH BUKOHABIIIB
Ta oci0, siki OyayTh BIANOBINATU 3a pe3ysbTatd poOoTH. I 1BOTO JOIIIBHO
CTBOPHTH MATPHITIO 1Ocaj Ta BignoBiganbHOCTI (Tabdm. K.2 Jlomarky K).

[Tnanyemo, 1m0 B pe3yibTaTi BOPOBAKEHHS CTPATETIYHUX 3aXOJIIB IIOJI0
peamizaiiii mporpaMm  BIOCKOHaJeHHs 1iHOBOi crparterii TOB «Mepexka
Typuctuunux areniiii «[TOIXAJIM 3 HAMM» BinOyaeThcs 3pOCTaHHS BUPYUKH

BiJI peastizaii mpoaykiii mianpueMcTsa (puc. 3.4).

581

2024 579,42

562,5

\ 194,2 --

25 s el /AN

551,83
535,71

2022 525,55

0 1(I)0 2(I)0 3(I)0 4(I)O 500 600 700
¥ THIII IHCTPYMEHTH B/IOCKOHAJIEHHS IIIHOBOT cTpaTterii

¥ HakonuuyBabHI JIMCKOHTHI KapTKH

& CepsicHe 00CITyroByBaHHS

B BpennoBi KiryOH KITi€HTIB

B Butparu Ha po3irpaii npusis

B Butparn Ha nojapyHKoBi cepTrdikaTH

B Butparu Ha OOHYCHI MPOTrpaMu 3a0X0UEHb

¥ BuTpaTy Ha JTUCKOHTHI TIpOrpamMu

Puc. 3.4. lunamika CKJIaI0BUX BUTPAT Yy pe3y/bTaTl BIPOBAIKEHHS
CTpaTeTIYHUX 3aXO0/iB MO0 peati3allii porpaM BIOCKOHAJICHHS IIIHOBOI CTpaTerii

TOB «Mepesxa TypucTuunux arenuiii « I TOIXAJIU 3 HAMW» (Tuc. rpn)



Tabmumg 3.1 UFOCTpy€e AWHAMIKY YHUCTOTO MPUOYTKY BiJ BIPOBAKEHHS

CTpaTeriyHuX 3ax0/I1B 100 peajizallli mporpaM BJOCKOHAJICHHS I[IHOBOI cTpaTerii

TOB «Mepexa Typuctuanux arenniit «[IOIXAJIA 3 HAMW».

Tabnuys 3.1

JInHamMika 4yucTOoro npudyTKY BiJ peaJizauii NPOEKTY BIPOBA/ZKEHHS

cTpaTerivHUX 3aX0JiB MIOA0 peaJi3auii NporpaM BIOCKOHAJIEHHS HIHOBOL

crparerii TOB «Mepesxka Typuctuunux arenniii «[IOIXAJIU 3 HAMUW»

3HavYeHHs 3a pOKaMH peaJtizamii

IMoka3Huk NPOEKTY
2022 2023 2024

OOcsr BUPYYKH B Pe3yJIbTaTi BIPOBAIKEHHS
CTpaTeTiuHUX 3axgz[iB 1010 pe@i3auii nporpam 3539810 | 4532850 | 552589 0
BJIOCKOHaJICHHs 1iHOBOI cTparerii TOB «Mepexa 7 ’ \
TypucTHunuX arenuii «[1OIXAJIM 3 HAMMWy, Tuc. rpa
CykyrmHi BUTpaTH, THC. TPH 4698,0 4322,5 4469,1
[TpubyTOK 1O OMOJATKYBAHHS, THC. TPH 349283,0 | 448962,5 | 548119,9
[Togarok Ha NPUOYTOK, THC. TPH 62870,9 80813,2 | 98661,6
YucTuii npuOyTOK MPOEKTY, TUC. TPH 286412,1 | 368149,2 | 449458,3
PentabenbHicTh NPOAAKY 80,91 81,22 81,34

OTxe, CIIiJ BII3HAYUTH, 1O B IPOLIEC] BIPOBAKEHHS CTPATErYHUX 3aXO0/1B

010 peaiizaili mporpaM BIOCKOHaJleHHs IiHOBOi crparerii TOB «Mepexa

TYPUCTUYHUX AareHIin

«[MOIXAJIN 3 HAMU»

JO3BOJIUTH  IMIANPUEMCTBI

30UIBIUMTH 3arajbHUM J0XiJ. 30Kpema, Y MpoIlecl peani3alli NPoeKTY, MIaHYEMO

3poctaHHs unctoro npubyrky TOB «Mepexka Typuctiuunux arenmii «[TOTXAJIN

3 HAMW» 3 286412,1 tuc. rpa'y 2022 p. no 449458,3 tuc. rpay 2024 p.




BUCHOBKH TA ITPOITO3U LI

Otxe, 3a pe3yibTaTaMH MPOBEICHOTO JOCIHIPKEHHS BapTO 3pOOUTH
BI/IITOB1IHI BUCHOBKH.

Busznaueno cyTHicTh 1 3MiICT I[IHOBOi cTpaTerii mianmpuemctBa. LliHoBa
CTpaTerist — e 3aTHICTh MIANPUEMCTBA MPABUIBHO OI[IHUTH PUHKOBY CHUTYAIIiIo,
BIIUYTH HACIIKU MPUNUHATUX PIIIEHDb 1100 BCTAHOBJIEHHS I[IHU HA MPOIYKIIIO 1
peaKilil0o KOHKYPEHTIB Ha Hei, BYaCHO pearyBaTH Ha 3MIHM HABKOJHUIIHHOTO
CepeloBUILA Ta 3HAXOAWTH TaKl pIIEHHS, SIKI OyIyTh CIPUUHATI KIIEHTOM 1
JOTIOMOXKYTb HIAIPUEMCTBY JOCSITH TIOCTABICHUX IIUIEH.

OOrpyHTOBaHO METOAMYHMMA MiJX1]] O PO3POOJICHHS I[IHOBOI CTpaTerii s
TYPUCTUYHOTO MiANpUeMCTBA. OCHOBHUMM €JIEMEHTAaMHU IIIHOBOi CTparerii €
pPO3paxyHOK I[iHM, CHUCTE€Ma 3HWXKOK 1 Haa0aBOK, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS
HiANPUEMCTBOM ISl TOCSITHEHHS IOCTABIEHOI MApKETUHTOBOI METH.

[IpoBeneHo  aHai3  30BHINIHBOIO Ta  BHYTPIINIHBOTO  CEpPEIOBHUILA
nignpuemctea. TOB «Mepexa Typuctuunux arenniit «[10IXAJIA 3 HAMW» —
TYpUCTUYHE areHTCTBO, HaWOLIbIIe HA TYPUCTUUYHOMY PUHKY YKpainu. Mepexa
HapaxoBye Oinmbm HiK 300 odiciB B 78 mictax. Cdepa mismpHOCTI — TPOAAK
TYPUCTUYHUX TPOJIYKTIB (Tapsul TypH, TWYTIBKH, EKCKYpPCiHI TypH) PpI3HUX
TypuctuuHux oneparopis. [Iporsrom 2019-2021 pp. cmocrepiraeMo MOJIMIIICHHS
(1HaHCOBOTO CTaHy MIiANPUEMCTBA, LIO TOB’A3aHO 31 30LIBLIEHHSM YHUCTOrO
npubytky B TOB «Mepexa Typuctuunnx arenniin «I[TOIXAJIM 3 HAMM» 3 271
Tuc. TpH. y 2019 p. 1o 653 tuc. rpu. y 2021 p.

OmniHeHo e(heKTHBHICTh MOTOYHOI I[IHOBOI CTparerii miampueMcTBa. Bapto
3azHaunTH, 1o nporarom 2020-2021 pp. BiaOynocs 3pOCTaHHS KIIBKOCTI
o0CITyroByBaHUX TYPHUCTIB Ha 32 0COOHM, 30KpemMa, YHCENbHICTh 1HO3EMHUX
TYPHUCTIB 3pociia Ha 3 0coOH, a KIJIbKICTh BHYTPIIIHIX TYPUCTIB 301IbIIMIIACSA HA 29
oci6. IIporsrom 2019-2021 pp. BigOynocs 3pocTaHHS KUIBKOCTI TYPHICTIB, SKi
KOPHCTYIOThesl mocayraMi TOB «Mepexka Typuctuunux arenmnii «[TOIXAJIN 3

HAMW» y uinsx: 613Hecy Ta HaBYaHHSA Ha 3 0COOU, TYPHCTIB, SIKI KOPUCTYBAIUCS



TYPUCTUYHUMHU TOCIyramMu 3 MeToro JikyBaHHA — 10 ocib, oci0 CIopTHBHO-
03710pOBYOT0 Typu3my Ha 88 ocib.

Busnaueno anpTepHaTHBHI BapiaHTH IiHOBOI ctparerii TOB «Mepexa
TYPUCTHYHUX arcHITIN «TTOIXAJIN 3 HAMMy. OnuumM i3 HaifiGiablI BayKIHBHX
dakTopiB MiABHUINCHHS MpuUOyTKOBOCTI AisibHOCTI TOB «Mepeka TYypUCTUUHHX
arentliit «[TOIXAJIA 3 HAMM» € edekTuBHA cHCTeMA IIHOYTBOPEHHS, OCKLILKH
[iHK 3a0e3MedyloTh MIJNPUEMCTBY OTPHUMAaHHS 3aIlUIAHOBAHOTO MPHUOYTKY,
NiATPUMAaHHS Ha JIOCUTh BUCOKOMY pPIBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, a TaKOX
MONUTY Ha MOCIYrM Ta MNociayrd. BekTop pexomeHaoBaHOi 0a30BOi cTpaTerii
nornuoJieHHs cerMeHTtamii puHKy 1 gudepenmiamia 1miH TOB  «Mepexa
Typuctnunux arenuiit « T1OIXAJIM 3 HAMW» 3HaX0AUThCs B MPABOMY HHKUIOMY
KBAJPaHTI, 10 BIATIOB11a€ KOHKYPEHTHIN CTpaTerti.

Po3paxoBaHo exkoHOMiuHY €(EKTUBHICTh peajizailii I[IHOBOI CTparterii Ha
mignpuemctBi. [Ipomonyemo mnas TOB «Mepexa TypuUCTHYHMX —areHIliu
«ITOIXAJIN 3 HAMM» nepeopicHTYBaTH NpOLEC LiHOYTBOPEHHS 3 BHUTPATHOTO
MIIXOQy HA PUHKOBMM. Y mpolecl peani3amii MpPOEKTY  BIPOBAIKEHHS
CTpaTeriyHuX 3ax0/liB 100 peati3alii mporpaM BIOCKOHAJEHHS LIHOBOI CTpaTerii
TYPUCTHUYHOTO HIANPUEMCTBA, TUIAHYEMO 3pOCTaHHs uncToro npudytky TOB
«Mepexa Typuctnunux arennii «[TOIXAJIM 3 HAMU» 3 286412,1 Tuc. rpH y
2022 p. 1o 449458,3 tuc. rpuy 2024 p.

Micns siinu g TOB «Mepeska Typuctuunux arenmiit «[TOIXAJIM 3
HAMMW» pouinsHO peani3yBaTH CTpaTerito BIAKPUTOI MIHOBOI BiHM. MeTa miei
CTpaTerii — 3aXUCTUTU MO3UILI{ HA PUHKY 1 30€perTy MeBHY YaCTKy PUHKY, Ha SIKIH
npaitoe dipma. Jii ¢ipmu momsraroTe y Tomy, 1o ¢ipMa pi3Ko 3HIKYE I[IHU Ha
MOCITYTH, $IKI JaBHO Ta YCHINIHO HAAAal0Th HAa PHUHKY, KPIM TOr0 MOXeE OyTH
3aCTOCOBaHA MPUXOBAaHA 3HWKKA 3 I[IHMA TOCIYTH, KO (hipMa MOKpAIye SKICTh
HaJaHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT MpHU 30epekeH] piBHA LIH 1 MPOBOAUTH arpeCUBHY

pEKJIaMHY KOMIIaHI0.
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JTOJATKH

Honatok A
Taomuis A.1

OyHKIIIT Ta pOJIb IIHU SIK KOHKPETHOT KaTeropii MpakTHYHOTO

minoytBopenns [10, c. 212]

IiHa six:

CKJIagoBa pI/IHKOBO.f E€KOHOMIKH

@IIEMEHT PHHKY

napameTp AisUTbHOCTI
MiJIPUEMCTBA

IHCTPYMEHT YIIPABIiHHS

— OIIOCEPEIKOBYE BCI TOBAPHO-TPOILIOBI
BiTHOCHHH, (hopMye€ OLITBIIICTE
CKOHOMIYHHX BiTHOCHH chepu
BUPOOHHIITBA i 00Iry Ta CIIOXKUBAHHS 1
BIUINBAE Ha HUX;

— 00CITyroBye rocnoaapchKuii ooir, €
MMOKa3HMKOM MIHOBHX BiJHOCHH MiX
TOBapaMH 1 'POIINMa;

— CIpUsi€ YTBOPEHHIO, PO3MOALLY Ta
BHKOPUCTAHHIO IPOLIOBUX
HArpoMaJKeHb, CITyKUTh KUIbKICHUM
PEryISITOPOM IPOIIOBOTO 00ITY;
BHUKOHYe poib Hocis BBIT ta

BILTHBAE Ha HOr0 00CsT 1 pO3MOIiT;

— €3ac000M PO3PaxyHKY BCIX BAPTICHUX
(BBII, HarioHa bHuii J10Xi]1,

— o0csr KarliTajaoBKIIaIeHb TOLIO) Ta
BiJIHOCHUX [TOKA3HUKIB;

— 3a0e3redye nporec peaizarii
CTBOPEHOTO B HAIIIOHABbHIH €KOHOMIII
CYCIHIJIEHOTO MPOJYKTY 38 MaTepiallbHO-
PEYOBHUM CKIIAZIOM 1 BapTICTIO;

— € [OCePETHNKOM 3a YMOBH
00OMiHy TOBapiB Ha TPOIi;

— BH3HAYAE
ITATOCIIPOMO>KHHH ITOTNT Ta
00csAT TOBApHOI MPOMO3HIIIT
y TPOILIOBOMY BHpa3i;

— iHdopMye npo cTaH
BIJIITOBITHOCTI 0OCSITY
BHPOOHHUIITBA CYCIIITEHUM
noTpebdam;

— €3ac000M BCTAHOBIICHHS
[IEBHUX BIJHOCUH MiX
BUPOOHHKOM 1 ITOKYIILIEM,
3abe3neuye MOXKIHUBICTh
iCHyBaHHS BUPOOHHUKA;
I0B’5I3y€ CIIOKMUBYMIT ITOTTUT
i

pecypco3abesnedeHy
MPOTIO3HILIIO, € THYYKUM
Ba)KEJIEM Y3T0/PKEHOCTI MiK
HUMU,

— € MOTHBAILi€I0
posumpenHst / 0OMexKeHHs
BUPOOHMIITBA T
CIIOKHBAHHS;

— Oayancye
CHIBBITHOILICHHS CYMH
TPOLIOBUX JIOXO/IB
CIIOJKHMBAYIB 1 CyMH IL[iH
TOBapHOI MacH;

€ IHIUKaTOPOM, 10
Bij0Oparae MO THKY i

KOH FOHKTYPY PUHKY,

— € BUMIPHUKOM 00CATY
BUPOOHUIITBA 1 peanisatlii, iforo
CTPYKTYypH pi3HUX 32 (HOPMOIO
pecypciB, BUTpAT i pe3ysIbTaTiB
IISUTBHOCTI y TPOIIOBOMY BUpa3i;
— BHU3HA4aec aOCOIOTHI Ta BiJHOCHI
OKA3HUKH, 1[0 XapaKTePH3YIOTh
Pe3yIbTATHBHICTD 1 €(EKTUBHICTH
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTIiB
rOCIIOIaPIOBAHHS;

— € KIHL[CBUM OLIiHHUM
[TOKa3HUKOM, 110 XapaKTePH3ye
TOBap (SIKiCHI BIACTUBOCTI,
noTpedy B HHOMY, IOMITbHICTH
0o0OMiHY);

JI03BOJISIE TTOPIBHIOBATH CBIH
ACOPTHMEHT 3 KOHKYPEHTaMH,
norpebamu Ta nepCreKTHBHUME
HAaIpsIMaMy 3a10BOJICHHS [TOTTUTY;
€ MOKa3HUKOM BHMIPY CYCIIIBHOL
OLIIHKM BUTPAT 1 pe3yIbTaTiB
Cy0’€KTiB rOCIIOAPIOBAHHS;

— MOPIBHIOE CBOI 1HIUBIAyaIIbHI
BUTPATH 3 CYCILIBHUMU;

— crpusie pOpMyBaHHIO TEBHUX
YSIBIICHB PO I APHEMCTBO;

€ 0co0IMBIM iH(MOpPMAIIHHIM
HOCi€M, 110 3aCTOCOBY€ETHCS ISt
aHai3y, IPOTHO3YBaHHS 1

— € PeryJsiTopoM eKOHOMIYHHX
BIJTHOCHH CYCIJIBHOTO
BUPOOHHIITBA;

— 00yMOBJIIOE Ta BIUTHBA€E HA
MOKJIMBOCTI peaizanii
MPAKTHYHO BCIX €KOHOMIYHUX
iHTepeciB Ha MaKpo- Ta
MiKpOpIBHSIX;

— BH3HAYAE Ta KOPHUIYE
OCHOBHI €KOHOMIYHI TPONOpIii
PHHKOBOI €KOHOMIKH;

— €3ac000M KOPUTYBaHHs
MOTUTY Ta TPOTO3HIIiT Ha
TOBApH Ta IOCIYTH;

BIUIMBAE HA BIJTHOCUHH MiXk
ITIIPUEMCTBOM 1 TTOKYIILISIMH,
—  crpwusie BUOOPY MapTHEPiB
€KOHOMIYHHUX BiJIHOCUH;

—  CTHMYITIO€ BUPOOHHMIITBO i
peanizarito uepe3 po3mip
npudyTKy;

— crumymoe HTII,
IHHOBAIIIHHU# PO3BUTOK,
pecypco30epeKeHHs;

— 3abesnedye MoOii3ario
KOIITIB ISt IOKPHUTTS
rOCHO/IaPCHKUX BUTPAT i
OTpPHUMaHHS IPHOYTKY;
BIUIMBAE Ha e(pEeKTUBHICTh

TNOKAa3y€, CKUTbKH KOIITYE CYCITTbCTBY
3a/I0BOJICHHSI TIOTPEOH B Till UM THIIIH
MPOMYKIIi,

— € piHaHCOBMM TTOKA3HUKOM PiJIKiCHOCTI
OJar;

— 3a0e3neuye (yHKIIOHYBaHHS
OromKeTHOT Ta (PiHAHCOBOI CHCTEMH, €
(haxTopoM (iHaHCOBOI cTAOITBHOCTI;

— BioOpaxkae cymy i CTpyKTypy BCiX
BHUJIIB BUTPAUECHHUX PECYPCIiB y mpomeci
BUPOOHHMIITBA i 00iry, BU3HAYAE
CHpsIMyBaHHS iX y pi3Hi ramysi;

— € (hakTOpPOM TEepPUTOPIATBLHOTO
PO3MillleHHs] BUPOOHMIITBA;

— € IHCTPYMEHTOM Nepepo3noaiLy
KariTaay Ta 3aco000M BIUIUBY Ha
IHBECTHUIIHHY MOJITHKY;

— crumyiroe HTTI, exoromiro pecypcis;
— € (hakTOpOM ONOJIATKYBAHHS;

— € TOJIOBHOIO CKJIaJI0BOKO IH(IIAMIIHIX
TPOLIECIB;

€ (haKTOPOM PIBHS KHUTTS HACETECHHS,
BH3HAYa€ PiBEHb PEaTbHUX JJOXOIIB
HACEJICHHS, BIUTMBAE HA PIBEHb i
CTPYKTYpPY CHOKHBAHHSI.

TOPrOBENBHUH Ta
E€KOHOMIUHHH PU3HK,
KpeMTHO-(iHAHCOBY
CHTYaIliI0, CTYIiHb
KOHKYPEHIIIT,

— BIUIMBA€E Ha OPMYBaHHS
KOH TOHKTYPH 1 MiCTKOCTI
PMHKY Ta KyTiBEIbHY
CHPOMOXKHICTB TPOLIEH;

€ PEeryasaTopoM, 3a
JIOTIOMOT 010 SIKOTO
3IACHIOETHCS BILJIMB Ha
TIOIUT 1 MPOTO3HIIIIO,
CTPYKTYpYy PHHKY,
000POTHICTH TOBAPHUX
3amaciB.

YIIPaBIIiHHS PO3BUTKOM Cy0’€KTIB
TOCTIOJIapIOBaHHS;

— € GKOHOMIYHHM OapOMeTpoM
TOCTIOZIAPCHKOTO KHUTTS;

— XapakTepu3ye if 00yMOBIIOE
YaCTKy PHHKY Ta LIHHICTh KOXKHOTO
1i BiicoTKa;

— 00yMOBIIIOE obesir
JpKepen
BHYTPiIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO
HArpoMaKeHHsT;

— € B)KJIMBHM ITOKa3HUKOM
BHOOPY ONTHMAIBHHX
TOCTIO/IAPCHKHX PIllICHb;

— BH3HAUA€ MPIOPUTETH TEXHIYHOL
Ta IHHOBALIHHOT cTparTerii,
eeKTUBHICTB 11 aJTbTEpPHATHBHUX
cTpaTeriu;

BH3HAYAE CIIPOMOIKHICTD
PU3HKYBATH.

TOCTIO/IapIOBaHHs, (piHAHCOBY
CTabUIbHICTD, CTIHKICTD 10
PH3HKIB;

— € (aKTOpOM JOBrOCTPOKOBOT
peHTabenbHOCTI;

— € BOXIIMBHM EJICMEHTOM
CTPATEriqHOrO i TAKTUIHOIO
YIPaBIiHHS MiAIPHEMCTBOM;

— € LCHTPAIbHUM CICMEHTOM
KOHKYpPEHTHOT cTparerii,
3ac000M KOHKYPEHTHOT
060pOTHOM Ta BiICTOIOBAHHS
BIIACHHX 1HTEPECIB;

— € eIeMEeHTOM i 3ac000M
MapKETUHIOBOI HisITbHOCTI;

€ KPUTEpieEM OLIHIOBAHHS
PparioHaIbHOCTI MPHIHHATUX
pileHb 3 Oy/Ib-SIKOTO HAIPSIMY
JUSTTBHOCTI.




XapakTepHucTrKa MOKa3HUKIB €pEeKTUBHOCTI IIIHOBOT CTpaTerii

[IponorxeHHs 10AaTKy A

Taomusa A.2

nignpuemcTna [4, ¢. 253]

HasBa nokasnuka XapakTepucTHKa 3HavYeHHS
1 2 3
Kpurepii «IToxputts»
[Toxatye HaCKITBKU cepeqHs pO3apiOHa ITiHAa TOKPUBAE BCi BUTPATH
1. KoedimienT mokpurts mianpueMcTBa. JlaHni MOKa3HUK MOKE PO3pPaxOBYBAaTHCS 32 >1
BUTpAT [IIPUEMCTBOM Yy LIOMY; 38 aCOPTUMEHTHHMHU IPYIIaMH TOBapiB;
OKpEMUMH TOBapamu
2. Koediuient emHocTi [Toxa3Huk 3BOpOTHHI KOe(illieHTY MOKPUTTS. UMM BHILIE 3HAUCHHS <1
po3apiOHOT LiHK L[bOT'0 IOKA3HHKA, TUM MEHII NPUOYTKOBO MPAIIOE MiAIPHEMCTBO
[Tokasye HaCKINBKM CepeqHS TOProBa HAIllIHKA IOKPUBA€E BUTPATH
3. KoedinienT mokpurtst obopoty. JlaHHi MOKa3HUK MOKE PO3PaxOBYBaTHCh 3a >1
BUTpAT B 000pOTYy TIAPUEMCTBOM B IIJIOMY; 32 aCOPTUMEHTHUMH IPyNamMH TOBapiB; v
OKpEMUMH TOBapamu
4. Koeoimient [Toxa3HHK 3BOPOTHOTO Koe(illi€eHTa TOKPUTTS BUTPAT 000POTY.
BUTPATOEMHOCTI TOPrOBOT YuM BuIlle 3HAUCHHS IbOTO TOKa3HWKA, TUM MEHII IPHOYTKOBO <1
HaIliHKA TIPAIIOE i JIPHEMCTBO
Kpurepiit «CtadinpHOT JOCTaTHOCTI»

1. Cepennst po3npiOHa miHa Cepenst iHa peaizallii ToBapy -
2. Cepenni 3akymiBenbHa iHa | CepemHs miHA, 3a SIKOi 31HCHIOETHCS 3aKYIIBIISA TOBAPY -
3. PiBenb Toprosoi Haninku B | Iloka3ye gacTKy TOproBoi HalliHKH B LiHI peajii3aliii ToBapy, \

pO3apiOHiit LiHi XapaKkTepu3ye piBeHb BAJIOBOTO MPUOYTKY MiAIPUEMCTBA
Kpurepiit «I[IpuOyTKOBOCTI»
1. PenrabenbHicTh XapaxTepusye piBeHb MpUOYTKOBOCTI peanizarii. Unm Bume
TOBapOOOIry 3HAUEHHS - TUM O1IbII MPHOYTKOBO MPALIIOE T IIPHEMCTBO i
2.PenrtabenbHicTh 000poTHOTO | Xapakrepusye eeKTHBHICT BUKOPHCTAHHSI 000POTHOIO KariTany "
Karitary T ATTPUEMCTBA
3.PiBeHb HaIIHKH Y i 3 I oF
N s ITokazye mpuOYTKOBICTh TOPTOBEIBHOT JIiSUILHOCTI IMiIIPHEMCTBA -
Kpurepiit «kKOHKypeHTOCTIPOMOMKHOCTI»
XapakTepu3sye JTUHAMIKY CII0)KHBYOTO ITOIUTY Ha TOBAPHU JIAHOTO
1. Innexc ToBapoobiry miampueMcTBa. YuM BHIIE — THM OLTBIT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHE >1

T ATPHEMCTBO

2. KoeoirieHT mmepeBaXKHOCTI

[Tokasye, HACKUILKHM CIOKMBAYi HAJIAIOTh II€peBary ToBapaM JaHOTO
M APUEMCTBA ITOPIBHSHO 3 TOBAPAMU ITIATIPHEMCTB KOHKYPEHTIB.
XapakTepusye 9acTKy PUHKY, KOTPY 3aiiMae MiqIpHEMCTBO

3. Koedimient
CITIBBIHOIICHHS CEPETHIX
pO3piOHUX ITiH

[Tokazye, HaCKUTbKY cepeHi po3ipiOHI WiHU MMiIPHEMCTBA
BIJIPI3HSIFOTHCS BiJ I[iH KOHKYPEHTIB




Jlogatok b

( 1\
Haii0iib11 po3nmoBCIOKEH], TUIIOBI I[IHOBI CTpATETii MiAMIPUEMCTBA:
N J
S
1. 30epexeHHs1 CTaOUTHPHOTO MOJOKEHHS Ha PUHKY ITPU TOMIPHIN peHTa0eIbHOCTI 1 JOCUTH
= 32/IOBUIBHMX 1HIIUX MOKa3HUKAX MISUTBHOCTI M1IIPHUEMCTRBA.
N J
s A
|| 2. Po3smmpenHs 4acTKM pHHKY, Ha AKOMY IIJIIPUEMCTBO peani3ye cBoi ToBapu. Yacro 1e
| OB S3aHO 3 IPArHEHHSM JI0 JIiJIEPCTBA HA PUHKY.
N\ J
@. Maxcumizartist npruOyTKY, MMiABUIIEHHS PiBHS pEHTA0CIBbHOCTI. 3aBISKH LIbOMY \
30UIBIIYETHCS IPUOYTKOBICTH 1 PO3IIUPIOIOTHCS BIATBOPIOBAJIbHI, Y TOMY YHCII U
IHBECTUIIIITHI, MOXJIMBOCTI miApueMCTBa. [Ipr IbOMY MOXKYTh CTAaBUTHCS 33]1a4i
) 3011bIIIeHHS a0COMIOTHOT CyMU MTPUOYTKY, HOTO CKJIaI0OBUX, IiABUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI
HiANpHEMCTBA (BITHOUICHHS IPUOYTKY A0 KamliTaly) Yd peHTa0eIbHOCTI TOBAPHOT
peaunizanii (BiaHOIIEHHS TPUOYTKY 10 cobiBapTocTi). L{ini Makcumizanii mpulyTKy,
MiABUILEHHS PEHTA0ETHHOCTI MOXKYTh OYTH IMOCTABJICH] SIK Y PO3pi3i MOTOYHOI MOIITHKH
QiH, TakK 1 B IEPCMNEKTUBHIN CTpaTerii {IHOYTBOPEHHS. J
[4. [TinTpuMmKka 1 3a0e3meYeHHs JTIKBIAHOCTI — IIATOCIIPOMOKHOCTI IianpueMcTBa. s )
I[IHOBA 1 MAPKETUHIOBA CTPATETis MIAMPUEMCTBA aKTyaIbHA B YMOBaX PHHKY 3aBKIIH,
j OCKUIbKH CTiliKa HEIIaTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 3arPOKy€e HOr0 HECTIPOMOKHOCTI
K(6aH1<pyTCTBy). N
@ 3aBOIOBaHHS JIZIEPCTBA HA PUHKY M Y BU3HAUEHHI 11H — HAaOUIbII aKTUBHA 1 N

MIPECTUYKHA CTPATETIs L{IHOYTBOPEHHS BEJTMKUX MIANPUEMCTB 1 00'eqHaHb. O HAK Ha
perioHaJIbHUX 1 JIOKAJIBHUX PUHKAX JI1IUPYyIOUa I[IHOBA MOJITHKA MOXE IPOBOIUTHCS 1 HE
HACTUIbKU BEJIMKUMHU MiAnpueMcTBaMu. LliHoBe niaepcTBO B110MBA€E MOIOKEHHS

j MiANPUEMCTBA Ha PUHKY SIK OHOTO 3 HAHOUIBII aKTUBHUX MIPU BCTAHOBJICHH] 3arajlbHUX
L[IHOBUX PIBHIB HA NIE€BHI BUAM MPOAYKIii. [[poTHIIEKHOIO [IIHOBOIO CTPATETIEIO €
CTpaTerisi MACUBHOTO CJIITyBaHHS 3a JIIJIEPOM, YU B KPaHbOMY MPOSBI — «JyPHOTO
MIPOXOJIKEHHSI 38 KOHKYPEHTOM». 3a MIEBHUX YMOB 1€ MOX€e OyTH BUMYIIEHOIO

CpaTeriem. j

6. LlinoBa crpareris, cupsMOBaHa Ha PO3IINPEHHS €KCIIOPTHUX MOKIMBOCTEH
nignpueMcTBa. [Ipu npoBeneHH1 1aHOT cTpaTerii miANPUEMCTBY HEOOX1HO BpaXOBYBaTH
0CO0JIMBOCTI LIIHOYTBOPEHHS HA 30BHIIIHHOMY 1 BHYTPILITHBOMY PUHKAX KpaiHU. Y
3aJIe)KHOCTI B1J] KOHKPETHUX PUHKOBUX YMOB ITIJITPUEMCTBO MOX€E 00paT SIKYCh
0C00JIMBY LIHOBY MOJIITHKY.

Puc. b.1. Hait6i1b111 po3MOBCIO/IKEH1, TUIIOBI1 IIIHOB1 CTpATETIi MiANPUEMCTBA

[31, c. 70]



Jonatok B

Bananc (3BiT po diHaHCOBHII CTaH)

na 31 rpynus 2020 p.
®opma Nel Kop 3a IKY T
AKTHB Kon Ha noano.K 3BITHOTO Ha KiHeI_II? 3BITHOTO
psiika nepioy nepiozy
1 2 3 4
|. HeobopoTHi akTHBH
HewmarepiasibHi akrusu 1000 4 9
[epBiCHA BapTiCTh 1001 6 13
HaKOIHYCHA aMOPTU3ALIist 1002 2) 4)
HesaBepiweHi KamitanbHi iHBECTHII 1005 9 21
OcHOBHI 3ac00H 1010 454 489
repBicHa BapTiCTh 1011 580 737
3HOC 1012 (125) (248)
I[HBecTHIIIiHA HEPYXOMICTh 1015 - -
JI0BrocTpoKoBi 61070TiuHI aKTHBH 1020 - -
J10BrocTpokoBi (hiHaHCOBI iHBECTHIIII: 1030 - R
SIKI OOJTIKOBYIOTBCS 38 METO/IOM YJAacCTi B KA TasIl IHIIUX MMiAMPHEMCTB
iHmI biHaHCOBI iHBeCTHINT 1035 - 3
JloBrocTpokoBa 1ebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 1040 - -
BincTpodeni mofaTKOBI aKTHBU 1045 - -
IHuri HeoGOPOTHI aKTHBH 1090 - -
VYeboro 3a pozainom | 1095 467 520
1. O6opoTHi aKTHBH
3amacu 1100 394 288
Bupo6uudi 3amacu 1101 387 288
HesaBepmiene BHPOOHHITBO 1102 7 -
Ipomyxkiis 1104 - -
IToTouHi GiosoriuHi aKTHBH 1110 - -
JlebiTopcpka 3a60proBaHicTh 3a MPOIYKINIO, TOBAPH, POOOTH, MOCIYTH 1125 - 97
JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a PO3paxXyHKAMU: 1130 74 74
3a BUJTAHMMH aBaHCAMU
3 GI0JKETOM 1135 40 28
y TOMY 4HCII 3 TIOJATKY Ha MPHOYTOK 1136 40 25
Inmra motouHa iebiTopepka 3a60proBaHicTh 1155 - 4
IMorouni diHaHcoBi iHBECTHIIT 1160 - -
I'poui Ta ix eKBiBaneHTH 1165 153 156
Burpatu MaitbyTHIX Hepionin 1170 - 8
IHui 060pOTHI aKTHBH 1190 229 163
VYeworo 3a posminom |l 1195 891 818
I1l. HeobopoTHi aKTHBH, yTpUMYBaHi TS IPOAAKY, Ta TPYIH BHOYTTS 1200 - -
bananc 1300 1358 1338
Tacus Kon Ha nouarok 3BiTHOTO Ha xinernp 3BiTHOTO
psijka nepiony nepiony
1 2 3 4
|. Bnacuuii xamitan
3apeectpoBanuii (maifoBuii) Karmiran 1400 2
Kamirtan y mooriinkax 1405 -
Jlo1aTKOBUH KarmiTas 1410 - -
PesepBHuii kamiTan 1415 - -
Hepo3snoainenuii npuOyTok (HEMOKPHTHIA 30HTOK) 1420 299 219
Heornauenwuii kamitain 1425 - -
Bunydenuii karmitan 1430 - -
Yeboro 3a posainom | 1495 301 225




I1. JloBrocTpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0e3MeUeHHs

Biactpoueni moaaTkosi 30608’ s3aHHs 1500 < -
JIOBroCTpOKOBI KpeuTH GaHKiB 1510 - -
[HuIi 1OBrocTpOKOBi 30008’ I3aHHs 1515 3 -
JIOBroCTpOKOBi 3a0€3MeueHHsI 1520 - -
LlinboBe GinancyBaHHs 1525 3 -
Braroxiiina gonomora 1526 - -
VYeboro 3a posainom 11 1595 - -
III. TToTo4Hi 3000B’s3aHHs 1 3a0e3MeUeHHS
KopoTkocTpokoBi kpequTH 6aHKiB 1600 - -
IToTo4yHa KpegUTOPChKa 3a00ProBaHiCTh 3a:
JIOBFOCTPOKOBUMH 3000B’ A3aHHAMH 1610 - -
TOBapHu, poOOTH, TTOCIYTH 1615 150 55
po3paxyHKamu 3 OI0/DKETOM 1620 42 20
Y TOMY YHCII 3 MOJNATKy Ha NPUOYTOK 1621 - -
PO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHs 1625 - -
pO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Mpami 1630 - -
TloTouna KpeMTOpChKa 3a00pTrOBAHICTH 32 OJICPIKAHIMHE ABAHCAMU 1635 740 970
TTorouni 3abe3nedeHHs 1660 - -
Jloxonu MaiibyTHIX nepionis 1665 - -
[HuIi OTOYHI 30008’ sI3aHHS 1690 125 66
Veboro 3a posinom 111 1695 1057 1112
IV. 30008B’s13aHHs1, 11OB’s13aHi 3 HEOOOPOTHIMH aKTHBAMHU, 1700 - -
YTPUMYBaHUMH JUIst IPOJ@XKY, Ta TPyHaMu BUOYTTs
Banasc 1900 1358 1338
3BiT 11po (iHAHCOBI pe3ynbTaTH (3BIT PO CYKYNHMH HOXiT)
Kon 3a
Dopma Ne2 JIKY T 1801003
|. DIHAHCOBI PE3VYJIbTATU
3a aHaJIOTIYHAH
Crarmy Konpua | EEH mion
poKy
1 2 3 4
YncTuii f0Xi/ Bif peatizaiii npoaykiii (ToBapis, pobiT, mociyr) 2000 2703 2308
CoGiBapricTb peanizoBanoi npojykuii (Tosapis, po6iT, POIyKILii) 2050 1225 1480
Banosuii :
pUOYTOK 2090 1478 828
30HTOK 2095 - b
IH1i onepauiitHi JoXoau 2120 - -
AnminicTpaTHBHI BUTpaTH 2130 402 499
Butpatn Ha 30yT 2150 - -
Inmmi onepariiini BUTpaTi 2180 134 34
@OinaHCOBHUIA pe3ynbTaT BiJl ONEPAL[iHHOl AISTBHOCTI:
pHOYTOK 2190 942 295
30HTOK 2195 - -
Jloxox Bij ydacTi B KamiTai 2200 . -
IHui pinaHCOBI JoX0AN 2220 & !
Tami qoxonu 2240 56 108
DiHaHCOBI BUTpATH 2250 5 -
Brpatn Bix ydacti B kamitani 2255 - -
[Humi BUTpaTH 2270 312 73
DiHAHCOBHI PE3YNBTAT 10 OINOIATKYBAHHS:
puOyTOK 2290 686 330




30HTOK 2295 - -
Burpatu (1oxinx) 3 moaaTky Ha IpuOyTOK 2300 116 59
[IprOyTOoK (30UTOK) BiJ] IPUIMHEHOT [TisTBHOCTI MiCIIsI OMOJATKYBAHHS 2305 - -
Yucruit GpiHaHCOBUIA pe3yIbTar:
pUOYTOK 2350 570 271
30UTOK 2355 -
1. CYKYITHUI JOXI
3a aHanorivHmit
HaiimenyBaHHs 10Kka3HUKa Kon psiaka 3an3:piiT:;ﬁ nonggs;?ioro
POKy
1 2 3 4
Jlooninka (yriHka) HEOOOPOTHHUX aKTHBIB 2400
Jloouinka (yuinka) GiHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 2405
HaxonudeHi KypcoBi pi3HUIL 2410
YacTka iHIIOro CyKyITHOrO JOXOIY acOL[OBAHNX Ta CHUTbHHX
ITiANPUEMCTB 2415
THmmmit cykymamit 1oxin 2445
[HIHi cyKynHHEA TOXiA 10 OMOJATKYBAHHS 2450
Tonarox Ha pUOYTOK, OB SI3aHMUH 3 IHIINM CYKYITHIM JIOXOJIOM 2455
IHIIMi CYKYITHUIA TOXI[T MICIISI OTTOAaTKyBaHHS 2460
Cykynuui 1oxin (cyma pszxis 2350, 2355 ta 2460) 2465
I1l. EJEMEHTU OIEPALIIMHUX BUTPAT
3a aHaoriYHMi
HaiimenyBaHH: 10ka3HUKa plsf;lf[a 3an3;?:;ﬁ nonrelgszi:;ioro
POKY
1 2 3 4
MartepianbHi 3aTpaTH 2500 531 584
BuTpaTy Ha omaty mpari 2505 522 454
BiapaxyBaHHs Ha COIATBHI 3aX0/1H 2510 154 170
AmopTH3ais 2515 128 96
IHii onepaniitai BUTpaTH 2520 220 137
Pazom 2550 1555 1441
IV. PO3PAXYHOK I[TOKA3HMKIB [IPUBY TKOBOCTI AKLIIA
3a aHaJIOTIUHUIH
JEV) Smma) e
poKy
1 2 3 4
CepeHbOpiuHa KiTBKICTh MPOCTHX aKIIiii 2600 - -
CKOpHroBaHa CepeIHbOPIUHa KiBKICTh MPOCTUX AKIIiH 2605 - -
Yuctuii npulOyTOK (30MTOK) Ha OJIHY POCTY aKLiio 2610 - c
CKOpUTroBaHMH YUCTHII MPUOYTOK (30MTOK) Ha OZHY MPOCTY aKIiio 2615 - -
JluBizieHIM Ha OJJHY NPOCTY AKIIII0 2650 - -




bananc (3BiT mpo ¢dinaHcoBHii cTaH)

na 31 rpynus 2021 p.
®dopma Nel Kop 3a IKY T
W pI:ﬂolz(La Ha HoqnaeT:iI; ;];,iTHOFO Ha Ki};e;)}; (;’,;}iITHOFO
1 2 3 4
I. HeobopoTHi akTHBH
HemarepianbHi akTuBy 1000 9 9
NepBicHa BapTiCTh 1001 13 18
HAKOIMYCHA aMOPTH3ALIis 1002 4) 9)
HesaBepiueHi KamiTalbHi iHBECTHIIIT 1005 21 -
OcHOBHI 3aco0u 1010 489 510
nepBicHa BapTiCTh 1011 737 897
3HOC 1012 (248) (387)
InBecTHIIliHA HEpYXOMiCTh 1015 - -
JIoBrocTpokoBi 0i0JIOr YHI aKTHBU 1020 - -
J10BrocTpokoBi (hiHaHCOBI iHBECTHIIIi: 1030 R -
SIKI OOJTIKOBYIOTBCS 38 METO/IOM y9ACTi B KAMiTall iHIIUX MiAIPHEMCTB
iHmi (inancoBi iHBeCTULT 1035 - -
JloBrocTpokoBa 1ebiTopchka 3a00proBaHicTh 1040 - -
BiacTpoueni mofaTkoBi akTHBU 1045 - -
IHmi HeoGOPOTHI aKTHBH 1090 - -
VYeroro 3a posainom | 1095 520 519
1. OGopoTHi aKTUBH
3armacu 1100 288 410
Bupobuui 3anacu 1101 288 212
HesaBepmeHe BUPOOHHLTBO 1102 = 23
IMorouni Giomoriuui akTHBU 1110 = 175
JlebiTopchka 3a60proBaHicTh 3a MPOLYKIIiIO, TOBApH, poOOTH, MOCIYTH 1125 97 74
JlebiTopcpKa 3a00proBaHicTh 3a PO3paXyHKaMu: 1130 74 12
3a BH/IQHVMH aBaHCAMH
3 OIOKETOM 1135 28 56
y TOMY YHCJIi 3 TIOJATKy Ha IPHOYTOK 1136 25 43
IHira morouna 1eGiTopebka 3a60propaHicTs 1155 4 :
ITorouni ¢inaHcoBi iHBeCTHLIT 1160 - c
I'pommi Ta iX exBiBaJICHTH 1165 156 26
Butpatn MaiiyTHiX nepioin 1170 8 10
IHmTi 060pOTHI AKTHBH 1190 163 11
VYeworo 3a pozainom |l 1195 818 877
1200 - 278
I1l. HeoOopoTHi akTHBH, yTpUMYyBaHi I IPOAAXKY, Ta IPYIH BUOYTTS
bananc 1300 1338 1396
Tlacus Kon ‘Ha M0YaTOK Ha kiners 3BiTHOrO
psizika 3BITHOTO Tiepioy nepiozy
1 2 3 4
|. Bnacuuif xamitan
3apeectpoBanwii (I1aifoBHii) KariTas 1400 2
Karitan y oominkax 1405 5
JlomaTkoBHii KariTas 1410 - -
Peseppuuii kamiTan 1415 - -
HeposnoaineHnii npubyTok (HEHOKPUTHIA 30UTOK) 1420 219 213
Heormmauennit karmitan 1425 - -
Buyuenuii kamitain 1430 - -
VYcworo 3a posainom | 1495 225 219
11. JloBrocTpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MCUCHHS




BizcTpoveni moiaTkoBi 30008’ s13aHHS 1500 - -

J10BrocTpoKoBi KpenuTn GaHKiB 1510 - -
IHuIi TOBrocTpoKoBi 3000B’A3aHHs 1515 - -
J10BrocTpoKoBi 3a0e3meueHHs 1520 - -
LlinboBe (inaHCyBaHHSI 1525 - -
Bnaropiiina ronomora 1526 - -
VYeworo 3a posainom 11 1595 - -

IIL. TTorouHi 3000B’s3aHHs 1 3a0€3MEUCHHS
KopoTtkocTpokoBi kpeanTu OaHKiB 1600 - -

TToTouna KpEeAUTOPChKa 3a60pI‘0BaHiCTB 3a:

JIOBIOCTPOKOBUMH 30008’ SI3aHHSAMH 1610 - -
TOBapH, poGOTH, HOCIYTH 1615 55 431
PO3paxyHKaMu 3 OHOHKETOM 1620 20 38
y TOMY 4HCJIi 3 TIOJATKy Ha TPHOYTOK 1621 - -
PpO3paxyHKaMu 3i CTpaxyBaHHS 1625 - 1
PO3paxyHKaMH 3 OILIATH Hparli 1630 - 3
TToTOYHa KPEMTOPCHKA 3a00PTOBAHICTh 32 OJIEPKAHUMHU ABAHCAMH 1635 970 422
ToTouni 3a0e3neueHns 1660 - -
Jloxonu MaitGyTHiX mepiostin 1665 - -
[Hu1i moTo4Hi 30008’ A3aHHS 1690 66 282
Venworo 3a posainom 111 1695 1112 1177
IV. 3000B’s13aHHs1, 110B’sI3aHi 3 HEOOOPOTHHMH aKTHBAMH, 1700 4 -
YTPUMYBaHUMH ISl IPOJIAKY, TA TPYTIAMU BUOYTTSI
Bananc 1900 1338 1396

3BiT mpo (iHaHCOBI pe3ynbTaT (3BIT MPO CYKYIHUI TOXiT)

3a 2021 p.
Dopma N2 Kon 3a JIKY /]
|. PIHAHCOBI PE3VJIbTATHU
3a anHasorivHMIt
. Kon 3a 3BiTHHﬁ nepion
psizka nepioxn HOIIEPEITHBOTO
POKy
1 2 3 4
Yucrnii 10Xz Bix peanisauii npoaykuii (toBapis, po6ir, mpomyKiii) 2000 2913 2703
CoGiBapricTh peasizoBaHoi NMpoayKLii (ToBapis, pPobiT, MPOAYKIIi) 2050 902 1225
Banosuii :
TiprOyTOK 2090 2011 1478
30UTOK 2095 - -
I[Hmi onepamiitai Joxoxu 2120 - -
AnmiHicTpaTHBHI BUTpaTH 2130 964 402
Butparu Ha 30yT 2150 X L
a1l onepariitni BUTpaTi 2180 30 134
DinaHCOBHIT pe3ysbTaT Bil ONEpaliifHO] AisIBHOCTI:
pubyTOK 2190 1017 942
30UTOK 2195 Y y
Jloxon Bijx ydacTi B KariTaii 2200 - -
Inmni inancoBi goxoan 2220 S N
THmi goxoau 2240 37 56
DinaHCOBI BUTpaTH 2250 > -
Brpartu Bix yuacti B kamiTami 2255 - %
Inuri BuTpatn 2270 267 312
dinancoBuil pe3ynbTaT A0 ONOJATKYBAHHS:
puOyTOK 2290 787 686
30HMTOK 2295 - -
Butparu (10Xi[1) 3 ofaTky Ha npuOyTOK 2300 134 116




TIpubyTok (30MTOK) Bijl IPUIMHEHOI JisTIBHOCTI MiCIIS OIOJATKYBaHHS 2305 - -
Yucrnit GpiHaHCOBUIA pe3ynbTar:
nprOyTOK 2350 653 570
30MTOK 2355 - 5
Il. CYKVITHAIA JTOXIJ
3a aHaIOTiYHUIH
. Kon 3a 3BITHHI nepioj
HaiimeHyBaHHS TOKa3HHUKa ;
psizka nepiox HONEPEHBOr0
POKY
1 2 3 4
Jloouinka (yiHka) HEOOOPOTHHX AKTHBIB 2400
Jloouinka (yuidka) (iHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB 2405
Haxonnueni kypcoBi pizHumni 2410
Yactka 1HIIOTO CYKYITHOTO J0XOy acOLiHOBAaHHX Ta CHUIBHHX IMiAMPUEMCTB 2415
[HImMit cyKynHuUit 10Xin 2445
[HmWi CyKyImHHI JOXiX 10 ONOJATKYBAaHHSI 2450
TlomaTok Ha MPHOYTOK, ITOB’I3aHMI 3 IHIINM CYKYITHHM J0XO0I0M 2455
IHIIVI CYKYITHUHN XOXIJ MiCIIs OITOAaTKyBaHHS 2460
Cykynuuii noxiz (cyma psiakis 2350, 2355 ta 2460) 2465
I1l. EJEMEHTH OITEPALIIMHUX BUTPAT
3a aHanorivHuit
Hai Koz 3a 3BITHHI nepion
aliMEHyBaHHs 10Ka3HHUKA )
psaka nepion HIONEePE/HBOTO
POKY
1 2 3 4
MartepianbHi 3aTpaTi 2500 221 531
Burparu Ha oruiaTy npari 2505 635 422
BiznpaxyBaHHs Ha COLialIbHI 3aX01H 2510 156 154
AmMopTusariis 2515 168 128
Inuti onepaniiini BuTparn 2520 350 220
Pazom 2550 1530 1555

IV. PO3PAXYHOK ITOKA3HUKIB ITPUBY TKOBOCTI AKIIIA

3a aHaIOT YHHI

. Kon 3a 3BITHHH nepion
Ha3sga crarri .
panKa nepion TONEPEHBOr0

POKy
1 2 3 4
CepenupopivHa KimbKiCTh MPOCTHX aKIiH 2600 - -
CKopHroBana cepeHbOpivHa KIMBKICTh MPOCTHX aKIIiif 2605 - -
Yuctuii mpubyToK (30MTOK) Ha OHY MPOCTY AKILIO 2610 - -
CxopuroBanuii yncTuii mpubyTOK (30MTOK) HA OJHY TPOCTY AKILIO 2615 - -
JIMBIJIEH/IM Ha OJIHY [IPOCTY aKIIiI0 2650 5 -




Homaroxk /1
Ta6mums /1.1

Amnani3 noka3Hukis JikBigHOCTI TOB «Mepexa TypUCTUUHHX areHiin

«ITOIXAJIN 3 HAMI» 3a 2019-2021 poku

Hassa dopmyna s 01.01. 01.01. 01.01. 2020/ 2020/ 2021/
MTOKa3HUKA PO3paxyHKy 2020 2021 2022 2019 2019 2020
Koedimient I'pomosi
abCOTFOTHOT korrrw/[Totouri 0,146 0,140 0,022 -0,006 -0,118 -0,124
JTIKBITHOCTI 3000B’s13aHHSA
TeosPaiet (O60p0’1_‘H1 AKTHBH —
npomixHoi [OBapHOMAZCPIANPHY 0,470 0,469 0152 | -0,001 | -0,317 | -0,318

T . 3amacu)/TTotouni
JKBiZHOCTI ,
3000B’s13aHHS
Koeqnule.l.{T O6oporHi
LLATHROL o aktusi/IloTouni 0,843 0,728 0500 | -0115 | -0,228 | -0,343
TKBiTHOCTI )
3000B’s13aHHS
(TIOKpHTTH)
Bragiu Bracunit kamitan —
0060pOTHHI ; -166 -302 -588 -136 -286 -422
. HeoGopoTHi akTHBH
Karmitan
Ta6mums 1.2

AHani3 noka3HukiB AU10B01 akTUBHOCTI TOB «Mepexa TypucTUIHUX

arenmiit «[TOTXAJIN 3 HAMW» 3a 2019-2021 pOKH

01.01. 01.01. 01.01. 2020/ 2020/ 2021/
Hassa nokasnuka Dopmyiia s po3paxyHKy 2020 2021 2022 2019 2019 2020
Opopuatitors Bupyuka Bix peanizamnii/CepenHbopiana
eitopebkoi A G (S )L 0,000 55732 | 34070 | +55732 21,662 | +34,07
Goprosaictn BapTicTh 1e0ITOPCHKOi 3a00proBaHOCTI
OG6opoTHiCTh CobiBapTicTh peai3oBaHOi
KPEeIMTOPCHKOT npoykiii/CepeHpOpiYHa BapTiCTh 9,867 11,951 3,712 +2,084 -8,239 -6,155
3a00proBaHOCTI KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
Ilepioxn morameHHs .\ ), . . .
ficOip Kol KIHI?KICTL [lH‘l‘B y neplom/06o;?omlcn> 0 7 11 +7 +4 +11
AN 11e6iTOpCHKOT 3a00proBaHOCTI
3a00proBaHOCTI, THIB
Ilepion norameHHs p Y. :
\Sedopcrat Kinskicts zu-uB“y HeplOﬂl/OﬁOpOTHlCTL 37 31 98 6 +68 +61
L\ Y KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI
3a00proBaHOCTi, THIB
O6op9'n—nc'rb . Bupyuxa in pganlSaL[ll/C?peI[HLOpl‘{Ha 4,942 5477 5,607 +0,535 +0,13 +0,665
MOCTIHUX aKTHBIB BapTICTh MOCTIIHUX aKTHBIB
OBopoTsicTs axtusis | LUPYka Bil peanizanii/Cepennmopiuna |+ 4 74, 2005 | 2131 +0,305 10,126 | +0431
BapTICTh aKTHBIB
OGopqmlcTL YUCTHX Bnpytma BiJ{ peam3au1'1'4/Cepe21HLOpNHa 7,668 9,289 11,424 +1,621 +2.135 +3.756
AKTHBIB BApTIiCTh YNCTUX AKTHBIB
OBOPOTHICTS TOBADHO- CobiBapTicTh peaiizoBaHOT
i 5 nponykuii/Cepebopina BapTicTs 3,756 3592 2,585 -0,164 -1,007 1471
MaTepiabHHX 3aracis 1 .
TOBapHO-MaTepialbHUX 3amaciB
Iepion o6opoty \ . . .
TAsdpromarepiapii) | P EKICTR AR yYIEpioni/ Uboparaiety 97 102 141 +4 +40 +44
Aamacio, wil TOBapHO-MaTepialbHUX 3aracis
Tpusanicts Ilepioa morameHHs Ae0iTOPCHKOT
OTepaNiifHOrO UKITY, 3aboprosanocTi + [Tepiox obopory 97 108 152 +11 +44 +55
JIHIB TOBAPHO-MaTepiaJbHNX 3a11aciB
Tlepiox moramenHs 1e6iTOpCHKOI
Tpusaiicth 3aboprosanocti + [Tepiox obopoty
(iHaHCOBOTO LHKILY, TOBapHO-MaTepiaJbHUX 3aMaciB — 60 78 54 +17 -24 -7
JHIB Ilepiox morameHHs: KpeAUTOPCHKOT
3a00pProBaHoOCTI




[IponoBxenusa nonarky [

Ta6muus /1.3

Amnauni3 noka3HukiB ¢inancoBoi cTiiikocti TOB «Mepexa TypuCTHIHHUX

arenmii «[TOTXAJIN 3 HAMMW» 3a 2019-2021 pOKH

Hasea noxasmca | POPMyTa s 01.01. | 01.01. | 0L1.01. | 2020/ | 2020/ | 2021/
PO3pAXYHKY 2020 | 2021 2022 2019 2019 2020
Koedirient
diragcyBoL DA CHu 0222 | 0168 | 0157 | -0,054 | -0,011 | -0,065
HEe3aJIe)KHOCT1 KamiTan/AKTUBU
(aBTOHOMIT)
Koedimiear .
dbinarcosoi AxmuswBracumit | 515 | 5947 | 374 | +1,435 | +0427 | +1,862
. KarmrTall
3AJIC)KHOCTI1
KoFmienr ¢ Togups} 0,778 | 0831 | 0843 | +0,053 | +0,012 | +0,065
3a00proBaHOCTI KOIITH/AKTUBU
BinHomenus \
3a00pProBaHOCTI fopmrgent
xomrtw/Bracumit | 3,512 | 4,942 | 5374 | +1,43 | +0,432 | +1,862
0 BJIACHOI'O X
. KalnTall
Karitainy
Tabmus /1.4

AHaJi3 noka3HukiB peHTadenbHocTi TOB «Mepeka TypucTUYHUX areHIii

«ITOIXAJIN 3 HAMM» 3a 2019-2021 poxku

HasBa dopmyiia st 01.01. | 01.01. 01.01. 2020/ 2020/ 2021/
[OKA3HHUKA PO3PAaXyHKY 2020 2021 2022 2019 2019 2020
PenTabenbHicTh Hucruit mpubyToK/
ein Cep-eszbopiIJH-a 19,956 | 42,285 47,769 +22,329 +5,484 +27,813
BapTiCTh aKTHBIB
PenTabenbHicTh ey HpH6.yTOK/
BIIACHOTO Cepennbopiuna | gy 033 | 916730 | 294,144 | +126,697 | +77,414 | +204,111
. BapTICTh BIACHOTO
e KariTany
PenTabenbHicTh Onepaniisuii
npuOyTOK/ 12,782 | 34,850 34,912 +22,068 +0,062 +22,13
MPOJAKY
Uucra BUpyuka
YucTrii npuodyTOK/
Penrabenpricts | Cepennbopiuia | g 033 | 216319 | 293483 | +126,286 | +77,164 | +203.45
YUCTUX AKTHUBIB BapTICTh YHCTUX
AKTHBIB
Omnepariiauit
PenTabenbHiCTh npuOyTOK/
000pOTHHX CepeaHpopiuna 33,109 | 110,758 | 145,390 | +77,649 | +34,632 | +112,281
aKTUBIB BapTICTh 0OOPOTHUX
AKTHUBIB




[IponoBxenusa nonarky [

Ta6muus /1.5

SWOT-anani3 typuctuunux nociyr TOB «Mepeka TypucTUYHNX areHwin

«ITOIXAJIN 3 HAMU»

MOXIJIMBOCTI

3AT'PO3U

1. ChiBnpartis 3 piYKOBUM BOK3QJIOM.

2. Hlupoxuii acOPTUMEHT TYPUCTUYHUX
IPOTPaM.

3. Po3BuToK iH(OpMAIIITHUX TEXHOJIOTIH Yy
typu3Mi (CriBmpary 3 IT-tour, Overia —
Typusm To1110).

4. lllopiyHa y4acTh y Mi>KHAPOJIHUX
BucraBkax UITT.

5. CmiBrnpans 3 BH3, mo rotyroTs daxisiiB
TypU3MY, 3a1y4€HHS CTY/IEHTIB-
NPaKTUKAHTIB 10 MPOCYBaHHS
TYPUCTUYHOI'O MPOJYKTY.

6. [TinBumenHst mpuOyTKy 3a paxyHOK
301IBIICHHS Peali30BaHUX MMYTIBOK

1. Bucoki Temnu iHGIIAIII.

2. IMOBiIpHICTh BUHUKHEHHS HOBUX
KOHKYPEHTIB (30KpeMa, iH03eMHUX).

3. 3MiHH BIO100aHB CIOKHBAYIB.

4. 3MeHIIICHHS JOXO/IiB HACETICHHSI.

5. BXomKeHHsI Ha pHHOK CHIIBHOTO
KOHKYpEHTA.

6. 3HIDKEHHS TEMITiB 3pOCTaHHS PUHKY.
7. HenepebGauyBaHi 3MiHH B 0OMiHHUX Kypcax
BaJIOT.

8. Criazi B eKOHOMIIII.

9. HerarusHi nemorpadivHi 3MiHH.

10. BBeieHHs HOBHX 3aKOHIB TIPO
TYPUCTUYHY JTiSUTbHICTh

CWIBbHI CTOPOHH

CJIABKI CTOPOHH

1. OpranizauiiiHo-nipaBoBa opma (TOB),
sika Oyjie ICHYBaTH 3aBXKIH, HE3aJIEKHO BiJl
3MIHU 3aKOHO/ABCTBA YKpaiHH 100 TYp.
IHIYCTPIi.

2. YHIKaIBHICTh B YMIHHI aqanTaiii 10 3MiH
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA 3a PaXYHOK
nuBepcudikarii JiSIbHOCTI.

3. HasBHicTh nocTatHix QiHaHCOBHX
pecypcis.

4. OOrpyHOBaHa JuBepCcU(IKaLlis.

5. Imimx HagiitHOTO MapTHEpA.

6. BiHOCHO HU3bKi BUTPATH.

7. EQexTuBHI 3B’513K1 Yy 30BHIIIHBOMY
CepeIOBHIIII

1. Tlocriiine 3011bIIEHHS (ipM-KOHKYPEHTIB,
BHACJIIIOK YOT'O JJOBOJUTHCS BBOIUTH
1HHOBAIII1, 1[0 MPUBAOUTH HOBUX KJIIEHTIB.

2. BiicyTHICTh JeSIKUX HOBITHIX TEXHOJIOT1H y
IIPOCYBaHH1 TYPIPOAYKTY ((ipMma 111e He
MpeACTaBICHA B COLIAIbBHUX MEPekax).

3. HemoctatHs mpuOyTKOBICTb.




3BIT ITPO AISAJIBHICTH TS{PI/ICTI/ILIHOT OPI'AHIZALIII TOB «Mepesxa
typuctuunux areHuin « I0IXAJIM 3 HAMUW» ctanom na 31.12.2019 pix

JomaTok K

Po3nin 1. BJIACHI INIATIPUEMCTBA PO3MIIIEHHSA TYPUCTIB

Ha3zBa noka3HukiB Howmep KinpkicTb B Hux B Hux Micus
psiaxa BJIACHUX HOMepiB
HiApUEM LITOPIYHK | Y MicALb
CTB X MaKCHMaJl
BHOTO
pos-
A b 1 2 3 4
Bceworo (cyma psiakis 02—08) 30 420 840 840
y TOMY YHCIII: 01
roTedi 02 20 320 640 640
caHaTopii, IAaHCIOHATH 3 JIIKyBaHHSIM, 03
caHaropii-mpodimakTopii 8 100 200 200
OyIUHKH, TAHCIOHATH 1 031 BiIIIOYUHKY 04
. 2 22 44 44
KEeMITiHT U 05
Morei 06 - y 2
TypOa3u, MOJOADKHI TabopH, IEHTPH 07
MIPUBATHI 3aKJIa ({1 PO3MILICHHS 08 i 3 {

Po3nin 2. BJIACHI IIIATIPUEMCTBA XAPYYBAHHSA

. Kox KinpkicTh miampueMcTB .
Ha3Ba nmoka3HuKiB B HUX mocaIkOBHUX MiCIlb
psiaKa XapuyBaHHS
A b 1 2
Bceworo (cyma psiaxis 02—05) - -
Y TOMY YHCIIi: - -
01
pecTopaHu - -
Gapu 02 - -
03
kade 04 - -
THIII 05 - -
Pozzin 3. PO3IOAIJI TYPUCTIB 3A LHIJIAIMU BIJIBITYBAHHS TA BIKOM
Hazga Ne | Im- | Bero y TOMY YHCITi 32 MiJISIME BiABITyBaHHS BikoBi KaTeropii (3 Tp. | Kinbki
MOKA3HHUKA nex ro 1) CTb
p ¢ | Typuc | cmy | mo3Bi | miKy- | cmop | cmemi | iHOI | [AiTH | WMI | MOJIO | TypoO-
1 pan TiB, K- TS, BaHH - aIm3o- i (mo TKU b JIHIB,
A- | kxa | ocid | Gos | Bigmo s THUBH | BaHU 14 (15- | (18- | mapmam
K (cyma | a, | umHO o- 51 POKiB 17 28 ux
a rp. 2- | nmin K 0310- | Typu3 BKJIIO | POKiB | POKIB | TYpHC
7) oBa poBY M 4YHO) | BKJIIO | BKJIIO | Tam
} ni 9HO) | YHO)
6i3 Typu
HEc 3M
HaB
JaH
Hs
A b | B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11




KinmbkicTh
00CITyroBaHuX
(cyma psiakiB
02 —06)

y TOMY 9HCITI

802

227

65

190

77

220

23

70

200

552

12360

-[HO3eMHIX
TYpHUCTIB

210

Kpim toro,
1HO3eMHUX
TYpPHUCTIB,
00CITyroBaHUX
0e3 moceneHHs
B 3aKJIa/1axX
PO3MIIIICHHS

o

Typucris, sKi
BHI3IDKAIN 3a
KOPAOH

o

320

117

101

14

30

156

32

45

124

281

6300

Kpiwm toro,
TYPUCTIB, SKi
BUI3/I7KaIU 3a
KOPOH,
00cITyroBaHNX
0e3 1o-
CEJICHHS B
MiATPHEMCTBA
X PO3MILIEHHS

o1 O

Typucris,
OXOIUICHUX
BHYTPIITHIM
TYPU3MOM

o O

452

110

238

12

29

200

73

116

263

5908

Kinexicts
eKCKYPCaHTIB

20

Posnin 3a. PO3IOII JITEN I ITIJUIITKIB 3A BIKOM TA IIUUISIMU BIJIBIIYBAHHS

Hitu (o 14 pokiB BKIIIOYHO), OCi0

MMtk (15 — 17 pokiB BKIFOYHO), 0Ci0

crop-
No Tu- 03B THBHO- crop-
Slasmy pan AN Has- I[JBI JKY- OSREN Hasg- ZO3BILIA JKY- S
MOKa3HuKa pAan- il Y poBumM | 1HII , BIIIO- Y 03]10- 1HIII1
Ka YaHHS | BIJIO- | BAaHHS . YaHHS BaHHS =
Ka i YHHOK) pOBuUMiA
YUHOK
Typus TYpHU3M
M
A b | B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KinekicTh 0 19 10 23 8 10 50 55 38 17 40
00CITyroBaHuX
(cyma pankis (01 |8 e > 2 - ” - A - .
02 - 06)
y TOMY YHCITi
\ 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 2
IHO3EMHIX
) 02
TYpHUCTIB a - - - - - - - - -
KpiM TOTO, 03 |° ) ) - ) ) - . \ )




1HO3EMHHUX
TYPHCTIB,
00cITyroBaHNX
6e3
TIOCEJICHHS B
3aKiIazax
pO3MiIIeHHS

TYPHCTIB, SIKi 0 12

10

32

28 4 8

51

Bui3mkanu 3a |04
KOpIOH

KpiM TOTO, 0 -

TYPHUCTIB, SKi
BUI3KAJIH 32 a
KOPJIOH,
obciTyroBaHNX
0e3 mo-
CeJICHHS B
MATTPUEMCTBA
X PO3MIIIICHHS

TYPHCTIB, 0 11

10

30

26 4 8

48

OXOIIJIEHUX
o 06 [, z

BHYTPILIHIM

TypU3MOM

Po3znin 4. POSMIIIEHHS TYPUC

TIB HA TEPUTOPII PETIOHY YKPATHU

Beboro VY tomy uuci KinbkicTs TyposnHiB
Neo TYPH?TiB, rpoma- S 3 HAX HaJaHO
pAAKa oci6 ISTHA sl * BCBOTO 1HO3EMHUM
(tp. 2+3) | Vkpairn | P TypucTam
A b 1 2 3 4
BCBOT'O (cyma psakis 02 —08) | 01 808 808 10 12360
y TOMY YHCIIi OyJIi PO3MIIIEeHI B!
rOTeIsIX 02 420 410 10 7632
CaHaTopIisX, MAHCIOHATAaX 3
JIKyBaHHSAM, CAHATOPISX-
npodigakTopisix 03 168 168 0 2208
OyaMHKax, aHCIOHATaX, Oa3ax
BIIIIOYHHKY 04 220 220 0 2520
KeMITiHrax 05 - 0 0 0
MOTEJISIX 06 - - - -
TypOazax, MOJIOJIDKHUX Ta0Opax, 0 0 0 0 0
LIEHTPax 07
MIPUBATHHUX 32C00aX PO3MIIICHHS 08 - 0 0 0

* BiII09atouy rpoMaJisiH KpaiH, 10 yTBOpwIncs i3 konuiasoro CPCP
Possiis 5. JIAHI ITPO B’i3]1 IHO3EMHMX TYPUCTIB

HasBu kpaiH, 3 skux npuoyu Ne Inpexc Kon KinbkicTh iHO3€MHUX TYpHUCTiB, 0Ci0 KimpkicTb
1HO3EMHI TYpUCTH psaaK | psaka KpaiHu TYPOJIHIB.
a Bceworo Yy TOMY 9HCII1 HaJaHuX
B rpynax Iua. 1HO3. Typ.
A b B r 1 2 3 4
BCHOT'O 01 0 10 10 0 210
(cyma psaxis 02- n) a - - . -
y TOMY 9HCIIi: 02 0 356 10 10 0 210
IHAIA a ; - - -
I3PALJIb 03 0 376 - - - -




a ; ; - ;
ITAJIIS 04 0 380 - - - .
a - - - )
TOJIbIIIA 05 0 616 - Y ] -
a - > - -
ICIIAHIS 06 0 724 - - - 5
a - - < \
TAIIAH]L 07 0 764 - : v R
a - - 5 -
TYPEUYMHA 08 0 792 S - - 3
a - - - L
€TUTIET 09 0 818 - ) - 3
a - \ < -
YTOPILMHA 10 0 348 - - - ;
a - - - B

Poszin 6. JAHI ITPO TYPUCTIB, SIKI BUDKJDKAJIU 3A KOPJIOH

Kinbkicr KinbkicTh TypHCTIB, SKi
Has3Bu kpaiH, 10 I KinmbkicTh TypHUCTiB, 0Ci0 b BUiXaJIM BUJAMH TPAHCIIOPTY,
AKHX Ne psin HK_ Kox TYpOHiB oci6
BUDKIKAIH Ka I;e Kca kpaiau | Bcporo y TOMY 4HUCi . M 3al1i3- | aBTOMO | MOp-
TYpUCTH L (cyma B imuBi- | HAAAHUX aK HWYHHM | OIIGHH | CBKHU
rpad 2, 3) | rpymax | ayanis | TYPHCTA PRIy M M
A b B X 1 2 3 3
BCBHOI'O 0 800 800 0 12011 800 - - -
(cyma psiyikiB 01
02- ) A i ¥ - ) 3 ) s p )
y TOMY YHCITi: 02 0 356 : = - E = o - -
IHAIA a 100 100 0 1708 122 - - -
I3PAIJIb 03 0 376 205 205 0 1512 108 - - -
a - - i - i C - - -
ITAJILA 04 0 380 140 140 0 2030 145
a - - - - - - - - -
ITOJIBIITA 05 0 616 260 260 0 938 67 - - -
a J - j \ P - L - -
ICITAHIA 06 0 724 103 103 0 1442 103 - - -

Po3nin 7. OCHOBHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI IIOKA3HUKHA

OnuHuIs
Hasga noka3nuka N No psiika @aKTUYHO 3 TOYATKY POKY
A b B 1

OOcsT HATAHUX TYPUCTHIHHUX [TOCTYT Tuc. rpH. 01 4073

IHO3EMHUM TypUCTaM --/l-- 02 30,47
3 HUX TypuCTam, SIKI BUTKIDKAJIN 32 KOP/IOH - 03 404253

VYkpainu '
Butpatu, moB’s13aHi 3 HAAHHAM TYPUCTHYHUX - 04
MOCTyT

IHO3EMHUM TypUCTaM --/l-- 05 3020
3 HUX TYpHUCTaM, SIKI BUTK/KAIM 32 KOPIOH

yyfpa'mn P -I/-- 06 22,43




[Tmaresxi 10 OrOKETY --/[-- 07 2997 57
3aboproBaHiCTh mepe 610 HKETOM --/[-- 08 25
Banarcosuii mpubyTOK -/]-- 09 1053
[IpubyTOK, M0 CIIPSMOBAaHUH HA PO3BUTOK ] 10
MarepialbHO-TeXHIYHOT 0a3n

HanxomKkeHHs BaaiOTH Bl Ha[aHHs TYPUCTHIHIX AT 1 11 509
MOCITYT HEPE3UAECHTAM Y KpaiHH

Butparu pe3uenTiB YKpaiHu, M0 BUDKKAIHT 38 e 12 378
KOPJIOH

Cepenapo00ITiKOBa KITBKICTh MPAIiBHAKIB ocio 13 12
Yy TOMY YHCIIi 3 OCBITOIO

BHIIIOKO IMiCJIsI 3aKiHYCHHS y400OBOro 3akiany 3 — 4 --/[-- 14

piBHS akpemuTaii --/l-- 15

BHIIOFO TICIIS 3aKiHUCHHS y400BOT0 3aKiany 1 — 2 --/[-- 16

PpIiBHS akpeauTalii --/[-- 17

3BIT ITPO JISIJIBHICTD TS{PI/ICTI/II{HOT OPI'AHI3ALIII TOB «Mepexa
typuctuunux areHuin « [ 10IXAJIM 3 HAMW» ctanom Ha 31.12.2020 pix

Po3nin 1. BJIACHI ITIAIIPUEMCTBA PO3MIILEHHS TYPUCTIB

KinbkicTh B Hux micup
. Homep | BnacHux B Hux
Hasga nokxa3zHukiB . l :
psnKa | MIOPUEMCT | HOMEpIB / : Yy MiCAIb
B UUIOPTIHAX | pacmans
HOTO PO3-
A b 1 2 3 4
Bceworo (cyma psiaxis 02—08) 33 493 969 969
y TOMY YHCIi: 01
roremi \ , 02 20 320 640 640
caHaTopii, MaHCIOHATH 3 JIIKYBaHHSM, 03
caHaTopii-npodinakropii 10 100 200 200
OyIMHKH, TAHCIOHATH 1 Oa3H BiAMOYNHKY 04
KEeMITiHT 1 05 2 20 40 40
MoTe 06 - . . 4
TypOa3u, MOJIOADKHI TaOOPH, LIEHTPU 07
MIPHUBATHI 3aKJIAH PO3MIIICHHS 08 1 23 36 36

Po3nin 2. BJIACHI IIIATTPUEMCTBA XAPUYYBAHHS

. Kon KinpkicTh mianpueMcTB .
Has3Ba noka3HuKiB B HUX MOCAIKOBUX MiCIlb
psizka XapuyyBaHHs

A b 1 2

Bceboro (cyma psikis 02—05) - -

Y TOMY YHCIi: - -
01

pecropanu - -

Gapu 02 - 4
03

Kage 04 - -

1HIII 05 T -

Po3nin 3. PO3IOAII TYPUCTIB 3A LIJISIMU BIJIBIJIVBAHHS TA BIKOM
Haszpa Ne | Tn- |Bceworo { ‘ . G BikoBi kateropii (3 rp. | Kinmbkic
g y TOMY YHCII 3a [JISIMH BiJ{BiyBaHHS
MOKa3HUKA | Ppsij| IeKC | TypHCTi 1) Th




Ka

pAaK

B, 0Ci0
(cyma
p. 2-7)

TIO3B1T
IS,
BijmoO-
YHHOK

JIKY-
BaHH:

crop-
THBHO-

03110~

poBuH

TypHu3

creni-
aJizo-
BaHHI
TypU3M

1HII1

iTH
(mo 14
pOKiB
BKJTIOY-
HO)

ITTIT
KM
(15-17
POKiIB
BKITIOY
HO)

MOJIOJ
b (18-
28
POKiB
BKJIFOY
HO)

Typo-
JIHIB,
HaJgaHu
X
Typucra
M

A

10

11

KimbkicTh
00CITyroBaHNX
(cyma psaxis 02
—06)

y TOMY 4HCIi

01

832

210

18

78

288

16 88

150 594

12480

-IHO3eMHNX
TYpPHUCTIB

02

12

210

Kpiwm toro,
1HO3EMHHX
TYpHUCTIB,
00cTyroBaHIX
0e3 mmocesIeHHs B
3aKiIagax
PO3MIIIICHHS

03

Typucris, ski
BHI3IDKAIN 3a
KOPAOH

04

500

500

6850

Kpiwm toro,
TYpHUCTIB, SIKi
BUI3/[KaIIH 32
KOD/IOH,
00cmyroBaHux
0e3 Mo-CeIeHHs
B

T ATIPHEMCTBAX
PO3MIIICHHS

05

Typucris,
OXOIUIEHHX
BHYTPIIITHIM
TypU3MOM

06

220

109

100

11

5420

Kinbkicth
eKCKYpPCaHTIB

07

100

Poszin 3a. PO3MOJII JUTEWM I TIJJIITKIB 3A BIKOM TA IIUUISIMU BIJIBIITYBAHHSA

Hitu (n0 14 poxiB BKIIOYHO), 0Ci0 [Migmitku (15 — 17 pokiB BKIFOYHO), 0Ci0
crop-
No [u- 3BT TUBHO- crop-
Hazga o JIeKC Hap- A \ .| o3n0- Hab- no3BimwL| . | THBHO-
TIOKa3HHMKa pan- . | Y poBuH | iHII as siano- | Y"1 osg0- 1HIII
Ka YaHHS | BIJIO- | BAaHHS N yaHHA | BaHHS 2
Ka i YHHOK) pOBUMiA
YUHOK
Typu3 TypU3M
M
A B | B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kl 01 |© 88 0 0 0 0 22 100 38 0




00ciyroBaHux
(cyma psikiB
02 -06)

y TOMY YHCITI

1HO3EMHHX

TYPHCTIB

KpiM TOTO, 0 3
1HO3EMHHX

TYPHCTIB, a
o0ciTyroBaHNX 03
6e3
MIOCEJICHHS B
3aKazax
PO3MIIIICHHS

TYPHCTIB, SIKi 0 12

10

19 32

28

BUi3kanu 3a |04
KOpIOH

KpiM TOTO,
TYPHUCTIB, SKi

BUI3/KaJH 32 a
KOD/IOH,
oOciryroBanux |05
6e3 1o-
CeJIEHHS B

T ATPHEMCTBA
X PO3MITIIEHHS

TYpHUCTIB, 0 11

10

18 30

26

OXOILICHHX o
BHYTPIIITHIM
TYPU3MOM

Posstinn 4. POSMIIIEHHS TYPUCTIB HA TEPUTOPII PETTOHY YKPAIHU

Ne
psiaka

Bceroro
TYPUCTIB,
ocio
(rp. 2+3)

VY tomy umcni

KimpKicTh TypOoIHIB

rpoma-
JSTHA
VYkpainu

1HO3EeMHI
Typucti*

BCHOT'O

3 HUX HaJgaHo
1HO3EMHUM
TypUCTaM

A

b

1

2 3

5

BCbOI'O (cyma psikis 02 — 08)

01

832

820 12

12480

180

Yy TOMY YHCIi OyJIH PO3MIIICHI B:
TOTEJSIX

02

448

448 0

6800

0

CaHaTOPIsX, MAHCIOHATAX 3
JIIKYBaHHSM, CAHATOPISIX-
npodinakTopisix

03

220

220 0

2011

OyauHKaXx, maHcioHaTax, 6asax
BIIIIOYHHKY

04

40

28 12

680

180

KEMITIHTax

05

MOTEJIAX

06

TypOasax, MOJIOIKHUX Tabopax,
LEHTPax

07

124

124 0

3000

MIPUBATHUX 32c00ax PO3MIILICHHS

08

0 0

* Brirrouarouu TpoMaisiH Kpaif, M0 yTBOpUIUCS i3 KomumHaboro CPCP

Posgin 5. JAHI ITPO B3] IHO3EMHUX TYPUCTIB




KinpKicTh IHO3€MHUX TYPHCTIB,
ocib Kinbkicts
HasBu kpaiH, 3 IKHX TPHOYITH Ne dl Kox .| TypomHiB. HamaHMX
. C. "~ | mexc ¢ Bceroro Y ToMY quCi . i
iHO3eMHi TYypUCTH psiaka KpaiHu iHO3eMHHIM
ot (Cyl‘;ag’ B | inauBi- TyprCTaM
a0 2,3) | pvmax | myanis
A b B r 1 2 3 4
BCHLOT'O 0 12 12 0 180
. 01
(cyma psiaxis 02- n) 3 - _ _ -
y TOMY YHCIIi: - o |356 12 12 0 180
TH/IIS a - - A [
I3PALJIb o |[376 - - - -
03
a - - - -
ITAJIIA o (380 - - - =
04
a - - - -
TTOJIBIIA o |616 = > < -
05
a - - - -
ICITAHIA o |724 - % = -
06
a - - - -
TAITTAHJ o |764 - - - -
07
a - - - -
TYPEUYMHA o (792 - C 3 -
08
a - - - -
CI'UTIET o (818 - - 2 -
09
a - - - -
YTOPIIVUHA o |348 \ [ ( -
10
a - - - -

Posnin 6. JJAHI [TIPO TYPUCTIB, SIKI BUDK/KAJIN 3A KOPJJOH

KimpkicT KinmpKicTh TypHCTIB, SIKi
Phnr e\ i L KinbkicTb TypHCTIB, 0¢i0 b BUIXaIlN BUJIaMH TPaHCTIOPTY,
.. Ne psin Kon TYpOJHIB ocib
SKAX BUDKIKAIH JIeKC 2 ; -
Ka kpainu | Beworo y TOMY 9HCIi . .| 3ami3- | aBTOMO | MOp-
TYPHUCTH psinka g . TOBi- .
(cyma B inguBi- | HAAaHUX AV HUYHH | OUTBHU | CBKH
rpad 2, 3) rpymax | axyarmis | TypucTa p M M M
A b B I 1 2 3 3
BCBOI'O (cyma 01 0 832 832 0 12480 | 12480 - - -
psnkiB 02- m) a L 4 - - - 2 - : -
Yy TOMY YHCJIL: 02 0 356 - - - - - - - -
IHALA a 522 522 0 6324 6324 - - =
13PAIJIb 0 376 0 0 0 0 0 Y - -
03

a i i : 0 i 3 - ALY

ITAJIIA 04 0 380 100 100 0 500 500
2 : i : 0 i i i AR
[MOJIBIIA 05 0 616 10 10 0 100 100 - - -
a i : : 0 - y > - :
ICITAHIA 06 0 724 50 50 0 442 442 - - -




a - ¢ - 0 . - - -
TAUTAHJ 07 0 764 55 55 0 800 800 - :
a - - - 0 - - - -
TYPEYYMHA 08 0 792 55 55 0 360 360 - -
a - - - 0 - - - -
C€I'UIET 09 0 818 45 45 0 732 732 2 -
a - - - 0 - - - -
YT'OPIIMHA 10 0 348 10 10 0 210 210 - -
a Y R R N R C i R

Poznin 7. OCHOBHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI I[TOKA3HUKHA

OnuHuIs .
HasBa nokasnuka erdp) Ne psinka DakTUYHO 3 TOYATKY POKY
A b B 1

OOcsr HalaHUX TYPUCTUYHUX MOCITYT Twuc. rpH. 01 4568

IHO3EMHUM TYpUCTaM --//-- 02 66,14
: AW™

HUX TypHgTaM, SIK1 BUDKJKAJIA 32 KOPIOH N~ 03 4519,97

VYkpainu
Burpartu, noB’si3aHi 3 HaJaHHSIM TYPUCTHIHUX o 04 3133
oCIIyT

iHO3EeMHHM TypHCTaM --/l-- 05 45,19
3 HUX i BHT

;ypm.:.TaM, SIKI BUDKJDKAIIH 32 KOPIOH ) 06 3087.81

Kpainu

[Tnatexi 10 GroKETY --/[-- 07 712
3a60proBaHicTh Mepe 010 HKETOM --//-- 08 75
Banancowuii mprOyTOK --/l-- 09
[IpubyTOK, III0 CIIPSIMOBAaHUI HA PO3BUTOK " e 10
MaTepialbHO-TeXHIYHOT 6a3u
Haixo1keHH s BATIOTH BiJT HQIAHES TYPHCTWIHHK | o5 11 573
MOCHYT Hepe3uJeHTaM Y KpaiHu
Butparu pe3usieHTiB YKpaiHu, 1110 BUDKIKAIHU 32 —r 12 392
KOpOH
CepeiHb000IIIKOBa KIIBKICTD MPAL[iBHHUKIB ocib 1LY 13
Yy TOMY YHCIIi 3 OCBITOIO
BHIIIOKO ITiCJIsI 3aKiHYCHHS y400BOTO 3aKnany 3 — 4 -/[-- 14 13
piBHS akpenuTaii --//-- 15
BHIIIOKO ITiCJIst 3aKiHYeHHs y40oBoro 3aknany 1 — 2 --/[-- 16
PIiBHSI akpeuTarii -/[-- 17

3BIT ITPO JISJIBHICTD TS.’.PI/ICTI/I‘—IHOT OPTAHIZALIII TOB «Mepesxa
typuctuunux areHiii « [ 10IXAJIM 3 HAMUW» ctanom na 31.12.2021 pix

Pozgin 1. BJIACHI IIIAITPUEMCTBA PO3MIILIEHHA TYPUCTIB

Kinbkicts B Hux Mmicib
y Homep | BiacHux B nux
Hasga noxa3zHukis ; y -
psAaka | DIAIPUEMCT | HOMEPIB . \ Yy MiCsAIb
B ULTOPIIHIX | \jaxcnmans
HOTO PO3-
A b 1 2 3 4
Bceworo (cyma psiakis 02—08) 35 496 972 972
y TOMY YHCIIi: 01
roteni 02 20 320 640 640




caHaTopii, TAaHCIOHATH 3 JIIKYBaHHSM,
caHaTopii-podinakropii

OyIMHKY, TAaHCIOHATH 1 6a3¥ BiANOYHHKY
KEeMITiHT 1

Morei

TypOa3u, MOJIOADKHI TaOOpH, IEHTPH
MIPUBATHI 3aKJIAH PO3MIIIEHHS

03

04
05
06
07
08

10 100 200 200
3 30 60 60
2 46 72 72

Po3nin 2. BJIACHI IITANTPUEMCTBA XAPYYBAHHSA

. Koz KinpKicTh miampuemMcTs (
HasBa noxa3HukiB B HHX mocagkoBUX MICIb
psanka Xap4IyBaHHS
A b 1 2
Bceporo (cyma psikis 02—05) - >
V TOMY 9HCIi: - %
01
pecTtopaHu - -
Oapu 02 - i
03
kade 04 - -
1HII 05 A =
Po3nin 3. PO3NIOAII TYPUCTIB 3A LIIJISIMU BIJIBIIYBAHHS TA BIKOM
. . = BiKOBi KaTeropii (3 Tp.
y TOMY YHMCIIi 32 LIJISIMH BiJIBITyBaHHS 1)
CITYXK Kinbkic
- Th
Bceroro cnop- A\
N Iu- .| 0oBa, ) MiUTIT | MOJIOZ | TypO-
0 TYpPHUCTI| . ) THUBHO- / JiTH ;
Hassa JIeKC ._ | Hi7oB | TO3BLIT crerl- KU b (18- | nHiB,
psin B, 0ci0 . 03710- . (mo 14
MOKa3HHUKa psaaK a, s, | JIKy- amizos \[. ! .| (15-17| 28 |mnananu
Ka (cyma | .. . poBUn . | 1HII | POKiB . !
a 6i3He | Bi/IO- | BaHHS . |BaHwmii POKIB | pOKiB X
rp. 2-7) 71 BKJTFOY-
C, | uMHOK TypU3M BKJTIOY | BKJTFOY | TYPUCTa
TypH3 HO)
HaB- £ HO) HO) M
YaHH
o
A b| B 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11
KisnbkicTh 0 887 230 {200 28 60 308 61 90 244 553 12418
00cmyroBaHux
(cymapsaxis 02 |01 |a - 3 - - - J - . - 3 -
- 06)
y TOMY 4HCIi
0 15 4 4 0 1 5 < 2 4 9 210
-lHO3eMHUX
. 02
TYPHCTIB a - - - - - - - - - - -
Kpim Toro, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1HO3EMHHUX
TYPUCTIB, a z - \ - z - 1 - \ - \
obcayrosanux |03
0e3 IMOCEeIICHHS B
3aKJaiax
PO3MIIICHHS
TypucTis, sxi 0 450 117 |101 14 30 156 32 45 124 281 6300
BUI3KaIM 34 04 3 X - ‘ - A . - - 4 - -
KOp/OH
Kpim Toro, 05 |° 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




TYPHCTIB, SIKi
BHI3KAIN 3a
KOD/IOH,
o0cITyroBaHIX
0€e3 Mo-CeJIeHHS
B
MIAMPHEMCTBAX
PO3MIIIICHHS

Typucris,
OXOTIIICHHX
BHYTPIITHIM
TYpU3MOM

06

422 109 14

29 147

28 42

116

263

5908

KimpkicTh
eKCKYPCaHTIB

07

200 X X X

Posnin 3a. PO3IOJUI JUTEM I TTIJIJIITKIB 3A BIKOM TA IUUIIMU BIJIBIJIYBAHHSI

Hassa
MOKa3HUKa

Ne

pan
Ka

Iu-
JIEKC
psn-

Ka

Hitu (o 14 pokiB BKITIOYHO), OCi0

[Mimmitku (15 — 17 pokiB BKIIOYHO), 0¢i0

JIO3B1T
I,
Bimo-
YUHOK

Has-
YaHHA

JKy-
BaHHS

crop-

TUBHO-
03710-

poBuHn

n

Typu3

M

Hasg-
JaHHS

1HII1

O3B
, BIZTIO-
YHHOK)

JKY-
BaHHS

cnop-
TUBHO-
03710~
poBuuit
TypU3M

1M1

A

4

9

10

Kinbkicth
o0ciyroBaHNX
(cyma psiakiB
02 - 06)

Y TOMY 9HCTI1

23 20 S

6

37 63

55

16

102

IHO3EMHMX
TYpPHUCTIB

KpiM TOTO,
IHO3EMHHX
TYPHUCTIB,
00CITyroBaHuX
0e3
[OCEJIEHHS B
3aKiIagax
PO3MIIICHHS

TYpPHUCTIB, SIKi
BHI3IKAIH 3a
KOpJIOH

04

12 10 1

19 32

28

51

Kpim TOTO,
TYPHUCTIB, fAKi
BUI3KAIU 32
KOP/JIOH,
00CITyroBaHUX
6e3 no-
CCJICHHS B
MiATPHEMCTBA
X PO3MIIIICHHS

05

TYPHCTIB,
OXOIUICHUX
BHYTPIIITHIM
TypU3MOM

11 10 2

18 30

26

48

06

Posgiin 4. POSMIIIEHHS TYPUCTIB HA TEPUTOPII PETTOHY VKPAIHU

‘ No ‘ Bcroro

Y Tomy gucii

KinbKicTh TypoaHiB




pAAKa TYPH?TiB, rpoma- Momenii 3 HUX HAJIaHO
0cib AAHE | Ozzm* BCHOTO IHO3EMHUM
(rp. 2+3) | Vkpairn | P TypucTam
A b 1 2 3 4 5
BCBOI'O (cyma psinkis 02 —08) | 01 887 872 15 7742 210
Yy TOMY 9HCHi OyJIH PO3MIIIIEHI B:
TOTEISIX 02 507 498 9 4425 120
CaHATOPIsAX, MAHCIOHATAX 3
JKyBaHHSAM, CAHATOPISIX-
podiIakTopisx 03 253 249 4 2208 60
Oy/IMHKaXx, MaHCIOHATAX, 0a3ax
BIJIIIOYHHKY 04 3 2 1 26 1
KEMITIHrax 05 - 0 0 0 0
MOTEJISIX 06 - - - - -
TypOazax, MOJIOJIKHUX Ta0Opax,
LEHTPax 07 124 122 2 1082 29
MIPUBATHHUX 32c00aX PO3MIIICHHS 08 - 0 0 0 0
* BriIIoYarouu rpoMa/isiH KpaiH, 1110 YTBOpmiIncs 13 koaumHsoro CPCP
Poszin 5. JAHI ITPO B’13/] IHO3EMHUX TYPUCTIB
KimpKicTh iHO36MHUX TYPHCTIB,
ocib Kinbkicth
HaBBI/I. KpaiH, 3 AKAX pHOYITH Ne | Inpekc K(_).ﬂ Benoro y ToMy 4HclIi TYPOJHIB. Ha/lAHNX
1HO3EMHI TYpUCTH psinka| paaka | KpaiHu IHO3EMHHM
(ea B 1H/MBI- TypHCTaM
a2, 3) | humax | ayanis
A b B r 1 2 3 4
BCBLOI'O 0 15 15 0 210
. 01
(cyma psaaxis 02- n) 7 B . 1 _
Y TOMY YHCIIi: 2 o |356 15 5 0 210
IHAIA a c - - ;
I3PAIJIb o 376 - - - -
03
a - - - -
ITAJIIA o |380 > > - -
04
a - - - -
IMOJIBIIIA o |616 - ; x 4
05
a - - - -
ICITAHIA o |724 - - - -
06
a - - - -
TAITTAHJT o |764 - - - :
07
a - - - -
TYPEUUMHA o |792 - - - -
08
a - - - -
€Ir'UIIET o |818 - - > -
09
a - - - -
YI'OPIIIHA o |348 : - - -
10
a - - - -




Posmin 6. JIAHI ITPO TYPUCTIB, SIKI BUDKXKAJIM 3A KOPJJOH

Kimpkict KinmpkicTh TypHCTIB, sKi
\ KinpkicTh TYypHUCTIB, 0Ci0 b BHIXaJIM BUAAMH TPAHCIIOPTY,
iy Ka pimta Kpaimu | Bcporo 3§ oy aucr- : Hopj. | 33i3- | aBTOMO | MOp-
(cyma B innuBi- | HAZAHHX e Ty HUYHHM | OUTbHM | CBKH

rpad 2, 3) | ppynax | ayaxis | TYPHCTA M M M
A b B I 1 2 3 3
BCBHOI'O (cyma o1 0 872 800 72 12208 872 - - -
psnkiB 02- 1) a - - - L : - \ - -
Yy TOMY 9HCIIi: 02 0 356 1 3 - - 3 : . 1
THALA a 122 112 10 1708 122 - - -
I3PAIJTh 03 0 376 108 99 9 1512 108 - - -
a < / ) - 4 - - Y -

ITAJIA 04 0 380 145 133 12 2030 145
a : : . : B - - L -
[TOJIbLIA 05 0 616 67 61 6 938 67 - - -
a < 3 - : : R N - -
ICITAHIA 06 0 724 103 94 9 1442 103 - - -
a 3 L ¥ 2 / 3 b : -
TAITTAH]T X 0 764 200 183 17 2800 200 - - -
a Y - - I = 4 - \ -
TYPEUUYMHA 08 0 792 24 22 2 336 24 - - -
a & ) P E z - - L -
E€TUTET 09 0 818 88 81 7 1232 88 - - -
a 4 P S |\ L - - - \
YT'OPUIMHA 10 0 348 15 14 1 210 15 - - -
a e ) - - I A y - -

Po3nin 7. OCHOBHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI ITOKA3HUKHA

OauHAIA .
Ha3zpa nokasnuka — Ne panka DaKTUYHO 3 TIOYATKY POKY
A b B 1

O06cAar HalaHUX TYPUCTUIHHX MTOCTYT Tuc. TpH. 01 7512

IHO3EMHIM TYpUCTaM --/l-- 02 127,03
3 HUX TYypHUCTaM, SIKi BUDK/KAJIH 32 KOPIOH L

Vkpainu I 03 7384,97
Butparu, noB’si3aHi 3 HAHHSIM TYPUCTHIHUX AY A 04
TOCITyT

IHO3EMHUM TYPHUCTaM --/l-- 05 89,59
3 HUX TypHUCTaM, sIKi BUDK/DKAJIN 32 KOPAOH L

Vipaitn /1 06 5208,51
[Tmatexi g0 OrOIKETY --/[-- 07 1252
3a0oproBaHicTh epe;]] Or0KETOM --//-- 08 75
bBanancoBuii mpuOyTOK --//-- 09 364
[TpubyToK, IO CIPSIMOBAHMIA HA PO3BUTOK )] 10 546
MaTepialbHO-TeXHIYHO{ 6a3u ’
HanxokeHHs BaJltlOTH BiJl Ha[aHHs TYPHCTHIHHX p— 11 939
TIOCITYT Hepe3uieHTaM YKpaiHu
Burpatu pe3sueHTiB YKpainu, 1o BUIKIKAIH 32 )] 12 662
KOPJOH




CepenHb000IIiKOBa KIIBKICTB ITPAL[iBHUKIB

Y TOMY 9HCIIi 3 OCBITOIO

BHIIIOIO TTiCTIS 3aKiHUEHHS ya00BOTO 3aKmany 3 — 4
piBHS akpeanTarii

BHIIIOIO TTiCTIS 3aKiHUYEHHS ya00BOTO 3aKmany 1 — 2
piBHS akpeanTarii

ocib

—/]--
—/]--
=/
—]--

13

14
15
16
17

15

15




Honatok 3

®axropu nodynoBu SPACE-ananizy mis TOB «Mepexka TypucTUUHUX

areniit «[TIOIXAJIN 3 HAMUy:

1) ®dinancosa cuia mignpueMctsa (DC);

2) KonkypenrtocrnpoMoskHicTh mianpuemctsa (KID);

3) [MpuBadmusicTs ramysi (I1I);
4) CrabinpHicTh ramysi (CI).

Taomna 3.1

OuiHka KpUTepiiB MiHOBOI cTpaTerii mianpueMmcTBa 3a MeTojioM SPACE nmst
TOB «Mepesxa TypucTuynux arennii « TOIXAJIM 3 HAMW»

Kpurepii Iloka3nuk | Bara 3Ba?KeHa
OIliHKa

dinancosa cuia mianpuemctsa (OC)
PenTalenbHICTh IHBECTUIIN -28,5 0,3 -8, 55
JuHamika mpuoyTKy -122 0,3 -36,6
PiBensb (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI 1,44 0,4 0,56
3arasbHa OIIHKA KPUTEPit0 -44 59
KonkypentocnpomoxHicTh mianpuemctsa (KIT)
YacTtka ninprueMcTBa HAa PUHKY 5 0,2 0,3
KOoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH ITOCITYT 20 0,4 8
PenTabenpHICTh HATAHUX TIOCTYT -6, 83 0,4 -2, 73
3araipHa OIliHKA KPUTEPIF0 5,97
[TpuBabmnusicTs ramysi (I1I)
PiBenb mpuOyTKOBOCTI ramy3i -0,48 0,4 -1,92
Craist )KUTTEBOTO LIUKITY Tamy3i 80 0,3 24
3ajeKHICTh PO3BUTKY Tajly3i BiJi KOH'TOHKTYPH 30 0,3 9
3aranbHa OIliHKa KPUTEPIIO 31,08
CrabinbaicTth ranysi (CT)
CrabinbHICTh TPHOYTKY 19,1 0,5 9,55
PiBeHb pO3BUTKY IHHOBAIIIITHOT AiSUTHHOCTI B Tay3i 63 0,3 18,9
MapKkeTHHTOBi Ta pEKIIaMHI MOKITHBOCT1 30 0,2 6
3aranbHa OlLliHKa KPUTEPIIO 34,45

[TouaTok BEKTOPY 3aXOUTHCS B TOUIIl ITOYATKY KOOPAUHAT, KIHEIb BEKTOPY
3HaXOJIUThCA B TOUIl 3 KoopauHatamu (¢. 3.1, ¢. 3.2):

x= INE— KII
ne I1E — nmpuBabauBicTh EKOHOMIKH,

KIT — KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh HiAMPUEMCTB.

Y=®C-CE

ne ®C — ¢inancoBa cuia,
CE — cTaOUTbHICTh EKOHOMIKH.

(3.1)

(3.2)




Homarok K
Taomumg K. 1

Etanu ctBopenHst nmpoekTy «BockoHameHHsI [IHOBO1 cTpaTerii

TOB «Mepexa Typuctuunux arenmiit «[IOIXAJIA 3 HAMI»

ETam mpoexty [TowyaTtox TpuBamicTsh 3aKiHUCHHS
1. | [IpoBeneHHs TIIAaHYBAHHS I[iH HA OCHOBHI IMTOCITYTH 01.07.2022 14 13.07.2022
2 Oco6nHEOQTi peaitizailii OCHOBHUX IIiJIeH IIHOBOT 14.07.2022 3 16.07.2022
cTpaterii manpueMcTBa
3 OHI/I”'FYBaH"HSI KJ‘IiEH”.FjB JUIsl BUSHAUCHHS X craBmeHHS 14.07.2022 4 17.07.2022
JI0 IIHOBOT cTpaTerii M IMpueEMCTBA
[IpoBeneHHS MAPKETHHTOBHUX 3aX0/1iB BUKOPUCTAHHS
4. | uinoBux 3HIWKOK Ha nociayru B TOB «Mepexa 14.07.2022 5 18.07.2022
TypucTHunuX arenwiit «[IOTXAJIU 3 HAMW»
3nilicHenHst Bnockonasnenss 1inoBoi crpaterii TOB
5 «Meperka TYpUCTUYHUX arceHIIin .«HVOTXAJH/I 3 19.07.2022 6 24.07.2022
HAMMW» Ta 0OCHOBHHX MTOKa3HUKIB HOTO
rOCIOIaPCHKOT TiSITBHOCTI
6. MOHiTO.[‘)'I/IH.F Pe3yJbTaTIB MI0/10 MOKPAIECHHS [IIHOBOT 25.07.2022 4 31.07.2022
cTpaterii mianpueMcTBa
Tabmums K.2
Martpuiist mocai-BiAMOBIAaTLHOCTI TPOEKTY «BaoCKOHaNEHHS IHOBOT
ctparerii TOB «Mepexa Typuctuuaux arexiiit «[10IXAJIN 3 HAMIN»
Ne I?HH;ggglel; Kox po6otu | Odic-menemkep | Mapkerosor
1 [IpoBeeHHs TUTAHYBAHHSI I[IH HA OCHOBHI A p P X
MTOCITyTH
2 Qco6nHBOCTi pe‘ani?,aui'i OCHOBHUX ITiJIeH B X p
LIHOBOT CTpaTerii MiANpPUEMCTBA
OnuTyBaHHS KIIEHTIB JJIs1 BUBHAYCHHSI X
3. CTaBJICHHS JI0 I[IHOBOI CTpaTerii C P P X
i IITPUEMCTBA
[IpoBeieHHsI MAPKETUHTOBUX 3aXO0/IiB
4 BUKOPHUCTAHHS [[IHOBUX 3HIKOK Ha MOCITYTH D X p
' B TOB «Mepexka TyprCTUUHHX arcHIlii
«ITOIXAJIU 3 HAMM»
3aificHeHHs1 BaockoHaaeHHs 1[IHOBOT
crparerii TOB «Mepeska TypuCTHUHNX
5. arenmiii «[TOIXAJIU 3 HAMU» ta E X P
OCHOBHUX ITOKa3HHKIB HOTO TOCTIOAAPCHKOT
JUSIIBHOCTI
6. MOHiTopMHr PEe3YNBTATIB MO0 MOKPAIIICHHS E p P X
IIHOBOI CTpaTerii MiIpueEMCTBA

P — BigmoBimanpHU 32 BUKOHAHHS po00TH; X — 0e3mocepe/iHIii BUKOHABEIT.




