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АНОТАЦІЯ 

Гурин Дарія Вікторівна. Організація імпорту сільськогосподарської 

техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш». 

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня 

бакалавра за спеціальністю 073 «Менеджмент». Державний торговельно-

економічний університет, 2022. 

Випускна кваліфікаційна робота містить  розробку напрямів та 

практичних рекомендацій щодо організації імпорту сільськогосподарської 

техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш», аналіз основних тенденцій 

розвитку світового ринку сільськогосподарської технікиВ ході дослідження 

здійснено ґрунтовний аналіз фінансово-господарського стану ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш», проведено оцінку світового ринку сільськогосподарської 

техніки та досліджено ринок сільськогосподарської техніки України.  

Проведений аналіз дозволив сформулювати пропозиції щодо 

удосконалення організаційно-управлінської системи при імпорті продукції, 

здійснити прогноз ризиків діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» з 

урахуванням запропонованих заходів та рекомендацій. 

Ключові слова: імпорт, планування, організація імпорту, імпортна 

операція.  

 

ANNOTATION 

Gurin Daria Viktorivna. Organization of import of agricultural 

machinery from EU countries PJSC "Nizhynsilmash Plant". 

Graduation qualification work for a bachelor's degree in 073 "Management". 

State University of Trade and Economics, 2022. 

The final qualification work includes the development of directions and 

practical recommendations for the organization of imports of agricultural machinery 

from the EU PJSC "Nizhinsilmash Plant", analysis of the main trends in the world 

market of agricultural machinery. 

In the course of the research a thorough analysis of the financial and 

economic condition of PJSC "Nizhynsilmash Plant" was carried out, the world 

market of agricultural machinery was assessed and the market of agricultural 

machinery of Ukraine was studied. 

The analysis allowed to formulate proposals for improving the 

organizational and managerial system for the import of products, to forecast the risks 

of the activities of PJSC "Nizhinsilmash Plant" taking into account the proposed 

measures and recommendations. 

Keywords: import, planning, import organization, import operation.
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Забезпечення конкурентоспроможності в 

аграрному секторі економіки значною мірою залежить від рівня використання 

сучасних технологій виробництва та новітніх технічних засобів. Сучасний 

стан техніко-технологічного забезпечення аграрної сфери не задовільняє 

потреби для ефективного господарювання в конкурентному середовищі та 

стримує інноваційний розвиток. Оновлення потребує значна частина 

сільськогосподарської техніки, яка щорічно вибуває з господарського обігу. 

Тому формування інфраструктури ринку сільськогосподарської техніки наразі 

є детермінантом вирішення багатьох проблем матеріально-технічного 

забезпечення в аграрній сфері держави. 

 Український ринок сільськогосподарської техніки стає популярним 

серед  провідних країни-виробників  США, Китаю та інши країн Євросоюзу 

(Німеччина, Франція і Нідерланди). Найбільш пширенми вирбництва 

представлені в країнах : Великобританія, Канада, Польща, Білорусь. Україські 

заводи-виробники спроможні задовольити потреби на 15-20%. Але, на жаль, в 

техніка ітчзняного виробництва поступається перед іноземною за рівнем 

якісті, надійністі та продуктивності. Українські підприємства віддають 

перевагу таким маркам, як New Holland, Massey Ferguson, Challenger, Versatіle, 

John Deere, Case. Вищеозначені представники, як, наприклад, Deutz-Fahr або 

Claas, впевнено займають відповідні ниші  українського ринку. Виробники їх 

продукції зводять нові потужності у Європі, плануючи виготовляти трактори 

та іншу техніку для українського споживача. 

Питанню ефективного розвитку ринку сільськогосподарської техніки 

присвятили праці  вчені: Я.Білоусько, І.Бурковський, В.Гавриш, О.Захарчук, 

В.Іванишин, Т.Ларіна, В.Перебийніс, Г.Підлісецький, В.Скоцик, 

Однак, невирішеними донині частинами проблеми є не повне 

врахування в наявних дослідженнях економічних аспектів імпорту та сучасних 
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тенденцій розвитку українського ринку сільськогосподарської техніки. Отже, 

актуальність й недостатня опрацьованість проблеми, її висока 

практична значущість визначили вибір теми даної роботи, її об’єкта та 

предмета, формулювання мети та задач дослідження. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є є обґрунтування 

напрямів та розробка організаційно-практичних рекомендацій щодо 

ефективного імпорту сільськогосподарської техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш». 

Досягнення поставленої мети передбачає розв’язання наступних 

завдань: 

- Оцінити виробничо-господарську та фінансову діяльність  ПрАТ 

«Завод Ніжинсільмаш».  

- Проаналізувати імпортну діяльність ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш». 

- Провести дослідження ринку сільськогосподарської  техніки  

України. 

- Спланувати організаційне забезпечення здійснення імпорту 

сільськогосподарської техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш». 

- Виконати прогнозну оцінку результативності імпорту  

сільськогосподарської техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш». 

Об’єктом дослідження є процес розвитку ринку сільськогосподарської 

техніки в Україні. 

Предметом дослідження є  діагностика імпортної діяльності  ПрАТ 

«Завод Ніжинсільмаш» та розробка на її основі рекомендацій з організації на 

підприємстві імпорту сільськогосподарської техніки з країн ЄС. 

Методи дослідження: діалектичний метод пізнання та системно-

комплексний підхід до вивчення ринку сільськогосподарської техніки, роботи 

вітчизняних науковців з проблематики дослідження. Для реалізації 

поставлених у роботі завдань використовувалися такі методи і прийоми, як: 
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монографічний, історичний, узагальнення, економічного аналізу, табличний, 

графічний, порівняння, абстрактно-логічний, конструктивний та ін.  

 Структура робота представлена вступом, 3 розділами та висновками. 

Загальний обсяг диплома  108 сторінок, обсяг основного тексту 46 сторінок, 

кількість рисунків 12, загальна кількість таблиць  10.   
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РОЗДІЛ 1. ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ПРАТ 

«ЗАВОД НІЖИНСІЛЬМАШ» 

1.1. Оцінка виробничо-господарської діяльності та фінансового 

стану ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

Підприємство ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» зареєстрована 05.10.1999р. 

Юридична адреса 16610, Чернігівська обл., м. Ніжин, вул. Шевченка, будинок 

109/1. основні види діяльності: 28.30 Виробництво сільськогосподарських та 

лісогосподарських машин та обладнання інші види діяльності: 28.49 

Виробництво інших верстатів 28.99 Виробництво інших машин та обладнання 

спеціального призначення 29.10 Виробництво автомобілів На базі 

різноманітних модифікованих автомобільних шасі та причепних 

навантажувачів підприємство виробляє навантажувачі сухих кормів, освоєно 

виробництво енергозберігаючого кліткового обладнання для курей-несучок, 

вирощування та ремонту курчат, вирощування курей та обладнання для 

вирощування. Діюче обладнання для розведення бройлерів, обладнання для 

відгодівлі свиноматок, обладнання для відгодівлі поросят. 

Основним видом діяльності ПАТ «Ніжинський комбінат 

сільгосптехніки» є розробка, масове виробництво та реалізація технічного 

обладнання для птахівництва. У 2007 році на підприємстві впроваджено 

систему управління якістю ДСТУ ISO 9001-2001. 

Розглянемо динаміку основних фінансових показників діяльності ПрАТ 

«Завод Ніжинсільмаш» за 2017-2021 р.р. (рис.1.1, 1.2, 1.3). 
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Рисунок 1.1 Чистий дохід та чистий прибуток ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» за 2017-2021 р.р., тис.грн. 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

Як видно з рис.1.1, підприємство у 2018-2020 р.р. стабільно збільшувало 

обсяги реалізації продукції, а у 2021 р. чистий дохід ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» зменшився на 31% в порівнянні з рівнем 2020 р. У діючих 

цінах чистий дохід підприємства у 2021 р. був у 2,12 рази вищим за 

відповідний показник 2017 р. А в цінах 2017 р. подібне зростання становило 

157%. Проблемою підприємства є його збиткова діяльність у 2019-2021 р.р. 

 Розглянемо динаміку активів та пасивів підприємств 

  

 Рисунок 1.2 Динаміка активів ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» за 2017-

2021 р.р., тис.грн. 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д.  

  

Як видно з рис.1.2, підприємство намагається збільшувати активи, які у 

2021 р. збільшились на 14% в порівнянні з 2017 р. Понад 60% активів 
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складають запаси, що свідчить про труднощі зі збутом. Частка основних 

засобів складає 20% від загальних активів підприємства, а їх залишкова 

вартість у 2021 р. в 2,12 рази перевищила відповідний показник 2017 р., що 

свідчить про певні заходи з модернізації обладнання. Грошові кошти 

складають у 2021 р. 9% від загальних активів підприємства, що свідчить про 

зростання його ліквідності.  

  

Рисунок 1.3 Динаміка пасивів ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» за 2017-2021 

р.р., тис.грн. 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

 Як видно з рис.1.3, власний капітал підприємства у 2021 р. склав 87% від 

рівня 2017 р. Його збільшення відбувається через внески акціонерів, які не 

можуть компенсувати хронічну збитковість ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 

2019-2021 р.р. Підприємство практично не має джерел довгострокового 

кредитування. Тому поточні зобов’зання стійко зростають, а у 2021 р. 

становили майже 42% пасивів підприємства, яке підвищує залежність від 

позикових коштів та не має можливостей розвитку за рахунок нерозподіленого 

прибутку. 

Про ефективність діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» свідчить 

його фінансовий стан. 
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Аналіз фінансового стану ПАТ «Завод Ніжинсільмаш» здійснюється на основі 

балансу та звіту про фінансові результати шляхом розрахунку відповідних 

коефіцієнтів. 

Таблиця 1.1 

Аналіз платоспроможності (фінансової стійкості) ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш»  у 2017-2021 р.р. 

Показник Нормативне 

значення 

2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Коефіцієнт 

платоспроможності 

(автономії) 

> 0,5 0,526 0,639 0,647 0,626 0,576 

Коефіцієнт 

фінансування 

< 1 

Зменшення 

0,901 0,566 0,545 0,597 0,737 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

власними оборотними 

засобами 

> 0,1 0,403 0,567 0,582 0,536 0,431 

Коефіцієнт 

маневреності власного 

капіталу 

> 0 

Збільшення 

0,516 0,662 0,726 0,684 0,558 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

  

Як видно з табл.1.1, ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 2017-2021 р.р. має 

досить високу автономію. 

З таблиці 1.1 бачимо, що ПАТ «Завод Ніжинсільмаш» дуже обмежено 

використовує позикові кошти у 2017-2021 роках, а згідно з таблицею 1.1, у 

2021 році ПАТ «Завод Ніжинсільмаш» ефективно використовує власні кошти 

для фінансування поточної діяльності.  

У 2018 та 2020 р.р. ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш»  мало достатнє 

забезпечення власними оборотними засобами. 
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Рисунок 1.4 Коефіцієнти платоспроможності ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

Коефіцієнт покриття (коефіцієнт загальної ліквідності) — це показник, 

який свідчитьпро можливість підприємства погашати свої борги протяом року 

Таблиця 1.2 

Аналіз ліквідності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 2017-2021 р.р. 

Показник Нормативне 

значення 

2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Коефіцієнт покриття > 1 2,307 2,393 2,154 2,154 1,757 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

0,6 – 0,8 2,440 2,396 0,997 2,422 1,138 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

> 0 

Збільшення 

0,075 0,033 0,029 0,030 0,012 

Чистий оборотний 

капітал, тис. грн. 

> 0 

Збільшення 

13733 19637 16533 16533 11940 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

Як видно з таблиці 1.2, охоплення ПАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 2017-

2021 рр. вище критичного значення. 
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Рисунок 1.5. Коефіцієнти ліквідності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

Нормативне значення 0,6-0,8 не є проблемою для ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» у 2017-2021 р.р.  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності – це показник, який свідчить про 

погашення боргу негайно. В 2017-2021 р.р. ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» мав 

змогу негайно сплатити від 0,012 до 0,075 своїх боргів. 

 

 
Рисунок 1.6 Чистий оборотний капітал ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш», тис.грн. 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 
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Як бачимо з рис.1.6, ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» в 2018 р. збільшив 

чистий оборотний капітал, який у 2020 р. значно зменшився. 

Аналіз швидкісті обертання фінансових ресурсів є ключовим показниом 

ділової активності.  

Таблиця 1.3 

Аналіз ділової активності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 2017-2021 р.р. 

Показник Нормативне 

значення 

2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Коефіцієнт оборотності 

активів 

Збільшення 1,042 1,241 1,916 2,476 1,709 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

Збільшення 7,664 4,025 5,247 12,099 8,349 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

Збільшення 2,903 3,744 5,417 6,234 4,302 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 

Збільшення 1,912 2,857 2,320 4,691 3,237 

Коефіцієнт оборотності 

основних засобів 

(фондовіддача) 

Збільшення 0,036 0,057 0,100 0,126 0,087 

Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 

Збільшення 1,770 1,928 3,007 4,117 2,841 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

Згідно з  табл.1.3, коефіцієнт оборотності активів підприємства у 2021 р. 

помітно зменшився за рахунок зменшення чистого доходу при певному 

зростанні вартості активів. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості компанії знизиться 

на 30% у 2021 році, що вказує на значне збільшення комерційного кредиту 

компанії неплатоспроможним клієнтам. 

У 2021 році оборотність кредиторської заборгованості компанії 

знизиться на 31%, що призведе до істотного підвищення рівня комерційної 

кредитності компанії.  

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів підприємства в 2021 р. 

зменшився на 31% в порівнянні з 2020 р., що показує про неефективне 

управління запасами. 
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Коефіцієнт оборотності основних засобів підприємства мав тенденцію 

до зростання, але за 2021 р. він зменшився на 31%. 

  Коефіцієнт оборотності власного капіталу з 2021 р. помітно 

зменшується через зменшення власного капіталу більше за зменшення чистого 

доходу. 

 Таким чином, фінансовий профіль ТОВ «Завод «Ніжинсільмаш» за 2021 

рік можна вважати досить незадовільним з точки зору ліквідності та 

платоспроможності. Значне зниження ділової активності в 2021 році не 

допоможе їй покращитися.  

Здійснимо аналіз доходів та витрат ТОВ «Завод Ніжинсільмаш» 

(табл..1.4). 

Таблиця 1.4 

Аналіз доходів і витрат ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» у 2017-2021 р.р., 

тис.грн. 

Показник 2019.р. 2020 р. Темп 

росту, %. 

2021 р. Темп 

росту, %. 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

76990 93821 121,86 64746 69,01 

Собівартість продукції 71280 90247 126,61 62440 69,19 

Валовий: прибуток 5701 3574 62,69 2306 64,52 

Інші операційні доходи 1650 2106 127,64 1680 79,77 

Адміністративні витрати 5479 4907 89,56 5210 106,17 

Витрати на збут 1356 904 66,67 835 92,37 

Інші операційні витрати 3159 2710 85,79 1295 47,79 

Інші витрати 72 45 62,50 47 104,44 

Чистий прибуток -2189 -2757 125,95 -3314 120,20 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

Згідно з табл. 1.4, чистий дохід підприємства у 2020 р. збільшився на 

21,86% в порівнянні з 2019 р. при збільшенні собівартості на 26,61%. Тому 

валовий прибуток збільшився на 37,31%. Зростання інших операційних 

доходів на 27,64% при скороченні адміністративних витрат на 10,44%, 

витратах на збут на 33,33% відбулось при скороченні інших операційних 

витрат на 14,21%. В результаті отримано чистий збиток у 2757 тис.грн.  

Чистий дохід підприємства у 2021 р. зменшився на 30,99% в порівнянні 

з 2020 р. при зменшенні собівартості на 30,81%. Тому валовий прибуток склав 
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лише 64,57% від рівня 2020 р. Зменшення інших операційних доходів на 

20,33% при збільшенні адміністративних витрат на 6,17%, при майже 

незмінних витратах на збут відбулось при скороченні інших операційних 

витрат на 52,21%. В результаті отримано чистий збиток у 3314  тис. грн. проти 

2757 тис.грн. у 2020 р. Отже, основною причиною збиткової діяльності 

підприємства є висока собівартість, яка не дозволяє отримувати вагомий 

валовий прибуток. 

В умовах ринкової економіки за для стабільного розвитку підприємства 

необхідна прибуткова діяльність, слід звернути увагу на чинники, які 

впливають на формування прибутку.  

Таблиця 1.5 

Аналіз рентабельності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш у 2017-2021 р.р., % 

Показник Нормативн

е значення 

2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

 Коефіцієнт 

рентабельності активів 

> 0 

Збільшення 

7,204 3,653 -5,448 -7,276 -8,746 

 Коефіцієнт 

рентабельності власного 

капіталу 

> 0 

Збільшення 

12,237 5,676 -8,550 -12,099 -14,543 

 Коефіцієнт 

рентабельності продаж 

> 0 

Збільшення 

6,915 2,944 -2,843 -2,939 -5,118 

Джерело: розраховано автором за даними Додатків А, Б, В. Г і Д. 

 

Таблиця. 1.5. Тільки в 2017 році рентабельність ПАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» була зацікавленою для інвесторів. Хоча в 2019 році його було 

втрачено. В останні роки збитки підприємства поступово збільшуються. 

 

1.2. Аналіз імпортної діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

Щоб залишатись провідним вироником  сільськогосподарської 

продукції на міжнародному ринку слід виконувати технологічні вимоги 

виготовлення продукції. Україна є членом  СОТ, і дотримання міжнародних 

вимог до сільськогосподарської продукції стало обов'язковою умовою для 

експорту. 
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Найважливішою умовою дотримання технологій й ефективності 

функціонування сільськогосподарського виробництва на аграрних 

підприємствах різної форми власності є технічне забезпечення 

агропромислового виробництва. В Україні – це аграрна країна, яка має 

достатню кількість ресурсів для вробицтва, але  залишається проблема 

технічого оснащення та дотримання вимог сучасної техноогії.  

Аналіз стану наявного інженерно-технічного забезпечення свідчить, що 

останніми роками спостерігається істотне скорочення технічних засобів, 

значне погіршення рівня інженерно-технічного забезпечення. Технічне 

забезпечення значної частини підприємств має досить низький рівень. 

Більшість підприємств використовує обладнання, яке є зношеним на 80 – 90 

%. Застаріла техніка потребує значних капіталовкладень для підтримк її в 

належному стані, а тому якість робіт не завжди відповідає технологічним 

нормам. Застаріла технічна база агропромислового виробництва стає 

перешкодою для інноваційної моделі розвитку галузі. 

Велике фінансове навантаження на підприємства не дає можливості 

забезпечити розробку та випуск високоякісної, конкурентоспроможної 

техніки. Жорстка конкуренція на світовому ринку технічних засобів 

призводить до розвитку сегменту імпортної, нової та вживаної, 

сільськогосподарської техніки. 

Імпортну діяльність ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» здійснює у співпраці 

з ТОВ «Укравтозапчастина». 

З 2019 року складальне виробництво почало функціонувати у ПрАТ 

«Ніжинсільмаш». 

На даний чс виробничі потужності заводу складають близько 2000 

тракторів у рік, на підставі ліцензії РУП «Мінський тракторний завод», з 

дотриманням усіх національних стандартів України [32]. 

Негаразди пов’язані з Європейським союзом не заважали Мінському 

тракторному заводу наростити присутність на деяких ринках, наприклад, в 

Угорщині, Польщі та Румунії. Загальний темп зростання експорту до країн 
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Європи перевищив 120%. У країнах-сусідах експорт продукції зріс на 20,4%. 

[32]. 

ТОВ «Укравтозапчастина», що складає трактори марки МТЗ–80, КИЙ, 

МТЗ-82.2.26, МТЗ–892, МТЗ–1221. за ліцензією ОАО «Мінський тракторний 

завод» (Республіка Білорусь) в 2013 році почала реконструкцію частини 

заводу ПАТ «Ніжинсільмаш» для великовузлової збірки тракторів. 

Трактор складається більш як із 700 найменувань комплектуючих. Від 

21 до 23 відсотків у кожному тракторі українських комплектуючих. Це шини, 

диски, дах, акумуляторні батареї, радіатори, гідравліка, пневматика. 

Запчастини з Ромнів, Кіровограда, Чернігова, Ніжина, Запоріжжя. 

Проте на сьогодні в Україні немає жодного підприємства, що виробляло 

б двигун, передній міст, коробку передач, задній міст. Усе це ввозиться з 

Білорусі. 

Відразу 4 переобладнання тракторів Кий 80-105 к.с., зібраних у 2021 році 

за ліцензією Мінського тракторного заводу, Україна. Компенсація ціни на такі 

комплекси частково компенсується з бюджету. 

Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 1 березня 2017 

р. No 130 «Про порядок затвердження використання коштів, передбачених у 

державному бюджеті на часткове відшкодування сільськогосподарської 

техніки та обладнання вітчизняного виробництва», зміна с.-г. виробників у 

2021 р. неможливо 25% вартості придбаних машин та обладнання (без ПДВ) 

на основі повернення [3]. 

Потужність трактора 105 HP за рахунок компенсації держави 25% 

основного комплекту розпорядиться 533 тис. грн клієнтів. Технічне 

обслуговування продукції здійснюється у 39 відділеннях ТОВ 

«Укравтозапчастина». На місці діє гарантійне обслуговування. Ці компоненти 

проходять додатковий контроль якості перед доставкою на конвеєр. 

Україна є третім партнером з експорту тракторів МТЗ після Росії та 

Казахстану за всіма напрямками світового експорту компанії. На ринку 
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України ВАТ «МТЗ» працює через розгалужену дилерську мережу, а його 

підприємства мають філії в усіх регіонах країни. 

 
Рисунок 1.7 Динаміка імпорту ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш», 

млн.дол. США 

Джерело: розроблено автором за даними звітності підприємства 

 

Імпорт з Білорусі здійснюється у вигляді: 

- тракторокомплектів для промислового збирання «Білорус 52,1»; 

- запчастин для тракторів, з яких проводиться складання тракторів з 

використанням вітчизняних комплектуючих. 

Це дозволяє на 15-20% зменшити вартість нового трактору.  

Динаміку виробництва тракторів на підприємстві наведено на рис.1.8 

 

  

Рисунок 1.8 Динаміка виробництва тракторів ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш», штук 

Джерело: розроблено автором за даними звітності підприємства 

Як видно з рис.1.8, у 2020 р. виробництво тракторів ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» збільшилось на 37,5% до 110 одиниць, а у 2021 р. зменшилось 

на 59% до 65 одиниць. 
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Фінансові показники імпорту сільгосптехніки ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» наведено у табл.1.6. 

Таблиця 1.6 

Фінансові показники імпорту ПрАТ «Ніжинсільмаш» у 2019-2021 р.р., 

тис.грн. 

Показник 2019р 2020р Темп 

росту, 

% 

2021р Темп 

росту, 

% 

Дохід 39296 56874 144,73 34786 61,16 

Собівартість 35410 52376 147,91 32114 61,31 

Прибуток 3886 4498 115,75 2672 59,40 

Джерело: розроблено автором за даними звітності підприємства 

Як видно з табл.1.6, імпорт сільгосптехніки ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» забезпечує до 50% чистого доходу підприємства і є 

рентабельним.  

Збирання тракторів за ліцензією МТЗ дозволило збільшити ПрАТ 

«Ніжинсільмаш» у 2020 р. обсяг чистого доходу на 20 млн.грн. Але у 2021 р. 

чистий дохід підприємства значно зменшився. Про проблеми зі збутом 

свідчать і дані табл.1.7.  

Таблиця 1.7 

Незавершене виробництво і готова продукція ПрАТ «Ніжинсільмаш» у 

2017-2021 р.р., тис.грн. 

Показник 2017р 2018р 2019р 2020р 2021р 

Незавершене виробництво 3929 4006 6451 8730 9364 

Готова продукція 2540 3289 2610 1026 1789 
Джерело: розроблено автором зп даними Додатків А, Б, В, Г і Д 

 Як видно з табл.1.7, частка незавершеного виробництва у 2020-2021 р.р. 

помітно зростає, що можна пояснити відсутністю замовлень або затримками з 

їх оплати. Отже, проект імпортної діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш», 

що створив нові робочі місця та певний ринок збуту для українських 

виробників комплектуючих, не набув необхідного розвитку та не дозволив 

підприємству вийти на прибуткову діяльність. Проте потреби українських 

сільгоспвиробників у продукції ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» залишаються, а 
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для їх ефективного задоволення необхідно удосконалювати імпортну 

діяльність підприємства. 
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РОЗДІЛ 2. ОБГРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-КОНТРАГЕНТА 

ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ 

ТЕХНІКИ 

 2.1. Аналіз основних тенденцій розвитку світового ринку 

сільськогосподарської техніки 

Тренди міжнародної торгівлі усіма видами сільськогосподарської 

техніки мають схожі характеристики. Вони нестабільні, зі значними 

динамічними коливаннями, але загальна тенденція до зростання. Крім того, 

тенденція світової торгівлі сільськогосподарською технікою повністю 

узгоджується із загальною тенденцією міжнародної торгівлі, особливо тісно 

пов'язаної з тенденцією торгівлі сільськогосподарською продукцією 

тваринного і рослинного походження. [25, c. 19]. 

Особливо в період 1996-2002 рр. продажі обладнання на світовому 

ринку залишалися відносно стабільними. Тенденція до зростання, яка 

розпочалася в 2002 році і продовжувалася в 2008 році, привела до збільшення 

торгівлі тракторами та технікою для підготовки землі майже в чотири рази, а 

також у середньому в три рази – комбайнами та іншою сільськогосподарською 

технікою. 

Світова фінансово-економічна криза 2008-2009 рр. призвела до втрати 

тенденції зростання над зростанням, що призвело до зменшення обсягу 

операцій на 21-44%. 

Європейський ринковий сегмент тракторів у 2020 році лише трохи 

постраждав від пандемії. Обмеження на в'їзд робочої сили, тимчасовий зрив 

ланцюжків постачання та зупинка виробництва на заводах доставили 

виробникам сільськогосподарської техніки величезні проблеми. Складнощі в 

поставках особливо торкнулися тих заводів, які у великих обсягах одержують 

компоненти з Далекого Сходу або з Італії, а також ті підприємства, які, в 

основному, виробляють продукцію в Італії.  
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Німецький ринок тракторів з реалізацією 32022 одиниці вперше з 2017 

року перевищив позначку 30000 одиниць, що на 10,4% більше від 

попереднього року.  

Франція традиційно є найбільшим у Європі ринком тракторів. У 2020 

році ринок знизився на 4,4% порівняно з попереднім роком і після реалізації 

32039 тракторів залишився на першому місці.  

Італія є третім за величиною ринком тракторів у Європі. 2020 року на 

італійському ринку тракторів було зафіксовано помірне зниження на 3,4% до 

17944 одиниць.  

На нові висоти піднявся польський ринок тракторів, збільшившись на 

14,1%, порівняно з попереднім роком. На польському ринку реалізовано 9893 

машини [35]. 

З 2010 по 2011 роки, хоча обсяг світової торгівлі сільськогосподарською 

технікою збільшувався, він не мав стабільної динаміки. Важливо розуміти 

природу та взаємозв’язки світової техніки та сільськогосподарської торгівлі. 

Вони мають причинно-наслідковий компонент, але рушій – це не механічна 

торгівля, як слід було очікувати, коли доступ до технологічних засобів 

створює умови Розвивати сільське господарство та нарощувати виробництво 

та збут продукції тваринного і рослинного походження на світовому ринку. 

Навпаки, збільшення виробництва та реалізації сільськогосподарської 

продукції є рушійною силою формування торгових потоків, оскільки створює 

фінансові умови для майбутнього розвитку та дозволяє виробникам 

використовувати зароблені кошти на технологічне оновлення та модернізацію 

виробничих ресурсів. Цей зв’язок традиційно притаманний українським 

виробникам, згідно з дослідженнями, а також виробникам інших країн. 

Основна частка виробників, які закуповують обладнання на світовому 

ринку, знаходиться в Європі, а також Північній Америці та Азії. На ринку 

мотоблоків ці країни також займають значну частку: США - 1-е місце з 8,6% 

світового обороту, Канада - 5-е з 5,2% світового обороту; Збиральна техніка - 

США - 1-е №1 і 11,0% обороту, Канада - №4 і 6,9% обороту;Інша 
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сільськогосподарська техніка - США - №1 і 15,0% обороту, Канада - №3 і 5,1% 

обороту [35].  

Великим імпортом сільськогосподарської техніки є Франція (3,7% до 

8,4% світового обороту всіх видів техніки), Німеччина (від 4,9% до 9,8%), 

Великобританія (3,3% до 5,5%), Нідерланди (з 2,5% до 3,1%). Однак це є 

результатом поділу праці всередині ЄС, оскільки ці країни є активними 

постачальниками обладнання на світовому ринку. 

Загалом, основні експортери та імпортери обладнання на світовому 

ринку в основному розташовані в Європі, а також у Північній Америці та Азії. 

Це пов’язано з розміщенням основних виробників сільськогосподарської 

продукції й є цілком логічним. В результаті європейські виробники техніки 

експортують 61,8% світового товарообігу тракторів, європейські 

сільгоспвиробники імпортують 58,6% тракторного обороту, Північна Америка 

- 20,5% і 19,9%, Азія - 15,2% і 11,2%, Південна Америка - 1,8% % і 3,9%, 

Африка - 0,1% і 2,0%, Океанія - 0,6% і 4,5%. 

Важливим аспектом вивчення світового ринку сільськогосподарської 

техніки є вивчення поведінки провідних виробників, оскільки вона суттєво 

впливає на рух товарів. Можна виділити наступні ключові характеристики: - 

розміщення дочірніх підприємств і підрозділів якомога ближче до 

потенційних покупців; - Придбання та переміщення підприємств 

сільськогосподарської техніки, що працюють в регіоні; - розширення спектру 

додаткових послуг, що пропонуються споживачам; - Проводити активну 

інвестиційну технологічну політику, спрямовану на вдосконалення та 

створення технологічних засобів на основі останніх технологічних досягнень, 

які відповідають вимогам передових ресурсозберігаючих та енергоефективних 

сільськогосподарських технологій [31, c. 54]. 
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Таблиця 2.1  

Динаміка виручки найбільших компаній-виробників 

сільськогосподарської техніки у світі, млрд дол США 
Компанія  2014 2015 2016 2017 2020 

AGCO 10,79 9,72 7,47 7,41 9,15 

JohnDeere&Co 37,80 36,07 28,86 26,64 35,4 

Kubotacorp 14,13 15,09 14,44 13,53 15,65 

CNH Industrial 34,23 32,96 26,38 25,33 27,83 

Claas 5,08 5,07 4,26 4,02 4,04 
Джерело: побудовано автором за даними [35] 

Компанія «JohnDeere» випускає не лише сільськогосподарську техніку, 

але також будівельні і лісозаготівельні машини, а наведена в табл. 2.1 дохід є 

сумарною по всіх сегментах виробленої компанією техніки. Однак фірми 

«AGCO» і «Claas» спеціалізуються виключно на агротехнічному обладнанні. 

В цілому ж частка лідерів ринку оціночно становить понад 60% від 

сукупної ємності глобального ринку даної продукції. 

Лідерами у галузі сільськогосподарського машинобудування є 

транснаціональні корпорації, які мають власні виробничі активи по всьому 

світу. Вибір розміщення виробничої бази компанії ґрунтується переважно на 

її близькості до території активного ведення сільськогосподарських робіт та 

розвиненого землеробства. Так, до корпорації «Claas» входить 14 заводів, 

розташованих в Європі, Азії та Америці. Перевагами, що належать до кожного 

з перерахованих лідерів є такі, як: ефект масштабу виробництва та володіння 

передовими технологіями. Відповідно, вони мають незрівнянно більш широкі 

можливості для освоєння нових ринків, порівняно з крупними локальними 

виробниками на ринку техніки. 

Загалом, така поведінка компаній-виробників розширює власні ринки 

збуту, але часто призводить до номінального скорочення міжнародної торгівлі 

сільськогосподарською технікою. Але повертаючись до аналізу основних 

країн-постачальників світової структури експорту сільськогосподарської 

техніки, слід побачити, що більшість із цих країн є технологічно розвиненими 

країнами з інноваційною основою розвитку. Слід зазначити, що торгівля 

сільськогосподарською технікою має значні переваги для країн-експортерів. В 
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результаті вона отримує значні доходи від зовнішньоекономічної діяльності: 

світова торгівля тракторами перевищує 45 млрд доларів, збиральною технікою 

— 18 млрд доларів, мотоблоками — 6,6 млрд доларів, іншою 

сільськогосподарською технікою — 6,4 млрд доларів (або загалом понад 76 

млрд доларів). Це також дозволяє розвивати вітчизняну промисловість, 

створювати додаткові робочі місця, нарощувати сільськогосподарське 

виробництво, наповнювати державний бюджет тощо. Як країна, яка зараз 

активно розвиває виробництво військової та іншої техніки, Україна в 

майбутньому може розширити виробництво агротехнічної техніки, як-от 

трактори та зернозбиральні комбайни. Однак для цього потрібна активна 

національна політика щодо підтримки, розробки та реалізації спеціальних 

проектів, поширення інновацій тощо. 

Загальне відновлення економіки стимулює інвестиції, але що має 

вирішальне значення, так це хороші показники сільгоспвиробництва. Зараз 

помітні перспективи зростання первинного сектора, який протягом наступних 

9 років, за прогнозами аналітиків, виросте ще на 18% для рослинництва і на 

13% для тваринництва». Дані свідчать про послідовне зростання в США, які 

після локдауна 2020 року вже в плюсі. За перріод 2021 р. зареєстровано майже 

246 тисяч машин, що на 12% більше, ніж за минулий рік  [15, c. 83]. 

Європейські ринки також характеризувалися позитивними тенденціями. 

У Німеччині сукупний обсяг продажів з початку 2021 року склав приблизно 

25,7 тисяч одиниць, що на 6,8% більше 2020. 

Крім цього, ринок також стабільно зростає у Великобританії та Іспанії, 

де продажі досягли 11,2 і 8,2 тисяч одиниць, відповідно, збільшившись на 20% 

і 13%. Серед країн ЄС виділяється Італія з темпом зростання 44%, що значно 

вище, ніж в середньому по континенту. 

Частково, таке вибухове зростання пов'язане з відновленням світової 

економіки, з ростом світового ВВП, який, як очікується, складе 5,9% в 2021 

році і 4,9% в 2022 році. Крім того, це також пов'язано з хорошими показниками 
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сільського господарства і перспективами його зростання в найближчі роки, що 

робить необхідним інвестувати в технології нового покоління». 

 

2.2. Дослідження ринку сільськогосподарської техніки України 

 

Сучасний розвиток вітчизняних агропідприємств визначається 

тенденцією до зростання обсягів виробництва продукції 

сільськогосподарських культур, що вимагає залучення більшої кількості 

техніки. 

За останні 5 років Україна імпортувала близько 400 тис. тракторів усіх 

типів і потужностей, включаючи нові та вживані трактори, а також мотоцикли, 

на загальну суму понад 2 мільярди доларів. кінець квітня. Також слід 

відзначити позитивні закупівлі тракторів восени 2018 та 2019 років. У 

загальній структурі імпортних тракторів уживані трактори становили 4% [10, 

с 56]. У вартісному вираженні найбільший сплеск відбувся у 2017 році, коли 

було імпортовано тракторів на 493 мільйони доларів. Тому в попиті України 

на імпортні трактори відбувся певний зсув якості – від дорожчої техніки до 

дешевшої, або на рівні потужності – від потужнішої до слабкішої. 

У 2019 році найбільше тракторів було імпортовано в Україну з Китаю – 

трохи більше 81%, а другим за величиною експортером тракторів була 

Білорусь – на неї припадало 7,2% загального імпорту обладнання, або близько 

2900 одиниць. У трійку лідерів також увійшли США, на частку яких припадало 

2,21% загального імпортного обладнання (майже 900 одиниць). Інші країни 

імпортували трохи менше 9,6% або 7000 одиниць, включаючи Японію, 

Великобританію, Францію, Туреччину, Німеччину, Австрію тощо. 
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Рисунок 2.1 Імпорт тракторів, тис.шт. 

Джерело: побудовано автором за даними [35] 

 

Рисунок 2.2 Імпорт тракторів, млн.дол.США 

Джерело: побудовано автором за даними [35] 

Основний постачальник тракторів до України є США (майже 30% від 

загальної вартості тракторів). На другому місці Китай -  $60,6 млн (17,5%). 

Імпорт техніки з Білорусі складав $45,9 млн (13,3%), Франції - $32,5 млн 

(9,4%), Великобританії - $28 млн (8,1%).  

Якщо трактори із США, Німеччини тощо. – дорогі та енергонасичені, то 

китайські – їхня повна протилежність. Тому імпорт тракторів із Китаю у 

кількісному вираженні – вже котрий рік очолює ТОП-список. В Україну з 

Китаю імпортували тракторів на суму близько 76,6 млн доларів. Імпорт із 

Німеччини склав 70,9 млн. доларів. На четвертому місці – Білорусь (у 2019 

році займала лише шосте місце), яка поставила в Україну трактори на 63,2 млн. 

доларів. П'яте місце – Польща, яка поставила в Україну трактори на 45,5 млн 

доларів, потім Нідерланди – 43,1 млн доларів. Зазначимо, у 2020 році Україна 

вперше перестала купувати трактори з РФ.  
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Фінансовий стан великої кількості сільськогосподарських підприємств 

нашої країни такий , що тільки потужні підприємства мають можливість 

придбати нову сільськогосподарську техніку. Решта задоволені вживаними 

тракторами та комбайнами з Китаю, США, Німеччини та інших країн. Щодо 

українських виробників, то в основному вони випускають потужні трактори 

потужністю 150 к.с., які можна використовувати лише у великих 

господарствах. У сфері малопотужного обладнання повністю переважає 

імпорт [6, С. 241]. Звертаємо увагу, що тенденції розвитку українського ринку 

тракторно-зернозбиральних комбайнів характеризуються наступним: - 

комплексне впровадження обчислювальної техніки в сільськогосподарську 

техніку; - механічна та цифрова сумісність пристроїв різних марок та 

використання; - Розширити масштаби та рівень взаємодії користувача та 

виробника. [5, c. 196]. 

В залежнсті від цілей використння техніки споживач обирає для себе 

один із варіантів представлеих на ринку. Велика кількість підриємців обирає 

серед китеріїв першочергово за ціновою характеристикою, об заощадити 

кошти. 

Вартість залежить від марки виробника, що випускає техніку, всього їх 

чотири групи: 

- міжнародні; 

-країи-сусіди; 

- місцеві; 

- китайські. 

У першому півріччі 2021 року польські інвестиції в Україну вперше 

перевищили 1 мільярд доларів. Водночас зростають українські інвестиції в 

польську економіку. Зокрема, цього літа кількість польських компаній з 

українськими засновниками, співвласниками та капіталом перевищила 20 тис., 

що становить близько 25% від загальної кількості іноземних компаній у 

Польщі. 
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Отже, з врахуванням попереднього досвіду імпорту сільгосптехніки 

ПрАТ «Ніжинсільмаш» та сегменту ринку, на якому компанія працює, можна 

рекомендувати їй в якості потенціального контрагента та, можливо, інвестора 

фірму  Farmtrac (Польща). 

Farmtrac Tractor Europe знаходиться в Mrgowie, ul. Przemyslowa 11 була 

заснована в червні 2000 року для розробки, виробництва та продажу 

сільськогосподарських тракторів у Європі. Компанія починала з 10 

співробітниками в 2000 році і сьогодні має 100 професіоналів і 60 магазинів у 

Польщі та мережу з 10 дилерів в інших країнах Європи. Основним завданням 

компанії є виробництво сільськогосподарських тракторів, які адаптовані до 

потреб європейського ринку та відповідають вимогам законодавства, 

встановленим цими країнами. Тому на підприємстві є відділ досліджень і 

розробок продукції, у якому працюють висококваліфіковані кадри інженерної 

компанії Escots Ltd, відомого польського виробника сільськогосподарських 

тракторів.. 

Знання обох команд - досвідчених професіоналів, знайомих з 

конструкцією та вимогами експлуатації сільськогосподарських тракторів, що 

працюють в абсолютно різних кліматичних умовах, мають величезний вплив 

на підготовку продукту у варіанті, адаптованому до вимог замовника, 

незалежно від його розташування. Трактори продаються в Естонії, Гані, 

Бельгії, Ірландії та в Італії, Словаччині та Словенії. FTES планує 

розповсюджувати трактори в більш ніж 20 країнах Європи, створюючи 

дилерську мережу з відповідною сервісною базою. Флагманська модель 

бренду Farmtrac FT25G, оснащена літій-іонним акумулятором, стала першим 

в галузі повністю електричним трактором, який дебютував на LAMMA 2020, і 

отримав нагороду «Кращий дебют 2020 року». 

Отже, для удосконалення діяльності ПрАТ «Ніжинсільмаш» можна 

рекомендувати встановлення стратегічного партнерства з Farmtrac, як в якості 

дистриб’ютора в Україні, так і підприємства, що збирає трактори  Farmtrac за 

ліцензійною угодою. 
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РОЗДІЛ 3. УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ 

ІМПОРТУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ТЕХНІКИ З КРАЇН ЄС 

ПРАТ «ЗАВОД НІЖИНСІЛЬМАШ» 

3.1. Організаційно-управлінське забезпечення здійснення імпорту 

сільськогосподарської техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

За підсумками дослідження ринку сільськогосподарських тракторів в 

Україні можна прогнозувати подальше зростання його обсягу, що буде 

стимулювати збільшення імпорту тракторів. Скоротити залежність від 

зовнішніх поставок можна шляхом відновлення і розвитку виробництва 

вітчизняних зразків сільськогосподарської техніки 

Український тракторний імпортер нарощує свою присутність у сфері 

машин загального призначення потужністю 100-200 к.с., серед яких 

традиційно сильний Мінський тракторний завод, продукцію якого імпортує 

ПАТ «Ніжинсільмаш». Але оскільки Білорусь була залучена до агресії Росії 

проти України, перспектив подальшої співпраці не було. Тому постачання 

українських аграріїв тракторами потужністю 100-130 к.с. потребувало зміни 

постачальників та кооперативних перевізників. ПрАТ «Завод «Ніжинсільмаш» 

накопичив великий досвід у постачанні цих машин загального призначення, 

які аграрії можуть використовувати для обробки малих полів, а також середніх 

і великих фермерських господарств. Останнє використовує такі трактори для 

транспортних робіт, у поєднанні з рулонними прес-підбирачами, розкидачами 

добрив, інші пристрої, що не вимагають великої потужності, і ферми.  

ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш вже тривалий час працює на українському 

ринку тракторів у ціновому сегменті до 500 тис. грн. за трактор, має свою 

клієнтську базу та добре вивчив потреби і можливості наявних та потенційних 

споживачів.  Тому йому можна рекомендувати інших постачальників, що 

реалізують сільгосптехніку середнього цінового сегменту та високої 

експлуатаційної якості. 
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Слід зазначити, що білоруські трактори програють європейським і 

північноамериканським тракторам за надійністю, економічністю, 

функціональністю та зручністю. Фермери все більше вимагають 

обслуговування та постачання запасних частин. Через жорстку конкуренцію 

на ринку запчастин на даний момент на ринку відсутня лояльність дилерів. Не 

вистачає самої техніки та статусу регіональних дистриб’юторів. Фермери 

хочуть зрозуміти переваги співпраці. Коли мова заходить про технічне 

оснащення, фермери все більше зосереджуються на тязі, універсальності 

трактора в тягачах і польових роботах, а також економії палива. Ринок 

тракторів буде надзвичайно конкурентним. Причина в тому, що аграрії 

відчувають серйозний дефіцит оборотних коштів, а сільськогосподарських 

коштів загалом не вистачає. Розвинені країни відмовляються від дизельного 

палива заради екологічно чистого аналога у вигляді електродвигунів. Ще 

одним напрямком розвитку ринку є доопрацювання системи інтенсивного 

землеробства, яка зараз вдосконалюється кожним західним брендом з 

елементом автономії. Насправді трактори тепер можуть виконувати польові 

роботи майже без участі оператора. 

 Як відомо, трактори (код товару : 8701 93 10 00) обкладаються митом за 

ставкою 10% від заявленої митної вартості. За такою ставкою сплачували мито 

на трактори МТЗ. На сьогодні трактори з країн ЄС митом не обкладаються. 

Постановою від 24 лютого 2022 р. № 153 Кабмін затвердив перелік 

основних імпортних товарів для забезпечення безперебійного постачання 

продовольством, а також усіх товарів, необхідних для підготовки до весняно-

польових робіт (згідно НБУ від 24.02.2022 № 18 ).  

Важливим фактором для обрання країни з імпорту тракторів в Україну є 

відстань для перевезень техніки, що визначає витрати на транспортування. 

Найближчою до України країною, що вироблює трактори є Польща.  

На сьогодні планується підписати нову угоду про добросусідство між 

Україною і Польщею, оскільки попередня у 1992 році була підписана в іншу 

епоху, коли Польща і Україна перебували в іншій реальності. 
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Farmtrac Tractors Europe Sp. z o.o. є найбільшим виробником 

сільськогосподарських тракторів у Польщі. На сьогоднішній день діяльність 

даної компанії базується насамперед на багаторічному досвіді виробництва 

тракторів, які тепер відомі по всій Польщі, Європі та Північній Африці. Історія 

даної компанії пов’язана з Мронгово, а точніше з районом колишнього 

Державного машинного центру. Завдяки наполегливій праці, пристрасті та 

бажанню розвиватися з самого початку діяльності Farmtrac Tractors Europe Sp. 

z o.o. може повною мірою задовольнити потреби власників ферм. Пропоновані 

ними трактори відрізняються професійною роботою - у процесі виробництва 

тут використовують лише запчастини від надійних постачальників. 

Сільськогосподарські машини Farmtrac довговічні та довговічні, завдяки чому 

служать своїм власникам багато років. Багатий асортимент Farmtrac Tractors 

Europe Sp. z o.o. налічує понад 20 типів і різновидів тракторів, які 

задовольняють потреби вибагливих клієнтів: приватних осіби та компаній. 

Також тут регулярно готують привабливі акції, завдяки яким дешеві трактори 

Farmtrac доступні ширшій групі покупців. 

Отже, ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» можна рекомендувати 

встановлення партнерських стосунків з Farmtrac Tractors Europe для 

організації імпорту сільгосптехніки з ЄС на основі укладання відповідних 

угод. 

Всі домовленості та угоди закріплюються – договором .  

Серед основних положень укладання договору є: 

Перший етап (робота А) – озайомлення налагодження зв’язків з 

потенційним  партнером, ознайомлення з товаром, перевірка на  

платоспроможность покупця і підтвердження її. 

На іншому етапі (робота  Б) покупець оформлює замовлення.  

На третьому етапі (робота С): визначається контрактна ціна, базисні  

умови доставки, умови  розрахунку і методи платежу покупцем. 

В якості роботи D визначаємо створення ділерської мережі з продажу 

сільгосптехніки від Farmtrac Tractors Europe в Україні. Така робота 
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виконується у співпраці з ТОВ «Укравтозапчастина» на базі її 39 філій, в яких 

працює виїзна гарантійно-сервісна служба. 

Під роботою Е визначаємо організацію виробництва тракторів Кий- 

Farmtrac, яке має змінити модельний ряд тракторів Кий на основі співпраці з 

Мінським тракторним заводом. 

За допомогою діаграми Ґанта рис.4.1.1. зображено план, графік робіт за 

даним проектом. Дана діаграма є  однією з методів планування та управління 

проєктами.  

 

Робота Тривалість, днів  

32 64 90 124 156 188 220 252 284 316 348 

A ++++ ++++ ++++         

B  ++++ ++++         

C   ++++ +++ +++ +++      

D    +++ +++ +++      

E    +++ +++ +++ +++ ++++  ++ +++ +++ 

 

Рисунок 3.1 - Графік Ганта проекту 

Джерело: розроблено автором 

В даному випадку всі роботи мають нульовий резерв часу. Тому 

критичний шлях проекту дорівнює плановому і становить 348 днів. 

Інкотермс використовуються для укладення договорів купівлі-продажу, 

контрактів, де продавець має поставити товар будь-яким способом, а також 

контрактів на отримання покупцем товару на складі продавця. У цьому 

випадку рекомендується використовувати деталь EXW, що може знизити ціну 

на сільськогосподарську техніку на українському ринку.  

У ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш»  основні функції у сфері управління ЗЕД 

здійснює відділ зовнішньоекономічних зв’язків (ВЗЕЗ), що складається із 7 

осіб. При веденні ЗЕД основними завданнями є питання імпорту 

сільськогосподарської техніки та необхідних запчастин до них.  

Предметом  зовнішньоекономічної діяльності ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш» є:  
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- імпорт готової продукції (сільськогосподарська техніка) та запчастини 

для неї;  

- розрахункові операції з іноземними суб’єктами господарської 

діяльності та ін. 

Імпорт дає ПАТ «Завод Ніжинсільмаш» багато переваг, оскільки 

забезпечує більш дешеві та якісні моделі сільгосптехніки, які користуються 

стабільним попитом у сільгоспвиробників, а також полегшує 

зовнішньоекономічні зв’язки компанії та її кооперативних компаній із 

зарубіжними країнами. [4, c. 176].  

Власний імпортний апарат ПрАТ «Ніжинсільмаш» доцільно реалізувати 

у вигляді вбудованого імпортного відділіу, якй потрібно створити в рамках 

відділу закупівлі або постачання. Створивши оптимальний метод організації 

імпортної діяльності підприємство зможе забезпечити більшу ефективнісь 

своєї роботи, налагодити зовнішньоекономічні зв`язки та подальше 

просування на міжнародному ринку. 

Отже, пропонується укладання Угоди про співпрацю між ПрАТ 

«Ніжинсільмаш» та Farmtrac, яка визначатиме стратегічне партнерство та 

може передбачати наступні етами спільної діяльності: 

- укладання договору дистриб’юції продукції Farmtrac в Україні; 

- укладання ліцензійної угоди про виробництво продукції Farmtrac 

на  ПрАТ «Ніжинсільмаш»; 

- створення спільного українсько-польського підприємства з 

виробництва сільськогосподарської техніки.  

3.2. Прогнозна оцінка ефективності імпорту сільськогосподарської 

техніки з країн ЄС ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

В сучасних соціально-економічних умовах ефективность імпорту і 

набуває актуальності та термінового вирішення. Експортна та імпортна 

діяльність є найбільшою за кількістю форма зовнішньоекономічної діяльності, 
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займає основне місце у розвитку державної економіки, а також демонструє 

процес  входження в міжнародну економічну інтеграцію [15, с. 71].  

Для вирішення проблеми ефктивності необхідно здійснити аналіз 

ресурсних та еконоомічних можливостей можливостей, щоб ведення даного 

виду діяльності збільшувало результативність та прибутковість підприємства 

[8].  

Для аналізу ефективності імпорту сільськогосподарської техніки з країн 

ЄС ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» розглянуто контракт в додатку [Е1], який 

характеризує основні умови здійснення іпортної діяьності а можливі ризики, з 

якими може зіткнутись підприємсво. 

В контракті обов’язово має бути зазначено товар, якй буде 

імпортуватись. Товар в контракті зазначають за переліком коду Товару 

згідно з УКТ ЗЕД. Відповдно до контракту пункт 2.1 Товар має бути 

поставлений належної якості, упаковка товару має відповідати всім 

стандартам та технічним умовам, зберігання товару має бути в належному 

стані під час транспортування та зберігання товару.   

Найважливішою серед умов прописаних в контракті є ціна товару, 

оскільки розрахунок здійснюється підпримством в іноземній валюті, а саме в 

доларах США. Ціну контракту слід якісно проаналізувати, оскільки з 

сьогоденною ситуацією в країні курс валюти до національної може різко 

змінюватись, а тому підприємство може понести збиткову діяльнсть від 

імпорту.  

В контракті також слід узгодити умови поставки, у разі настання форс-

мажорних обставин. В котракті мають бути прописані всі можливі ризики, які 

можуть призвести до збитковості від імпортної діяльності. В типовому 

контакті на імпорт товару ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» серед форс-мажорних 

обставин в розділі 7 зазначено ситуації,  які можуть порушити умови поставки 

товару 

Серед контрактних ризиків можна зазначити, оплату товару в іноземній 

валюті, ризик полягає в стрімкому збільшенні курсу іноземної валюти в 
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співвідношенні до національної у зв’язку з військовими діями в Україні 2022 

року. Також необхідно розуміти про можливі обмеженн держави на 

розрахунок безготівковим шляхом, відповідно до постанови НБУ 21.03.2022 

року, в Україні неможливо переказати кошти за кордон за SWIFT реквізитами 

в іноземній валюті, окрім як за для проведення мобілізованих заходів, 

лікування чи після отримання офіційного дозволу НБУ на переказ. Однією 

серед важливих умов імпорту – є логістичнезабезпечення поставки, а тому слід 

розуміти, у зв’язку з воєнними діями та агресією РФ 2022 року, в Україні 

припиено транспортування морем на повітрянними шляхами. Зараз вес імпорт 

здійснюється лише наземним транспотом, автівками та залізницею. Оскільки 

країна-контрагент ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» - це Польща, країна-сусід, то 

основне перевезення здійснюється залізницею. Але необхідно розуміти про 

ризик можливий, у зв’язку з ситуацією в країні, про припинення логістичного 

забезпечення залізницею у звязку з її пошкодженням в наслідок воєнних дій. 

Щоб зрозуміти, що імпорт буде ефективним для ПрАТ «Завод 

Ніжинсільмаш»  необхідно здійснити аналіз та розрахунок імпортної поставки 

підприємству на основі контракту додаток Е1 та умови угоди імпоту товару 

наведені в таблиці 3.1. 

Даний типовий договір складений на умовах поставки Інкотермс 2020. 

Імпорт товару буде здійснено на умовах EXW (Mragowie). В таблиці 3.1 

зазначено умови імпорту товару ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 
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Таблиця 3.1 

Умови угоди імпорту товару ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

Найменування товару 
Тракторокомплект для 

промислового збору 

Код УКТЗЕД 8701 93 10 00 

Країна-експортер Польща 

Ціна за одиницю, EXW 300 доларів США 

Загальна кількість 10 одиниць 

Умови постачання EXW(Mragowie) 

Ставка митного тарифу: пільгова 10% 

                                           повна  10% 

                                           ЄС 0% 

Курс НБУ на час здійснення  платежів 25,6  

Джерело: побудовано автором 

Орієнтовна ціна продажу на внутрішньому ринку України становить 

30 000 гривнів за одиницю. Структура витрат, пов'язана з придбанням 

товарів і реалізацією їх на внутрішньому ринку, наведена в таблиці 3.2 

 

Таблиця 3.2 

Структура витрат до ціни контракту 

Витрати % до ціни EXW 

Витрати на транспортування до кордону 5% 

Витрати на страхування 2% 

Витрати на навантаження 1% 

Витрати на розвантаження 1% 

Матеріальні витрати імпортера 0,50% 

Витрати на оплату праці 2% 

Джерело: побудовано автором 

1. Розрахунок фактурної вартості партії (ФВ) 

ФВ = Q * P   

де   Q — кількість товару 

       P — ціна одиниці товару 

ФВ= 300*10=3000 дол. 

Курс 25,6 грн = 3000* 25,6= 76800 грн 

2. Розрахунок митної вартості партії (МВ): 
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МВ  = ФВexw+ ВТР+ВСТ+ВНВ 

де   ФВexw — фактурна вартість за базисною умовою постачання EXW; 

        ВТР — витрати на транспортування; 

        ВСТ — витрати на страхування; 

        ВНВ — витрати на навантаження. 

МВ = 76800 +5%+2%+1%   

МВ = 82944 грн 

3. Розрахунок суми мита (М): 

М = МВ*СМТ 

де    СМТ – ставка митного тарифу. 

М= 82944 грн *0 = 0 грн  

4. Розрахунок податку на додану вартість 

 

ПДВ = (МВ +М+) * СПДВ 

 

де    СПДВ – ставка податку на додану вартість. 

ПВД = 82944 +0 * 0,2 =16588,8 

Розрахунок імпортної ціни контракту (ІЦК): 

5. ІЦК = МВ +М+ПДВ+ВРЗ+ВТУ  

де  ВРЗ  - витрати на розвантаження; 

      ВТУ – витрати на транспортування на території України. 

ІЦК= 82944 + 0 + 16588,8 + 0,05 +  0,02 = 99532,87 грн  

6. Ціна за одиницю імпортного товару 

ІЦК / Q 

Цодин = 99532,87 / 10 = 9953,28 грн 

7. Розрахунок вартості за внутрішньою ціною: 

ВРВН = РВН*Q 

ВРВН = 30000*10 = 300000 грн 

8. Ефективність імпорту 

 Еі= ВРВН – ІЦК 

Еі = 300000 - 99532,87= 200467,13 грн 
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Отже, відповідно до аналізу показників імпортування комплектуючих 

для ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» з Польщі, ефективність імпорту в 2 рази 

вища ніж пидбання аналогу в українських виробників за ринковою вартістю 

30000 грн за одиницю, в той час як країна сусід пропонує 9 953 грн за одиницю 

свого товару.   Доцільно запропонувати варіант удосконалення імпортної 

діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» який полягає  в організації 

складального виробництва продукції  Farmtrac за ліцензійною угодою, що буде 

здійснювати постачання закордонних комплектуючих та приймати участь у 

експорті продукції до інших країн. Проведений аналіз показав, що в разі 

виконання рекомендацій підприємство  зможе збільшити  ефктивність  

діяльності та  імпорту. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
 

 

Агропромисловий сектор підтримує економічну складову держави не 

тільки в своїй сфері, а й в багатьох інших. За допомогою сільськогосподарської 

техніки вирощується зерно та інші культури для виготовлення харчів, 

одержання волокна для виготовлення одягу (бавовни та сизалю). Технічна база 

ПрАТ "Ніжинський завод сільськогосподарського машинобудування" 

займається також виготовленням устаткування для птахівництва. Продукція 

птахівництва складає вагому частку українських товарів, що експортуються до 

ЄС , ми експортуємо велику кількість курей –бройлерів та інших видів, що дає 

значну підтримку економіці країни. 

Проект імпортної діяльності ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш», що створив 

нові робочі місця та певний ринок збуту для українських виробників 

комплектуючих, не набув необхідного розвитку та не дозволив підприємству 

вийти на прибуткову діяльність. Проте потреби українських 

сільгоспвиробників у продукції ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» залишаються, а 

для їх ефективного задоволення необхідно удосконалювати імпортну 

діяльність підприємства. 

Чистий дохід підприємства у 2021 р. зменшився на 30,99% в порівнянні 

з 2020 р. при зменшенні собівартості на 30,81%. Тому валовий прибуток склав 

лише 64,57% від рівня 2020 р. Зменшення інших операційних доходів на 

20,33% при збільшенні адміністративних витрат на 6,17%, при майже 

незмінних витратах на збут відбулось при скороченні інших операційних 

витрат на 52,21%. В результаті отримано чистий збиток у 3314  тис. грн. проти 

2757 тис.грн. у 2020 р. Отже, основною причиною збиткової діяльності 

підприємства є висока собівартість, яка не дозволяє отримувати вагомий 

валовий прибуток. 

Власний імпортний апарат ПрАТ «Ніжинсільмаш» доцільно реалізувати 

у вигляді вбудованого імпортного відділіу, якй потрібно створити в рамках 

відділу закупівлі або постачання.  
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Доцільно запропонувати  варіант удосконалення імпортної діяльності 

ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш». Який полягає  в організації складального 

виробництва продукції  Farmtrac за ліцензійною угодою, що буде здійснювати 

постачання закордонних комплектуючих та приймати участь у експорті 

продукції до інших країн. Проведений аналіз показав, що в разі виконання 

рекомендацій, що запропоновані в даній роботі ПрАТ «Завод Ніжинсільмаш» 

зможе впевнено розвиватися на конкурентному ринку за рахунок 

нерозподіленого прибутку. 
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