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АНОТАЦІЯ 

Линник Д.А. «Організація імпортних операцій радіоелектронних 

компонентів з Китаю ТОВ «РКС Компоненти Логістик», м. Київ)». Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю «Менеджмент» спеціалізацією 

«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Державний торговельно-

економічний університет, Київ, 2022. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено практичним аспектам організації 

імпортної поставки радіоелектронних компонентів з Китаю, що передбачає: 

дослідження функціонування підприємства-суб'єкта ЗЕД, аналіз світового ринку 

радіоелектронних компонентів, обґрунтування вибору Китаю як країни-

контрагента, реалізацію управлінського рішення щодо імпорту через 

організаційне забезпечення та прогнозну оцінку результативності поставки 

радіоелектронних компонентів з Китаю.  

Ключові слова: суб'єкт ЗЕД, імпорт, управлінське рішення, організаційне 

забезпечення, радіоелектронні компоненти, Китай. 

SUMMARY 

Linnik D.A. "Organization of import operations of electronic components from 

China (RKS Components Logistics, Kyiv)". Manuscript. 

Graduation thesis in the specialty "Management" specialization "Management of foreign 

economic activity". State University of Trade and Economics, Kyiv, 2022. 

The final qualifying work is devoted to the practical aspects of the organization of import 

supply of electronic components from China, which includes: study of the functioning 

of the enterprise-subject of foreign economic activity, analysis of the world market of 

electronic components, justification for the choice of China as a counterparty, 

implementation of management decisions on imports through organizational support 

and a forecast assessment of the effectiveness of the supply of electronic components 

from China. 

Key words: subject of foreign economic activity, imports, management decision, 

organizational support, electronic components, China. 
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ВСТУП 

 

Актуальність. Оскільки економіка України знаходиться на етапі розвитку, 

то імпорт дуже важлива складова міжнародної торгівлі. Українські підприємства 

закупають машини та прилади, які не виробляються в нашій країні, часто для 

використання їх при виготовленні складних машин або приладів. Здійснення 

імпортних операцій має свою специфіку, імпортні товари проходять митний 

контроль та при їх ввезенні підприємство сплачує певні податки. Організація 

імпортних операцій включає в себе не тільки пошук продавців, а й організацію 

логістики, юридичне оформлення стосунків з іноземними контрагентами тощо. 

Дослідженню теоретичних та практичних засад організації 

зовнішньоекономічних операцій присвячені праці Алавердян Л. М., Романенко О. 

В., Базецької Г. І., Батюк Р.Б., Гулакової В. Л., Козак Ю. Г., Долгової Л., Іваненко 

В., Жигало О. Ю., Єлісєєвої О. К., Бабак К. О., Краснодєд Т. Л., Кубів С.І., Федюк 

В.В., Манаєнко І. М., Просяник І. В., Матвєєвої Н. М., Базецької Г. І., Матвєєва Н. 

М., Базецька Г. І., Фатьянова Д. В. та інших. 

Метою написання випускної кваліфікаційної роботи є розробка 

управлінських рішень щодо імпорту «РКС компоненти логістик» радіоелектронних 

компонентів з Китаю. Відповідно до мети були поставлені наступні завдання:  

 оцінити виробничо-господарську та фінансову діяльність «РКС 

Компоненти Логістик»; 

 проаналізувати імпортну діяльність «РКС Компоненти Логістик»; 

 визначити основні тенденції розвитку світового ринку 

радіоелектронних компонентів; 

 провести дослідження ринку радіоелектронних компонентів України; 

 спланувати організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» радіоелектронних компонентів з Китаю; 

 виконати прогнозну оцінку результативності імпорту «РКС 

Компоненти Логістик» радіоелектронних компонентів з Китаю. 
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Об’єктом дослідження є процес розвитку імпортної діяльність ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик».  

Предметом дослідження є основні засади щодо забезпечення та практичні 

аспекти здійснення оцінки організації імпортних операцій підприємства.  

Інформаційна база дослідження: зібрані, опрацьовані й узагальнені 

первинні матеріали діяльності та фінансова звітність ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, нормативні документи та аналітичні огляди, дані 

Держстатистики України, законодавчі акти, монографічні дослідження, 

підручники, наукові статі на тему підвищення економічної ефективності 

міжнародних імпортних  операцій. 

Методи дослідження: методи аналізу і синтезу для теоретичного аналізу 

імпортної діяльності підприємства ТОВ «РКС Компоненти Логістик», 

узагальнення для дослідження факторів та методів радіоелектронного ринку, 

статистичний та порівняльний для оцінення фінансової діяльності підприємства, 

графічний для відображення статистичної інформації підприємства ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик». 

Практичне значення одержаних результатів полягає в застосуванні 

підприємством ТОВ «РКС Компоненти Логістик» представленого 

зовнішньоекономічного контракту з імпорту радіоелектронних компонентів. 

Структура та обсяги випускної кваліфікаційної роботи. Загальний обсяг 

випускної кваліфікаційної роботи становить 69 сторінок з яких основний зміст – 51 

сторінка. В роботі також представлено 20 таблиць, 15 рисунків,7 додатків та 31 

сторінка використаних джерел.  
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РОЗДІЛ 1 

ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ «РКС 

КОМПОНЕНТИ ЛОГІСТИК» 

 

1.1. Оцінка виробничо-господарської та фінансової діяльності «РКС 

Компоненти Логістик» 

 

Компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» займається оптовою торгівлею 

електронним і телекомунікаційним устаткуванням, деталями до нього. Код 

ЄДРПОУ підприємства: 41573158. Компанія розташована за адресою: м. Київ, 

бульв. Чоколівський , 42 А, оф. 204. 

Розглянемо організаційну структуру підприємства на рис.1.1. 

 

Рисунок 1.1 - Організаційна структура ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» 

Джерело: побудовано автором на основі даних [14] 

 

Даний тип структури  лінійно-функціональний. На підприємстві ведеться 

зовнішньоекономічна діяльність. Компанія закупає закордоном радіоелектричні 

деталі та реалізовує їх на ринку України. Відділ зовнішньоекономічної діяльності 

займається пошуком постачальників, підписанням угод, узгоджує з митницею 

поставку товарів. Відділ продаж займається реалізацією продукції через роздрібні 

магазини та  веб-сайт компанії 14. Клієнти можуть замовити продукцію в 

наявності або під замовлення. Відділ маркетингу займається розміщенням 

оголошень про продаж в мережі Інтернет та на сторінках в соціальних мережах 

Директор

Відділ 
бухгалтерії

Відділ 
маркетингу

Відділ 
продажів

Відділ зовнішньо-
економічної 
діяльності

Складський 
відділ
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Радіомаг 24. Складський відділ займається відвантаженням продукції клієнтам зі 

складу або на відділення перевізників (Нова пошта, Укрпошта). 

ТОВ «РКС Компоненти Логістик» поставляє деталі з Китаю, США, Тайвані, 

Німеччини, Франції та Польщі. 

Динаміка фінансово-економічних показників ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки наведена в табл.1.1. 

Таблиця 1.1 

Динаміка фінансово-економічних показників ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки 

 Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення, 

2021/2017 

"+,-" % 

Дохід від реалізації 

продукції., тис. грн. 
3 460 17 127 28 130 41 381 34 577 31 117 899,31 

Собівартість 

реалізованої продукції, 

тис. грн 

2 576 13 408 21 225 31 250 22 107 19 532 758,37 

Чистий прибуток, тис. 

грн. 
615 856 728 1 073 142 -472 -76,86 

Чисельність персоналу, 

осіб 
1 6 10 16 16 15 1500,00 

Фонд оплати праці, 

тис.грн. 
144 922 1 752 2 974 3 640 3 497 2434,34 

Середньомісячна ЗП, грн 11 970 12 800 14 600 15 490 18 960 6 990 58,40 

Продуктивність праці, 

тис.грн/особа 
272 2 854 2 813 2 586 2 161 1 889 694,51 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

В 2020 році компанія збільшила обсяги чистого доходу на 47,11%, а в 2021 

році обсяг продаж скоротився на 16,44% через підвищення закупівельної вартості 

продукції та збої з поставками ряду електродеталей. Всього за 5 років обсяги 

доходів виросли на 899,31%. 

Собівартість продукції в 2020 році виросла на 47,23% в зв’язку зі 

збільшенням обсягів продаж, а в 2021 році зменшилась на 29,26% через скорочення 

продажу продукції. Всього за 5 років собівартість продукції виросла на 758,37%. 
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Чистий прибуток підприємства виріс в 2020 році на 47,51% та скоротився в 

2021 році на 86,75% через значне зростання інших операційних витрат (на 33%) на 

фоні зниження обсягів продаж. За 5 років чистий прибуток було знижено на 

76,86%. 

Чисельність персоналу компанії виросла в 2018 році на 5 осіб, в 2019 році ще 

на 4 працівники та в 2020 році на 6 осіб (менеджери з продаж), а фонд оплати праці 

зростав в 2020 році на 69,75% через підвищення заробітної плати та збільшення 

кількості співробітників та в 2021 році склав 3497 тис.грн. 23. 

Рівень середньомісячної заробітної плати виріс за 5 років на 58,4%. 

Продуктивність праці виросла з 272 тис.грн. до 2161 тис.грн. на 1 працівника 

завдяки збільшенню оборотів діяльності підприємства. 

Розглянемо динаміку активів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» за 2017-2021 

роки (табл.1.2). 

Таблиця 1.2 

Динаміка активів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» за 2017-2021 роки 

 Показники 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2018 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2020 

На 

31.12.2021 

Відхилення  

тис.грн. % 

I. Необоротні 

активи 0 0 66 76 85 85 - 

Основні засоби 0 0 66 76 85 85 - 

II. Оборотні активи 2 215 7 892 22 632 39 380 59 589 57 374 2590,84 

Запаси 1 308 4 321 13 963 21 108 33 357 32 049 2450,01 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 65 1 488 5 954 17 042 25 258 25 193 

38639,5

7 

з бюджетом 235 50 521 0 1 -235 -99,74 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 368 1 687 1 853 974 871 503 136,88 

Гроші та їх 

еквіваленти 167 211 232 185 61 -106 -63,48 

Інші оборотні 

активи 71 136 110 71 41 -30 -42,11 

Всього 2 215 7 892 22 698 39 456 59 674 57 459 2594,69 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 
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Необоротні активи компанія придбала в 2019 році, а їх розмір було збільшено 

з 76 до 85 тис. грн. за 3 роки. Оборотні активи компанії виросли на 53374 тис. грн. 

за 5 років,  переважно за рахунок сформування запасів на суму 32049 тис. грн. та 

дебіторської заборгованості за продукцію, товари  та послуги на 25193 тис. грн. За 

5 років компанія наростила активи на суму 57459 тис. грн. 23. 

Розглянемо структуру активів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 

роки в табл.1.3. 

Таблиця 1.3 

Структура активів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 роки 

 Показники 

Частка, % 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2018 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2020 

На 

31.12.2021 

I. Необоротні активи 0,00 0,00 0,29 0,19 0,14 

Нематеріальні активи: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Основні засоби 0,00 0,00 0,29 0,19 0,14 

Інвестиційна нерухомість 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

інші фінансові інвестиції 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Оборотні активи 100,00 100,00 99,71 99,81 99,86 

Запаси 59,07 54,75 61,52 53,50 55,90 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

2,94 18,85 26,23 43,19 42,33 

з бюджетом 10,62 0,63 2,29 0,00 0,00 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
16,60 21,38 8,16 2,47 1,46 

Поточні фінансові інвестиції 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Гроші та їх еквіваленти 7,55 2,67 1,02 0,47 0,10 

Витрати майбутніх періодів 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Інші оборотні активи 3,21 1,72 0,49 0,18 0,07 

Всього 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5  

 

В структурі активів компанії більшу частку займають саме оборотні активи – 

99,86%, це пов’язано зі специфікою роботи компанії, яка реалізує продукцію через 

магазини, що знаходяться в орендованих приміщеннях та через веб-сайт. Компанії 

належить тільки складське приміщення. 
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Найбільша частка активів належить запасам – 55,9% в 2021 році, дебіторська 

заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги займає 42,33% активів та 

інші активи мають частку 1,46%. 

Наведемо динаміку пасивів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 

роки в табл.1.4. 

Таблиця 1.4 

Динаміка пасивів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 роки 

 Показники 
На 

31.12.2017 

На 

31.12.2018 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2020 

На 

31.12.2021 

 Відхилення  

тис.грн. % 

I. Власний капітал 616 1 471 2 199 3 272 3 414 2 799 454,63 

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
1 1 1 1 1 0 0,00 

Нерозподілений 

прибуток 

(непокритий 

збиток) 

615 1 470 2 198 3 271 3 413 2 799 455,37 

IІІ. Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

1 599 6 421 20 499 36 184 56 260 54 661 3418,64 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

1 050 5 608 19 369 35 417 55 838 54 788 5219,38 

розрахунками з 

бюджетом 
135 188 166 55 0 -135 -100,00 

Інші поточні 

зобов’язання 
414 626 965 712 422 8 1,88 

Всього 2 215 7 892 22 698 39 456 59 674 57 459 2594,69 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

За 5 років підприємство збільшило обсяги власного капіталу на 2799 тис.грн., 

при цьому поточні зобов’язання виросли на 54661 тис.грн. Компанія не має 

позикових коштів 23. 

Розглянемо структуру пасивів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 

роки в табл.1.5. Власний капітал в 2017 році займав частку 27,8% та знизив свою 

частку до 5,72% в 2021 році через збільшення обсягів поточних зобов’язань (до 
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94,28%). Поточна кредиторська заборгованість товари, роботи, послуги виросла з 

47,4% в 2017 році до 93,57% в 2021 році. 

Таблиця 1.5 

Структура пасивів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 роки 

 Показники 

Частка, % 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2018 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2020 

На 

31.12.2021 

I. Власний капітал 27,80 18,64 9,69 8,29 5,72 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
27,75 18,63 9,68 8,29 5,72 

IІІ. Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
72,20 81,36 90,31 91,71 94,28 

Поточна кредиторська 

заборгованість за: 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

товари, роботи, послуги 47,40 71,05 85,33 89,76 93,57 

розрахунками з бюджетом 6,09 2,38 0,73 0,14 0,00 

Інші поточні зобов’язання 18,71 7,93 4,25 1,80 0,71 

Всього 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

Проведемо аналіз платоспроможності ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 

2017-2021 роках (табл.1.6). 

Таблиця 1.6 

Показники платоспроможності ТОВ «РКС Компоненти Логістик»  

в 2017-2021 роки 

Показники  2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення  

2021/2017 

"+,-" % 

Коефіцієнт автономії 0,72 0,81 0,90 0,92 0,94 0,22 30,58 

Коефіцієнт фінансового ризику 2,60 4,36 9,32 11,06 16,48 13,88 534,41 

Коефіцієнт  забезпеченості 

власними оборотними коштами 
0,28 0,19 0,09 0,08 0,06 -0,22 -79,90 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
0 0 32,42 42,11 39,07 39,07 - 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 
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Коефіцієнт автономії збільшився на 0,22 та склав 0,94, що характеризує 

високий ступінь незалежності підприємства від зовнішніх запозичень. Коефіцієнт 

фінансового ризику виріс до 16,48, що свідчить про низьку платоспроможність 

компанії. Коефіцієнт  забезпеченості власними оборотними коштами зменшився за 

5 років на 0,22 та складає 0,06, що є недостатнім. Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу складає 39,07, свідчить про те, що компанія має можливість 

витрачати кошти на фінансування оборотних активів, Отже, компанія має низький 

стан платоспроможності, оскільки хоча і має кошти для фінансування своєї 

діяльності, але також має високий фінансовий ризик. 

Проведемо аналіз платоспроможності ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 

2017-2021 роках (табл.1.7). 

Таблиця 1.7 

Показники платоспроможності ТОВ «РКС Компоненти Логістик»  

в 2017-2021 роки 

 Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення 

2021/2017 

"+,-" % 

Коефіцієнт забезпеченості 

власними коштами 0,28 0,19 0,09 0,08 0,06 -0,22 -79,90 

Коефіцієнт оборотності власного 

капіталу 6,55 1,93 1,10 0,74 0,60 -5,95 -90,77 

Коефіцієнт забезпеченості 

запасів власними оборотними 

засобами 0,47 0,34 0,15 0,15 0,10 -0,37 -78,79 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 0,39 0,23 0,11 0,09 0,06 -0,32 -84,24 

Коефіцієнт поточної ліквідності 0,27 0,49 0,38 0,50 0,46 0,19 71,54 

Коефіцієнт критичної ліквідності 0,57 0,56 0,42 0,50 0,47 -0,10 -17,75 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

Коефіцієнт забезпеченості власними коштами знизився на 0,22 за 5 років. 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу знизився на 5,95. Коефіцієнт 

забезпеченості запасів власними оборотними засобами зменшився на 0,37. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності скоротився на 0,32 та склав 0,06, що є нижче 

рекомендованої норми. 
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Зниження показника свідчить про зниження ліквідності підприємства. 

Коефіцієнт поточної ліквідності виріс на 0,19 та склав 0,46, що також нижче 

рекомендованого значення. Коефіцієнт критичної ліквідності також скоротився на 

0,1 та склав 0,47. Це свідчить, що компанія має низький рівень ліквідності. 

Проведемо аналіз показників рентабельності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роках (табл.1.8). 

Таблиця 1.8 

Показники рентабельності ТОВ «РКС Компоненти Логістик»  

в 2017-2021 роки 

 Показники  2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення, 

2021/2017 

"+,-" % 

Рентабельність капіталу, % 99,84 58,16 33,09 32,80 4,16 -95,67 -95,83 

Рентабельність продукції % 23,86 6,38 3,43 3,43 0,64 -23,22 -97,30 

Рентабельність продажу % 17,76 5,00 2,59 2,59 0,41 -17,35 -97,68 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

Рентабельність капіталу за 5 років значно знизилась та склала 4,16%, 

рентабельність продукції скоротилась на 23,22%, а рентабельність продаж 

зменшилась на 17,35% та склала 0,41%. Можна зробити висновки, що підприємство 

хоча і працює рентабельно, але має низький рівень рентабельності та тенденцію до 

його зниження. 

Проведемо аналіз показників ділової активності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роках (табл.1.9).  

Коефіцієнт оборотності активів виріс за 5 років на 0,61,  зростання показника 

свідчить про прискорення обороту оборотних активів та підвищення ділової 

активності підприємства. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 

виріс на 0,13 та склав 1,32 на кінець звітного періоду. Чим вище цей показник, тим 

краще, тому що підприємство швидше одержує оплату по рахунках, тому зростання 

показника є позитивним явищем для підприємства. 
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Таблиця 1.9 

Показники ділової активності ТОВ «РКС Компоненти Логістик»  

в 2017-2021 роки 

  Показники  2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення 

2021/2017 

"+,-" % 

Коефіцієнт оборотності активів 1,56 2,17 1,24 1,05 0,58 0,61 38,88 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 5,18 5,31 3,38 2,30 1,32 0,13 2,56 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 2,62 2,86 1,43 1,16 0,62 0,24 9,16 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 2,65 3,96 2,01 1,96 1,04 1,32 49,85 

Середній період обороту 

дебіторської заборгованості в днях 70 68 107 157 272 -2 -2,49 

Середній період обороту 

кредиторської заборгованості в 

днях 137 126 252 309 581 -12 -8,39 

Співвідношення дебіторської та 

кредиторської заборгованості 0,51 0,54 0,42 0,51 0,47 0,03 6,43 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості виріс на 0,24, тобто 

компанія накопичує боргові зобов’язання. Коефіцієнт оборотності матеріальних 

запасів відображає число оборотів товарно-матеріальних запасів підприємства, а 

зростання показника на 1,32 свідчить про відносне зниження виробничих запасів. 

Співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості виросло на 

0,03 та склало 0,47. З проведеного аналізу можна зробити висновки, що в 2021 році 

компанія покращила свою ділову активність відносно 2017 року. 

Загалом, можемо зробити висновки, що з 2017 по 2021 рік компанія ТОВ 

«РКС Компоненти Логістик» знизила свою прибутковість, що призвело до 

зниження показників рентабельності, окрім того компанія має низький рівень 

ліквідності, фінансової стійкості, але позитивним є покращення показників ділової 

активності. Компанія нарощує обороти своєї діяльності, про це свідчить і 
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збільшення штату співробітників. Наразі, необхідно вжити заходів для зміцнення 

фінансового стану та підвищення прибутковості діяльності підприємства. 

 

1.2. Аналіз імпортної діяльності «РКС Компоненти Логістик» 

 

Компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» здійснює зовнішньоекономічну 

діяльність, тому має у своїй структурі відділ ЗЕД. Структура відділу ЗЕД наведена 

рис.1.3. 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Структура відділу ЗЕД ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

Як бачимо, у відділу працює 3 співробітники, один з яких є керівником 

відділу. Менеджер з імпортних закупок шукає необхідні товари на закордонних 

ринках, а менеджер з укладання міжнародних угод підписує угоди на імпорт 

товарів. 

Оскільки основним ринком для закупки товарів компанії є Китай, то за 

потребою компанія залучає до підписання угод сторонніх юристів, якщо сума 

контракту достатньо висока. 

 

Керівник відділу ЗЕД

Менеджер з імортних 
закупок

Менеджер з укладання 
міжнародних угод



16 

Компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» закупає елекродеталі 

закордоном, весь товар компанії на 100% імпортного походження. Розглянемо 

динаміку імпорту електротоварів в 2017-2021 роках за видами товарів в табл.1.10. 

Таблиця 1.10 

Динаміка імпорту електротоварів за видами товарів ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роки, тис. грн. 

  Показники   2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення 

2021/2017 

"+,-" % 

Електронні 

компоненти та 

комплектуючі 

1 463,66 7 610,44 11 679,84 16 356,09 11 991,00 10 527,34 719,25 

Інструмент та 

обладнання 
1 098,97 5 320,33 8 714,78 13 652,99 9 207,69 8 108,72 737,85 

Конструктори та 

набори 
12,88 477,33 829,88 1 240,61 908,61 895,73 6 955,80 

Всього 2 575,50 13 408,10 21 224,50 31 249,70 22 107,30 19 531,80 758,37 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

З табл.1.10 бачимо, що за 5 років компанія збільшила імпорт за всіма 

категоріями товарів, найбільше виріс імпорт конструкторів та наборів (на 895,73 

тис. грн.). Загалом обсяг імпорту товарів виріс за 5 років на 758,37%. Компанія 

поступово нарощувала постійних клієнтів, підбираючи дефіцитний асортимент 

продукції та намагаючись утримувати доступні ціни. Зазначимо, що компанія 

реалізує тільки імпортний товар. Оскільки не може конкурувати в Україні з 

дилерами виробників електротоварів за цінами. 

Розглянемо на рис.1.3 структуру імпорту товарів в 2021 році за категоріями 

товарів. Як бачимо, значну частину товарів займають електронні компоненти та 

комплектуючі, їх частка в 2021 році склала 54,24%, інструмент та обладнання 

склали 41,65% та 4,11% склали конструктори та набори. 

Електронні компоненти є найбільш дорогою категорії. Товарів, певні плати 

можуть мати вартість до 3000 грн. за штуку. Асортимент товарів компанія формує 

виходячи з запитів клієнтів, залишків на складі та вартості товарів у 

постачальників. 
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Рисунок 1.3 – Структура імпорту за видами товарів ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» в 2021 році, % 

Джерело: побудовано автором за ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

Розглянемо географічну структуру імпорту продукції в 2021 році (рис.1.4). 

З рис.1.4 бачимо, що найбільше продукції імпортується з Китаю – 38,67%, 

частка США складає 23,04%, 10,02% імпорту товарів з Тайвані, 14,39% з 

Німеччини, 8,21% з Польщі та 5,67% з Франції. Те, що більшість продукції 

імпортується саме з Китаю пояснюється доступністю цін на китайську продукцію. 

Оскільки товар імпортується з-за кордону, то компанія розміщує на своєму 

сайті оригінальні інструкції на мові країни-виробника. 

Розглянемо структуру витрат на здійснення імпортної діяльності ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик». 

54.24
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4.11
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Рисунок 1.4 – Географічна структура імпорту товарів ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» в 2021 році, % 

Джерело: побудовано автором за ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

Витрати на здійснення імпортних операцій, окрім вартості безпосередньо 

товару, включають такі витрати: 

 транспортні витрати (транспортні витрати, оплата вантажно-

розвантажувальних робіт, витрати на страхування, оплата складських 

та експедиторських витрат та ін.); 

 мита та збори. 

Проаналізуємо витрати на здійснення імпортних операцій в 2017-2021 роках 

(табл.1.11).  

Отже, вартість продукції виросла на 785% (відповідно до збільшення обсягів 

продаж товарів за 5 років на 893%), найбільше виросли транспортні витрати (вдвічі 

більше, ніж вартість товарів). 

 

38.67%

23.04%

10.02%

14.39%

5.67%

8.21%

Китай США Тайвань Німеччина Франція Польща
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Таблиця 1.11 

Динаміка витрат на здійснення імпортних операцій ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роки, тис. грн. 

 Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Відхилення 2021/2017 

"+,-" "+,-" 

Вартість 

продукції 
1 626 8 654 13 588 19 940 14 496 12 870 791,63 

Транспортні 

витрати  
100 732 1 694 2 872 1 554 1 454 1 456,85 

Мита та збори 850 4 022 5 943 8 437 6 057 5 207 612,71 

Всього: 2 576 13 408 21 225 31 250 22 107 19 532 758,37 

Джерело: побудовано автором за даними фінансової звітності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» за 2017-2021 роки, додаток А1-5 

 

Структура собівартості імпортних товарів наведена на рис.1.5. 

 

Рисунок 1.5 – Структура собівартості товарів ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роках, % 

Джерело: побудовано автором за ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 
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Як бачимо, вартість закупки продукції складає 65,57%, 27,4% - це вартість 

сплати мита та податків та 7,03% - це вартість транспортування товарів, зі 

зростанням обсягів поставок товарів знижується частка витрат на транспортування. 

Проаналізуємо ефективність імпортної діяльності в 2017-2021 роках. 

Динаміку економічного ефекту від імпортної діяльності наведемо на рис.1.6. 

 

Рисунок 1.6 – Динаміка економічного ефекту від імпортної діяльності 

ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 роках, тис.грн. 

Джерело: побудовано автором за ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

З рис.1.6 бачимо, ефект від імпортної діяльності в гривневому евіваленті 

щорічно зростає, що обумовлене збільшенням продаж товарів.  

Динаміку рентабельності імпортної діяльності ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2017-2021 роках наведемо на рис.1.7. 

З рис.1.7 бачимо, що рентабельність імпортної діяльності виросла за 5 років 

на 10,5%, що свідчить про ефективність імпортної діяльності підприємства. Однак, 

зазначимо, що в 2022 році, з початком війни в Україні ускладнена доставка 

продукції від постачальників та тільки починає налагоджуватись доставка товарів 

по Україні. 
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Рисунок 1.7 – Динаміка рентабельності імпортної діяльності ТОВ 

«РКС Компоненти Логістик» в 2017-2021 роках, % 

Джерело: побудовано автором за ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

Отже, компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» займається 

зовнішньоекономічною діяльністю, яка полягає в імпорті товарів з-за кордону. 

Компанія імпортує електротовари, найбільшу частку з яких складають електронні 

компоненти та комплектуючі (54,24%). Більша частина продукції імпортується з 

Китаю, США, Тайвані, Німеччини, Польщі та Франції. Розрахунки показали, що 

ефект від імпортної діяльності в гривневому еквіваленті щорічно зростає, що 

обумовлене збільшенням продаж товарів. Рентабельність імпортної діяльності 

виросла за 5 років на 10,5%, що свідчить про ефективність імпортної діяльності 

підприємства, та склала 36,06%. 
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РОЗДІЛ 2 

ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-КОНТРАГЕНТА ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ІМПОРТУ РАДІОЕЛЕКТРОННИХ КОМПОНЕНТІВ 

 

2.1. Визначення основних тенденції розвитку світового ринку 

радіоелектронних компонентів  

 

Особливістю електронної промисловості є отримання доходів як 

безпосередньо за виробництво продукції («матеріальне виробництво»), так і 

доходів від «інтелектуального виробництва», тобто доходів, що забезпечуються 

розробками, управлінськими ноу-хау та маркетингом.  

Велику роль у глобалізації ринків та галузі відіграють сучасні комунікаційні 

технології, які дозволяють транснаціональним компаніям залучати кваліфіковані 

кадри та використовувати кращі наукові школи у різних країнах світу, керувати 

міжнародною системою просування та продажу продукції. Розвинена система 

міжнародної логістики дозволяє створювати мережі виробничих підприємств, 

обираючи для розміщення виробничих потужностей регіони близькі до основних 

ринків продажу, з низькою вартістю праці, сприятливим податковим режимом та 

розвиненою інфраструктурою. 

Нині інвестиції транснаціональних компаній багаторазово перевищують 

сукупний обсяг державних інвестицій у розвиток галузі мікроелектроніки. Різні 

країни світу конкурують між собою за залучення інвестицій транснаціональних 

компаній, створюючи сприятливі для розвитку умов. З іншого боку, держави 

підтримують вихід національних виробників на зарубіжні ринки, допомагаючи їм 

подолати відставання на рівні використовуваних технологій та масштаби 

діяльності та досягти конкурентоспроможності у глобальній економіці. 

В даний час у грошовому обчисленні понад 60% світового ринку електронної 

апаратури припадає на ринок споживчої електроніки, у загальному обсязі поставок 

електронних компонентів на виробників споживчої електроніки припадає більше 
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70%, і ця частка зростає разом із проникненням електроніки у всі сфери 

життєдіяльності людини. 

Світове виробництво радіоелектронних компонентів в 2020 році склало 5496 

млрд. дол. США. Розглянемо структуру сучасного світового ринку 

радіоелектронних компонентів на рис.2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Географічна структура світового ринку виробництва 

електроніки в 2021 році, % 

Джерело: побудовано автором за даними 8 

 

У виробництві електронних компонентів домінує Азіатсько-Тихоокеанський 

регіон. За останні 10 років частка держав Південно-Східної Азії (Китай, Малайзія, 

Тайвань, Сінгапур, Південна Корея) у структурі світового ринку електроніки 

збільшилася. Сукупно країни Азії припадає 61,5%, на країни ЄС припадає 17%, а 

частка у Німеччини – 3%.Частка склала США -20%. 
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Китай є найбільшим гравцем у Азії на ринку електричних компонентів. У 

зв'язку зі швидким розвитком сектора інформаційних комунікаційних технологій 

Китай став найбільшим у світі центром виробництва електронних виробів. 

США є світовим лідером у розвитку новітніх технологій та грає велику роль 

на ринку електричних компонентів. Глобалізація, висока заробітна плата, суттєві 

витрати на виробництво – всі ці фактори призвели до того, що все більше компаній 

переносять своє виробництво на дешевші ринки праці. Як результат – зниження 

експорту США. 

Виробництво електронних компонентів у Європі становить близько 10% 

ВВП регіону. У 1990-х частка європейських країн у виробництві електронних 

компонентів постійно збільшувалася і становила більш ніж 15% світового 

виробництва. В останнє десятиліття вона впала нижче 10% через зниження 

інвестицій у галузь та переорієнтування виробництва на фабрики Азії. 

У 2014 р. у Європейському Союзі було створено об'єднання ECSEL 

(Electronic Components and Systems for European Leadership). Воно є партнерством 

між ринковими та квазідержавними секторами промисловості у галузі виробництва 

електронних компонентів та систем. ECSEL має на меті зберегти виробництво ЕКБ 

у Європі, збільшити зростання частки європейських електронних компонентів на 

світових ринках, забезпечити лідируючі позиції в галузі проектування та 

інженерних систем, а також сприяти створенню сприятливих умов для розвитку 

малих та середніх підприємств, що займаються інноваційною діяльністю. Бюджет, 

виділений у рамках об'єднання ECSEL, на досягнення поставлених цілей, 

становить 4,8 млрд. євро, з яких внесок приватних компаній дорівнює 2,4 млрд. 

євро. В даний час в ECSEL приватні компанії представлені трьома ключовими 

промисловими об'єднаннями: EPoSS. 

Найбільші контрактні підприємства світу - Foxconn, Flextronics, Jabil, 

Celestica. 

Проаналізуємо, яку частку займає та чи інша сфера у загальному обсязі 

ринку, за даними рис.2.2. 
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Рисунок 2.2 – Структура світового ринку виробництва електроніки за 

напрямками виробництва в 2021 році, % 

Джерело: побудовано автором за даними 8 
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На світовий ринок радіоелектронних компонентів за останні 3 роки впливало 

ряд суттєвих факторів негативного впливу (рис.2.3). 

На початку 2011 року провідні виробники електронних компонентів почали 
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призупинити виробництво та збільшити терміни поставки. Наприклад, після аварії 
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Etsu Chemical та MEMC Electronic Materials, а це становить близько 25% світового 

виробництва кремнієвих пластин. 

 

Рисунок 2.3 Фактори негативного впливу на світовий ринок 

виробництва електроніки 

Джерело: побудовано автором за даними 8 
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У 2020 році, коли коронавірус почав стрімко розповсюджуватися, то деякі 

заводи прийняли рішення на кілька місяців призупинити виробництво. Це 

призвело, як наслідок, до дефіциту промислової електроніки на ринку. 

23 березня 2021 року контейнеровоз Ever Given компанії Evergreen, один із 

найбільших контейнеровозів у світі, майже на тиждень сів на мілину в Суецькому 

каналі. Це призвело до світового колапсу вантажоперевезень. Тільки 29 березня 

Ever Given вдалося зняти з мілини. На той час понад 450 різних суден очікувало 

проходу через канал. Блокування каналу позначилося не тільки на збільшенні 

термінів постачання товарів, але й призвело до подорожчання нафти, а також 

зростання вартості фрахту. Наприклад, вартість доставки одного контейнера з Азії 

до Європи зросла в середньому з 1500 до 10000 доларів. 

Заводи виробників напівпровідникових пластин TSMC та Samsung 

Electronics переповнені, а для збільшення виробництва потрібно щонайменше 2-3 

роки на будівництво нового обладнання. Велика кількість галузей вже відчула  

нестачу електронних компонентів, наприклад, автовиробники зіткнулися з 

нестачею мікросхем для електронних блоків керування двигунів, зовнішніх 

електроприладів, тахографів, панелей керування приладами, мультимедійних 

систем та багатьох інших систем. Через це доводиться скорочувати випуск 

автомобілів та навіть зупиняти заводи. 

Аварія на заводі Micron і відмова від випуску застарілих модулів пам'яті 

DDR3 підштовхнула вгору ціни на всі види пам'яті. Збільшилися також терміни 

постачання і на звичайні компоненти: наприклад, аудіочипи доведеться чекати 25 

тижнів, інші компоненти – 52 тижні. 

У 2019 році деякі компанії, боячись заборони на постачання компонентів, 

стали панічно закуповувати компоненти на 3 або навіть 6 місяців уперед, що 

викликало дефіцит. Наприклад, компанія Huawei, китайський виробник 

електроніки, витратила понад 23 мільярди дол. США, щоб створити запаси 

основних компонентів на 2 роки вперед. 

Через пандемію та політичні санкції порушилися морські перевезення між 

США та Китаєм. Китай скоротив закупівлю товарів зі США, в результаті 
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контейнери, відправлені з Китаю, не мали чим завантажувати, а возити порожні 

контейнери назад не вигідно. Все це викликало гостру нестачу вільного 

контейнерного обладнання в Азії та накопичення порожніх контейнерів на Заході. 

Ціна на перевезення зросла на 300%. Крім того, підвищився попит на 

авіаперевезення, що збільшило їхню вартість. 

Починаючи з 2020 року, місцева валюта країн виробників електронних 

компонентів зміцнилася, вони стали отримувати менше грошей у місцевій валюті, 

що підштовхнуло компанії до підвищення цін на свою продукцію. 

Стрімке зростання у сфері виробництва електромобілів, Інтернету речей, 

граничних пристроїв, обладнання для мереж 5G та Wi-Fi спровокувало споживання 

електронних компонентів. Виробники напівпровідників не справляються зі 

збільшеним попитом, а наростити випуск мікросхем можна лише через 2-3 роки 

після будівництва нових заводів. 

Віддалена робота збільшила попит на споживчу техніку, смартфони, 

планшети, ноутбуки та хмарні сервери. Виробники перейшли на виробництво 

споживчої техніки, що посилило дефіцит компонентів в інших галузях. 

Окремі країни Європи вже за 10 років хочуть відмовити від автомобілів з 

двигунами внутрішнього згоряння та перейти на електротранспорт. Це в своє чергу 

вимагатиме розвитку мережі зарядних станцій та зростання споживання 

електронних пристроїв та компонентів. Передбачається, що до кінця десятиліття 

кількість зарядних станцій у Європі збільшиться до 3 млн. штук. 

Зростання цін і термінів поставок спровокувало виробників ще більше 

закуповувати компоненти на склад, що ще більше збільшило дефіцит компонентів. 

Багато виробників зіткнулися з тим, що компоненти доводиться чекати від 25 до 52 

тижнів, а ціни на дефіцитні компоненти зі складу зросли в 40 разів. Через брак 

одного-двох компонентів, наприклад, аудіочипу або мережевого контролера, 

виробнику доводиться відкладати складання цілої партії дорогого обладнання. 

Отже, світовий ринок електронних компонентів стикається з низкою 

проблем. Основними проблемами, що негативно впливають на перспективи ринку, 

залишаються контрафактна продукція, питання міждержавного регулювання, 
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достатність сировини та ціни на нього. Лідером ринку є Китай, як країна, що 

набирає обертів у виробництві радіоелектричних компонентів. 

 

2.2. Дослідження ринку радіоелектронних компонентів України  

 

Товарна структура експорту з України в 2021 році наведена на рис.2.4. 

 
Рисунок 2.4 Товарна структура експорту товарів з України в ЄС в 

2020 році, % 

Джерело: складено автором за даними 6 

 

Як бачимо, на експорт машин, обладнання та механізмів і електротехнічного 

обладнання приходиться частка 7,7%. 

Розглянемо структуру імпорту в Україну на рис.2.5. 
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Рисунок 2.5 Товарна структура імпорту товарів з України в ЄС в 2020 

році, % 

Джерело: складено автором за даними 1 
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існує у двох класичних видах, мало залежних один від одного, – досконалої 

конкуренції та монополії. 

Характерними ознаками першого типу ринку є присутність у ньому великої 

кількості дрібних фірм (понад 1500) з однорідною продукцією. Входження та вихід 

ринку для цих фірм не ускладнений, є рівний доступ до будь-якої інформації. Ціна 

встановлюється ринком та роль організації у її формуванні мала. Конкурентна 

структура ринку найбільш розвинена. 

На ринку другого типу є великі фірми, що виробляють унікальну продукцію. 

Доступ до інформації цих фірм частково обмежений, вхід ринку інших організацій 

з профільної продукції практично неможливий. За такої структури ринку 

організація сама встановлює умови конкуренції. 

Таблиця 2.1 

Алгоритм структурування ринку радіоелектронної апаратури за 

групами товарів 

№  Найменування Коди ТНЗЕД 

1 Машини обчислювальні 8471300000-8473508009 

2 Зв'язкова апаратура 8517110000-8517709009 

3 
Звукововідтворююча апаратура 8518103000-8518900000, 8519201000-

8522908000 

4 Пристрої пам'яті 8523210000-8523809900 

5 

Радіо-, телепередавачі та 

приймачі 

8525500000-8525809909, 8529902001-

8529906509, 8527131000-8528730000, 

8529101100-8529909700 

6 Радіолокація, радіонавігація 8526100001-8526920009 

7 Пристрої безпеки 8530100000-8531908508 

8 ЕКБ 8532100000-8542900000 

9 

Промислова РЕА, зокрема. 

медична. автомобільна тощо. 

8543100000-9504908009, (кроме 8544111000-

8544200009, 9015209001,9015309001, 

9027809100, 9027809909,9504200000) 

10 Трансформатори, перетворювачі 8504102000-8504909900 

Джерело: побудовано автором за даними 6 

 

Знаючи різницю між різними сегментами ринку, компанія може випускати 

для окремих сегментів спеціалізовані продукти, застосовувати різні програми 

стимулювання збуту чи рекламні повідомлення. З іншого боку, концентрація 

певному сегменті може бути позиціонуванням торгової марки. 
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Сучасна радіоелектронна продукція використовується майже у всіх сферах 

діяльності: у медицині, освіті, телекомунікаціях, ЗМІ, для забезпечення 

обороноздатності та безпеки, на транспорті, в бізнесі та в багатьох інших галузях. 

Найбільше імпортованої продукції (у відсотковому співвідношенні до вітчизняної 

продукції) посідає товарні групи: 

 машини обчислювальні;  

 зв'язкова та звуковідтворююча апаратура;  

 пристрої пам'яті; 

 електронні компонентні бази. 

Радіоелектронна апаратура цієї номенклатури вітчизняна промисловість або 

виробляє (пристрою пам'яті), або випускає у малих кількостях, до 20% від потреб 

ринку. 

Найбільш затребувана на вітчизняному ринку радіоелектронної апаратури 

наступних товарних груп:  

 обчислювальні машини;  

 зв'язкова апаратура;  

 радіо-, телепередавачі, приймачі;  

 електронна компонентна база;  

 промислова радіоелектронна апаратура, у тому числі медична, 

автомобільна та ін;  

 трансформатори, перетворювачі 

Найбільш конкурентоспроможною вітчизняною радіоелектронною 

апаратурою є продукція наступних товарних груп:  

 радіонавігація;  

 радіо-, телепередавачі, приймачі;  

 трансформатори, перетворювачі. 

Розподіл ринку продукції вітчизняних, і зарубіжних виробників електронної 

техніки організовано переважно зарубіжними  дистриб'юторами. Пояснюється це 

тим, що: при виробництві електронної техніки комплектація на те чи інше 

обладнання є переліком, який може налічувати сотні найменувань компонентів 
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різних типів і номіналів, і виробнику електронної техніки вигідніше, з погляду 

трудовитрат, закуповувати компоненти у обмеженого кола постачальників, ніж 

відстежувати виконання великої кількості договорів; виробнику електронних 

компонентів зручніше працювати з одним великим покупцем, який може купити 

велику партію товару. 

Домінуюче на ринку становище українських дистриб'юторів, що просувають 

продукцію в основному закордонних виробників, є наслідком того, що в 90-ті роки 

минулого століття було згорнуто масове виробництво вітчизняної електронної 

техніки, насамперед побутового та наукового призначення, що спричинило різке 

скорочення виробництва. Відомості про іноземних виробників електронних 

компонентів, лідерів продажів на українському ринку представлені у табл.2.2. 

Таблиця 2.2 

Рейтинг зарубіжних виробників електронних компонентів на 

українському ринку 

Місце у 

рейтингу 
Виробник 

Частка незалежних 

дистриб'юторів у постачанні 

на український ринок, % 

1 Analog Devices (США) 5 

2 Infineon (ФРН) 5 

3 ST-Microelectronics (Франція) 20 

4 NXP (Нідерланди) 20 

5 Texas Instruments (США) 15 

6 Microchip (США) 40 

7 Atmel (Франція) 10 

8 International Rectifier (США) 30 

9 Altera (США) 15 

10 Tyco (США) 20 

Джерело: розроблено автором 

 

Через зростання конкуренції дистриб'ютори електронних компонентів 

поступово починають спеціалізуватися на сегментах ринку кінцевих споживачів. 

В Україну імпорт пасивних радіоелектронних компонентів здійснюється з 

заводів провідних виробників, такі як: Vishay, Royal Electronic Factory Co., Ltd, 

Arcol, Hitano Enterprise Corp., Epcos AG., Samsung Electro-Mechanics., Caliber, 

Chequers Electronics, Molex, Nenshi, Micrometals, NIC, Hitachi AIC, Fuzetec, Barons, 

Epcos. А імпорт активних радіоелектронних компонентів з заводів наступних 
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виробників, а саме: ST Microelectronics, Vishay Semiconductor, IXIS, Kingbright, 

Winstar, Bolimin, Actel, Texas Instruments TI, Lucky Light. 

Серед основних причин, що стримують зростання вітчизняного ринку, слід 

зазначити такі:  

 відсутність в Україні сучасної технологічної бази для створення 

власних електронних компонентів; 

 слабкий внутрішній попит, який не дозволяє окупити інвестиції в 

капіталомістке мікроелектронне виробництво;  

 переважання імпорту готової техніки та великих вузлів та модулів для 

«викруткового» складання;  

 перехід вітчизняних розробників апаратури на імпортну через брак 

якісної пропозиції. 

Перераховані вище фактори, а також слабка конкуренція з боку вітчизняних 

виробників дозволила іноземним компаніям швидко розширити свій вплив на 

вітчизняному ринку, збільшити поставки електронних компонентів за порівняно 

низькою ціною, часто монополізуючи своєю продукцією цілі сегменти вітчизняної 

радіоелектронної галузі. 

Така стратегія наздоганяючого розвитку на ринку ЕК має низку переваг і 

дозволяє швидко долати науково-технологічну відсталість, вчитися на «чужих 

помилках», економити інвестиції та користуватися глобальною системою 

підготовки кадрів. 

Понад 95% комплектуючих, що використовуються у виробництві 

електронного обладнання, імпортні, що є негативним фактором для розвитку 

вітчизняної галузі мікроелектроніки загалом. З точки зору забезпечення 

імпортонезалежності у сфері ЕК, одним із актуальних завдань для закордонних 

підприємств є розробка перетворювачів, за конструктивно-технологічним рівнем 

відповідних сучасним зарубіжним ринкам. 

Отже, збільшення частки вітчизняної радіоелектронної продукції на 

внутрішньому ринку – завдання дуже складне. Для її виконання потрібно 

забезпечити не лише конкурентоспроможний технічний та економічний рівень 
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вітчизняної продукції, а й виробити та реалізувати комплекс заходів 

організаційного та правового порядку для просування цієї інноваційної продукції 

на ринок. Для цього необхідно розуміння ринкових проблем та детальніше 

вивчення вітчизняного ринку радіоелектронної апаратури. 

На даний час саме Китай виготовляє найбільший перелік електронних 

компонентів за достатньо прийнятними  цінами. З рис. 2.6 бачимо, що значну 

частку експорту Китаю складають електричні машини та компоненти до них (до 

даної категорії входять і електронні компоненти). 

 

Рисунок 2.6 Структура експорту товарів з Китаю в 2021 році, % 

Джерело: складено автором за даними 19] 

Існує широкий вибір способів купівлі електронних компонентів в Китаї: на 

спеціалізованих сайтах, в спеціалізованих магазинах, напряму з заводів. 

Гігантські китайські B2C-магазини, які торгують усім на світі, і в тому числі 

DIY-тематикою: Banggood, BuyInCoins, DealExtreme, GearBest, TomTop, Tmart. В 

таких магазинах є підтримка, програми лояльності, акції тощо.  

26.0%

17.4%

4.2%
3.7%3.1%

2.9%
2.9%

2.8%

2.7%
2.4%

31.8%

Електричні машини і устаткування та їх частини: інша апаратура

Реактори ядерні, котли, обладнання і механічні пристрої: їх частини

Меблі; постільні речі, матраци, основи матрацні, диванні подушки та аналогічні набивні 
речі меблів; освітлювальні прилади; світлові вивіски, світлові таблички 
Пластмаса та вироби з них

Прилади та апарати оптичні, фотографічні, кінематографічні, контрольні, вимірювальні, 
прецизійні, медичні або хірургічні; їх частини та приладдя
Засоби наземного транспорту', крім залізничного або трамвайного рухомого складу. їх 
частини та приладдя
Інші готові текстильні вироби; набори: одяг і текстильні вироби, що були у вжитку: 
ганчір'я
Іграшки, ігри та спортивний інвентар; їх частини та приладдя

Вироби з чорних металів

https://www.banggood.com/Wholesale-Module-Board-For-Arduino-c-2152.html?akmClientCountry=Russian&newversion=1
https://www.buyincoins.com/c/DIY-Parts-Tools_73.html
https://www.dx.com/c/electronic-components-supplies-7
https://www.gearbest.com/development-boards-c_11297/
https://www.tomtop.com/electronic-components-11030/
https://www.tmart.com/Arduino/
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При цьому, купуючи електронні компоненти самостійно з сайтів споживачі 

часто натрапляють на підробку. А купувати окремі деталі у великих магазинах не 

зручно та невигідно (через вартість доставки). Тому для вітчизняних споживачів 

вигідніше купувати більш дешеві електронні компоненти китайського виробництва 

в українських споживачів.  

Отже, стрімке зростання цін на електронні компоненти в 2020-2021 роках 

примушує споживачів купувати більш дешеві аналоги, що підвищує попит на 

електронні компоненти китайського виробництва. Саме тому, в умовах 

економічної кризи світового рівня, значних складнощів української економіки 

через ведення війни з Росією, ТОВ «РКС Компоненти Логістик» доцільно 

збільшувати імпорт електронних радіодеталей з Китаю. 
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РОЗДІЛ 3 

РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО ІМПОРТУ «РКС 

КОМПОНЕНТИ ЛОГІСТИК» РАДІОЕЛЕКТРОННИХ КОМПОНЕНТІВ З 

КИТАЮ 

 

3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» радіоелектронних компонентів з Китаю 

 

В попередньому розділі було виявлено, що на даний час компанії ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» доцільно розширювати імпорт радіоелектронних 

компонентів з Китаю через їх відносно більш дешеву вартість порівняно з 

компонентами, які виготовляються в європейських країнах. 

В 2021 році частка імпорту радіоелектронних компонентів з Китаю ТОВ 

«РКС Компоненти Логістик» складала 38,67%, тобто компанія вже тісно 

співпрацює з китайськими компаніями. 

При здійсненні імпортних операцій ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

керується чинним законодавством України. Головним нормативно-правовим 

актом, що регулює міжнародний бізнес є Закон України від 01 серпня 2021 р. «Про 

зовнішньоекономічну діяльність», Податковий кодекс України, Митним кодексом 

України та Законом України «Про валюту та валютні операції» [ 32, 33, 34, 35]. 

Головною проблемою для здійснення імпортних поставок з Китаю в 2022 

році та на невизначений час є вартість та складність логістики. На даний час до 

України всі товари можуть надходити тільки наземним транспортом через воєнний 

стан та активні бойові дії в країні. Окрім того, виросла вартість палива не тільки 

всередині країни, а й в інших країнах, що вплинуло на вартість доставки продукції 

територією інших країн. Також складним залишається питання дотримання 

термінів поставок продукції через складності логістики всередині України. 

Зважаючи на вищезазначені проблеми є потреба запланувати на 2 півріччя 

2022 року (моменту, з якого планується провести збільшення поставок з Китаю) 

додаткові логістичні витрати. 
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Ставка ввізного мита складає 1%, що впливає на формування кінцевої ціни 

на товари ТОВ «РКС Компоненти Логістик». Також компанія буде вимушена і 

збільшити ціни на товар через зростання логістичних витрат та підвищення цін на 

компоненти у виробників. 

Займатись розширення контрактів на поставку радіоелектронних 

компонентів з Китаю буде відділ зовнішньо-економічної діяльності. Через ризик 

знаходження в м. Київ частина персоналу працює дистанційно. Але, також 

спостерігається значне зменшення обсягів продаж товарів в березні та квітні 2022 

року, тому компанія не має можливості залучати додатковий персонал для більш 

детального опрацювання контрактів. 

Оскільки компанія вже працювала з китайськими партнерами, то в умовах 

воєнного стану в країні та неможливості залучення додаткових працівників, а 

також обмежених можливостях роботи діючого штату компанії, доцільним буде 

розширення співпраці з постачальниками, з якими компанія працювала в попередні 

роки.  

Для підтвердження можливості співпраці партнерам з Китаю були надіслані 

електронні листи з уточненням можливості продовження співпраці. Було виявлено, 

що виробники готові відправити деталі перевізником, заявленим ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» та не готові брати на себе організацію поставок до складу 

замовника в поточних умовах.  

Було вирішено продовжити співпрацю з компанією Hantek Electronic co.,Ltd 

з приводу закупівлі вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82. 

Юридична адреса компанії Китайська республіка, місто Циндао, провінція 

Шаньдун, буд.№25, офіс № 780, індекс: 266101. 

Складемо лист до керівника компанії. 

Шановний Мао Дзін, 

ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в особі директора Пінчук Д.А., який діє на 

підставі Статуту просить Вас розглянути можливість поставки вимірювальних 

приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82 у кількості 1000 шт. в 2022 році. 
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Оплата буде здійснена з розрахункового рахунку ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» UA38351005 0000026004450815000 в ПАТ "УкрСиббанк" не пізніше 30 

днів з моменту поставки товарів. 

25.04.2022 ПІБ керівника, підпис. 

Календарний графік проведення імпортної операції з компанією Hantek 

Electronic co.,Ltd наведемо в табл.3.1. 

 

Таблиця 3.1 

Календарний графік проведення імпортної операції з компанією Hantek 

Electronic co.,Ltd 

Назва завдання 
Дата 

початку 

Дата 

закінчення 

Подання заявки на купівлю товарної продукції контрагенту 

Hantek Electronic co.,Ltd  30.04.2022 30.04.2022 

Отримання зустрічної комерційної пропозиції з цінами на 

товарну продукцію 01.05.2022 04.05.2022 

Укладення договору на поставку товарної продукції 05.05.2022 09.05.2022 

Отримання рахунку на оплату відповідно до договору 

поставки 10.05.2022 16.05.2022 

Перерахування передоплати у розмірі 10% відповідно до 

укладеного договору на рахунок компанії Hantek Electronic 

co.,Ltd  17.05.2022 17.05.2022 

Отримання товарів зі складу в Китаї 17.07.2022 19.07.2022 

Організація доставки товарів зі складу в Китаї на склад в 

Україні 20.07.2022 23.07.2022 

Оплата 90% від вартості поставленої товарної продукції 01.08.2022 01.08.2022 

Джерело: розроблено автором 

 

Складемо діаграму Ганта виконання проекту імпорту (рис.3.1). 

Отже, проведення імпортної операції з компанією Hantek Electronic co.,Ltd 

планується на період з 30.04.2022 по 01.08.2022 року. Організацією імпортних 

закупівель з Китаєм буде керувати керівник відділу ЗЕД, а виконавцем буде 

менеджер з імпортних закупок. 
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Рисунок 3.1 Діаграма Ганта виконання проекту імпорту 

вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82 

Джерело: розроблено автором 

 

Динамічність зовнішнього середовища, нестабільність економічної 

кон'юнктури, рецесія у світовій економіці, торговельні та валютні війни стали 

відмінними рисами сучасної світової економіки, що ускладнює 

зовнішньоекономічну діяльність організацій та збільшує обсяг та види ризиків. 

Ризик у зовнішньоекономічній діяльності це таке поєднання ймовірності 

події та системну невизначеність наслідків, що впливає на фінансово-господарську 

діяльність організації, а також або дозволяє отримати ресурси для розвитку, або 

виражається у негативних наслідках та втратах. 
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на рахунок компанії Hantek Electronic …

Отримання товарів зі складу в Китаї

Організація доставки товарів зі складу в 

Китаї на склад в Україні

Оплата 90% від вартості поставленої 

товарної продукції
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При здійсненні імпортних операцій компанія несе ряд значних ризиків. 

Розглянемо їх детальніше: 

 транспортні ризики; 

 валютні ризики; 

 інфляційні ризики; 

 політичні (ведення бойових дій в Україні); 

 економічні ризики (падіння платоспроможності цільової аудиторії); 

 ризик зниження попиту на товари (споживчий). 

Проаналізуємо ризики ТОВ «РКС Компоненти Логістик» при здійсненні 

імпортних операцій з Китаєм в 2022 році в умовах воєнного стану в Україні. 

Таблиця 3.2 

Оцінка ризиків при здійсненні імпортних операцій з Китаєм в 2022 році 

в умовах воєнного стану в Україні 

Вид ризику Сутність 

Сила впливу 

(від 1 до 10 

балів) 

Економічні ризики 
Ризик падіння платоспроможності населення,  

ризик підвищення ціни на товар у постачальника 
8 

Валютний ризик Ризик коливання курсу валют 7 

Конкурентні ризики 
Відкриття нових інтернет-магазинів з продажу 

радіоелектронних компонентів з Китаю 
5 

Політичні ризики 

Ризик повної ескалації з боку РФ в Україні,  

ризик початку 3-ї світової війни,  

ризик затяжної війни в Україні 

10 

Правові ризики 
Ризик введення законів. Які будуть обмежувати 

ввезення імпорту в умовах воєнного стану 
3 

Митні ризики 

Ризик затримання товарів на митниці за різних 

причин (перевірка договорів, плановий контроль 

тощо). Тривале утримання товарів на митниці 

3 

Транспортні ризики 

Ризик того, що внаслідок ракетних ударів буде 

знищено склад транспортного перевізника 

Ризик паливної кризи в Україні або загалом в світі 

Ризик невизначеності термінів поставки товарів 

7 

Джерело: розроблено автором 

 

З табл.3.2 бачимо, що на імпортну діяльність компанії в 2022 році 

найбільший вплив має політичний ризик. Оскільки від тривалості війни, від того 

чим війна закінчиться залежить рівень економіки в країні, складність логістичних 
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операцій, платоспроможність населення та, відповідно, попит на продукцію 

компанії. Окрім того, через війну в Україні, Китай може відмовитись поставляти 

товар або залишити поставки тільки за умови транспортування його зі складу 

продавця в Китаї. 

Валютний ризик є невизначеним, оскільки на даний час долар зміцнюється, а 

інші валюти нестабільні. Стабільність валюти впливає на вартість закупки та 

доставки товарів в Україну, коливання курсу валют призводить до незапланованих 

втрат. 

Конкурентні ризик на даний час низькі, підприємстві не ризикують починати 

бізнес в Україні під час війни. 

Загальний рівень ризиків здійснення імпортних операцій компанією можна 

оцінити як високий. Компанія стоїть перед вибором між припиненням діяльності 

або роботи з високим рівнем ризиків. 

Для зниження ризиків при здійсненні імпортних операцій пропонуємо 

наступні заходи  

Таблиця 3.3 

Напрямки зниження ризиків при здійсненні імпортних операцій з Китаєм в 

2022 році в умовах воєнного стану в Україні 

Вид ризику Напрямки зниження ризиків 

Економічні ризики 
Проведення рекламних заходів для розширення потенційного 

кола клієнтів 

Валютний ризик Укладення угоди на поставку з фіксацією ціни в дол. США 

Конкурентні ризики Укладення угоди на поставку з фіксацією ціни в дол. США 

Політичні ризики 

Організація складу товарів у відносно безпечному місці, 

подалі від об’єктів військового характеру та об’єктів 

інфраструктури 

Правові ризики 
Дотримання чинного Законодавства, постійний моніторинг 

змін в Законодавстві 

Митні ризики Контроль за правильним оформленням митних документів 

Транспортні ризики 
Урахування можливості довгого транспортування товарів в 

Україну, страхування товарів на повну суму вартості 

Джерело: розроблено автором 

 

Отже, в 2022 році компанія планує проведення імпортних операцій з Китаєм, 

тому нами було заплановано графік здійснення імпортних операцій, 
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проаналізовано ризики імпортної діяльності та запропоновані заходи щодо їх 

мінімізації. 

 

3.2. Прогнозна оцінка результативності імпорту «РКС Компоненти 

Логістик» радіоелектронних компонентів з Китаю 

 

Сторонами, що укладають зовнішньоекономічний контракт (додаток Б1-3, 

В),  взято: 

ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в особі директора Пінчук Д.А; 

Директор компанії Hantek Electronic co.,Ltd в Китаї 

Кількість товару: 1000 вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-

EU82. 

Контрактна ціна:  30  $ / один прилад  

Сума контракту: 30,00 тис. $ 

Валюта контракту: долар (USD)  

Базисні умови поставки: EXW.  

У системі Інкотермс 2020 термін EXW розшифровується як Ex Works , що 

в перекладі означає Франко-завод (самовивіз). Це означає, що покупець сам 

вивозить товар зі складу продавця або з іншої раніше обумовленої території, 

відповідаючи за подальше транспортування товару. 

За умовами EXW 2020 продавець має менші зобов'язання, ніж 

покупець. До обов'язків продавця входить лише передача товару покупцю на своїй 

або зазначеній в угоді території. Крім основного обов'язку, продавець може 

допомогти покупцю у питанні оформлення товару на митниці. У цей самий 

момент, покупець, одержуючи товар, зобов'язаний доставити його власним 

коштом, несучи ризики і витрати за транспортування.  

Право власності на товар, що поставляється, переходить від Продавця до 

Покупця після підписання акта приймання-передачі представниками сторін. 
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Саме такий тип контракту буде укладено з тієї причини, що компанія 

виробник відмовляється поставляти товари в Україну через те, що в країні ведуться 

бойові дії. 

Терміни поставки: 60 днів від дня переведення платежу. 

Спосіб платежу: 10% аванс та 90% оплати після поставки товарів. 

Загальне найменування продукції: вимірювальний прилад  

Загальні умови зберігання продукції:  

ДСТУ 30804.6.2-2013. Сумісність технічних засобів електромагнітна. 

Стійкість до електромагнітних перешкод технічних засобів, що застосовуються у 

промислових зонах. Вимоги та методи випробувань». 

Умови зберігання продукції відповідно до ДСТУ 15150-69 «Машини, 

прилади та інші вироби. Виконання для різноманітних кліматичних районів. 

Категорії, умови експлуатації, зберігання та транспортування щодо впливу 

кліматичних факторів зовнішнього середовища».  

Походження продукції: Китай 

Код ТН ЗЕД ЄАЕС: 9030893000  

Найменування (позначення) продукції: вимірювальний прилад  

Артикул: марки HANTEK модель DSO4202C-EU82 

Оцінку імпорту проведемо на основі умов здійснення контракту, наведених в 

таблиці 3.4.  

Таблиця 3.4 

Умови здійснення операції з імпорту вимірювальних приладів моделі 

HANTEK DSO4202C-EU82 

Вид ЗЕО Експорт Сума 

Умови ЗЕД контракту  дол. грн. 

1 2 3 4 

Країна-імпортер Україна     

Найменування товару 
Вимірювальний прилад марки 

HANTEK модель DSO4202C-EU82 
    

Код УКТ ЗЕД 9030893000      

Кількість товару, (нат. одиниць) 

коробок  
1000     
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Продовження табл.3.4 

1 2 3 4 

Контрактна ціна товару (за одиницю) 30 30 867 

Базисні умови поставки EXW Циндао     

Термін поставки 30 днів     

Валюта ціни дол.     

Валюта платежу дол.     

Курс НБУ на дату платежу 28,9   28,9 

Курс на МВФ на дату платежу 28,9     

Форма міжнародних розрахунків Банк. переказ     

Умови (графік) розрахунків 10% аванс     

Джерело: розраховано автором  

 

На основі даних умов з урахуванням цін та тарифів сформуємо припущення 

для розрахунків економічної ефективності операції з імпорту вимірювальних 

приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82 (табл.3.5). 

Таблиця 3.5 

Припущення для розрахунків економічної ефективності операції з імпорту 

вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82 

Фактурна вартість товару 30  30 867  

Витрати по здійсненню  ЗЕО       

Транспортні витрати на 1 штуку 2,01 60 

Витрати на навантаження, 

розвантаження 

на 1 штуку 
0,34 10 

Ліцензійні витрати на 1 штуку 0,00 0,00 

Страхування (% до контрактної 

вартості) 

10,00% 
3 86,7 

Митні платежі       

Ставка мита 0,00%     

ПДВ 20,00%     

Інші витрати        

Ставка податку на прибуток  18,00%     

Умови продажу товару на 

внутрішньому ринку 
      

Ціна одиниці товару на внутрішньому 

ринку 
  35,35 1021,62 

Витрати на реалізацію товару на 

внутрішньому ринку (в  % від 

внутрішньої ціни) 

15,00% 5,30 153,17 

Джерело: розраховано автором  

 

Проаналізуємо ефективність операції з імпорту вимірювальних приладів 

моделі HANTEK DSO4202C-EU82 (табл.3.6). 
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Таблиця 3.6 

Розрахунки економічної ефективності операції з імпорту вимірювальних 

приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82 

Показники дол. грн. 

Дохід від реалізації імпортного товару на внутрішньому ринку  50 000 1 445 000 

Фактурна вартість товару  30 000  867 000 

Витрати по здійсненню  ЗЕО 5 350 154 615 

Транспортні витрати 2 010 58 089 

Витрати на навантаження, розвантаження 340 9 826 

Страхування  3 000 86 700 

Митна вартість товару 35 350 1 021 615 

Митні платежі 0 0 

Мито 0 0 

ПДВ 7 070 204 323 

Загальні витрати по ЗЕО 35 350 1 021 615 

Прибуток до оподаткування по ЗЕО 14 650 423 385 

Податок на прибуток 2 637 76 209 

Чистий прибуток 12 013 347 176 

Показники економічної ефективності ЗЕО     

Рентабельність операції за прибутком до оподаткуванню 41,44% 41,44% 

Рентабельність операції за ЧП 33,98% 33,98% 

Коефіцієнт ефективності ЗЕО   1,41 1,41 

Джерело: розраховано автором  

 

Для того щоб сформовувати економічну та товарну діяльність підприємства 

доцільно проаналізувати та спрогнозувати географічну структуру майбутніх 

поставок. На основі оборотно-сальдової відомості та прогнозно-аналітичного 

розрахунку (додаток Д1-6, Е) підприємства ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

проаналізовано поточну та прогнозну географічну структуру імпорту товарів на 

2022 рік за реалізацією збільшення поставок товарів з відповідних країн, 

враховуючи попит споживача та подальшу ситуацію всередині країни (рис.3.2).  
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Рисунок 3.2 – Географічна структура імпорту товарів ТОВ «РКС 

Компоненти Логістик» в 2021-прогноз 2022 р.р., % 

Джерело: розраховано автором 

 

Як бачимо, обсяги імпорту з Китаю збільшяться з 38,67% до 50,27%, що 

вигідно для підприємства, оскільки товар з Китаю користується найбільшим 

попитом, а тому має вищу націнку, ніж товари з інших країн. 

Розрахуємо вплив здійснення імпорту вимірювальних приладів моделі 

HANTEK DSO4202C-EU82 на фінансові результати компанії в 2022 році (табл.3.7). 

Зауважимо, що на основі звіту про фінансові результати за 2021 рік (додаток 

А5) нами було розроблено оптимістичний сценарій на 2022 рік,  який передбачає, 

що компанія збільшить реалізацію минулорічного обсягу продаж як в 2020 році і 

цим самим збільшить чистий прибуток компанії. Скоріш за все, компанія не зможе 

виконати дану ціль, тоді будуть понесені збитки, розмір яких поки складно 

спрогнозувати, або, за умови закінчення війни влітку, компанія зможе закупити та 

продати нові партії товарів та отримає більші прибутки. На даний час всі товарні 
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залишки компанії активно продаються і головною перепоною до збільшення 

обсягів продаж є проблема в поставках товарів в Україну. 

 

Таблиця 3.7 

Прогноз фінансових результатів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2022 

році за оптимістичним сценарієм 

Показники 2021 2022 Відх., +/- 
Відх., 

% 

Чистий дохід від реалізації продукції 34 577 41 380 6 803 19,67 

Інші операційні доходи 447 759 312 69,80 

Інші доходи 2,1 5,9 3,8 180,95 

Разом доходи 35 027 42 144 7 117 20,32 

Собівартість реалізованої продукції 22 107 31 249 9 142 41,35 

Інші операційні витрати 12 731 9 563 3 168 24,88 

Інші витрати - - - - 

Разом витрати 34 838 40 812 5 974 17,15 

Фінансовий результат до оподаткування 189 1 332 1 143 604,76 

Податок на прибуток 46 269 223 484,78 

Чистий прибуток (збиток) 143 1 063 920 643,36 

Джерело: розраховано автором  

 

З проведеного розрахунку бачимо, що збільшення імпорту з Китаю може 

збільшити чистий прибуток компанії в 2022 році на 920 тис.грн.  

Розрахуємо прогноз фінансових результатів ТОВ «РКС Компоненти 

Логістик» в 2022 році за песимістичним сценарієм з урахуванням ризиків (табл.3.8). 

Таблиця 3.8 

Прогноз фінансових результатів ТОВ «РКС Компоненти Логістик» в 2022 

році за песимістичним сценарієм 

Показники 2021 2022 Відх., +/- 
Відх., 

% 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації продукції 34 577 17 352 -17 225 49,81 

Інші операційні доходи 447 1,6 -445,4 99,64 

Інші доходи 2,1 - 2,1 100 

Разом доходи 35 027 17 354 -17 673 50,45 
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Продовження табл3.8 

1 2 3 4 5 

Собівартість реалізованої продукції 22 107 14 821 -7 286 32,95 

Інші операційні витрати 12 731 2 318 -10 413 81,79 

Інші витрати - - - - 

Разом витрати 34 838 17 139 -17 699 50,80 

Фінансовий результат до оподаткування 189 215 26 13,75 

Податок на прибуток 46 78 32 69,56 

Чистий прибуток (збиток) 143 137 -6 4,19 

Джерело: розраховано автором  

 

З табл.3.8 бачимо, що за умови зниження обсягів продаж товарів на 49% через 

вплив негативних факторів, але реалізації партії вимірювальних приладів моделі 

HANTEK DSO4202C-EU82, закуплених в Китаї, у повному обсязі, компанія 

отримає збиток у розмірі 6 тис.грн. 

Тому, окрім проведення закупки товарів, компанії необхідно також 

зосереджувати увагу на збуті продукції. 

Отже, нами було запропоновано розширювати імпорт радіоелектронних 

компонентів з Китаю через їх відносно більш дешеву вартість порівняно з 

компонентами, які виготовляються в європейських країнах. Було вирішено 

продовжити співпрацю з компанією Hantek Electronic co.,Ltd з приводу закупівлі 

вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82. Загальна сума 

контракту 1 445 000 тис.грн.. Загальний рівень ризиків здійснення імпортних 

операцій компанією можна оцінити як високий. Компанія стоїть перед вибором між 

припиненням діяльності або роботи з високим рівнем ризиків. Рентабельність 

даних операцій становить 33,98%. Розширення співпраці з Китайськими 

постачальниками дозволить збільшити обсяги імпорту з Китаю з 38,67% до 50,27%, 

що вигідно для підприємства, оскільки товар з Китаю користується найбільшим 

попитом, а тому має вищу націнку, ніж товари з інших країн.  
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» займається оптовою торгівлею 

електронним і телекомунікаційним устаткуванням, деталями до нього. Було 

виявлено, що з 2017 по 2021 рік компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

знизила свою прибутковість, що призвело до зниження показників рентабельності, 

окрім того компанія має низький рівень ліквідності, фінансової стійкості, але 

позитивним є покращення показників ділової активності. Компанія нарощує 

обороти своєї діяльності, про це свідчить і збільшення штату співробітників. 

Наразі, необхідно вжити заходів для зміцнення фінансового стану та підвищення 

прибутковості діяльності підприємства. 

Компанія ТОВ «РКС Компоненти Логістик» займається 

зовнішньоекономічною діяльністю, яка полягає в імпорті товарів з-за кордону. 

Компанія імпортує електротовари, найбільшу частку з яких складають електронні 

компоненти та комплектуючі (54,24%). Більша частина продукції імпортується з 

Китаю, США, Тайвані, Німеччини, Польщі та Франції. Розрахунки показали, що 

ефект від імпортної діяльності в гривневому еквіваленті щорічно зростає, що 

обумовлене збільшенням продаж товарів. Рентабельність імпортної діяльності 

виросла за 5 років на 10,5%, що свідчить про ефективність імпортної діяльності 

підприємства, та склала 36,06%. 

Останні роки світовий ринок електронних компонентів стикається з низкою 

проблем. Основними проблемами, що негативно впливають на перспективи ринку, 

залишаються контрафактна продукція, питання міждержавного регулювання, 

достатність сировини та ціни на нього. Лідером ринку є Китай, як країна, що 

набирає обертів у виробництві радіоелектронних компонентів. Стрімке зростання 

цін на електронні компоненти в 2020-2021 роках примушує споживачів купувати 

більш дешеві аналоги, що підвищує попит на електронні компоненти китайського 

виробництва. Саме тому, в умовах економічної кризи світового рівня, значних 

складнощів української економіки через ведення війни з Росією, ТОВ «РКС 
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Компоненти Логістик» доцільно збільшувати імпорт електронних радіодеталей з 

Китаю. 

Збільшення частки вітчизняної радіоелектронної продукції на внутрішньому 

ринку – завдання дуже складне. Для її виконання потрібно забезпечити не лише 

конкурентоспроможний технічний та економічний рівень вітчизняної продукції, а 

й виробити та реалізувати комплекс заходів організаційного та правового порядку 

для просування цієї інноваційної продукції на ринок. Для цього необхідно 

розуміння ринкових проблем та детальніше вивчення вітчизняного ринку 

радіоелектронної апаратури. 

Нами було запропоновано розширювати імпорт радіоелектронних 

компонентів з Китаю через їх відносно більш дешеву вартість порівняно з 

компонентами, які виготовляються в європейських країнах. Було вирішено 

продовжити співпрацю з компанією Hantek Electronic co.,Ltd з приводу закупівлі 

вимірювальних приладів моделі HANTEK DSO4202C-EU82. Загальна сума 

контракту 1 445 000 тис.грн.. Загальний рівень ризиків здійснення імпортних 

операцій компанією можна оцінити як високий. Компанія стоїть перед вибором між 

припиненням діяльності або роботи з високим рівнем ризиків. Рентабельність 

даних операцій становить 33,98%. Розширення співпраці з Китайськими 

постачальниками дозволить збільшити обсяги імпорту з Китаю з 38,67% до 50,27%, 

що вигідно для підприємства, оскільки товар з Китаю користується найбільшим 

попитом, а тому має вищу націнку, ніж товари з інших країн.  

За оптимістичним сценарієм збільшення імпорту з Китаю може підвисити 

чистий прибуток компанії в 2022 році на 920 тис.грн. За песимістичним сценарієм 

за умови зниження обсягів продаж товарів на 49% через вплив негативних 

факторів, але реалізації партії вимірювальних приладів моделі HANTEK 

DSO4202C-EU82, закуплених в Китаї, у повному обсязі, компанія отримає збиток 

у розмірі 6 тис.грн. Слід зазначити, що укладання запропонованого контракту з 

Китайським постачальником дозволить зменшити розміри збитків, якщо 

реалізується песимістичний сценарій розвитку подій. 
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Додаток Д1  

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на 
початок періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит  

Валюта  

Валюта  

Документы 
расчетов с 
контрагентами 

 

Валюта  

632 БО   1 433 332,79 1 433 332,79    
ExxeliaTantalum 
Франція 

БО   1 433 332,79 1 433 332,79    

EUR БО   1 433 332,79 1 433 332,79    

Вал.   44 681,66 44 681,66    

EUR БО   1 433 332,79 1 433 332,79    

Вал.   44 681,66 44 681,66    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
КУ00-000156 від 

23.02.2021 
23:59:59 

БО   56 254,12 56 254,12    

Вал.   1 658,00 1 658,00    

EUR БО   56 254,12 56 254,12    

Вал.   1 658,00 1 658,00    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

КУ00-000157 від 
23.02.2021 
23:59:59 

БО   467 655,22 467 655,22    

Вал.   14 304,41 14 304,41    

EUR БО   467 655,22 467 655,22    

Вал.   14 304,41 14 304,41    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

КУ00-000361 від 
15.04.2021 
23:59:59 

БО   364 656,23 364 656,23    

Вал.   11 159,76 11 159,76    

EUR БО   364 656,23 364 656,23    

Вал.   11 159,76 11 159,76    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
КУ00-000593 від 
30.06.2021 

23:59:59 

БО   334 023,86 334 023,86    

Вал.   10 671,40 10 671,40    

EUR БО   334 023,86 334 023,86    

Вал.   10 671,40 10 671,40    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
КУ00-000934 від 
12.10.2021 

00:00:00 

БО   90 377,34 90 377,34    

Вал.   2 932,13 2 932,13    

EUR БО   90 377,34 90 377,34    

Вал.   2 932,13 2 932,13    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
КУ00-001272 від 
15.12.2021 

23:59:59 

БО   120 366,02 120 366,02    

Вал.   3 955,96 3 955,96    

EUR БО   120 366,02 120 366,02    

Вал.   3 955,96 3 955,96    

Разом БО   1 433 332,79 1 433 332,79    
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Додаток Д2 

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на початок 
періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 

Валюта 

Валюта 

Документы расчетов 
с контрагентами 

Валюта 

632 БО   553 146,99 553 146,99   
Cynel-Unipress Sp. z.o.o 
Польща 

БО   553 146,99 553 146,99   

EUR БО   553 146,99 553 146,99   

Вал.   16 395,42 16 395,42   

EUR БО   553 146,99 553 146,99   

Вал.   16 395,42 16 395,42   

Рахунок на оплату 
постачальника РЛ00-
000007 від 

20.01.2021 09:39:59 

БО   260 831,55 260 831,55   

Вал.   7 636,59 7 636,59   

EUR БО   260 831,55 260 831,55   

Вал.   7 636,59 7 636,59   

Рахунок на оплату 
постачальника РЛ00-

000113 від 
14.05.2021 11:49:47 

БО   292 315,44 292 315,44   

Вал.   8 758,83 8 758,83   

EUR БО   292 315,44 292 315,44   

Вал.   8 758,83 8 758,83   

Разом БО   553 146,99 553 146,99   
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Додаток Д3 

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на початок 
періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 

Валюта 

Валюта 

Документы расчетов 
с контрагентами 

Валюта 

632 БО   802 448,79 802 448,79   
GAINTA INDUSTRIES 
LTD Тайвань 

БО   802 448,79 802 448,79   

USD БО   802 448,79 802 448,79   

Вал.   29 357,96 29 357,96   

USD БО   802 448,79 802 448,79   

Вал.   29 357,96 29 357,96   

Рахунок на оплату 
постачальника КУ00-
000158 від 

24.02.2021 18:00:01 

БО   282 317,94 282 317,94   

Вал.   10 101,11 10 101,11   

USD БО   282 317,94 282 317,94   

Вал.   10 101,11 10 101,11   

Рахунок на оплату 
постачальника КУ00-

000612 від 
08.07.2021 15:15:55 

БО   281 357,56 281 357,56   

Вал.   10 311,35 10 311,35   

USD БО   281 357,56 281 357,56   

Вал.   10 311,35 10 311,35   

Рахунок на оплату 
постачальника КУ00-
000866 від 
14.09.2021 11:41:25 

БО   238 773,29 238 773,29   

Вал.   8 945,50 8 945,50   

USD БО   238 773,29 238 773,29   

Вал.   8 945,50 8 945,50   

Разом БО   802 448,79 802 448,79   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 

Додаток Д4 

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на початок 
періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 

Валюта 

Валюта 

Документы 
расчетов с 
контрагентами 

Валюта 

632 БО  792 942,78 1 269 221,44 3 748 164,33  3 271 885,67 
Radiomag GmbH 
Німеччина 

БО  792 942,78 1 269 221,44 3 748 164,33  3 271 885,67 

EUR БО  792 942,78 1 269 221,44 3 748 164,33  3 271 885,67 

Вал.  22 892,61 35 544,27 116 319,21  103 667,55 

EUR БО  792 942,78 1 269 221,44 3 748 164,33  3 271 885,67 

Вал.  22 892,61 35 544,27 116 319,21  103 667,55 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000087 від 

20.02.2020 
23:59:59 

БО  48 312,39 48 312,39    

Вал.  1 394,80 1 394,80    

EUR БО  48 312,39 48 312,39    

Вал.  1 394,80 1 394,80    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000127 від 
11.03.2020 
17:02:49 

БО  348 545,39 303 690,60 2 066,09  46 920,88 

Вал.  10 062,66 8 605,20   1 457,46 

EUR БО  348 545,39 303 690,60 2 066,09  46 920,88 

Вал.  10 062,66 8 605,20   1 457,46 

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000202 від 
27.04.2020 
17:37:34 

БО  34 501,72 3 846,36 1 412,04  32 067,40 

Вал.  996,08    996,08 

EUR БО  34 501,72 3 846,36 1 412,04  32 067,40 

Вал.  996,08    996,08 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000266 від 
25.05.2020 

17:51:40 

БО  103 935,01 11 587,01 4 253,73  96 601,73 

Вал.  3 000,65    3 000,65 

EUR БО  103 935,01 11 587,01 4 253,73  96 601,73 

Вал.  3 000,65    3 000,65 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000373 від 
02.07.2020 

22:00:57 

БО  32 424,51 3 614,79 1 327,03  30 136,75 

Вал.  936,11    936,11 

EUR БО  32 424,51 3 614,79 1 327,03  30 136,75 

Вал.  936,11    936,11 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000433 від 
28.07.2020 

23:00:10 

БО  56 356,94 6 282,85 2 306,51  52 380,60 

Вал.  1 627,05    1 627,05 

EUR БО  56 356,94 6 282,85 2 306,51  52 380,60 

Вал.  1 627,05    1 627,05 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000512 від 

09.09.2020 
23:59:52 

БО  83 431,00 9 301,16 3 414,56  77 544,40 

Вал.  2 408,69    2 408,69 

EUR БО  83 431,00 9 301,16 3 414,56  77 544,40 

Вал.  2 408,69    2 408,69 
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Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000352 від 
21.12.2021 

23:59:59 

БО    179 628,70  179 628,70 

Вал.    5 579,64  5 579,64 

EUR БО    179 628,70  179 628,70 

Вал.    5 579,64  5 579,64 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000069 від 
08.04.2022 

20:49:42 

БО    236 619,31  236 619,31 

Вал.    7 667,26  7 667,26 

EUR БО    236 619,31  236 619,31 

Вал.    7 667,26  7 667,26 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000070 від 

26.04.2022 
16:52:32 

БО    667 709,86  667 709,86 

Вал.    21 641,16  21 641,16 

EUR БО    667 709,86  667 709,86 

Вал.    21 641,16  21 641,16 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000071 від 

27.04.2022 
23:17:53 

БО    251 002,56  251 002,56 

Вал.    8 135,25  8 135,25 

EUR БО    251 002,56  251 002,56 

Вал.    8 135,25  8 135,25 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000078 від 

09.05.2022 
23:11:08 

БО    225 413,69  225 413,69 

Вал.    7 308,66  7 308,66 

EUR БО    225 413,69  225 413,69 

Вал.    7 308,66  7 308,66 

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000079 від 
09.05.2022 
23:11:10 

БО    328 282,56  328 282,56 

Вал.    10 644,01  10 644,01 

EUR БО    328 282,56  328 282,56 

Вал.    10 644,01  10 644,01 

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000085 від 
16.05.2022 
23:59:59 

БО    153 376,84  153 376,84 

Вал.    4 919,33  4 919,33 

EUR БО    153 376,84  153 376,84 

Вал.    4 919,33  4 919,33 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000091 від 
16.05.2022 

23:59:59 

БО    436 237,29  436 237,29 

Вал.    13 847,44  13 847,44 

EUR БО    436 237,29  436 237,29 

Вал.    13 847,44  13 847,44 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000090 від 
19.05.2022 

23:59:59 

БО    163 245,60  163 245,60 

Вал.    5 181,89  5 181,89 

EUR БО    163 245,60  163 245,60 

Вал.    5 181,89  5 181,89 

Разом БО  792 942,78 1 269 221,44 3 748 164,33  3 271 885,67 
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Додаток Д5 

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на початок 
періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 

Валюта 

Валюта 

Документы 
расчетов с 
контрагентами 

Валюта 

632 БО  3 444 092,73 20 366 622,37 20 398 083,70  3 475 554,06 
HITANO 
TECHNOLOGY 

DEVELOPMENT 
CO.,Ltd Китай 

БО  3 444 092,73 20 366 622,37 20 398 083,70  3 475 554,06 

USD БО  3 444 092,73 20 366 622,37 20 398 083,70  3 475 554,06 

Вал.  121 869,49 725 080,95 719 525,16  116 313,70 

USD БО  3 444 092,73 20 366 622,37 20 398 083,70  3 475 554,06 

Вал.  121 869,49 725 080,95 719 525,16  116 313,70 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000464 
від 25.08.2020 

21:00:32 

БО  132 195,84 132 195,84    

Вал.  4 677,76 4 677,76    

USD БО  132 195,84 132 195,84    

Вал.  4 677,76 4 677,76    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000491 

від 27.08.2020 
23:59:22 

БО  176 909,88 176 909,88    

Вал.  6 259,97 6 259,97    

USD БО  176 909,88 176 909,88    

Вал.  6 259,97 6 259,97    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000498 

від 04.09.2020 
23:59:32 

БО  153 507,93 153 507,93    

Вал.  5 431,89 5 431,89    

USD БО  153 507,93 153 507,93    

Вал.  5 431,89 5 431,89    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000513 
від 10.09.2020 
23:59:59 

БО  121 295,20 121 295,20    

Вал.  4 292,04 4 292,04    

USD БО  121 295,20 121 295,20    

Вал.  4 292,04 4 292,04    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000520 
від 17.09.2020 
23:59:56 

БО  131 951,38 131 951,38    

Вал.  4 669,11 4 669,11    

USD БО  131 951,38 131 951,38    

Вал.  4 669,11 4 669,11    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000533 
від 24.09.2020 
00:00:00 

БО  110 755,73 110 755,73    

Вал.  3 919,10 3 919,10    

USD БО  110 755,73 110 755,73    

Вал.  3 919,10 3 919,10    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000551 
від 30.09.2020 

23:59:59 

БО  240 209,73 240 209,73    

Вал.  8 499,84 8 499,84    
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USD БО  240 209,73 240 209,73    

Вал.  8 499,84 8 499,84    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000569 
від 01.10.2020 
23:59:59 

БО  334 236,65 334 236,65    

Вал.  11 826,99 11 826,99    

USD БО  334 236,65 334 236,65    

Вал.  11 826,99 11 826,99    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000554 
від 09.10.2020 
23:59:18 

БО  22 670,57 22 670,57    

Вал.  802,20 802,20    

USD БО  22 670,57 22 670,57    

Вал.  802,20 802,20    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000565 
від 15.10.2020 

23:59:59 

БО  190 061,47 190 061,47    

Вал.  6 725,34 6 725,34    

USD БО  190 061,47 190 061,47    

Вал.  6 725,34 6 725,34    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000576 
від 22.10.2020 

23:59:59 

БО  281 962,36 281 962,36    

Вал.  9 977,26 9 977,26    

USD БО  281 962,36 281 962,36    

Вал.  9 977,26 9 977,26    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000583 
від 29.10.2020 

23:59:59 

БО  113 595,06 113 811,32 216,26   

Вал.  4 019,57 4 019,57    

USD БО  113 595,06 113 811,32 216,26   

Вал.  4 019,57 4 019,57    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000590 

від 05.11.2020 
23:59:59 

БО  167 955,26 168 275,00 319,74   

Вал.  5 943,11 5 943,11    

USD БО  167 955,26 168 275,00 319,74   

Вал.  5 943,11 5 943,11    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000597 

від 12.11.2020 
23:59:54 

БО  288 993,57 289 543,73 550,16   

Вал.  10 226,06 10 226,06    

USD БО  288 993,57 289 543,73 550,16   

Вал.  10 226,06 10 226,06    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000601 
від 19.11.2020 
23:59:59 

БО  126 531,87 126 772,75 240,88   

Вал.  4 477,34 4 477,34    

USD БО  126 531,87 126 772,75 240,88   

Вал.  4 477,34 4 477,34    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000639 
від 24.11.2020 
23:59:59 

БО   166 420,18 166 420,18   

Вал.   5 921,12 5 921,12   

USD БО   166 420,18 166 420,18   

Вал.   5 921,12 5 921,12   



77 

Продовження додатку Д5 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000610 
від 26.11.2020 

23:59:56 

БО  110 746,12 111 230,09 483,97   

Вал.  3 918,76 3 918,76    

USD БО  110 746,12 111 230,09 483,97   

Вал.  3 918,76 3 918,76    

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000624 
від 10.12.2020 

23:59:59 

БО  170 590,27 171 335,76 745,49   

Вал.  6 036,35 6 036,35    

USD БО  170 590,27 171 335,76 745,49   

Вал.  6 036,35 6 036,35    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000617 

від 11.12.2020 
16:23:30 

БО  211 408,32 212 332,19 923,87   

Вал.  7 480,70 7 480,70    

USD БО  211 408,32 212 332,19 923,87   

Вал.  7 480,70 7 480,70    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000630 

від 18.12.2020 
23:59:58 

БО  155 618,70 156 298,77 680,07   

Вал.  5 506,58 5 506,58    

USD БО  155 618,70 156 298,77 680,07   

Вал.  5 506,58 5 506,58    

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000634 

від 24.12.2020 
23:59:22 

БО  202 896,82 203 783,49 886,67   

Вал.  7 179,52 7 179,52    

USD БО  202 896,82 203 783,49 886,67   

Вал.  7 179,52 7 179,52    

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000638 
від 31.12.2020 
23:59:59 

БО   174 080,02 174 080,02   

Вал.   6 223,70 6 223,70   

USD БО   174 080,02 174 080,02   

Вал.   6 223,70 6 223,70   

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000011 
від 14.01.2021 
23:59:59 

БО   244 729,19 244 729,19   

Вал.   8 661,11 8 661,11   

USD БО   244 729,19 244 729,19   

Вал.   8 661,11 8 661,11   

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000019 
від 21.01.2021 

23:59:59 

БО   109 882,90 109 882,90   

Вал.   3 905,92 3 905,92   

USD БО   109 882,90 109 882,90   

Вал.   3 905,92 3 905,92   

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000070 
від 25.01.2021 

23:59:59 

БО   285 092,44 285 092,44   

Вал.   10 223,79 10 223,79   

USD БО   285 092,44 285 092,44   

Вал.   10 223,79 10 223,79   

USD БО    381 481,26  381 481,26 

Вал.    13 039,91  13 039,91 



78 

Продовження додатку Д5 

Надходження 
дод. витрат 

РЛ00-000013 
від 14.01.2022 
15:47:13 

БО    607,08  607,08 

Вал.       

USD БО    607,08  607,08 

Вал.       

Рахунок на 
оплату 
постачальника 

РЛ00-000012 
від 17.01.2022 
14:38:27 

БО    355 015,82  355 015,82 

Вал.    12 135,26  12 135,26 

USD БО    355 015,82  355 015,82 

Вал.    12 135,26  12 135,26 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000057 
від 18.01.2022 

23:59:59 

БО    167 297,07  167 297,07 

Вал.    5 718,60  5 718,60 

USD БО    167 297,07  167 297,07 

Вал.    5 718,60  5 718,60 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000035 
від 20.01.2022 

23:59:59 

БО    663 692,46  663 692,46 

Вал.    22 686,54  22 686,54 

USD БО    663 692,46  663 692,46 

Вал.    22 686,54  22 686,54 

Рахунок на 
оплату 

постачальника 
РЛ00-000034 
від 25.01.2022 

23:59:59 

БО    176 091,09  176 091,09 

Вал.    6 019,20  6 019,20 

USD БО    176 091,09  176 091,09 

Вал.    6 019,20  6 019,20 

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000052 

від 17.02.2022 
23:59:59 

БО    458 492,74  458 492,74 

Вал.    15 675,08  15 675,08 

USD БО    458 492,74  458 492,74 

Вал.    15 675,08  15 675,08 

Надходження 

дод. витрат 
РЛ00-000045 
від 23.02.2022 

14:20:13 

БО    80,16  80,16 

Вал.       

USD БО    80,16  80,16 

Вал.       

Рахунок на 

оплату 
постачальника 
РЛ00-000084 

від 22.04.2022 
23:59:59 

БО    255 141,93  255 141,93 

Вал.    8 721,34  8 721,34 

USD БО    255 141,93  255 141,93 

Вал.    8 721,34  8 721,34 

Разом БО  3 444 092,73 20 366 622,37 20 398 083,70  3 475 554,06 
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Додаток Д6 

Рахунок Показ- 
ники 

Сальдо на початок 
періоду 

Обороти за період Сальдо на кінець 
періоду 

Контрагенты Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 

Валюта 

Валюта 

Документы 
расчетов с 
контрагентами 

Валюта 

632 БО  48 882,76 2 773 031,41 2 864 914,16  140 765,51 
Mouser Electronics, 
Inc. США 

БО  48 882,76 2 773 031,41 2 864 914,16  140 765,51 

USD БО  48 882,76 2 773 031,41 2 864 914,16  140 765,51 

Вал.  1 729,72 101 050,68 104 132,65  4 811,69 

USD БО  48 882,76 2 773 031,41 2 864 914,16  140 765,51 

Вал.  1 729,72 101 050,68 104 132,65  4 811,69 

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000625 від 
18.12.2020 

23:59:43 

БО  22 666,90 22 666,90    

Вал.  802,07 802,07    

USD БО  22 666,90 22 666,90    

Вал.  802,07 802,07    

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000628 від 
21.12.2020 

23:59:59 

БО  6 512,63 6 512,64 0,01   

Вал.  230,45 230,45    

USD БО  6 512,63 6 512,64 0,01   

Вал.  230,45 230,45    

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000632 від 
28.12.2020 
23:59:55 

БО  15 645,30 15 645,30    

Вал.  553,61 553,61    

USD БО  15 645,30 15 645,30    

Вал.  553,61 553,61    

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000635 від 
29.12.2020 
23:59:28 

БО  4 057,93 4 906,17 848,24   

Вал.  143,59 173,59 30,00   

USD БО  4 057,93 4 906,17 848,24   

Вал.  143,59 173,59 30,00   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000637 від 

31.12.2020 
23:59:59 

БО   7 201,57 7 201,57   

Вал.   254,61 254,61   

USD БО   7 201,57 7 201,57   

Вал.   254,61 254,61   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000002 від 

04.01.2021 
23:59:33 

БО   37 725,00 37 725,00   

Вал.   1 333,76 1 333,76   

USD БО   37 725,00 37 725,00   

Вал.   1 333,76 1 333,76   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000006 від 
14.01.2021 

23:59:59 

БО   9 947,94 9 947,94   

Вал.   354,52 354,52   

USD БО   9 947,94 9 947,94   

Вал.   354,52 354,52   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000009 від 
16.01.2021 
23:59:25 

БО   18 268,26 18 268,26   

Вал.   648,86 648,86   

USD БО   18 268,26 18 268,26   

Вал.   648,86 648,86   
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Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000010 від 
16.01.2021 
23:59:26 

БО   27 149,57 27 149,57   

Вал.   964,31 964,31   

USD БО   27 149,57 27 149,57   

Вал.   964,31 964,31   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000012 від 

20.01.2021 
23:59:59 

БО   10 010,89 10 010,89   

Вал.   355,44 355,44   

USD БО   10 010,89 10 010,89   

Вал.   355,44 355,44   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000044 від 

24.01.2021 
00:00:00 

БО   9 917,62 9 917,62   

Вал.   354,89 354,89   

USD БО   9 917,62 9 917,62   

Вал.   354,89 354,89   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000045 від 
24.01.2021 

00:00:00 

БО   25 717,78 25 717,78   

Вал.   920,28 920,28   

USD БО   25 717,78 25 717,78   

Вал.   920,28 920,28   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000017 від 
25.01.2021 
23:59:59 

БО   31 648,93 31 648,93   

Вал.   1 124,20 1 124,20   

USD БО   31 648,93 31 648,93   

Вал.   1 124,20 1 124,20   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000020 від 
28.01.2021 
23:59:50 

БО   58 093,97 58 093,97   

Вал.   2 065,02 2 065,02   

USD БО   58 093,97 58 093,97   

Вал.   2 065,02 2 065,02   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000021 від 

29.01.2021 
23:59:32 

БО   38 972,95 38 972,95   

Вал.   1 388,90 1 388,90   

USD БО   38 972,95 38 972,95   

Вал.   1 388,90 1 388,90   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000025 від 

03.02.2021 
23:59:59 

БО   34 879,26 34 879,26   

Вал.   1 250,26 1 250,26   

USD БО   34 879,26 34 879,26   

Вал.   1 250,26 1 250,26   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000033 від 
08.02.2021 

23:59:59 

БО   22 730,27 22 730,27   

Вал.   812,75 812,75   

USD БО   22 730,27 22 730,27   

Вал.   812,75 812,75   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000037 від 
17.02.2021 

23:59:59 

БО   60 479,93 60 479,93   

Вал.   2 165,38 2 165,38   

USD БО   60 479,93 60 479,93   

Вал.   2 165,38 2 165,38   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000047 від 
01.03.2021 
23:59:59 

БО   17 152,71 17 152,71   

Вал.   613,30 613,30   
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USD БО   17 152,71 17 152,71   

Вал.   613,30 613,30   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000050 від 

04.03.2021 
23:59:54 

БО   33 538,83 33 538,83   

Вал.   1 199,19 1 199,19   

USD БО   33 538,83 33 538,83   

Вал.   1 199,19 1 199,19   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000055 від 
06.03.2021 

12:00:04 

БО   13 153,86 13 153,86   

Вал.   470,32 470,32   

USD БО   13 153,86 13 153,86   

Вал.   470,32 470,32   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000057 від 
11.03.2021 

23:59:59 

БО   11 352,99 11 352,99   

Вал.   405,80 405,80   

USD БО   11 352,99 11 352,99   

Вал.   405,80 405,80   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000062 від 
19.03.2021 
23:59:43 

БО   5 360,08 5 360,08   

Вал.   191,59 191,59   

USD БО   5 360,08 5 360,08   

Вал.   191,59 191,59   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000069 від 

25.03.2021 
23:59:59 

БО   17 566,75 17 566,75   

Вал.   626,02 626,02   

USD БО   17 566,75 17 566,75   

Вал.   626,02 626,02   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000072 від 

29.03.2021 
23:59:36 

БО   27 948,65 27 948,65   

Вал.   1 004,53 1 004,53   

USD БО   27 948,65 27 948,65   

Вал.   1 004,53 1 004,53   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000077 від 
29.03.2021 

23:59:56 

БО   2 358,12 2 358,12   

Вал.   84,04 84,04   

USD БО   2 358,12 2 358,12   

Вал.   84,04 84,04   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000076 від 
30.03.2021 

23:59:59 

БО   4 331,72 4 331,72   

Вал.   154,95 154,95   

USD БО   4 331,72 4 331,72   

Вал.   154,95 154,95   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000074 від 
31.03.2021 
23:59:59 

БО   11 267,48 11 267,48   

Вал.   403,05 403,05   

USD БО   11 267,48 11 267,48   

Вал.   403,05 403,05   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000075 від 
31.03.2021 
23:59:59 

БО   10 752,26 10 752,26   

Вал.   384,62 384,62   

USD БО   10 752,26 10 752,26   

Вал.   384,62 384,62   
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Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000078 від 
05.04.2021 
23:59:59 

БО   7 974,23 7 974,23   

Вал.   285,03 285,03   

USD БО   7 974,23 7 974,23   

Вал.   285,03 285,03   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000081 від 

06.04.2021 
23:59:58 

БО   51 303,90 51 303,90   

Вал.   1 838,23 1 838,23   

USD БО   51 303,90 51 303,90   

Вал.   1 838,23 1 838,23   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000086 від 

12.04.2021 
23:59:55 

БО   15 936,83 15 936,83   

Вал.   569,65 569,65   

USD БО   15 936,83 15 936,83   

Вал.   569,65 569,65   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000087 від 
14.04.2021 

23:59:59 

БО   37 052,78 37 052,78   

Вал.   1 324,34 1 324,34   

USD БО   37 052,78 37 052,78   

Вал.   1 324,34 1 324,34   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000088 від 
15.04.2021 
23:59:59 

БО   9 332,78 9 332,78   

Вал.   333,21 333,21   

USD БО   9 332,78 9 332,78   

Вал.   333,21 333,21   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000093 від 
21.04.2021 
23:59:51 

БО   14 460,74 14 460,74   

Вал.   518,28 518,28   

USD БО   14 460,74 14 460,74   

Вал.   518,28 518,28   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000095 від 

22.04.2021 
23:59:59 

БО   11 655,98 11 655,98   

Вал.   419,71 419,71   

USD БО   11 655,98 11 655,98   

Вал.   419,71 419,71   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000100 від 

27.04.2021 
23:59:59 

БО   15 093,13 15 093,13   

Вал.   544,23 544,23   

USD БО   15 093,13 15 093,13   

Вал.   544,23 544,23   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000102 від 
29.04.2021 

23:59:59 

БО   7 250,24 7 250,24   

Вал.   261,43 261,43   

USD БО   7 250,24 7 250,24   

Вал.   261,43 261,43   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000106 від 
04.05.2021 

12:00:03 

БО   16 115,95 16 115,95   

Вал.   580,46 580,46   

USD БО   16 115,95 16 115,95   

Вал.   580,46 580,46   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000114 від 
11.05.2021 
23:59:17 

БО   5 974,34 5 974,34   

Вал.   216,35 216,35   
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USD БО   12 572,00 12 572,00   

Вал.   443,87 443,87   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000009 від 

10.01.2022 
23:59:59 

БО   32 921,09 32 921,09   

Вал.   1 162,32 1 162,32   

USD БО   32 921,09 32 921,09   

Вал.   1 162,32 1 162,32   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000010 від 
10.01.2022 

23:59:59 

БО   21 396,22 21 396,22   

Вал.   755,42 755,42   

USD БО   21 396,22 21 396,22   

Вал.   755,42 755,42   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000015 від 
17.01.2022 

23:59:59 

БО   24 317,63 24 317,63   

Вал.   856,14 856,14   

USD БО   24 317,63 24 317,63   

Вал.   856,14 856,14   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000019 від 
21.01.2022 
23:59:59 

БО   18 238,25 18 238,25   

Вал.   642,76 642,76   

USD БО   18 238,25 18 238,25   

Вал.   642,76 642,76   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000026 від 

26.01.2022 
23:59:59 

БО   8 876,38 8 876,38   

Вал.   308,38 308,38   

USD БО   8 876,38 8 876,38   

Вал.   308,38 308,38   

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000028 від 

28.01.2022 
23:59:59 

БО   20 439,59 20 439,59   

Вал.   718,30 718,30   

USD БО   20 439,59 20 439,59   

Вал.   718,30 718,30   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000044 від 
07.02.2022 

23:59:59 

БО   47 544,71 47 544,71   

Вал.   1 666,16 1 666,16   

USD БО   47 544,71 47 544,71   

Вал.   1 666,16 1 666,16   

Рахунок на оплату 

постачальника 
РЛ00-000041 від 
08.02.2022 

23:59:59 

БО   24 210,93 24 210,93   

Вал.   855,51 855,51   

USD БО   24 210,93 24 210,93   

Вал.   855,51 855,51   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000045 від 
11.02.2022 
23:59:59 

БО   63 463,88 63 463,88   

Вал.   2 242,54 2 242,54   

USD БО   63 463,88 63 463,88   

Вал.   2 242,54 2 242,54   

Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000046 від 
14.02.2022 
23:59:59 

БО    8 063,82  8 063,82 

Вал.    275,64  275,64 

USD БО    8 063,82  8 063,82 

Вал.    275,64  275,64 
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Рахунок на оплату 
постачальника 

РЛ00-000047 від 
15.02.2022 
23:59:59 

БО    100 188,09  100 188,09 

Вал.    3 424,66  3 424,66 

USD БО    100 188,09  100 188,09 

Вал.    3 424,66  3 424,66 

Рахунок на оплату 
постачальника 
РЛ00-000051 від 

18.02.2022 
23:59:59 

БО    32 513,60  32 513,60 

Вал.    1 111,39  1 111,39 

USD БО    32 513,60  32 513,60 

Вал.    1 111,39  1 111,39 

Разом БО  48 882,76 2 773 031,41 2 864 914,16  140 765,51 
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ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

 "РКС Компоненти Логістик" 
Ідентифікаційний код 41573158 

03087, м.Київ, бульвар Чоколівський, буд.42-А, офіс 204 

тел. (044) 299-77-90 

 

 
 

Прогнозно-аналітичний розрахунок 

 
 

М. Київ 04.01.2022 р. 

 
На основі оборотно-сальдовій відомості сформовано перелік країн з яких було найбільше імпортовано 

товарів  у 2021 році та на основі цього було спрогнозовано  надходження імпорту на 2022 рік відповідно 

даних країн.  

 

Країни з яких 

імпортуєм 

Виконано за 2021 рік, 

% 

Прогноз на 2022 рік, 

% 

США 23,04 18,43 

Тайвань 10,02 8,02 

Китай 38,67 50,27 

Польща 8,21 7,23 

Німеччина 14,39 11,51 

Франція 5,67 4,54 

 

 
 

Директор 

ТОВ «РКС Компоненти Логістик» 

 

Д.А. Пінчук 

 

 

 

 

 

 

 




