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особливо, тому що це товари не першої необхідності й ринок з прямими 
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викладення матеріалу. Досліджено  виробничо-господарська діяльність ТОВ з ІІ 
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АНОТАЦІЯ 

Свередюк М.О. «Організація імпорту комплектуючих з країн ЄС (за 

матеріалами ТОВ з ІІ "БІБУС Україна», м. Київ)». Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю «Менеджмент» 

спеціалізацією «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Державний 

торговельно-економічний університет, Київ, 2022. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено практичним аспектам 

організації імпорту комплектуючих з країн ЄС, що передбачає: дослідження 

фінансового стану та зовнішньоекономічної діяльності підприємства, аналіз 

світового ринку комплектуючих, обґрунтування вибору Чехії як країни-

контрагента для організації імпортних поставок гальм в Україну, реалізацію 

управлінського рішення щодо імпорту через організаційне забезпечення та 

прогнозну оцінку результативності ввезення гальм з Чехії. 

Ключові слова: суб’єкт ЗЕД, імпорт, управлінське рішення, організаційне 

забезпечення, комплектуючі, гальма, країни ЄС, Чехія. 

 

SUMMARY 

Sverediuk M. "Organization of import of components from EU countries 

(according to materials LLC "BIBUS Ukraine", Kyiv) ". Manuscript. 

Graduation thesis in the specialty "Management" specialization "Management of 

foreign economic activity". State University of Trade and Economics, Kyiv, 2022. 

The final qualifying work is devoted to practical aspects organization of import 

of components from EU countries, which provides: research financial condition and 

foreign economic activity of the enterprise, analysis of the world market of components, 

substantiation of the choice of the Czech Republic as a contracting country for the 

organization of import supplies of brakes to Ukraine, the implementation of 

management decisions on imports through organizational support and performance 

appraisal import of brakes from the Czech Republic. 

Keywords: subject of foreign economic activity, import, management decision, 

organizational supplies, components, brakes, EU countries, Czech Republic. 

  



7 

 

ЗМІСТ 

ВСТУП ................................................................................................................ 8 

РОЗДІЛ 1. ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ з ІІ 

"БІБУС Україна" ........................................................................................................ 10 

1.1. Характеристика та аналіз виробничо-господарської діяльності й 

фінансового стану ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" ........................................................ 10 

1.2. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" . 19 

РОЗДІЛ 2. ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-КОНТРАГЕНТА ДЛЯ 

ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ КОМПЛЕКТУЮЧИХ................................................... 25 

2.1. Дослідження та оцінка світового ринку комплектуючих ..................... 25 

2.2. Дослідження ринку комплектуючих України ....................................... 31 

РОЗДІЛ 3. РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО 

ІМПОРТУ ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" КОМПЛЕКТУЮЧИХ З КРАЇН ЄС ......... 34 

3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС 

Україна" комплектуючих з країн ЄС ....................................................................... 34 

3.2. Оцінка результативності імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

комплектуючих з країн ЄС ....................................................................................... 42 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ..................................................................... 45 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ....................................................... 47 

ДОДАТКИ ........................................................................................................ 50 

  



8 

 

ВСТУП 

  

Актуальність теми. Аналіз практичного використання  і теоретичного 

обґрунтування відповідних досліджень на ринку виробництва комплектуючих 

свідчить про постійно зростаючу кількість наукових праць і публікацій 

присвячених цьому питанню як в Україні, так й  за кордоном. Незважаючи на 

наявність вагомої наукової бази, через постійні зміни в економіці, дослідження 

на ринку виробництва комплектуючих залишається актуальним завданням і 

потребує вирішення науковцями. 

Нестабільна ситуація з covid-19 впливає на усі ринки. А на ринок, на якому 

працює ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" - особливо, тому що це товари не першої 

необхідності й ринок з прямими продажами не в змозі нормально функціонувати. 

Жорстка конкуренція народжує нові стратегії бізнес планування, які потрібні для 

вирішення бізнес процесів на підприємстві. 

Метою роботи є дослідження питань з організації  імпорту на прикладі 

ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" комплектуючих з країн ЄС. 

Завдання випускної кваліфікаційної роботи: 

1. Дослідити характеристику та проаналізувати виробничо-господарську 

діяльність й фінансовий стан ТОВ з ІІ "БІБУС Україна"; 

2. Проаналізувати зовнішньоекономічну діяльність на досліджуваному 

підприємстві; 

3. Дослідити та оцінити світовий ринок комплектуючих; 

4. Дослідити ринок комплектуючих України; 

5. Розробити організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ з ІІ 

"БІБУС Україна" комплектуючих з країн ЄС; 

6. Оцінити результативність імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

комплектуючих з країн ЄС 
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Об'єктом дослідження є процес організації імпортної діяльності 

міжнародної компанії. 

Предметом дослідження є практичне обґрунтування напрямів 

вдосконалення міжнародної діяльності  підприємства ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

шляхом імпорту комплектуючих з країн ЄС. 

Методи дослідження. При написанні даної роботи було використано 

графічний метод (для наочного представлення результатів дослідження), 

табличний метод, узагальнення та систематизація, метод порівняння (для 

співставлення результатів дослідження), а також інші методи загальнонаукового 

характеру.  

Інформаційна база дослідження: законодавчі та нормативно-правові 

акти України [3-5], форми бухгалтерських і фінансових звітів підприємства, 

статистичні матеріали, розміщені у мережі Інтернет [6-12].  

Практична значимість цього дослідження пов’язана з впровадженням 

отриманих результатів ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" з метою підвищення 

ефективності роботи підприємства. 

Випускна кваліфікаційна робота складається з вступу, 3-х розділів, 

висновків та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи складає 72 

сторінки, що містить 7 рисунків, 24 таблиці, список використаних джерел із 30 

найменувань, чотири додатку. 
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РОЗДІЛ 1. ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ з ІІ 

"БІБУС Україна" 

 

1.1. Характеристика та аналіз виробничо-господарської діяльності й 

фінансового стану ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

 

Підприємство ТОВ «БІБУС Україна» має іноземні  інвестиції у статутному 

капіталі. Міжнародна компанія починає свою історію з 1979 року, головний офіс 

знаходиться у Швейцарії. Створення торгових організацій у Східній Європі 

відбувалося з 2000 року, ТОВ з ІІ «БІБУС Україна» є одним з представництв 

фірми. Сьогодні BIBUS має власні дочірні компанії в , Чехії, 

Словаччині, Угорщині, Румунії, Україні. У 2008 приєднався й  Китай, а  в 2017р. 

- Великобританія. Центральні склади розташовані в Швейцарії, Німеччині, 

Польщі та Китаї. 

У табл. 1.1 розберемо загальну характеристику підприємства. 

Таблиця 1.1 

Загальна характеристика підприємства 

1 Назва ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

2. Адреса вул.Соборна, 118 

с.Софіївська Борщагівка 

Київська область 

08147 Україна 

3  Форма власності Товариство з обмеженою відповідальністю 

4. Рік створення Рік створення 2005, Група міжнародних 

компаній, Швейцарія.  

28 представництв,  

6 регіональних представництв в Україні.  

5. Документ створення Статут 

 

http://www.bibusmetals.cz/
http://www.bibusmetals.cz/
http://www.bibusmetals.hu/
http://www.bibusmetals.ro/
http://www.bibusmetals.com.ua/
http://www.bibusmetals.cn/
http://www.bibusmetals.uk/
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Продовження таблиці 1.1 

6. Сфера діяльності (КВЕД) Сфера діяльності: Проектування / Інжиніринг, 

Оптова торгівля машинами та устаткуванням 

Виробництво гідравлічного та пневматичного 

обладнання 

Виробництво насосів і компресорів 

Виробництво інших виробів з пластмас 

Посередники в торгівлі машинами, 

промисловим устаткуванням, кораблями та 

літаками 

Неспеціалізована оптова торгівля 

Надання в оренду та експлуатацію власного чи 

орендованого майна 

Надання в оренду автомобілів і легкових 

автотранспортних засобів 

Ремонт і технічне обслуговування металевих 

виробів 

Ремонт і технічне обслуговування машин та 

устаткування промислового призначення 

Ремонт і технічне обслуговування електронного 

й оптичного устаткування 

Ремонт і технічне обслуговування 

електроустаткування 

Установка і монтаж машин і устаткування 

 

7. Середньооблікова чисельність 

працівників 

30 чол. 

8.  Офіційний сайт БІБУС Україна (bibus.ua) 

9.  Голова управління  Позур Сергій Володимирович 

10. Чистий прибуток  середній 9175,8 

Джерело: [1] 

Проведемо розрахунок фінансового стану підприємства по активам у 

таблиці 1.2 

Таблиця 1.2 

Баланс підприємства ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

 
Актив 

Код 
рядка 

2017 2018 2019 2020 2021 Темп 
приросту 
 

Грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I. Необоротні активи         

https://www.bibus.ua/
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Продовження таблиці 1.2 
Нематеріальні активи: 1000 55,0 44,0 26,9 17,0 4,8 

-50,2 

-

1045,83 
первісна вартість 1001 132,0 132,0 131,7 136,0 136,0 4 2,9 
накопичена амортизація 1002   (104,8) (119,0) (131,2) -131,2 100 

Незавершені капітальні 
інвестиції 

1005   3505,3 2591,1 1788,1 
1788,1 100 

Основні засоби: 1010 2326,0 2479,0 7940,7 7941,3 8057,7 5731,7 71,1 
первісна вартість 1011 (5093,0) 5963,0 (4435,4

) 
(5350,

2) 
(6269,

6) -1176,6 18,8 
знос 1012 2767,0 3484,0    -2767 -100 

Усього за розділом I 1095 2381,0 2520,0 3532,2 2608,1 1792,9 -588,1 -32,8 
II. Оборотні активи         
Запаси: 1100 9810,0 16047,0 16359,8 19023,

6 
17480,7 

7670,7 43,9 
виробничі запаси 1101 269,0 523,0    -269 -100,0 

Поточні біологічні активи 1110   30328,8 21897,
8 

16219,
1 16219,1 100 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію товари роботи 
послуги 

1125 7845,0 8680,0    

-7845 -100,0 
Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: за виданими 
авансами 

 
1130 

7851,0 3374,0 31,0 124,9 242,6 

-7608,4 

-

3136,19 
з бюджетом 1135 252,0 371,0    -252,0 -100,00 
у тому числі з податку на 
прибуток 

1136      
  

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками із внутрішніх 
розрахунків 

1145   3910,8 2440,1 7847,5 

7847,5 100 
Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155 1576,0 2701,0    
-1576 -100 

Поточні фінансові інвестиції 1160   3447,9 10569,
3 

24678,
8 24678,8 100 

Гроші та їх еквіваленти: 1165 14281,0 8664,0    -14281 -100 
Готівка 1166      0 -100 
Рахунки в банках 1167 13447,0 8664,0    -13447 -100 

Витрати майбутніх періодів 1170 219,0 118,0 174,2 130,2 305,7 

86,7 28,3 
Інші оборотні активи 1190 2185,0 1195,0 1310,6 919,4 245,4 -1939,6 -790,3 
Усього за розділом II 1195 44019,0 41158,0 55563,1 55105,

3 
69219,

8 25200,8 36,42 
Баланс 1300 46400,0 43670,0 59095,3 57713,

4 
71012,

7 24612,7 34, 7 
  

 

Джерело: додаток А 

 

В першу чергу хочеться відзначити, що у 2019 році підприємство працює 

по малій формі балансу, а вона має деякі відмінності з більшою формою. Тому 

деякі показники не можливо співвідносити, так як вони не розшифровані у 

малому балансі. Нематеріальні активи стрімко зменшуються, це зв'язано з 

амортизацією обладнання на виробництві. Дебіторська заборгованість 

зменшилась, що дуже добре для підприємства, тому що вони вчасно виплачують 

усі борги.  
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Проаналізуємо пасив підприємства у таблиці 1.3. 

  Таблиця 1.3 

Баланс підприємства (пасив) 
 

 

 

 
Пасив 

Код 
рядк
а 

2017 2018 2019 2020 2021 Темп приросту 
 

Грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
I. Власний капітал         

Зареєстрований (пайовий) 
капітал 

1400 5171,0 5171,0 5170,8 5170,8 5170,8 
-0,2 -0,003 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 19656,0 26108 36059,3 40235,1 44141,2 
24485,2 55,5 

Неоплачений капітал 1425 (17)     -17 -100 
Усього за розділом I 1495 24810,0 31279,0 41230,1 45405,9 49312,0 24502 49,7 
II. Довгострокові 
зобов'язання і 
забезпечення 

      

0  
Інші довгострокові 
зобов'язання 

1515 2804,0 392,0    
-2804 -100 

Усього за розділом II 1595 2884,0 392,0 4137,1 3163,3 1580,4 -1303,6 -82,5 
IІІ. Поточні зобов'язання і 
забезпечення 

      
  

товари роботи послуги 1615 1864,0 1543,0 3244,4 2670,5 1541,1 -322,9 -20,9 
розрахунками з бюджетом 1620 893,0 324,0 1871,7 783,3 1762,7 869,7 49,3 
у тому числі з податку на 
прибуток 

1621 224,0 175,0 1617,8 200,1 686,0 
462 67,3 

розрахунками зі 
страхування 

1625 123,0  83,7  138,4 
15,4 11,1 

розрахунками з оплати 
праці 

1630 586,0 -41,0 -113,6 -137,7 1082,1 
496,1 45,8 

Поточна кредиторська 
заборгованість за 
одержаними авансами 

      

  
Поточні забезпечення 1660 2197,0 2888,8    -2197 -100 
Доходи майбутніх періодів 1665        
Інші поточні зобов'язання 1690 109,0 326,0 8641,9 5828,1 15596,0 15487 99,1 
Усього за розділом IІІ 1695 18786,0 11999,0 13728,1 9144,2 20120,3 1334,3 6,6 
ІV. Зобов'язання пов'язані з 
необоротними активами 
утримуваними для продажу 
та групами вибуття 

 
1700 

     

  
Баланс 1900 46400,0 43670,0 59095,3 57713,4 71012,7 24612,7 34,7 

Джерело: додаток А 

 

Нерозподілений прибуток росте на 49,7% й це позитивний досвід, була 

заборгованість по зарплаті у 2018-2020 роках, у 2021 її погасили, зменшилась 

категорія «товари, роботи, послуги», це більшим чином пов’язано з 

впровадженням карантину та локдауну в країні.  

Проаналізуємо фінансові результати підприємства у таблиці 1.4. 
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Підприємство працює з прибутком від діяльності, що свідчить про те, що 

воно у стабільному фінансовому стані. 

Таблиця 1.4  

Фінансові результати 

Стаття  

Код 

рядка 

 

 

2017 

 

 

2018 

 

 

2019 

 

 

2020 

 

 

2021 

Темп 
приросту 

 
Грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів робіт послуг) 

2000 95 129 131 350 138887,

9 

121906,

3 

85 593,9 

-9 535,10 -11,1 

Інші операційні доходи 2120   938,6 1821,9 360,5 360,50 100 

Інші доходи 2240 863 279,00 553,9 724,9 629,8 -233,20 -37,0 

Разом доходи 2280   140380,

4 

124453,

1 

86 584,2 

86 584,20 100 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів робіт послуг) 

2050 (56 967) ( 82 432 
) 

(85721,

2) 

(78474,

8) 

(53 197,5) 

3 769,50 -7,0 

Інші операційні витрати 2180   (31451,

8) 

(34678,

0) 

(22 445,4) -22 

445,40 100 

Валовий прибуток 2090 38 162 48 918     -38 

162,00 -100,0 

Інші витрати 2270 (122) (20) (107,1) (93,9) (60,2) 61,80 -102,6 

Разом витрати 2285 (26584) (33430) (117280

,1) 

(113246

,7) 

(75 703,1) -49 

119,10 64,9 

Фінансовий результат до 

оподаткування: Прибуток 

 

2290 

12 054 17 189 23100,3 11206,4 10 881,1 

-1 172,90 -10,8 

(Витрати)/дохід з податку на 

прибуток 

2300 (2186,91
) 

(3087,65
) 

(4149,5) (2030,6) (1 975,0) 

211,91 -10,7 

Чистий фінансовий результат: 

Прибуток 

 

2350 

9867,1 14101,35 18950,8 9175,8 8 906,1 

-961,00 -10,7 

Джерело: додаток А  

 

Проте прибуток зменшився за рахунок нестабільної ситуації з 

епідеміологічною ситуацією й впроваджених у 2020 та 2021 роках заходів у 

світі щодо не розповсюдження коронавірусної інфекції. Хоча є значні зміни 

у собівартості товарів та збільшення витрат на діяльність підприємства, проте 

це все одно є позитивними коливаннями у діяльності підприємства.  

Використовуючи формули у додатку В розрахуємо вплив факторів на 

зміну прибутковості (рентабельності) активів у табл. 1.5, динаміка показників 

ділової активності (оборотності) (табл. 1.6), динаміку показників фінансової 

стійкості у (табл.1.7), динаміку показників ліквідності та платоспроможності 
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(табл. 1.8).  

Таблиця 1.5 

Кількісна оцінка впливу факторів на зміну прибутковості 

(рентабельності) активів за 2018-2020 роки за моделлю 

Дюпон-каскад 

Показники 

Фактичні значення Абсолютний приріст 

2018 рік 2019 рік 2020 рік 

2 рік в 

порівнянні з 

1 роком 

3 рік в порівнянні 

з 2 роком 

1. Середня сума 

активів, тис.грн. 
22517,50 25691,33 29202,18 3173,83 3510,85 

2. Чистий дохід, 

тис.грн. 
131350,00 138887,90 121906,30 7537,90 -16981,60 

3. Фінансовий результат 

до оподаткування, 

тис.грн. 

17930,00 23100,30 11206,40 5170,30 -11893,90 

4. Прибутковість 

(рентабельність) 

товарообороту, % 

13,65% 16,63% 9,19% 2,98% -7,44% 

5. Коефіцієнт 

оборотності активів, 

разів 

5,83 5,41 4,17 -0,43 -1,23 

6. Прибутковість 

(рентабельність) 

активів, % 

79,63% 89,91% 38,38% 10,29% -51,54% 

7. Зміна прибутковості 

активів за рахунок: 
          

8.Прибутковості 

(рентабельності) 

товарообороту, % 

  17,39% -40,22% 17,39% -57,61% 

9. Коефіцієнту 

оборотності активів, % 
  -7,11% -11,32% -7,11% -4,21% 

Джерело: додаток А 

У 2019 р. ефективність використання активів підвищилася порівняно з 2018 

р. з 79,63% до 89,91%. Це головним чином пов’язано з підвищенням 

рентабельності товарообороту у 2019 р. на 2,98% порівняно з 2018 р., тобто 

рентабельність покращилась на 17,39%. Проте, у 2020 році ситуація значно 

погіршилась: рентабельність активів впала з 89,91% до 38,38%, рентабельність 

товарообороту знизилась на 7,44%, за рахунок цього рентабельність активів 

скоротилась аж на 40,22%. Через зниження оборотності активів у 2019 році на 
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0,43 та в 2020 - на 1,23, рентабельність активів впала на 7,11% і 11,32% 

відповідно. 

Таблиця 1.6 

Динаміка показників ділової активності (оборотності) " за 2018-2020 роки 

Показники 

Фактичні значення Абсолютний приріст Темпи приросту, % 

2018 

рік 

2019 

рік 
2020рік 

2 рік 

до 1  

3 рік 

до2  

Середньо-

річні 

2 рік до 

1  

3 рік 

до 2 

Середньо-

річні 

1. Період 

обороту, днів 

        

          

1.1.всіх 

оборотних 

активів 

116,71 125,34 163,41 8,63 38,07 23,35 7 30 18,88 

1.2.Запасів 56,46 68,05 81,16 11,59 13,11 12,35 21 19 19,89 

1.3. 

дебіторської 

заборгованості 

(товари) 

22,65 50,56 77,11 27,91 26,56 27,23 123 53 87,89 

1.4. 

кредиторської 

заборгованості 

(товари) 

7,44 10,05 13,57 2,61 3,51 3,06 35 35 35,04 

2. Коефіцієнт 

оборотності, 

разів 

                 

2.1.всіх 

оборотних 

активів 

3,08 2,87 2,20 -0,21 -0,67 -0,44 -7 -23 -15,09 

2.2.Запасів 6,38 5,29 4,44 -1,09 -0,85 -0,97 -17 -16 -16,59 

2.3. 

дебіторської 

заборгованості 

(товари) 

15,90 7,12 4,67 -8,78 -2,45 -5,61 -55 -34 -44,82 

2.4. 

кредиторської 

заборгованості 

(товари) 

48,39 35,81 26,53 
-

12,58 
-9,28 -10,93 -26 -26 -25,95 

3. Тривалість 

операційного 

циклу, днів 

79,11 118,60 158,27 39,50 39,67 39,58 50 33 41,69 

4. Тривалість 

фінансового 

циклу, днів 

71,67 108,55 144,71 36,88 36,16 36,52 51 33 42,39 

Джерело: додаток А 

Тривалість фінансового циклу з роками збільшується, що є негативною 

тенденцією. Більшою мірою це відбулось із зростанням дебіторської 

заборгованості з 22,65 до 77,11, а також низьким оборотом кредиторської 
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заборгованості. Це може  призвести до "вимивання" грошей з підприємства, а 

також до виникнення потреби в додатковому залученні капіталу для поповнення 

оборотних коштів. Для покращення фінансового стану підприємства потрібно 

скоротити фінансовий цикл, в ідеалі зі збереженням певного балансу між 

рахунками дебіторів і кредиторів. 

Таблиця 1.7 

Динаміка показників фінансової стійкості за 2018-2020 роки  (виходячи з 

оцінки структури капіталу) 

Показники 
Фактично на дату 

Оптим. 

знач. 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20 

1. Коефіцієнт фінансової 

автономії (незалежності) 
0,53 0,72 0,70 0,79 >0,5 

2. Коефіцієнт фінансової 

заборгованості 
0,47 0,28 0,30 0,21 <0,5 

3. Коефіцієнт фінансової 

залежності 
0,87 0,40 0,43 0,27 зменш. 

4. Коефіцієнт покриття боргу 1,15 2,52 2,31 3,69 >1-1,5 

Джерело: додаток А 

Результати кожного коефіцієнта в межах оптимального значення і це дуже 

добре. Динаміка показників за 2017-2019 рр. характеризувала підприємство як 

фінансово стійке. 

Таблиця 1.8  

Динаміка показників ліквідності та платоспроможності за 2018-2020 роки 

Показники Оптим. 

значенн

я 

Фактично на дату Абсолютний приріст 

31.12.1

7 

31.12.1

8 

31.12.1

9 

31.12.2

0 

2 з 

1 

3 з 

2 

4 з 

3 

Середнь

о-річні 

1. Загальний 

коефіцієнт 

покриття 
2-2,5 2,34 3,43 4,05 6,03 

1,0

9 

0,6

2 

1,9

8 
1,23 

Продовження таблиці 1.8 

2. Проміжний 

коефіцієнт 

покриття 

0,7-0,8 1,18 1,45 2,46 3,55 
0,2

7 

1,0

1 

1,0

9 
0,79 
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3. Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,2-1 0,76 0,72 0,25 1,16 

-

0,0

4 

-

0,4

7 

0,9

0 
0,13 

4. Коефіцієнт 

участі 

матеріальних 

запасів у 

покритті 

поточних 

зобов’язань  

  0,52 1,34 1,19 2,08 
0,8

2 

-

0,1

5 

0,8

9 
0,52 

5. Питома вага 

матеріальних 

оборотних 

активів в 

загальній сумі 

оборотних 

активів 

зростан

ня 
22% 39% 29% 35% 

0,1

7 

-

0,1

0 

0,0

5 
0,04 

6. Коефіцієнт 

інфляційної 

захищеності 

оборотних 

активів 

зростан

ня 
0,04 0,06 0,08 0,07 

0,0

2 

0,0

2 

-

0,0

1 

0,01 

7. Коефіцієнт 

маневрування 0,4-0,6 0,90 0,92 0,91 0,94 
0,0

2 

-

0,0

1 

0,0

3 
0,01 

8. Коефіцієнт 

співвідношення 

власного 

оборотного 

капіталу та 

загального 

обсягу 

оборотного 

капіталу 

(коефіцієнт 

самофінансуван

ня) 

> 0,3-0,4 0,51 0,70 0,68 0,78 
0,1

9 

-

0,0

2 

0,1

0 
0,09 

Джерело: додаток А 

Аналіз цих показників показав високу ліквідність та платоспроможність 

підприємства. Проте занадто високі значенні коефіцієнтів покриття можуть 

свідчити про неефективне використання оборотних активів.        

Таким чином, підприємство отримує прибуток від своєї діяльності, а це 

свідчить, що воно стабільно тримається на ринку, незначно коливаючись 



19 

 

зменшився прибуток, проте це зв'язано з зовнішніми умовами, випробуваннями 

2020-2021 років для бізнесу. 

 

1.2 Аналіз зовнішньоекономічної діяльності ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

 

ТОВ «ІІ Бібус Україна» здійснило 3 237 імпортних відправлень. До топ-3 

країн-постачальників входять: Німеччина, Італія та Нідерланди, а топ-3 категорії 

імпортних товарів: кодовий 8481201000 HSN, кодовий 4016930090 

HSN і кодовий 4016999790 HSN. 

Зробимо аналіз імпорту комплектуючих підприємства з країн Європи по 

вазі у формі графіку рис. 1.1 на основі таблиці 1.9.  

Таблиця 1.9 

Імпорт по країнам комплектуючих по вазі 

Країна Значення % Країна  Значення % Країна  Значення % 

DE 246 611 50% AT 3 171 1% FR 538 0% 

IT 101 869 21% DN 2 939 1% BL 420 0% 

NL 56 873 12% TR 2 404 0% LV 121 0% 

CH 33 206 7% SE 2 179 0% HU 60 0% 

FI 17 200 3% IN 2 083 0% PRC 36 0% 

PL 12 187 2% UK 1 304 0% SP 21 0% 

CZ 8 444 2% SK 542 0% US 7 0% 

Джерело: додаток Б 

 

Найбільший імпорт комплектуючих підприємство здійснило з Німеччини, 

Італії, Нідерландів, найменше значення у США.  

Проаналізуємо кількість перевезень комплектуючих з країн Європи 

підприємства по роках у таблиці 1.10. Найбільше перевезень було здійснено у 

2021 році, найменше у 2020 році. Загалом, показник тримається більш менш 

стабільно, незначно коливаючись. 

Таблиця 1.10 

Кількість перевезень з країн Європи по роках в ТОВ «ІІ Бібус Україна» 

https://www.volza.com/top-products/top-export-products-from-germany
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Рік 

Кількість 

перевез. Відхилення 

2017 319  
2018 320 1 

2019 314 -6 

2020 302 -12 

2021 343 41 

Джерело: додаток Б 

 

 

Рис. 1.1 Імпорт з країн по вазі підприємства  ТОВ «ІІ Бібус Україна» 

Джерело: складено автором за даними додатку Б 

 

Проаналізуємо кількість комплектуючих, які було імпортовано по кожній 

товарній групі по рокам табл. 1.11. 

Аналізуючи дані, можна помітити, що у 2020 році майже по всім групам 

відбулося зменшення імпорту. 

Навіть невеликий приріст двох груп не може нівелювати зменшення 

показників по всім іншим. Ці події безпосередньо пов’язані з коронавірусною 

кризою. У 2021 році найбільше значення має група ENVIRONMENTAL, тож 

0
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можна зробити висновком, що саме ця група користується більшим попитом. А 

MECHATRONICS протягом вже 3-ьох років має спадне значення. 

Таблиця 1.11 

Імпорт комплектуючих по товарній групі по рокам 

По групам товарів, 

по вазі, кг 
2017 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

ENVIRONMENTA

L 
20 049 23 838 34 744 28 483 38 696 3 789 10 906 -6 261 10 213 

HYDRAULICS 25 636 26 881 26 931 24 541 25 187 1 245 50 -2 390 646 

INTERCOMPANY 211 135 310 499 995 -76 175 189 496 

MECHATRONICS 39 429 53 604 43 855 38 664 33 105 14 175 -9 749 -5 191 -5 559 

PNEUMATICS 1 177 783 964 1 781 1 717 -394 181 817 -64 

Всього 86 500 
105 

242 

106 

804 
93 968 99 700 18 742 1 562 

-12 

836 
5 732 

Джерело: додаток Б 

 

Географію обсягів перевезень імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" з 2017 по 

2021рр. відображена у таблиці 1.12. 

Згідно аналізу географії імпорту можна сказати, що підприємство 

конкурентоспроможне. Через поставки з країн, що технологічно дуже розвинуті, 

продукція має належну якість, про це свідчать міжнародні сертифікати якості на 

підприємстві, які є у загальному доступі на офіційному сайті підприємства у 

розділі продукція.  

Коливання дуже нестабільні у кількості імпорту з тієї чи іншої країни. 

Значно збільшились поставки з Італії та Нідерландів у 2021 році порівняно з 2020, 

зменшились по Китаю та Німеччині за цей же період. Ріст ваги Італії можна 

пояснити якісними товарами, а Китаю – більш дешевими комплектуючими. 

Проаналізуємо кількість здійснених перевезень з країн Європи в Україну 

на підприємство за різними типами перевезень у табл. 1.13. 
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Таблиця 1.12 

Географія імпорту ТОВ з ІІ «БІБУС Україна» 

Країни 

по 

рокам, 

в кг 

2017 2018 2019 2020 2021 
2018-

2017 

2019-

2018 

2020-

2019 

2021-

2020 

DE 49 825 63 693 46 515 43 976 42 601 13 868 -17178 -2 539 -1 375 

IT 17 096 15 684 22 434 22 302 24 353 -1 412 6 750 -132 2 051 

NL 6 505 11 577 17 953 7 038 13 801 5 072 6 376 -10 915 6 763 

CH 3 791 6 305 8 738 9 571 4 800 2 514 2 433 833 -4 771 

FI 4 330  4 260 4 310 4 300 -4 330 4 260 50 -10 

PL 2 203 3 799 1 510 1 987 2 687 1 596 -2 289 477 700 

CZ 1 820 1 349 1 396 1 723 2 155 -471 47 327 432 

AT  604 1 349 682 536 604 745 -667 -146 

DN 224 522 289 580 1 325 298 -233 291 745 

TR 292 255 220 687 950 -37 -35 467 263 

SE 63 1 029 509 182 396 966 -520 -327 214 

IN  197 405 723 758 197 208 318 35 

UK 107 145 980 32 40 38 835 -948 8 

SK 205  38  299 -205 38 -38 299 

FR 34 82 86 60 276 48 4 -26 216 

BL     420 0 0 0 420 

LV   121   0 121 -121 0 

HU 6   51 4 -6 0 51 -47 

PRC    36  0 0 36 -36 

SP    21  0 0 21 -21 

US    7  0 0 7 -7 

Всього 86 500 105 242 
106 

804 
93 968 99 700 18 742 1 562 -12 836 5 732 

Джерело: додаток Б 

Таблиця 1.13 

Кількість перевезень з країн ЄС в Україну за типами 

По типам 

перевезень 
2017 2018 2019 2020 2021 

2018-

2017 

2019-

2018 

2020-

2019 

2021-

2020 

Consolidate

d delivery 
  3 053 310 3 735 27 591 - -2 743 3 425 23 856 
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Продовження таблиці 1.13 

Courier 19 639 21 758 32 811 28 336 7 284 2 119 11 053 -4 475 
-21 

052 

Direct 

delivery 
66 861 80 431 73 683 61 897 64 825 13 570 -6 748 

-11 

786 
2 928 

Всього 86 500 
105 

242 

106 

804 
93 968 99 700 18 742 1 562 

-12 

836 
5 732 

Джерело: додаток Б 

 

Відбулось дуже суттєве зменшення значення типу перевезення Courier, 

особливо у 2021 році на 21052 порівняно з 2020 роком. Зараз цей тип перевезень 

має найменшу частку – приблизно 7% всіх перевезень. Найбільше зріс показник 

у Consolidated delivery, що свідчить про зростання популярності даного 

перевезення. Але лідером за кількістю все одно є тип Direct delivery, який 

охоплює 65% всіх постачань. 

Коефіцієнт ефективності зовнішньоекономічної діяльності підприємства (К 

еф зед) розрахуємо в таблиці 1.14. 

Кеф =
Д

С
                           (1.1.) 

Коефіцієнт за весь досліджуваний період більший за 1, що свідчить про 

ефективність зовнішньоекономічної діяльності. Тобто, дохід переважає над 

витратами і підприємство отримує прибуток. 

Зовнішньоекономічна діяльність на підприємстві розвивається проте у 

2017-2019 роках було більш контрактів на поставки комплектуючих, ніж у 2020 

та 2021 році. Це головним чином пов'язано з кризою 20го року через коронавірус. 

Таблиця 1.14 

Коефіцієнт ефективності  зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства 

Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Д – дохід від реалізації 

продукції, грн.; 
95129 131350 138888 121906 85593,9 
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Продовження таблиці 1.14 

С – собівартість 

реалізованої 

продукції, грн. 

56967 82432 85721,2 78474,8 53197,5 

Коефіцієнт 

ефективності 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

підприємства   (Кеф 

ЗЕД) 

1,67 1,59 1,62 1,55 1,61 

Джерело: складено за даними підприємства 

 

Отже, підприємство має гарний фінансовий стан. Його можна 

охарактеризувати як поступово зростаючу компанію. Керівництво постійно 

працює над покращенням діяльності, збільшенням прибутку та загалом обороту 

на підприємстві. Також, «БІБУС Україна» має доволі широку географію імпорту, 

що дозволяє краще задовольняти потреби своїх споживачів. Звісно як і всі 

компанії, БІБУС відчув на собі вплив кризи 2020-го року, що дуже помітно у 

показниках за цей період. І не можна сказати, що у 2021 році ситуація стала 

стабільною. Проте, підприємство витримало цю кризу та продовжило працювати 

і налагоджувати поставки комплектуючих в Україну. У ТОВ з ІІ «БІБУС 

Україна» є всі можливості для поступового, але постійного зростання
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РОЗДІЛ 2. ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-

КОНТРАГЕНТА ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ КОМПЛЕКТУЮЧИХ 

 

2.1. Дослідження та оцінка світового ринку комплектуючих 

 

Ринок комплектуючих дуже великий. Він включає в себе кожний ринок, 

який потребує різного роду устаткування чи деталі: автомобільний ринок, 

ринок у будівництві, машинобудування, розробка, ремонт устаткування та 

комплектуючих. Він також охоплює великий спектр заходів: планування, 

проектування, виробництво, розподіл тощо.  Комплектуючі використовуються 

автомобільним, промисловим виробництвом, сектором охорони здоров'я, 

аерокосмічною промисловістю, телекомунікаціями, інформаційними 

технологіями, енергетикою та комунальними послугами та іншими. 

Розмір глобального ринку автомобільних гальмівних компонентів 

оцінюється в 77 510 мільйонів доларів США в 2022 році і прогнозується до 10 

3270 мільйонів доларів США до 2028 року із CAGR 4,9%. [6] 

Зростання ринку комплектуючих в основному пов'язане з компаніями, 

які перебудовують свою діяльність і відновлюються після впливу COVID-19, 

що раніше призвів до обмежувальних заходів (наприклад, пов'язаних з 

соціальним дистанціюванням, віддаленою роботою та закриттям комерційної 

діяльності), які призвели до оперативних викликів. Через це відбувалось також 

відчутне скорочення імпортних поставок.  

Також, є перспектива того, що ринок комплектуючих отримає вигоду від 

стійкого економічного зростання в розвинених країнах і країнах, що 

розвиваються. Міжнародний валютний фонд (МВФ) прогнозує, що зростання 

світового реального ВВП складе 8% в порівнянні з 2020, 2021 роками і 10% з 

2022 по 2024 рік [8]. 

Очікується, що азіатсько-тихоокеанські та близькосхідні регіони будуть 

найбільш швидкозростаючими ринками в комплектуючих. Країни, що 

розвиваються, такі як Індія і Китай, почали залучати іноземні інвестиції для 
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поліпшення своєї інфраструктури. В основному це було пов'язано зі 

збільшенням зі зростанням економічної активності.  

Найбільшими виробниками на ринку комплектуючих є  Continental AG, 

ZF Friedrichshafen AG, Delphi Automotive PLC, Valeo S.A, Federal-Mogul 

Holdings [6]. 

Ціни світового ринку можна представити по середнім значенням, 

поділивши комплектуючі на групи як у розділі 1 та прорахувати відхилення у 

таблиці 2.2  

Таблиця 2.1  

Світові ціни на товари 

Група товарів/рік 2017 2018 2019 2020 2021 

ENVIRONMENTAL 12800 13100 14250 15400 16300 

HYDRAULICS 23400 26800 29200 32120 33000 

INTERCOMPANY 512 680 720 982 990 

MECHATRONICS 1085 1065 1098 1100 1522 

PNEUMATICS 3587 4878 5120 5210 5820 

Всього 41384 46523 50388 54812 57632 

Джерело: [10] 

 

Таблиця 2.2 

Абсолютні та відносні відхилення у світових цінах 2018-2021 рр. 

Група товарів/рік 
Абсолютне відхилення Відносне відхилення 

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

ENVIRONMENTAL 300 1150 1150 900 102% 109% 108% 106% 

HYDRAULICS 3400 2400 2920 880 115% 109% 110% 103% 

INTERCOMPANY 168 40 262 8 133% 106% 136% 101% 

MECHATRONICS -20 33 2 422 98% 103% 100% 138% 

PNEUMATICS 1291 242 90 610 136% 105% 102% 112% 

Всього 5139 3865 4424 2820 112% 108% 109% 105% 

Джерело: розрахунки автора за таблицею 2.1 
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Рис. 2.1 Світові ціни на комплектуючі по категорії товару 

Джерело: складено за таблицею 2.1 

 

Для розрахунку даної таблиці були узяті ціни по галузям комплектуючих 

та виведені по видам діяльності. Розрахунок середньої ціни виконаний з 

урахуванням статистичної ціни на те, що продають на ринку. Складність 

прорахунку полягає в тому, що для ґрунтовного та точного аналізу потрібно 

брати кожну галузь окремо й оцінювати комплектуючу у тій конкретно галузі, 

у якій вона використовується. Проте цей процес дуже довгий та майже не 

використовується у аналізі ринку.  

Ціни на світовому ринку комплектуючих по середнім значенням 

поступово зростають. Як можна побачити, що зростання відбувається навіть 

мінімальне (на 1-5%), а на окрему групу MECHATRONICS зростання ціни аж 

на 40% у 2021 році порівняно з 2020.  
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Для аналізу я обрала гальма i гальмові системи з підсилювачами та їх 

частини (УКТЗЕД 870830). Китай, Німеччина, Мексика, США та Італія 

утворюють п'ятірку найбільших експортерів у світі (таблиця 2.3). 

Таблиця 2.3 

Динаміка експорту гальм найбільшими країнами-продуцентами за 2020-

2021 роки 

Країна 

Частка 

ринку 

Частка 

ринку Зміна в 

частці 

ринку 

Вартість 

експорту, дол 

Вартість 

експорту, дол Темп 

росту 
2020 2021 2020 2021 

1 Китай 17.50% 18.66% 1.16% 4,955,254,449 6,136,717,419 23.84% 

2 Німеччи

на 
13.54% 14.50% 0.96% 3,834,295,018 4,768,030,630 24.35% 

3 Мексика 10.87% 10.43% -0.44% 3,078,942,733 3,431,527,685 11.45% 

4 США 7.53% 6.76% -0.77% 2,133,331,382 2,222,879,679 4.20% 

5 Італія 6.77% 6.67% -0.10% 1,918,287,898 2,193,937,220 14.37% 

6 Японія 5.31% 5.44% 0.13% 1,502,714,766 1,788,714,801 19.03% 

7 Польща 5.50% 5.23% -0.28% 1,558,088,426 1,718,554,094 10.30% 

8 
Чехія 5.03% 4.21% -0.81% 1,423,756,212 1,385,780,770 -2.67% 

9 
Франція 3.73% 3.60% -0.13% 1,055,050,649 1,183,408,870 12.17% 

10 Південна 

Корея 
2.16% 3.16% 1.00% 610,479,155 1,038,475,714 70.11% 

Джерело: складено та розраховано за даними [11] 

 

Аналіз наведених у табл. 2.2 даних показує, що світовим лідером з 

продажу гальм є Китай (18,66% частка світового ринку в 2021 р.), з невеликим 

випереджанням інших конкурентів (на 4%). У 2021 році другу позицію займає 

Німеччина (14,5%), третю — Мексика (10,43%). Тільки на ці три країни 

припадає майже 45% всього експорту, а на десять країн-лідерів — 78,7% 

світового експорту пневматичних гальм у світі. 

Однак динаміка показує, що не всі країни змогли збільшити свої продажі 

у 2021 році. Про це свідчить як втрачання часток ринку у країн-лідерів, так і 

зменшення загальної вартості експорту у Чехії (майже на 3% порівняно з 

кризовим 2020р.). Так Мексика втратила майже 0,5% частки ринку порівняно 
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з 2020 роком, а США – майже 1%. Але при цьому, потрібно відзначити суттєве 

зростання експорту у грошовому вимірі Китаю та Німеччини більше ніж на 

20% у 2021, а також Південної Кореї, у якої вартість експорту зросла аж на 

70%. 

Дані свідчать про рівень світових продажів комплектуючих у 2021 році 

на рівні 32,89 млрд дол. (рис. 2.2). 

 

 

Рис. 2.2 Світова динаміка продажу комплектуючих (гальм) у 2018–2021 

рр. 

Джерело: розраховано автором за даними [11] 

 

Дуже чітко видно зменшення вартості експорту у 2020 році. Показник 

сягнув всього 28,32 млрд дол. Зараз очевидно, що світовий ринок 

комплектуючих увійшов у фазу спаду через глобальну економічну рецесію та 

пандемію COVID-19 майже в кожній країні світу. Вплив цих домінуючих 

факторів настільки сильний, що протягом 2020 р. є негативний попит на 

комплектуючі до машин та устаткування, бо багато компаній закривались на 

період карантину. Проте вже в 2021 році показник сягнув значення більшого 

ніж у 2019, що є дуже непогано. 

Місце України на світовому ринку гальм у 2018–2021 рр. наведено в 

табл. 2.4.  
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Як видно з табл. 2.4, імпорт суттєво перевищує імпорт. Більш наглядно 

це демонструє рис. 2.3. 

Таблиця 2.4 

Експорт та імпорт гальм Україною у 2018-2021 рр.  

 2018 2019 2020 2021 

Загальний 

рейтинг 

Частка 

світового 

ринку 

Експорт, 

млрд дол 
5,57 4,93 4,66 6,15 53 0,20% 

Імпорт, 

млрд дол 
75,15 91,43 97,09 118,55 38-37 0,23-0,37% 

Джерело: складено автором за даними [11] 

 

 

Рис. 2.3 Експорт та імпорт гальм Україною у 2018-2021рр. 

Джерело: складено за даними [11] 

 

У загальному рейтингу країн, Україна посідає 53-є місце серед світових 

експортерів і за 4 роки не змінила свою позицію. Серед світових імпортерів 

Україна піднялась на 1 позицію і в 2021 році займає 37-е місце. Частка ринку 

експорту також протягом 4-х років залишалась незмінною на рівні 0,2% 

світового ринку. А частка ринку імпорту України зросла з 0,23% у 2018 до 

0,37% у 2021 році. 
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Отже, світовий  ринок гальм є достатньо розвинутим товарним ринком, 

де зосереджена велика кількість виробників і продавців комплектуючих. 

Серед лідерів-експортерів знаходяться країни з багатьох різних регіонів, 

половину становлять країни з європейського регіону. 

 

2.2. Дослідження ринку комплектуючих України 

 

В Україні тільки відбувався поступовий розвиток ринку комплектуючих. 

А зараз в Україні все дещо призупинене через війну, яка потребує великих 

ресурсів країни. Російські війська займають достатньо велику площу нашої 

країни і це, безсумнівно, впливає на всі процеси. 

Як і в кожній країні, тут є свої лідери, які заполонили український ринок.  

Кількість імпортованих комплектуючих гальм за 2021 р. наведено в табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 

Обсяги імпортування в Україну за 2021 рік  

Постачальник 
MFN 

тарифи 

Ефективно 

застосовувані 

тарифи 

Рік 

Сума 

експорту, 

тис. дол 

Відстань, 

км 

КНР 3.14% 3.14% 2021 31672 6688 

Німеччина 3.14% 0% 2021 13917 1623 

Іспанія 3.14% 0% 2021 10739 2941 

Італія 3.14% 0% 2021 6388 1766 

Туреччина 3.14% 3.14% 2021 5530 1057 

Польша 3.14% 0% 2021 4950 930 

росія 3.14% 3.14% 2021 4917 1081 

Чехія 3.14% 0% 2021 3869 1198 

Південна корея 3.14% 3.14% 2021 3603 7318 

Індія 3.14% 3.14% 2021 2379 4839 

США 3.14% 3.14% 2021 2063 8865 

Джерело: складено автором за даними [12] 

 

Наприклад, у 2021 році було імпортовано гальм з Китаю на найбільшу 

загальну вартість. Ця сума на 56% більша за поставки з Німеччини. Також 

лідерами українського імпорту є Іспанія, Італія, Туреччина, Польща.  
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На рис. 2.4 зображено загальний обсяг імпорту гальм в Україну у 

вартісному вимірі з 2018 по 2020 рік. Також на рисунку ці обсяги розподілені 

по сезонам. Аналізуючи дані, можна зробити висновок, що найменша кількість 

імпорту припадає саме на сезон літо-осінь, а найбільша – на весна-літо. 

Помітно теж, що скоротився імпорт у 2020 році, порівняно з іншими.  

 

 

Рис. 2.4 Імпорт гальм в Україну у вартісному вимірі за 2018-2020 

рр. 

Джерело: [12] 

 

Якщо розглядати країни Європи, то у 2021 році більше всього 

імпортовано товару за кодом 870830 було з Німеччини. Також, імпорт 

відбувався з Іспанії, Італії, Польщі, Чехії та з інших країн, але вже в менших 

значеннях (рис. 2.5). 

ТОВ «БІБУС Україна» імпортує гальма з Великобританії та США. Тому 

для того, щоб урізноманітнити пропозицію підприємства та забезпечити його 

більшою можливістю задовольняти потреби клієнтів, пропонується 

розглянути ринок ЄС як потенційно привабливий. 
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Рис. 2.5 Імпорт гальм з країн Європи 

Джерело: [12] 

Пропоную розглянути як потенційних постачальників для ТОВ з ІІ 

«БІБУС Україна» Німеччину та Чехію. Ці дві країни належать до Євросоюзу, 

тож в України немає ні обмежень щодо імпорту з цих країн, ні ставки мита 

щодо товарів. Також вони вирізняються своєю розвинутою промисловістю та 

географічною близькістю з Україною. Імпорт інших видів комплектуючих на 

основі діючих угод з цими країнами полегшує завдання щодо логістики, тому 

що вже є створені шляхи доставки між країнами. 

Отже, ринок ЄС потенційно вигідний для України для партнерства, адже 

менше витрат на транспортування, а також угода про асоціацію, через яку 

відсутнє мито для товарів походження з союзу, що також скорочує ціну 

закупівлі. 
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РОЗДІЛ 3. РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО 

ІМПОРТУ ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" КОМПЛЕКТУЮЧИХ З КРАЇН 

ЄС 

 

3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС 

Україна" комплектуючих з країн ЄС 

 

Для побудови механізму оргaнiзaцiї імпорту на досліджуваному 

підприємстві проведемо обґрунтування вибору цільового ринку з-поміж двох 

потенційних крaїн-контрaгентiв на основі вивчення політичних, економічних, 

геогрaфiчних фaкторiв кожної з них (тaбл. 3.1). 

Тaблиця 3.1 

Обґрунтувaння вибору цiльового ринку при здiйсненнi ЗТО 

№ 

пор. 
Фaктори, що визнaчaють вибiр ринку Чехія   Нiмеччинa  

1 Низький потенцiaл збуту х х 

2 Високий потенцiaл збуту   

3 Aтомiстичнa конкуренцiя х  

4 Олiгополiстичнa конкуренцiя   

5 Низькi виробничi витрaти х  

6 Високi виробничi витрaти  х 

9 Невеликa геогрaфiчнa вiдстaнь х  

10 Знaчнa геогрaфiчнa вiдстaнь  х 

11 Економiкa, що динaмiчно розвивaється   

12 Економiкa зi стaгнaцiйними процесaми х х 

Джерело: розрaховaно aвтором  

 

Використовуючи дaнi тaбл. 3.1, обираємо крaїну – можливого 

контрaгентa, з урaхувaнням як iснуючого в нiй попиту (aбо пропозицiї) нa 

певний товaр – об’єкт угоди, тaк i можливостi здiйснення в нiй певного виду 

зовнiшньоекономiчної оперaцiї.  

Нa нашу думку, нaйбiльше перевaг щодо вибору потенцiйного iмпортерa 

мaє Чехія. Для сучaсного етaпу розвитку великого виробництвa з величезною 

концентрaцiєю тa центрaлiзaцiєю кaпiтaлу є хaрaктерним розширення прямого 

iмпорту. Прямi зв’язки дaють ряд перевaг: бiльш тiснi контaкти з 
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контрaгентом; крaще знaння кон’юнктури ринку; швидше пристосувaння 

своїх виробничих потужностей до потреб споживaчa. 

Зaлежно вiд обрaного бaзису доцiльно обрaти трaнспорт, що 

використовувaтиметься при здiйсненнi ЗТО. Основними критерiями вибору 

трaнспортного зaсобу є вид вaнтaжу, вiдстaнь i мaршрут перевезень, фaктор 

чaсу, вaртiсть перевезення, безпекa трaнспортувaння тощо.  

При обранні транспортного засобу для доставки товару в першу чергу 

слід звернути увагу на специфіку і практику перевезення комплектуючих. 

Враховуючи це, для здійснення даної імпортної операції доцільно було б 

обрати залізничний транспорт. Незважаючи на не найвищу швидкість 

доставки вантажу та свого роду прив’язаність до місця залізниці, залізничний 

транспорт є дешевим видом транспорту, має велику провізну спроможність, 

що є ключовим фактором для даного вантажу, та дозволяє здійснювати 

регулярні перевезення. 

 Аналіз видів транспорту можна проілюструвати у табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Оцінка видів транспорту за критеріями великих відправників 

Вид 

транспорту 

Швид

кість 

Надійні

сть 

Перевізна 

спроможність 

Доступ

ність 
Вартість 

Тариф з 

Ганновера 

Тариф з 

Острава 

Залізничний 3 3 5 4 5 
542,4 

грн/т/500км 

(1049 км) 

542,4 

грн/т/500км 

(413 км) 

Автомобіль

ний 
4 4 3 5 3 

3200 євро 

ставка+2,65 

євро/км за 
20 тонн 

(1205 км) 

1200 євро 

ставка+1,06 

євро/км за 
20 тонн (496 

км) 

Джерело: складено автором [13,14] 

 

Дaнi тaблицi вкaзують нa невисоку вaртiсть iмпортної оперaцiї тa високу 

перевiзну спроможнiсть саме залізничного транспорту. Відстань до чеського 

міста Острава більш ніж у 2 рази менша, ніж до Ганновера, до того ж тарифи 

на перевезення дешевші. Порівнюючи вартість та інші критерії, доцільніше 

використати залізницю для перевезення комплектуючих. 
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Для визнaчення орiєнтовного рiвня цiни використовуються 

конкурентнi мaтерiaли. Вони мaють бути приведенi до умов мaйбутнього 

контрaкту, що при iмпортi – хaрaктеристики тa умови постaвок, якi мiстяться 

у нaйбiльш привaбливому конкурентному мaтерiaлi продaвцiв. 

Проведемо порiвняння 2-х основних iмпортерiв комплектуючих тa 

оберемо одного нaйбiльш привaбливого для підприємства iмпортерa (тaбл. 

3.3). 

Тaблиця 3.3 

Конкурентнi матерiaли  

 

Джерело: розрaховaно aвтором [15,16] 

 

Як бaчимо з тaблиці 3.3, для тих видiв продукцiї, якi мaють достaтнiй 

рiвень ефективностi угод, нaйбiльш доцiльним є збiльшення обсягiв реaлiзaцiї. 

Покaзники 

Види 

продукцiї зa 

контрaктом 

з «NASS» 

(Чехія) 

Види продукцiї 

зa контрaктом з 

«EISENMANN» 

(Нiмеччинa) 

Гальма Гальма 

1 2 3 

Контрaктнa цiнa товaру, євро 512,35 471 

Трaнспортнi витрaти 3% 3% 

Страхування 2% 2% 

Навантаження/розвантаження 0,5% 0,5% 

Митна вартість, грн 481992,49 470618,73 

Мито 0,00 0,00 

ПДВ, грн 96398,50 94123,75 

Витрaти по Україні, грн 3254,2 3254,2 

Ціна реалізації на 

внутрішньому ринку, євро 
772,35 702 

ІЦК, грн 581645,18 567996,67 

Дохід від iмпортної оперaцiї, 

грн 
731492,685 664864,2 

Валютна ефективнiсть 

iмпортної оперaцiї, грн/євро. 
39,70328437 36,95402435 
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Вaжливим резервом пiдвищення ефективностi iмпорту є скорочення витрaт нa 

iмпортовaнi товaри.  

Пiдприємство хоче зaмовити у «NASS» комплектуючі обсягом 30 тонн 

(пробнa пaртiя) нa умовaх DDP Стрий або у компанії «EISENMANN» 

(Нiмеччинa) на умовах FCA Hemmingen. DDP – доставка зі сплатою мита (з 

зазначенням пункту призначення). Продавець відповідальний за доставку 

товару у зазначене місце в країні покупця і сплачує всі витрати, пов'язані з 

перевезенням товару до пункту призначення, включно з митом на імпорт та 

податками. Продавець не несе відповідальності за розвантаження. FCA – 

франко-перевізник (з зазначенням пункту доставки). Термін FCA може мати 

два різних значення, кожне з яких передбачає різні рівні ризику та витрат для 

покупця та продавця. FCA (a) використовується, коли продавець доставляє 

товар, замитнений для експорту, у вказане місце, яке є його власною 

територією. FCA (b) використовується, коли продавець доставляє товар, 

замитнений для експорту, у вказане місце, яке не є його власною територією. 

У обох випадках товар може бути доставлений перевізнику, призначеному 

покупцем, або іншій стороні, призначеній покупцем [17]. 

Проведемо розрaхунок ефективностi зовнiшньоторговельної оперaцiї з 

iмпорту комплектуючих  (гальм) з Німеччини від «EISENMANN». 

Зaкупiвельнa вaртiсть стaновить 471 €; цiнa продажу нa внутрiшньому ринку 

702 євро aбо 22 162,14 грн.; курс стaновить 31,57 грн. зa 1 євро.  

Умови iмпорту комплектуючих  (гальм) з Німеччини від 

«EISENMANN»:  

a) Зaкупiвельнa вaртiсть стaновить 471 євро/т, кiлькiсть – 30 тонн;  

б) 100% передплaтa; 

в) Витрaти, пов’язaнi з iмпортом комплектуючих  (гальм) з Німеччини 

від «EISENMANN»:   

− вaртiсть перевезення вaнтaжу – 3% =  30*471*0,03= 423,9 €; 

− вaртiсть стрaхувaння – 2% = 30*471*0,02= 282,6 €; 



38 

 

− оплaтa нaвaнтaження/розвaнтaження – 0,5% =30*471*0,005=70,65 €. 

Митнa вaртiсть: (30*471+423,9+282,6+70,65)*31,57= 470618,73 грн. 

Витрaти, пов’язaнi з митним оформленням iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Німеччини від «EISENMANN»:  

a) Мито – 0%; 

б) ПДВ=МВ*20%=470618,73*20%=94123,75 грн 

Розрaхунок доходу вiд уклaдaння контрaкту iз iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Німеччини від «EISENMANN»: (Цiнa зa тонну)*(Кiлькiсть 

тонн)*курс = 30*471*31,57 =664864,2 грн.. 

Тaким чином, при нaявностi якiсного продукту, сертифiковaного тa 

виробленого зa свiтовими стaндaртaми, пiдприємство мaє можливiсть 

постaвляти його з Німеччини. 

Отже, зовнiшньоекономiчний контрaкт iз iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Німеччини від «EISENMANN» є ефективним. Aле в мaйбутньому 

доцiльно пiдвищити ефективнiсть iмпорту, зaмiнивши крaїну-iмпортерa.  

Пiдприємством зaплaновaно щорiчне збiльшення обсягiв реaлiзaцiї 

продукцiї, звaжaючи нa зростaючi потреби регiону у комплектуючих. Тому для 

пiдвищення ефективностi iмпорту для зaбезпечення високого рiвня 

виробництвa гальм доцiльно розглянути як крaїну-iмпортерa комплектуючих  

(гальм) Чехію, aдже нaрaзi фiрмa-iмпортер «NASS» з Чехії пропонує бiльш 

ефективнi умови контрaкту.  

Зaкупiвельнa вaртiсть стaновить 512,35 євро; цiнa продажу нa 

внутрiшньому ринку 772,35 € aбо 22 815,2 грн.; курс стaновить 31,57 грн. зa 1 

євро.  

Умови iмпорту комплектуючих  (гальм)з Чехії від «NASS»:  

a) Зaкупiвельнa вaртiсть  стaновить 512,35 євро/т, кiлькiсть – 30 тонн;  

б) 100% передплaтa; 

в) Витрaти, пов’язaнi з iмпортом комплектуючих  (гальм) з Чехії від 

«NASS»:   

− вaртiсть перевезення вaнтaжу – 3%; 
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− вaртiсть стрaхувaння – 2%; 

− оплaтa нaвaнтaження/розвaнтaження – 0,5%. 

Але умова поставки DDP, тому це все входить в ціну товару. 

− Митнa вaртiсть: 30*512,35*31,57-3254,2=481992,49 грн. 

− ПДВ: 481992,49*20%=96398,50 грн. 

Витрaти, пов’язaнi з митним оформленням iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Чехії від «NASS»:  

a) Мито – 0%; 

Розрaхунок доходу вiд уклaдaння контрaкту iз iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Чехії від «NASS»: (Цiнa зa тонну)*(Кiлькiсть 

тонн)*курс=772,35*30*31,57=731492,685 грн. 

Отже, зовнiшньоекономiчний контрaкт iз iмпорту комплектуючих  

(гальм) з Чехії є ефективним. Якщо порівняти цю ефективність, то пропозиція 

від чешької компанії є вигіднішою. 

 Схема здійснення імпорту гальм з Чехії в Україну на умовах DDP 

наведена на рис. 3.1. Форма платежу – інкасо. 

 Укрaїнa                         Кордон                        Чехія 

 1,9,10 

 2,3,11 

  4 12  

 5  

 13 

  

 17  8   15  14     19 

 6 
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Рисунок 3.1. Схема здійснення імпорту гальм Чехії в Україну на умовах 

DDP  
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1. ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  надсилає запит до «NASS» про бажання 

придбати комплектуючі (гальма).   

2. «NASS» надсилає оферту. 

3. ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  акцептує оферту.  

4. ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  укладає попередній договір на умовах 

DDP з формою платежу банківський переказ проти поставки товару і відсилає 

в «NASS» один примірник.  

5. «NASS» акцептує та повертає підписаний проект контракту без змін 

чи доповнень. 

6. «NASS» передає «Сeskа nаrodní banka» товаророзпорядчі документи. 

7. «Сeskа nаrodní banka» надсилає товаророзпорядчі документи  «OTP 

Банк», який перевіряє їх на відповідність. 

8. «OTP Банк» відправляє товаророзпорядчі документи ТОВ  ІІ «БІБУС 

УКРАЇНА .  

9. ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  перевіряє документи на відповідність і 

акцептує. 

10. ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  повідомляє «NASS» про готовність 

прийняти товар.    

11. «NASS» повідомляє ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА  про готовність 

відвантажувати товар відповідно до базисних умов поставки DDP. 

12. «NASS» укладає договір з транспортно-експедиторською компанією 

про доставку товару на свій склад, відповідно до якого ТЕК повинна здійснити 

усі розрахунки, які виникнуть у процесі транспортування. 

13. ТЕК направляє лист у страхову компанію, з якою укладено 

генеральний поліс щодо страхування вантажів, із проханням застрахувати 

обладнання на період його транспортування, а страховий поліс виписати на 

ТОВ  ІІ «БІБУС УКРАЇНА .  

14. ТЕК здійснює митне очищення товарів на території Чехії. 

15. ТЕК здійснює митне очищення товарів на території України на 

львівській митниці. 
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16. Транспортування продовжується по території львівської області до 

м. Стрий.  

17. ТОВ з ІІ «БІБУС УКРАЇНА» самостійно розвантажує основний ТЗ та 

перевозить товар на свій склад.  

18. ТОВ  ІІ «БІБУС Україна» дає доручення своєму банку «OTP Банк» 

здійснити переказ грошей за поставлений товар в банк експортера - «Сeskа 

nаrodní banka».   

19. «OTP Банк» здійснює переказ коштів до «Сeskа nаrodní banka». 

20. «Сeskа nаrodní banka» інформує «NASS» про одержання коштів.  

Використовуючи діаграму Ганта, пропишемо увесь процес організації 

імпорту у таблиці 3.4. 

Таблица 3.4  

Діаграма Ганта 

 Робота по етапам 1 міс.  2 міс.  3 міс  4 міс.  

Підготовчий етап  

Запит на комплектуючі         

Отримання та акцептування оферти         

Узгодження всіх умов контракту та подальше 

його підписання 
        

Етап роботи 

Надати банку необхідні документи, прийняти 

документи від нього, перевірити їх 
    

 
  

Прийняти та розвантажити товар з основного 

ТЗ 
        

Перевірити вміст поставки на правильність 

виконання угоди 
        

Здійснити перевезення товару на склад 

підприємства 
        

Надати розпорядження банку щодо оплати 

постачальнику  
        

Етап впровадження  

Провести перше замовлення від споживача на 

внутрішньому ринку 
        

Джерело розробка автора 
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Отже, умови зовнішньоекономічної операції вигідніші з чешською 

компанією «NASS» за підрахунком валютної ефективності та доходу. Таким 

чином, можна організувати операцію, обов’язково з урахуванням воєнного 

стану, як ризику для дієвої діяльності, по наведеній схемі. 

 

3.2. Оцінка результативності імпорту ТОВ з ІІ "БІБУС Україна" 

комплектуючих з країн ЄС 

 

Проведемо порівняння 2-х постачальників –компaнія «NASS» (Чехія) тa 

компaнія «EISENMANN» (Німеччинa) та оцінимо результативність від умов, 

що пропонуються. (тaбл. 3.5). 

Дохід від зовнішньоторговельної операції це добуток ціни реалізації на 

внутрішньому ринку та кількості товару. 

Дзто = Цвр ∗ К ∗ курс.  (3.1) 

Тобто, дохід від операції з «EISENMANN» =702*30*31,57=664864,2 грн. 

Дохід від операції з «NASS» =772,35*30*31,57=731492,7 грн. 

А коефіцієнт ефективності імпорту визначається таким чином: 

Кеф =
Дзто

ІЦК
                          (3.2) 

Кеф від операції з «EISENMANN» =664864,2/567996,67=1,17 

Кеф від операції з «NASS» =731492,7/581645,18=1,26 





=

=





=
n

j
jімjім

n

j
jімjім

імвал

QВ

QZ

Е

1
..

1
..

..        (3.3) 

Евал.ім.= 664864,2/ (567996,67/31,57)=36,9. 

Отже, пiдприємство отримає високу валютну ефективність, адже вона 

більша за офіційний курс НБУ(36,95>31,57). 

Евал.ім.= 731492,685/ (581645,18/31,57)=39,7. 
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Отже, валютну ефективність висока, адже вона більша за офіційний курс 

НБУ(39,7>31,57). 

Тaблиця 3.5 

Порівняння результативності від угоди з компaнією «NASS» та 

компaнією «EISENMANN»  

Покaзники 
 «EISENMANN» 

(Німеччина) 
«NASS» (Чехія) 

Aбсолютне 

відхилення 

Дохід від 

зовнішньоторговельної 

операції, грн 

664864,2 731492,7 66 628,49 

Коефіцієнт ефективності 

імпортної операції 
1,17 1,26 0,09 

Валютна ефективнiсть 

iмпортної оперaцiї, 

грн/євро. 

36,9 39,7 2,8 

Джерело: розрaховaно aвтором зa даними таблиці 3.3  

 

Отже, зовнішньоекономічний контрaкт із імпорту комплектуючих  

(гальм) з Чехії від «NASS» буде більш ефективним, ніж співпрaця ТОВ з ІІ 

«БІБУС Україна»  з компaнією «EISENMANN» (Німеччина). 

Контракт пропонується укласти з компанією «NASS» щодо імпорту 

комплектуючих, а саме гальм (код УКТЗЕД 870830) у кількості 30 т за ціною 

512,35 євро за 1 тонну. Базова умова поставки – DDP Стрий. Основний 

транспортний засіб – залізниця.  

Він буде укладений за проєктом типового контракту ТОВ «БІБУС 

Україна» (додаток Д). В ньому зазначено, що всі витрати, які виникають на 

території покупця, несе покупець. Але так як я пропоную варіант імпорту на 

умовах DDP, то цей пункт потрібно змінити. 

Особливостями є те, що термін співробітництва триває 3 роки з моменту 

підписання, а також контрактом прямо передбачено виконання всіх операцій 

у євро. Обов’язково вказуються необхідні документи, які мають передатися 

при поставці покупцю: оригінали рахунку-фактури, товарно-транспортні 

накладні, пакувальний лист. 

Якщо виникають якісь несправності, то їхнє вирішення також прямо 

передбачається контрактом. Тобто, можливий варіант повернення товару 

продавцю з подальшим ремонтом або заміною й зворотною відправкою чи 
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повернення товару з подальшою грошовою компенсацією покупцю. Всі 

витрати завжди несе продавець і чітко зазначені умови повернення FCA Київ. 

Проте, цей пункт теж потребує перегляду. Адже у зв'язку з воєнними діями 

підприємство переїхало до міста Стрий, тож умови потребують зміни на FCA 

Стрий. 

Пункт форс-мажорних обставин типовий. В разі виникнення такої 

ситуації, обставини мають бути документально завірені Торгово-

Промисловою Палатою відповідної сторони. В результаті, термін дії 

контракту продовжується відповідно до часу, протягом якого діяли такі 

обставини.  

У разі виникнення спорів, які сторони хочуть вирішити у суді, 

контрактом передбачено, що розгляд таких справ відбувається в 

Міжнародному Арбітражному суді по місцезнаходженню продавця. І при 

виконанні контракту використовується законодавство країни-продавця. 

Цікавою особливістю договору є пункт 10.5. Він передбачає, що жодна 

сторона не може найняти співробітника чи колишнього співробітника іншої 

сторони під час дії контракту та протягом 6 місяців після припинення 

домовленностей. У разі невиконання цих вимог, сторона зобов’язується 

сплатити штраф у розмірі 50 000 євро. Зазначено також, що є можливість 

знайти погодження сторін, якщо така ситуація виникла.  

У цілому, зaпропоновaні зaходи можуть призвести до підвищення 

ефективності імпортних оперaцій, які здійснює ТОВ з  ІІ «БІБУС Україна», a 

тaкож створять передумови для підвищення конкурентоспроможності 

імпортовaної продукції при її реaлізaції нa внутрішньоукрaїнському ринку. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Підприємство ТОВ з ІІ «БІБУС Україна» - це підприємство, яке було 

засновано у 2005 році. Компанія працює з комплектуючими та ремонтом 

устаткування. Після аналізу виробничої діяльності можна сказати, що ТОВ з 

ІІ «БІБУС Україна» має рентабельну діяльність, проте у 2020-2021 році дещо 

скоротились обсяги поставок комплектуючих через коронавірусну кризу та 

встановлені державою обмеження. Також у цей період спостерігається падіння 

майже всіх показників через кризу. Проте, підприємство має високу 

ліквідність та платоспроможність. 

Проте, можемо сказати, що навіть в умовах кризи зовнішньоекономічна 

діяльність на підприємстві стабільно розвивається, з’являються нові 

перевізники за аналізовані 2017-2021 рр., збільшилась кількість перевезень 

комплектуючих.  

Здійснення ТОВ з ІІ «БІБУС Україна» зовнішньоекономічної діяльності 

забезпечує внутрішній ринок комплектуючими. Компанія є достатньо 

конкурентоспроможною на ринку, про це свідчить аналіз фінансового стану. 

Також підприємство намагається якомога краще відповідати запитам 

споживачів, що можливо через широку географію поставок. 

Проаналізований світовий ринок показує, що більшість лідерів 

виробництва гальм це країни Європи. Ціни для розрахунку узяті середні по 

найменуванню товарів, які прописані у  першому розділі. З розрахунком 

середньої ціни на світовому ринку – кожний рік збільшувалась ціна на 

комплектуючі. Загальна динаміка продажу гальм показує, що продажі сильно 

скоротились у 2020 році, але в 2021 вже ринок намагається вийти на показники 

минулих років.  

В Україні імпорт гальм дуже суттєво переважає над експортом. 

Головним постачальником цих гальм в Україну є Китай. Також немалу частку 

постачають нам Німеччина та Іспанія. Звісно, що в 2020 році обсяги 

імпортування країною скоротилися. А зараз йде війна й деякі підприємства 
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призупинили свою роботу чи взагалі закрились, це треба враховувати, бо ця 

ситуація впливає на загальний імпорт країною комплектуючих. 

Здійснено прогнозну оцінку ефективності запропонованої 

зовнішньоторговельної операції. Ми порівнювали 2-х постачальників –  

компанію «NASS» (Чехія) та компанію «EISENMANN» (Німеччина). 

Порівнявши умови за такими показниками як дохід від зовнішньоторговельної 

імпортної угоди, валютна ефективність імпорту  та базовий коефіцієнт 

ефективності імпорту, було зроблено висновок, що зовнішньоекономічний 

контракт з імпорту комплектуючих (гальм) з Чехії від «NASS» буде більш 

ефективним, ніж співпраця ТОВ з ІІ «БІБУС УКРАЇНА  з компанією 

«EISENMANN» (Німеччина).      

Організована імпортна операція дає можливість суттєво підвищити 

ефективність імпортних операцій, які здійснює ТОВ  ІІ «БІБУС Україна. A це, 

у свою чергу, створить  передумови для підвищення конкурентоспроможності 

імпортованої продукції при її реалізації на ринку України. 
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Додаток А 

Баланс та звіт про фінансові результати підприємства за 2017-2021 рр. 
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Додаток Б 

Інформація щодо зовнішньоекономічної діяльності підприємства 
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Додаток В 

Перелік формул, необхідних для здійснення якісного аналізу фінансово-

господарської діяльності 
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Додаток Д 

Проєкт імпортного контракту ТОВ з ІІ «БІБУС Україна» 
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