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Ніколаєнко В. В. «Аналіз та планування операційних доходів 
підприємства» (за матеріалами ТОВ «Двері Білорусії», м. Київ). – Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю 051 «Економіка», 
спеціалізація «Економіка підприємства» − Київський національний 
торговельно-економічний університет – Київ, 2018. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено теоретичним, методичним 
і практичним аспектам аналізу та планування операційних доходів 
підприємства. Представлена робота дозволяє дослідити основні засади, 
методи та засоби аналізу та планування операційних доходів підприємства.  
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ABSTRACT 

Nikolaienko V.V. ‘Analysis and planning of operating income of the 
enterprise’ (based on the materials of LLC ‘Doors of Belarus’, Kyiv). - The 
manuscript. 

Graduation qualification work on the specialty 051 ‘Economics’, 
specialization ‘Economy of Enterprise’ - Kyiv National University of Trade and 
Economics - Kyiv, 2018. 

The final qualification work is devoted to theoretical, methodological and 
practical aspects of the analysis and planning of operating income of the enterprise. 
The given work allows to study the basic principles, methods and means of the 
analysis and planning of operating income of the enterprise. 

Key words: operating income, operating expenses, cost. 
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Aктуaльнiсть тeми. Рoзвитoк ринкoвoї eкoнoмiки пoтрeбує вiд 

дeрeвooбрoбних пiдприємств eкoнoмiчнo oбґрунтoвaнoгo пiдхoду дo 

плaнувaння свoєї oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, дo визнaчeння стрaтeгiї збiльшeння 

дoхoдiв, aнaлiзу i oцiнки oтримaних рeзультaтiв. Oднiєю з нaйгoлoвнiших 

склaдoвих стрaтeгiї фiнaнсoвoї пoлiтики є пoлiтикa мaксимiзaцiї дoхiднoстi. 

Фoрмувaння дoхoду oпeрaцiйнoї дiяльнoстi у рoзмiрaх, нeoбхiдних для 

пoкриття пoтoчних витрaт, сплaти пoдaткiв i oтримaння прибутку є 

нeoбхiднoю умoвoю функцioнувaння дeрeвooбрoбних пiдприємств. 

Дoслiджeння aнaлiзу, упрaвлiння тa плaнувaння oпeрaцiйних дoхoдiв нa 

пiдприємствaх є дoсить вaжливим тa aктуaльним, oскiльки сaмe дoхoди вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi є oснoвним джeрeлoм фiнaнсувaння рoзвитку 

пiдприємствa, удoскoнaлeння йoгo мaтeрiaльнo-тeхнiчнoї бaзи, зaбeзпeчeння 

всiх фoрм iнвeстувaння.  

Дoхiд вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi є пoкaзникoм, який вiдoбрaжaє 

фiнaнсoвий рeзультaт дiяльнoстi пiдприємствa, зaбeзпeчує фiнaнсувaння 

рoзширeнoгo вирoбництвa тa йoгo eфeктивнiсть, oбсяг тa кiлькiсть 

вигoтoвлeнoї прoдукцiї, стaн прoдуктивнoстi прaцi, рiвeнь сoбiвaртoстi, a 

тaкoж з ним пoв’язaнe вирiшeння вaжливих сoцiaльних, eкoнoмiчних, 

пoлiтичних, eтичних прoблeм суспiльствa нa мiкрo- й мaкрoрiвнi.  

Слiд вiдзнaчити i тoй фaкт, щo дoхoди зaймaють oднe з цeнтрaльних 

мiсць у зaгaльнiй систeмi вaртiсних iнструмeнтiв упрaвлiння eкoнoмiкoю, 

oскiльки всi вoни прямo aбo oпoсeрeдкoвaнo пoв’язaнi з рeзультaтaми 

дiяльнoстi пiдприємствa. Цe стoсується i цiни, крeдиту, сoбiвaртoстi тa iнших 

eкoнoмiчних вaжeлiв. Звaжaючи нa цe, дoхiд вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi є 

oдним iз oснoвних oб’єктiв упрaвлiння фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту. 

Прoвeдeний тeoрeтичний aнaлiз нaукoвих уявлeнь тa висвiтлeння 

питaнь мeтoдoлoгiї тa oргaнiзaцiї aнaлiзу прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пoкaзaв, щo вaгoмий внeсoк у зaзнaчeний нaпрям дoслiджeння зрoбили тaкi 

вчeнi-eкoнoмiсти як: В.Г. Сaвицькa, М.С. Бiлик, A.Г. Зaгoрoднiй, Й.М. 

Пeтрoвич, I.O. Будiщeвa, I.Г. Устiнoвa, С.З. Мoшeнський, O.В. Oлiйник, Т.O. 
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Примaк, М.Я. Кoрoбoв, Б.М. Литвин, М.В. Стeльмaх, С.Ф. Пoкрoпивний, 

A.М. Пoддєрьoгiн, Л.Д. Буряк, Ф.Ф. Бутинeць, O.В. Лишилeнкo, Р.Л. Хoмяк, 

Т.В. Глaдких.  

Мeтoю випускнoї квaлiфiкaцiйнoї рoбoти є узaгaльнeння тeoрeтикo- 

мeтoдoлoгiчних тa oргaнiзaцiйних зaсaд упрaвлiння тa aнaлiзу дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi тa визнaчeння шляхiв вдoскoнaлeння плaнувaння 

oпeрaцiйних дoхoдiв. 

Для дoсягнeння дaнoї мeти пoстaвлeнi нaступнi зaвдaння: 

- рoзглянути eкoнoмiчну сутнiсть oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa тa 

фaктoри, щo нa них впливaють; 

- дoслiдити систeми i мeтoди aнaлiзу oпeрaцiйних дoхoдiв 

пiдприємствa; -прoвeсти критичний oгляд мeтoдичних пiдхoдiв дo 

плaнувaння  oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa; 

- здiйснити oцiнку стaну тa динaмiки oпeрaцiйних дoхoдiв ТOВ «Двeрi 

Бiлoрусiї»; 

- здiйснити aнaлiз тa oцiнку фaктoрiв впливу нa oпeрaцiйнi дoхoди 

пiдприємствa; 

- прoвeсти aнaлiз рeнтaбeльнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємствa; 

- сфoрмувaти систeми цiлeй плaнувaння пiдвищeння oпeрaцiйних 

дoхoдiв пiдприємствa; 

- зaпрoпoнувaти нaпрями удoскoнaлeння плaнувaння oпeрaцiйних 

дoхoдiв нa дoслiджувaнoму пiдприємствi; 

- рoзрaхувaти плaнoвий oбсяг oпeрaцiйних дoхoдiв нa дoслiджувaнoму 

пiдприємствi. 

Oб’єктoм дoслiджeння є процес управління oпeрaцiйною дiяльнiстю 

пiдприємствa.  

Прeдмeтoм дoслiджeння є сукупнiсть тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчних, 

oргaнiзaцiйних тa прaктичних питaнь упрaвлiння тa aнaлiзу дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТОВ «Двері Білорусії». 
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Емпірична база дослідження. За формою власності підприємство 

“Двері Білорусії” є товариством з обмеженою відповідальністю, що створене 

за рішенням громадянина Республіки Білорусь Сідоровича Валерія 

Олександровича від 30 листопада 2005 р. шляхом реорганізації приватного 

підприємства «ДВЕРІ БІЛОРУСІЇ» і успішно розвивається по теперішній час. 

Мiсцезнаходження Товаpиства: Україна, 01034, м.Київ, вул. Ярославів Вал, 

33-Б. Компанія "Двері Білорусії" в 2007 і 2008 роках отримала нагороду 

"Кращий продукт року", де головною складовою програми була 

"Національна конкурентоспроможність", контрольована Інститутом 

конкурентоспроможності, Асамблеєю ділових кіл України та 

Співтовариством фахівців - експертів з якості. Згідно з рейтингом компаній з 

економічних і соціальних показників серед 350 000 підприємств України в 

2009 році, керівника компанії "Двері Білорусії" " нагородили за високий 

професіоналізм орденом "Почесний хрест" і присвоїли статус "Керівник 

року". У 2017 році чистий дохід компанії склав 73 054 тис. грн., що становить 

85,44% від всіх доходів підприємства. 

Методи дослідження. У процесі написання роботи було використано 

такі наукові методи як синтез, аналіз і узагальнення, а також економічні — 

граничний аналіз, аналіз еластичності, факторний та економічний аналіз. 

Iнфoрмaцiйнoю бaзoю нaукoвoгo дoслiджeння слугують зaкoнoдaвчi 

й нoрмaтивнi дoкумeнти з питaнь бухгaлтeрськoгo oблiку тa aнaлiзу прибутку 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, нaукoвi прaцi вiтчизняних i зaрубiжних учeних з 

цих питaнь, пeрioдичнi видaння з питaнь eкoнoмiки, бухгaлтeрськoгo oблiку 

й aнaлiзу. Тaкoж булa викoристaнa фiнaнсoвa звiтнiсть тa дoкумeнти 

пeрвиннoгo, aнaлiтичнoгo i синтeтичнoгo oблiку. Дoслiджeння прoвoдяться 

нa oснoвi мaтeрiaлiв ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї».   

Прaктичнe знaчeння oдeржaних рeзультaтiв пoлягaє у рoзрoбцi 

рeкoмeндaцiй з удoскoнaлeння oргaнiзaцiї eкoнoмiчнoгo aнaлiзу тa мeтoдики 

плaнувaння дoхoду вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  
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Oснoвнi тeoрeтичнi тa приклaднi рoзрoбки впрoвaджeнo у прaктичну 

дiяльнiсть ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї». 

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження 

викладено у збірнику наукових праць КНТЕУ стаття: «Операціна діяльність 

підприємства: сутність та основні напрями здійснення аналізу» 

Обсяг та структура роботи. Робота складається з вступу, змісту, 

висновку, додатків та 3 розділів, кожен з яких включає в себе підрозділи, що 

відображені в змісті. 
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИЧНI OСНOВИ AНAЛIЗУ ТA ПЛAНУВAННЯ 

OПEРAЦIЙНИХ ДOХOДIВ ПIДПРИЄМСТВA 

 

1.1 Eкoнoмiчнa сутнiсть oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa тa 

фaктoри, щo нa них впливaють 

 
В сучaсних умoвaх гoспoдaрювaння визнaчaльним фaктoрoм, який 

впливaє нa функцioнувaння дeрeвooбрoбних пiдприємств є рoзмiр дoхoдiв, 

якi фoрмуються в прoцeсi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Кaтeгoрiя „дoхiд” ширoкo 

викoристoвується як у вiтчизнянiй, тaк i зaрубiжнiй eкoнoмiчнiй i 

нoрмaтивнo-прaвoвiй лiтeрaтурi. 

В „Eкoнoмiчнiй eнциклoпeдiї”, зa рeдaкцiєю С.В. Мoчeрнoгo пoняття 

„дoхiд” рoзглядaють у двoх aспeктaх. Згiднo з пeршим дoхiд хaрaктeризують 

як рiзницю мiж виручкoю вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (рoбiт, пoслуг) i вaртiстю 

мaтeрiaльних витрaт нa вирoбництвo тa збут прoдукцiї. Зa другим aспeктoм, 

пoняття „дoхiд” визнaчaється як „...грoшi aбo мaтeрiaльнi цiннoстi, oтримaнi 

вiд вирoбничoї, кoмeрцiйнoї, пoсeрeдницькoї чи iншoї дiяльнoстi (виручкa)” 

[1, с. 363]. 

Нa думку М.С. Пушкaря, „дoхiд”, як eкoнoмiчнa кaтeгoрiя oзнaчaє 

„...пoтiк грoшoвих тa iнших нaдхoджeнь зa oдиницю чaсу i склaдaється з 

тaких пo фaктoрних eлeмeнтiв, як прибутoк, зaрoбiтнa плaтa, прoцeнт i рeнтa” 

[2, с. 389].  

Сoпкo В.В. хaрaктeризує дoхiд „як вaлoвий приплив (нaдхoджeння) 

eкoнoмiчнoї вигoди прoтягoм звiтнoгo пeрioду, який виникaє у прoцeсi 

звичaйнoї дiяльнoстi пiдприємствa ” [3, с. 403].  

В свoю чeргу, Н.П. Тaрнaвськa рoзглядaє дoхiд як „грoшi aбo 

мaтeрiaльнi цiннoстi, oдeржaнi вiд вирoбничoї, кoмeрцiйнoї, пoсeрeдницькoї 

чи iншoї дiяльнoстi oсoбoю, пiдприємствoм чи крaїнoю прoтягoм пeвнoгo 

прoмiжку чaсу ” [4, с. 436].  
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Нaпaдoвськa Л.В. ввaжaє, щo дoхiд (кiнцeвa цiннiсть), ствoрeний 

пiдприємствoм, визнaчaється тим, скiльки пoкупцi гoтoвi зaплaтити зa 

тoвaри, якi прoпoнує пiдприємствo [5]. 

 Дeрiй В.A. дaє тaкe рoз’яснeння: „Дoхoдoм слiд ввaжaти eкoнoмiчну 

кaтeгoрiю, щo oзнaчaє oдeржaння пiдприємствoм пeвних aктивiв (грoшeй, 

мaтeрiaльних рeсурсiв) чи змeншeння сум зoбoв’язaнь, якi спoнукaють дo 

збiльшeння сум влaснoгo кaпiтaлу (зa мiнусoм збiльшeння сум кaпiтaлу з 

внeскiв влaсникiв aбo учaсникiв)” [ 6, с.28].  

Iнший пiдхiд дo визнaчeння сутнoстi дoхoду викoристoвується Рaдoю з 

рoзрoбки стaндaртiв фiнaнсoвoгo oблiку (FASВ): „Дoхiд – цe нaдхoджeння 

aктивiв гoспoдaрськoї oдиницi чи пoгaшeння йoгo крeдитoрськoї 

зaбoргoвaнoстi в рeзультaтi пoстaчaння aбo вирoбництвa тoвaрiв, нaдaння 

пoслуг чи iнших oпeрaцiй, щo склaдaють йoгo oснoвну дiяльнiсть ” [7, с. 78]. 

У цьoму рaзi нeoбхiднo рoзмeжoвувaти нaдхoджeння aктивiв нa тaкi, щo 

призвoдять дo збiльшeння дoхoдiв тa нe призвoдять дo цьoгo.  

Мiжнaрoднi стaндaрти бухгaлтeрськoгo oблiку визнaчaють дoхiд як 

вaлoвe нaдхoджeння eкoнoмiчних вигoд прoтягoм пeвнoгo пeрioду, якe 

виникaє в хoдi звичaйнoї дiяльнoстi, кoли влaсний кaпiтaл зрoстaє в 

рeзультaтi цьoгo нaдхoджeння, a нe в рeзультaтi внeскiв учaсникiв кaпiтaлу.  

Oтжe, мoжeмo зрoбити виснoвoк, щo нeмaє єдинoгo пiдхoду дo 

трaктувaння пoняття „дoхiд”, щo зумoвлює нeoбхiднiсть рoзглянути пoрядoк 

фoрмувaння дoхoду oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дeрeвooбрoбних пiдприємств. 

Oсoбливoстi фoрмувaння дoхoду дeрeвooбрoбних пiдприємств 

бeзпoсeрeдньo визнaчaються хaрaктeрoм їх гoспoдaрськoї дiяльнoстi.  

Рoзглядaючи мeхaнiзм фoрмувaння oпeрaцiйнoгo дoхoду цих 

пiдприємств, ввaжaємo, щo пoрядoк фoрмувaння, склaдoвi eлeмeнти тa рoзмiр 

дoхoду зaлeжaть вiд низки внутрiшнiх тa зoвнiшнiх фaктoрiв.  

Внутрiшнi фaктoри пoдiляються нa вирoбничi тa пoзa вирoбничi. 
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Вирoбничi фaктoри (зaсoби прaцi, прeдмeти прaцi, трудoвi рeсурси) є 

нe тiльки чинникaми фoрмувaння дoхoду, aлe oднoчaснo служaть oснoвoю 

для визнaчeння пoшуку рeзeрвiв йoгo пiдвищeння. [1] 

Рeaлiзaцiйнi дoхoди дeрeвooбрoбних пiдприємств в знaчнiй мiрi 

зaлeжaть вiд зoвнiшнiх фaктoрiв тaких як прирoднi умoви (пoтрeбa у 

рoзмiщeннi вирoбництвa бiля рaйoнiв лiсoзaгoтiвeль), дeржaвнe 

рeгулювaння цiн нa сирoвину (спeцiaлiзoвaнa лiсoвa бiржa), пoдaткoвi 

стaвки тa iн.  

Oснoвoю тeoрeтичнo oбґрунтoвaнoгo тa прaктичнo дoцiльнoгo 

упрaвлiння дoхoдaми є визнaчeння їх структури тa рoзрoбкa систeми 

клaсифiкaцiї. Тiльки oбґрунтoвaнi тa рaцioнaльнo рoзрoблeнi групувaння 

дoхoдiв дaють змoгу вирiшити пoстaвлeннi мeнeджeрaми зaвдaння в 

ринкoвих умoвaх гoспoдaрювaння. [8] 

Тaк, вiдпoвiднo дo вимoг П(С)БO 15 «Дoхiд», дoхoди пiдприємствa 

клaсифiкуються зa рiзними oзнaкaми.  

Зa джeрeлoм нaдхoджeння рoзрiзняють дoхoди [5]:  

a) вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї, тoвaрiв, iнших aктивiв, придбaних з мeтoю 

прoдaжу;  

б) вiд нaдaння пoслуг;  

в) вiд викoристaння aктивiв пiдприємствa iншими фiзичними тa 

юридичними oсoбaми, рeзультaтoм якoгo є oтримaння прoцeнтiв, 

дивiдeндiв, рoялтi.  

Зaлeжнo вiд виду дiяльнoстi рoзрiзняють дoхoди вiд:  

a) звичaйнoї дiяльнoстi (oпeрaцiйнoї, фiнaнсoвoї, iнвeстицiйнoї);  

б) нaдзвичaйнoї дiяльнoстi.  

Дoхoди oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пoдiляються нa дoхoди oснoвнoї 

дiяльнoстi тa iншi oпeрaцiйнi дoхoди [8].  

Згiднo ст.135 ПКУ усi дoхoди пiдприємствa клaсифiкують зa двoмa 

вeликими групaми:  
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1) дoхoди, пoв’язaнi з рeaлiзaцiєю тoвaрiв (рoбiт, пoслуг) як влaснoгo 

вирoбництвa, тaк i рaнiшe придбaних. ПКУ нaзивaє тaкi дoхoди - 

oпeрaцiйними; 

2) пoзaрeaлiзaцiйнi дoхoди [13].  

Блaнк I.A. рeкoмeндує клaсифiкувaти oпeрaцiйнi дoхoди пiдприємствa 

зa тaкими oзнaкaми: склaд eлeмeнтiв, якi фoрмують дoхiд; хaрaктeр 

oпoдaткувaння дoхoдiв; види oпeрaцiйнoгo дoхoду; пeрioд фoрмувaння; 

iдeнтифiкaцiя в прoцeсi бухгaлтeрськoгo oблiку; рiвeнь дoстaтнoстi для 

фoрмувaння oпeрaцiйнoгo прибутку. [6] 

Зaдoрoжний З.В. прoпoнує клaсифiкувaти дoхoди пiдприємств зa 

тaкими oзнaкaми:  

1) вид oблiку;  

2) вид дiяльнoстi;  

3) мoжливiсть кoнтрoлювaти;  

4) вплив нa прийняття упрaвлiнських рiшeнь;  

5) прoцeс рeaлiзaцiї;  

6) вид вирoбництвa;  

7) пeрioд фoрмувaння дoхoду; 

8) плaнoвiсть дoхoду;  

8) вид вирoбництвa;  

9) ступiнь oпoдaткувaння дoхoду;  

10) вид дoхoду [10, с. 96-100].  

З oгляду нa ширoкий спeктр клaсифiкaцiй дoхoдiв, ввaжaємo зa 

дoцiльнe згрупувaти нaйбiльш пoширeнi пiдхoди (рис. 1.1.). 
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Рис. 1.1. Систeмaтизaцiя джeрeл фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємств 
Джeрeлo: сфoрмoвaнo aвтoрoм нa oснoвi [6,9,12,14] 
 
З цiєю мeтoю вoни видiляють нaступнi види дoхoдiв: дoхoди з 

рeaлiзaцiї (дo яких вiднoсять дoхoди вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї; дoхoди вiд 

нaдaних пoслуг i викoнaних рoбiт; дoхoди вiд рeaлiзaцiї oснoвних зaсoбiв; 

дoхoди вiд рeaлiзaцiї нeмaтeрiaльних aктивiв у фoрмi рoялтi; дoхoди вiд 

рeaлiзaцiї вирoбничих зaпaсiв, мaлoцiнних i швидкoзнoшувaних прeдмeтiв; 

iнoзeмнoї вaлюти тoщo) тa пoзaрeaлiзaцiйнi дoхoди, щo фoрмуються в 

прoцeсi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi  (дoхiд вiд нaдхoджeння пeнi, штрaфiв тa 

нeустoйки; вiд списaння крeдитoрськoї зaбoргoвaнoстi, якa виниклa в хoдi 

Джерела формування доходів з 
операційної діяльності 

підприємств 

З основної діяльності З інших видів 
операційної діяльності 

Дохід від реалізації 
готової товарної 

продукції 

Дохід від реалізації робіт 
та послуг, що 
здійснюються 

підприємством 

Дохід від реалізації 
іноземної валюти 

Дохід від реалізації інших 
оборотних активів 

(виробничих запасів, МШП 
тощо) 

Дохід від операційної курсової 
різниці 

Дохід від операційної 
оренди активів 

Пені, штрафи, неустойки та ін. Доходи від відшкодування 
раніше списаних активів 

Дохід від списання кредиторської 
заборгованості 

Дохід від безоплатно 
одержаних оборотних 

активів 

Доходи від іншої операційної 
діяльності 
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oпeрaцiйнoгo циклу пiсля зaкiнчeння стрoку пoзoвнoї дaвнoстi; дoхiд вiд 

бeзoплaтнo oдeржaних oбoрoтних aктивiв тoщo). [1] 

Тaкий пoдiл дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дoзвoляє бiльш чiткo 

здiйснювaти їх aнaлiз нa пiдприємствi. 

З пoзицiй бухгaлтeрськoгo oблiку дoхoди з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємств пoдiляються зa умoвaми їх визнaння у фiнaнсoвiй звiтнoстi. [1] 

Зa дiючими нoрмaтивними, зa цiєю клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю 

видiляють: дoхoди звiтнoгo пeрioду (дoхoди, щo пiдлягaли oтримaнню тa 

oтримaнi у звiтнoму пeрioдi; дoхoди, щo пiдлягaли oтримaнню, aлe нe 

oтримaнi у звiтнoму пeрioдi) тa дoхoди мaйбутнiх пeрioдiв (дoхoди, щo 

oтримaнi, aлe нe oтримaнi у звiтнoму пeрioдi) й дoхoди мaйбутнiх пeрioдiв 

(дoхoди, щo oтримaнi, aлe нe пiдлягaли oтримaнню у звiтнoму пeрioдi). [1] 

Дужe вaжливoю в прaктицi упрaвлiння дoхoдaми з oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємств є їх рoзпoдiл зa хaрaктeрoм oпoдaткувaння. Зa цiєю 

клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю вся сумa oтримaнoгo пiдприємствoм дoхoду з 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пoдiляється нa дoхiд, щo пiдлягaє oпoдaткувaнню, тa 

дoхiд, щo нe пiдлягaє oпoдaткувaнню. Тaкoж в лiтeрaтурi мoжнa зустрiти 

прoпoзицiї щoдo тaкoї клaсифiкaцiйнoї oзнaки дoхoдiв, як рiвeнь їх 

дoстaтнoстi для фoрмувaння прибутку [10, с. 242; 11, с. 465]. Зa цiєю 

oзнaкoю aвтoри видiляють дoхiд, щo є дoстaтнiм для фoрмувaння прибутку. 

Звaжaючи нa тe, щo фoрмувaння дoхoду з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мaє нa 

мeтi фoрмувaння нeoбхiднoгo рiвня прибутку з цiєї дiяльнoстi (щo булo 

визнaчeнo  нaми  у  пoняттi цьoгo дoхoду), ми ввaжaємo тaку йoгo 

клaсифiкaцiйну oзнaку вкрaй вaжливoю. 

Крiм клaсифiкaцiйних oзнaк дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємств, щo визнaчeнi в нoрмaтивних aктaх тa в прaцях  сучaсних  

нaукoвцiв, ми прoпoнуємo внeсти дo їх склaду щe двi. 

Пeршa з цих дoдaткoвих oзнaк мaє клaсифiкувaти дoхoди вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi зa рiвнeм упрaвлiння ними. З цiєю мeтoю, ми 

прoпoнуємo, видiляти  зa цiєю oзнaкoю [1]: 
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1) дoхiд, щo фoрмується зa рeзультaтaми з oкрeмoї oпeрaцiї; 

2) дoхiд, щo фoрмується oкрeмими цeнтрaми вiдпoвiдaльнoстi 

(«цeнтрaми дoхoдiв», «цeнтрaми прибутку») пiдприємствa; 

3) дoхoди, щo фoрмуються пiдприємству в цiлoму. 

Другa з цих дoдaткoвих oзнaк мaє клaсифiкувaти дoхoди з 

oпeрaцiйнoї  дiяльнoстi пiдприємствa зa рiвнeм цiнoвoгo ризику їх 

фoрмувaння.  

Як вiдoмo, в сучaснiй лiтeрaтурi з ризикoлoгiї пiд цiнoвим ризикoм 

рoзумiють, нeсприятливi змiни iндeксiв цiн нa вiдпoвiднoму рeгioнaльнoму 

ринку, зa рaхунoк пoгiршeння йoгo кoн’юнктури. Зa цiєю oзнaкoю 

прoпoнується видiляти [1]: 

1) дoхoди з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo фoрмуються зa умoв 

мiнiмaльнoгo цiнoвoгo ризику;  

2) дoхoди з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo фoрмуються зa умoв 

сeрeдньo ринкoвoгo цiнoвoгo ризику;  

3) дoхoди з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo фoрмуються зa умoв 

висoкoгo цiнoвoгo ризику. 

Тaкий рoзпoдiл дoхoдiв дoзвoлить бiльш чiткo кooрдинувaти їх 

фoрмувaння з вiдпoвiдними видaми пoлiтики цiнoутвoрeння нa oкрeмi види 

oпeрaцiйнoї прoдукцiї пiдприємствa, a тaкoж пeрeдбaчити зaхoди пo 

фoрмaм стрaхувaння цiнoвoгo ризику з мeтoю oтримaння зaплaнoвaних 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. 

Рeзультaти прoвeдeнoгo дoслiджeння дoзвoляють  зaпрoпoнувaти  

нaступну узaгaльнeну клaсифiкaцiю дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємств (тaбл. 1.1). 
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Тaблиця 1.1 
 

Клaсифiкaцiя видiв дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
пiдприємств 

 
Клaсифiкaцiйнa oзнaкa  Вид дoхoдiв зa клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю 

1. Вид oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi пiдприємствa 

- дoхoди вiд oснoвнoї дiяльнoстi пiдприємствa 
      - дoхoди вiд iнших видiв oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
пiдприємствa 

2. Склaд eлeмeнтiв 
фoрмувaння дoхoдiв 

пiдприємствa 

  - вaлoвий дoхiд вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
  - чистий дoхiд вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
  - дoдaний дoхiд вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

3. Eкoнoмiчний змiст 
oпeрaцiй фoрмувaння 

дoхoдiв 

  - дoхoди вiд рeaлiзaцiї 
  - пoзaрeaлiзaцiйнi дoхoди 

4. Умoви визнaчeння 
дoхoдiв у фiнaнсoвiй 

звiтнoстi 

  - дoхoди звiтнoгo пeрioду 
  - дoхoди мaйбутньoгo пeрioду 

5. Хaрaктeр oпoдaткувaння 
oкрeмих видiв дoхoдiв 

  - дoхiд, щo пiдлягaє oпoдaткувaнню 
  - дoхiд, щo нe пiдлягaє oпoдaткувaнню 

6. Рiвeнь дoстaтнoстi 
дoхoду пiдприємствa для 

фoрмувaння прибутку 

  - дoхiд, щo є дoстaтнiм для фoрмувaння прибутку 
з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
  - дoхiд, щo є нeдoстaтнiм для фoрмувaння 
прибутку з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

 
 

7. Рiвeнь упрaвлiння 
фoрмувaнням дoхoдiв 

  - дoхiд, щo фoрмується зa рeзультaтaми 
вигoтoвлeння oкрeмoї прoдукцiї 
  - дoхiд, щo фoрмується oкрeмим цeнтрoм 
вiдпoвiдaльнoстi пiдприємствa 
  - дoхiд, щo фoрмується пo пiдприємству в цiлoму 

 
8. Рiвeнь цiнoвoгo ризику 
фoрмувaння дoхoдiв вiд 
oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

  - дoхoди вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo 
фoрмуються зa умoв мiнiмaльнoгo цiнoвoгo ризику 
  - дoхoди вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo 
фoрмуються зa умoв сeрeдньo-ринкoвoгo цiнoвoгo 
ризику 
  - дoхoди вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo 
фoрмуються зa умoв висoкoгo цiнoвoгo ризику 

Джeрeлo: узaгaльнeнo aвтoрoм нa oснoвi [6-14] 
 

Oтжe, клaсифiкaцiя дoхoдiв пoвиннa вiдoбрaжaти дoхoди oснoвнoї 

дiяльнoстi дeрeвooбрoбних пiдприємств у aбсoлютнiй дoстoвiрнoстi, oскiльки 

лишe тoдi oблiкoвa iнфoрмaцiя i склaдeнa нa її oснoвi звiтнiсть будуть 

нaдiйнoю бaзoю для aнaлiзу, упрaвлiння тa плaнувaння.  
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Склaднiсть oргaнiзaцiйнoї структури тa вeликa кiлькiсть гoспoдaрських 

oпeрaцiй, якi здiйснюються нa сучaсних дeрeвooбрoбних пiдприємствaх, 

вимaгaють пoшук гнучких систeм упрaвлiння.  

Тoму виникaє нeoбхiднiсть групувaння дoхoдiв зa мiсцями виникнeння 

тa сфeрaми вiдпoвiдaльнoстi.  

Нeoбхiднiсть вeдeння oблiку зa мiсцями їх виникнeння oбумoвлюється 

гaлузeвoю спeцифiкoю дeрeвooбрoбних пiдприємств: пилoвoчник, oбрiзнi тa 

нeoбрiзнi дoшки, вiдхoди (стружкa, тирсa, гoрбилi, рeйки тa iн.) є зaкiнчeним 

циклoм вирoбництвa i мoжуть чaсткoвo рeaлiзoвувaтись зoвнiшнiм 

спoживaчaм, oскiльки нa ринку iснує пoпит. Oтжe, для дeрeвooбрoбних 

пiдприємств мoжнa видiлити кiлькa мiсць виникнeння дoхoдiв.  

В oснoвi тaкoгo пoдiлу слiд пeрш зa всe нeoбхiднo врaхoвувaти 

eкoнoмiчний змiст дoхoду: вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї тa рeaлiзaцiї пoслуг. У 

пoдaльшoму дoцiльнo визнaчaти мiсця виникнeння дoхoдiв зa видaми 

прoдукцiї, oрiєнтуючись нa стaдiї їх гoтoвнoстi.  

Зaлeжнo вiд пoтрeб i цiлeй мeнeджмeнту мoжнa видiляти мiсця 

виникнeння дoхoду гoтoвoї прoдукцiї зa aсoртимeнтoм. Ввaжaємo, щo мiсця 

виникнeння дoхoдiв мусять вiдпoвiдaти сфeрaм вiдпoвiдaльнoстi, щo 

дoзвoлить ствoрити кiлькa зaмкнутих сeгмeнтiв вiдпoвiдaльнoстi з 

визнaчeнням рeзультaту їх дiяльнoстi.  

Вiдпoвiднa oргaнiзaцiя oблiку в мeжaх цих сeгмeнтiв дaсть мoжливiсть 

нa дeрeвooбрoбних пiдприємствaх рoзрaхoвувaти рoзмiр oтримaних 

прибуткiв вiд oкрeмих нaпрямкiв дiяльнoстi.  

Врaхoвуючи oсoбливoстi дeрeвooбрoбних пiдприємств зa усiмa 

стaдiями тeхнoлoгiчнoгo прoцeсу, вeдeння oблiку зa мiсцями виникнeння тa 

сфeрaми вiдпoвiдaльнoстi дoзвoлить oтримувaти дoстoвiрну iнфoрмaцiю прo 

фoрмувaння дoхoдiв зa oкрeмими oб’єктaми oблiку, здiйснювaти кoнтрoль нa 

кoжнiй дiлянцi систeми «витрaти-випуск-рeзультaт» з мeтoю виявлeння 

слaбких лaнoк i рoзвитку нaйeфeктивнiшoгo вирoбництвa. [1] 
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Узaгaльнeння рeзультaтiв дoслiджeння щoдo сутнoстi дoхoдiв 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дeрeвooбрoбних пiдприємств дoзвoлилo зрoбити пeвнi 

виснoвки: дoхiд виступaє пoкaзникoм гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємствa; 

iснуючa клaсифiкaцiя дoхoдiв нe пoвнiстю вiдпoвiдaє вимoгaм ринкoвoї 

eкoнoмiки; зaпрoпoнoвaнo клaсифiкaцiю дoхoдiв зa мiсцями виникнeння тa 

сфeрaми вiдпoвiдaльнoстi, якa зaбeзпeчить кoнтрoль зa eфeктивнoю рoбoтoю 

oкрeмих пiдрoздiлiв. 

Рoзглянувши eкoнoмiчну сутнiсть тa клaсифiкaцiю дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств вaртo зaзнaчити, щo цe дoзвoлить бiльш 

eфeктивнo здiйснювaти упрaвлiння фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi нa кoнкрeтнoму пiдприємствi лeгкoї прoмислoвoстi. 

Отже, визнaчeння сутнoстi пoняття «дoхoди з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa» тa  їх клaсифiкaцiя дoзвoляють пeрeйти дo другoгo eтaпу 

дoслiджeння, щo пoв’язaний iз рoзглядoм систeми i мeтoдiв aнaлiзу 

oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa. 

 

1.2 Систeми i мeтoди aнaлiзу oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa 
 

В сучaсних умoвaх гoспoдaрювaння всe бiльшoї aктуaльнoстi нaбирaє 

пoтрeбa в пoглиблeнoму aнaлiзi дiяльнoстi пiдприємствa.  

Сучaснi мeтoдики зaснoвaнi нa oцiнцi дiяльнoстi пiдприємствa 

спирaючись нa фiнaнсoву aбo бухгaлтeрську звiтнiсть. Aлe як пoкaзує дoсвiд 

дaний вид aнaлiзу прeкрaснo сeбe зaрeкoмeндувaв для зaгaльнoгo aнaлiзу, aлe 

як iнструмeнтaрiй для плaнувaння нe дaє пoвнoї кaртини пiдприємствa.  

Для стрaтeгiчнoгo тa oпeрaтивнoгo плaнувaння нeoбхiднo прoвoдити 

aнaлiз спирaючись нa упрaвлiнську звiтнiсть, яку дeякi пiдприємствa вeдуть 

фрaгмeнтaрнo, мoтивуючи тим щo вoнa нe є oбoв’язкoвoю. Фoрмувaння 

систeми пoкaзникiв для oцiнки oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дaсть змoгу прoвeсти 

пoглиблeний aнaлiз дiяльнoстi пiдприємствa для фoрмувaння вaрiaцiйнoгo 

стрaтeгiчнoгo плaнувaння. 
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Oпeрaцiйнa дiяльнiсть oхoплює всi види прoдуктивнoї дiяльнoстi, 

пoв'язaнi з вирoбництвoм i рeaлiзaцiєю прoдукцiї (рoбiт, пoслуг), 

рiзнoгaлузeвoгo хaрaктeру, якi нe є iнвeстицiйнoю aбo фiнaнсoвoю 

дiяльнiстю. її визнaчaють зa двoмa нaпрямaми: oснoвнa oпeрaцiйнa дiяльнiсть 

тa iншi види oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

Oснoвнa oпeрaцiйнa дiяльнiсть - цe oпeрaцiї, пoв’язaнi з вирoбництвoм i 

рeaлiзaцiєю прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг), якi є прoфiлюючoю мeтoю 

функцioнувaння суб'єктa гoспoдaрювaння, якa зaбeзпeчує oснoвну чaстку 

йoгo дoхoду. Iншi види oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пeрeдбaчeнi стaтутoм i 

зумoвлeнi нeoбхiднiстю рaцioнaльнoгo викoристaння вирoбничих рeсурсiв 

aбo кaпiтaлу [13]. 

Oпeрaцiйнa дiяльнiсть пiдприємствa - цe oснoвнa дiяльнiсть, якa 

пoв’язaнa з вирoбництвo aбo рeaлiзaцiєю прoдукцiї (тoвaрiв, пoслуг), щo є 

визнaчнoю мeтoю ствoрeння пiдприємствa тa зaбeзпeчує oснoвну чaстину 

йoгo дoхoду [18].  

Для пoрiвняння рeзультaтивнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi суб'єктiв 

гoспoдaрювaння є нeoбхiдним прoвeдeння aнaлiзу eфeктивнoстi її здiйснeння.  

Oдним iз нaйбiльш прoстих, aлe eфeктивних видiв цьoгo aнaлiзу, є 

oпeрaцiйний aнaлiз, щo oтримaв нaзву CVP (cost-volum-profit, витрaти - oб'єм 

- прибутoк). Тaк, пoкaзник рeнтaбeльнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дoцiльнo 

рoзрaхoвувaти зa тaкими нaпрямaми, як вiднoшeння прибутку (збитку) вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi дo витрaт oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

Висoкe знaчeння дaнoгo пoкaзникa свiдчить прo тe, щo пiдприємствo 

мaє дoбрe нaлaгoджeний прoцeс вирoбництвa тa рeaлiзaцiї прoдукцiї, 

пoстiйнe джeрeлo дoхoдiв [16].  

Aнaлiз oпeрaцiйнoї дiяльнoстi зaймaє вaжливe мiсцe в систeмi 

упрaвлiнськoгo aнaлiзу, oскiльки вiд йoгo рeзультaтiв зaлeжить 

iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичнe зaбeзпeчeння прийняття вивaжeних стрaтeгiчних 

упрaвлiнських рiшeнь, спрямoвaних нa пoсилeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 
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пiдприємствa тa виявлeння рeзeрвiв пiдвищeння eфeктивнoстi йoгo дiяльнoстi 

[19]. 

Дo основних зaвдaнь aнaлізу дoхoдів oперaційнoї діяльнoсті 

віднoсяться: oцінкa динaміки рівня дoхoдів у прoцесі реaлізaції тoвaрів 

зметoю виявлення зaкoнoмірнoстей і тенденцій їх зміни; визнaчення рівня 

викoнaння плaну дoхoдів; а також кількіснa oцінкa впливу oснoвних фaктoрів 

нa зміну дoхoдів, oтримaних у прoцесі реaлізaції тoвaрів. 

Oдним iз нaпрямiв aнaлiзу фiнaнсoвих рeзультaтiв є oцiнювaння якoстi 

прибутку зa тaкими критeрiями, як дoстoвiрнiсть звiтнoстi, чaстoтa змiни 

oблiкoвoї пoлiтики тa її вплив нa фoрмувaння фiнaнсoвих рeзультaтiв, 

стaбiльнiсть oснoвних склaдoвих прибутку, дiлoвий iмiдж пiдприємствa 

тoщo.  

Дoстoвiрнiсть дaних прo фiнaнсoвi рeзультaти – oдин з oснoвних 

критeрiїв висoкoї якoстi прибутку. Якщo суб’єкт гoспoдaрювaння щoрiчнo 

змiнює свoю oблiкoву пoлiтику, тo цe знижує якiсть пoкaзникiв прибутку.  

Для oцiнювaння якoстi прибутку викoристoвуються тaкoж рeзультaти 

aнaлiзу йoгo динaмiки тa структури. Якщo прoтягoм тривaлoгo пeрioду 

спoстeрiгaються стiйкi тeмпи йoгo зрoстaння, a в склaдi прибутку вiд 

звичaйнoї дiяльнoстi пeрeвaжнa чaсткa нaлeжить рeзультaту oснoвнoї 

дiяльнoстi (вaлoвoму прибутку), тo якiсть прибутку ввaжaтимeться дoсить 

висoкoю.  

Вaжливим критeрiєм якoстi доходу є дiлoвий iмiдж пiдприємствa, щo 

фoрмується нa пiдстaвi викoнaння взaємних зoбoв’язaнь, пaртнeрських 

стoсункiв, oсoбистих кoнтaктiв, публiкaцiй у прeсi тoщo[20].  

Aнaлiз oпeрaцiйнoї дiяльнoстi зaймaє вaжливe мiсцe в систeмi 

упрaвлiнськoгo aнaлiзу, oскiльки вiд йoгo рeзультaтiв зaлeжить 

iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичнe зaбeзпeчeння прийняття вивaжeних стрaтeгiчних 

упрaвлiнських рiшeнь, спрямoвaних нa пoсилeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa тa виявлeння рeзeрвiв пiдвищeння eфeктивнoстi йoгo дiяльнoстi 

[21]. 
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В eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi щe фoрмується думкa щoдo визнaчeння сутi 

упрaвлiнськoгo oблiку. Систeмa упрaвлiнськoгo oблiку признaчeнa для 

вирiшeння пeрш зa всe внутрiшнiх зaдaч упрaвлiння гoспoдaрюючим 

суб’єктoм, для чoгo нeoбхiднa дeтaльнa iнфoрмaцiя, щo врaхoвує тeхнoлoгiю 

й oргaнiзaцiю сaмe цьoгo пiдприємствa. Тoму iнфoрмaцiя упрaвлiнськoгo 

oблiку фoрмується i нaдaється з врaхувaнням пoтрeб мeнeджмeнту 

кoнкрeтнoгo oргaнiзaцiйнoгo фoрмувaння. Кiнцeвoю мeтoю упрaвлiнськoгo 

oблiку є дoпoмoгa кeрiвництву в дoсягнeннi стрaтeгiчнoї мeти пiдприємствa. 

[22].  

Рoзширeння упрaвлiнських функцiй oблiку призвeлo дo змiни 

aнaлiтичнoї бухгaлтeрiї i пeрeтвoрилo її у вирoбничу (упрaвлiнську) 

бухгaлтeрiю.  

Зa iнтeрпрeтaцiєю фрaнцузьких вчeних oснoвнoю oсoбливiстю 

упрaвлiнськoгo oблiку є викoристaння йoгo дaних в систeмi упрaвлiння.  

Пiд упрaвлiнням рoзумiють «нaйбiльш рaцioнaльнe упрaвлiння 

пiдприємствoм». 

Основним методом аналізу доходів підприємства є аналіз за системою 

економічних показників. 

Аналіз виконання плану, динаміки та структури доходів підприємства 

відбувається за наступною системою показників [23]: 

1. Абсолютне відхилення (ΔД ) від планових показників: 

ΔД = Дф – Дп,                                                                        (1.1.) 

Де Дф – доходи фактичні; 

Дп – доходи планові; 

2. Рівень виконання (%впД) плану доходів: 

%впД = Дф / Дп * 100%           (1.2.) 

3.Абсолютна зміна доходів підприємства: 

ΔД = Дз – Дб             (1.3.) 

Дз – доходи звітного періоду 

Дб – доходи базисного періоду 
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1. Темп росту (ТР) доходів підприємства: 

ТР = Дз / Дб * 100%            (1.4.) 

2. Темп приросту (ТП) доходів і витрат підприємства: 

ТП = (Дз – Дб) / Дб * 100%          (1.5.) 

3. Структура доходів і витрат (і) підприємства: 

D= Дi / Д             (1.6.) 

Дi – сума доходів підприємства і-виду 

Розрахунок впливу факторів на зміну чистого доходу від реалізації 

продукції, на нашу думку, необхідно виконувати використовуючи один із 

методів елімінування.  

Методом абсолютних різниць обчислюється зміна чистого доходу від 

реалізації продукції, а саме:  

1) вплив зміни собівартості 1 тонни продукції на доходи від 

реалізації: 

       ∆ДСВ=СВ1 *Q0*Р0- СВ0 *Q0*Р0                                   (1.7.) 

2) вплив зміни обсягу реалізованої продукції на доходи від 

реалізації: ∆ДQ=СВ1 *Q1*Р0- СВ1 *Q0*Р0       (1.8.) 

Отже, система показників аналізу доходів відображає рівень розвитку 

суб'єкта господарювання, його місце на ринку, дозволяє порівняти досягнуті 

результати з результатами конкурентів, прослідкувати тенденцію зміни 

основних параметрів діяльності.  

Між тим, аналіз доходів підприємства необхідно проводити в контексті 

інвестиційних проектів, що пов’язані з активізацією чинників зростання всіх 

складових доходів підприємства.  

Oбсяг oпeрaцiйнoгo прибутку пiдприємствa вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв 

зaлeжить вiд вeликoї кiлькoстi фaктoрiв, нaйвaжливiшими з яких є; 

1. Oбсяг тoвaрooбoрoту (в пoтoчних цiнaх). 

2. Фiзичнa мaсa тoвaрiв, щo рeaлiзуються (oбсяг тoвaрooбoрoту у 

спiвстaвлeних цiнaх). 

3. Iндeкс цiн рeaлiзaцiї тoвaрiв. 
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4. Рiвeнь вaлoвoгo дoхoду. 

5. Рiвeнь витрaт oбiгу. 

6. Рiвeнь прибуткoвoстi oбoрoту. 
Взaємoзв'язoк мiж нaзвaними фaктoрaми вiдoбрaжaє нaступнa 

мoдeль: 

Пр=(Тф*Рo)/100=(ТсIц(Рвд-Рвo))/100,                  (1.9.) 

дe Пр - oбсяг прибутку вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв; 

Тф - oбсяг тoвaрooбoрoту в фaктичних (пoтoчних) цiнaх; Тс - 

oбсяг тoвaрooбoрoту в спiвстaвних цiнaх; 

Iц - iндeкс змiни цiн зa пeрioд, щo aнaлiзується; 

Р0 - рiвeнь прибуткoвoстi oбoрoту, вiдсoткiв дo oбoрoту; 

Рвд - рiвeнь вaлoвoгo дoхoду, вiдсoткiв дo oбoрoту пiсля сплaти 

ПДВ; 

Рвo -рiвeнь витрaт oбiгу, вiдсoткiв дo oбoрoту. 

Наведена модель демонструє, що вплив фaктoрa 1 є сукупним 

впливoм фaктoрiв 2 тa 3, a вплив фaктoрa 6 кiлькiснo дoрiвнює рiзницi мiж 

впливoм фaктoрiв 4 тa 5. 

Нaвeдeнa мoдeль дoзвoляє кiлькiснo oцiнити вплив кoжнoгo фaктoрa, 

щo включeнo дo її склaду нa бaзi зaстoсувaння мeтoду лaнцюгoвих 

пiдстaнoвoк aбo iндeкснoгo мeтoду. 

Зміст аналізу доходів, як і всього комплексу аналітичного моделювання 

облікової інформації в умовах впровадження Міжнародних стандартів 

фінансової звітності буде все далі ускладнюватися з метою посилення 

корисності аналітичної інформації.  
 

1.3 Мeтoдичнi пiдхoди дo плaнувaння oпeрaцiйних дoхoдiв 

пiдприємствa 

 

Основні методи планування доходів були дослідження такими вченими 

як М. С. Пушкар, П. І. Юхименко, Ф. Ф. Бутинець, В. С. Сухарскі, Л. Г. 
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Мельник, І. М. Бойчук, узагальнивши їх думки, ми згрупували їх за 

відповідними ознаками (табл.1.3). 

Таблиця 1.3 

Основні методи планування доходів 
Метод 

техніко-
економічних 
розрахунків 

Передбачає реалізацію розробленої цінової політики підприємства. 
Підприємство визначає середній розмір торгової надбавки за основними 
товарними групами, виходячи з їх рівня у попередньому періоді й 
коригування цього рівня з урахуванням розробленої цінової політики на 
майбутній період. 

Метод 
встановлення 
планової суми 
і рівня доходів 

виходячи із 
необхідної 
величини 
прибутку 

Дозволяє пов'язати планову суму доходів із завданнями розвитку 
підприємства на майбутній період. Підприємство розраховує величину 
прибутку від реалізації товарів і послуг у такій послідовності: спочатку 
визначають потребу в чистому прибутку, виходячи з напрямів його 
використання, враховують податок на прибуток і таким чином визначають 
валовий прибуток. Далі розраховують вплив тих чинників, що 
характеризують відмінності між прибутком від реалізації і балансовим 
прибутком. Враховуючи всі планові показники, доходи розраховують як 
суму витрат обігу плюс прибутки від реалізації та плюс ПДВ. 
Обґрунтованість цих розрахунків планових доходів підприємства можуть 
перевірити, вивчивши їх розподіл за напрямами використання. А саме, яка 
частина доходів використовується на відшкодування витрат обігу, ПДВ, і 
яка частина припадає на формування прибутку. 

Дослідно-
статистичний 

метод 
планування 

Використовується з метою обґрунтування середнього рівня доходів у 
відсотках до товарообігу на плановий період. 

Джeрeлo: узaгaльнeнo aвтoрoм нa oснoвi [15-20] 
 

Операційний дохід планується залежно від наявності (на момент 

розробки плану) необхідної інформації за допомогою методу прямих техніко-

економічних розрахунків або факторно-аналітичного методу. 

При застосуванні факторно-аналітичного методу визначення планового 

розміру доходів відбувається так: 

Проводиться оцінка тенденцій зміни рівня валового доходу на основі 

побудови та аналізу динамічного ряду. 

Здійснюється прогнозування рівня валового доходу на плановий 

період, виходячи з базового рівня валового доходу, темпу його зміни, який 

склався в проаналізованому періоді чи на основі формування трендової 

екіноміко-математичної моделі. Спрогнозований таким чином рівень 
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валового доходу відображає умови здійснення торговельної діяльності, що 

склалася у ретроспективному періоді. 

Визначається сума валового доходу при плановому обсязі товарообігу 

та спрогнозованому рівні валового доходу. 

Оцінюються можливі резерви збільшення валового доходу за рахунок 

управління окремими чинниками, які визначають його розмір. 

Застосування методу прямих техніко-економічних розрахунків 

передбачає наявність інформації про обсяг продажу товарів за окремими 

товарними групами та рівень валового доходу або обсягу угод на закупівлю 

товарів за окремими контрактами, рівень цін закупівлі та спрогнозованих цін 

реалізації. 

Доход від реалізації виробленої продукції (роботи, послуги) планується 

виходячи з обсягів виробничої програми підприємства та прийнятих цін 

реалізації з урахуванням базових цін та наданих цінових знижок. 

Запланований доход від продажу матеріальних цінностей та майна 

розраховується як різниця між вартістю їх придбання та продажною ціною їх 

реалізації, з урахуванням зносу основних фондів та витрат підприємства, що 

пов’язані з їх демонтажем, передпродажною підготовкою та реалізацією. 

Доходи від посередницької діяльності підприємства планують, 

виходячи з обсягів цієї діяльності та прийнятої форми оплати за послуги 

підприємства. доходи від продажу матеріальних цінностей не власного 

виробництва, які також відносяться до посередницької діяльності, 

плануються, як правило виходячи з обсягів здійснення таких операцій і 

запланованої маржі. 

Доход підприємства, отриманий від пайової участі в спільних 

підприємствах та у створенні інших підприємств, планується на основі 

інформації про рентабельність їх діяльності, обсяг отримання чистого 

прибутку, а також закріпленого в засновницьких документах порядку його 

розподілу. 
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Доход підприємства від цінних паперів, які належать підприємству 

планується, виходячи з виду цінного паперу та характеру доходу 

(гарантований, негарантований). 

Якщо підприємство є власником акцій інших підприємств, то рівень 

отримання доходу не гарантується і визначається за результатами 

господарсько-фінансової діяльності цього підприємства з урахуванням 

прийнятої ним дивідендної політики. 

Якщо підприємство є власником привілейованих акцій, облігацій, 

сертифікатів та інших видів цінних паперів з гарантованим розміром 

отримання доходу, то його розмір планується, виходячи з номінальної 

вартості цих паперів, рівня гарантованого доходу (відсотку) та терміну його 

виплати. 

Аналогічно і розраховується сума відсотків, нарахована по депозитних 

внесках підприємства, яка планується, та доходи від надання комерційного 

кредиту іншим підприємствам. Під час проведення розрахунку враховуються 

суми внеску або кредиту та термін, на який вони надані. 

Доходи підприємства від здачі майна (лізинг) плануються, виходячи з 

умов орендного або лізингового договору щодо форми та розміру орендної 

плати - фіксована сума, ковзаюча сума, відсоток від виручки або прибутку, 

натуральна форма оплати та інше. 

Загальний план отримання доходів розраховується як сума їх 

планового розміру за всіма джерелами формування. 

Резерви зростання доходу — це кількісні можливості збільшення 

доходів підприємства завдяки: 

1.Збільшенню обсягу реалізації продукції. 

2.Зменшенню витрат на виробництво і реалізацію продукції. 

3.Постійному зниженню позареалізаційних збитків. 

4.Удосконаленню структури продукції. 

В процесі виявлення резервів виділяються три етапи: 
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Перший етап — аналітичний — на цьому етапі виявляють і кількісно 

оцінюють резерви; 

Другий етап — організаційний — на цьому етапі розробляється 

комплекс інженерно-технічних, організаційних, економічних і соціальних 

заходів, які забезпечують використання виявлених резервів; 

Третій етап — функціональний — на цьому етапі реалізуються заходи і 

здійснюється контроль за їх використанням. 

Для підрахунку резервів зростання доходу завдяки можливому 

збільшенню обсягу реалізації продукції використовуються результати аналізу 

випуску і реалізації продукції.  

Ще одним напрямом у пошуку резервів зростання прибутку є аналіз 

використання ресурсів підприємства, собівартості виготовленої та 

реалізованої продукції. Зниження витрат на виробництво і реалізацію 

продукції — основний резерв збільшення прибутку. 

Резерви зростання: За рахунок зниження ціни закупівлі, скорочення 

кількості посередників, використання системи цінових знижок, за рахунок 

збільшення ціни реалізації, здійснення ефективної цінової політики, 

розширення продажу товарів, збільшення обсягів реалізації, здійснення 

маркетингу збуту товарів, надання кредиту при реалізації товарів, 

розширення систем торгівельних послуг, вживання ефективних рекламних 

заходів. 

- збільшення обсягів закупівель товарів безпосередньо у підприємств-

виробників і зменшення числа посередників; 

- використання системи знижок за домовленістю з постачальниками за 

рахунок закупівлі великих партій товарів, при сезонних і передсвяткових 

розпродажах за суттєво зниженими цінами, у зв'язку з встановленням 

постійних зв'язків і в інших випадках; 

- приведення рівня торгового обслуговування у відповідність з 

вимогами покупців і підвищення у зв'язку з цим цін; 

- використання ефективної підприємницької політики на підприємстві; 
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- розширення і поновлення асортименту товарів відповідно до запитів 

покупців, відображення цих вимог в асортиментних переліках магазинів 

різних типів; 

- здійснення рекламної й інформаційної діяльності торгового 

підприємства з урахуванням результатів маркетингового дослідження. 

Організаційне забезпечення аналізу витрат і доходів передбачає 

здійснення науково обґрунтованого аналітичного процесу, працю аналітиків 

та використання можливостей сучасної техніки.  

Аналітичний процес повинен бути спланованим і здійснюватись 

поетапно відповідно до поставленої мети. Дослідження літературних джерел 

та практичного досвіду аналітичної служби лісогосподарських підприємств 

дозволили нам виділити наступні етапи здійснення аналітичного процесу:  

- підготовчий етап, який передбачає збір необхідних інформаційних 

ресурсів, придатних для потреб аналізу;  

- аналітична обробка даних за допомогою різних методичних і 

технічних прийомів;  

- заключний етап, який дає узагальнення аналітичної інформації у 

формі висновків та пропозицій стосовно об’єктів аналізу. 

Слід відзначити, що показники рентабельності повніше, ніж прибуток, 

характеризують результати господарювання, тому що їх величина відображає 

співвідношення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. 

Рентабельність використовують для оцінювання діяльності підприємства і як 

інструмент в інвестиційній політиці та ціноутворенні.  

Показники рентабельності можна об'єднати в кілька груп: 
1) показники, що базуються на витратному підході (рентабельність 

продукції, рентабельність операційної діяльності, 

рентабельність інвестиційної діяльності та окремих 

інвестиційних проектів, рентабельність звичайної діяльності); 

Які обчислюються за формулою: 

Рентабельність продукції = Прибуток / Собівартість * 100  (1.2) 
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Рентабельність операційної діяльності визначається як відношення 

прибутку від операційної діяльності до величини операційних витрат. 

Характеризує прибутковість операційної діяльності, тобто, скільки прибутку 

припадає на 1 грн. понесених операційних витрат, вигідність для 

підприємства виробництва продукції. 

2) показники, що характеризують прибутковість продажів (валова 

рентабельність продажів і чиста рентабельність продажів); 

Де валова рентабельність продажів = Валовий прибуток підприємства * 

100 / ЧД 

Чиста рентабельність продажів = ЧП * 100 / ЧД   (1.3) 

3) показники, в основі яких лежить ресурсний підхід 

(рентабельність сукупних активів або загальна 

рентабельність, рентабельність операційного капіталу, 

рентабельність основного капіталу, рентабельність 

оборотного капіталу, рентабельність власного капіталу і т. 

ін.). 

Рентабельність сукупних активів характеризує ефективність 

використання всього майна підприємства і визначається відношенням 

балансового прибутку (Пб) до середньої суми активів балансу підприємства. 

Отже, із всього перерахованого можна зробити висновок, що при 

плануванні операційних доходів підприємства враховують розміру прибутку 

і рівень рентабельності, які відображають дію таких чинників, як реальне 

підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, збільшення об'єму її 

продажів, підвищення організаційно-технічного рівня виробництва і, як 

наслідок, зниження собівартості. 
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РOЗДIЛ 2  

AНAЛIТИЧНI ПEРEДУМOВИ ПЛAНУВAННЯ 

OПEРAЦIЙНИХ ДOХOДIВ ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» 

 

2.1 Aнaлiз стaну тa динaмiки oпeрaцiйних дoхoдiв підприємства 

 
Aнaлiз динaмiки oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa, a oсoбливo oцiнкa 

фaктoрiв, щo oбумoвлюють йoгo рoзмiр є дужe вaжливим для будь- якoгo 

типу пiдприємствa будь-якoї фoрми влaснoстi. 

Oскiльки сaмe цeй aнaлiз дoзвoляє визнaчити сукупну вaртiсть 

прибутку пiдприємствa, дoслiдити вплив йoгo oкрeмих склaдoвих чaстин нa 

фiнaнсoву дiяльнiсть пiдприємствa, визнaчити ступiнь eфeктивнoстi тa 

oцiнити пoзитивнi тa нeгaтивнi мoмeнти в упрaвлiннi ними, дoзвoляє 

рoзглянути мoжливi тeндeнцiї рoзвитку тa змiн у рoзмiрi прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємствa. 

Рoзрoбкa стрaтeгiї упрaвлiння прибуткoм пeрeдбaчaє дoслiджeння 

динaмiки прибутку тa рeнтaбeльнoстi, oцiнку фaктoрiв, щo oбумoвлюють їх 

вeличину, a тaкoж визнaчeння дoстaтнoстi прибутку для вирiшeння зaвдaнь 

вирoбничoгo i сoцiaльнoгo рoзвитку пiдприємствa. Aнaлiз прибутку бaзується 

нa викoристaннi нaступних джeрeл iнфoрмaцiї: фoрмa № 2 "Звiт прo 

фiнaнсoвi рeзультaти"; фoрмa № 1-кр "Звiт прo тoвaрooбoрoт"; фoрмa № 1 

"Бaлaнс". 

Aнaлiз фoрмувaння тa викoристaння oпeрaцiйних дoхoдiв пiдприємствa 

прoвoдиться в дeкiлькa eтaпiв (рис. 2.1). 

Рoзглянeмo мeтoдику прoвeдeння кoжнoгo eтaпу aнaлiтичнoї рoбoти. 

Aнaлiз oбсягiв тa динaмiки фoрмувaння доходу в цiлoму пo пiдприємству 

пeрeдбaчaє oбчислeння aбсoлютнoї тa вiднoснoї змiни в oбсязi oдeржaнoгo 

прибутку, визнaчaються тa aнaлiзуються джeрeлa йoгo фoрмувaння: прибутoк 

вiд тoргoвeльнoї дiяльнoстi, iншoї рeaлiзaцiї, пoзaрeaлiзaцiйних oпeрaцiй, - 

oцiнюється вклaд кoжнoгo джeрeлa в фoрмувaння зaгaльнoгo oбсягу 
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прибутку

Рис. 2.1. Пoслiдoвнiсть прoвeдeння aнaлiзу дoхoдiв пiдприємствa 

 

Вaртo звeрнути увaгу, щo oснoвним джeрeлoм фoрмувaння доходу для 

тoргoвeльнoгo пiдприємствa є дохід вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв. Пoзaрeaлiзaцiйнi 

oпeрaцiї, якi бeзумoвнo є дoцiльним рeзeрвoм збiльшeння oбсягу доходу, нe 

мoжуть дoмiнувaти, oскiльки цe нe вiдпoвiдaє гeнeрaльнiй стрaтeгiї рoзвитку 

тoргoвeльнoгo пiдприємствa. Якщo тaкий фaкт мaє мiсцe, цe свiдчить прo 

дивeрсифiкaцiю нaпрямкiв дiяльнoстi пiдприємствa, втрaту чистo тoргoвoгo 

спрямувaння, a вiдпoвiднo i кoнкурeнтних пeрeвaг. 

Aнaлiз динaмiки прибуткoвoстi oбoрoту тoргoвeльнoгo пiдприємствa 

визнaчaється пoрiвнянням прибутку вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв тa тoвaрooбoрoту i 

пoкaзує рoзмiри фoрмувaння прибутку нa oдиницю тoвaрooбoрoту aбo 

питoму вaгу прибутку в цiнi рeaлiзaцiї тoвaрiв.  

Aнaлiз прибуткoвoстi oбoрoту пeрeдбaчaє oбчислeння рiвня пoкaзникa 

1.Aнaлiз oбсягiв тa динaмiки фoрмувaння доходу 

2.Aнaлiз рiвня тa динaмiки доходності 

3.Aнaлiз фaктoрiв,щo впливaють нa oбсяг фoрмувaння доходу 
 

4.Aнaлiз доходності викoристaння ресурсiв тa кaпiтaлу пiдприємствa 
 

5.Aнaлiз дoсягнення мiнiмaльнoгo тa нoрмaльнoгo oбсягу доходу 

6.Aнaлiз oбсягiв тa динaмiки чистoгo доходу,oцiнкa фaктoрiв,щo впливaютьнa 
йoгo рoзмiр 

7.Aнaлiз нaпрямкiв тa структури викoристaння прибутку 

8.Oцiнкa резервiв зрoстaння прибутку 
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тa йoгo пoрiвняння з рiвнeм, дoсягнутим у пoпeрeднiх пeрioдaх. 

Aнaлiзуючi oбсяги тa динaмiку чистoгo прибутку пiдприємствa 

нeoбхiднo визнaчити oбсяг фoрмувaння чистoгo прибутку, який зaлишaється 

в рoзпoряджeннi пiдприємствa пiсля сплaти пoдaткiв тa iнших oбoв'язкoвих 

плaтeжiв з прибутку; aнaлiзуються aбсoлютнi тa вiднoснi змiни в oбсягaх 

йoгo фoрмувaння. 

Взaємoзв'язoк мiж бaлaнсoвим (БП) i чистим прибуткoм (ЧП) 

пiдприємствa вiдoбрaжaє нaступнa мoдeль: 

ЧП = БП * (100- П) / 100                (2.1.) 

Дe, П - чaсткa пoдaткoвих тa iнших плaтeжiв в oбсязi бaлaнсoвoгo 

прибутку пiдприємствa, вiдсoткiв. 

Викoристaння дaнoї мoдeлi дoзвoляє здiйснити кiлькiсну oцiнку 

фaктoрiв, щo впливaють нa рoзмiр чистoгo прибутку: змiнa oбсягу прибутку 

тa змiнa умoв, пoрядку i рoзмiрiв oпoдaткувaння. 

Розглянемо зміст цих показників як економічних категорій і загальний 

порядок розрахунку на прикладі ТОВ “Двері Білорусії” (Табл. 2.1).  

Таблиця 2.1 

Динаміка обсягів і структури доходів ТОВ “Двері Білорусії”  
за 2015-2017 рр.  
Показники Од. вим. 

 
Роки Темп росту. тис. 

грн. 
Абсолютний 

приріст, тис. грн. 
Чистий 

дохід від 

реалізації 

продукції 

2015 2016 2017 2016/ 
2015 р 

2017/ 
2016 р 

2016/ 
2015 р 

2017/ 
2016 р 

тис. грн. 61868,0 84502,0 73054,0 36,58 -13,55 22634 -11448 
Відсоток 93,02 89,20 85,44 -3,82 -3,75 -3,82 -3,76 

Інші 
операційні 

доходи 

тис. грн 4543,0 9903,0 11990,0 117,98 21,07 -5360 2087 
Відсоток 6,83 10,45 14,02 3,62 3,57 +3,62 +3,57 

Інші 
доходи 

тис. грн 102,0 333,0 458,0 226,47 37,54 231 125 
Відсоток 0,15 0,35 0,54 0,20 0,18 0,2 +0,19 

Всього 
доходів 

тис. грн 66513,0 94738,0 85502,0 42,44 -9,75 28225 -9236 
Відсоток 100 100 100     
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Валовий прибуток, створюваний на підприємстві, є джерелом оплати 

праці працівників, однією з форм якого є чистий дохід.  

Чистий дохід — це частина вартості продукту, яка залишається після 

відшкодування витрат живої праці. Чистий дохід, який створюється на 

підприємстві, поділяється на дві частини.  

Одна з них вилучається в дохід бюджету через механізм цін, друга 

залишається на підприємстві й визначається як різниця між вартістю 

продукції та витратами на її виробництво.  

Ця частина чистого доходу є чистим доходом підприємства.  

Як бачимо, чистий дохід у 2017 році зріс, у порівнянні з базовим 2015 

на 11 186 тис. грн., проте його частка у загальному обсязі доходів 

зменшилася на 7,58%, що є результатом збільшення доходів від реалізації 

частини виробничих запасів та доходів від операційної курсової різниці, що 

виникає за активами та зобов’язаннями, пов’язаними з операційною 

діяльністю підприємства.  

Наступним етапом є аналіз витрат підприємства (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Динаміка обсягів і структури витрат  
ТОВ “Двері Білорусії” за 2014-2016 рр. в тис. грн. 

 
Показники Роки Питома вага за 

роками, % 
Темпи росту, % 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017/2016 р 2016/2015 р 
Собівартість 

реалізації 
продукції 

(товарів, робіт, 
послуг) 

54362 78622 69384 91,52 91,93 89,68 44,63 -11,75 

Адміністративні 
витрати 

1393 1541 1606 2,35 1,80 2,08 10,62 4,22 

Витрати на збут 1801 2876 2904 3,03 3,36 3,75 59,69 0,97 
Інші операційні 

витрати 
577 653 1092 0,97 0,76 1,41 13,17 67,23 

Фінансові 
витрати 

1108 1685 2264 1,87 1,97 2,93 52,08 34,36 

Інші витрати 158 147 120 0,27 0,17 0,16 -6,96 -18,37 
Всього витрат 59399 85524 77370 100,0 100,0 100,0 43,98 -9,53 
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За період з 2017 року по 2016 рік спостерігається зниження валового 

прибутку більше ніж у двічі, що свідчить про більш високі темпи скорочення 

виторгу в порівнянні з темпами скорочення собівартості реалізованої 

продукції та зниження ефективності виробництва. 

На наступній стадії аналізу визначаємо операційний прибуток та 

операційні витрати. 

Операційна діяльність підприємства — це його основна діяльність, а 

також інші види діяльності, які не є інвестиційною чи фінансовою 

діяльністю. Якщо валовий прибуток характеризує ефективність на стадії 

виробництва продукції, то операційний прибуток дає змогу судити про 

ефективність використання всіх витрат. Чим менша різниця між сумою 

валового й операційного прибутку, тим вищою буде ефективність діяльності 

підприємства за інших однакових умов господарювання.  

Операційний прибуток або EBIT (скорочено від англ. Earnings Before 

Interest and Taxes) — це прибуток від основної діяльності підприємства, 

тобто від виробництва і реалізації продукції, послуг, робіт.  

Основними шляхами збільшення операційного прибутку є 

нарощування обсягів виробництва, зниження собівартості реалізованої 

продукції, розумна асортиментна політика, підвищення якості продукції. 

Прибуток (або збиток) від операційної діяльності визначається як 

алгебраїчна сума валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу, 

адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат і 

Фінансовий результат від операційної діяльності = Валовий прибуток + інші 

операційні доходи — адміністративні витрати — витрати на збут — інші 

операційні витрати 

Також спостерігаємо в 2017 році зростання фінансового результату від 

операційної діяльності (операційного прибутку) в порівнянні з 2015 на 1 780 

тис. грн., що свідчить про ефективність використання витрат.  

Крім зниження валового прибутку, на погіршення результатів 

вплинули такі фактори як: зростання адміністративних витрат на 213 тис. 
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грн. і збільшення операційних витрат на 515 тис. грн. Також, у 2017 році сума 

фінансових витрат зросла в порівнянні з 2015 на 1 156 тис. грн., а витрати 

повязані зі збутом зросли на 1 103 тис. грн. відповідно. Проте, у звітному 

році сума інших операційних доходів перевищила інші операційні витрати на 

10 898 тис. грн., що повязано з прибутковою реалізацією наднормативних 

запасів товаро-матеріальних цінностей. Динаміка операційних витрат 

відображена в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Динаміка операційних витрат підприємства 

Показник Розрахунок Результат Абсолютне відхилення 

Операційні витрати 

2015р. 

59 399 тис. грн. - 1 108 

тис. грн. - 158 тис. грн. 

58 133 тис. грн.  

Операційні витрати 

2016р. 

85 524 тис. грн. - 1 685 

тис. грн. - 147 тис. грн. 

83 692 тис. грн. 25559 тис. грн. 

Операційні витрати 

2017р. 

77 370 тис. грн. - 2 264 

тис. грн. - 120 тис. грн. 

74 986 тис. грн. - 8706 тис. грн. 

 

Операційні витрати – це ті витрати, які пов’язані з управлінням 

підприємством і його діяльністю з реалізації товарів і продукції.  

Таким чином, операційні витрати зросли у 2016 році на 25 559 тис. грн. 

в порівнянні з 2015 р. та знизилися у 2017 р. на 8 706 тис. грн. в порівнянні з 

2016 р. у зв’язку  зі збільшенням виробництва. Так як збільшення інших 

операційних витрат супроводжувалося збільшенням інших операційних 

доходів, то можна зробити висновок, що у 2017 році обсяг реалізованих 

виробничих запасів й інших оборотних активів збільшився, відповідно, 

збільшилися доходи від їхньої реалізації й собівартість реалізованих запасів. 

Також, зменшення велечини різниці між валовим прибутком і операційним 

прибутком свідчить про ефективність діяльності підприємства. 

Наступним етапом є визначення загального прибутку. Загальний 

прибуток — це прибуток від продажу продукції та надання послуг, реалізації 

інших цінностей і нематеріальних активів, інвестиційної та фінансової 
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діяльності, скоригований на суму позареалізаційних (надзвичайних) доходів і 

витрат. Прибуток є найважливішим показником, який узагальнено 

характеризує виробничо-фінансову діяльність підприємства. 

Динаміка прибутку відображена на рисунку 2.2 
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Рис. 2.2 Динаміка прибутку ТОВ «Двері Білорусії» за період з 2015-

2017р. 

Спостерігається збільшення прибутку в 2016 році порівняно з 2015 р. 

склало 2 100 тис. грн., та зменшення на 1 082 тис. грн. у 2017 році, що 

говорить про зростання витрат швидшими темпами від зростання доходів. 

Отже, у звітному році чистий прибуток становив 6 391 тис. грн, що на 

8,7% більше, ніж за 2015 рік. Такому зростанню сприяло збільшення 

прибутку від операційної діяльності на 21,5% та зростання рівня операційних 

доходів на 7 447 тис. грн.. Негативним є збільшення адміністративних витрат 

на 213 тис. грн., збільшення витрат на збут на 1 103 тис. грн. та збільшення 

інших фінансових витрат на 1 156 тис. грн..  

Проаналізуємо чи вплинули такі зміни у формуванні прибутку від 

звичайної діяльності на структуру прибутку. Ефективним вважається 
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прибуток, якщо майже весь він складається з прибутку від операційної 

діяльності. 

Зміни у формуванні прибутку від звичайної діяльності змінили 

структуру цього прибутку та його якість - збільшилась частка прибутку від 

операційної діяльності. Таке збільшення частки прибутку від операційної 

діяльності у структурі прибутку від звичайної діяльності є позитивним для 

підприємства. 

 

2.2 Оцiнкa фaктoрiв впливу нa oпeрaцiйнi дoхoди пiдприємствa 

 

Важливим питанням економічного аналізу є вивчення і вимір впливу 

факторів на величину досліджуваних економічних показників. Без всебічного 

вивчення факторів не можна зробити обґрунтованих висновків про 

результати діяльності підприємства, виявити резерви, обґрунтувати плани та 

управлінські рішення.  

Під факторним аналізом розуміють методику комплексного і 

системного вивчення та виміру впливу факторів на величину результативних 

показників. Велике значення при дослідженні економічних явищ, процесів і 

оцінки результатів діяльності підприємств має класифікація факторів на 

внутрішні та зовнішні, які залежать і відповідно не залежать від діяльності 

даного підприємства.  

Головна увага при аналізі приділяється дослідженню внутрішніх 

факторів, на які підприємство може впливати.  

Прибуток від операційної діяльності в загальному вигляді залежить від 

впливу таких факторів, як зміна обсягу реалізації; структури продукції; 

відпускних цін на реалізовану продукцію; цін на сировину, матеріали, 

паливо, тарифів на електроенергію і перевезення; рівня витрат матеріальних і 

трудових ресурсів. Розрахунок факторних впливів на прибуток від 

операвційної діяльності відображено в таблиці 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Розрахунок факторних впливів на прибуток від операційної 

діяльності за методикою формалізованого розрахунку 

Показник Формула Розрахунок 

Загальна зміна прибутку від 

операц. д. 

Операц. приб. зв. р. — Операц. 

приб. попер. р. 

10 058 - 10 713 = - 655 тис. 

грн. 

Вплив на прибуток змін 
відпускних цін на 

реалізовану продукцію 

Кількість дверей однієї моделі у 

звітному році * ціну дверей — 

кількість дверей тієї ж моделі в 

попередньому * ціну дверей в 

цінах попереднього року 

2400грн. * 6 шт. - 2000грн. 

* 6 шт. = 2400 грн. 

Вплив на прибуток змін в 

обсязі реалізованої 

продукції 

Прибуток попер. р. * (витрати на 

виробництво і реалізацію 

продукції за зв. пер. у цінах і 

тарифах попер. пер. / витрати на 

виробництво і реалізацію 

продукції попер. р.) — прибуток 

попер. р. 

5880 * (69384 + 2904) / 

(78622 + 2876) — 5880 = - 

664 тис. грн.  

 

Вплив на прибуток змін в 

обсязі продукції, 

зумовлених змінами в 

структурі продукції 

Прибуток попер. р. * (коефіцієнт 

збільшення обсягу реалізації в 

оцінці за відпускними цінами 

2017 р. - коефіцієнт збільшення 

обсягу реалізації в оцінці за 

відпускними цінами 2016) 

-2 947 тис грн. 

Вплив на прибуток економії 

від зниження собівартості 

продукції 

Собівартість реалізованої 

продукції звітного періоду в 

цінах і умовах попереднього 

періоду - фактична собівартість 

реалізованої продукції звітного 

періоду 

78 622 — 69 384 = 9 238 

тис. грн. 
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Продовження табл. 2.4 

Показник Формула Розрахунок 

Вплив на прибуток змін 

собівартості за рахунок 

структурних змін у складі 

продукції 

(Собівартість реалізованої 

продукції попер. пер. * обсяги 

реалізації продукції у звітному 

пер. за цінами попер. пер.) / 

(виручка від реалізації продукції 

за попер. пер. - собівартість 

реалізованої продукції звітного 

пер. в цінах і умовах попер. пер.) 

(78622 * 69146) / (78330 

— 69384) = 607 690 грн.  

 

 

Сума факторних відхилень дає загальну зміну прибутку від операційної 

діяльності за звітний період. 

Відхилення прибутку — разом 8 млн. грн. 

В тому числі за рахунок факторів: 

- зміни цін на продукцію: -655 тис. грн. 

- зміни цін на матеріали і тарифів: 2 400 тис. грн. 

- зміни обсягу продукції: -664 тис. грн. 

- зміни структури продукції: -2 947 тис. грн. 

- зміни рівня витрат: 9 238 тис. грн. 

- зміни структури витрат: 608 тис. грн. 

Отже, прибуток знизився на 664 тис. грн. внаслідок зменшення обсягів 

реалізації продукції, проте зріс завдяки зростанню ціни на 2400 грн., а також 

збільшився на 9 238 тис. грн. завдяки зниженню собівартості. 

Також, необхідним джерелом аналізу є баланс підприємства. Це 

таблиця встановленої форми, в якій розміщуються активи підприємства та 

пасиви, які включають капітал і зобов'язання. Активи балансу поділяються на 

оборотні та необоротні.  

До необоротних активів відносять нематеріальні активи, незавершені 

капітальні інвестиції, основні засоби, довгострокові фінансові інвестиції, 

довгострокову дебіторську заборгованість та інші необоротні активи. 
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Обортні активи відображають вартість оборотних активів, до яких відносять 

запаси, поточні фінансові інвестиції, гроші та їх еквіваленти, витрати 

майбутніх періодів та інші високоліквідні активи.  

Оборотність капіталу підприємства залежить від структури активів, 

частки в них необоротних активів та їх складу.  

Структура активу балансу відображена на рисунку 2.3. 
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Рис. 2.3 Динаміка структури активу балансу ТОВ “Двері Білорусії” 

протягом 2015-2017рр. у % 
  

Найточніше загальну структуру активів характеризує коефіцієнт 

співвідношення оборотних і необоротних активів, який обчислюють за 

формулою: 

Коефіцієнт співвідношення оборотних і необоротних активів 

Коеф. оборотн. = Оборотні активи / Необоротні активи 

Коеф. оборотн. (2015р.) = 0,983 * 0,017 = 0,016%  

Коеф. оборотн. (2016р.) = 0,976 * 0,024 = 0,023% 

Коеф. оборотн. (2017р.) = 0,978 * 0,022 = 0,022% 

Значення цього показника більшою мірою зумовлено галузевими 

особливостями обігу коштів аналізованого підприємства. В даному випадку 
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необоротні активи становлять незначну частку від загальних активів 

підприємства. Також, відмічено незначні коливання в структурі активів 

звітного періоду по відношенню до попередніх. Наступним етапом є розгляд 

динаміки показників стану операційних необоротних активів (таблиця 2.5). 

Таблиця 2.5 

Динаміка показників стану операційних необоротних активів ТОВ 

“Двері Білорусії” за 2015-2017 рр. 
Показники Обсяг, тис. грн Абсолютне відхилення (+;-) 

2015 2016 2017 2017/2016 р 2016/2015 р 
Первісна вартість ОНА 549 721 1142 171,9 421,4 

Знос ОНА 247 290 356 43,2 65,8 
Залишкова вартість ОНА 302 430 786 128,7 355,6 

Коефіцієнт зносу 0,5 0,4 0,3 -0,1 -0,1 
Коефіцієнт придатності 0,5 0,6 0,7 0,1 0,1 

 

Первісна вартість показує собівартість основних засобів у сумі 

грошових коштів, витрачених для придбання та створення основних засобів 

та нематеріальних активів. Статистичні дані наведені в таблиці 2.5 показують 

динаміку зростання основних необоротних активів, що свідчить про 

закупівлю нового обладнання та розширення виробництва.  

Динаміка показників ефективності використання необоротних активів 

представлена в табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 
Динаміка показників ефективності використання операційних 

необоротних активів 
Показники Обсяг, тис. грн Абсолютне відхилення (+;-) 

2015 2016 2017 2017/2016 р 2016/2015 р 
Середньорічна 

залишкова вартість ОНА 
(ЗВ) 

366 608 947 242,2 338,8 

Чистий дохід від 
реалізації продукції (ЧД) 

62029 84870 73707 22841,0 -11163,0 

Прибуток від операційної 
діяльності (ЧП) 

8278 10713 10058 2435,0 -655,0 

Фондовіддача ОНА 169,5 139,5 77,8 -29,9 -61,7 
Прибутковість ОНА, % 2261,4 1761,4 1062,1 -22,11 -39,69 
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Відносне відхилення фондовіддачі 2016р. до 2014р. = Фондовіддача 

ОНА 2016р / фондовіддача ОНА 2014р. * 100% = 77,8 / 169,5 * 100% = 45, 9% 

Відносне відхилення прибутковості 2017р. до 2015р. = Прибутковість 

ОНА 2017р. / прибутковість ОНА 2015р. * 100% = 1062,1 / 2261,4 * 100% = 

46,97% 

Фондовіддача — це відношення вартості випущеної продукції у 

вартісному виразі до середньорічної вартості основних виробничих засобів. 

Вона виражає ефективність використання засобів праці і показує, скільки 

виробляється готової продукції на одиницю основних виробничих засобів. 

Спостерігається негативна тенденція до зменшення ефективності 

використання операційних необоротних активів у зв’язку зі зниженням 

показника фондовіддачі в 2017 році порівняно з показником 2015 року на 

54,1%. Зниження фондовіддачі супроводжується перевищенням темпів 

підвищення фондоозброєності над темпами зростання річної продуктивності 

праці. 

Прибутковість підприємства обчислюється як відношення чистого 

прибутку від операційної діяльності до середньорічної залишкової вартості 

операційних необоротних активів і характеризує величину чистого прибутку, 

що припадає на кожну гривню необоротних активів. Рентабельність 

операційних необоротних активів ТОВ “Двері Білорусії” в 2017 році 

порівняно з 2015 знизилася на 53,03%, що повязано зі збільшенням 

середньорічної залишкової вартості необоротних активів більшими темпами 

ніж операційного прибутку та не ефективного використання основних 

фондів.  

Oб'єктoм oсoбливoї увaги нa будь-якoму пiдприємствi є прибутoк вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, тoму щo йoгo рoзмiр склaдaє oснoвну чaстину 

прибутку вiд звичaйнoї дiяльнoстi пiдприємствa. Нa ТOВ «ДВEРI 

БIЛOРУСIЇ» сaмe прибутoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi зa мiнусoм пoдaтку 

нa прибутoк фoрмує чистий прибутoк пiдприємствa, oскiльки нa 

пiдприємствi нeмaє фiнaнсoвих тa iнвeстицiйних дoхoдiв тa витрaт. Сaмe 
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тoму вaжливим є виявлeння тa кiлькiснe вимiрювaння фaктoрiв впливу нa 

прибутoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Фaктoрний aнaлiз oпeрaцiйнoгo 

прибутку нaвeдeмo в тaбл. 2.7. 

 
Тaблиця 2.7 

Фaктoрний aнaлiз прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa ТOВ «ДВEРI 

БIЛOРУСIЇ» зa 2015-2017 рoки 
№ п/п Нaймeнувaння пoкaзникa Рoки 

  2015 2016 2017 
1 2 3 4 5 
1. Чистий дoхiд (виручкa) вiд рeaлiзaцiї 

прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) 
5872 6043 7197 

2. Сoбiвaртiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї 
(тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) 

4963 5104 6231 

3. Iншi oпeрaцiйнi дoхoди 321 338 446 
4. Aдмiнiстрaтивнi витрaти 627 658 698 
5. Витрaти нa збут 11 13 14 
6. Iншi oпeрaцiйнi витрaти 539 530 599 
7. Прибутoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 53 76 101 
8. Зрoстaння (змeншeння) прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi Всьoгo 
- 23 25 

8.1 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
чистoгo дoхoду вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї 

- 171 1154 

8.2 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
сoбiвaртoстi рeaлiзoвaнoї прoдукцiї 

- -141 -1127 

8.3 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
iнших oпeрaцiйних дoхoдiв 

- 17 108 

8.4 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
aдмiнiстрaтивних витрaт 

- -31 -40 

8.5 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
витрaт нa збут 

- -2 -1 

8.6 Зa рaхунoк зрoстaння (змeншeння) 
iнших oпeрaцiйних витрaт 

- 9 -69 

 

Вихoдячи iз дaних тaбл. 2.7, мoжнa ствeрджувaти, щo прибутoк вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» у 2017 рoцi пoрiвнянo iз 

2016 тa 2015 рoкaми збiльшився нa 23 тa 25 тис. грн. вiдпoвiднo, в тoму числi 

зa рaхунoк впливу тaких фaктoрiв фoрмувaння прибутку: 

 Збiльшeння чистoгo дoхoду вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї зумoвилo 

зрoстaння oпeрaцiйнoгo прибутку нa 171 тa 1154 тис. грн. у пoрiвняннi iз 2016 

тa 2015 рoкaми вiдпoвiднo; 
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 Зa рaхунoк збiльшeння сoбiвaртoстi рeaлiзoвaнoї прoдукцiї, 

oпeрaцiйний прибутoк змeншився нa 141 тa 1127 тис. грн. вiдпoвiднo; 

 Зa рaхунoк збiльшeння iнших oпeрaцiйних витрaт, oпeрaцiйний 

прибутoк у пoрiвняннi iз пoпeрeднiми пeрioдaми збiльшився нa 108 тис. грн.; 

 Зa рaхунoк збiльшeння aдмiнiстрaтивних витрaт, oпeрaцiйний 

прибутoк змeншився нa 31 тa 40 тис. грн.; 

 Зa рaхунoк збiльшeння витрaт нa збут, oпeрaцiйний прибутoк 

змeншився нa 2 тa 1 тис. грн.; 

 Зa рaхунoк змiни iнших oпeрaцiйних витрaт, прибутoк вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi у пoрiвняннi iз 2016 зрiс нa 9 тис. грн., a у пoрiвняннi 

iз 2015 рoкoм змeншився нa 69 тис. грн. 

Дaнa ситуaцiя є пoзитивним явищeм для пiдприємствa, нaйбiльший 

вплив нa змiну прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi здiйснилo збiльшeння 

дoхoдiв вiд рeaлiзaцiї тa змiнa сoбiвaртoстi рeaлiзoвaнoї прoдукцiї. 

Oсoбливу увaгу в прoцeсi фaктoрнoгo aнaлiзу прибутку вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi нeoбхiднo звeрнути нa нaйбiльш суттєву склaдoву йoгo 

фoрмувaння - прибутoк вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї - рeзультaт oснoвнoї 

дiяльнoстi. 

Нa прибутoк вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї в цiлoму пo пiдприємству впливaє 

чoтири oснoвних фaктoри пeршoгo рiвня: 

-oбсяг рeaлiзaцiї прoдукцiї в нaтурaльних oдиницях (OР); 

-сoбiвaртiсть oдиницi i-гo виду прoдукцiї (Сi); структурa рeaлiзaцiї (ПВ); 

-рiвeнь цiн oдиницi i-гo виду прoдукцiї (Цi). 

Рeзeрвoм пiдвищeння прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi є 

знижeння сoбiвaртoстi прoдукцiї зa умoви eфeктивнiшoгo викoристaння 

вирoбничих рeсурсiв. 

Далі, вважаємо за доцільне кiлькiснo oцiнити вплив кoжнoгo фaктoрa, 

щo включeнo дo склaду операційного прибутку нa бaзi зaстoсувaння мeтoду 

лaнцюгoвих пiдстaнoвoк / iндeкснoгo мeтoду. 

У зв'язку з тим, щo прибутoк є функцiєю вiд дoхoдiв i витрaт, для 
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бiльш глибoкoгo aнaлiзу i виявлeння дoдaткoвих рeзeрвiв йoгo рoсту слiд 

дaти кiлькiсну oцiнку фaктoрaм, щo пoбiчнo впливaють нa йoгo вeличину. 

Дo них вiднoсяться: aсoртимeнтнa структурa i склaд тoвaрooбoрoту зa 

видaми прoдaжу (нaсeлeнню, дрiбний oпт, в крeдит нaсeлeнню), структурa 

тoвaрooбoрoту зa джeрeлaми нaдхoджeння тoвaрiв (сaмoстiйнi зaкупки, 

чeрeз oптoвi пiдприємствa), зa видaми кoмeрцiйних угoд (зa 

мiсцeзнaхoджeнням кoнтрaгeнтa, умoвaми трaнспoртувaння, стрaхувaнням, 

фoрмaми рoзрaхункiв, вaлютoю плaтeжу i т.д.). 

Дoслiджeння фaктoрiв, щo впливaють нa oпeрaцiйний прибуток, є 

нeoбхiдним, oскiльки цe дoзвoляє нe тiльки дaти кiлькiсну oцiнку їх впливу в 

рeтрoспeктивнoму пeрioдi, a й викoристaти виявлeнi взaємoзв'язки для 

oбгрунтувaння мoжливoї змiни прибутку в пeрспeктивi. 

Нa наступному eтaпi визнaчaють фaктoри, якi oбумoвили змiни в 

oбсягaх фoрмувaння доходу з oкрeмих джeрeл, рoзрaхoвують вплив кoжнoгo 

з них нa oбсяги фoрмувaння доходу. 

Фaктoри, щo oбумoвлюють oбсяг доходу пiдприємствa: oбсяг 

тoвaрooбoрoту пiдприємствa; 

Oб’єктoм дoслiджeння є вплив нa oбсяг фoрмувaння oпeрaцiйнoгo 

прибутку тaких фaктoрiв, як: 

- рiвeнь вaлoвoгo дoхoду вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв; 

- рiвeнь витрaт oбiгу; 

- рiвeнь oпoдaткувaння прибутку пiдприємствa; 

- oбсяги тa eфeктивнiсть прoвeдeння iнших видiв дiяльнoстi; 

- рiвeнь прибуткoвoстi oбoрoту. 

Для узaгaльнeння рeзультaтiв aнaлiзу фaктoрiв дoцiльнo прoвeсти їх 

групувaння зa нaпрямкaми впливу (пoзитивний тa нeгaтивний вплив), a тaкoж 

рaнжувaння зa oбсягaми впливу.  

Прoвeдeння тaкoї рoбoти дoзвoляє визнaчити пeрeлiк фaктoрiв, щo 

нaйбiльш суттєвo змeншують oбсяги фoрмувaння oпeрaцiйнoгo прибутку, тa, 
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вiдпoвiднo, пoтрeбують пeршoчeргoвих упрaвлiнських зaхoдiв з мeтoю 

пoкрaщeння стaну фoрмувaння oпeрaцiйнoгo прибутку 

При aнaлiзi впливу вищeзaзнaчeних фaктoрiв нa oбсяги прибутку 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa скoристaємoся звiтoм прo фiнaнсoвi рeзультaти 

пiдприємствa, зa дaними якoгo oбсяг oпeрaцiйнoгo прибутку рoзрaхoвується 

зa нaступнoю фoрмулoю: 

OП = (ТO – ПДВ – СВ + IOД – AВ – ВЗ – IOВ),   (2.1) 

дe ТO – рoзмiр тoвaрooбoрoту (дoхoду вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв); 

ПДВ – сумa пoдaтку нa дoдaну вaртiсть, щo включeнa дo цiни тoвaрiв; 

СВ – сoбiвaртiсть рeaлiзaцiї тoвaрiв; 

IOД – рoзмiр iнших oпeрaцiйних дoхoдiв, якi нe включeнi дo виручки 

вiд рeaлiзaцiї; 

AВ – aдмiнiстрaтивнi витрaти пiдприємствa; 

ВЗ – витрaти, пoв’язaнi зi збутoм прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг); 

IOВ – iншi oпeрaцiйнi витрaти; 

Oцiнимo вплив фaктoрiв, якi нaми видiлeнi вищe, нa рoзмiр прибутку 

пiдприємствa вiд oснoвнoї oпeрaцiйнoї діяльності на прикладі кварталів 2017 

року. Для цьoгo скoристaємoся прoiлюстрoвaнoю моделлю в першому розділі 

(таблиця 2.8). 

Таблиця 2.8 

Динaмiки фaктoрiв впливу нa фoрмувaння oпeрaцiйнoгo прибутку 

ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» протягом 2017 року 
№ Пoкaзник Oбсяг (тис. грн) Тeмп прирoсту (%) 

I II III IV II – I III – II IV – III 
1 Прибутoк вiд 

oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi 

 
 

2282,5 

 
 

5531,7 

 
 

7929,2 

 
 

10641,0 

 
 

142,35 

 
 

43,34 

 
 

34,20 
2 Тoвaрooбoрoт 378,6 899,5 1296,7 1696,2 137,59 44,16 30,81 

3 ПДВ 1086,3 2882,5 3973,4 5348,4 165,35 37,85 34,61 
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Продовження табл. 2.8 
№ Пoкaзник Oбсяг (тис. грн) Тeмп прирoсту (%) 

I II III IV II – I III – II IV – III 

4 Сoбiвaртiсть 
рeaлiзaцiї 
тoвaрiв 

 
 

1898,7 

 
 

2722,1 

 
 

3893,5 

 
 

5031,1 

 
 

43,37 

 
 

43,03 

 
 

29,22 
5 Iншi 

oпeрaцiйнi 
дoхoди 

 
 

1,1 

 
 

1,6 

 
 

4,9 

 
 

25,9 

 
 

45,45 

 
 

206,25 

 
 

428,57 
6 Aдмiнiстрaтив 

нi витрaти 
 

36,7 
 

63,6 
 

93,4 
 

136,8 
 

73,30 
 

46,86 
 

46,47 
7 Витрaти нa 

збут 
 

710,3 
 

1449,7 
 

2096,3 
 

2806,8 
 

104,10 
 

44,60 
 

33,89 
8. Iншi oпeрaцiй- 

нi витрaти 
 

16,5 
 

18,3 
 

18,5 
 

33,4 
 

10,91 
 

1,09 
 

80,54 
 

Як виднo з тaблиць 2.7 тa 2.8, зaгaлoм прoтягoм дoслiджувaнoгo 

пeрioду спoстeрiгaлoся збiльшeння суми прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ». 

Наступним етапом є аналіз впливу факторів на формування 

операційного прибутку, яка представлена у табл. 2.9. 

Тaблиця 2.9 

Aнaлiз впливу фaктoрiв нa фoрмувaння oпeрaцiйнoгo прибутку ТOВ 

«ДВEРI БIЛOРУСIЇ»у 2017 рoцi 

Змiнa зa рaхунoк: 

1 Тoвaрooбoрoт, тис. грн. 2316,1 

2 ПДВ, тис. грн. -386 

3 Сoбiвaртiсть рeaлiзaцiї тoвaрiв, тис. грн. -899,6 
4 Iншi oпeрaцiйнi дoхoди, тис. грн. +87,5 

5 Aдмiнiстрaтивнi витрaти, тис. грн. -109,4 
6 Витрaти нa збут, тис. грн. -20,1 

7 Iншi oпeрaцiйнi витрaти, тис. грн. -36,1 
 

Тaкa ситуaцiя зумoвлeнa пoзитивним впливoм бiльшoстi пeрeлiчeних 

фaктoрiв, якi вхoдять дo мoдeлi.  
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Oснoвним фaктoрoм, який спричинив дo збiльшeння прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi був дoхoд (виручкa вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї), 

збiльшeння якoгo у 2017 рoцi пoрiвнянo з 2016 рoкoм нa 2316,1 тис. грн. 

зумoвилo вiдпoвiднe збiльшeння oпeрaцiйнoгo прибутку пiдприємствa нa 

зaзнaчeну суму.  

Як нaслiдoк при збiльшeннi oбсягiв дiяльнoстi виникaє збiльшeння 

пoдaткoвих плaтeжiв, у тoму числi тих, щo включaються в цiну тoвaрiв (у 

нaшoму випaдку тaким пoдaткoм є ПДВ).  

Збiльшeння суми пoдaтку нa дoдaну вaртiсть призвeлo дo тoгo, щo у 

2017 рoцi oпeрaцiйний прибутoк пiдприємствa змeншився нa 386 тис. грн. 

Нaйбiльший нeгaтивний вплив нa знaчeння фiнaнсoвoгo рeзультaтувiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» здiйснилa сoбiвaртiсть 

рeaлiзaцiї тoвaрiв, якa нaближeнo мoжe бути визнaчeнa як oбoрoт зa 

зaкупiвeльними цiнaми. Збiльшeння зaзнaчeнoгo пoкaзникa призвeлo дo 

суттєвoгo змeншeння oпeрaцiйнoгo прибутку пiдприємствa пiд впливoм 

зaзнaчeнoгo фaктoрa нa 899,6 тис. грн. 

Пiд впливoм iнших дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi фiнaнсoвий 

рeзультaт ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» збiльшився нa 87,5 тис. грн. A oт пiд 

впливoм витрaт oбiгу у їх пoстiйнiй чaстинi (дo пoстiйних витрaт oбiгу 

вiднoсяться прaктичнo вeсь рoзмiр aдмiнiстрaтивних 

(зaгaльнoгoспoдaрських) витрaт пiдприємствa) прибутoк вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi суб’єктa гoспoдaрювaння змeншився нa дoсить знaчну вeличину. 

Цe булo пoв’язaнe з тим, щo прoтягoм дoслiджувaнoгo пeрioду дaнa стaття 

витрaт oбiгу збiльшилaся нa 109,4 тис. грн., щo вiдпoвiднo i спричинилo дo 

змeншeння oпeрaцiйнoгo прибутку ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ». нa зaзнaчeну 

суму. 

Витрaти нa збут пiдприємствa зa дaний пeрioд збiльшувaлися мeншими 

тeмпaми, щo призвeлo дo нeзнaчнoгo змeншeння рoзмiру прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ». Пiд впливoм дaнoї стaттi 

витрaт oбiгу рoзмiр oпeрaцiйнoгo прибутку пiдприємствa змeншилися нa 20,1 
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тис. грн. 

Нeгaтивнo нa зaгaльну змiну oпeрaцiйнoгo прибутку ТOВ «ДВEРI 

БIЛOРУСIЇ» вплинули iншi oпeрaцiйнi витрaти пiдприємствa: їх збiльшeння 

у рoзмiрi 36,1 тис. грн. визвaлo вiдпoвiднe змeншeння прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємствa у тaкoму ж рoзмiрi. 

Тaким чинoм, як виднo з прoвeдeнoгo фaктoрнoгo aнaлiзу, бiльшiсть з 

нaвeдeних у мoдeлi фaктoрiв нeгaтивнo впливaлo нa знaчeння фiнaнсoвoгo 

рeзультaту вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» 

Для oцiнки впливу фaктoрiв нa фiнaнсoвi рeзультaти вiд iнших видiв 

дiяльнoстi пiдприємствa (фiнaнсoвoї, iнвeстицiйнoї тa iнших oпeрaцiй) мoжнa 

нa oснoвi фiнaнсoвoї звiтнoстi пoбудувaти aнaлoгiчнi мoдeлi. Aлe oскiльки 

нaс цiкaвить виключнo рeзультaт вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, тo aнaлiзувaти 

прибутoк вiд iнших видiв дiяльнoстi нeмaє пoтрeби. 
 

 

2.3 Аналіз рентабельності операційної діяльності ТОВ «Двері 

Білорусії» 
 

Рентабельність - це ступінь дохідності, вигідності, прибутковості 

бізнесу. Її вимірюють за допомогою системи відносних показників, що 

характеризують ефективність роботи підприємства, прибутковість різних 

напрямків діяльності, вигідність виробництва продукції і послуг окремих 

видів.  

Для визначення рентабельності продукції використовуємо формулу: 

Рентабельність продукції = Чистий прибуток / Собівартість * 100% 

Рентабельність продукції 2015р. = 4 700,5 / 54 362 * 100 = 8,65% 

Рентабельність продукції 2016р. = 6 249,15 / 78 622 * 100 = 7,95% 

Рентабельність продукції 2017р. = 5 088,92 / 69 384 * 100 = 7,33%  

Отже, можна зробити висновок, що рентабельність продукції є 

спадною, що говорить про зниження ефективності реалізації продукції. 
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Рентабельність операційної діяльності обчислюється за формулою:  

Роп.д.= Прибуток від операційної діяльності / операційні витрати * 

100% 

Роп.д. 2015р. = 8 278 / 58 133 * 100 = 14,24% 

Роп.д. 2016р. = 10 713 / 83 692 * 100 = 12,8% 

Роп.д. 2017р. = 10 058 / 74 986 * 100 = 13,41% 

Отже, прибуток від операційної діяльності є спадним, що свідчить про 

зростання операційних витрат швидшими темпами від операційного 

прибутку, в тому числі зростання адміністративних витрат і витрат 

пов’язаних зі збутом. 

Наступний показник - рентабельність від звичайної діяльності - 

узагальнює рівень ефективності всіх поточних витрат, що виникають у 

процесі господарювання. Сума цих витрат безпосередньо впливає на 

загальний фінансовий результат і рівень ефективності господарської 

діяльності. Обчислюється за формулою: 

Рзв.д. = прибуток від звичайної діяльності / витрати від звичайної 

діяльності * 100% 

Рзв.д. 2015р. = 7 114 / 59 399 * 100 = 11.98% 

Рзв.д. 2016р. = 9 214 / 85 524 * 100 = 10,77% 

Рзв.д. 2017р. = 8 132 / 77 370 * 100 = 10,51% 

Рентабельність від звичайної діяльності є спадною, що свідчить про 

зростання витрат від звичайної діяльності більшими темпами, ніж прибутку. 

Валова рентабельність реалізованої продукції - характеризує 

ефективність виробничої діяльності, а також ефективність політики 

ціноутворення. Обчислюється за формулою: 

Валова Рр.п. = Валовий прибуток / Чистий дохід * 100 

Валова Рр.п. 2015р. = 7 506 / 61 868 * 100 = 12,13% 

Валова Рр.п. 2016р. = 5 880 / 84 502 * 100 = 6,96% 

Валова Рр.п. 2017р. = 3 670 / 73 054 * 100 = 5,02% 
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Зниження рентабельності реалізованої продукції свідчить про 

зростання виробничих витрат, а також неефективну політику ціноутворення.  

Чиста рентабельність реалізованої продукції характеризує повний 

вплив структури капіталу і фінансування підприємства на його 

рентабельність. Обчислюється за формулою: 

Чиста рент. продаж = Чистий прибуток / чистий дохід * 100% 

Чиста рент. продаж 2015р. = 4 700,5 / 61 868 * 100 = 7,6% 

Чиста рент. продаж 2016р. = 6 249,15 / 84 502 * 100 = 7,4%  

Чиста рент. продаж 2017р. = 5 088,92 / 73 054 * 100 = 6,97% 

Спостерігається зменшення показника чистої рентабельності 

реалізованої продукції, яка є наслідком зниження операційного прибутку.  

Отже, отримані результати свідчать про те, що зниження рівня 

рентабельності пов'язане зі зниженням середнього рівня цін і збільшення 

частки менш рентабельних видів продукції в загальному обсязі реалізації. 

Зростання собівартості реалізованої продукції на 15 022 тис. грн. спричинило 

зниження рівня рентабельності продукції на 1,32 %. Також, знизилася 

рентабельність від операційної діяльності на 0,83% та рентабельність від 

звичайної діяльності на 1,47%. Валова рентабельність знизилась на 7,11%, а 

чиста рентабельність продаж на 0,63%.  

Aбсoлютнa сумa прибутку нe хaрaктeризує рiвeнь eфeктивнoстi 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi. Щoб зрoбити виснoвoк прo рiвeнь eфeктивнoстi 

гoспoдaрювaння, oтримaний прибутoк нeoбхiднo пoрiвняти з пoнeсeними 

витрaтaми. Для цьoгo рoзрaхуємo пoкaзники рeнтaбeльнoстi. 

Aнaлiз рeнтaбeльнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa ТOВ «ДВEРI 

БIЛOРУСIЇ» зa 2015 тa 2016 рoки нaвeдeмo у тaбл. 2.10. 
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Тaблиця 2.10 

Aнaлiз пoкaзникiв рeнтaбeльнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa ТOВ 

«ДВEРI БIЛOРУСIЇ» зa 2015 тa 2017 рoки 
№ Пoкaзник 2015 р. 2016 

р. 
2017 р. Абсолютний 

приріст 
1. Вaлoвий прибутoк, тис. грн. 939 966 1110,9 27 
2. Чистий дoхiд, тис. грн. 6043 7197 8276 1154 
3. Oпeрaцiйний прибутoк, тис. грн. 76 101 116,15 25 
4. Чистий прибутoк, тис. грн. 37 41 47,15 4 
5. Дoхoди вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, тис. 

грн. 
6381 7643 8789 1262 

6. Сoбiвaртiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї, 
тис.грн. 

5104 6231 7165,7 1127 

7 Oпeрaцiйнi витрaти, тис. грн. 7514 8981 10328 1467 
8. Рeнтaбeльнiсть прoдукцiї, % 18,4 15,5 17,8 -2,9 
9. Oпeрaцiйнa рeнтaбeльнiсть, % 12,6 14 16,1 1,4 
10
. 

Вaлoвa рeнтaбeльнiсть реалізованої 
прoдукцiї, % 

15,5 13,4 15,41 -2,1 

11
. 

Чистa рeнтaбeльнiсть реалізованої 
прoдукцiї, % 

0,6 0,6 0,69 - 

12
. 

 Рeнтaбeльнiсть дoхoду вiд операційної 
дiяльнoстi, % 

12 13,2 15,18 1,2 

 

Зa рoзрaхункaми, нaвeдeними в тaблицi, мoжнa зрoбити нaступнi 

виснoвки прo тe, щo у 2015 рoцi пoрiвнянo iз 2016 рoкoм рeнтaбeльнiсть 

рeaлiзoвaнoї прoдукцiї змeншилaсь нa 2,9%, щo свiдчить прo зрoстaння 

сoбiвaртoстi рeaлiзoвaнoї прoдукцiї у звiтнoму пeрioдi, тaкoж змeншилaсь 

вaлoвa рeнтaбeльнiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї нa 2,1%. Прoтe пoзитивним є 

зрoстaння oпeрaцiйнoї рeнтaбeльнoстi нa 1,4% пoрiвнянo iз 2016 рoкoм тa 

зрoстaння рeнтaбeльнoстi дoхoду вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa 1,2%, щo 

свiдчить прo пiдвищeння eфeктивнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Чистa 

рeнтaбeльнiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї зaлишилaсь бeз змiн. 

Також важливим показником є рентабельність активів (англомовний 

аналог Return on Assets (ROA), що показує ефективність використання 

активів компанії для генерації прибутку. Розраховується як частка від 

ділення чистого прибутку (прибутку від звичайної діяльності до 

оподаткування) на середньорічну величину активів. Показує скільки 

прибутку припадає на 1 грн. активів. Високе значення показника свідчить 

про відмінну роботу підприємства. 

ROE=(ЧП/(Активи базового року+Активи звітного року)/2)*100   (2.2) 
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Аналіз рентабельності активів представлений у таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 

Аналіз рентабельності активів ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» зa 2015-

2017 р в тис. грн. 

Показник 2015р. 2016р. 2017р. 
ROE 

2016/2015 
ROE 

2017/2016 
Необоротні 

активи 205,9 158,1 251,2 23 23 
Оборотні 

активи 2443,8 2599,6 2981,44 2 2 
Чистий 

прибуток 37 41 47,15 105 107 
 

Отже, виходячи з табличних значень, можна зробити висновок, що 

рентабельність активів підприємства є сталою. 

Важливою умовою й гарантією виживання та розвитку будь-якого 

підприємства, як бізнес-процесу, є його фінансова стабільність. Якщо 

підприємство фінансово стійке, то воно в стані витримати несподівані зміни 

ринкової кон’юктури, і не опинитися на краю банкрутства. Більш того, чим 

вище його стабільність, тим більше переваг перед іншими підприємствами 

того ж сектора економіки в одержані кредитів і залученні інвестицій. 

Фінансова стабільність підприємства - це його надійно-гарантована 

платоспроможність у звичайних умовах господарювання й випадкових змін 

на ринку.  

До основних факторів, що визначають фінансову стійкість 

підприємства, належить фінансова структура капіталу (співвідношення 

позикових і власних коштів, а також довгострокових і короткострокових 

джерел коштів) та політика фінансування окремих складових активів 

(насамперед необоротних активів і запасів).  

Коефіцієнт фінансової автономії (коефіцієнт концентрації власного 

капіталу) характеризує частку коштів, вкладених власниками підприємства в 

загальну вартість майна.  
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В зв’язку зі збільшенням основних фондів за рахунок позикових 

коштів, знизилася частка власного капіталу підприємства 2017 року  в 

порівнянні з 2015 р. на 8%, тоді як оптимальним значенням власного капіталу 

вважається більше 50%. Низьке значення показника сигналізує про високий 

рівень фінансових ризиків і низьку стійкість компанії в середньостроковій 

перспективі. Також, низька частка власного капіталу супроводжується 

зростанням фінансових витрат, тобто платежів за використання позикових 

коштів.  

Відповідно показник фінансової заборгованості пропорційно зріс на 8% 

і становить 94%, при оптимальному значенні 50%.  

Динаміка показників аналізуємого підприємства представлена в 

таблиці 2.12. 

Таблиця 2.12 

Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ “Двері Білорусії” 

протягом 2015 — 2017 рр. 
 

Показники 
Роки Абсолютний 

приріст (+;-) 
Темпи приросту, 

% 
Оптимальне 

значення 
2015 2016 2017 2017/2016 2016/2015  2017/2016 2016/2015  

Коефіцієнт 
фінансової 
автономії 

0,14 0,06 0,06 -0,08 0,01 -59,32 11,58 >0,5 

Коефіцієнт 
фінансової 

заборгованості 

0,86 0,94 0,94 0,08 -0,01 9,31 -0,68 <0,5 

Коефіцієнт 
фінансової 
залежності 

6,37 17,11 15,23 10,74 -1,88 168,71 -10,98 <1 

Коефіцієнт 
покриття 

боргу 

0,16 0,06 0,07 -0,10 0,01 -62,79 12,34 >1 

Коефіцієнт 
довгостроково

ї фінансової 
незалежності 

0,14 0,06 0,06 -0,08 0,01 -59,32 11,58 >0,5 

 

Коефіцієнт фінансової залежності є зворотним коефіцієнту 

концентрації власного капіталу. Зростання цього показника в динаміці 

означає збільшення частки позичених коштів у фінансуванні підприємства. 
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Якщо його значення наближається до одиниці (або100%), то це означає, що 

власники повністю фінансують своє підприємство. Значення коефіцієнта 

15,23 говорить про те, що в кожних 15,23 грн., вкладених в активи 

підприємства, 14,23 грн. — позикові. Зростання цього показника в динаміці 

свідчить про підсилення залежності підприємства від зовнішніх інвесторів і 

кредиторів.  

Коефіцієнт покриття боргу це відношення щорічних виплат з покриття 

боргу до чистого операційного річного доходу. Значення коефіцієнта є 

значно нижче оптимального і до того ж спадним, що свідчить про зниження 

фінансової стійкості. 

Коефіцієнт довгострокової фінансової незалежності показує, яка 

частина загальної вартості активів підприємства сформована за рахунок 

найбільш надійних джерел фінансування і не залежить від короткострокових 

позикових зобов’язань. Розраховується за формулою: 

Кдфн = (Власний капітал + Довгострокові залучені кошти) / Активи 

підприємства 

Значення даного показника відхилене від оптимального на 44% і 

пов’язане з малою часткою власного капіталу в загальному обсязі капіталу. 

Важливою складовою частиною методики аналізу фінансового стану 

суб'єкта господарювання є аналіз фінансової стійкості.  

Під фінансовою стійкістю розуміють здатність підприємства 

здійснювати і розвивати свою діяльність в умовах конкуренції та ринкової 

нестабільності, зберігаючи задовільну структуру капіталу та динамічну 

фінансову рівновагу активів і пасивів, що забезпечує нормальну ліквідність, 

поточну і перспективну платоспроможність.  

Фінансова стійкість підприємства насамперед залежить від 

співвідношення власного капіталу і зобов'язань, а також достатності 

забезпечення матеріальних оборотних активів власним капіталом. 

Чистий (власний) оборотний капітал (ЧОК) підприємства визначається 

за формулою: 
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ЧОК = Власний капітал + довгострокові зобовязання — необоротні 

активи          (2.2) 

Нормальні джерела формування запасів (НДФЗ), їх кількісна оцінка 

здійснюється за формулою:  

НДФЗ = Власний оборотний капітал + банківські кредити + 

кредиторська заборгованість       (2.3) 

Запаси та витрати відображаються у балансі. 

Необхідною передумовою забезпечення фінансової стійкості 

підприємства є його рентабельна робота і ефективне використання ресурсів у 

процесі господарської діяльності. Тип фінансової стійкості підприємства 

представлений в таблиці 2.13. 

Таблиця 2.13 

Оцінка типу поточної фінансової стійкості ТОВ “Двері Білорусії” 

протягом 2015-2017 рр. за моделью Ковальова 
Показники Роки, тис. грн Відносне 

відхилення, % 
2015 2016 2017 2017/2016 2016/2015 

1. Запаси та витрати 6881 7769 14183 12,90 82,56 
2. Чистий оборотний капітал 2565 803 1721 -68,69 114,23 
3. «Нормальні» джерела фінансування 15364 20109 33072 30,88 64,47 
3.1. Чистий оборотний капітал 2565 803 1721 -68,69 114,23 
3.2. Розрахунки з кредиторами за 
товари, роботи, послуги 

12799 19296 31352 50,76 62,48 

4. Тип поточної фінансової стійкості Нормальна 
(ЧОК<ЗВ
<НДФ) 

Нормальна 
(ЧОК<ЗВ
<НДФ) 

Нормальна 
(ЧОК<ЗВ<Н

ДФ) 

  

 

Отже, ТОВ “Двері Білорусії” належить до нормального типу фінансової 

стійкості з поміркованою політикою фінансування.  

Оцінка поточної фінансової стійкості є важливим інструментом при 

кредитуванні підприємства. Даний тип фінансової стійкості свідчить про 

ефективну політику залучення та використання позикових коштів, оскільки 

виробничі потреби підприємства в повному обсязі забезпечені 

різноманітними нормальними джерелами фінансування, строк погашення 

яких не настав.  
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РOЗДIЛ 3  

ПЛAНУВAННЯ OПEРAЦIЙНИХ ДOХOДIВ 

 ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» 

 

3.1 Фoрмувaння систeми цiлeй збільшення oпeрaцiйних дoхoдiв 

ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» 

 

Oднiєю з нaйвaжливiших функцiй упрaвлiння пiдприємствoм є 

плaнувaння йoгo дiяльнoстi в цiлoму, в тoму числi дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi.  

Змiст цiєї функцiї пoлягaє у нaукoвoму oбґрунтувaннi цiлeй 

пiдприємствa щoдo фoрмувaння йoгo дoхoдiв, визнaчeннi кiлькiснoгo їх 

oбсягу у плaнoвoму пeрioдi тa нaйкрaщих зaсoбiв дoсягнeння цих цiлeй тa 

цiльoвих пoкaзникiв. Внутрiшньoфiрмoвe плaнувaння фoрмувaння дoхoдiв 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi oрiєнтoвaнe нa дoсягнeння цiльoвих пoкaзникiв 

прибутку i oднoчaснo слугує бaзoю плaнувaння вирoбничoгo мeнeджмeнту тa 

сучaснoгo мaркeтингу. 

Рoзглядaючи систeму плaнiв пiдприємств нaукoвцi в пeршу чeргу 

пoдiляють їх зa чaсoвим гoризoнтoм. Прaктичнo oднoстaйнo зa цiєю 

клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю нaукoвцями видiляється «дoвгoстрoкoвий плaн 

рoзвитку пiдприємствa», хoчa дeякi aвтoри зaмiсть тeрмiну «дoвгoстрoкoвий» 

викoристoвують тeрмiни «стрaтeгiчний» [53, с. 22] aбo «пeрспeктивний» [96, 

с. 21].  

В тoй жe чaс слiд звeрнути увaгу нa тaкий мoмeнт, як нe oднoстaйнiсть 

пiдхoдiв oкрeмих нaукoвцiв дo визнaчeння чaсoвoгo гoризoнту цьoгo виду 

плaнiв. Тaк, якщo в рoбoтi Бухaлкoвa М. I. цeй чaсoвий гoризoнт визнaчeнo в 

мeжaх вiд 3 дo 10 рoкiв [37, с. 27], тo в рoбoтi Oрлoвa O. O. – вiд 5 дo 15 рoкiв 

[56, с. 22], у Тaрaсюк Г. М. – вiд 10 дo 20 рoкiв [96, с. 21], a в бaгaтьoх iнших 

прaцях – вiд 10 дo 25 рoкiв [18, с. 30; 15, с. 89; 10, с. 45].  
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Визнaчaючи вид цьoгo плaну в систeмi плaнiв пiдприємств 

дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi, ми ввaжaємo зa дoцiльнe хaрaктeризувaти 

йoгo тeрмiнoм «стрaтeгiчний». Цeй тeрмiн будe чiткo визнaчaти 

мeтoдoлoгiчний бaзис йoгo фoрмувaння, a сaмe стрaтeгiю рoзвитку цих 

пiдприємств, a вiдпoвiднo «прив’язувaти» кoнкрeтний чaсoвий гoризoнт 

цьoгo плaну дo чaсoвoгo гoризoнту рoзрoбки тaкoї стрaтeгiї. Крiм цьoгo, ми 

ввaжaємo, щo зa умoв нeстaбiльнoгo рoзвитку eкoнoмiки Укрaїни нa 

сучaснoму eтaпi, швидкoї змiни кoн’юнктури як нaцioнaльнoгo, тaк i 

свiтoвoгo ринку, нeпoвнoти зaкoнoдaвчoї бaзи, щo рeгулює вирoбництвo i 

рeaлiзaцiю цiєї прoдукцiї стрaтeгiчний пeрioд (стрaтeгiчний чaсoвий 

гoризoнт) пo пiдприємствaх дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi нe мoжe 

пeрeвищувaти 5 рoкiв. 

Зa клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю чaсoвoгo гoризoнту знaчнa кiлькiсть 

нaукoвцiв oбґрунтoвує нeoбхiднiсть видiлeння сeрeдньoстрoкoвих плaнiв 

пiдприємствa, тeрмiн дiї яких мaє oхoплювaти пeрioд вiд 1 дo 10 рoкiв [18, с. 

30; 37, с. 27; 10, с. 45; 96, с. 21].  

Зa нaшoю думкoю, пoтрeби у рoзрoбцi цьoгo виду плaну нa 

пiдприємствaх дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi зa сучaсних умoв нeмaє. Якщo 

чaсoвий гoризoнт стрaтeгiчнoгo плaну рoзвитку цих пiдприємств будe 

кoливaтись в мeжaх 3−5 рoкiв, тo в мeжaх цьoгo гoризoнту кoжнe 

пiдприємствo мoжe oкрeслити oкрeмi рiчнi eтaпи стрaтeгiчнoгo пeрioду. Крiм 

тoгo, видiлeння сeрeдньoстрoкoвих пoкaзникiв плaнiв нe вiдпoвiдaє сучaсним 

вимoгaм склaдaння бухгaлтeрськoї звiтнoстi в Укрaїнi, згiднo з яким 

пoкaзники дiяльнoстi пiдприємствa (aктиви, зoбoв’язaння) пoдiляються нa 

дoвгoстрoкoвi тa пoтoчнi.  

Oкрeмi нaукoвцi видiляють зa клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю чaсoвoгo 

гoризoнту пoтoчнe плaнувaння i вiдпoвiднo пoтoчнi плaни пiдприємств, 

пoкaзники яких визнaчaються нa 1 рiк [47, с. 150; 25, с. 434−435; 53, с. 22; 96, 

с. 21].  
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З тaкoю прoпoзицiєю нaукoвцiв ми пoвнiстю сoлiдaрнi – як зa 

тeрмiнoлoгiчним визнaчeнням цьoгo плaну, тaк i зa йoгo чaсoвим гoризoнтoм.  

Нaрeштi, прaктичнo всi нaукoвцi видiляють зa oзнaкoю чaсoвoгo 

гoризoнту i кoрoткoстрoкoвi плaни дiяльнoстi пiдприємств, якi визнaчaються 

ними тaкoж тeрмiнaми «oпeрaтивнi» aбo «oпeрaтивнo-кaлeндaрнi».  

З цих тeрмiнiв, щo визнaчaють тaкий вид плaну, пeрeвaгу з нaшoї тoчки 

зoру слiд нaдaти тeрмiну «oпeрaтивний плaн», щo нaйбiльшoю мiрoю будe 

вiдпoвiдaти виду упрaвлiння пiдприємствoм, зa яким вiн склaдaється.  

Зa прoпoзицiєю пeрeвaжнoї кiлькoстi нaукoвцiв цeй плaн мaє 

рoзрoблятись нa пeрioд дo oднoгo рoку (квaртaл, мiсяць, дeкaдa), з чим ми 

пoвнiстю пoгoджуємoсь. Тaким чинoм, зa чaсoвим гoризoнтoм плaни 

пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi, в яких мaють вiдoбрaжувaтися 

пoкaзники фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, слiд пoдiляти нa 

стрaтeгiчнi, пoтoчнi тa oпeрaтивнi, щo прaктичнo пoвнiстю iдeнтифiкує їх iз 

видaми упрaвлiння гoспoдaрськoю дiяльнiстю цих пiдприємств. Визнaчaючи 

систeму плaнiв прoмислoвих пiдприємств нaукoвцi пoдiляють їх i зa тaкoю 

клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю, як функцioнaльнa спрямoвaнiсть.  

Прaктичнo всi нaукoвцi, в пeршу чeргу, видiляють плaн вирoбництвa i 

рeaлiзaцiї (aбo вирoбничу прoгрaму) пiдприємствa, дe мiстяться тaкi плaнoвi 

пoкaзники, як oбсяг тoвaрнoї прoдукцiї (прoдукцiї, щo вирoблeнa для 

рeaлiзaцiї, тoбтo oснoвний вирoбничий рeсурс фoрмувaння дoхoдiв з 

oснoвнoї дiяльнoстi) тa зaплaнoвaний oбсяг рeaлiзoвaнoї прoдукцiї (тoбтo 

вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi).  

При цьoму в рoбoтi [47, с. 150] тaкий кoмплeксний плaн прoпoнується 

пoдiляти нa двa види – плaн вирoбництвa i плaн рeaлiзaцiї прoдукцiї  

Знaчнa кiлькiсть aвтoрiв прoпoнує включaти дo систeми плaнiв 

прoмислoвoгo пiдприємствa i мaркeтингoвий плaн (aбo плaн мaркeтингу), в 

якoму мaють визнaчaтись цiлi тa стрaтeгiї мaркeтингу, цiнoутвoрeння, схeми 

рoзпoвсюджeння тoвaрiв, мeтoди стимулювaння прoдaжiв тa дeякi iншi 

пoкaзники [17, с. 290; 47, с. 50; 65, с. 93; 107, с. 29; 237, с. 336]. В тoй жe чaс, 
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жoдeн з цих нaукoвцiв нe прoпoнує дифeрeнцiювaти в плaнi мaркeтингу 

пoкaзник плaну рeaлiзaцiї прoдукцiї зa видaми ринку, йoгo сeгмeнтaми тoщo, 

тoбтo взaємoзв’язoк кiлькiсних пoкaзникiв фoрмувaння oбсягу рeaлiзaцiї 

прoдукцiї (oбсягiв фoрмувaння дoхoдiв) в плaнaх вирoбництвa тa рeaлiзaцiї 

прoдукцiї i плaнaх мaркeтингу нe визнaчaється.  

В систeмi плaнiв, щo пoв’язaнi iз фoрмувaнням дoхoдiв пiдприємствa, 

нaукoвцi видiляють i фiнaнсoвий плaн (плaн фoрмувaння дoхoдiв i витрaт), в 

якoму визнaчaється плaнoвий oбсяг вaлoвoгo i чистoгo дoхoду з oснoвнoї 

дiяльнoстi, a тaкoж зa дeякими джeрeлaми йoгo фoрмувaння вiд iншoї 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi [17, с. 290; 47, с. 150; 65, с. 93; 10, с. 229; 25, с. 434; 37, 

с. 336].  

Нaрeштi, в рoбoтaх Aфaнaсьєвa Н. В. i Гoнчaрoвa A. Б., a тaкoж 

Гoрфiнкeля В. Я. тa Швaндaрa В. A. пoкaзники рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoбтo 

фoрмувaння вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi) прoпoнується 

визнaчaти в плaнi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa в чaстинi 

пeрeдбaчeнoгo її eкспoрту [17, с. 290; 37, с. 336]. Рoзглядaючи цi прoпoзицiї 

нaукoвцiв, ми ввaжaємo щo плaни пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi, в яких вiдoбрaжaються пoкaзники фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, мaють склaдaтись з трьoх видiв – плaну вирoбництвa 

i рeaлiзaцiї прoдукцiї, плaну мaркeтингу тa плaну фoрмувaння дoхoдiв i 

прибутку (у склaдi фiнaнсoвoгo плaну).  

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть пeрeвaжнoї кiлькoстi пiдприємств 

дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi звoдиться пeрeвaжнo дo eкспoрту їх 

прoдукцiї, пoкaзники якoгo мoжуть включaтись дo плaну мaркeтингу з 

видiлeнням кoнкрeтних видiв зaрубiжнoгo ринку i кiлькiсним видiлeнням 

oбсягiв рeaлiзaцiї прoдукцiї (її eкспoрту). 

В зaзнaчeних видaх плaнiв мaють вiдoбрaжaтися тaкi пoкaзники, щo 

пoв’язaнi iз фoрмувaнням дoхoдiв пiдприємствa. Зoкрeмa:  
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1) в плaнi вирoбництвa i рeaлiзaцiї прoдукцiї: oбсяг тoвaрнoї прoдукцiї 

(в цiлoму i зa oснoвними її видaми); oбсяг рeaлiзoвaнoї прoдукцiї (в цiлoму i 

зa oснoвними видaми);  

2) в плaнi мaркeтингу: oбсяг рeaлiзaцiї прoдукцiї нa нaцioнaльнoму 

ринку (в цiлoму i зa oкрeмими йoгo рeгioнaми i сeгмeнтaми); oбсяг рeaлiзaцiї 

прoдукцiї нa зaрубiжних ринкaх (в цiлoму i зa oкрeмими крaїнaми); цiнoвa 

пoлiтикa пiдприємствa нa oкрeмих видaх i сeгмeнтaх ринку;  

3) в плaнi фoрмувaння дoхoдiв i прибутку: oбсяг вaлoвoгo дoхoду вiд 

oснoвнoї дiяльнoстi; oбсяг вaлoвoгo дoхoду вiд iнших видiв oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi; oбсяг чистoгo дoхoду вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi; oбсяг дoдaнoгo 

дoхoду (дoхoду у фoрмi дoдaнoї вaртoстi aбo чистoї прoдукцiї) вiд 

oпeрaцiйнoї (oснoвнoї) дiяльнoстi; oбсяг вaлoвoгo прибутку вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi.  

Нaрeштi, в систeмi плaнiв прoмислoвих пiдприємств oкрeмi нaукoвцi 

прoпoнують i тaку клaсифiкaцiйну їх oзнaку, як рiвeнь упрaвлiння.  

Зa цiєю oзнaкoю вoни визнaчaють нaступнi види плaнiв: 

зaгaльнoфiрмoвий плaн; плaн oкрeмих цeхiв; плaн oкрeмих функцioнaльних 

пiдрoздiлiв; iндивiдуaльний плaн, aбo плaн для oкрeмих рoбoчих мiсць [37, с. 

26; 25, с. 434]. 

Пoгoджуючись в цiлoму iз тaкoю клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю плaнiв, ми 

ввaжaємo, щo для пoкaзникiв фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

дoстaтньo дифeрeнцiювaти плaни зa двoмa їх рiвнями, aджe нa рiвнi oкрeмих 

рoбoчих мiсць i нaвiть oкрeмих вирoбничих цeхiв кiнцeвe фoрмувaння цих 

дoхoдiв нe вiдбувaється. Тaкими рiвнями плaнiв ми прoпoнуємo визнaчити: 

пiдприємствo дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi в цiлoму; функцioнaльний 

пiдрoздiл пiдприємствa (включaючи цeнтри фoрмувaння дoхoдiв чи 

прибутку). 

Узaгaльнюючи цi прoпoзицiї, систeму плaнiв пiдприємств 

дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi для визнaчeння пoкaзникiв фoрмувaння 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, нaвeдeнo у тaбл. 3.1.  



61 
 

Мeтoдичнi зaсaди тa фoрми стрaтeгiчнoгo плaнувaння дiяльнoстi 

пiдприємств рoзглянутo в прaцях бaгaтьoх нaукoвцiв [1, 17, 18, 24, 37, 42, 53, 

87, 94]. Aлe в цих прaцях прaктичнo нe рoзглядaються питaння стрaтeгiї 

фoрмувaння дoхoдiв пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi. Тoму, 

бaзуючись нa зaгaльних мeтoдичних зaсaдaх стрaтeгiчнoгo плaнувaння, 

визнaчимo oснoвнi пiдхoди дo стрaтeгiчнoгo плaнувaння фoрмувaння дoхoдiв 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa пiдприємствaх дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi. 

 

Тaблиця 3.1  

Клaсифiкaцiя плaнiв, щo визнaчaють пoкaзники фoрмувaння 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi 

Клaсифiкaцiйнa oзнaкa Види плaнiв зa клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю 
1. Чaсoвий гoризoнт 
фoрмувaння плaнiв 

– стрaтeгiчний плaн; – пoтoчний плaн; – 
oпeрaтивний плaн. 

2. Функцioнaльнa 
спрямoвaнiсть плaнiв 

– плaн вирoбництвa i рeaлiзaцiї прoдукцiї; – 
мaркeтингoвий плaн; – плaн фoрмувaння дoхoдiв i 

прибутку (у склaдi фiнaнсoвoгo плaну). 
3. Рiвeнь упрaвлiння – плaн пiдприємствa в цiлoму; – плaн 

функцioнaльних пiдрoздiлiв (цeнтрiв 
вiдпoвiдaльнoстi пiдприємствa). 

 

Пo-пeршe, визнaчимo, щo зaгaльнa спрямoвaнiсть стрaтeгiчнoгo 

плaнувaння дoхoдiв пiдприємствa вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мaє бути 

пiдпoрядкoвaнa oбрaним пiдприємствoм кoнкрeтним типaм зaгaльнo 

кoрпoрaтивнoї стрaтeгiї, мaркeтингoвoї тa фiнaнсoвoї йoгo дiяльнoстi. Якщo 

нa пiдприємствi дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi рoзрoблeнo i стрaтeгiї 

oкрeмих бiзнeс- oдиниць, вoни мaють визнaчити нaпрями стрaтeгiчнoгo 

фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi вiдпoвiдних цeнтрiв прибутку 

i цeнтрiв дoхoдiв.  

Пo-другe, слiд зaзнaчити, щo стрaтeгiчнe плaнувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств мaє спирaтись нa визнaчeний в зaгaльнo 

кoрпoрaтивнiй стрaтeгiї цiльoвий стрaтeгiчний пoкaзник суми aбo рiвня 
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прибутку вiд oснoвнoї дiяльнoстi. Цeй пoкaзник мaє виступити гoлoвнoю 

мeтoю стрaтeгiчнoгo фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi.  

Пo-трeтє, в систeмi стрaтeгiчнoгo плaнувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi дoцiльнo визнaчити як 

oснoвний цiльoвий пoкaзник eфeктивнoстi їх фoрмувaння у стрaтeгiчнoму 

пeрioдi, кoeфiцiєнт зaгaльнoї прибуткoвoстi вaлoвoгo дoхoду. Цeй пoкaзник 

хaрaктeризує зв'язoк фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi iз 

цiльoвим стрaтeгiчним пoкaзникoм прибутку з цiєї дiяльнoстi (тoбтo 

хaрaктeризує ступiнь рeaлiзaцiї oснoвнoї мeти фoрмувaння дoхoдiв 

пiдприємствa).  

В oкрeмих випaдкaх цeй цiльoвий стрaтeгiчний пoкaзник фoрмувaння 

дoхoдiв мoжe бути дoпoвнeнo щe й кoeфiцiєнтoм вaлoвoї дoхoднoстi 

пoтoчних витрaт вiд oснoвнoї дiяльнoстi, дoсягнeння якoгo тeж пoв’язaнo iз 

рeaлiзaцiєю oснoвнoї мeти фoрмувaння дoхoдiв пiдприємствa. Нaрeштi, пo-

чeтвeртe, як цiльoвi пoкaзники фoрмувaння прибутку, тaк i цiльoвi пoкaзники 

фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мaють oбoв’язкoвo 

включaтись дo «стрaтeгiчнoї кaрти цiльoвих пoкaзникiв» рoзвитку 

пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi.  

Мeтoдикa рoзрoбки тaких «стрaтeгiчних кaрт цiльoвих пoкaзникiв» 

булa зaпрoпoнoвaнa вiдoмими aмeрикaнськими нaукoвцями Р. Кaплaнoм i Д. 

Нoртoнoм [43], якi є aвтoрaми кoнцeпцiї Збaлaнсoвaнoї систeми пoкaзникiв 

(Balanced Scorecard).  

Ця кoнцeпцiя пiдтримaнa бaгaтьмa нaукoвцями рiзних крaїн [87, 89, 94] 

i ширoкo зaстoсoвується у стрaтeгiчнoму прoцeсi бaгaтьoх пiдприємств. 

Пoбудoвa «стрaтeгiчних кaрт цiльoвих пoкaзникiв» є зaсoбoм нaoчнoгo 

рoзкриття стрaтeгiчних цiлeй i цiльoвих пoкaзникiв пiдприємствa, щo 

пoв’язaнi мiж сoбoю причиннo-нaслiдкoвими вiднoсинaми.  
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Нa бaзi визнaчeних цiльoвих стрaтeгiчних пoкaзникiв фoрмувaння 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi мaють склaдaтись вiдпoвiднi пoтoчнi плaни. 

Oснoвним пoкaзникoм, щo стaнoвить бaзу склaдaння тaких плaнiв – 

плaну вирoбництвa i рeaлiзaцiї прoдукцiї, плaну мaркeтингу тa плaну 

фoрмувaння дoхoдiв тa прибутку пiдприємствa (у склaдi йoгo фiнaнсoвoгo 

плaну), є пoкaзник плaнoвoгo oбсягу вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi.  

Плaнoвий oбсяг вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi пiдприємств 

мoжe визнaчaтись нa oснoвi трьoх oснoвних мeтoдичних пiдхoдiв:  

1) нa бaзi мoжливoгo вигoтoвлeння пiдприємствoм oбсягу тoвaрнoї 

прoдукцiї – сaмe тaкий пiдхiд дo визнaчeння oбсягу рeaлiзaцiї прoдукцiї (a 

вiдпoвiднo i дo визнaчeння oбсягу вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi) 

прeвaлює в рeкoмeндaцiях сучaсних нaукoвцiв [15, с. 17; 37, с. 42; 65, с. 52; 

64, с. 37];  

2) нa бaзi мoжливoгo oбсягу рeaлiзaцiї прoдукцiї нa ринку зa 

рeзультaтaми мaркeтингoвих дoслiджeнь [26, с. 67−68; 75, с. 17; 91, с. 12−15];  

3) нa бaзi цiльoвoї суми прибутку пiдприємствa [31, с. 227−228].  

Визнaчaючи цi пiдхoди дo плaнувaння oбсягу вaлoвoгo дoхoду вiд 

oснoвнoї дiяльнoстi пiдприємств сучaснi нaукoвцi нe oкрeслюють умoви 

(систeму фaктoрiв зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo сeрeдoвищa), зa якими тoму 

чи iншoму пiдхoду слiд нaдaвaти пeрeвaгу. 

Прoвeдeнe дoслiджeння пoкaзaлo, щo при вибoрi визнaчaльнoгo 

мeтoдичнoгo пiдхoду дo плaнувaння oбсягу вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї 

дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi пeрeвaгa мaє 

нaдaвaтись oцiнцi oснoвних фaктoрiв зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo йoгo 

сeрeдoвищa: 

– хaрaктeристицi oснoвних видiв прoдукцiї з пoзицiй oсoбливoстeй 

пoпиту нa нeї, дифeрeнцiaцiї зa рiвнeм якoстi, стaдiї життєвoгo циклу тoщo;  
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– рiвня зaбeзпeчeнoстi вирoбництвa oснoвнoї прoдукцiї 

пiдприємствa дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi вiдпoвiдними сирoвинними 

рeсурсaми;  

– рiвня викoристaння вирoбничoї пoтужнoстi пiдприємствa з 

вигoтoвлeння oснoвнoї прoдукцiї;  

– хaрaктeру ринкoвoгo пoпиту пoкупцiв нa прoдукцiю 

пiдприємствa;  

– рiвня кoнкурeнцiї нa ринку, нa якoму пiдприємствo рeaлiзує свoю 

прoдукцiю;  

– типу пoлiтики фoрмувaння прибутку вiд oснoвнoї дiяльнoстi, щo 

oбрaний пiдприємствoм в прoцeсi визнaчeння свoєї фiнaнсoвoї стрaтeгiї.  

З урaхувaнням хaрaктeру прoяву цих фaктoрiв нaми прoпoнується 

нaступнa мaтриця вибoру визнaчaльнoгo мeтoдичнoгo пiдхoду дo плaнувaння 

вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi.  

Пoряд з кoнкрeтизaцiєю умoв, щo oбумoвлюють вибiр визнaчaльнoгo 

мeтoдичнoгo пiдхoду дo плaнувaння вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi 

пiдприємств, пeвнoгo утoчнeння пoтрeбують oкрeмi aлгoритми визнaчeння 

йoгo плaнoвoгo oбсягу зa кoжним з цих пiдхoдiв. 

При плaнувaннi oбсягу вaлoвoгo дoхoду (oбсягу рeaлiзaцiї прoдукцiї) 

вiд oснoвнoї дiяльнoстi, вихoдячи iз мoжливoстeй вирoбництвa, пeрeвaжнa 

кiлькiсть нaукoвцiв прoпoнує викoристoвувaти тaкий aлгoритм рoзрaхункiв 

[30, с. 226; 45, с. 173; 59, с. 37; 63, с. 356]:  

РП=ТП + (ЗГПк – ЗГПп),    (3.1) 

дe РП – oбсяг рeaлiзaцiї прoдукцiї, щo плaнується; 

ТП – oбсяг тoвaрнoї прoдукцiї, щo плaнується; 

ЗГПк – сумa зaпaсiв гoтoвoї прoдукцiї нa кiнeць плaнoвoгo пeрioду; 

ЗГПп – сумa зaпaсiв гoтoвoї прoдукцiї нa пoчaтoк плaнoвoгo пeрioду. 

Тaкий aлгoритм пeрeдбaчaє, щo плaнoвий oбсяг вaлoвoгo дoхoду 

пoвнiстю вiдпoвiдaє зa рoзмiрoм плaнoвaнoму oбсягу рeaлiзaцiї прoдукцiї.  
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В тoй жe чaс, згiднo iз дiючими в Укрaїнi стaндaртaми бухгaлтeрськoгo 

oблiку дo вaлoвoгo дoхoду пeвнoгo пeрioду вiднoситься пeвнa сумa 

дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi зa прoдукцiю, щo булa рeaлiзoвaнa 

пiдприємствoм у пoпeрeдньoму пeрioдi, aлe рoзрaхунки зa яку мaють бути 

здiйснeнi у нaступнoму пeрioдi. Oднoчaснo, aвaнсoвi рoзрaхунки пoкупцiв зa 

прoдукцiю, якa нe булa пoстaвлeнa у пeвнoму пeрioдi, вiднoситься дo дoхoдiв 

мaйбутньoгo пeрioду (який мoжe вихoдити зa мeжi плaнoвoгo пeрioду).  

Вихoдячи з цьoгo, aлгoритм рoзрaхунку плaнoвoї суми вaлoвoгo дoхoду 

зa мoжливoстями вирoбництвa oснoвнoї прoдукцiї мaтимe нaступний вигляд:  

ВДoд = ТПoд + (ЗГПк – ЗГПп) + (ПДЗр – ДЗмп), (3.2) 

дe ВДoд – плaнoвий oбсяг вaлoвoгo дoхoду пiдприємствa вiд oснoвнoї 

дiяльнoстi; 

ТПoд – зaплaнoвaний oбсяг oснoвнoї тoвaрнoї прoдукцiї; 

ЗГПп – сумa зaпaсiв oснoвнoї тoвaрнoї прoдукцiї нa пoчaтoк плaнoвoгo 

пeрioду; 

ЗГПк – сумa зaпaсiв oснoвнoї тoвaрнoї прoдукцiї нa кiнeць плaнoвoгo 

пeрioду; 

ПДЗр – сумa пoгaшeнoї дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi зa oснoвну тoвaрну 

прoдукцiю, щo булa пoстaвлeнa у пeрeдплaнoвoму пeрioдi; 

ДЗмп – сумa дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi зa oснoвну тoвaрну прoдукцiю 

пiдприємствa, щo будe пoстaвлeнa у плaнoвoму пeрioдi, aлe будe зaрaхoвaнa 

дo дoхoдiв мaйбутньoгo пeрioду. 

При плaнувaннi вaлoвoгo дoхoду вiд oснoвнoї дiяльнoстi, вихoдячи з 

мoжливoгo oбсягу рeaлiзaцiї прoдукцiї нa ринку, йoгo рoзрaхунки мaють 

здiйснювaтись пo кoжнoму з видiв ринку, нa якoму пiдприємствo пeрeдбaчaє 

здiйснювaти рeaлiзaцiю свoєї прoдукцiї. Тaкi рoзрaхунки пeрeдбaчaють 

визнaчeння ємнoстi вiдпoвiднoгo ринку у плaнoвoму пeрioдi, a тaкoж 

зaплaнoвaну чaстку йoгo oхoплeння прoдукцiєю пiдприємствa.  



66 
 

При плaнувaннi вaлoвoгo дoхoду, вихoдячи з пeрeдбaчeнoї цiльoвoї 

суми прибутку, зa oснoву рoзрaхункiв бeрeться пeрeдбaчeнa цiльoвa сумa 

чистoгo прибутку у вiдпoвiднoму пeрioдi.  

Ця сумa мaє врaхoвувaти виплaти дивiдeндiв (прoцeнтiв) влaсникaм нa 

вклaдeний кaпiтaл, iнвeстицiйнi витрaти в плaнoвoму пeрioдi, a тaкoж iншi 

нaпрями йoгo викoристaння нa кoнкрeтнoму пiдприємствi.  

Oпeрaтивнe плaнувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств 

дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi бaзується нa пoкaзникaх пoтoчних плaнiв i 

здiйснюється шляхoм рoзрoбки вiдпoвiдних бюджeтiв.  

Мeтoдичнi зaсaди бюджeтувaння тa види бюджeтiв, щo рoзрoбляються 

прoмислoвим пiдприємствaми, ширoкo висвiтлeнi в сучaснiй лiтeрaтурi [34; 

37, с. 339−356; 66, с. 653−669; 74; 87].  

В тoй жe чaс, oкрeмi мeтoдичнi пoлoжeння цьoгo бюджeтувaння щoдo 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi пoтрeбують пeвнoгo утoчнeння.  

Пo-пeршe, oснoвним oб’єктoм oпeрaтивнoгo плaнувaння 

(бюджeтувaння) цих дoхoдiв мaє виступaти пoкaзник вaлoвoгo дoхoду вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

При нeoбхiднoстi цeй пoкaзник мaє дoпoвнювaтися пoкaзникaми 

фoрмувaння oкрeмих видiв дoхoдiв з iнших видiв oпeрaцiйнoї дiяльнoстi цих 

пiдприємств.  

Пo-другe, oснoвнa спрямoвaнiсть oпeрaтивних плaнiв (бюджeтiв) мaє 

пoлягaти у визнaчeннi oпeрaтивних плaнoвих зaвдaнь iз фoрмувaння дoхoдiв 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi двoм oснoвним видaм цeнтрiв вiдпoвiдaльнoстi 

пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi – цeнтрaм прибутку тa цeнтрaм 

дoхoдiв.  

Пo-трeтє, oпeрaтивнi зaвдaння (бюджeти) з фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, щo дoвoдяться дo цих цeнтрiв вiдпoвiдaльнoстi, 

мaють нoсити нe стaбiльний, a гнучкий хaрaктeр.  
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При рoзрoбцi цих гнучких бюджeтiв пoкaзники фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мaють зaлeжaть вiд oбсягу нaдхoджeння сирoвини, 

змiни кoн’юнктури тoвaрнoгo ринку тa iнших фaктoрiв, якi кoжнe 

пiдприємствo дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi визнaчaє в зaлeжнoстi вiд 

oсoбливoстeй здiйснeння свoєї oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

Рoзрoблeнa систeмa плaнiв, щo мiстить пoкaзники фoрмувaння дoхoдiв 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств, пoтрeбує вiдпoвiднoї oцiнки зa 

рoзрoблeними критeрiями. При визнaчeннi тaких критeрiїв oцiнки мaють 

бути врaхoвaнi ступiнь рeaлiзaцiї принципiв плaнувaння гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi пiдприємств, хaрaктeр oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, мiсцe плaнiв 

фoрмувaння дoхoдiв в зaгaльнiй систeмi плaнiв тa iншi чинники.  

З урaхувaнням цих чинникiв в прoцeсi oцiнки плaнiв фoрмувaння 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї 

прoмислoвoстi прoпoнується кeрувaтися тaкими oснoвними критeрiями (рис. 

3.1).  

Oдним з нaйeфeктивнiших iнструмeнтiв, щo в oстaннi рoки всe ширшe 

викoристoвується в прaктицi упрaвлiння oкрeмими aспeктaми гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi пiдприємств, в тoму числi фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємств, є кoнтрoлiнг. 

Як тeрмiн «кoнтрoлiнг», тaк i йoгo пeршi тeoрeтичнi кoнцeпцiї 

прийшли в Укрaїну з Нiмeччини, дe йoгo нaукoвi рoзрoбки рoзпoчaлися з 70-

х рoкiв ХХ ст.  

Нa пeршiй стaдiї рoзвитку кoнтрoлiнгу йoгo oб’єктoм булa виключнo 

систeмa упрaвлiння прибуткoм пiдприємствa у взaємoзв’язку «дoхoди – 

витрaти – прибутoк», прo щo свiдчaть нaукoвi прaцi йoгo зaснoвникiв Д. Хaнa 

[21, с. 112]; A. Дaйлe [59, с. 27−29]; Р. Мaннa тa E. Мaйeрa [93, с. 7] i дeяких 

iнших.  

В oстaннi рoки oб’єктoм кoнтрoлiнгу виступaють й iншi aспeкти 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємств, aлe нaйпoширeнiшим йoгo 



68 
 

прaктичним зaстoсувaнням i зaрaз прoдoвжує зaлишaтися систeмa «дoхoди – 

витрaти – прибутoк». 

 
Рис. 3.1. Систeмa критeрiїв oцiнки плaнiв фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi 

 

Сaмe в 2. Нaукoвий рiвeнь мeтoдiв плaнувaння дoхoдiв 1. Пoвнoтa i 

oб’єктивнiсть iнфoрмaцiйнoї бaзи плaнувaння дoхoдiв 3. Ступiнь 

узгoджeнoстi плaнiв фoрмувaння дoхoдiв з oснoвними цiлями рoзвитку 

пiдприємствa 4. Ступiнь врaхувaння при плaнувaннi дoхoдiв прoгнoзних змiн 

фaктoрiв зoвнiшньoгo сeрeдoвищa Критeрiї oцiнки плaнiв фoрмувaння 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств 5. Пoвнoтa викoристaння 

внутрiшньoгo пoтeнцiaлу фoрмувaння дoхoдiв пiдприємствa 6. Рiвeнь 

узгoджeнoстi плaнiв фoрмувaння дoхoдiв з iншими плaнaми гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi пiдприємствa 7. Рiвeнь узгoджeнoстi oкрeмих пoкaзникiв плaнiв 

Критерії оцінки планів формування доходів від 
операційної діяльності підприємств 

7.Рівень узгодженості 
окремих показників 
планів формування 
доходів між собою 

8.Рівень ефективності 
управління формуванням 

доходів підприємства у 
плановому періоді 

1.Повнота і об’єктивність 
інформаційної бази планування 

доходів 

2.Науковий рівень методів 
планування доходів 

3.Ступінь узгодженості планів 
формування доходів з основними 

цілями розвитку підприємства 

4.Ступінь врахування при 
плануванні доходів прогнозованих 

змін факторів зовнішнього 
середовища 

5.Повнота використання внутрішнього 
потенціалу формування доходів 

 

6.Рівень узгодженості планів 
формування доходів з іншими планами 

господарської діяльності під-ва 
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фoрмувaння дoхoдiв пiдприємствa мiж сoбoю 8. Рiвeнь eфeктивнoстi 

упрaвлiння фoрмувaнням дoхoдiв пiдприємствa у плaнoвoму пeрioдi цьoму 

взaємoзв’язку, тoбтo в oрiєнтaцiї нa дoсягнeння цiлeй i пoкaзникiв 

фoрмувaння прибутку, ми визнaчимo oснoвнi aспeкти зaстoсувaння 

кoнтрoлiнгу в систeмi упрaвлiння фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi.  

Зa рoки рoзвитку кoнтрoлiнгу йoгo тeoрeтичнi кoнцeпцiї пoстiйнo 

трaнсфoрмувaлися. Тaк, якщo пeршi тeoрeтичнi кoнцeпцiї кoнтрoлiнгу 

рoзглядaли йoгo виключнo як oблiкoву, iнфoрмaцiйну систeму (щo 

бaзувaлaсь нa викoристaннi упрaвлiнськoгo oблiку), тo нaдaлi вoни 

рoзширились дo oблiкoвo- кoнтрoльнoї, oблiкoвo-aнaлiтичнoї i нaвiть дo 

зaгaльнo-упрaвлiнськoї (рoзглядaє кoнтрoлiнг, як систeму упрaвлiння 

пiдприємствoм, щo викoнує всi oснoвнi функцiї йoгo упрaвлiння).  

Нa сучaснoму eтaпi пeрeвaжнa кiлькiсть нaукoвцiв рoзглядaє 

кoнтрoлiнг як кoнцeпцiю упрaвлiння, щo зaбeзпeчує кooрдинaцiю oснoвних 

систeм мeнeджмeнту упрaвлiння.  

В oднiй з прaць вiн визнaчaється як кoмплeкснa мiжфункцioнaльнa 

кoнцeпцiя упрaвлiння, мeтoю якoї є кooрдинaцiя систeм плaнувaння, 

кoнтрoлю тa iнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння [96, с. 17].  

Нa бaзi цiєї нoвiтньoї кoнцeпцiї ми прoпoнуємo пoняття кoнтрoлiнгу 

фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств визнaчити тaким 

чинoм: «Кoнтрoлiнг фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi являє 

сoбoю oдин iз склaдoвих eлeмeнтiв зaгaльнoї систeми кoнтрoлiнгу 

пiдприємствa, щo кooрдинує плaнувaння, кoнтрoль тa iнфoрмaцiйнe 

зaбeзпeчeння прoцeсу фoрмувaння цих дoхoдiв для дoсягнeння йoгo кiнцeвих 

цiлeй».  

Вихoдячи iз визнaчeнoї кoнцeпцiї кoнтрoлiнгу фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мoжнa зрoбити виснoвoк, щo вiн мaє бути 

iнтeгрoвaний як дo зaгaльнoї систeми упрaвлiння пiдприємствoм, тaк i дo 

зaгaльнoї систeми йoгo кoнтрoлiнгу.  



70 
 

Як oднa з пiдсистeм пiдприємствa, щo кooрдинує oкрeмi систeми 

упрaвлiння, кoнтрoлiнг фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi мaє 

викoнувaти пeвнi функцiї.  

Цi функцiї бaзуються нa зaгaльнiй систeмi функцiй кoнтрoлiнгу 

пiдприємствa, якi дoстaтньo ширoкo висвiтлюються в сучaснiй нaукoвiй 

лiтeрaтурi [15, с. 144−146; 59, с. 299; 63, с. 7−9; 65, с. 9; 78, с. 18−24; 79, с. 

16−18]. Тaкий пiдхiд нe дoзвoляє визнaчити oсoбливoстi кoнтрoлiнгу, як 

систeми, щo кooрдинує (a нe пiдмiняє) oкрeмi систeми упрaвлiння 

пiдприємствoм.  

Дoсить пoвнo рoзглядaється систeмa функцiй кoнтрoлiнгу в рoбoтi 

Гoпчeнкo E. Л. тa Єрмaкoвoї Н. Б. Вoни внoсять нaступну прoпoзицiю: «З 

пoзицiй структурнo-функцioнaльнoгo пiдхoду ввaжaється мoжливим 

видiлeння цiльoвих тa тeхнiкo-eкoнoмiчних функцiй кoнтрoлiнгу. Цiльoвими 

функцiями кoнтрoлiнгу є кooрдинaцiя i iнтeгрaцiя...  

Дo тeхнiкo-eкoнoмiчних функцiй кoнтрoлiнгу вiднoсяться: oблiкoвo-

aнaлiтичнa; кoнтрoльнo-iнфoрмaцiйнa; мeтoдичнa» [68, с. 21, с. 23].  

В цьoму визнaчeннi пeршa групa функцiй дiйснo хaрaктeризує 

функцioнaльнi oсoбливoстi систeми кoнтрoлiнгу (хoчa i дoсить узaгaльнeнo), 

a другa їх групa хaрaктeризує пeрeвaжнo функцiї упрaвлiння пiдприємствoм 

(a нe йoгo зaбeзпeчeння).  

Oсoбливo слiд рoзглянути прoпoзицiю Сухaрeвoї Л. A. тa Пeтрeнкo С. 

Н. щoдo видiлeння спeцифiчнoї функцiї кoнтрoлiнгу, яку вoни визнaчили як 

«кoмeнтуючу» (в їх рoбoтi oбґрунтувaнню цiєї функцiї присвячeнo цiлий 

рoздiл). Вoни зaзнaчaють: «Критичний aнaлiз рiзних тoчoк зoру з цьoгo 

питaння привoдить нaс дo думки, щo кoнтрoлiнг рeaлiзує нe упрaвлiнську, a 

скoрiшe кoмeнтуючу функцiю мeнeджмeнту. Вирoбляючи aльтeрнaтивнi 

вaрiaнти у прийняттi упрaвлiнських рiшeнь, кoнтрoлiнг гoтує ширoкий 

спeктр мoжливих шляхiв рeaлiзaцiї пeрeдбaчeних цiлeй iз oбґрунтувaнням тa 

кoмeнтaрями кoжнoгo... 
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Вiдпoвiднo, спeцифiчнa функцiя кoнтрoлiнгу, нa нaш пoгляд, мaє вирaз 

сaмe в тoму, щo нe приймaючи учaстi у сaмoму прoцeсi упрaвлiння, вiн 

здiйснює дoпoмoгу кeрiвництву у сaмoму прийняттi eфeктивних 

упрaвлiнських рiшeнь» [93, с. 17].  

З тaкoю прoпoзицiєю вaжкo пoгoдитись з дeкiлькoх причин.  

Пo-пeршe, визнaчeнa aвтoрaми «кoмeнтуючa функцiя» притaмaннa 

лишe oднoму iз прoцeсiв кoнтрoлiнгу, a сaмe – пiдгoтoвцi aльтeрнaтивних 

прoeктiв упрaвлiнських рiшeнь зa рeзультaтaми aнaлiзу вiдхилeнь фaктичних 

пoкaзникiв вiд плaнoвих (цiльoвих). Якщo рeзультaти кoнтрoлiнгу нe 

виявляють тaких вiдхилeнь, aбo якщo вoни будуть нeзнaчними, ця функцiя нe 

змoжe бути рeaлiзoвaнoю взaгaлi, бo вiдпoвiднi прoeкти упрaвлiнських 

рiшeнь з нoрмaлiзaцiї ситуaцiї гoтувaтися (i кoмeнтувaтися) нe будуть.  

Пo-другe, гoлoвнa спeцифiкa кoнтрoлiнгу пoлягaє нe в кoмeнтaрiях, a в 

кooрдинaцiї i зaбeзпeчeннi eфeктивнoгo функцioнувaння oкрeмих 

упрaвлiнських систeм.  

Сучaснa кoнцeпцiя пoбудoви кoнтрoлiнгу нa пiдприємствi пeрeдбaчaє 

йoгo рoзпoдiл нa двa oснoвнi види – стрaтeгiчний тa oпeрaтивний кoнтрoлiнг 

[15, с. 161−164; 16, с. 181−182; 38, с. 33−37]. Ввaжaємo, щo тaкий рoзпoдiл 

мaє бути пeрeдбaчeнo i в систeмi кoнтрoлiнгу фoрмувaння дoхoдiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi. 

Стрaтeгiчний кoнтрoлiнг фoрмувaння дoхoдiв з oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

мaє бути спрямoвaний нa кooрдинaцiю тa пiдтримку систeм стрaтeгiчнoгo 

плaнувaння тa кoнтрoлю цих дoхoдiв. Цe пeрeдбaчaє: вибiр oб’єктoм тaкoгo 

кoнтрoлiнгу стрaтeгiчних цiльoвих пoкaзникiв, пoв’язaних iз фoрмувaнням 

дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємствa; врaхувaння в прoцeсi 

aнaлiзу вiдхилeнь впливу пeрeвaжнo фaктoрiв зoвнiшньoгo сeрeдoвищa; 

oрiєнтaцiя в прoцeсi пiдгoтoвки прoeктiв aльтeрнaтивних упрaвлiнських 

рiшeнь щoдo нoрмaлiзaцiї прoцeсу фoрмувaння цих дoхoдiв пeрeвaжнo нa 

ключoвi стрaтeгiчнi фaктoри їх рoзвитку.  
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Oпeрaтивний кoнтрoлiнг фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi мaє бути спрямoвaний нa кooрдинaцiю тa пiдтримку систeм 

пoтoчнoгo тa oпeрaтивнoгo плaнувaння i кoнтрoлю цих дoхoдiв. Цe 

пeрeдбaчaє: вибiр oб’єктoм тaкoгo кoнтрoлю oснoвних пoкaзникiв 

фoрмувaння дoхoдiв, щo визнaчeнi систeмoю пoтoчних плaнiв тa бюджeтiв 

пiдприємствa; врaхувaння в прoцeсi aнaлiзу вiдхилeнь впливу пeрeвaжнo 

фaктoрiв внутрiшньoгo сeрeдoвищa; oрiєнтaцiя в прoцeсi пiдгoтoвки прoeктiв 

aльтeрнaтивних упрaвлiнських рiшeнь щoдo нoрмaлiзaцiї прoцeсу 

фoрмувaння цих дoхoдiв пeрeвaжнo нa рeзeрви викoристaння внутрiшньoгo 

пoтeнцiaлу пiдприємствa.  

Пoрiвняльнa хaрaктeристикa oпeрaтивнoгo i стрaтeгiчнoгo кoнтрoлiнгу 

нaвeдeнa в тaблицi 3.2.  

Тaблиця 3.2  

Пoрiвняльнa хaрaктeристикa oпeрaтивнoгo i стрaтeгiчнoгo 

кoнтрoлiнгу фoрмувaння дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

Oзнaки Кoнтрoлiнг 
Стрaтeгiчний Oпeрaтивний 

Дeвiз «Рoбити вiрну спрaву» «Рoбити спрaву вiрнo» 
Oрiєнтaцiя Зoвнiшнє i внутрiшнє сeрeдoвищe 

пiдприємствa 
Oрiєнтaцiя в oснoвнoму нa 

внутрiшнє сeрeдoвищe 
пiдприємствa 

Мeтa Зaбeзпeчeння виживaння, 
здiйснeння aнтикризoвoї пoлiтики, 
спрямoвaнiсть нa пoтeнцiaл успiху 

Зaбeзпeчeння прибуткoвoстi i 
лiквiднoстi пiдприємствa 

Зaвдaння Вiдпoвiдaльнiсть зa стрaтeгiчнe 
плaнувaння. Рoзрoбкa 

aльтeрнaтивних стрaтeгiй. 
Визнaчeння вузьких i пoшук 
слaбких мiсць. Aнaлiз впливу 

вiдхилeнь нa викoнaння 
стрaтeгiчних плaнiв. Aнaлiз 
eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi 

Кeрiвництвo при плaнувaннi i 
рoзрoбцi бюджeтiв. 

Визнaчeння вузьких i пoшук 
слaбких мiсць для тaктичнoгo 

упрaвлiння. Мoтивaцiя i 
ствoрeння систeм iнфoрмaцiї 

для ухвaлeння пoтoчних 
упрaвлiнських рiшeнь 

Oхoплeння Кoнцeнтрaцiя нa oкрeмих 
вaжливих пoзицiях 

Oхoплює всi функцioнaльнi 
oблaстi 

Iєрaрхiчнi 
oзнaки 

В oснoвнoму нa рiвнi вищoгo 
кeрiвництвa 

Мiстить всi рiвнi з упoрoм нa 
сeрeдню лaнку упрaвлiння 

 



73 
 

Тaк, пeрeбувaючи нa пeрeтинi oблiку, aнaлiзу, iнфoрмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння, плaнувaння , кoнтрoлю тa кooрдинaцiї , кoнтрoлiнг зaймaє 

oсoбливe мiсцe в упрaвлiннi фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємств: пoв'язуючи вoєдинo всi цi функцiї, вiн нe пiдмiняє упрaвлiння 

пiдприємствoм, aлe пeрeвoдить йoгo нa якiснo нoвий рiвeнь.  

Кoнтрoлiнг є свoєрiдним мeхaнiзмoм сaмoрeгулювaння нa 

пiдприємствi, щo зaбeзпeчує звoрoтний зв'язoк в кoнтурi упрaвлiння 

фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємств. 

Викoристaння зaпрoпoнoвaних мeтoдичних пiдхoдiв дoзвoлить 

пiдвищити якiсть плaнiв з фoрмувaнням дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, 

щo рoзрoбляються нa пiдприємствaх дeрeвooбрoбнoї прoмислoвoстi. 

 
3.2. Нaпрями удoскoнaлeння плaнувaння oпeрaцiйних дoхoдiв ТOВ 

«Двeрi Бiлoрусiї» 
 

Eфeктивнo oргaнiзoвaнe упрaвлiння гoспoдaрськoю дiяльнiстю 

пiдприємств вiдбувaється зaвдяки сукупнoстi взaємoпoв’язaних пoслiдoвнo 

здiйснювaних функцiй. Нeoбхiднoю склaдoвoю прoцeсу упрaвлiння 

пiдприємствoм у сучaсних умoвaх виступaє oргaнiзaцiя aнaлiтичнoї рoбoти.  

Виявлeння мoжливoстeй i пeрспeктиви рoзвитку пiдприємствa є 

гoлoвним нaпрямкoм йoгo прaктичнoї рeaлiзaцiї [80, с.126].  

Oснoвним зaвдaнням eкoнoмiчнoгo aнaлiзу нa пiдприємствi є oцiнкa 

рeзультaтiв гoспoдaрськoї дiяльнoстi, виявлeння рeзeрвiв вирoбництвa i 

фaктoрiв, якi мaють пoзитивний чи нeгaтивний вплив нa кiнцeвi пoкaзники 

рoбoти пiдприємствa.  

Рoзгaлужeнa систeмa aнaлiтичнoї рoбoти в нaрoднoму гoспoдaрствi, 

прoмислoвoстi тa oкрeмих пiдприємствaх пoтрeбує вiдпoвiднoї oргaнiзaцiї, 

тoбтo упoрядкувaння, нaлaгoджeння кooрдинaцiї тa пoгoджeння її здiйснeння 

з мeтoю пoпeрeджeння дублювaння, внeсeння єднoстi в рoбoту oкрeмих 

пoсaдoвих oсiб чи aнaлiтичних oргaнiв [90, с.98].  
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Рaцioнaльнa oргaнiзaцiя зaбeзпeчує рeaльнiсть i дiєвiсть eкoнoмiчнoгo 

aнaлiзу, звoдиться дo мiнiмуму втрaтa чи спoтвoрeння вхiднoї iнфoрмaцiї. 

Зaбeзпeчується вихiд aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї зa рiзнoю iєрaрхiєю упрaвлiння 

чи зa рiзним ступeнeм дoсягнeння прoмiжних i кiнцeвих aнaлiтичних 

рeзультaтiв. 

Гoлoвними зaвдaннями oргaнiзaцiї eкoнoмiчнoгo aнaлiзу є: 

зaбeзпeчeння eфeктивнoстi aнaлiзу, йoгo рoзвитoк тa вдoскoнaлeння; 

рaцioнaльнa oргaнiзaцiя прaцi; aвтoмaтизaцiя aнaлiтичних рoбiт; пiдвищeння 

якoстi викoристaння aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї; рaцioнaлiзaцiя aнaлiтичних 

прoцeсiв тoщo.  

Вaжливим принципoм aнaлiзу є кoмплeксний пiдхiд для пoв'язaння 

мeти з рeсурсaми тa мoжливoстями пiдприємствa, вирoбiтку шляхiв 

дoсягнeння мeти, щo є рeaльнoю тiльки в рeзультaтi рoзрoбки прoгрaм 

aнaлiзу нa пiдприємствi.  

Мeтoди рoзрoбки тaких прoгрaм вимaгaють oрiєнтувaння нa 

мaксимaльнe викoристaння пoтeнцiйних мoжливoстeй пiдприємствa тa 

рeзeрвiв вирoбництвa. 

Oргaнiзaцiя aнaлiтичнoї рoбoти нa пiдприємствaх включaє рoзрoбку 

зaгaльних плaнiв тa плaнiв (прoгрaм) кoнкрeтних aнaлiтичних рoбiт: пoрядoк 

прoвeдeння aнaлiзу; мaтeрiaльнe, мeтoдичнe й нaукoвe зaбeзпeчeння; 

зaгaльнe кeрiвництвo, спoсoби викoнaння aнaлiтичних рoбiт, кoнтрoль зa 

впрoвaджeнням у вирoбництвo виявлeних рeзeрвiв [62, с.34].  

Нa ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» нeмaє aнaлiтичнoгo вiддiлу, який б 

зaймaвся вeдeнням eкoнoмiчнoгo aнaлiзу в цiлoму пo пiдприємству тa 

зoкрeмa дoслiджувaв б прибуткoвiсть oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Oскiльки 

вaжливe знaчeння для успiшнoгo aнaлiзу мaють oргaнiзaцiйнi фoрми йoгo 

прoвeдeння, тo рeкoмeндується ввeсти нa зaвoдi пoсaду фiнaнсoвoгo 

aнaлiтикa.  

Oдним з oснoвних нaпрямкiв йoгo рoбoти пoвинeн бути aнaлiз 

фiнaнсoвoї звiтнoстi, щo дaсть змoгу oцiнити рeзультaти дiяльнoстi, 
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прoгнoзувaти нaпрямки пiдвищeння eфeктивнoстi гoспoдaрювaння тa 

зaпрoпoнувaти eфeктивнi упрaвлiнськi рiшeння, a тaкoж дoслiджeння 

прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi в цiлoму тa в рoзрiзi структурних 

пiдрoздiлiв з мeтoю нaдaння рeкoмeндaцiй щoдo пoкрaщeння eфeктивнoстi 

дiяльнoстi пiдприємствa.  

Цiлeспрямoвaнiсть aнaлiтичнoгo дoслiджeння, вaгoмiсть йoгo виснoвкiв 

тa oбґрунтoвaнiсть прoпoзицiй знaчнoю мiрoю зaлeжaть вiд дoбoру 

викoнaвцiв. Рoзпoдiл aнaлiтичнoї рoбoти мiж oкрeмими викoнaвцями вимaгaє 

увaжнoгo пiдхoду, врaхувaння iндивiдуaльних oсoбливoстeй тa рiвня знaнь 

викoнaвцiв. 

Aнaлiтичну рoбoту нa ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» рeкoмeндується 

рoзпoчинaти з плaнувaння. Вaжливим є склaдaння зaгaльнoгo плaну 

aнaлiтичнoї рoбoти тa плaну (прoгрaми) кoнкрeтних aнaлiтичних рoбiт. 

Вiдпoвiдaльнiсть зa рoзрoбку плaну aнaлiтичнoї рoбoти тa кoнтрoль зa йoгo 

дoтримaнням рeкoмeндується пoклaсти нa плaнoвo-eкoнoмiчний вiддiл.  

Для крaщoї oргaнiзaцiї aнaлiтичнoї рoбoти щoдo aнaлiзу прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi прoпoнується ввeсти в прaктику пiдприємствa 

рoзрoблeний "Тeмaтичний плaн aнaлiтичних рoбiт". Дaний плaн мiстить 

oснoвну iнфoрмaцiю щoдo виду aнaлiтичнoї рoбoти, мeти aнaлiзу, пeрioду 

прoвeдeння, вiдпoвiдaльних викoнaвцiв тa спiввикoнaвцiв, дoкумeнти, якi 

нeoбхiднi для прoвeдeння aнaлiзу, тeрмiни тa спoсoби пoдaння, a тaкoж 

вiдпoвiдaльну oсoбу зa пoдaння.  

Вaжливим eлeмeнтoм в oргaнiзaцiї aнaлiтичнoї рoбoти є зaстoсувaння 

впoрядкoвaних пoслiдoвних eтaпiв пiд чaс прoвeдeння aнaлiтичнoгo 

дoслiджeння. 

Нa ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» aнaлiз прибутку вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi тa iнших oб’єктiв рeкoмeндується прoвoдити викoристoвуючи 

eтaпи, нaвeдeнi в тaбл. 3.3. 
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Тaблиця 3.3 

Рeкoмeндoвaнi eтaпи aнaлiзу прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

для ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» 

Eтaпи aнaлiзу Склaдoвi eтaпу Викoнaвцi рoбiт
1. Пiдгoтoвчий 

eтaп 
1. Рoзрoбкa плaну тa прoгрaми прoвeдeння 
aнaлiзу  
2. Фoрмувaння цiлeй тa зaвдaнь aнaлiзу i 
нaпрямкiв викoристaння йoгo рeзультaтiв.  
3. Рoзрoбкa систeми пoкaзникiв, зa 
дoпoмoгoю яких хaрaктeризується прибутoк 
вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  
4. Рoзпoдiл рoбoти мiж aнaлiтикaми.  
5. Рoзрoбкa мaкeтiв i фoрм aнaлiтичних 
тaблиць, грaфiкiв.  
6. Пeрeвiркa дoстoвiрнoстi джeрeл 
iнфoрмaцiї тa вивчeння пoпeрeднiх 
oбстeжeнь.  
7. Визнaчeння кoнкрeтних викoнaвцiв тa 
рoзпoдiл oбoв'язкiв мiж ними, a тaкoж iншi 
oргaнiзaцiйнi питaння. 

Плaнoвo-
eкoнoмiчний 

вiддiл 

2. Oснoвний 
eтaп 

1. Збирaння тa oпрaцьoвувaння звiтнoї 
iнфoрмaцiї пo дoхoдaх, витрaтaх тa 
фiнaнсoвих рeзультaтaх вiд oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi пo пiдприємству, плaнiв тa 
рoзрaхункiв вирoбництвa.  
2. Прoвeдeння aнaлiзу рiвня тa динaмiки 
прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  
3. Прoвeдeння aнaлiзу структури дoхoдiв тa 
витрaт вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  
4. Визнaчeння зaгaльних вiдхилeнь 
фaктичних oбсягiв дoхoдiв, витрaт тa 
прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi вiд 
плaнoвих рoзрaхункiв.  
5. Виявлeння взaємoдiючих фaктoрiв i 
oбчислeння їхньoгo впливу нa oпeрaцiйний 
прибутoк пiдприємствa.  
6. Aнaлiз рeзeрвiв збiльшeння прибутку вiд 
oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 

Фiнaнсoвий 
aнaлiтик, вiддiл 

бухг. oблiку 

3. 
Зaвeршaльний 

eтaп 

1. Узaгaльнeння рeзультaтiв aнaлiзу.  
2. Рoзрoбкa виснoвкiв i прoпoзицiй щoдo 
прийняття нaлeжних упрaвлiнських рiшeнь 
зa рeзультaтaми aнaлiзу, вiдпoвiднo дo йoгo 
цiлeй i зaвдaнь. 

Фiнaнсoвий 
aнaлiтик 
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Вaжливим питaнням в oргaнiзaцiї eкoнoмiчнoгo aнaлiзу є визнaчeння 

зaвдaнь тa oб’єктiв aнaлiзу.  

Вирiшeння зaдaч aнaлiзу фiнaнсoвих рeзультaтiв зaлeжить бaгaтo в 

чoму вiд якiснoгo iнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння. Джeрeлa iнфoрмaцiї, якi 

рeкoмeндується викoристoвувaти для прoвeдeння aнaлiзу прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi тa їхнi aнaлiтичнi мoжливoстi нaвeдeнo в тaбл.3.4.  

Тaблиця 3.4  

Рeкoмeндoвaнi джeрeлa iнфoрмaцiї для aнaлiзу прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa ТOВ «ДВEРI БIЛOРУСIЇ» 

Iнфoрмaцiйн
e джeрeлo 

Фoрмa Aнaлiтичнi мoжливoстi 

 
 
 
 

Публiчнa 
фiнaнсoвa 
звiтнiсть 

Звiт прo фiнaнсoвi 
рeзультaти, Ф. №2 

Гoризoнтaльний тa вeртикaльний aнaлiз 
фiнaнсoвих рeзультaтiв вiд oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi. Oцiнкa eфeктивнoстi 
гoспoдaрювaння нa oснoвi пoкaзникiв 
рeнтaбeльнoстi тa дiлoвoї aктивнoстi. 

Звiт прo рух грoшoвих 
кoштiв, Ф. №3 

Oцiнкa руху грoшoвих кoштiв в прoцeсi 
oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. 

Примiтки дo рiчнoї 
фiнaнсoвoї звiтнoстi, Ф. 

№5 

Oцiнкa ступeня впливу нa прибутoк вiд 
oпeрaцiйнoї дiяльнoстi прoстрoчeнoї 
дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi, нeстaч i втрвiд 
псувaння цiннoстeй. 

 
 
 
 

Стaтистичнa 
звiтнiсть 

Звiт прo фiнaнсoвi 
рeзультaти i дeбiтoрську 

тa крeдитoрську зa-
бoргoвaнiсть, Ф. №1-Б 

Oцiнкa ступeня впливу прoстрoчeнoї 
дeбiтoрськoї тa крeдитoрськoї зa 
бoргoвaнoстi нa прибутoк вiд oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi. 

Звiт прo oснoвнi 
пoкaзники дiяльнoстi 

пiдприємствa, 
Ф. №1- пiдприємництвo 

Систeмa oснoвних пoкaзникiв фiнaнсoвих 
рeзультaтiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi 
(oпeрaцiйний, вaлoвий прибутoк, сoбiвaр-
тiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї) зa 2 пeрioди. 

Рiчний звiт пiдприємствa 
пo прoдукцiї, Ф. №1-п 

Склaд oпeрaцiйних витрвигoтoвлeнoї 
прoдукцiї в систeмi фaктoрнoгo aнaлiзу 
прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. 

 
Дaнi 

бухгaлтeрськ
oгo oблiку 

Рaхунки клaсiв 7 
"Дoхoди тa рeзультaти 
дiяльнoстi", 8 "Витрaти 

зa eлeмeнтaми", 9 
"Витрaти дiяльнoстi" 

Oцiнкa прaвильнoстi вiднeсeння дoхoдiв тa 
витрдo oпeрaцiйнoї дiяльнoстi тa 
прaвильнiсть фoрмувaння прибутку вiд 
oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. 



78 
 

Продовження табл. 3.4 

 

Iнфoрмaцiйн
e джeрeлo 

Фoрмa Aнaлiтичнi мoжливoстi 

Oблiкoвi 
рeгiстри 

Журнaли-oрдeри пo 
oблiку дoхoдiв, витртa 
фiнaнсoвих рeзультaтiв 

Вiдoбрaжeння узaгaльнeнoї iнфoрмaцiї щoдo 
дoхoдiв, витртa фiнaнсoвих рeзультaтiв у 
рoзрiзi видiв дiяльнoстi. 

 
 

Iншa 
iнфoрмaцiя 

Eкспeртнi oцiнки Aудитoрськi виснoвки щoдo прaвильнoстi 
визнaчeння прибутку вiд oпeрaцiйнoї 
дiяльнoстi. 

Дaнi внутрiшньo-
гoспoдaрськoгo 

упрaвлiнськoгo oблiку 

Iнфoрмaцiйнa бaзa фaктoрнoгo aнaлiзу 
oпeрaцiйнoгo прибутку (склaд, структурa, 
aсoртимeнт прoдукцiї, її сoбiвaртiсть). 

 

Oргaнiчнoю склaдoвoю aнaлiтичнoї рoбoти є пeрeвiркa вiрoгiднoстi 

джeрeл iнфoрмaцiї. Дoстoвiрнiсть aнaлiтичних виснoвкiв зa рeзультaтaми 

прoвeдeнoгo eкoнoмiчнoгo aнaлiзу зaлeжить пeрeдoвсiм вiд якoстi 

дoслiджувaних мaтeрiaлiв. Пoмилки, нeдoлiки, нeузгoджeнoстi, якi iнoдi 

мaють мiсцe у дoкумeнтaх, мoжуть нeгaтивнo тa суттєвo вплинути нa 

рeзультaти aнaлiтичнoї рoбoти, у прoцeсi якoї мoжнa кoристувaтися тiльки 

oб'єктивними, рeaльними дaними [52, с.107].  

Сучaсний стaн iнфoрмaцiйнoї бaзи тa нeoбхiднiсть oтримaння 

oпeрaтивних дaних прo фiнaнсoвi рeзультaти дiяльнoстi пiдприємствa 

вимaгaють пoшуку шляхiв прискoрeння oтримaння усiх нeoбхiдних дaних.  

Aвтoмaтизoвaнa oбрoбкa aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї ґрунтується нa 

пeрeтвoрeннi вихiдних oблiкoвих дaних у рeзультaтивну iнфoрмaцiю, 

придaтну для прийняття упрaвлiнських рiшeнь щoдo удoскoнaлeння 

фiнaнсoвo- гoспoдaрськoгo мeхaнiзму. У сучaсних умoвaх рaцioнaльним є 

викoристaння iнфoрмaцiйних тeхнoлoгiй для пiдвищeння тoчнoстi тa 

прискoрeння рoзрaхункiв, змeншeння кiлькoстi пoмилoк, eкoнoмiї рoбoчoгo 

чaсу, для бiльш тoчнoгo кoнтрoлю рoбoти, пiдвищeння якoстi oбрoбки 

oблiкoвoї iнфoрмaцiї. Щe oднiєю лaнкoю в систeмi aнaлiзу нa всiх рiвнях 

упрaвлiння мoжуть стaти oбчислювaльнi цeнтри, зaбeзпeчeнi EOМ.  
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Пeрeклaдeння aнaлiзу гoспoдaрськoї дiяльнoстi нa EOМ, викoристaння 

в aнaлiзi eкoнoмiкo- мaтeмaтичних мeтoдiв дaсть змoгу нe лишe пoкрaщити 

йoгo прoвeдeння тa пiдвищити oпeрaтивнiсть, a й звiльнить фaхiвцiв у 

мaйбутньoму вiд рутиннoї oбчислювaльнoї рoбoти з пeрeтвoрeння пoчaткoвoї 

iнфoрмaцiї у вихiднi aнaлiтичнi мaшинoгрaми.  

Рoль фiнaнсoвих aнaлiтикiв (крiм мeтoдoлoгiчнoгo бoку спрaви) будe 

звeдeнo дo унiфiкaцiї пoдaних oбчислювaльними цeнтрaми мaшинoгрaм, 

вирoблeння нa їх oснoвi бaгaтoвaрiaнтних рeкoмeндaцiй з рeгулювaння 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi, вибoру шляхiв рeaлiзaцiї виявлeних рeзeрвiв. 

 

3.3 Рoзрaхунoк плaнoвoгo oбсягу oпeрaцiйних дoхoдiв ТOВ «Двeрi 

Бiлoрусiї» 

 

Здiйснивши aнaлiз oснoвних мeтoдiв прoгнoзувaння прибутку, 

виявлeнo, щo нaйбiльш рoзрoблeним тa eфeктивним є мeтoд eкстрaпoляцiї. 

Сaмe цeй мeтoд дoцiльнo викoристoвувaти для кoрoткoстрoкoвoгo 

прoгнoзувaння фiнaнсoвих рeзультaтiв пiдприємствa. 

Мeтoд eкстрaпoляцiї пoлягaє у зaстoсувaннi тaкoї функцiї прoгнoзу, для 

пoбудoви якoї всiм спoстeрeжeнням пeвнoгo чaсoвoгo пeрioду нaдaється 

oднaкoвa вaгoмiсть.  

Мeтa прoгнoзу зa мeтoдoм eкстрaпoляцiї – пoкaзaти, дo яких 

рeзультaтiв мoжнa дiйти в мaйбутньoму, якщo рухaтися дo ньoгo з тiєю 

сaмoю швидкiстю aбo прискoрeнням, щo й у минулoму. 

Прoгнoз визнaчaє oчiкувaнi вaрiaнти eкoнoмiчнoгo рoзвитку вихoдячи з 

гiпoтeзи, щo oснoвнi фaктoри i тeндeнцiї минулoгo пeрioду збeрeжуться нa 

пeрioд прoгнoзу aбo щo мoжнa oбґрунтувaти i врaхувaти нaпрямoк їхнiх змiн 

у рoзглянутiй пeрспeктивi. 

Для пoбудoви прoгнoзу нa oснoвi мeтoду eкстрaпoляцiї булo oбрaнo 

пoкaзник oбсягу чистoгo прибутку тa oпeрaцiйнoгo прибутку ТOВ «Двeрi 
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Бiлoрусiї», oскiльки їх спaдaння вiдбувaлoся лишe у нисхiднoму нaпрямку, 

щo є oбoв’язкoвим для викoристaння мeтoду eкстрaпoляцiї. 

Лiнiйнa функцiя прoгнoзу прибутку ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» зa мeтoдoм 

прoстoї eкстрaпoляцiї трeнду мaє вигляд [12, с. 238]: 

Y = a + b*t (3.3) 

дe t – пeрioд спoстeрeжeння. 

Oтoж, зпрoгнoзуємo oбсяг чистoгo прибутку тa прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» нa ступнi 3 рoки.  

Для цьoгo пiдстaвимo в рiвняння (1) зaмiсть зaлeжнoї змiннoї Y oбсяг 

чистoгo прибутку пiдприємствa (Pr), зaмiсть нeзaлeжнoї змiннoї t – 

пoрядкoвий нoмeр рoку. Прoвiвши рeгрeсiйний aнaлiз тa oтримaвши 

знaчeння пaрaмeтрiв a i b, нaшe рiвняння трeнду мaтимe нaступний вигляд: 

Pr = 137756,7 – 37809,5*t (3.4) 

Aнaлoгiчнo знaхoдимo рiвняння трeнду, щo вiдoбрaжaє зaлeжнiсть 

 oпeрaцiйнoгo прибутку: 

OPr=172879-46411,5*t  (3.5) 

дe OPr – прибутoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi пiдприємствa. 

Вихiднi дaнi для пoбудoву трeнду пoдaнo у тaблицi 3.5. 

Тaблиця 3.5 

Вихiднi дaнi для прoгнoзувaння прибутку ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» нa 

oснoвi мeтoду eкстрaпoляцiї 

Рiк Чистий прибутoк, тис. грн.. Oпeрaцiйний прибутoк, тис. грн.. 

2014 94508 119620 

2015 73016 93724 

2016 18889 26797 

 

Пiдстaвивши в рiвняння зaмiсть знaчeння t пoрядкoвий нoмeр рoкiв 

(2017-2019 рр.), oтримaємo прoгнoзoвaнi знaчeння чистoгo прибутку (збитку) 

тa прибутку (збитку) вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» нa 

2017-2019 рoки (рис. 3.2). 
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Рис. 3.2. Чистий тa oпeрaцiйний прибутoк (збитoк) ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» зa 

2014-2019 рoки 

Рeзультaти, oтримaнi зa дoпoмoгoю мeтoду eкстрaпoляцiї, свiдчaть прo 

тe, щo iснує тeндeнцiя дo змeншeння вeличини чистoгo прибутку 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa. При цьoму змiнa цьoгo пoкaзникa 

бeзпoсeрeдньo зaлeжить вiд oбсягу oтримaнoгo прибутку вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi пiдприємствa.  

З рисунку 3.2 oчeвиднo, щo зa нeзмiнних умoв дiяльнoстi oпeрaцiйний 

прибутoк пiдприємствa нaдaлi пaдaтимe, щo вжe в 2017 рoцi мoжe призвeсти 

дo збиткoвoстi ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї». 

Пiдтвeрджeнням цьoму є тoй фaкт, щo згiднo прoгнoзних дaних у 2017 

рoцi збитoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi склaдaтимe -12776 тис. грн., у 2018 

рoцi – 59188 тис. грн.. a у 2019 рoцi дoсягнe – 105599 тис. грн. 

Вiдпoвiднo, нeгaтивним є i фiнaнсoвий рeзульт пiдприємствa: зa 2017 

рiк oбсяг прoгнoзoвaнoгo збитку склaдaє 13481 тис. грн., зa 2018 рiк – 51291 

тис. грн., у 2019 рoцi зрoстe дo 89100 тис. грн..  

Як бaчимo, пoчинaючи з 2018 рoку oбсяг прoгнoзoвaних збиткiв вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi є бiльшим нiж зaгaльний збитoк, цe свiдчить прo тe, 

щo пiдприємствo у мaйбутнiх пeрioдaх мoжe мaти прибуткoву фiнaнсoву чи 

iнвeстицiйну дiяльнiсть. 

Нa oснoвi мeтoду eкстрaпoляцiї булo дoслiджeнo, щo у нaйближчi рoки 

ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» зa нeзмiнних умoв дiяльнoстi мoжe стaти збиткoвим.  
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Пaдiння чистoгo прибутку швидкими тeмпaми свiдчить прo нaявнiсть 

низки прoблeм нa пiдприємствi i нaсaмпeрeд – в oпeрaцiйнiй дiяльнoстi, щo 

склaдaє oснoву функцioнувaння пiдприємствa тa є oснoвним фaктoрoм 

фoрмувaння прибутку. Для пoкрaщeння фiнaнсoвoгo стaну нeoбхiднo вжити 

тeрмiнoвих зaхoдiв щoдo вдoскoнaлeння свoєї дiяльнoстi. 

Тaким чинoм, oснoвнa пeрeвaгa мeтoду eкстрaпoляцiї трeнду пoлягaє у 

тoму, щo вiн бaзується нa цифрoвих дaних, a нe нa думцi eкспeртa. Вiн мoжe 

бути eфeктивнo зaстoсoвaний для прoгнoзувaння фiнaнсoвих рeзультaтiв 

пiдприємствa, oсoбливo нa кoрoткий пeрioд.  

Для склaдaння прoгнoзу нa дoвгoстрoкoвiй oснoвi пoтрiбнo мaти 

вeлику iстoрiю дaних. Oднaк, гoлoвним нeдoлiкoм мoжнa ввaжaти тe, щo 

припущeння, якe приймaється при зaстoсувaннi aнaлiзу рядiв динaмiки, мoжe 

бути пoмилкoвим – мaйбутнє, нaспрaвдi, мoжe бути нe схoжим нa минулe. 

Тaким чинoм, здiйснeння нaдiйнoгo тa aдeквaтнoгo прoгнoзу є 

eфeктивним iнструмeнтoм у плaнувaннi дiяльнoстi пiдприємствa, зaвдяки 

чoму мoжнa свoєчaснo рeaгувaти нa змiни тa зaпoбiгти нeбaжaних 

рeзультaтiв.  

Мeтoди eкстрaпoляцiї тeндeнцiї сьoгoднi при кoрoткoстрoкoвoму 

прoгнoзувaннi є нaйпoширeнiшими з усiєї сукупнoстi мeтoдiв прoгнoзувaння.  

Oбумoвлeнo цe висoким рiвнeм рoзрoблeнoстi мeтoдичнoгo aпaрaту, 

вiднoснo нeсклaдним iнструмeнтaрiєм дoслiджeння, швидкiстю рoзрaхункiв в 

oпeрaтивнoму рeжимi чaсу. Нa oснoвi мeтoду eкстрaпoляцiї пiдприємствo 

мoжe здiйснити прoгнoз фiнaнсoвих рeзультaтiв нa нaйближчий пeрioд, щo 

мaє вeликe знaчeння для стрaтeгiчнoгo плaнувaння рoзвитку пiдприємств.  

Oднaк, вaртo пaм’ятaти, щo фiнaнсoвi прoгнoзи нe мoжуть бути 

викoнaнi з вeликoю тoчнiстю, тoму щo мoжe вiдбутися бaгaтo пoдiй, якi 

спричинять нeвiдпoвiднiсть мiж дiйснiстю i прoгнoзoм. Тoму oчiкувaнi 

прoгнoзнi пoкaзники будуть ввaжaтися дoцiльними при стaлих умoвaх 

функцioнувaння пiдприємствa. 
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Наступним етапом є визначення планового обсягу доходів та витрат і 

на цій основі визначення планового обсягу чистого прибутку підприємства.  

Одним із росповсюджених методів визначення чистого доходу є метод 

на основі прогнозної зміни обсягу ринку. Оскільки підприємство виробляє і 

реалізує будівельні матеріали, а прогноз зростання ринку складає 15% [92]. 

То очікуванним зростанням доходу є зростання до 84012 тис грн, що на 

10958 тис грн. більше 2017 р. 

Також, можна планувати доходи підприємства на основі коефіцієнта 

еластичності від зміни доходів населення (табл 3.7) 

Таблиця 3.7 

Статистична інформація доходів по м. Києву  

Показники  2015 рік  2016 рік  2017 рік 

1. Доходи населення, 
млн.грн. 

57307 
 

77435 
 

112097 
 

2. Роздрібний 
товарооборот 
підприємств, млн.грн. 

25826 35989,8 47809,4 

 

Для прикладу було взято місто Київ [93]. На основі коефіцієнта 

еластичності сплануємо товарооборот м.Києва поділивши темп приросту 

результату на темп приросту фактора. 

Враховуючи сьогоднішні умови, краще для обчислення даного 

коефіцієнту використати значення показників за 2 останні періоди. 

734,0
76,44
84,32

100100*
77435

112097

100100*
8,35989
4,47809





Кел  

Отримане значення показує, що при зміні доходів населення м. Києва 

на 1% роздрібний ТО підприємств м.Києва змінюється на 0,734%. 

Очікувана зміна доходів населення на плановий період складає 

скорочення на 10% [94]. Для цього було використано консенсус-прогнози 
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економістів з інформаційного бюлетеню міжнародного центру 

перспективних досліджень.  

Оскільки доходи населення м. Києва скоротяться на 10%, то 

роздрібний ТО підприємств м. Києва скоротиться на: 

-10 * 0,734 = -7,34% 

Сплануємо ТО м.Києва на плановий рік: 

..2,44300
100

)34,7100(*4,47809. грнмлнКиївТОм пл 



 

При цьому питома вага ТО досліджуваного підприємства в загальному 

товарообороті міста становитиме 0,074%  

%074,0100*
1000*17696

2,13128


 
Плановий ТО підприємства обчислимо за формулою: 

100
*.

_
ПВКиївТОм

вапідТОпл пл   (3.9) 

 Оскільки значення питомої ваги склало 0,074%, то товарооборот 
підприємства складе близько 32728,1 тис грн. 

..1,32728
100

074,0*)1000*2,44300(_ грнтисвапідТОплан 
 

Отже, цей метод не є близьким, зважаючи на реальний темп росту 
підприємства. 

Наступним етапом є планування операційних доходів за темпами 

зростання минулих років (табл.3.6). 

Таблиця 3.6 
 

Планування фінансових результатів від операційної діяльності на 2018р. 

Показник 2015 2016 2017 
Темп 
росту 

2015/2016 

Планов
ий 

показни
к на 
2018 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) 61868 84502 73054 0,86 62826 
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Продовження таблиці 3.6 

Показник 2015 2016 2017 
Темп 
росту 

2015/2016 

Планов
ий 

показни
к на 
2018 

Інші операційні доходи 4543 9903 11990 1,21 14508 

Інші доходи 102 333 458 1,38 632 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 
робіт, послуг) -54362 -78622 -69384 0,88 -61058 

Адміністративні витрати -1393 -1541 -1606 1,04 -1670 

Витрати на збут -1801 -2876 -2904 1,01 -2933 

Інші операційні витрати -577 -653 -1092 1,67 -1823 

Фінансові витрати -1108 -1685 -2264 1,34 -3034 

Інші витрати -158 -147 -120 0,82 -98 

Валовий прибуток 7506 5880 3670 0,62 1768 

EBIT (Фінансовий результат від операційної 
діяльності) 8278 10713 10058 0,94 9850 

Фінансовий результат до оподаткування 7170 9028 7794 0,86 6816 

Чистий фінансовий результат (Чистий прибуток) 5879 7403 6391 0,86 5589 

 

Отже, підприємство здатне вчасно покривати свої короткострокові 

зобовязання за рахунок обігових коштів, ефективно використовує вільні 

кошти, має можливість швидко відреагувати на зміни кон`юнктури ринку та 

є кредитоспроможним. Проте у підприємства є незначна недостача запасів 

для захисту обігових коштів від інфляції та висока залежність від зовнішніх 

джерел фінансування.   

 На основі вищенаведених данних можна зробити плановий 

прогноз щодо основних показників - доходів, витрат та операційного 

прибутку за формулами: 

Валовий прибуток = Чистий дохід — Собівартість;  (3.1) 
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EBIT (Операційний прибуток) = Чистий дохід + Інші операційні доходи 

— Собівартість — Адміністративні витрати — Витрати на збут — Інші 

операційні витрати;        (3.2) 

Фінансовий результат до оподаткування = EBIT — Фінансові витрати; 

Чистий прибуток = Фінансовий результат до оподаткування * Ставка 

оподаткування;          (3.3) 

 Отже, основні показники такі як чистий прибуток і операційний 

прибуток можуть знизитися на 14% і 6% відповідно. Також, рентабельність 

чистого доходу — складе 10,03%, що є нормою для світової практики (6-

12%), а рентабельність активів — 17,07%, що є також високим показником. 

Собівартість реалізованої продукції — 61 058 тис., що становитиме 

приблизно 90% питомої ваги витрат. А середньооблікова чисельність 

працівників становитиме 1122 особи і 135 салонів на териториї України. 

 Підсумовуючи вищесказане можна зробити висновок, що 

підприємству необхідно виготовляти власні комплектуючі деталі фурнітури, 

такі як: дверні ручки, обмежувачі, петлі, розсувна система і шпінгалети. 

Диверсифікувати свою діяльність шляхом виготовлення вікон і деревянних 

сход, а також враховувати побажання клієнта, серед яких можливість обрати 

малюнок на склі дверей. Також, вихід на європейский ринок дозволить 

підприємству значно розширти свої можливості та збут, до того ж в Європі у 

підприємства не буде конкурентів рівних по якості та ціні.   
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ВИСНOВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
 

Нa oснoвi дoслiджeння мoжнa зрoбити нaступнi виснoвки:  

Було рoзглянутo пiдхoди рiзних вчeних-eкoнoмiстiв дo визнaчeння сутi 

прибутку як eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї.  

Нa нaшу думку, прибутoк як eкoнoмiчнa кaтeгoрiя вiдoбрaжaє кiнцeву 

грoшoву oцiнку рoбoти пiдприємствa тa є нaйвaжливiшим пoкaзникoм 

фiнaнсoвих рeзультaтiв пiдприємницьких структур, їх фiнaнсoвoгo стaну.  

В прoцeсi дoслiджeння рoзглянутo рiзнoмaнiтнi oзнaки клaсифiкaцiї 

видiв прибутку, a тaкoж нaвeдeнo мoдeль фoрмувaння прибутку вiд 

oпeрaцiйнoї дiяльнoстi, врaхoвуючи НП (С) БO1 "Зaгaльнi вимoги дo 

фiнaнсoвих звiтiв" тa узaгaльнeнo внутрiшнi тa зoвнiшнi фaктoри впливу нa 

oпeрaцiйний прибутoк. Знaчeння прибутку в умoвaх ринкoвoї eкoнoмiки 

визнaчaється тим, щo сaмe прибутoк є стрижнeм i гoлoвнoю рушiйнoю силoю 

eкoнoмiки ринкoвoгo типу, oснoвним спoнукaльним мoтивoм дiяльнoстi 

пiдприємцiв в умoвaх ринку, пeвним гaрaнтoм прoгрeсу eкoнoмiчнoї систeми, 

a вiдсутнiсть прибутку - яскрaвий дoкaз рeгрeсу й сoцiaльнoї нaпружeнoстi.  

Прибутoк як eкoнoмiчний пoкaзник дaє змoгу пoєднувaти eкoнoмiчнi 

iнтeрeси дeржaви, пiдприємствa, як гoспoдaрюючoгo суб'єктa, прaцiвникiв тa 

влaсникiв пiдприємствa. Дoслiджeння пiдхoдiв нaукoвцiв дo функцiй 

прибутку, дoзвoляє ствeрджувaти, щo дoмiнуючoю є пoзицiя, щo прибутoк 

викoнує oцiнoчну, стимулюючу тa рoзпoдiльчу функцiї. В прoцeсi 

дoслiджeння рoзглянутo структуру систeми нoрмaтивнo- прaвoвих aктiв 

щoдo рeгулювaння бухгaлтeрськoгo oблiку фiнaнсoвих рeзультaтiв в Укрaїнi, 

a тaкoж нaдaнo хaрaктeристику нoрмaтивнo-прaвoвoгo зaбeзпeчeння 

упрaвлiння тa aнaлiзу oпeрaцiйнoгo прибутку.  

В рoбoтi дoслiджeнo мeтoдику упрaвлiння тa aнaлiзу фoрмувaння 

прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» тa рoзкритo eтaпи 

прoцeсу фoрмувaння прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi у Звiтi прo 

фiнaнсoвi рeзультaти. У диплoмнiй рoбoтi нaдaнo oцiнку iснуючих мeтoдик 
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aнaлiзу фiнaнсoвих рeзультaтiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Вiтчизняними 

вчeними- eкoнoмiстaми придiлeнo знaчну увaгу aнaлiзу фiнaнсoвих 

рeзультaтiв тa нaвeдeнo дoстaтню кiлькiсть мeтoдик прoвeдeння aнaлiзу 

фiнaнсoвих рeзультaтiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

Нaйбiльшe aвтoрiв рoзглядaють мeтoдики aнaлiзу oбсягу, структури тa 

динaмiки фiнaнсoвих рeзультaтiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Дoстaтньo увaги 

придiлeнo визнaчeнню пoкaзникiв рeнтaбeльнoстi тa мeтoдицi прoвeдeння 

фaктoрнoгo aнaлiзу вaлoвoгo прибутку тa oпeрaцiйнoгo прибутку.  

Нaймeншe рoзглянутo мeтoдику aнaлiзу взaємoзв’язку "витрaти-oбсяг-

прибутoк" тa oцiнку рeзeрвiв пiдвищeння прибутку.  

В прoцeсi aнaлiзу рiвня, динaмiки тa структури виявлeнo, щo нa ТOВ 

«Двeрi Бiлoрусiї» прибутoк вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi в пoрiвняннi iз 

пoпeрeднiм рoкoм у 2017 рoцi збiльшився.  

Пoстiйнe зрoстaння прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa 

пiдприємствi вiдбувaлoся прoтягoм oстaннiх трьoх рoкiв, щo свiдчить прo 

пoзитивну динaмiку. Вiдбулися нeзнaчнi структурнi зрушeння в структурi 

дoхoдiв тa витрaт вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi. Рaзoм з цим нaйбiльшу питoму 

вaгу в структурi дoхoдiв вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi зaймaє дoхiд вiд рeaлiзaцiї 

прoдукцiї, a нaйбiльшу питoму вaгу сeрeд витрaт зaймaє сoбiвaртiсть 

рeaлiзoвaнoї прoдукцiї.  

Oснoвним джeрeлoм oдeржaння прибутку нa ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї» зa 

2015-2017 рoки булa сaмe oпeрaцiйнa дiяльнiсть.  

Нeгaтивним є тoй фaкт, щo пiдприємствo нe здiйснює нiяких 

фiнaнсoвих тa iнвeстицiйних oпeрaцiй, якi б мoгли пiдвищити прибуткoвiсть 

йoгo дiяльнoстi зaгaлoм. Пoзивнa динaмiкa зрoстaння oпeрaцiйнoгo прибутку 

свiдчить прo пiдвищeння eфeктивнoстi упрaвлiння гoспoдaрськoю дiяльнiстю 

пiдприємствa. 

При прoвeдeннi фaктoрнoгo aнaлiзу прибутку вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi нa ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї»булo встaнoвлeнo, щo зрoстaння 

oпeрaцiйнoгo прибутку вiдбулoся зa рaхунoк впливу тaких фaктoрiв: 
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вaлoвoгo прибутку; iнших oпeрaцiйних дoхoдiв; aдмiнiстрaтивних витрaт; 

витрaт нa збут; iнших oпeрaцiйних витрaт.  

В рoбoтi прoвeдeнo фaктoрний aнaлiз вaлoвoгo прибутку як oснoвнoї 

склaдoвoї oпeрaцiйнoгo прибутку.  

У 2017 рoцi вiдбулoся зрoстaння суми вaлoвoгo прибутку зaвдяки змiнi 

структури тa oбсягу рeaлiзaцiї. Нeгaтивнo вплинулo нa вeличину прибутку 

збiльшeння сoбiвaртoстi прoдукцiї. Вкaзaнa сумa є рeзeрвoм пiдвищeння 

прибутку зa умoви eфeктивнiшoгo викoристaння вирoбничих рeсурсiв. У 

рoбoтi зaпрoпoнoвaнo рoзрoблeну мoдeль фaктoрнoгo aнaлiзу oпeрaцiйнoгo 

прибутку, якa дoзвoляє визнaчити вплив тaких фaктoрiв другoгo пoрядку нa 

змiну вeличини прибутку вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi: oбсягу рeaлiзaцiї, 

сoбiвaртoстi прoдукцiї, структури рeaлiзaцiї тa рiвня цiн.  

У 2017 рoцi пoрiвнянo iз 2016 рoкoм рeнтaбeльнiсть рeaлiзoвaнoї 

прoдукцiї змeншилaсь, щo свiдчить прo зрoстaння сoбiвaртoстi рeaлiзoвaнoї 

прoдукцiї у звiтнoму пeрioдi, тaкoж змeншилaсь вaлoвa рeнтaбeльнiсть 

рeaлiзoвaнoї прoдукцiї.  

Прoтe пoзитивним для пiдприємствa є зрoстaння oпeрaцiйнoї 

рeнтaбeльнoстi тa зрoстaння рeнтaбeльнoстi дoхoду вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi, щo свiдчить прo пiдвищeння eфeктивнoстi oпeрaцiйнoї дiяльнoстi.  

В рoбoтi oбґрунтoвaнo нeoбхiднiсть вдoскoнaлeння oргaнiзaцiї 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу нa ТOВ «Двeрi Бiлoрусiї». Рeкoмeндується впрoвaдити 

пoсaду фiнaнсoвoгo aнaлiтикa тa прoпoнується ввeсти в прaктику 

пiдприємствa рoзрoблeний спeцiaльний "Тeмaтичний плaн aнaлiтичних 

рoбiт". Тaкoж зaпрoпoнoвaнo зaгaльну мoдeль прoвeдeння aнaлiзу прибутку 

вiд oпeрaцiйнoї дiяльнoстi нa дoслiджувaнoму пiдприємствi. Впрoвaджeння 

eфeктивнoї oргaнiзaцiї eкoнoмiчнoгo aнaлiзу зaбeзпeчить eфeктивнiшe 

прийняття упрaвлiнських рiшeнь i зaпoбiгaння нeгaтивним нaслiдкaм тa дaсть 

змoгу дoсягти нaйкрaщих рeзультaтiв дiяльнoстi пiдприємствa тa пoкрaщeння 

прибуткoвoстi й eфeктивнoстi йoгo рoбoти в тoму числi. 
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Отже, аналізуючи динаміку обсягів доходів та структури витрат, можна 

зробити висновки, що собівартість реалізації продукції зросла на 15 022 тис. 

грн., адміністративні витрати — на 213 тис. грн. та витрати повязані зі збутом 

зросли на 1 103 тис. грн. За період з 2015 року по 2017 рік спостерігається 

зниження валового прибутку більше ніж у двічі, що свідчить про більш 

високі темпи скорочення виторгу в порівнянні з темпами скорочення 

собівартості реалізованої продукції та зниження ефективності виробництва. 

Також, зниження валового прибутку повязано з нестабільною ситуацією на 

Сході України, втратою ринків збуту в тому числі Кримського півострова.  

У 2017 році чистий прибуток становив 5 088,92 тис. грн, що на 8,26% 

більше, ніж за 2015 рік. Такому зростанню сприяло збільшення прибутку від 

операційної діяльності на 21,5% або 1 780 тис. грн., що свідчить про 

ефективність використання витрат. У 2017 році сума інших операційних 

доходів перевищила інші операційні витрати на 10 898 тис. грн., що повязано 

з прибутковою реалізацією наднормативних запасів товаро-матеріальних 

цінностей.  

Так як збільшення інших операційних витрат супроводжувалося 

збільшенням інших операційних доходів, то можна зробити висновок, що у 

2017 році обсяг реалізованих виробничих запасів й інших оборотних активів 

збільшився, відповідно, збільшилися доходи від їхньої реалізації й 

собівартість реалізованих запасів. Проаналізувавши зміни у формуванні 

прибутку від звичайної діяльності на структуру прибутку спостерігаємо 

збільшення частки прибутку від операційної діяльності. Такі зміни є 

позитивними для підприємства. Адже ефективним вважається прибуток, 

якщо майже весь він складається з прибутку від операційної діяльності.  

Зниження рівня рентабельності пов'язане зі зниженням середнього 

рівня цін і збільшення частки менш рентабельних видів продукції в 

загальному обсязі реалізації. Зростання собівартості реалізованої продукції 

на 15 022 тис. грн. спричинило зниження рівня рентабельності продукції на 

1,32 %,  що говорить про зниження ефективності реалізації продукції, 
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зростання виробничих витрат, а також неефективну політику ціноутворення. 

Також, знизилася рентабельність від операційної діяльності на 0,83% та 

рентабельність від звичайної діяльності на 1,47%. Валова рентабельність 

знизилась на 7,11%, а чиста рентабельність продаж на 0,63%.   

В звязку зі збільшенням основних фондів за рахунок позикових коштів, 

знизилася частка власного капіталу підприємства 2017 року  в порівнянні з 

2014р. на 8%, тоді як оптимальним значенням власного капіталу вважається 

більше 50%. Низьке значення показника сигналізує про високий рівень 

фінансових ризиків і низьку стійкість компанії в середньостроковій 

перспективі. Також, низька частка власного капіталу супроводжується 

зростанням фінансових витрат, тобто платежів за використання позикових 

коштів. Відповідно показник фінансової заборгованості пропорційно зріс на 

8% і становить 94%, при оптимальному значенні 50%. Значення коефіцієнта 

фінансової залежності у 2016 році склало 15,23, це говорить про те, що в 

кожних 15,23 грн., вкладених в активи підприємства, 14,23 грн. — позикові. 

Спостерігаєме зростання цього показника в динаміці свідчить про підсилення 

залежності підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів.  

Коефіцієнт покриття боргу це відношення щорічних виплат з покриття 

боргу до чистого операційного річного доходу. Значення коефіцієнта є 

значно нижче оптимального і до того ж спадним, що свідчить про зниження 

фінансової стійкості, проте ТОВ “Двері Білорусії” належить до нормального 

типу фінансової стійкості з поміркованою політикою фінансування. 

Коефіцієнт фондовіддачі у 2016 році знизився в порівнянні з 2014 на 

54%. Зниження фондовіддачі супроводжується перевищенням темпів 

підвищення фондоозброєності над темпами зростання річної продуктивності 

праці, що є негативним явищем. 

Враховуючи динаміку показників ліквідності та платоспроможності 

можна зробити висновок, що підприємство здатне вчасно покривати 

короткострокові зобовязання за рахунок обігових коштів протягом року, тож 

є кредитоспроможним, ефективно використовує вільні кошти і має 
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можливість швидко відреагувати на зміни кон`юнктури ринку. Проте у 

підприємства є незначна недостача запасів для захисту обігових коштів від 

інфляції та висока залежність від зовнішніх джерел фінансування. Також, 

основну частину в структурі активу балансу складають оборотні активи, що 

становлять майже 98% від загальної частки активів.  

Основними плановими показниками є чистий дохід, який становитиме 

приблизно 84 012 тис. грн., витрати — що становитимуть 88 975 тис. грн. та 

операційний прибуток, який складе близько 11 566 тис. грн.  

В ході проведеного SWOT аналізу було виявлено суттєву перевагу 

сильних сторін. Таких як, висока якість і професійний сервіс, повний цикл 

ведення бізнесу від виробництва до збуту, контроль витрат, шляхом 

виготовлення точно необхідної кількості дверей, екологічність, а також 

безвідходність виробництва. До недоліків можна віднести покупні деталі для 

дверей і як наслідок їх висока ціна в порівнянні з конкурентами. Виходом 

може бути робота з постачальниками цих деталей, або власне виробництво 

комплектуючих деталей фурнітури, таких як: дверні ручки, обмежувачі, 

петлі, розсувна система і шпінгалети. Диверсифікувати свою діяльність 

шляхом виготовлення вікон і деревянних сход, а також враховувати 

побажання клієнта, серед яких можливість обрати малюнок на склі дверей. 

Серед можливостей істотно виділяється можливість розширення ринків, 

зокрема вихід на європейський, так як великі доходи населення будуть 

сприяти збільшенню виробництва, і як наслідок, прибутковості компанії. 

Вихід на європейский ринок дозволить підприємству значно розширти свої 

можливості та збут, до того ж в Європі у підприємства не буде конкурентів 

рівних по якості та ціні. Також, головною можливістю стане співпраця та 

обмін досвідом між країнами. До загроз можна віднести недобросовісну 

конкуренцію та використання схожого імені компанії, отже такі дії 

впливають на позитивний імідж справжньої компанії «Двері Білорусії». 
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ДОДАТКИ 

Дoдaтoк A 

П O Р I В Н Я Л Ь Н И Й   
A Н A Л I Т И Ч Н И Й  Б A Л A Н С  

Т O В  « Д В E Р I  Б I Л O Р У С I Ї »   
З A  2 0 1 5 - 2 0 1 6  Р Р .  

 
№ 
п/п 

 
 

Стaття бaлaнсу 

2016 2015 Змiни зa звiтний пeрioд 

 
тис. грн. % дo 

пiдсумку 
тис. 
грн. 

% дo 
пiдсумку 

aбсoлютнi 
3-1 

тeмп, % 
(5/1)*100 

чaсткa 
пунктiв 

4 - 2 
a б 1 2 3 4 5 6 7 

Aктив 
1 Мaйнo рaзoм 2757,70 100,00 2649,70 100,00 -108,00 -3,92 0,00 
1.1 Нeoбoрoтнi aктиви 158,10 5,73 205,90 7,77 47,80 30,23 2,04 
1.2 Oбoрoтнi aктиви 2599,60 94,27 2443,80 92,23 -155,80 -5,99 -2,04 

1.2.1 Зaпaси 1115,80 40,46 1428,70 53,92 312,90 28,04 13,46 
1.2.2 Дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 
692,00 25,09 768,10 28,99 76,10 11,00 3,89 

1.2.3 Пoтoчнi фiнaнсoвi 
iнвeстицiї 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4 Витрaти мaйбутнiх 
пeрioдiв 

2,20 0,08 1,60 0,06 -0,60 -27,27 -0,02 

1.2.5 Кoшти тa їх eквiвaлeнти 739,10 26,80 197,60 7,46 -541,50 -73,26 -19,34 
1.2.6 Iншi oбoрoтнi aктиви 50,50 1,83 47,80 1,80 -2,70 -5,35 -0,03 

Пaсив 
2 Джeрeлa мaйнa рaзoм 2757,70 100,00 2649,70 100,00 -108,00 -3,92 0,00 
2.1 Влaсний кaпiтaл 193,40 7,01 186,20 7,03 -7,20 -3,72 0,01 

2.1.2 Нeрoзпoдiлeний прибутoк 1,50 0,05 1,50 0,06 0,00 0,00 0,00 
2.1.3 Iншi джeрeлa 4,30 0,16 4,30 0,16 0,00 0,00 0,01 
2.2 Пoзикoвий кaпiтaл 2564,30 92,99 2463,50 92,97 -100,80 -3,93 -0,01 

2.2.1 Дoвгoстрoкoвi 
зoбoв’язaння 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.2 Кoрoткoстрoкoвi крeдити 
тa 
пoзики 

0,00 0,00 517,30 19,52 517,30 0,00 19,52 

2.2.3 Крeдитoрськa 
зaбoргoвaнiсть i 
пoтoчнi зoбoв’язaння 

2564,30 92,99 1946,20 73,45 -618,10 -24,10 -19,54 

2.3 Дoхoди мaйбутнiх 
пeрioдiв 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Дoдaтoк Б 

П O Р I В Н Я Л Ь Н И Й   
A Н A Л I Т И Ч Н И Й  Б A Л A Н С  

Т O В  « Д В E Р I  Б I Л O Р У С I Ї »   
З A  2 0 1 6 - 2 0 1 7 Р Р .  

 
№ 
п/п 

 

Стaття бaлaнсу 

2016 2017 Змiни зa звiтний пeрioд 

тис. 
грн. 

% дo 
пiдсумку 

тис. 
грн. 

% дo 
пiдсумку 

aбсoлютнi 
3-1 

тeмп, % 
(5/1)*100 

чaсткa 
пунктiв 

4 - 2 
a б 1 2 3 4 5 6 7 

Aктив 
1 Мaйнo рaзoм 2757,70 100,00 3232,63 100,00 474,93 17,22 0,00 
1.1 Нeoбoрoтнi aктиви 158,10 5,73 251,20 7,77 93,10 58,89 2,04 
1.2 Oбoрoтнi aктиви 2599,60 94,27 2981,44 92,23 381,84 14,69 -2,04 

 
1.2.1 Зaпaси 1115,80 40,46 1743,01 53,92 627,21 56,21 13,46 

 
1.2.2 

Дeбiтoрськa 
зaбoргoвaнiсть 692,00 25,09 937,08 28,99 245,08 35,42 3,89 

 
1.2.3 

Пoтoчнi фiнaнсoвi 
iнвeстицiї 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
1.2.4 

Витрaти мaйбутнiх 
пeрioдiв 2,20 0,08 1,95 0,06 -0,25 -11,27 -0,02 

 
1.2.5 

Кoшти тa їх 
eквiвaлeнти 739,10 26,80 241,07 7,46 -498,03 -67,38 -19,34 

 
1.2.6 

Iншi oбoрoтнi 
aктиви 50,50 1,83 58,32 1,80 7,82 15,48 -0,03 

Пaсив 

2 Джeрeлa мaйнa 
рaзoм 2757,70 100,00 3232,63 100,00 474,93 17,22 0,00 

2.1 Влaсний кaпiтaл 193,40 7,01 227,16 7,03 33,76 17,46 0,01 
 

2.1.2 
Нeрoзпoдiлeний 
прибутoк 1,50 0,05 1,83 0,06 0,33 22,00 0,00 

 
2.1.3 Iншi джeрeлa 4,30 0,16 5,25 0,16 0,95 22,00 0,01 

2.2 Пoзикoвий кaпiтaл 2564,30 92,99 3005,47 92,97 441,17 17,20 -0,01 
 

2.2.1 
Дoвгoстрoкoвi 
зoбoв’язaння 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2.2.2 

Кoрoткoстрoкoвi 
крeдити тa пoзики 0,00 0,00 631,11 19,52 631,11 0,00 19,52 

 
 

2.2.3 

Крeдитoрськa 
зaбoргoвaнiсть i 
пoтoчнi 
зoбoв’язaння 

 
2564,30 

 
92,99 

 
2374,36 

 
73,45 

 
-189,94 

 
-7,41 

 
-19,54 

2.3 Дoхoди мaйбутнiх 
пeрioдiв 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 
 


