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BCTYII

AKTyanbHicTh TeMu. B enoxy rioOanizaiiii Ta TpUCKOPEHHS €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KOHKYpEHIIisl MEPETBOPIOETHCA B PYLIIHY CHIy €KOHOMIKM 1 Bce Oliblie
notpedye 3axucCTy Ta MIATPUMKH AepkaBu. Ha cyyacHomy erami po3BUTKY YKpaiHU
3aCTOCYBaHHS JIMILE TMPUMYCOBUX 3acO0IB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM € BUTPATHUM
Manoe(EeKTUBHUM, TOMY NOTpeOye IOMATKOBUX 3aXOMIB Yy BUIJIS/I aJBOKATYBaHHS
KOHKYPEHIIIi.

Came anBOKAaTyBaHHIO KOHKYpPEHIIli, Ha JAYMKY HayKOBLIB, BiJIBOJUTHCS
BaYKJIMBE MICLIE B MOHOBIICHOMY apCeHajl 1HCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKHU SK
HaOopy 3aco0iB BIUIMBY KOHKYPEHTHUX OpraHiB JepXaBW, SIKI CHpPAMOBaHI Ha
3MIIHEHHSI KOHKYPEHTHOTO CePEeIOBUINA TMPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI Ta OP1€EHTOBaHI
MepeBakHO Ha YCBIJOMIIEHHS Cy0'€KTaMM rOCIOJapIOBaHHSI BUT'1/l KOHKYPEHLII].

AnBokaTyBaHHsI KOHKYypeHIlii (AK) oxoroe MisuIbHICTh aHTUMOHOIOJIBHUX
OprasiB, CIpsIMOBaHy Ha pO3'ACHEHHsI MO3UTHBHOI POJIi KOHKYPEHIII B CyCHUIbCTBI.
AHani3 HaykoBMX myOJikamii moka3aB, L0 OKpeMl acleKTH IbOTO SIBUINA
BUCBITJICHO y Mpalsix BITUU3HSHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBLIB, TaKUX 30Kpema, sik: C.
AspnameBa, E. bamauxuii, O. bakaminceka, O. Bozntok, [. Jlaxno, B.Jlarytin, T.
Jlozoma, O. IIpokomnos, X. PuBac, A.lllactitko, I'. ®umtok Ta 1HIIUX.

[luTaHHs PO3BUTKY KOHKYpEHUIi Ta i aJABOKaTyBaHHS, TEHACHIII PO3BUTKY
PUHKOBO1 €KOHOMIKH JOCIIJKYBaJIM Taki 3apyOixkH1 BUeHi, sik JI. bapuec, P. BepHon,
B.K. Becko3i, JIx.E. I'apiarton, 1. Kipiiaep, M. Toptep, A. Yembepin, . [unminr,
30Kpema nuTaHHsa ekoHoMmiuHo1 Teopii — J[. 'aminbroH, K. Makkonnen, E. Mapiann,
1. Pyoundensn, I1. Camroenscon, C. ®@imep. B Ykpaini npoGiemMu KOHKYPEHTHUX
BIIHOCMH B YMOBaxX PMHKOBOI TpaHc(opMallii, MEXaHI3MIB JAEP>KABHOI'O PETYJIIOBAHHS
B c(hepl KOHKYPEHTHOI TOJITUKHU Ta JAEP>KaBHOI'O YIPABIIIHHS PO3IIIANAIUCS B MpaLsX
O0aratpox yuenmx: O. Anapiiiko, }0. baxana, O. bakanincekoi, 3. bopucenko, C.
BaniroBa, A. I'epacumenko, I'. ['yOepnoi, B. Jlarytina, B. MamyroBa, A. Mep3nsik, H.
Hwxnuk, B. CaBuyka, H. CaniaxmertoBoi, K. ToreeBa, FO.Ymanuira, T. lllep6akoBoi,

H. Spemenka Ta 1HITHX.
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B mpansix Bullle3a3HAYEHUX BYEHHUX 3’SICOBYETHCA CYTHICTh KOHKYpPEHIIil, ii
MPOSIBH, JTOCHIIKYIOTbCS TEOPETHYHI aCIEeKTH peajizaiii KOHKYPEHTHOI MOJITHKU
J€p>KaBH, MPOCTEKYETHCS €BOJIOLIS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/JABCTBA, alle
ICHYy€ pO3pUB MK 3aKOHOJABUO 3aKpIMJICHUMH HOPMaMU KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH 1
MPaKTUKOIO 11X BHUKOHaHHA. Ha ChOrogHimHiA A€HbL TOCTPO CTOITh MpodiiemMa
M1JBULIEHHS €)EKTUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha OCHOBHUX COLIIQJIbHO-BAYKIMBUX PUHKAX B
Vkpaini. [lorpeOye omTumizaiii METONOJOTIsI BUPOOJECHHS Ta peaiizallii 3aBlIaHb
KOHKYpPEHTHOI ~ MOJITMKA  Ta  KOHKYpPEHTHOro  peryiroBaHHs.  HeoOxigHo
BIIPOBA/)KYBaTH HOBI HalpsIMUA peaii3alli KOHKYPEHTHOI TOJITUKH, a caMme
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi.

Mera [g0CHiXKeHHS - KOMIUJIEKCHUIA ~ pO3IJIsSii Ta  OOIPYHTYBaHHS
NPIOPUTETHUX HAMPSMIB pealizalii KOHKYPEHTHOI MOJITHKUA B YKpaiHi, MexaHi3M
peanizaliii aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIlI Ha OCHOBI CUCTEMHOI'O MiJXOJy, BUSBIICHHS
HalOLIBII ~ mMpUTaMaHHUX  id  ¢dopM, Ta  3aco0iB  MOAO  MiJBHUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta CTBOPEHHS IMBLI130BAHOIO
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBHIIIA.

Jlist peanizaiiii mocTaBIeHOI METH HEOOX1IHO BUKOHATH HACTYIIHI 3aBAAHHA:

- JIOCHIIUTH €BOJIIOIII0 TEOPETUYHUX MIAXOJIB /0 aHali3y MOHSATTS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKY,;

- OXapakTepu3yBaTH ICHYIOYl MIJXOAM aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIi, SK
CKJIaJI0BOi KOHKYPEHTHO1 MOJITUKH;

- BHU3HAYUTU  IHCTUTYLIMHO-NIpaBOBI ~ 3acaid  Ta  IHCTpyMEHTapii
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEeHILIi B YKpaiHi;

- [poaHali3yBaTH CBITOBMM JOCBIJ aJBOKAaTyBaHHsS KOHKYpEHLii Ta HOro
MIPOIIECIB;

- chopMynroBaTH TMPOMO3MINT IMIOAO YAOCKOHAJEHHS aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHIIi, SIK YaCTUHU JEp>KaBHOI KOHKYPEHTHOI MOJIITMKM B YKpaiHl Ha OCHOBI
Kpalllux MPUKIIaiB 3apyO01’KHOTO JOCBITY.

O0’ekTOM JOCIIIKEHHS € BITYM3HSHUI Ta 3apyODKHUN JOCBIA MPOLECIB

aJBOKaTyBaHHS  KOHKYpPEHLIi SIK YacCTUHM  KOHKYPEHTHOI TOJITUKH, SIKUAN



3aCTOCOBYETHCSI 3 METOI 3aro0IraHHs Ta HEJOMYLIEHHS MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOI'O
3aKOHOJJaBCTBA Ta OOMEKEHHSI KOHKYPEHIII.

IIpeaxmeTomM BHIYCKHOI KBajdiikaniiHoi podOTHM € aJBOKAaTyBaHHS
KOHKYpPEHII1i, IK YaCTUHA KOHKYPEHTHOI MOJITUKU JEP>KABH.

IndopmaniiiHoro 0a3010 [JOCHIIKEHHSI TIOCITYTIyBajdu 3aKOHU YKpaiHH,
HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTU Ta MaTepialii AHTUMOHOIOIBHOTO KOMITETY YKpaiHu,
1HO3€MHE 3aKOHOJABCTBO, a TaKOX HAyKOBI Ipalll BITYM3HSHUX Ta 3apyOnKHHUX
BUEHUX, MaTepiaau MoHorpadiid, HaBYaJbHUX MOCIOHMKIB, MEPIOAUYHUX BUJIaHb, JaHI
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, AHAJITMYHI OTJAJM, BIAKPUTI JaHi 3 Mepexi [HTepHer
CTOCOBHO a/IBOKATYBAaHHsS KOHKYPEHIIli, JOKYMEHTH 13 CHeliaJibHUX (OpyMIiB Ta
KOH(EpeHIId 11010 KOHKYPEHTHOI TOJITUKH Ta aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIi, SIK1
3HAXOAATHCS Y BIIKPUTOMY JOCTYTII.

MeToa0/I0TIYHOK0 OCHOBOK IOCJII’KEHHH IIOCIYTyBaJI0O BUKOPUCTAHHS
CUCTEMU 3arajbHOHAYKOBHUX Ta CIELIaJIbHUX METOMAIB JOCHIKEHHS. 30KpeMa, MEeTO
a0bcTparyBaHHsi, ICTOPUYHMN METOJl, METOJAM aHali3y Ta CHHTE3y, METOAU
CTaTUCTUYHOI'O, JIOTIYHOTO Ta CUCTEMHO-CTPYKTYPHOI'O aHali3y, METOJl €KCHEPTHHUX
OLIIHOK, aHAJITUYHUI METOJI, TpadoaHamITUYHUI METO/.

TeopernuHa 3HAYyHIiCTH O/leP:KAHMX Pe3yJIbTATIB MOJATAE Y BU3HAYEHHI
HaNOIbII €PEeKTUBHOIO METOJIOJIOIIYHOIO KOMIUIEKCY aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIi,
0 MOX€ OYyTM BUKOPUCTAHUN JUIsI MOJNAJIBIIMX JOCIIJKEHb Yy cdepl 3axXHUCTy
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHLII].

I[IpakTnyHe 3HaYeHHs1 pOOOTU TOJATAE y TOMY, IO PO3POOJIEHI TEOPETUYHI
y3arajibHEHHsI Ta BHCHOBKM pPOOOTH MOXJIMBO BHKOPUCTOBYBAaTH Yy  SKOCTI
peKoOMeHJalid sl JOCSTHEHHsS — MiABUIIEHHS  e(EeKTUBHOCTI  aJBOKAaTyBaHHS
KOHKYpeHILIi B YKpaiHi Ta HOT0 y10CKOHAJIEHHS.

HaykoBa HOBHM3HAa BHIYCKHOI KBamiikaliiiHOi poOOTH TmoJsArae y
BCTAHOBJIEHHI OCOOJMBOCTEN aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi K YACTMHU KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKK B YKpaiHi Ta B TOMY, L0 OyJd BHUCYHYTI HOBI MIJXOJU CTOCOBHO
MOKpPAIIeHHS BITYM3HIHOTO aHTUMOHOMOJIBHOTO PETYIIOBaHHA Yy c(hepl aJBOKATyBaHHS

KOHKYPEHIIi.



Iyoaikauii. OcHOBHI TOJIOXKEHHSI pOOOTH BHUKIAJEHI Y HAyKOBIA CTaTTi
«MixXHapoIHUI J1OCBIJl aJBOKATYBAaHHS KOHKYPEHIIi: OCOOJMBOCTI Ta MEXaHI3MU
BIIPOBA/PKCHHSI B YKpPAiHCbKYy MPaKTUKY» B 30IpHUKY HAyKOBUX CTaTe€d CTYJI€HTIB-
MaricTpiB «YpasiiHHA Ta aaMinicTpyBaHHs» Yactuna 2 — Ki:KHTEY, 2018.

Crpykrypa Ta o00cAr BHIYCKHOI KBajdidikauiiiHoi podoru. PoGora
CKJIQZA€ThCS 31 BCTYILY, TPbOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, MEPEIiKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.
[ToBHUI 00csAT poOOTH cTaHOBUTH 102 CTOPIHKM, 3 HUX OCHOBHOrO Tekcty /7. Pobora

MiCTUTh 3 Tabmuill Ta 16 pUCYHKIB.



PO3/ILJI 1. TEOPETHYHI OCHOBHU AJIBOKATYBAHHSI
KOHKYPEHIIII B HAIIIOHAJIbHIA EKOHOMIIII

1.1 CyTHicTh Ta OCHOBHI 3aBIaHHSI KOHKYPEHTHOI NOJiTUKHT

Po3BuTOK Oynb-sikoi AepkaBu abo perioHy nependayae MPOBEIECHHS MEBHOI
€KOHOMIYHOI TMOJITUKA B PI3HOMaHITHHX cdepax TOCMOJApPIOBaHHs, $KI y CBOIid
CYKYITHOCTI CKJIaJal0Th €KOHOMIUYHY OCHOBY JI€P’KaBHOTO CYBEpEHITETy. BakiuBoro
CKJIaJIOBOIO € KOHKYPEHTHA MOJIITUKA, BAHUKHEHHSI SIKOi 00OYMOBJICHO CKJIQJHICTIO Ta
PI3HOMAHITHICTIO KOHKYPEHTHUX BiIHOCHH. CaMe KOHKYpPEHTHA MOJITUKA € OKPEMUM
LTICHUM HAampsIMOM €KOHOMIYHOI MOJIITHKH, SKUH PEryiato€ KOHKYPEHTHI B1JIHOCHHU
B3a€EMO/IIi MK YYaCHHUKaMHU PUHKOBOTO MPOCTOPY 1, B OCHOBHOMY, CHPSIMOBAHHMI Ha
CTBOPEHHSI ONTUMAJIBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHUINA JISIBHOCTI CyO’ €KTIB
roCroAaprOBaHHs.

KoHkypeHTHa mnomiTHKa MOXe OyTH IIMPOKO BHU3HA4YeHa SK Jep)KaBHA
MOJIITUKA, sIKa CIpusie abo MIATPUMY€E PIBEHb KOHKYPEHIi Ha pHHKaX, 1 BKIIOYA€E
YpSIIOBI 3ax0]d, sIKI Oe3MocepeHbO BIUIMBAIOTh HAa MOBEAIHKY MIJMPUEMCTB Ta
CTPYKTYpPY MPOMUCIOBOCTI Ta pyHKIB. KOHKypeHTHA MOJIITUKA B OCHOBHOMY OXOIUTIOE
JIBA €JIEMEHTH

1) Tlepmmit mepenbavae 3anmpOBADKCHHS HU3KHA MOJITHK, IO CIPHSIOTH
KOHKYpEHLIi Ha MICIIEBUX Ta HaLIOHAJIbHUX PUHKAX, HANPHUKIA], 3alpPOBAKEHHIO
MOCUJIEHOT TOPIOBEJIbHOI TOJITUKH, JIKBIAALll OOMEXYBaJIbHOI MPAKTUKH TOPTIBIIL,
CIPUSIHHS BCTYIY Ta BUXOAY Ha PUHOK, 3MEHILIECHHIO 3aliBUX YPsIIOBUX IHTEPBEHLIN Ta
OUTBIIIII 3aJI€KHOCTI Bl pPUHKOBUX CHIT,

2) Jlpyra, BiiomMa SIK KOHKYPEHTHE IpaBO, BKIIOYA€ 3aKOHOJABCTBO, CYOBI
pillIeHHs] Ta MOCTAHOBH, CIEMIAJIbHO CIPSMOBaHI Ha 3amo0IraHHs aHTHMKOHKYPEHTHIN
JI0BIM MpaKTHULll, 37TOBXHBAaHHSAM PUHKOBOIO BJIaJ0I0 Ta MOHONOJIBHUMH 3JIUTTAMH.
Bona B ocHOBHOMY 30cepeikeHa Ha KOHTPOJI TOPrOBEIbHHUX  (I1JTOBHUX)
OOMEXyBaJIbHUX MPAKTHUK (TaKUX SK AHTUKOHKYPEHTHI YIOJIM Ta 3JIOBKHUBAHHS

I[OMiHYIO‘II/IM CTaHOBI/IH_[CM) Ta MOHOIIOJIBHHUX 3JIMTTAX, a TAaKOX MOXE BKIIOYAaTHU



MOJIOKEHHSI TPO HEeAOOPOCOBICHY TpakTUKy TopriBii. [li 3axoau mnependauvaroTh
NPUNUHEHHS AHTUKOHKYPEHTHOI TMOBEAIHKM, sIKA& B YMOBax pPO3BUTKY PUHKOBOI
€KOHOMIKM HaOyBa€ HaWpI3HOMAaHITHIIIKUX (opM. 30Kpema, 1€ KOMIUIEKC 3aXOA1B
NPUNUHEHHS AHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJKEHUX il MiANpPUEMIIB, MONEPEIKEHHS
3JI0B)KMBAaHb MOHOINOJIBHUM CTaHOBHIIEM, YCYHEHHS MpOSBIB HEA0OPOCOBICHOI

KOHKYPEHIIii, Tpo(IaKTHKa aHTUKOHKYPEHTHHX JIili OpraHiB Biaau To1o.[1]

Ha choroguimHiii geHb iCHye 3HAauyHa KUIbKICTh (DOpPMYJIIOBaHb MHOHSTTS
«KOHKYPEHTHA MOJIITUKA» ( JUB. JOJATOK A).

Ha namy nymky, HailO1abII BUYEPITHUM Ta BAAJIMM € BUSHAUYEHHS 3 MOCIOHMKA
«KoHKypeHI1lisl 1 KOHKYpPEHTHA MOJITHKA: KaTeropii Ta MOHATTS» 3a penakuiero B.
JlaryTina. BignoBigHO A0 HHOTO, KOHKYPEHTHA MOJIITUKA BU3HAYAETHCA K TISIIbHICTD
Jiep’KaBU 1I0JI0 CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHILA, PETYIIIOBaHHS
KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHMH 1 KOHKYPEHTHOIO MpOIECYy 3 METOW MIATPUMKH Ta
3a0XOYEHHS EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, OOpoTbOM 3 HEraTUBHUMM HAacCliJKaMu
MOHOIIONI3MY, 3aXUCTy 3aKOHHHMX IHTEPECIB MIAIPHEMIIB 1 CHOKMBAYIB, CIPUSHHS
PO3BUTKY IIMBLII30BAHMX PUHKOBUX BIJHOCHH, CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI'O
BITYM3HSIHOTO BUPOOHHUIITBA. [2, ¢.193]

OCHOBHOIO METOI KOHKYPEHTHOI TOJITHKH € 3a0XOYEHHS Ta 3aXHCT
KOHKYpeHTHoro nmpoiiecy. KOHKypeHTHa TOJIITUKA 3amlpoOBaJKY€e€ «PiBHOIMpPaBHI
YMOBU» I BCIX YYaCHHUKIB PHUHKY, fAKI JONOMOXYTb pHUHKamM OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH.  BHpoBageHHs  KOHKYPEHTHOTO  3aKOHO/AaBCTBa
3a0e31e4YuTh PUHOK HAaOOPOM «IIPABUII TPU», KU 3aXUILAE CaM MPOLEC KOHKYPEHLIT,
a He KOHKYPEHTIB Ha pHUHKY. TakuM YHMHOM, NpPAarHeHHd JO CIpPaBeAJMBOI Ta
e(heKTUBHOI KOHKYPEHI[i MOXKE CIPUITH MOJIMIIEHHIO €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI,
€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY Ta 100pO0YyTY CHOKHUBAYIB!

1) Exonomiuyna edpekTuBHiCTh: EXOHOMIYHA €EeKTHBHICTh - I e(DEKTUBHE
BUKOPUCTAaHHS Ta PO3MOALT pecypciB exkoHoMiku. KoOHKypeHuis Mae TeHIEHLIo
MiJBULIYBaTH €(PEKTUBHICTD, SIK B CTATUYHOMY, TaK 1 B AUHAMIYHOMY aCIEeKT1, HUISIXOM

«JIUCUMILJIIHYBAaHHS» €KOHOMIYHMX CyO’€KTIB y BapTOCTI BUPOOHMIITBA, MEepeaadi MUX



BUTpAT CMOXMBayaM Ta MOTHBaLli (GipM MPOBOJUTHU JOCTIIKEHHSI Ta PO3POOKHU s
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO CIOXKUBaYiB.

2) EKOHOMiuYHE 3pOCTaHHS Ta PO3BUTOK: CKOHOMIUHE 3POCTAHHS - 3pPOCTAHHS
BAPTOCTI TOBApiB Ta TMOCIYT, IO BHUPOOISIOTHCS EKOHOMIKOI, - € KIHOUYOBUM
MOKAa3HUKOM E€KOHOMIYHOI'O0 PpPO3BUTKY. EKOHOMIYHMU pO3BUTOK O3HAYa€ OUIbII
IIMPOKE BHU3HAYEHHS PIBHA J0OpOOYTYy €KOHOMIKHM, BKIIIOYAIOUYM 3POCTaHHS
3alHATOCTI, PIBEHb TPAMOTHOCTI, CMEPTHOCTI Ta 1HIIl MOKA3HUKU SIKOCTI >KHUTTS.
KoHkypeH1isi MOKe MPU3BECTH [0 OUIBILIOIO €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY
gyepe3 MOKpPAILeHHS €KOHOMIYHOT €(EeKTUBHOCTI Ta 3MEHILEHHS BTpaT Y BUPOOHUUTBI
TOBapiB Ta moOcCAyr. Tak PHHOK MOXKE IIBUAIIE MEPEepO3NOAUIATA PECypcH,
MIJBUINYBATH TMPOJYKTUBHICTh Ta JOCATaTh OUIbII BUCOKOTO PIBHS E€KOHOMIYHOTO
3pOoCTaHHs. 3 4YacoM CTiiKe€ €KOHOMIYHE 3pPOCTaHHs, K MPaBWIO, MPU3BOAUTH 0
MIJBUILICHHS SKOCT1 )KUTTS Ta OIBIIOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3) Cnoxuumii 100poOYyT: KOHKYPCHTHA IOJITHKA CHPUSE SKOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO B KIHLIEBOMY paxyHKY Ha KOPHCTb CIOXKMBAulB 3 TOYKH 30pYy Kpalioro
BUOOPY (HOBUX MPOJYKTIB), Kpalloi SIKOCTI Ta 3HMXKEHHS I[iH. 3aXUCT CIOXKUBayiB
MOXe OyTH HEOOXIJTHUM ISl IOM'SKIIEHHS] CIPUUHATOrO AUCOaNaHCy MK PUHKOBOIO
CIIPOMOXKHICTIO CIOXHBayiB Ta BUPOOHUKIB. [lucOamanc MK CHOXHBa4aMH Ta
BUPOOHMKAMU MOXE CHPUYMHUTHA HEBJA4l Ha PUHKY, Takli sK 1HQopMauiiHa
acuMeTpisi, BIACYTHICTb NO3UIII TNEPeroBOpiB IMIOJ0 BUPOOHUKIB Ta BHUCOKI
TpaH3aKiiiHl BUTparh. KOHKypeHTHa MOJITUKA MOXE CIYKUTU JOMOBHEHHSIM
MOJIITUKY 3aXUCTY CIOKUBAYIB ISl BUPILICHHS TAKUX HEB/IAa4 HA PUHKY.

KpiM TOro, KOHKypeHTHa MOJITUKa TaKOX KOpPUCHA KpaiHam, IO
pPO3BUBAIOTHCSA. BHacnmioK BCECBITHBOI JAeperyJisuii, mpuBaTu3auii Ta Jidepamizaii
PUHKIB, KpaiHaMm, LI0 pO3BUBAIOTHCA, KOHKYpPEHTHa MOJITHKAa NOTpiOHA s
MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIIO 3pOCTaI04u0i POJIl MPUBATHOTIO CEKTOpa B €KOHOMILI, 1100
rapaHTyBaTH, IO JEep>KaBHI MOHOIOJII HE MPOCTO 3aMIHSIOThCS MPUBATHUMU
MOHOTIONISIMU.

OxpiM crpusHHS TOPriBii Ta IHBECTULINHOI MOJITUKH, KOHKYPEHTHA MOJITHKA

MOXE BpaxOBYBaTH 1HII MOJITHYHI L1 (SIK €KOHOMIYHI, TaK 1 COIlajibH1), TaKi sIK
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1HTerpallis HalllOHAJIbHUX PUHKIB Ta CIPHUSHHS PEriOHANbHOI 1HTErpallli, 3a0X0UEHHs
Ta 3aXMCT Majoro OI3HECY, CHPHUSHHS PO3BUTKY TEXHOJIOTIHN , CIPUSHHA BUPOOHUYNUM
Ta TEXHOJOTIYHUM I1HHOBALISAM, CHPUSHHS AUBEpCH}IKALli MPOMHUCIOBOCTI, 3aXMCT
HABKOJIMIIHBOTO CepefoBulIa, 00poThOa 3 1H(IIALIE0, CTBOPEHHS POOOYMX MICLb,
pIBHE CTaBJIEHHS J0 MPAIIBHUKIB 3@ O3HAKOI pacH 1 cTaTi abo crpusiHHS J00poOyTy
MEBHUX TPYI CHOKMBauiB. 30KpeMa, KOHKYPEHTOCIPOMOKHA MOJITHKA MOXXE MaTu
MO3UTUBHUM BIUIMB HAa TOJITUKY 3alHATOCTI, CKOPOYEHHS 3ailBOi 3alHATOCTI (110
4acTO BHHHMKA€E 4Yepe3 Hee(PEeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS TPYJIOBUX PECYpCiB) Ta
CHPUSIHHS CTBOPEHHIO pOOOYHUX MICI[b HOBUMHU €(DEeKTUBHUMHU KOHKYPEHTaMHU.

KoHKkypeHTHa TMOMITHKA JOMOBHIOE TOPrOBENbHY TOJITUKY, MPOMHUCIOBI
MOJIITUKK Ta PEryisTopHy pegopmy. Bona crpsiMoBaHa Ha BeAeHHS Oi3HeCy, IO
00OMEKy€ 0CTYM /10 PUHKIB Ta 3HWXKYE peajibHy Ta MOTEHLIMHY KOHKYPEHLII0, TOJI K
TOProBeJibHA Ta TPOMHUCIOBA TMOJITHKA CTUMYJIOE aJanTallilo 10 TOProBUX Ta
IPOMUCIOBUX  CTPYKTYp 3 METOI CTUMYJIOBaHHS 3pOCTaHHS Ha OCHOBI
MPOJYKTUBHOCTI Ta pedopMyBaHHS PETyJISATOPHOI MOJITHKH, BUKIIOYAE BHYTPILIHE
peryJroBaHHs, AK€ oOMexye B'i37 Ta BUX1J 13 Ha puHKaX. EQexTuBHa KOHKYypEeHTHa
MOJIITUKA TAaKOX MOK€ MIABUIIMTH JOBIPY 1HBECTOPIB Ta 3amOOIrTH BTpaTi TOPriBIl
[UIIXOM aHTUKOHKYPEHTHOI MPakTUKU. TakuM YMHOM, KOHKYPEHTHA MOJITHKAa MOXKE
OyTH BaXJIMBUM (PAKTOPOM Yy MIJBUILIEHHI NPUBAOJIMUBOCTI €KOHOMIKH ISl MPSMHUX

Cepen OCHOBHUX 3aBJIaHb KOHKYPEHTHOT MOJITUKH MOKHA BUSHAUYMTHU

1. HenonyuieHHs:

- MOHONOJII3alli PUHKIB TOBApIB Ta MOCIYT;

- 3JIOBKMBAaHHS PUHKOBOIO BJIa/I0I0 3 OOKY BXKE€ ICHYIOUMX MOHOIOJIIN;

- 3aBUILEHHS LIH HAa TOBapH Ta MOCIYTH;

- O0OMEXEeHOCTI ACOPTUMEHTY Ta 3HM>KEHHS SIKOCTI TOBApiB Ta MOCHYT;

- OOMeXeHHs IHHOBaLIM.

2. CrpusiHHS pO3BUTKY KOHKYPEHTHOrO CEpEJOBHILA HA PUHKAX TOBApiB Ta
HOCITYT.

3. [logonaHHs BIUIMBY ““ TIHBOBOTO = CEKTOpPa EKOHOMIKH.
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BupimanbHuM 3aBIaHHSIM KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA € CTBOPEHHS PIBHUX YMOB
JUIsL BCIX CYyO’€KTIB rOCHOJIapIOBaHHS y 3A1MCHEHH! MiANPUEMHULBKOI AISIIBHOCTI.
Peanizaiist 11€BOi KOHKYPEHTHOI TOJITUKHM 3a0e3nedye piBHI yMOBHU 3I1HCHEHHS
MIIPUEMHUIIBKOT JTISUTBHOCTI I BCIX CYO'€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS HE3AJCKHO BIJ
dopmu BiacHocTi. L[bOro HEMOXIMBO JOMOrTUCA 0O€3 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O
cepeaoBHIa, 1110 Mependayae, 30KpeMa: YCyHeHHsT 0ap'epiB JOCTYIY MiANPUEMIIIB HA
OKpeM1 MOTEHIIHHO NpUBAOJMBI PUHKU, YJOCKOHAJIECHHS MpaBWJ HaJaHHS IOCIYT
cy0'ekTaMM TPUPOJHUX MOHOMONIM Ta MexXaHi3MiB (OPMYBaHHA LIH Ha HHX,
YHOOPSAAKYBaHHS MPOLECY HaJaHHA IUIATHUX MOCIYyr OpraHaMM BIagud Ta
HAOJMKEHUMH JI0 HUX CTPYKTypaMu Ta i1H. Uumanoro 3HaueHHs Mae 3a0e3neueHHs
yMOB i1 €(PEeKTUBHOTrO (YHKIIOHYBAaHHS HALIOHAJIBHUX TOBapHUX PHUHKIB.
HeoOXxigHuM € HaJlaro[KeHHA MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY HaWBaKJIMBIIIMX PHUHKIB,
CTaHy KOHKYpEHLIi Ha HUX, BUBYEHHS pPeaJIbHUX MPOOJEeM MOMUTY Ta MPOMO3ULLi, 1110
BUHUKAIOTh HAa IMX pUHKaxX. JlepkaBHE BTpydYyaHHs HAa MOHOIOJICTUYHUX 1
OJIITOTOMICTUYHUX PUHKAX MOBUHHO OyTH aKTUBHUM 1 LecrpsiMoBaHUM. OcoOauBoi
rocTpotd HaOyBae HEOOXIHICTb BXHUTTS pPINIyYUX 3aXOdIB 3 OOMEXEHHs
AHTUKOHKYPEHTHUX JIi Ha HaWOUIbII COLIaJbHO BAXJIMBUX pPUHKAX (PKUTIOBO-

KOMYHaJIbHUX TMOCIYT, XJ110a, MOJIOKa TOILO).

AHTHMOHOITOJILHHMI
KOHTPOJIb JIiSTBHOCTI

OGrpyHTyBaHHS MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOT'O
: MOHOITIOJIbHUX
HeNPAMUX METO/I1B 5 e CEpeZIoBUIIA Ta BUACHE
ACPIKaBHOT'O 3aXUCTY BUSIBJICHHS [IOPYILIEHb
KOHKYPEHIIii
Mera - 3a6e3neuennsi \
KOHKYPEHMHO20
cepedosuuya OisibHOCI
cy0 ’exmie exoHoOMIKU CTHMYJTIOBa?Hﬁ PO3BUTRY
Po3pobia CKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii
KOHKYPEHTHOTO \ Ha TR
3aKOHO/IaBCTBA
dopMyBaHHs IHCTUTYTIB

3aXUCTYy €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHLI1

Puc. 1.1 Mera Ta 3aBaHHsI KOHKYPEHTHOI MONITUKY JepkaBu [3]
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Merta 1 3aBHaHHS KOHKYPEHTHOI TOJITUKHM MOBMHHI OyTH NO€IHAHI 3 yCIM
KOMIIJIEKCOM MpOOJIeM COLIabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi. bimpuiicte
MUTaHb y c(pepi KOHKYPEHTHOI MOJITUKU MalOTh CUCTEMHUN XapakTep 1 MOTpeOyroTh
KOMIIJIEKCHUX 3aX0/11B Ta MOBCIKIEHHOTO KOHTPOJIIO.

JI. JIyup BuUISA€ TaKi OCHOBHI (DYHKIIIT KOHKYPEHTHOI MO THKU:

[ Peryntotoua |

[ Crabinisytoua |

@DYHKLiT KOHKYPEHTHOI
NONITUKM

HopmoTtBopua

LI

Ctumyntotoua

Puc. 1.2. OcHOBHI (hyHKIIIT KOHKYPEHTHOI MOJIITHKY JIepiKaBy [4]

Perymoroua QyHKIisS KOHKYPEHTHOI MOJITUKM MOJATae y TOMY, IO BOHA
3MIMCHIOE PEryJIIOBaHHS MOBEAIHKA €KOHOMIYHUX CyO’€KTIB Ha PUHKY 3a JOMOMOTO0
NPsIMUX Ta HENIPSIMUX €KOHOMIYHUX METO/I1B AEP>KaBHOIO BIUIUBY.

Crabinizyroua ¢QyHKIS moyidrae Hacamiepe] y cTaOumizalii pUHKOBOI
CUTyallli B paMKax TNEBHOrO pIiBHS JOMNYyIIEHHS pPUHKOBOI Biaau. IllocuneHus
CTaOUII3YI0UMX Ta OOMEXYIOUMX 3aXOJ1B KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA CYNPOBOIXKYETHCS
3pOCTaHHSIM pIBHS CTAOUILHOCTI PUHKOBOIO CTaHOBHUIIA (PIBEHb PUHKOBOI BIajJH HE
3MIHIOETHCSI CYTTEBO 32 HEBEJIUKI IHTEPBAIU Yacy).

HopmorBopua ¢yHKIIST KOHKYPEHTHOI NOJITUKM mepeadayae, M0 BOHA
BUCTYNIa€ OCHOBHHMM 1HCTPYMEHTOM pPO3BUTKY AHTHMMOHOIOJIBHOI'O 3aKOHO/JAaBCTBA
JEepXKaBHy.

Crumyiioro4a (QyHKI[IST KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA Hependadae (HopMyBaHHS

CUCTEMU 3aXOJAIB Ta HOPM, SIKI aKTUBI3YIOTh €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB /10 3pOCTaHHS
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pIBHSA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta HAapoOIllyBaHHS PHUHKOBOrO MNOTEHIaly B
pErjlaMeHTOBAaHUX Mexkax.

Ha croronHimHii aeHb, 3a0€3Mne4eHHs] BAKOHAHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH K
1 BCbOMY CBIT1, TaKk 1 B YKpaiHi MOJISTal0Th MEPEBAXKHO y 3aX0Jlax, CIPSIMOBAaHUX Ha
MONEPEKEHHS! AHTUKOHKYPEHTHUX [1H, a/pkKe «XBOpoOy Jeruie MnonepeanuTH HIX
nikyBaty. llle ogHi€I0 MPUYMHOIO € Te, 1110 JIUIIE 3aCTOCYBAHHS MPUMYCOBHX 3aXO1B
HEJI0CTAaTHbO, a/)K€ BOHU € Mal0e(PEKTUBHUMH Ta BUTPATHUMMU.

Metony mnepexkoHaHHS B IbOMY KOHTEKCTI HAJEXKHUTh BAXKIMBA pOJIb SK
MpUHOMY TPEBEHTUBHOI Mii, [0 CTUMYJIOE YYaCHUKIB PHUHKY J0 J0OPOBUIBHOTO
BYMHEHHSI CYy0’€KTOM KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHH TMpaBOMIpHUX /i B 1HTepecax
nepxasu [5, ¢. 155].

Meton nepexkoHaHHsS TPOSIBISETHCS MEPEBAKHO Y TMPOBEIAEHHI CEMiHapiB,
KOH(epeHI1id, 0O0MiHI JOCBIIOM, pPO3’ICHEHb, B3a€MOJIi 3 €KCIepTaM{, HaBYaAHb.
VY3arajgbHeHO, HWAETbCS MPO aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHLII — MpoIec, 10 CTaHOBUTH
CYKYNHICTh METO/I1B, 3aC001B, MPUHOMIB, BUAIB Ta (JOPM TaK 3BAHOTO M SIKOT'O BILJIUBY
KOHTPOJIIOIOUHX OpraHiB Ha Cy0’€KTiB KOHKYPEHTHHUX BiJIHOCHH.

B cyuacHoMy iHCTpyMeHTapii KOHKYpPEHTHOI MOJIITUKH CaMe aJIBOKATYBaHHIO
KOHKYPEHIIi BiIBOJUTHCS Ba)JHMBa POJb sIK HA0OpY 3aco0iB BIUIMBY KOHKYPEHTHHX
OpraHiB Jiep>KaBW, fAKI CIPSMOBaHI Ha 3MINHEHHS KOHKYPEHTHOIO CEpelOBHINA
MIJIPUEMHMIIBKOT  AISUIBHOCTI  Ta OpPIEHTOBAaHI MEPEBaXXHO HA  YCBIJIOMJICHHS
cyO'ekTaMM roCOJapIOBAHHS BUT1/I KOHKYPEHIII].

HeoOxigHO 3a3Ha4YWTH, 110 aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIi SIK crerugpiayHui
HaIpPsIMOK JI€PKABHOTO PEryJIIOBaHHS €KOHOMIKH 3’ aBmioch B KiHII XX c1: B CIHA y
1970-x pokax, B €Bpomi — 1980-x pp. Ha choronHi 1eil HanpsiM AisibHOCTI HaOpaB
3HAYHy MOMYJISIPHICTh, 0CO0IUBO B Kpainax-y4acHukax ICN. [6, ¢.109]

AHTHMOHOTIOJIBHUN KOMITET YKpaiHM BU3HAya€e aJBOKATYBaHHS KOHKYpPEHIIii
K TIATPUMKY KOHKYPEHIIi 32 JOMOMOTOI0 1HIIUX, HK MPaBO3aCTOCYBAHHS 3aXOJiB,
30KpeMa, OLIHKa BIUIMBY Ha KOHKYPEHLIIO PEryJsSTOPHUX AaKTIB Ta MPOBEICHHS

1HpOpMaLIHHO-PO3’ ICHIOBATBHOT po0OTH.[7]
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3a BusHaueHHaMm |ICN, aodeoxkamyeanua roukypenyii — 1€ AiSUIBHICTH
AHTUMOHOIIOJNIHUX ~OpraHiB, $Ky CHPSAMOBAaHO Ha 3MILHEHHS KOHKYPEHTHOIO
CepelloBUlIIa Ta EKOHOMIYHOI AaKTUBHOCTI Ha PHHKY UIUISIXOM BUKOPHCTaHHS
IHCTPYMEHTIB, $IKI HE HajeXxaThb [0 CHUCTEMH TMPUMYCYy MO0 JOTPUMAHHS
BCTAHOBJICHUX TPABUJI 1 OPIEHTOBAHI, TOJJOBHUM YMHOM, HAa YCBIJIOMJICHHSI BUTOJH BiJ
KOHKYpEHIIii (Y TOMy 4HCIIi i uepe3 BIUTMB Ha iHIII JAep)KaBHI opranizaiiii). [8, c.6]

C. ApameBa ta A. IllacTiTko, TpakTYyIOTh a/JBOKATYBAaHHS KOHKYPEHLII SIK
«KOMIUIEKC A1l aHTUMOHOIIOJIBHOTO  OpraHy, CHpPSAMOBAHMM Ha  PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOI'0 CEpEeAOBHINA MUIAXOM IIJIBUIIEHHS CYCHUIBHOI'O PO3YMIHHS BHI1]
KOHKYPCHIIi, @ TakoX HOro B3aeMOJii 3 IHIIMMH JCPKaBHUMHU CTpPyKTypamm» [9,
c.182-183].

OTxe, agBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi BKJIIOYa€ BCl JIli AHTUMOHOMOJBHUX
OprasiB, He TIOB’s3aHi 3 IPUMYCOM J0 BUKOHAHHS MpaBuil y chepi aHTUMOHOMOIBHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, a COPSIMOBaH1 Ha OPMYBaHHS y CyCHIIBCTBI KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpHU
[10, c.39]

BaxxnmuBuM acmekToM a/iBOKaTyBaHHS KOHKypeHLii y cdepi 3aiiicHEeHHs
JEP>KaBHOI'O KOHTPOJIIO 3a Y3TO/PKEHUMH JAISIMA € HaJaHHsS BHCHOBKIB Yy (Qopmi
PEKOMEeHOAYIUHUX pOo3 saCHeHb TIPO BIAMOBIAHICTH il Cy0’€KTIB TOCHOAaprOBaHHS
OCHOBHUM TIOJIO)KEHHSIM MPABOBOI'O PEXUMY Y3rOJKEHUX [, a came: craTTsim 6-10
3akony Ykpainu «IIpo 3aXxucT eKOHOMIUHOT KOHKYpeHIrii». [12]

AHam3yloud 3aKOHOJaB4l MPUIUCH WIOJ0 PEKOMEHAALINHUX pPO3’sICHEHb,
MO>KHA BUAUIATH TaKl BJIACTUBOCTI OCTAHHIX SIK:

a) Ipo(UIaKTHUYHICTh, TOOTO METOI0 3BEPHEHHSI YYAaCHHUKIB PUHKY /10 OpraHiB
KoMirery 1moo HaJaHHS TakuX pO3 SCHEHb €: — OI[IHKa PHU3MKIB MOPYLIECHHS
3aKOHO/JABCTBA y (OpMiI AHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJKCHHMX [ 1€ J0 YKJIaJICHHS
yIroJid, sika MoOke OyTHM BH3HAHA HE3aKOHHOIO; a TaKOX — 3arnoOiraHHs BYMHEHHS
HEMpaBOMIPHUX JiH;

0) JUCMO3UTUBHICTh, TOOTO I CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS BOHU HE €

000B’I3KOBUMH 151 BUKOHAHHS;
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B) aJpecHa IHIWBIIYalbHICTh — HAJAIOTHhCS BUKIIOYHO HA 3alUT Cy0’€KkTa
roCIOAApIOBaHHS 1 CTOCYIOThCSl JIMILIE KOHKPETHMX CHUTyallld; He MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATUCS  AK  y3araJlbHeH1  IHCTPYKILII  4M  peKOMEHjauii A
MIPaBO3aCTOCYBAHHSI;

I') CaMOJIOCTATHICTh Jpkepel 1iHpopmallli, TOOTO peKoMeHalliiH1 PO3’ ICHEHHS
IPYHTYIOTbCS BHUHSTKOBO Ha TMOJAHUX YYaCHUKAMHU PUHKY BIIOMOCTSIX, OCKUIbKU
opranu KomiTeTy He 3000B’s13aH1 J€TalIbHO JOCIHIIKYBAaTH BCl OOCTaBUHU KOHKPETHO
MIPEICTABIEHOT0 Cy0’€KTOM rOCTIOJAapIOBAHHS BULIAAKY.

[Ile ogHUM acIeKTOM aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIT € HAOAHHA peKoMeHOayili
cy0’€eKTaM ToCroIaproBaHHs, Mpo 110 ToBOpUThes y m.14 cr. 7 3akony Ykpainu «IIpo
AHTUMOHOTIONBHUN KOMITeT VYKpainu»: KomiTer Mae NOBHOBAKEHHSI HaJlaBaTH
000B’A3KOBI1 JJIsl pO3TJIsIly PEKOMEHIallil opraHnam Biaau, cCy0’€KTam rocrojaproBaHHsI
I0JI0 NPUINHUHEHHS Al 4YM  Oe3ALSUIbHOCTI, fAKI MICTATh O3HAKU MOPYLICHHS
3aKOHOJIABCTBA YKpPAiHU MPO 3aXHUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIil T€ YCYHEHHS MPUYUH
BUHUKHCHHS [IUX TOPYIICHb Ta YMOB, IO M CHIpHsIOTH; [11]

Cr. 46 3axkony Ykpainu «IIpo 3axuct eKOHOMIYHOI KOHKYypeHlii»: KomiteT
Mae NpaBO HAJaBaTH PEKOMEHJAllll OpraHam Biajad, Cy0’€KTaM ToCIoAaprOBaHHs
CTOCOBHO TPHUNHUHEHHS A1 4l O€3AISUIbHOCTI, SIKI MICTSTh O3HAKW MOPYLICHHS
3aKOHOJJABCTBA YKpAiHU MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHI[ll, YCyHEHHS MpPUYUH
BUHUKHEHHSI IIUX MOPYLIEHb 1 YMOB, IO iM CHPUSAIOTH, a Yy pa3l, SKIIO MNOPYIIECHHS
NPUTTUHEHO — 1010 BXKUTTS 3aXO/IiB JIJIs1 YCYHEHHS HACIJIKIB LIMX MOpyIieHb. [12]

AJIIBOKaTyBaHHS ~ KOHKYPEHIIi € OCOOJMBUM  HampsMOM  JiSJTBHOCTI
AHTUMOHOITOJIbHUX OpPraHiB, a caMe JIOMOBHEHHAM [0 MPaBO3aCTOCOBHOI ISUIBHOCTI 3
METOI0 MIJIBUILEHHS PIBHS MMOIH(GOPMOBAHOCTI NPO MNPUHUMIN (PYHKIIOHYBaHHS
PUHKOBOI E€KOHOMIKH SIK OCHOBM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHu. B cydacHux
YMOBax a/IBOKaTyBaHHsS KOHKYPEHIIi € OHUM 13 BUPIIIAJbHUX YNHHUKIB (POPMYyBaHHS
MIPOKOHKYPEHTHOI KYJITYpU B YKPATHCbKOMY CYCIIBCTBI, Nepeadayac Halaro I KeHHs
€(EeKTHUBHOrO 1 JIETITUMHOIO MEXaHI3My B3a€MOJII MK JEpKaBHUMH OpraHamu 1
MPUBATHUMU CTPYKTypamH, MPOBEJACHHS KOHCYJbTalld 1 OOMIHY i1H(OpMaLIELO.

BaxxnuBe 3HaueHHS OpU I[bOMY Ma€ YCBIJIOMJICHHS Cy0’€KTaMH MiANpHEMHHIIBKOT
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JISTIBHOCTI HE TUIBKM MepeBar pUMHKOBOT KOHKYpPEHIIli, aje i CBOiX IpaB 1 000B’sI3KiB
AK Cy0’€KTIB KOHKYPEHTHUX BIJJHOCHH .

OTxe, agBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIi BKJIIOYa€ BCl JIli AHTUMOHOMOJBHUX
OprasiB, HE NIOB’s13aHi 3 IPUMYCOM J0 BUKOHAHHS MpaBuil y chepi aHTUMOHOMIOJIBHOTO
3aKOHOJJaBCTBA, a CHPsIMOBaHI Ha (OpMYyBaHHS Yy CYCHUIBCTBI KOHKYPEHTHOI
KYJIbTYpH.

OCKUTbKM a/IBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi CTOCYETbCSI PO3BUTKY PI3HOMaHITHUX
PUHKIB, TO 1 MEXaHi3M peasi3alii aABOKaTyBaHHs KOHKYpPEHI[ll HOBUHEH BUPIILLyBaTH
npoOiemMu, IO BUXOIATH 3a MEXY KOMIIETEHLIi OKpEeMOro HampsMy JIep>KaBHOI
NOJIITUKU. ToMy 3aco0u, L0 3aCTOCOBYIOTBCS Y MEXaX TaKOro MeXaHI3My, MaroTh
OyTu yHiBepcallbHUMHU. JKO/IeH 3 HampsMIB JISJIBHOCTI YpsiAy HE MOKE€ IPETEeHyBaTH

Ha BU3HAYaJbHY POJIb Y MEXaHI3M1 JOCSATAHHS JIEPYKABOIO METU CBOT'O ICHYBaHHSI.

1.2. O0’ekTHBHA HEOOXiHICTH 3aXUCTY TA AIBOKATYBAHHS
KOHKYPeHIil B Cy4acHiil eKOHOMILli

B cywacHux ymoBax pPO3BUTKY PHUHKOBUX BIJIHOCHH, aJIBOKaTyBaHHS
KOHKYPEHLIi HE TUIbKH € €JIeMEHTOM aKTHBHOI KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, a 1 BUCTYTAE
K 1HCTPYMEHT CTBOPEHHsS TMpaBWUJ PO3BUTKY KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBumia.  [luuiro Takoro i1HCTpyMEHTa € CTBOPEHHSI €(PEKTHUBHOI CHUCTEMHU
1H(OPMYBaHHS YYaCHUKIB PUHKY MPO MOMIIUBOCTI BUKOPUCTAHHS aHTUMOHOMOJIBHOTO
3aKOHOJABCTBA JUIsl 3aXMCTy iX IpaB, CTBOPEHHS MPaBO3acTOCYyBaHHS B LM cdepi,
PO3IIMPEHHS KOJa 00’€KTIB KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, 3aTyYEHHS! YYaCHUKIB PUHKY 0
peamizalli aHTUMOHOMNOJBHUX 3aXOJiB, MIJBUILEHHS IHTEpeCy HAyKOBUX Ta
OCBITSIHCBKHMX K1JI 1O IOCHI/I)KE€Hb B c(pepi KOHKYPEHIIIi.

Ax 3a3HavanoCh paHille, aJBOKATYBAHHS KOHKYpPEHLII 3I1MCHIOEThCS MAJis
MIJBULICHHS PIBHSA 3HAHb PO KOHKYPEHIIO IUISAXOM JIOHECeHHs iHdopmalii a0
OCHOBHHUX UIJIbOBUX TPYyH, BUKOPUCTOBYIOUM MPU LIbOMY Pi3HUNA 1HCTpyMeHTapiil. o
OCHOBHHUX IJIbOBUX T'PYIl aJ1BOKaTyBaHHS KOHKYPEHII1 BIIHOCSATb: JI€pKaBHI OpraHu

BJIAJM Ta OpraHu cyay, Oi3Hec-acouiamii Ta Oi3Hec-TpynH, opuctu, 3MI, rpomaaceki
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Ta CyCHUIbHI Opraizailii, HayKOBI[l, MDKHApOJHI OpraHizaiii, 3akjagd OCBITH Ta
HAYyKHU.

VYkpainceki HaykoBui ~ B. Kinmmenko Ta [I'. Jlo3oBa BUIUIAIOTH TaKHit
THCTpYMEHTApIH aBOKaTyBaHHs KOHKypeHIii (uB. monatok b) [13, ¢.66]

Haykosii T. Owmenbuak, P. IlomoB, O. Yepnenescbka, B. Jlaryrtin, JL
['onoBko, 0. Kperyn BuaUISIOTH Taki 1HCTPYMEHTH aJBOKATyBaHHS KOHKYpPEHI:
€KOHOMIYH1, aIMIHICTpAaTUBHI Ta npaBoBi. OIHAK, BOHU XapaKT€PU3yIOTh IHCTPYMEHTHU
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHI[ll 3 TMO3UIIH IUPEKTUBHUX HANPSIMKIB PEryJIOBAHHS

KOHKYPEHTHOT'0 CEPEI0BUIIIA.

AamiHiCTpaTHBHO- 1 < . . :
. DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI ComianbHi
npaBoBl
IncTrpymenTn
- gopmu opranizarii - CHCTeMa OIOIaTKyBaHHs - 3aXHCT TIPaB CIIOXKUBAUIB
- OpraHizariiHO-TPaBORi PopME - IHBeCTHIT - JIOXOJIH HACRIIOHHS
- 3aKoHofaBYa Gasa - IiHH - CTHMYJIIOBAHHS I11/IL PHEMHHULIbKOT
- HOPMATHBHI aKTH - KPeIUTH AKTHBHOCTI
- IEPXABHO PETYJIIOBAHHS - MuTHe TapuHe peryIoBatHsL - CIPYKTYpa CIIOKHBAHHS
- BXijHI bap'epu - ©KOHOMIUHI OOMEKEHHS - colliabHi POPME TOPTiB
- cepTHIKATIS - 1HHOBaNil - SIKICTh | KyJIbTypa TOPriBIi
- JILLEH3YBAHHA - CTpaxyBaHHsA - IOCTYIHICTD Hace:IeHH J10
- a/IMiHICTPATHBHI TIOKAPAHHSI TOPriBeTLHUX MOCTYT
- KBOTH 1 JILeH31] B pery.IIOBaHHI
30BHIIIHLOSKOHOMIYHOT JIiSUIbHOCTL
|

Puc. 1.3. [HcTpymeHTH peanizailii aiBOKaTyBaHHS KOHKYPEHLIT

AJIMIHICTPaTUBHO-TIPaBOBl ~ 1HCTPYMEHTU  MependavyaroTb  BUKOPUCTAHHS
nepeBaXHO 3aC001B aIMIHICTPATUBHOIO BIUJIMBY Ta MPUMYCY Ha YYaCHUKIB PUHKY, L0
MOB’s13aH1  O€3MOoCepeIHbO0 3  OOMEXKEHHSIMU KOHKYpEeHLIi Ta MOpYyILICHHSIMU
AHTUMOHOITIOJILHOTO 3aKOHOJAaBCTBA. BUKOpHUCTaHHS TaHUX 1HCTPYMEHTIB XapaKTepHE
NepeBaXHO  JUisl  O0’€KTIB  aJBOKAaTyBaHHS  KOHKYpPEHLIi, $Ki  CTOCYHOThCSA
AHTUMOHOIIOJILHOT MPAKTUKHU TOCTIOIAPIOBAHHS.

DiHaHCOBO-€KOHOMIYHI THCTPYMEHTH peani3alli aJBOKaTyBaHHs KOHKYpEHIIi
nepeadavyaloTb BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBO-€KOHOMIUHMX 3aC001B B IIPOIIECT OpraHi3allii
BIUIUBY JIepKaBU HA PO3BUTOK KOHKYPEHTHOIO cepenoBUIla. JlaHi 1HCTpyMEHTH

BUKOPUCTOBYIOTBCSI B JIBOX HampsiMKax: 1) B HANpsIMKy CTHUMYJIOBAaHHS PO3BHTKY
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KOHKYPEHLIi Ha OKpPEMHMX pHUHKaX Ta 3POCTAaHHS PIBHS E€KOHOMIYHOTO MOTEHIIaNTy
OKpeMHX CyO’€KTIB TOCMNOAApIOBaHHA, 2) B HaNpsMKy OOMEXKEHHS NpOsBIB
HEJI00POCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.

CouianbHl IHCTPYMEHTH HOCATH MEPEBAXKHO PEKOMEHIALIMHO-PETYIATUBHUI
xapaktep. Lli 1HCTpyMEeHTH HalyacTille BHUKOPUCTOBYIOTh NEPEBAXXHO B cdepi
HaJlaHHS TOPrOBEJIbHUX, PECTOPAHHUX Ta TYPUCTUYHUX NOCayr. OCHOBHUM 3aBAaHHSIM
MpU BUKOPHUCTAHHI JaHUX IHCTPYMEHTIB € CTUMYJIIOBAaHHS €KOHOMIYHOTO MOTEHIATy
OKpPEMUX rOCTOIAPIOI0YNX cyO’€KTIB Ta 3pOCTaHHS piBHS ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, Ta PIBHS 33J0BOJICHOCTI CYCHUILCTBA 1X TISIBHICTIO.

BaxxnuBo 3HaTH, HACKUIbKM BUKOPUCTOBYBAHUI 1HCTpYMEHTapid BIUIMBAE Ha
€(EeKTUBHICTb Ta A1€BICTh aBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIII.

JIo OCHOBHHUX MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI aJJBOKATyBaHHSA KOHKYPEHILIIT MOXHa
BIJIHECTH:

®  YACTKy HNOPYIIEHb aHTUMOHOMOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA, 110 OYJN YCYHYTI
0e3 MOpYyIICHHs CIPaBH, B 3arajibHIi KITbKOCTI BUSBJICHUX MOPYIICHb;

e  KUIBKICTb pO3pOOJEHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB 3 IHTaHb
KOHKYpPEHIi 32 y4acTi AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHu;

®  KUIbKICTh MPOAHAJII30BAHUX HA MPEAMET BiAMNOBIAHOCTI KOHKYPEHTHOMY
3aKOHOJABCTBY HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB JE€P>KABHUX Ta MICIIEBUX OpPraHiB BIAJH,
Ta YacTKa THX, B SIKMX OYyJIO BpaxoBaHO 3ayBaXKCHHS AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainu, B 3arajbHii KUIBKOCT1 pO3IIISIHYTUX aKTIB;

®  KUIBKICTb PO3’SCHEHb 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA NP0  3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHLIi, 1HPOpMyBaHHs MpO pe3yibTaTH AisiibHOCTI Komitery Ta
PO CIIpaBH, SIK1 PO3IJISIAI0ThCS;

®  KUIbKICTb KOHCYJbTAll 3 BIANOBIAHUMH NPUBATHUMHU Ta TPOMAJACHKUMH
opratizauisiMi (CHiuIbHOTaMM HIAOPUEMINB Ta CHOXKMBAYiB) JJIsi pO3’SICHEHHS HOPM
KOHKYPEHTHOTI'0 3aKOHOAABCTBA Ta 3aXUCTY iX MpaB;

e  KuIbKicTh nyOmikamii B 3MI mpo AisIbHICTE AHTHUMOHOIOJIBHOIO

KOMITeTy YKpaiHu, iHhOpMyBaHHs NPO NOPYIICHHS KOHKYPEHIIii Ta X HACTIAKY;
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®  KUIBKICTb MPOEKTIB COLIATBbHOT PEKIAMU MPO BAXKIHUBICTh PO3BUTKY
KOHKYPEHIii B CyCHUIbCTBI;

®  KUIbKICTb MPOBEACHUX BIAKPUTHX 3aXOAIB (KOH(GEpPEHI1H, KPYTInX
CTOJIIB, CUMIIO31yMIB), IO CIIPSIMOBaHI Ha PO3KPUTTS POJIi Ta 3HAYEHHS! KOHKYPEHIIIi B
€KOHOMIIIl Ta p0o3’ICHEHHS 1SNIbHOCTI AHTUMOHOMOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHu;

®  KUIbKICTb MDKHApOJHHUX BIJKPUTHX 3aXOAIB 3 OOMIHY JOCBIAOM y cdepi
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKM Ta aJBOKaTYBaHHS KOHKYpPEHLi, B SKUX Opajd y4yacTb
MPEACTABHUKA AHTUMOHOIIOJBHOIO KOMITETY YKpaiHM, B3a€MOJisl 3 KOHKYPEHTHUMHU
BIJIOMCTBaMU IHIIUX KpaiH, B3a€EMOZIS 3 MI>KHApOJIHUMH OPraHi3alisiMH.

OxpiM TOro, BaXKJIMBUM YUHHHUKOM, IO BIUIMBAa€ Ha pIBEHb €()EKTUBHOCTI
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIl € po3Mmip WTpa@HUX CaHKIIN 3a MOpyLIEHHS
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAABCTBA. AJKE, UMM CYTTEBIIIUN Juisl cy0’€KTa HaKJIaJeHUU
mTpad, TEM MaJOIMOBIpHIIIE 3A1MCHEHHS MOpYLIeHb. SKImO mTpadHl CaHKLIl s
€KOHOMIYHOI0 Cy0’€KTa HE € ICTOTHUM, TO BiH MPOJOBXKYBAaTHME 31HCHIOBATU
MOPYIIEHHS], SIKIIO 1€ MPUHECe HOMY BUTOAY.

Jlo BaxMBHX (PaKTOpiB, SKI BIUIMBAIOTH Ha €()EKTUBHICTH aJBOKATYBaHHS
KOHKYpPEHI1i BapTO BIIHECTH TAKOX IMIJK Ta aBTOPUTET aHTUMOHOIOJIBHOTO OpraHy.
Horo misnbHICTh Ma€e 6YTH MPO30POIO Ta BiAKPUTOIO.

@®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI KYJbTYPH B CYCHUIbCTBI Ta i PO3BUTOK TaKOX
BapTO BIAHECTH JIO YWHHHUKIB MiJBUIIEHHA TIOKAa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI. o
XapaKTepUCTUK CHJIBHOI KOHKYPEHTHOI KyJbTYpU HajeXaTb AakKTUBHI MOLIYKH
CIOKMBayaMM KpalluX MOXJIMBOCTEH Ta TOTOBHICTh BUPOOHHUKIB MpAIfOBATH 3aisl
3a0e3ne4eHHs OUTbIIOT KUTBKOCTI Ta OLIBII ACMIEBUX MOXJIMBOCTEN ISl CIIOKUBAYIB.
KoHKypeHTHa KyJbTypa MOCUJIIOETHCS, SKIIO BUPOOHUKM PO3YMIIOTh MpaBHIIa
KOHKYPEHIIi.

AJZIBOKaTyBaHHsS KOHKYpEHLIi Yepe3 aHTUMOHOIIOJIbHI BiJIOMCTBA CTBOPIOE
cepell €KOHOMIYHMX CyO’€KTIB Ta TPOMAJCHKOCTI B IUIOMY Kpaily oOOI3HaHICTh
CTOCOBHO TiepeBar KOHKYPEHIi 1 poOJil KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBa Ta
KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA B 3aXUCTI JOOPOOYTY, MOCUIEHH] KOHKYPEHIIi.

IIpn npboMy Haja3BHYAMHE 3HAYEHHS [JI1 CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI KYyJIbTYypH
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Mae e(peKTHBHA CTparTeris KOMYHIKalli, fKa IOKJIUMKaHa 3pOOUTH KOHKYPEHTHY
MOJIITUKY O1IbII TIPO30POI0 Ta 3PO3YMIIOH0.

IcHye me opgHa BaxiIMBa CKJIagoBa aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIi, IO
PO3MOBCIOJIKYETHCS HE JIMILIE HA OPraHM JepKaBHOI Ta 3aKOHOJABUYOT BJIAIH, a TAKOX
Ha €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB Ta CyCHUIbCTBO Y 1ioMy. Jl0 Hel BIJHOCITHCS BCl 3yCHILIA
AHTUMOHOIIOJILHOTO BIJJOMCTBA, CIpPsIMOBaHI Ha Te, OO 1HIII JepKaBHI BiJIOMCTBA,
€KOHOMIYH1 Cy0’€KTH Ta TpOMaJIChKICTh OynM 0013HaHI 1100 NepeBar KOHKYpEeHIIi,
pOJIl KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA 1 NOJITUKH, SKYy BOHO MOKE BIJIIrpaBaTv Y
CIOPUSIHHI Ta 3aXHCTI TOOpOOYTy, MOCUJIEHH! KOHKypeHIi. Lle Bkitodae Uiy HU3ZKY
3aX0/11B, Cepe/l AKUX CJ1J BUOKPEMUTH:

eceMiHapu i OI3HECMEHIB, IOPHCTIB, CYAJIB Ta HAyKOBLIB 3 MHTaHb
KOHKYPEHIII;

eTIpec-pei3u Ta HOBUHU PO NOTOYHI BUIAJKH MPAaBO3aCTOCYBAHHS;

e11yOJIIKAIIIF0 PIYHUX 3BITIB AISJILHOCTI aHTUMOHOIIOJIBHOT'O OPrany,

®CKOHOMIYHI ~JOCHIJKEHHS MNpoOjieM KOHKYpEHUIi, BKIIOYAlOUM BIUIMB
PEryJIIOBaHHS Ha PUHKH Ta raixy3l IpOMHUCIOBOCTI.
PosrisitHemo OCHOBHI (OpMHM aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLi, SKI MOXYTh

BUKOPUCTOBYBATHCS B PaAMKaXx IMapajnurMu ii po3BuTKy (puc. 1.3)

N\ N
®dopmu aBOKaTyBaHHS KOHKYPEHII]

3ano0iraHHs CTBOPEHHIO MEPEIIKOKaHHS BUKOPUCTAHHS
MOHOITOI1H MOHOIOJIBHOI BJIaau

Puc. 1.4. ®opmu npoBeieHHS aIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIT

3aKOHO/ABCTBO KpaiH 3axoay Al€ B OCHOBHOMY 3a JOMOMOIOK Nepioi Gopmu.
Ile BigOyBaeThcsi TOMY, 110, HA AYMKY MPOBIIHUX 3apyOLKHHUX CIELIaJICTIB 3HAYHO

JETHIMM € HEJONYIIeHHS BUHUKHEHHS MOHOIIOJII, aH1XX O0poTh0da 3 BKE ICHYIOYOIO.
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Takumu moneperKyBalbHUMHU 3ax0JaMH € 3a00poHa 00’€IHAHb, a TaKOX 3MOB, SKI
MPU3BOJSTL 10 OOMEXKEHHS BUPOOHHUIITBA M TOPriBII — WIETHCS MNPO 3a00pOHY
CTBOPEHHSI MOHOMNOJINA OyJb-SKOro BiIOMOro BUIy. Takox icHye 3a0opoHa Ha
npuA0aHHs akKiliil Ta 1HIIMX aKTUBIB MIJMPUEMCTB KOHKYPEHTIB, SIKIIO 1€ BEAE [0
MOHOTIOJTI3alll] rady3l Ta Mocaadiaoe KOHKYpeHTHY 60poTh0y. Hanpuknaz, y SAnoHii 3
TaKUX MIPKyBaHb OyJIM 3a00pOHEH1 XOJIIUHT OBl KOMIIAHIT .

[lopyu 13 3ax01aMu, 1110 CHOPSIMOBaHI Ha HEJOMYIUEHHsI YTBOPEHHS MOHOMOMIN
Ha PUHKaX, ICHYIOTh TAKOX TaKl, sIKI MOKJIMKaH1 O0POTUCH 3 YK€ ICHYIOUUMU (hipMaMH,
0 MOXYTh BBaXaTHCSl MOHOMOJICTaMH. I[IpOTM HHX 3aCTOCOBYETHCS BHUCOKE
OMOJATKyBaHHA MOHOIOJBHUX MNPUOYTKIB, KOHTPOJIb 32 I[IHAMU Ha MPOAYKTU
BUPOOHHUIITBA MOHOIIOJIBHUX YTBOPEHb, MEPEBEIACHHS MOHOMOMIN Yy Jep:KaBHY
BJIACHICTh, aJMIHICTPAaTUBHE TOKAapaHHS 32 MOPYIIEHHS AaHTHUMOHONOJBHOI'O
3aKOHOJABCTBA, 3A1MCHEHHS JEMOHOIIOMI3allli, PO3YKPYTHEHHS MOHOMOIH.

MexaHi3M peanizaiii aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIII JEp)KaBU SBISIE COOOIO
CUCTEMY peajizailii 3aBJlaHb aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIl HUIIXOM (OpMYyBaHHS
MEBHOTO  IHCTUTYI1HHOTO-METOJOJIOTIYHOTO  THCTPYMEHTApit0 BIUIMBY Cy0’€KkTa
peryJiroBaHHs Ha 00’ €KT.

Jlo cyO’exTiB aaBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHIIl HaJeXaTb OpraHu JeprKaBHOI
BJIaJIM, 110 3a0€3MeUyI0Th PO3BUTOK KOHKYPEHIIIl, a came:

1) KabGiner MinictpiB ([lapnameHnTt) — nmpuiiMae 3aKOHOJIABYI aKTH B cdepi
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi;

2) TIlpesupentr - @opmyitoe 3arajbHy CTpATEril0  aJBOKATYBAHHS
KOHKYpEeHUIi Ha piBHI Aepxasu; [lignucye Hakazm CTOCOBHO PEryJISITOPHOTO BIUIUBY
BITHOCHO OKPEMHUX PUHKOBUX YTBOPEHb YA PUHKIB;

3) AHTUMOHONOJBHHMU  KOMITET  YKpaiHU —  PO3pO0JIS€  MPOCKTH
3aKOHOJJaBYMX AaKTiB y cdepl aHTHUMOHOINOJBHOIO pEryJloBaHHS; po3po0iisie Ta
pearizye CaHKIIIl 3a MOPYIIEHHSI aHTUMOHOIOJIBHOTO 3akoHOJ1aBcTBa; KoHTpotoe Ta

BIJICJIIZIKOBY€ KOHKYPEHTHY CUTYAIlII0 HA PUHKAX.
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O6’eKTOM aJBOKATYBaHHsS KOHKypeHIli (puc. 1.5) € HanpsIMKA CHpUSHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHIIi Ta pEryjioBaHHS aHTUKOHKYPEHTHOI JisUIbHOCTI, fIKa
IIpe/icTaBlieHa MEBHUMH (POPMaMHU Y3rOIKEHUX A1il.

PozristHemo OCHOBH1 00’ €KTH aJBOKaTyBaHHSI KOHKYPEHIII].

OBb’€KTII AJIBOKATYBAHHA ]

e e
HanpsaMKa HanpsiMKH COpHSIHHS
AHTHKOHKYPEeHTHOI PO3BHTKY KOHKYpeHIil
JiIbHOCTI

l

BepTHKaIbHI JOMOBISHOCTI

( Bxiani 6ap'epH Ta piBeHb

eKOHOMIYHOI CBOOOH il Ha
PHHKY

7

T opH30HTAIBHI (
JOMOBJIEHOCTI

LTiHOB1 OOMEKEeHHT

7

KonraoMeparsi
JOMOBJIEHOCT1

BLIbHHI JOCTYTI 10
eKOHOMIYHO1 1H(opMalii

Py

3MiIIaH1 JOMOBIEHOCTI

Puc 1.5 O6’exTu anBokaTyBaHHS KOHKYpeHUii B Y KpaiHi

OcHoBHUMHU 00’€KTaMHM aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIli, sIKa CHpPUSIE PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpEe/IOBHIIla, € HACTYIHI: 3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH, CIPHUSIHHS TEXHIYHOTO MPOTPecy, KOHTPOJIb 3a
TISUTBHICTIO  MOHOIIOJNIBHUX — CyO'€KTIB, BUTICHEHHS 3 PHUHKY HEpeHTa0eIbHHUX
M1IPUEMCTB.

B npouect ympaBmiHHS 00’€KTaMHM CHOPHUSIHHS PO3BUTKY €KOHOMIYHO1
KOHKYpPEHL1i BU3HAYaJIbHUMH € HaCTyITHI YMOBH :

- MHOXHUHHICTh TPOJABIIB OJHOPIAHOT MTPOJYKINI, PO3BUTOK Majoro i
CepeaHBOTO Oi3HECY;

- 3aUIKABJICHICTh CYO'€KTIB B MIANPUEMHHULIBKINA ISIBHOCTI, €KOHOMIYHA
cBOOO/Ia 1 TIOBHA CAMOCTIMHICTh Y KOMEPIIHHIN JISJIBHOCTI TOCHOJAapIOI0UOro

cyO'ekTa, BIICYTHICTh AUKTATy 3 OOKY ypsny (Iepxasn);
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- HasgBHICTb PMHKY HEPYXOMOCTI 1 3€MJll, YITKMX MMPABOBUX HOPM, CTIMKUX
rpouioBoi Ta (hiHAHCOBOI CHCTEM, CTHUMYIIIOIOUYOI MOJATKOBOI, KPEAUTHOI, I[IHOBOI 1
30BHILIHBOTOPTOBEIBHOT MOMITUKY;

- JmkBigamis Oap'epiB Uil BXOQYy Ha PHHOK HOBHUX TOCHOAAPIOIOYUX
CyO'€eKTIB;

- KOHTpOJIb 3amoOIiraHHs MOHOMOJICTUYHOI MAISUIBHOCTI TOCHOAAPIOIOYUX
cyO'eKTIB 1 IPUNUHEHHS NPOSABIB HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHLIIT;

- 3a0e3MeyeHHs BUIbHOTO AOCTYNy J10 1H(GOpMAallii Ipo TOBAPU Ta LIHU.

[Tonpu icHyBaHHS Ta (YHKI[IOHYBaHHS YMHHOTO 3aKOHOJABCTBO B cdepi
PEryJIloBaHHs €KOHOMIYHOT KOHKYpPEHIIll, aKTyaJIbHOI 3aJIMIIAEThCS Mpobiema Horo
JOTPUMAaHHSI Ta JI€EBOCTI, a 30KpeMa METOAOJOTIYHOro 3a0e3MnedeHHsl peai3alii
KOHKYPEHTHO1 MOJITHKH.

EdexktuBHuil MexaHi3M aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLII MOXIJIHUBO c(opmyBaTH
JMIIEe Yepe3 peajizallilo OCHOBHUX CY4YaCHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKHU, OUIBIIICTh 3 SKUX € HE AOCHPKEHUMH. TOMy TOIIyK OCHOBHHX
MPIOPUTETHUX HANPSMKIB aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIi Ta BU3HAUEHHS UIAXIB HOI0
JNOCSITHEHHSI ~ JacTh  3MOIY  OKPECIUTH  OCHOBHI ~ OpPIEHTUPU  MOKpALIEHHS

METO10J0T1YHO1 OCHOBU ()OPMYBaHHsSI KOHKYPEHTHOI MOJITHKH.

Hanpsimku peanizanii MexaHi3My aBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIiT Y KpaiHu ]

e N =,

—_——— 1 ]
| Y 4
r 4\ I I
I,_ = | |
[ - 1
/ BrockoHaseHHs 3 / BriockoHasieHHs
A I 1
METO/I0JIOTTYHOT O 2 3aCTOCYBaHHS
3a0e3IeUeHHS 3aXUCTy AOCKOHAJICHHA HAyKOBU AHTUMOHOIIOJIBHOTO
CKOHOMIYHOT 3acaj Ta TCOPCTUKO- 3aKOHOJIaBCTBA B cepi
KOHKYPEHIIiT MCTOOJIOTTIHHUX 3aXUCTYy EKOHOMIYHOT
OJIOKEHb peaizallii KOHKYpEHIIii
A KOHKYPEHTHOT IOJIITHKA —_—

] 1 Y

1 1 1

1 2 1 : 5 1

1 L 2y [ ¥ )

Po3BuTox Ve
. ), . Posmmpenns
iHpopMaLiitHoT 6a3u
AR . PEryJISSTUBHUX
eastizailii 3ax0/1iB N
P MoxBocter AMKY
aJIBOKaTyBaHHS

Puc. 1.6. CyyacHi nIpiOpUTETHI HANPSMKHU peati3alii aBOKaTyBaHHS KOHKYpEHI1i
Ykpainu
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Ha Hamy payMKy, MexaHi3M aJBOKaTyBaHHsS KOHKypeHLIi B YKpaiHi Ha
ChOTOJHI MOXxe (OpPMYBaTUCh Ta peasli30BYBaTUCh B pPoO3pi3l S5-TH OCHOBHUX
NPIOPUTETHUX HANPSMKIB, 110 HaBeaeHi Ha (puc. 1.6).

TakuM YMHOM, Ha OCHOBI BHILUEBUKIAJCHOIO MOXXHA CTBEpDKYBAaTH, IO
JOJIaTKOBUMM MPIOPUTETAMHU aJIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIli € 3aX0/JH, CIPSIMOBaHI Ha
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIIli B MOHOMOJI30BAHUX CEKTOpax HAL[IOHAJIBHOI
CKOHOMIKH, 30Kpema uepe3 (puc. 1.7):

1) cipusiHHA BCTAHOBJIEHHIO HU3BKOTO PIBHSI KOHLIEHTpALii, JOCATHEHHS SIKOTO
MOXJIMBE 32 pAaxyHOK TaKMX YMHHUKIB: 3HIDKCHHs Oap'epiB BXOAYy Ha pPHUHKU;
3a0e3ne4eHHsl BIACYTHOCTI €KOHOMIT Ha maciiTradax abo KpMBOI HaBYAHHS B OKPEMMX
rajy3sx, BIACYTHOCTI TmepeBar maciutaly y BIIHOCHHax 3 MOKYNUsAMH abo
MOCTaYaJIbHUKAMH, HETaTUBHOIO e(dekTy macmrTaly B NEBHUX CYTTEBUX EJIEMEHTAX;
JIOCSITHEHHST 3HAYHOT BapTOCTI 3amaciB  ab0 HECTIHKOro KOJMBaHHS  30YyTy;
3a0€3MeUYeHHs] HU3bKOr0 pIBHS HAKJIAQJHUX BUTPAT MPU BHUCOKHX TPAHCIOPTHUX
BUTpaTax; BHUCOKUH piBeHb AudepeHuiauii Mnpoaykry; 3a0e3nedyeHHs: HOBH3HU B
MPOAYKILIi; TBOpYY Mpall0, NEPCOHAJbHI MOCIYTH, IMIJX Ta KOHTaKTH (ipMu;
PI3HOMAHITHICTb PUHKOBOI'O TMOMMUTY; MICIEBI HOPMHU PETyJIIOBaHHS Ta JEp>KaBHY

3a00pOHY KOHIIEHTpAIlii,

JloaTkoB1 HANPSIMKY peati3ailii MeXaHi3My aJ[BOKaTyBaHHS
KOHKYPEHIIIi B YKpaiHu

A\ 4 \ A 4

CHPUSHHS BCTAHOBJICHHIO yIOCKOHAJICHHS pO3MIMpeHHs JKepen iHpopmaltii
HU3BKOTO PIBHS aHaJi3y raimysel 3a paXyHOK CTUMYJIIOBaHHS
KOHIIEHTpAIlil BUJIAHHS JIOBIIHUKIB

Puc. 1.7. JlonaTkoBl HapsIMKK peajizallii MexaHi3My aJiBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIIii B YKpaiHi

2) yOIOCKOHAJIEHHS aHali3y rajy3ei 1 mpu LbOMY SIK BUXIJAHI JaHl HEOOX1JIHO

aHami3yBaTH: BHPOOHWYY  CHeEMiali3allifo;  CMOXWBA4iB Ta iX  TOBEAIHKY;
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KOMIIJIEMEHTapH1 Ta TOBapd CyOCTHTYTH; PUHKOBUHM PICT; TEXHOJOT1I0 BUPOOHHUITBA
Ta 30yTy; CErMEHTAllll0 PUHKY, METOJM MAapKETUHTY; 1HHOBAIIl; CTpaTerito, I,
cnalOKi Ta CWJIbHI CTOPOHHM KOHKYPEHTIB; COI[lajibHI, MPaBOBl, MOJITUYHI YMOBU Ta
MaKpOEKOHOMIYHE CepeIOBUIIIE;

3) posmupeHHs Kepen iHGopmallii 3a paXyHOK CTUMYJIOBAHHS BUIAHHS
JOBITHUKIB: 32  pe3yJibTaTaMu  JOCHIDKeHb  PHUHKIB, 5Kl  3/1HCHIOIOTHCS
KOHCAJITUHTOBUMH (pipMaMu; TOProBO-MPOMHUCIOBUX MaJlaT Ta acouialliif; MpUBaTHUX
Ta JAep>KaBHUX KOMIIAH1i TOILO.

Otxe, npu po3poOJeHHI METOJOJOTIYHUX 3acaj aJBOKAaTyBaHHS KOHKYpEHLIi
BapTO BpPAaxOBYBaTU YTOYHEHHS 0a30BHUX MOHATh, 110 BHKOPUCTOBYIOTHCA MpHU
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIil, TakuX K «MOHOINOJBHE CTAHOBHILUE», <JIOMIHYIOUE
CTAaHOBHMILIE»; Y3rOJPKEHHS Ha 3aKOHO/JAaBYO-HOPMATHBHOMY pIBHI BUKOPUCTaHHS
TEPMiHIB «KOHKYPEHTHA MOJIITHKA» Ta «AaHTUMOHOIOJIbHA MOJIITHKA»; YIOCKOHAJICHHS
MeTOANYHOT 0a3u poOOTH AHTHUMOHOIOJBHOINO KOMITETY YKpaiHH; ONTUMI3ALIiIO
(GyHKLIA Ta TOBHOBAXKEHb JEP>KABHUX OPraHiB, skl OepyTh yyacTh y (opmyBaHHI Ta
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi; YJAOCKOHAJ€HHS CTaTUCTMYHOIO BHUBYEHHS MpoOieM
MOHOIIOMI3alli Ta MOHITOPUHIY CTaHy KOHKYPEHILi Ha TOBapHUX pHUHKaX. Peamizauis
KOHKYPEHTHOI MOJITUKY MOBUHHA 3/IIHCHIOBATUCH 3 BPAXyBaHHSIM MOJIEN «CTPYKTypa
- IOBEJIHKA - pe3yJbTaTH JisibHOCTI». [loBeaiHka HasgBHUX (DipM MOXKE BIUIMBATH Ha
MaiOyTHIO CTPYKTYpPY 4Yepe3 1HBECTYBaHHS B HAYKOBI JOCHIKEHHS Ta PO3POOKHU, LIO
MOXX€ 3MEHIIMTH COOIBAPTICTh NPOAYKLII Ta BHUTICHUTH THUM CaMUM 3 PUHKY
KOHKYpeHTIB. He3anexxHo Bij MexaHi3MIB aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHLIIT K pe3yJbTat
JISTTBHOCTI  OWIKYETHhCS MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS pPHUHKIB Ta
TEXHIYHUU MPOrpec.

B cydyacHOMy iHCTpyMeHTapii KOHKYpPEHTHOI MOJIITUKK CaM€ aJBOKATYBAaHHIO
KOHKYPEHUIi BIIBOAUTHCS BaXJHMBa POJb SIK HA0OpY 3aco0iB BIUIMBY KOHKYPEHTHHX
OpraHiB Jep>KaBH, fKI CIPSMOBAaHI Ha 3MINHEHHS KOHKYPEHTHOIO CEpelOoBHILA
MIJIPUEMHMIIBKOT  JISIIBHOCTI  Ta  OPIEHTOBaHI MEPEBAXXHO HA  YCBIJIOMJICHHS

cyO'ekTaMM rOCHIOJJaPIOBAHHSI BUT'1l KOHKYPEHIII1
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AJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIII1 311MCHIOEThCS [1JIs MIJIBUILEHHS PIBHS 3HAHb IIPO
KOHKYPEHII}0O NUIIXOM JOHECEeHHd I1H(opMmalii 70 OCHOBHMX ULIIbOBUX TPy,
BUKOPUCTOBYIOUM MPU LOMY pI3HUH I1HCTPYMEHTapid: MDKBIIOMYl KOHCYJbTaLii,
MPOBEJICHHS TPOMAJCHKUX OOrOBOPEHb, PO3IMIMUPEHHS MDKHAPOJHUX 3B SI3KIB,
BUKOPUCTAHHS JOCBIAY 3apyODKHUX KOJIET, HAJIAroI>K€HHs KOHCTPYKTHUBHOT'O 1aJIOTy
MDK O13HECOM Ta JeprKaBoIo.

AJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLIi Yepe3 aHTUMOHOIIOJIbHI BiZIOMCTBA CTBOPIOE
cepell E€KOHOMIYHMX CyO’€KTIB Ta TPOMAJChKOCTI B ILUIOMY Kpaily OOI3HaHICTh
CTOCOBHO TM€peBar KOHKYpPEHIi 1 poji KOHKYPEHTHOrO 3aKOHOJAaBCTBAa Ta

KOHKYPEHTHOI HOJIITUKHA B 3aXUCTI JOOPOOYTY, MOCUIEHH] KOHKYPEHILii.

1.3. ®opmMyBaHHA IPOKOHKYPEHTHOI KYJbTYPH B COLIAJIbHO-€KOHOMIYHI

MOJIITHLI JepKABH

CyyacHa KOHKypeHTHa TOJIITUKAa YKpaiHM — 1€ KOMIUIEKC 3aXO/iB,
COPSIMOBaHUX, 3 OJHOrO0 OOKy, Ha IONEpPEIHKCHHsS, OOMEXEHHS Ta NPUIUHEHHS
3JI0B)KMBaHb MOHOTIOJLHOIO BJIAJ0I0 Ta O0OPOTHOY 3 HETOOPOCOBICHOK KOHKYPEHIIIEHO,
3 1HIIOrO, — HAa WIATPUMKY, 3aXUCT 1 PO3BUTOK KOHKypeHiii. Hezanepeunum e
HAsBHICTh TO3UTHBHOIO BIUIMBY CYy4acHOi €(EKTMBHOI CHUCTEMHU KOHKYPEHTHHX
BITHOCHH Ha HalllOHAJIbHY €KOHOMIKY B IiioMy. [Iporiecu po3poOieHHs Ta peanizauii
KOHKYPEHTHOI MOJITUKU JEP>KaBU HAIaHO B JoaaTKy [

EdeKkTuBHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKU 3aJIEKUTh BlJ 0ararb0X YWHHUKIB,
cepell SIKUX MEepIIoYeproBe 3HAUEHHS Ma€ MpaBWIIbHUI BUOIp ii cTpaTeriyHuX LUIEH,
Kl MO)XHa TaKOXX Ha3BaTH OCHOBHHMMM, BUIIMMH a00 KIHUEBUMH (HENpPaBUIIbHE
BU3HAUYEHHS CTpPATETIYHUX LIJIE€H KOHKYPEHTHOI MOJITUKH CHPUYMHSE BIJIMOBIIHI
MOMWJIKM IIOA0 BHOOpPY 11 TAKTUYHMX ULIJIEH Ta IHCTPYMEHTIB I1X JOCSTHEHHS).
Crpateriudi LIl KOHKYPEHTHOI MOJIITUKW BIAOWBAIOTH ii B3a€MO3B'A30K 3 IHIIUMU
CKJIQJJOBUMH €KOHOMIYHOI MOJIITUKH JepkaBu. I'0J0BHA MeTa KOHKYPEHTHOI MO THKU
JBOEJIMHA: MO-TIEpIlIe, CIPUSHHS PO3BUTKY €()EKTUBHOI €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii; 10-

apyre, OOMEXEHHS MOHOMOJICTUYHUX 3JI0BXKUBaHHL B ekoHowill. I[loTouna
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KOHKYPEHTHA TOJITUKA Yepe3 31MCHEHHS TOCII1IOBHUX IIOJEHHUX A1 Ha TOBApHUX
pUHKax peanidye OUIbII KOHKPETHI a00 TakTU4HI 1uTl. [IpoMiXKHI 11l KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU JOCSTAIOThCS LUISIXOM PEryJIIOBAHHS 3MIHHMX B €KOHOMIYHIM CHUCTEMI Ha
piUuHUX YacoBUX iHTepBaiax [14,c.29].

OpHiero 3 cTpareriyHux Luied GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH Y KpaiHU
€ po3poOKa 1 opMyBaHHSI KOHKYPEHTHO1 KyJbTypu. Briepiie nutaHHs npo KyJabTypy B
€KOHOMII[I mocTaBuB Imie A. CMIT, SKHil 3a3HauaB, MO0 SKOHOMIYHEC >KUTTS TIHOOKO
IPWKUAIIOCS B COLIAIBHOMY, 1 HOrO HEMOXJIMBO 3PO3YMITH OKPEMO BiJl 3BHYAIB,
ynoo0aHb 1 MIJBAJIMH CYCNUIbCTBA — IHAKIIE Ka)Xy4dd, OKPEMO BIJ HOro KyJbTypH.
[15.] Tlpu nmocmimkeHHI BIUIMBY KyJbTYpPH CYCILUIBCTBA HA HOTO €KOHOMIYHE YKHTTS
mpo0JIEeMOI0 BHCTYIA€ CaME€ BHU3HAYEHHSI KYJbTYpPH, OCKUIBKM BOHO € HaJI3BUYANHO
IIUPOKUM. EKOHOMIYHA KyJIbTypa — Li€ CUCTeMa €KOHOMIYHUX I[IHHOCTEH CyCIJIbCTBA,
B sKId 3akapOOBaHO HOPMATHBHUN KaHOH <JIIOJAMHM E€KOHOMIYHOI», L0 BHU3HAYAE
0COOJIMBOCTI €KOHOMIYHOT cormiaizaitii. [16]

KonkypenTHa KynbTypa € cnenudiuHo GOpMOI0 €KOHOMIYHOI KyJIbTypH. A.
Mactitko Ta C. ABnameBa TpPaKTYIOTh BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI KyJIbTypHU
BUXOJAYM 13 3arajlbHOTO BU3HAYEHHA KYJbTypU Ta EKOHOMIYHOI KYJIbTYpHU:
KOHKYpPEHTHa KyJIbTypa — 1I€ CTBOPEHHS PI3HUMHU TpylamMu y CyCHUIbCTBI HepeBar i
BUT1J], TIOB’SI3aHUX 13 3aXHUCTOM Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHILi Ta BTUIEHUX y CUCTEMI
[IHHOCTEH, Y HeopMalbHUX TpaBmiax [17]

Ha nymky I'. Ouimrok, KOHKYpEHTHA KyJbTypa — L€ €JIEMEHT KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU JIEp’KaBU, sKa BigoOpaxkae piBeHb OOI3HAHOCTI BCIX YJIEHIB CYCHIJIbCTBA
1I0JI0 POJl KOHKYPEHIIii Y MiIBUILEHHI T00p0o0yTy CycHiIbCTBa Ta MPOSBISETHCA B Y
CTyHeHl JOTPUMaHHS BciMa Cy0’€KTaMu TOCHOJApIOBaHHS 3aKOHOJABUMX  Ta
MOpPAJIbHO-€TUYHHUX HOPM, YE€CHMX 3BHMYAiB IIOJ0 CBOIX KOHTPAareHTiB, IEp>KaBH,
cycriibecTBa B 1yiomy. [18] I'.®wmok Harosomrye, mo HEOOXIJIHICTh I'PYHTOBHOTO
JOOCHIKEHHST mpoOieMu (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KYJbTypH akKTyali3yeThCsl B
yMoBax rioOamizauii exkoHoMiku. e OuTbII TOCTpO 1€ MUTaHHS MOCTANO0 B MEPIOA
MacmTabHOI EeKOHOMIYHOI Kpu3u, fAka y 2008-2009 pp. oxomuna HE TUIbKU

€KOHOMIYHY, a ¥ collajJbHy Ta MOJITHYHY chepu OUIbIIOCTI KpaiH cBiTYy. B ymoBax
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3HAYHOTO chajay BUPOOHHMITBA (PIIyKTyalliiHI IpolecHu B yCiX cepax CyCHUIbHOIO
OyTTSl paAuKaIbHUM YMHOM 3MIHIOIOTH KYJbTYPHI HIHHOCTI, @ 3HAYUTh, 1 MOTHUBAILIIIO
MOBEAIHKU. 3aroCTpeHHs KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM Ha Tl 3arajbHOro CHamy
BUPOOHHUIITBA CTUMYJIIOE CYO’€KTIB MIANPUEMHULBKOI MiSUIBHOCTI HE TUIBKU J0
MIJIBUILIEHHST BJIACHOI €()eKTUBHOCTI Ha OCHOBI BHUKOPHUCTAHHS MEPEAOBUX TEXHIKU 1
TEXHOJIOT1M, MOJepHi3alii BUPOOHUITBA, MIABUUICHHS SKOCTI Ta PO3MIMPEHHS
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIi, 3HWKEHHS COO1BapPTOCTI Ta I[IH HA BJIACHY MPOAYKIIIIO.

OTxe, TEpMIH «KOHKYPEHTHa KyJbTypa» 1€ HE 3HaiIlIOB MIHUPOKOTO
BUKOPUCTaHHSI y KaTeropiajJbHOMY amapari €KOHOMIYHUX, HIOPUIUYHUX 1 HaBiTh
coliaJibHUX HayK. A. 'ooTa BBakae, 110 «KOHKYpPEHTHa KyJbTypa» L€ MOHATTS, Y
AKOMY B11I0Opa)keHi, 3 OJAHOro OOKYy, CTYMiHb PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Yy
CYyCHUIbCTBl, a 3 1HIIOTO OOKY, piBE€Hb MOIH(POPMOBAHOCTI HOTO WICHIB LIOAO BUTIJ
KOHKYPEHIIIT JIJI1 OKPEMOTO PUHKY 1 €KOHOMIKH B IIJIOMY, HEOOX1THOCTI 1 TO3UTUBHUX
HACJIIIKaX  3aCTOCYBaHHS  AHTUMOHOIIOJIBHOTO  3aKOHOJABCTBA,  JOLIJIBHOCTI
yTpUMaHHS BiJi aHTHKOHKYPEHTHHX y3rojpkeHux fii [19] Kpim Toro, kynibrypa
KOHKYypeHUli, mo @opMye Ta MATPUMYE YMOBH [JIsI PO3BUTKY JOOPOCOBICHOI
KOHKYpEeHLIi Ha pHUHKY, [epeadadae collaJbHO-aKTUBHY IOBEIIHKY CyO’€KTa
roCroJapioBaHHs Ha PUHKY, 110 HOPHU3BOAUTH JO MEPepo3NoAlTy NpUOYTKIB 1
COpsIMYyBaHHS YacTMHM 3 HMX Ha peaji3allilo COI[lalbHUX 3aBJaHb Cy0’ eKTamu
rocrnogaproBaHHsl (0JIarOUMHHICTh, COLIAJIbHI MPOEKTH), IO B KIHIIEBOMY BHUIAJKY
NPU3BOAUTH /IO 3HIDKEHHSI COLIaJIbHOI Halpyru B CYCHUIBCTBI Ta (OpMyBaHHS
[IMBUII30BAaHUX B3a€EMOBIAHOCHMH  MIX CIIOXXHMBauaMH Ta TOBApOBUPOOHUKaMU. 3
1HIIIOTO OOKY, JepKaBa CTBOPIOE YMOBH JJisi (POPMYBAHHS Ta 3aXUCTY JOOPOCOBICHOI
KOHKYpEeHLIi IUIAX0M (OpMyBaHHS MPABOBUX Ta OpPraHi3allliHUX 3acaji 3aXUCTY BiJ
MPOSBIB HEJOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIil, AEMIIHTY, HEAPYXKHIX A1 3 OOKYy OKpeMHX
cy0’ekTIB TOCHmomaproBaHHs Ta JepxaB. Cuctema IMUX 3aXOJIB CKJIAJa€ThCs 3:
HOPMATHUBHOTO PETyJIIOBAHHS; KOHTPOJIO 3a CTAHOM pHUHKY 1 JOTPUMAHHAM i
YYaCHUKaMU BCTAHOBJICHUX JIEPXKABOIO MpaBUi ILOAO 3a0e3MeYeHHS EKOHOMIYHOi

KOHKYPEHIIi 3 METOI0 3amno0iraHHs MOPYIIEHHSM, BIIHOBJIEHHS CTaHy PUHKY B pasl
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MNOPYIICHHS 3a3HAYEHUX TPABUII 1 BYKUTTS BiMOBIIHUX 3aXOiB J0 MopyinHUKiB [20 ,
cT.17]

[ctoTHHit BIMB Ha (OpMyBaHHS KyJIbTypH KOHKYPEHIll B TOCHOJAPCHKIN
TISTIBHOCTI MalOTh CPOPMOBaHI B COLyM1 4YecHI, J0Opl 3BHUYAil, 3BHYAi JIOBOIO
000pOTYy, MNpaBWiia KOPIMOPATHBHOI Ta MIANPUEMHHUIIBKOI €THUKH, IO BpPaxXxOBYHIOTb
ICTOpHYHI, COIaJbHI Ta MEHTAJIbHI OCOOJMBOCTI CHPUUHATTS Ta OI[HKHU SIBUII
00’ €KTUBHOI JIACHOCTI MPEACTaBHUKAMHU YKPATHChKOI HaLlli.

BusHavasibHe 3aBlaHHS KOHKYPEHTHOI KYJIbTYPH NOJIATAE y MIABULIEHH] 3HAaHb
€KOHOMIYHMX areHTiB, JEpXKaBHUX OpraHiB YIpaBJiHHS, OpraHiB CyJ0BO1 BIaaM 1
CYCNUIBCTBA B I[IJIOMY MPO MEpPeBaru po3BUTKY KOHKYPEHLIi 1 PO Ty poJib, IKY MOXKE
BIJIICPATH KOHKYPEHTHA TOJITHUKA JJI PO3BUTKY 1 MIJITPUMKH KOHKYPEHIll B yMOBax
riobainizanii, a TaKoX MEPEKOHAHHI €KOHOMIYHMX areHTiB JOTPUMAaHHS MOpajibHO-
€TUYHUX HOPM 1 HIHHOCTEH y mpolieci BeIeHH KOHKYpPEeHTHOi 60poTsOu. JlocmigHuku
B Tally3l KOHKYpPEHIli BiA3HA4YalOThb HU3BKUU pIBEHb KOHKYPEHTHOI KYJbTYpH Y
KpaiHax 13 TpaHC(OpMaIITHOIO €KOHOMIKOIO, 10 SIKUX 1€ ¥ J0C1 BIJHOCSATh YKpaiHy
[19]. Lle 3ymOBIE€HO TpaauIlisIMKH E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, KOJM YYAaCHHKH PHHKY
MOB’SI3yI0OTh BUIOAM HE 3 PIBHUMHU MOKJIUBOCTSIMH BHUKOPUCTaHHSA pECYpCIB, a 3
Mepepo3noAUILYO0  aKTUBHICTIO  JIepXKaBW, TOOTO, 3  pe3yJbTaTaMu  HE
AHTUMOHOITOJILHOT, a MPOMUCIOBOI MOMITHKU. BiANoBinHO, caMe y TpaHCchopMaliiitHIX
€KOHOMIKax KOHKYPEHTHI OpraHd MaroTh aKUEHTYBaTH yBary Ha PO3BUTKY YSBJIEHb
PO KOHKYpPEHIIito, 1i mepeBarax cepel CIOXKUBaydiB Ta TOCIOJAPIOIYUX CYO’€KTIB.
CtBOpeHHS YMOB Il KOHKYpPEHLII € HaWBaXXIMBIIIUM 3aBIaHHSAM jaepxaBu. [lpu
UpOMY OUTBIIICTH (haxiBUIB B 00JIACTI 3aXMCTy KOHKYpPEHIIl BBa)XalTh , MIO
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLIi Ma€ OyTU MPIOPUTETHUM HANPSIMKOM Yy TOPIBHSIHHI
HaBITh 3 HANIPSIMKOM 3 MPUIMHEHHS NMPaBONOpyLIeHb. MU NOJIIISEMO TOUKY 30Dy, IO
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHI[li 03Ha4Ya€e OpraHi3alil0o KOMyHIKallii 3 METOI0 MPOCYBaHHS

MPUHLIMIIB KOHKYPEHIIi Ta BUCTYNA€ TOMOBHEHHSM JI0 PaBO3aCTOCYBaHHS,
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KonkypeHTHa KyibTypa BigoOpaxae cnocid, sSkuM (ipMu, CIOXHBadl Ta
JEp>KaBHUM CEKTOp NIIOTh y MEBHUX PUHKOBUX CUTYaIlIsIX, 1 HA HUX BIUIMBAIOTh KUIbKa
YUHHUKIB, BKJIIOUAIOYM 3aKOHO/IABCTBO Ta MO0 peasizalliio, pPUHKOBI YMOBH, HOPMH Ta
LIHHOCTI, € OCHOBHUM BH3HAaYaJIbHUM (DaKTOPOM peasibHOI IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIIIi

B ekoHoMiIIi (puc. 1.8)

PunkoBa nmoBeminka
ITpusatui Gipmu ]

P ¢ p. @oKyc Ha 3pOCTaHHI1
CrosxuBaui 4
baxkanHs Ta MOXJIHBOCTI OyTH KpaluMu

Jlep>kaBHi KOMIaHii 3a KOHKYPEHTIB

ToprosenbHi acowiarii DoKyC Ha IHHOBALlISX Ta PO3BUTKY

Crnio>xuBUi opraHizaitii

[Tomryk iH(pOpMaLlii, TEperoBopy Ta 3MiHa
IIOCTa4YaIbHHUKIB

Opranu Biiagu

o
‘J ) : \
o RS S
L /~  PuHHKOBi yMOBH "\ A\
KOHH Ta HOPMATHBHI | AR i
3ako :KT‘:IP a KinbKicTh KOHKYPEHTIB 7 Hopmuta
3 Viepait "TI PunkoBa KOHIIEHTpaIlis HiHHOCTI
aKoH YKpaiHu 0 3aXHCT ;
.p .. p vy MDKHaPOI[Ha 3HaHHs
€KOHOMIYHOT KOHKYpPEeHIIii .
Lo KOHKYPEHITis 3aKOHO/aBCTBA
HIII 3aKOHU e
Bxinni 6ap'epu Hopmu ta
[IpaBo3acTOCyBaHHS 3aKOHIB TPaTUIl
3 o8 Texnoutorii pajl

Ta HOPMATUBHUX aAKTIiB o KOHKYPEHTHOT

N Po3mip puHKY /) \___IOBEMHKUA _ /

Puc. 1.8 KoHkypeHIlis Ta KOHKYpeHTHA KyJIbTypa. [[Kepeno: moOyaoBaHO
aBTOPOM Ha OCHOBI [21]
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KoHKypeHLit0 TakoX MOXHa MOCWIMTH IUIAXOM HIABUIICHHS BIUIUBY
JEP>KaBHOI'O CEKTOpa Ha KOHKYPEHIII0 Ta PEryJiIoBaHHS CIOXKHMBYOI MOJITUKH, 10
30UIBIIY€ MOXKJIMBOCTI CIIO>KMBAY1B BUOMpPATH HaMKpallll Ta HalJenIeBIIl PillIEHHS.

I HaBmaku, 3aKOHU Ta IPaBUJIA MOXKYTh TaKOXK 0OMEXKyBaTH KOHKypeHlito. Lle
CTOCYETBCS MIPaBUII, IKI 0OMEXYIOTh MOXKIIMBOCTI Ta CTUMYJIM 1O KOHKYPEHILII].

Ha KOHKypeHL1}I0 MOYyTb BIUIMBAaTH PUHKOBI YMOBU HAa KOHKPETHHX PUHKAX,
ne BigOyBaeTbcs 3MmaraHHs. Ha puHkax 3 OOMEXEHOI KUIBKICTIO KOHKYPEHTIB
KOHKYpeHIL1sl yacTo Oyae ciiaduior, HK Ha pUHKax 3 Oararbma KOHKypeHTamu. Ha
JESKMX PpHUHKaxX HEOOXiJHI BEJMKl I1HBECTHIli, MepIl HIX HOBI (QIpMU 3MOXKYThb
BCTYNUTU Ta OpaTh ydyacTh y 3MaraHHl. TpaHCHOpPT, BUTpaTH Ha MOIIYK Ta 1HIII
BUJATKU MOXKYTh BIAPI3HATUCH MK PUHKAMM Ta TUM CaMUM CTBOPIOBATHU BIAMIHHOCTI
B MOBEAIHII CIIO’KUBAYIB.

KonkypeHnTHa moBefiHKa sK (ipM, Tak 1 CIOXHBaylB TaKOX YacTKOBO
BU3HAYAETbC mpaouyiamu, Hopmamu ma yinnocmamu. CHoxxupayaM Ta 1HILIUM
MOKYNIsIM MOXe OpakyBarh Oa)kaHHsS BECTM IeperoBopu abo 3MIHIOBATH
MOCTavyajJbHUKA, 00 3pOOUTH BUT1IHILY 3a [iHOK NMOKYMNKy. [loBeniHka ¢ipm Moxe
OyTu moB'si3aHa 3 TpaAULISIMU B IHAMBIAYaIbHIM (ipMi a00 B ramysi, a0 3 HIHHOCTIMU
Ta HOpPMaMmH, sIKI MOXYTb cTatu Oap'epamu Uisi OUIBLI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI
noBeAiHKU. 10 yyacnukie KOHKYPEHTHOI KyJbTYPH BXOJSTh CIIOXKHBayl, AEp>KaBHI Ta
MpUBaTHI BUPOOHMWKIB, BIAJHI CTPYKTYpH, TOPIOBEJbHI acolialii Ta CHOXKWBYl
oprasi3zauii. /Io NOKyM1iB BKJIIOYalOTh IPUBATHUX CIIOXKUBAYiB Ta (HipMHU, K1 KyIyIOTh
ToBapu a00 MOCIYTW I1HIIMX KOMIIaHIM Ta BUKOPUCTOBYIOTH 1X SIK Mareplaiu AJis
BJIACHOrO BUPOOHMUTBA. OpraHd KOHKYPEHTHOI BIagu Ta CIOXHUBYI Koomepatii
BCTAQHOBJIIOIOTh MMpaBUja, SKUX MOBUHHI JTOTpUMYyBaTtHucs (ipMH, MO MPALIOOTh Ha
puHKy. [HII nepxaBHI OpraHd BIIaJud TaKOX MOXYTh BIUIMBATH Ha KOHKYPEHTHY
KyJbTypy udepe3 pi3Hi ¢opmu peryiroBaHHs. J[1JIOB1 Ta CIOXKHUBYI OpraHizaiili TaKox
BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY KyjabTypy. Hampuknan, ToproBenbHi —acormiamii
J0TIOMaraTh CTBOPUTH OCHOBY SIK I AlaJiory, Tak 1 JJIsl TOBEMIHKU (ipM, IIO

MPAIOIOTh Y TiH K€ raiysi, Tak 1 JJisl Aiajory Mik O013HECOM Ta BIIaJI010.
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Konxypenmna nosedinka Ha €EKOHOMIUHUX PUHKAX OXOIUTIOE OaraTo acreKTiB.
@ipMu AOTPUMYIOThCA pi3HUX cTpareriid. Jleski ¢GipMu MOXYTb JOTPUMYBATHUCS
CTpaterii 3aBKJIM BCTAHOBJIIOBATH HUKY1 I[1HU, HI)K KOHKYPEHTH, TOA1 SIK 1HII (ipMuU
BUPIIIYIOTh HE OpaTH y4acThb y I[IHOBIM KOHKYpEHIi. Y NeIKUX PUHKOBUX CUTyaLIIX
MDK TMOKYMIEM 1 IpOJaBLEM MOXE OyTH BCTAHOBJIEHUW JIOSUIBHMM B3a€MO3B'SI30K,
BHACIIJOK YOro MOKYMelb 1 MpoAaBelb HE OOrOBOPIOIOTh YMOBH, @ BIAHOCHHHU MIXK
MOKYMIIEM 1 MPOAABLEM Ha IHIIUX PUHKAX MOXYTb OyTH OUIbII KOPOTKOCTPOKOBUMH,
OCKUIbKU KJIEHTH € OuIblll MOOUIbHUMHU. Y JAesikuX ¢GipMax 3HUKEHHS JOXOJI1B
Mpu3Beae 10 CIpoO 3MEHIIUTH BUTpATH a00 po3poOUTH HOBI MPOEKTH, TOJl SIK I1HIII
¢bipMu NiABUIIATH LHU.

KoHkypeHTHa KynbTypa BigoOpaxae BCl Il YUHHUKH iX B3a€EMHY B3a€MO/ILIO.

BaxxnueuM acnektoM QopMyBaHHS PO KOHKYPEHTHOI KYJBTYPH B COLIIAJIBHO-
€KOHOMIYHIM MOMITHUII JIepKaBU € yIOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/JAaBCTBA B
acrieKkTl IHTerpamii B  €BPONMEUCHKUI  €KOHOMIYHMHN  mpocTip. JIBocTOpoHHE
CHiBpOOITHULITBO Y Tally31 KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA Ma€ BCl MIACTAaBU JUJISl MOAAJIBIIOTO
MOTJIMOJIEHHS 1 PO3BUTKY, OCKUIBKM BOHO, $K IpaBHJIO, 0a3yeTbcsd Ha 3acagax
00oNniIbHOI AOBIpU, OJU3BKOCTI IHTEPECIB 1 TPAAMIi, OUIbII AETATLHUX MPaBOBUX
HopMax. KpiM Toro, y CBiTI 1lIe¢ HE JOCSTHYTO 1 Yy HaWOIMXK4OMy MailOyTHROMY HE
nepen0ayaeTbCcsl  JIOCSATHEHHS KOHCEHCYCY IMOJAO BIANOBIIHMX IOPUAMYHUX Ta
€KOHOMIYHMX MPUHIMIIB, HEOOXIOTHUX M POo3poOKu riodanbHOi yroau. Ha
MpPOTUBAry UbOMY IEpEBAard 1 JOCATHEHHS Yy c@epl PO3BUTKY JABOCTOPOHHBOI'O
CIIBPOOITHHUIITBA € PEAUTHHUMH 1 OYCBUTHUMHU.

AMKY  po3BuBae  MDKHApOAHE  CHIBPOOITHUITBO Y  3aCTOCYBaHHI
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAaBcTBa. 3akoH Ykpainnm «lIpo AMKY» nossonse AMKY
OpaTh y4yacTh y MDKHAPOJHMX INPOEKTaxX Ta MporpamMax Ta CHIBOPALIOBAaTH 3
MDKHApOJHUMHU OpraHizamisiMi, KOHKYPEHTHHUMHU OpraHamMu IHIIMX JEp’KaB Ta
HEYpAJIOBUMU  OpraHizamisiMd 3 [UTaHb, 10 CTOCYIOTbCS ~ KOHKYPEHTHOI'O
3aKOHOJABCTBA Ta MNOMTHKUA. YactuHa npyra crarri 22 3akoHy Ykpainu «IIpo
AMKY» sBHo ynoBHOBaxxye AMKY oOwmiHtoBatucs iHboOpMalli€o, 30KpeMa 3

0OMEIKEHUM AOCTYIIOM, 3 KOMIICTCHTHUMH OpraHaMu THIITAX ACp:KaB 3a YMOBH, IIIO
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iHpopmariiss OyJle BUKOPUCTOBYBATHCS TIJBKM [JIsl HAJEXKHHUX TOTpeOd 1 He Oyne
posrosionryBatucsa. AMKY Takok MOKe 3anmuMTyBaTH Ta OTPUMYBATH TaKy
iHpOpMaIliI0 BiJl IHIIMX OpPraHiB quB. noAatok I [22]

AMKY yknana 4YuciaeHHI JABOCTOPOHHI Ta 0araTOCTOPOHHI YrOAu MPO
CHiBpOOITHULITBO Ta Oepe ydacTb y MIsUIBHOCTI PI3HUX MIKHAPOIHMX OpraHizaii y
chepi koHkypeHTHOI mnomitukd. AMKY wmae npBocroponni yromu 3 ['pysieto,
Azepbaiixanom, Bipmeniero, JlatBieto, CroBauunHowo, YropiumHoo Ta bonrapiero,
K1 3a0€3MeuyoTh: 1) MOBIIOMJICHHS] IPO aHTUKOHKYPEHTHI [ii a00 TIsUIbHICTH 1110J10
3a0e3ne4eHHs JOTPUMaHHs 3aKOHY B OJHIA KpaiHi, SIKIIO 1€ 3ayila€e 1HTEepPecH 1HIIOi
KpaiHu; 2) oOMiH 1H(pOpMaIli€l0 TPO KOHKPETHUX CYyO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHs, SIKl €
00’€KTOM pO3CIiyBaHHS Ta CHOpaB (32 YMOBH JOTPUMAaHHS KOH(IAEHUIHHOCTI); Ta 3)
KOOPJMHALIIO JIId y BUMAJKY, KOJIM CTOPOHU BEAYTh PO3CIITyBaHHS IIOJ0 TUX CaAMHUX
cy0’€KTIB rOCTIOIapIOBaHHS, A1l a00 TpaH3akilii. Jleski 3 UX yroJl TaKoX BKIOYAIOTh
MIOJIOKEHHSI, SIKE JO3BOJISIE OJIHIA CTOPOHI1 3BEPTATUCS /10 1HIIOT CTOPOHU 3 TIPOXaHHIM
po3chiayBaTu i, ki OyJM BUMHEH1 B Mexkax 11 reorpadiuHoi FOpUCIUKIIiL, KO i A1l
BIUTMBAIOTh HA PUHKHU B IOPUCAMKIIII TIET CTOPOHM, sIKa POOUTH 3anuT. MEHI IHPOKI
YTroJiy, 110 MependavyaroTh CHUIbHI KOHCYJbTAIlll 010 3arajibHOi MOJITHKA Ta OOMIH
aHAMITHYHUM 1 TEXHIYHUM JocBiaoM Oynu ykiageni mibk AMKY ta Binopyccio,
Bonrapieto, Yecrkoro Pecrry6nikoro, @paniiieto, Yropuwmnoro, JIlutsoro Ta [onbiieto .

Ha cporogHi YMHHMMM y € HACTYNHI MDKYpPSJIOBl JIOTOBOPH TMPO
CHIBPOOITHULITBO y rajly3i KOHKYPEHIIi:

1. HoroBip mix Kabinerom MinictpiB Ykpainu Tta Ypsgom Pociiicbkoi
@enepatii npo cHiBpoOITHULTBO B raiay3i KoHkypeHuii Big 13.07.2000 p. [[lorosip
Mk Kabinerom MinicTpiB VYkpainu Ta VYpsagom Pociiicekoi ®enepauii  «IIpo
CHiBPOOITHUIITBO B TaTy3i KOHKYpeHIiD»: [23]

2. HoroBip Mix Kabinerom MiHnictpiB Ykpainu Ta Ypsgom ['pysii mpo
CHIBPOOITHULITBO B Tally31 KOHKypeHTHOi nmomituku Bijg 17.07.2002 p. [dorosip Mix
Kabinerom MinictpiB Ykpainu ta Ypsgom ['pysii mpo cmiBpoOITHHIITBO B Tay3l

KOHKYPEHTHOT MOJIITUKU: [24].
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3. Yrona mix KaGinerom MinicTpiB Ykpainu ta Ypsgom AszepOailikaHCbKoOi
PecnyOniku B ramy3i KOHKypeHTHOT moituku Big 28.08.2002 p. [25].

4. Yroma mix KaOinerom MinictpiB VYkpainm Ta VYpsaom BipmeHncbkoi
PecnyOniku B ramy3i koHKypeHTHOi mnomituku Bix 11.05.2004 p. [Yroma wmix
Kabinerom MinictpiB Ykpainu Tta VYpsaom Bipmencbkoi PecrnyOniku B ramysi
KOHKYPEHTHOT MOMITHKH: [26].

AHani3 1aHuX yIoJ Aa€ MiJICTaBu CTBEPIKYBATH, 1110 CIIBPOOITHUITBO B chepi
KOHKYPEHTHOI HOJIITUKM Ha JOCUTh HU3bKOMY PIBHI, OCKIJIBKM JaHI YrOAH MICTSTh
JUIIEe 3aralibHi TOJIOKEHHS 1 Ay’ke Mano KoHkpeTuku. [lo-mpyre, nouiunibHo Oyio 6
YKJIACTU MOJI0HI YTOAM 3 CYCIAHIMU JepKaBaMu, 30KpeMa THUMHU, 10 € BKE WICHAMH
€C 1 TakuM YMHOM 3a0€3NEYUTH IXHIO MIATPUMKY, a TaKOX MIABUIIMTH MOKIJIUBOCTI
ajanTailii BITYM3HSIHOTO 3aKOHOJIaBCTBA /10 3aKkoHOaBcTBa €C.

3 MeTor0 PO3BUTKY Mpo(eciiiHOro cHiBpOOITHUIITBA NIPHU PO3IJSLIl CIpaB Mpo
MOPYIIEHHSI KOHKYPEHTHOI'O0 3aKOHOJIaBCTBA AHTHUMOHONOJBHUN KOMITET YKpaiHu
YKJIaB Taki MIXKB1AOMY1 YTOJU PO CHIBPOOITHUIITBO B rajgy3i KOHKYPEHII

1. MemopanayM mpo CHIBpOOITHULUTBO B cdepl 3axXxUCTy EKOHOMIYHOI
KOHKYpeHUIi MDK AHTUMOHONOJBHUM KOMITETOM YKpaiHU Ta AHTHMOHONOJbHUM
BioMcTBOM ABCTpitichkoi PecriyOumiku Bin 22.10.2009 p. [27]

2. Yroga mnpo CcHiBpOOITHULTBO MK MIiHICTEPCTBOM HIANPUEMHHMIITBA Ta
iuBectuid PecnyOsiku  benapych Ta AHTHMMOHOINMOJBHUM  KOMITETOM — YKpaiHU
18.02.1997p. [28]

3. MewmopaHayM Tpo CHIBpOOITHUITBO B cdepl 3axXUCTy EKOHOMIYHOI
KOHKYpEeHIIi MK AHTUMOHOMNOJBHUM KoMiTeToM YkpaiHu Ta Kowmiciero 3 nuTaHb
3axuCTy KOHKypeHItii PecriyOsiku bonrapis Big 12.12.2007 p. [29]

4. Yroma mixk AHTHUMOHOIIOJbHUM KOMITETOM YKpaiHu Ta Pajoro 3 mutanb
KoHKypeHUii JlarBiiickkoi PecryOmniku npo crmiBpOOITHUUTBO Yy Tally31 KOHKYPEHTHOI
noJiituky Big 29.04.2005 p. [30]

5. Yroma mpo cmiBpoOITHUIITBO MiX JlepkaBHUM Bi1JIOMCTBOM 3 TUTaHb
KOHKYpeHIli Ta 3axucry ImpaB crnoxuBada JlutoBchkoi PecnyOmiku  Ta

AHTUMOHOTIOJBHUM KoMiTeToM Ykpainu 18.02.1997 p. [31]
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6. Yrosa npo criBpoOITHUIITBO MK AHTUMOHOTIOJBHUM KOMITETOM YKpaiHu i
[IpesunenTom BigomcTBa 3 NHUTaHb KOHKYpPEHLIi Ta 3aXHMCTy IpaB CHOXKMBaYiB
Pecny6uriku [Mosbia Bix 05.06.1997p. (BHeceno 3minu 17.12.2007p.) [32].

7. MemopanayMm Mpo CHiBpOOITHUITBO MK AHTUMOHOMOJBHUM KOMITETOM
VYxpainu ta Pagoro 3 mutane koHKypeHiii PymyHnii Big 18.11.2010 p. [33].

8. MeMopanaym mnpo CHiBpOOITHUITBO B cdepi 3aXHCTy €KOHOMIYHOI
KOHKYpEeHI1i MK AHTUMOHOMOJBHUM KOMITETOM YKpaiHU Ta AHTHMOHOMNOJBHUM
BimomcTBOM CroBanbkoi Pecrryomiku Bizx 30.03.2007 p. [34].

9. VYroga mnpo cniBpoOITHHLTBO B Traidy3l KOHKYPEHTHOI TOJITHKUA MIX
AHTHMOHOTIOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHM Ta ATEHTCTBOM 3 €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi
Yropcebkoi Pecriyomiku Bix 27.01.2006 p. [35].

10. Yroga npo cmiBpoOITHUITBO MK AHTUMOHOTIOJBHUM KOMITETOM YKpaiHu
1 MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOT KOHKYpeHIlii Hechkoi Pecriyoumiku 19.12.1994 p. [36].

AHani3 BULIENEPENIYEeHUX YroJl MiATBEPKY€E MONEPEAHBO 3p00IEHI BUCHOBKHU
PO JEKIAPATUBHUX XapakTep AaHUX YroJl Ta MEMOpaHAyMmiB. BpockoHaneHHs
3aKOHO/IABCTBA MPO MDKHAPOJHE CHIBPOOITHUIITBO MOBUHHO MependadaTy Mmeperiisij
JaHUX JOKYMEHTIB, BHECEHHS HEOOXIAHUX 3MiH, a B JEAKHX BHUIAJKaX IHepe
nignucanusa.  Ille oanum  daxTopoM HeepEKTUBHOCTI JaHOIO HOPMATHUBHOTO
3a0e3nedeHHss € e i Toi Qakr, mo Il yroau JEuio 3acTapiid, a TOMY HeE
B1I0OpakaloTh peajbHO HEOOXITHUX METOMIB Ta MEXaHI3MIB CIIBpOOITHUIITBA B
Cy4aCHUX YMOBax. 30Kpema, HeoOXiJHO TaKOX BpPaxOBYBaTH TOW (pakT, 10 CBITOBA
¢dinancoBa kpuza 2008-2010 pp. kapaAuHaIBHO 3MIHWIA MIAXiA 10 BeeHHs Oi3Hecy, a
OoTKe 1 0 KoHKypeHuli. Ha 3MiHy KOHKYpPEHTHOI MOJITUKH B BHCOKO PO3BHUHYTHUX
KpaiHax TaKOX BIUIMBA€ HAA3BUYAWHO BHMCOKA AKTUBHICTh A31aTCBKUX KpaiH Ta
MOCUJIEHHS TXHBO1 POJI1 HA MIXKHAPOIHIN apeHi.

HeoOxinHuM Ha Haml MOTJAJ TaKOXK 3BEPHYTHM yBary Ha aJIBOKaTyBaHHS
KOHKYpPEHII1i, OCKUIbKM caMme Lei HOBHI HampsiM 3apa3 aKTUBHO PO3BUBAETHCS B CBITI,
a OTKe, MOKe OyTH MpPEeaMETOM YTOoAu MpO CHIBPOOITHULTBO 3 IHIIMMHU KpaiHaMu

CBITY.
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Takum yuHOM, 3pOOMMO BHCHOBOK MpO T€, IO BaXJIMBUM UYHHHUKOM
CTUMYJIFOBAaHHS! PO3BUTKY HAIIIOHAJIBHOT EKOHOMIKH € CTBOPEHHSI €(EKTUBHOI CUCTEMU
KOHKYPEHTHMX BIJIHOCHH, aJanTOBaHOI /10 YMOB CbhOrofeHHs. Po3poOnenHs Ta
peanizalis KOHKYPEHTHOI MOJITUKA Mae OyTHM y LIEHTpl yBaru OpraHiB JEp>KaBHOI
BJIaJM, SIKI PEryiIOI0Th COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUN pO3BUTOK KpaiHu. CTBOpEHHS Ta
pPO3BUTOK €(EKTUBHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpeAOBMILA IOBUHHO OyTH cepen
npioputeTiB AisibHOCTI HE TUlbku AMKY, MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1
TOPriBJl YKpaiHu, a TAKOXK U 1HIIUX LEHTPAJIbHUX OPraHiB YNpaBJiHHSA, 00JAaCHUX Ta
MICBKHX JIEpKAaBHHUX aJMIHICTpalid. Y MeXaxX KOHKYPEHTHOI TIOJITUKH Mae
3a0e3nedyBatucsd €(PEeKTUBHUM 3B’SI30K MK OpraHaMM Jep>KaBHOI BJIaJd 3 IUTaHb
KOHKYPEHIIil Ta opraHaMH B[y, 110 3J1MCHIOIOTH PETYIIOBAaHHS Y PI3HUX CEKTOpax
ekoHOMiKU. [lokpallleHHs KOHKYpPEeHTHUX BIJHOCHMH B YKpaiHi 3HAYHO MIJBULIUTH
piBEHb KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpH.

3araqpHUMU  HaOmpsiMaMyd PO3BUTKY IJI00albHOI CHCTEMH PEryJlOBaHHS
KOHKypeHUii B Vkpaini e: nopanpuie akThBHE (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI'O
CepelloBUIIa, BJIOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOI IMOJITHKH, aBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHII],
3a0€e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHOI KYJbTYpH, aKTHBI3allisl coliaibHOro maprHepctna. Lo
CTOCY€EThCSI MI>KHAPOAHOTO CIIBPOOITHHUIITBA, TO 3a3HAYUMO, IO CHIBPOOITHUIITBO HA
MiJICTaBl  CHEIlaJbHUX JBOCTOPOHHIX yroJ 3 1HO3EMHUMH KOHKYPEHTHUMH
BIJIOMCTBAaMHU MMOBUHHO HAa0yTH HOBOTO MOMITOBXY. JOIIBHO YJOCKOHAIUTHU ICHYIOU1
Yroy, a HOBI 3aKJII0YaTh 3 YypaxyBaHHSM HEOOXITHOCTI iX COpSIMYBaHHS Ha
MpPaKTUYHE BHUKOPUCTAHHA LMX YroJ NpH PO3MJsAl MOPYyUIEHb MIKHAPOIHOIO
XapakTepy, a TakoX Mpu (OpMyBaHHI YU 3MIHI KOHKYPEHTHOI MOJITUKH SIK IOAO
BHYTPIIIHIX CYO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHSA, TakK 1 JO 1HO3€MHHUX MApTHEPIB YU

KOHKYPEHTIB.
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PO3/ILJI 2. AHAJII3 AIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIIII B
EKOHOMILI YKPAIHI

2.1. Oco0,1MBOCTI 2IBOKATYBAHHS KOHKYpPeHUil B YKpaiHi

AJIBOKaTyBaHHsI  KOHKYPEHIli € OCOOJUBUM  HampsMOM  JisTBHOCTI
AHTUMOHOIIOJIbHUX OpPTraHiB, a came JOMOBHEHHSAM JI0 MPAaBO3aCTOCOBHOI IISUIBHOCTI 3
METOI IMIJIBUILEHHS PIBHSA MMOIH(GOPMOBAHOCTI MNP0 MNPUHUUNU (PYHKIIOHYBaHHS
PHHKOBOT €KOHOMIKH SIK OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Kpainu. Horo cnemudika
MOJIATa€ 'y BUKOPUCTaHHI HEMPUMYCOBHMX MEXaHI3MIB MLUIECIPIMOBAHOT B3a€MOIIi
3a3HAYE€HUX BIJIOMCTB 3 IHIIMMH OpraHaMH BJiaju, O13HEC-CHIILHOTOO, U, 3arajiom, 3
rpOMajChKicTIO.  EKcnepTu  HarojomyroTh  Ha  ICHyBaHHI ~ TICHOro,  Ta
B3a€EMOIIOCHJIIOIOUOTO 3B 3Ky MDK IIPaBO3aCTOCYBaHHSIM Ta  aJBOKATyBaHHSIM
KOHKYPEHIIi: JI1€BICTh MPABO3aCTOCYBaHHS MOXe€ OyTH TMOCHJIEHa aKTUBHUM
aJBOKATyBaHHSIM (HANpuUKIaa, pPO3’SCHEHHS BIJMOBIIAJIBHOCTI 32 TOPYIIECHHS
KOHKYPEHTHOT'O0 3aKOHOJIaBCTBA) 1, HABMAKH, aJJBOKaTyBaHHs OyJie MEHII e(pEeKTUBHUM
3a BiICYTHOCTI PABO3aCTOCOBHUX TOBHOBAKEHD.

AJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii nepe0yBae y IIIOMIMHI 3ITKHEHHS 11iJIeH 0araTbox
MOJIITUK: TIPOMMCIIOBOi, 30BHIMIHBOCKOHOMIYHOI, PErioHaJbHOI, IHBECTHUI[IMHOI Ta
IHITUX, OCKUIBKM MOr0 Ba)JIMBUM HAMNpsIMOM € CHIBPOOITHUIITBO 3 OpraHaMu
JEp’KaBHOI  BJIaJH, BIANOBIJAJBHUMHU 3a  peaii3alilo  3arajbHOHAI[IOHAJIBHOI
€KOHOMIYHOI MOJITUKU JepKaBH, LUISIXOM pO3’SICHEHHS 3aBJaHb 11070 HEOOX1IHOCTI
3aBEpLICHHS JE€MOHOMNOJI3alii  €KOHOMIKHM, 3a0€3MeYeHHS MPOKOHKYPEHTHOIO
xapakTepy pedopMyBaHHS CEKTOPY MPHUPOAHUX MOHOIMOJIINA, CTBOPEHHS YMOB JJis
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOro cepeaoBuiia. KpiM TOro, KOHKYpEeHTHI OpraHu 3a
JOTIOMOTO0 TIOCIIITOBHOTO MPOIIECY BIUIMBY aJIBOKATYBAaHHS Ha JIEpKaBHY MOJITUKY B
KOHTEKCTlI 3HI)KEHHS BXIJHUX Oap’e€piB Ha PUHOK MOXYTb €()EKTUBHO CIPUSATU
PO3BUTKY JACPETYIIOBaHHS Ta JliOepanizaliii TOProBeJbHOI MOJITUKH, IO € BAXJIUBUM B
ymoBax rio0Oanizauii. To6To, agBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLII MoOe OyTH epeKTHBHUM
MEXaHI3MOM NPOBEJIEHHA pedopM, 30KpeMa, y cdepl KOHKYPEHTHOI TOJITUKH Ta

npaBa. Bapro 3BepHyTHM yBary Ha Touky 3opy B. JlaryrtiHa, skuéi BIAHOCUTH
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aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHLIT 1O OJHIET 31 CKJIaIOBUX YIIPaBJIiHHSA B cpepi EKOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIIi (32 TAKMM KPUTEPIEM SIK 3MICT POOOTH opraHiB ynpaiiHas) [37]

s 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOTO aJIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIII1
AHTUMOHOIIOJIbHUM OpPraHoM B KpaiHi MaloTh OyTH CTBOpPEHI IIOHAWMEHLIE TpU
rOJIOBHI 3acaju:

1. Hocratnicth pecypciB. JlepiuuT pecypciB — HalOUIbII MOIIMPEHA
npo0iema 3 sIKOI0 CTUKAIOThCA KOHKYPEHTH1 OpraHu SIK Y pO3BUHEHHUX KpaiHax, TaK 1 B
KpaiHax, 110 PO3BUBAIOTHCS.

2. He3anexHicTb KOHKYPEHTHOT'O OpraHy Bij MOJITUYHOIO BIUIUBY 3 OOKY
ypsiiy Ta 1HIUMX OpraHiB Biaadu. Llell YMHHUK € HAaJ3BUYAaHO BaXJIMBUM HE TUIbKU Y
IUIOLIMHI 3JIACHEHHS TMPaBOOXOPOHHOI (YHKII, aje W JomoMarae CTBOPUTHU
MO3UTUBHUM IMIDK Ta aBTOPUTET AHTUMOHOMOJBHOTO OpraHy cepeja MOTEHLIMHHUX
MOPYIIHUKIB KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/JaBCTBA.

3. HaOyTTss KOHKYPEHTHHUM OpraHOM aBTOPUTETY e(PEKTUBHOTO Ta
HEYyNepeKEHOro cy0’e€KTa aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIi: 1€l YMHHUK BUIUIMBAE 3
nonepeaHboro. Penyranis aHTUMOHOMONBHOTO OpraHy MOBUHHA MOIIMPIOBATUCH Ha
Cy0’€KTIB TOCHOJaprOBaHHs, TPOMAJICHKICTh, JEp>KaBHUM cekTop. Sk BigzHadae X.
Jbxkenninrc:  «Penyrtamisi a0 «...pemyTailisi =~ KOHKYPEHTHOIO  BIJOMCTBA
pPO30YyIOBY€ETHCSI 3HAYHOKO MIPOK0 HAa OCHOBI MPABO3aCTOCYBaHHSA, 1 LSl pemyTaiis
ICTOTHO TIOB’si3aHa 3 OT0 BILUTUBOM SIK 3aXUCHHKA Ha Oy1b-skux Gopymax...» [38]

B Vkpaini cTBOpeH1 3aKOHOJaBUl MiABAJIMHU AJIs TaKoi ALSUIBHOCTI. 30Kpema,
ue crarts 20 3akony Ykpainu «IIpo AHTUMOHONONIBHUI KOMITET YKpaiHW» CTOCOBHO
3000B’s13aHb OpraHiB BiaJM MOrOJKYBaTH 3 AHTUMOHOIOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHu
MPOEKTH HOPMATHUBHO-IPABOBUX AKTIB Ta IHIIMX PIlI€Hb, SKI MOXXYTh BIUIMHYTH Ha
koHKypeHiito. [11] TpoTe, BinCyTHI HajeXHI JOCTaTHI OpraHi3aliifHO-IHCTUTYIIHHI
MEXaHi3MU 71 3a0€3MeUeHHs Yy3araJlbHeHHS Ta aHaji3y BIIMOBIAHUX 3aXOJiB,
peanizoBanux AMKY sik ocHOBHOTO cy0’€kTa y cdepl aABOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi.

AMKY, BIANOBIAHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YIMOBHOBAXKEHWW 30MpatH,
aHali3yBaTH Ta ONPUWIIOJHIOBATH 1H(QOPMAIIIO PO CTaH Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIIIi B

nepskaBi. OCHOBHA 1[JIb TaKOi JISJIBHOCTI IMOJISITA€ y BU3HAYEHHI TOTO, SIKUM YHMHOM
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KOHKYpEHLsl BIUIMBAE SIK HAa PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO PUHKY B IIJIOMY, Tak 1 Ha
(GyHKLIOHYBaHHS OKpEMUX rajgy3ed TOBApHUX PUHKIB.

Oxpim Toro, KomiteroM mnpoBonAThCs KOH(EpeHIli, ceMiHapu, TpoMaJIChbKi
CITyXaHHsI, IyOJIIKYIOThCSI 3BITH MPO PE3yJbTaTH JOCHIIKEeHb. 30Kkpema, y 2017 porii
Oyn0 mpoBeneHO 35 NHIB BIIKPUTUX JIBEpEd, OPraHi3oBaHO MPOBEAEHHS KPYIJIMX
cToJiiB, KOHpepeHii, ceminapu (94 3axomau). KirodoBowo MeToro Takux mid €
OOrOBOpEHHSI ICHYIOYMX MpOOJEMHUX MHUTaHb Yy cdepl 3axucTy KOHKYpEeHIIli,
3ano0iraHHsl MOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBAa MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLI,
pO3’SICHEHHS MOTro HOpPM, BpaxyBaHHS JYMKH TpPOMaJCbKOCTI Ta Oi3Hecy s
NOAATBIIOT pO3POOKH HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB y chpepl KOHKYPEHIII].

Jlo toro x, npu Kowmiteti icnye I'pomajaceka paga, 10 CKIaay SIKOi BXOISTh
npeAcTaBHUKA 50 1HCTUTYTIB TpoMaAChKoro cycmiiabcTBa. Ha 3acimanusx Pamau
PO3IJIAIAI0THCS. BAXKJIMBI ISl PO3BUTKY KOHKYpEHLIi MUTaHHS, 30KpeMa, MPOEKTH
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX aKTiB, po3pooiiennx Komiterom.[39, c.6]

BaxxnuBuM € po3mupeHHsl LUJIbOBOI ayAuTopii ajBokaTyBaHHs. Kpim Oi13Hecy
Ta JOPOCIAMX TpPOMAAsiH HEOOXIAHO 3allydaTd CTYIAEHTCTBO, YYHIB IIKUIbHUX
HaBYAJIbHUX 3aKJajiB, L0 CHpUATAME (POPMYBAHHIO MPOKOHKYPEHTHOI CBIAOMOCTI
cepes MOJIOJII Ha CTajlii HaBYaHHS.

B3aemonis 31 3MI, noctiline BUCBITIEHHS JIiSJIBHOCTI PETYJIOOYOT0 OPraHy sk
Ha BJIACHOMY CailTi, TaK 1 Ha 30BHIMIHIX HOBMHHHUX MOpTaJax KpaiHU A0NOMarae
MOKpaIIUTH 0013HAHICTh TPOMAJISIH CTOCOBHO KOHKYpeHIii. Y munyiomy, 2017 porui
KowmiteTom Oyno onpanpsoBano 242 3anutu 3MI, 3 sikux 108 3anuTtiB iHTepHET-BUIaHb,
81 3anut TenekaHanis, 42 3anutu ApykoBaHux 3MI ra 11 3anuTiB pagiocTaHi.

Ho Toro x, Komitetom Oyao BHOPOBAIKEHO SKICHO HOBUW KOHTEHT-
MOHITOPUHT 1HQOPMALIHHOTO MPOCTOPY Yy cdepl 3aXUCTy €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi,
peainizalis SKoro jAaja 3Mory MiIBUIIUTH e(eKTUBHICTh pOOOTH BIJIOMCTBA Ta CIpHsIa

nepexoAy BiJl MPUUHATTSA OKPEMUX pILIEHb JO BUPOOJIEHHS KOMIUIEKCHOTO MIIXO1Y.
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Puc 2.1 Tunamika 3ragyBanb AisnibHOCTI Komitety 3a 2017 pik. Ixepeno:
noOymoBaHo aBTopom 3a [40]

Benuka yBara Oyna npumaineHa poOoTi 3 comiadbHUMHU Mepexkamu — Facebook
ta Twitter. KinbkicTh 4uTauiB odiriiinoi ctopinku Komitety y 2017 pori 3pocna
Oinblie HDK Ha THCSA4y 1 craHoBuia 4 446. Ha 10.11.2018 kinbkicTh QojioBepiB
ctopinku AMKY na ®elicOyk cTaHOBUTH 5 438, 1110 CBIIYUTh MTPO HEAOUSIKUI 1HTEpEC
CYCHIBCTBA /10 POOOTH BiJIOMCTBA.

[lomo  OWIHKKM  [AISUIBHOCTI  QHTUMOHOIIOJNBHOTO ~ OpraHy  CTOCOBHO
aJIBOKAaTyBaHHS, HEOOXIJHO BU3HAYMUTH 1[Il OI[IHIOBAHHS Ta HAWOUIBII BIAMOBIAHY
METO/I0JIOT1I0 JIJIs1 BUMIPIOBaHHS €()eKTHUBHOCTI a/IBOKATYBAHHS.

Ha >xanb, B VYkpaiHi BiJICyTHS METOJOJIOTISl OLIHIOBAHHS a/JBOKAaTyBaHHS
KOHKYpEHIIi, TOMY, JJis MPUKIATy PO3IISHEMO MOJENb OLIIHIOBAHHA a/JBOKATyBaHHS
koHkypenilii B CIHIA, mo Oyna po3pobrnena denepanbHoro Toprororo Kowmiciero
CHIA. Tlepmwmii BapiaHT Mojenl OLiHIOBaHHS OyB miaroroBanuid y 2007 pomi. Ls
MOJIeNib JaBaja 3MOry BH3HAYUTH, SIKOIO MIpol mporpama 3 aaBokaTyBaHHs PKT
BIUTUBA€ HA MPUUHATTS NOJITUYHUX pillleHb B KpaiHi. IIporte, 3amicth TOro, mo0
CKOHUEHTPYBATH 3yCUJLJISl HAa aHalli31 pe3yJIbTaTiB aIBOKATYBaHHS UM OLIHUTH BUTPATU
OIO/KEeTy Ha BIJIMOBIIHI 3aXO/AM, OLIHKa OyJjia 30Cepe/IkeHa Ha MparHeHH1 BIJOMCTBA

BIUIMHYTH TIepeyciM Ha (OpMyBaHHA €PKaBHOI €EKOHOMIUHOT MOJIITUKH.
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OCKUTbKM 1Ll TPU3BOAWIO [0 IUIyTaHMHHM, CHUCTEMa OLlIHIOBaHHS Oyna
neperjisiHyTa Ta npejcraBieHa B HooMmy BUrisial y 2011 pori. Hapasi Bona Bkitouae B
ce0e HACTYIIHI MapaMeTpH OLIHIOBAHHS:

®  MPOBEACHHS I'POMAJCHKUX CIIyXaHb, KOH(PEPEHIi 1 ceMiHapiB, OLIHKA iX
BILJIUBY Ha CYCIUJIbHY CBIJOMICTb;

®  KUIBKICTh OMyOJIIKOBAHMUX 3BITIB Ta JOCII/KEHb 3 MUTaHb KOHKYPEHIIIT 3a
pe3yibTaTaMy NPOBEJEHHS MOHITOPUHTY TOBAPHUX PUHKIB;

®  KUIbKICTh  NpPAaKTUKyMIB,  CEMIHApiB,  KOH(epeHLild,  CiyXaHb,
opraHizoBaHux uu cniBopranizoBaHux @OKT, skl MICTSITh NUTaHHS, MOB’S3aHI 3
KOHKYPEHLIEIO;

®  T[IOJAaHHS 3ayBa)K€Hb 1 PEKOMEHJALId 3 aJBOKAaTyBaHHS KOHKYpEHUIi B
OpraHu BJIaJIH, BIJIOMCTBA UM CY/IH;

e 00car Ttpadiky Ha cadti Kowmicii, mnoB’s3aHMH 3 KOHKYpEHLIE,
JOCJIIKEHHSIM KOHKYPEHII1i, 3BITaMU Ta aIBOKATYBaHHSIM;

®  YaCcTKa PECHOHJEHTIB, fIKI BH3HAIM «IIPOMAraHAUCTChKD» KOMEHTapi 3
anBokaryBaHHs Ta 3anmucku OKT «kopucHumm».[41]

Taka cucrema OIIHIOBaHHA MOXe OyTH ajanToBaHa g poOOTH
AHTHMOHOTIONBHOTO KOMiTeTy YKpainu. Lle gacTs 3Mory opraHy OLIIHUTH Pe3yJIbTaTu
CBO€1 AISUIBHOCTI, BU3HAUNTHU CJIA0KI CTOPOHM B peaiizallii 3axo/iB 3 aJBOKaTyBaHHS

KOHKYPEHIIi.

2.2. EpekTHBHICTH pery/ilOBaHHS eKOHOMIYHOI KOHKYpeHuii AMK
Ykpaini
AHTHMOHOTIONIbHE 3aKOHOJABCTBO BCTAHOBJIIOE MPABUJIA TIOBEAIHKN Ha PUHKY,
3aXMUIA€ MIANPUEMI BiJi AHTUKOHKYPEHTHUX M1 3 OOKY KOHKYPEHTIB, CHpHSE
(GopMyBaHHIO PHUHKOBOTO cepenoBuiia. OCHOBHUM 3MICTOM Cy4YacHOIO €Taly
AHTUMOHOIIOJILHOI MOMITUKKA B YKpaiHI € 3aXUCT YK€ CTBOPEHOI'0 KOHKYPEHTHOTO

CepelloBUIIA, MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI (YHKLIOHYBAaHHS ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX
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BifHOCHH. lle mpusBeno no TpaHcdopMailii aHTUMOHOMOJIBHOI MOJITUKHU JEPKABU Y
KOHKYPEHTHY TOJIITHUKY, @ AaHTHUMOHOIOJIBHOI'O 3aKOHOJABCTBA - B KOHKYpPEHTHE
3aKOHOJJaBCTBO, TOOTO CHUCTEMY 3axOJlIB JEpXkaBW IIOJO CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO ~ CEpE/IOBMILA,  PEryJIlOBaHHA  KOHKYPEHTHUX  BIJHOCHUH 1
KOHKYPEHTHOTO MpOIEeCy 3 METO MIATPUMKHA Ta 3a0XOYEHHS EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIii, 00pOoThOU 3 HEraTUBHUMU HACJIIKAMHA MOHOTOJI3MY, 3aXUCTY 3aKOHHUX
IHTEpECIB MIANPUEMIIIB 1 CIOKHUBAYIB, COPUSHHS PO3BUTKY IUBLII30BAHUX PUHKOBHX
BIJTHOCHH, CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA.

CporogHi 100pOCOBICHA €KOHOMIYHA KOHKYPEHILISI IPUPOAHO CHPUUMAETHCS
3arajoM SIK OAMH 13 BHU3HAYAJIbHUX YMHHUKIB CTBOPEHHS COLIAJIbHO OPIEHTOBAHOI
pUHKOBOi eKkoHOMikHM. Iloumnatoun 3 1994 poky, pe3ynbraTd peamizauii
AHTUMOHOIIOJILHOI TMOJITHUKM AO3BOJIMIM NEPEUTH BiI MNpoOIeM JeMOHOMoJI3alii
€KOHOMIKH B IIJIOMY 110 KOHIIEHTpallii 3yCWIb 100 BUPIMICHHS MPOOIeM MOA0JaHHS
MOHOIOMI3MY Ha OKPEMMX PUHKAX, & TaKOX pPO3B’S3aHHS NMUTAaHb BIJHOCHO 3HATTSA
aJAMIHICTPAaTUBHUX Oap’€piB, SIKI 3aBaXKaOTh MOJAIBIIOMY PO3BUTKY KOHKYPEHIIII.
3’siBUNach HEOOXIMHICTh Yy MEPEHECEHHI aKIEHTIB aHTHMOHOIIOIBHOT MOJITUKU Ha
PO3BUTOK, MIITPUMKY Ta 3aXUCT KOHKYpeHIii. [I[pOKOHKYpEeHTHI MPUHLMINA 3HAULIUIHA
CBO€ BIIOOPaKEHHS y KOHKPETHUX 3aX0Jax, MpU 3[IHCHEHHI SKUX OyJIO BpaxoBaHO
nporo3uiii  AHTuMoHomnoJbHOro KowmiteTy, a came: 3a0e3neyeHHs MPO30pPOCTI
MPUBATU3ALIMHUX  OPOLECIB, CTBOPEHHS  IUIICHOI CUCTEMH  T03aBIJOMYOI0O
peryJitoBaHHs CyO’€KTIB MPUPOJHUX MOHOIOMINA, CKAaCyBaHHS UUIICHOI CHCTEMH
M03aB1IOMYOr0  PEryJlOBaHHS CyO’€KTIB TNPUPOJAHUX MOHOIOJIN, CKacyBaHHS
HEBUIIPABIAHUX MUIBI, HAJAHUX JIEPXKABOIO OKPEMHUM MIANPUEMCTBAM, CYTTEBE
BJIOCKOHAQJICHHSI CUCTEMH YIIPaBIIHHS JEP>KaBHUM MaiHOM.

BaxxnuBuM enieMeHTOM poOOTH AHTUMOHOIOJIBHOI'O KOMITETY IIOJO0 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCMH € KOHTpPOJb 32 JOTPUMAHHSM 3aKOHOJIaBCTBA IMPO 3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIl Ta MPUIIMHEHHS BUSABJICHUX MopyleHb. KomiTeT Mae npaBo
yXBAJIIOBaTH OOOB’SI3KOBI /JIi BHUKOHAHHS MIANPUEMCTBAMM Ta OpraHaMu Biajau

pIlIEHHS] PO TMPUNUHEHHS MOPYIIEHb KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA, MOXKe
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3a00poHATH a00 JO3BOJISATH Y3TOKEH1 Jii Ha PUHKY, HakjIaJgaTH Ha MOPYIIHUKIB
MPaBUJI YECHOT KOHKYPEHI[IT Tpadu Y1 3aCTOCOBYBATH 1HIII1 CAaHKLIII.
¥ 2017 poui 10 AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITeTy Y Kpainu Hajiinuio 6401 3aa8u

Ta 3BEPHEHHS 3 MPHUBOJY MOPYIIEHh 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI

KOHKYPEHIIIi.
Tabmuus 2.1
KinbkicTh 3258B, OTPHMAaHHUX AHTHMOHOIIOJILHUM
KOMITeTOM YKpaiHH, Ta MPOBEACHUX NepPeBipoK
Pik
2016 2017
OnuHun

Haniiinuio 3as 6 741 6401
PosristnyTo 3as8 4775 4767

I3 3aranpHOI KUIBKOCTI MPUMMHEHUX TopyueHb 2435 y 2017 poui, nuisgxom
NPUMHATTS pillleHb OPO 3aCTOCYBaHHS MepeadavyeHoi 3aKOHOM BIAMOBIIAIBHOCTI
npurnuaeno 1151 (47%) ta 1284 (53%) muisixom HaJaHHS pEKOMEHAIld OpraHamu
AHTHMOHOMOJABHOTO KoMiTeTy. Tak, po3mip cruiatu wmrpadis Ta nedi B 2017 pomui
ctaHoBuB 340,6 MJIH. TpH. Ta MepeBUITUB OUTHII HIK B 10 pasiB po3mip 2016 poky.
Po3mip exonomiuHOTO eekTy BHACHIIOK BXUTTS KomiTeToMm 3ax0AiB 13 MPUNUHEHHS
MOpPYLIEHb 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI ~KOHKYpPEHIIll, 30Kpema
MONEPEKEHHSI HEMPAaBOMIPHUX BTPAT 1 BUTPAT IOPUAMYHUX Ta Pi3MuHUX 0ci0 y 2017
poti ctaHoBuB 2561,1 muH. rpH., o y 1,8 pa3iB Oinbiie, Hixk y 2016 pori. Cepen
MOpYyLIEHb YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA HaWOLIbIIA KUIBKICTh -795 (33%) npunanana Ha
3JIOBKMBAaHHSA MOHOIOJBHUM cTaHoBulleM. lle puHKOBa Biaga, sika nae cyO’ekTy
rOCIOAApIOBaHHS MOJXJIMBICTh JUKTYBAaTH CBOi YMOBM 1 OTPUMYBATH IOJATKOBUM
npuOyTok abo I1HLII TepeBarv, IMOB’S3aHl HE 3 MIJBUILNEHHSIM e(QEeKTUBHOCTI
TUSTBHOCTI, a caMe 3 IIUM TOJIOKEHHSIM. BU3HaueHHsI MOHOMOJBHOTO (JIOMIHYHOYOTO)
CTaHOBHMINA 3IHCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 3akoHY Ykpainu «IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOT

KOHKYpeHL1» Ta MeToAuKu BU3HAYEHHS MOHOIMOJBHOIO (AOMIHYHOUOI0) CTaHOBHILA
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Cy0’€KTIB ~ TrOCHOJApIOBaHHA HA  PUHKY  (3aTBEPIKEHOI  PO3MOPSAIKEHHSIM
AHTHUMOHOMOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu Bix 05 6epesns 2002 poky Ned9-p).

JUist  po3ymiHHS cHeuu@iKK PI3HUX BHUIIB 3JO0BXHBaHb MOHOIOJIBHUM
CTaHOBHMILIEM BaXJIMBOIO € CTPYKTYpa MOHOIMOJI30BaHUX TOBAPHUX PUHKIB. 32 JaHUMU
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY, B YKpaiHi HalOUIbll MOHOIOJI30BAHUMHU € PHUHKH
MPUPOAHUX MOHOIONIN, KOMYHAJIbHUX HOCIYT, MPOAYKLIi (OHAOMICTKUX Tairy3eu
(Metamyprisi, Xximis, HadTOXimis, MeTanooOpoOka). Came Ha TakuUX pHUHKax
HallyacTiie BiI0yBalOTHCS NOPYIIEHHSI KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

BaromuM HeraTMBHUM YUHHUKOM Yy PO3BUTKY PHHKOBUX BIAHOCHH B
€KOHOMIL[l € HEMpaBOMIpHI Jli OpraHiB BJlaJd, SIKI BCTAHOBIIOIOTH MEPEIIKOIM Ha
HUIIXY PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA. BTpydaHHs BIIaJHUX OpraHiB y €KOHOMIYHI
MpOLEeCH, AyXke MOIIMPEHE SBUIIE, HABITh Y KpaiHaX 13 PO3BUHEHOI0 €KOHOMIKOIO, 110
4acTO MNPU3BOAMTH JO 3HWKEHHA PIBHA KOHKypeHIii. BnHacmijiok HaamipHOTO
BTPYYaHHS JEPKaBHUX OpraHiB y MIANPUEMHUIBKY AISUIBHICTh CIIOTBOPIOETHCS
KOHKYpEHIisl, BUHUKAIOTh MEPEUIKOANM HOPMaJbHOro (YHKIIOHYBAaHHS PUHKOBHX
MEXaHi3MiB. 3MICT AaHTHUMOHOIOJBHMX BHUMOI 10 MISUILHOCTI OpraHiB BIaJd Ta
VOPABIIIHHS ~TMOJSArae y HEJAOMYCTUMOCTI 1 3a00poHi iX O0OMEXyBaJbHOI Ta
JUCKPUMIHALIMHOT [ISUIBHOCTI CTOCOBHO CYO’€KTIB TOCHOJAprOBaHHS, a came
OPUIHATTS HUMU OYyJIb-KMX aKTiB (pillieHb, HAKA31B, PO3MOPSIKEHb, [IOCTAHOB TOLIO),
AK1 TIpHU3Bear a00 MOXXYThb INPHU3BECTU O HEIOMYIICHHS, YCYHEHHs, OOMEXEHHs YU
CHOTBOpPEHHs1 KOHKypeHmii. BiamosinHo no 3akony VYkpainu «Ilpo 3axucr
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIii» (cT..15), nuckpumiHaiis cy0’€KTiB rOCHOJAPIOBAHHS HE
nomyckaerbed. Cepen  BCiX  TOpPYIIEHb  @HTUMOHOIMOJBHOTO — 3aKOHOJABCTBA
AHTUKOHKYpPEHTH1 fii opraniB Biaau y 2017 poui cranoBuiu 610 (25%). Haitbinbmy
YacTKy UMX TOpYIIeHb CTAHOBWJIM Jii YW O€3IAJbHICTh, SKI MPU3BENIHd 0

HEJIOMYLICHHS, YCYHEHHs, 0OOMEXEHHsI Ui COTBOPEHHS KOHKYypeHii (4.1 cT.15).



45

M 3/10BKMBAHHA MOHOMO/IbHUM
(BOMiHYOUYMM) CTAHOBULLEM

B AHTUKOHKYPEHTHI y3roaKeHi ain
cy6'eKTiB rocnogaptoBaHHA

AHTUKOHKYPEHTHI Aji fepKaBHUX
opraHis

B He06pocoBicHa KOHKYpeHLis

M [HWi NnopyLueHHA

1995 2000 2005 2010 2013 2017

Puc. 2.2. CtpykTypa HOpylIeHb 3aKOHOAaBCTBA PO 3aXUCT €KOHOMIYHO1
KOHKypeHii, npunuHeHux KomiteTom
y 1995 - 2017 pokax, %. /Ixeperno: moOymaoBaHo aBropom 3a [40]

I3 pO3BUTKOM PHUHKOBUX BIIHOCHUH Jedanl OuIblly HEOE3NeKy CTaHOBISTh
AHTUKOHKYPEHTHI 3MOBM MDK MiAnpueMusiMu. 3akoHoMm Ykpainu «IIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii» (CT.6) BU3HAUYEHO, 110 AHTUKOHKYPEHTH1 Yy3TOKeH1 il —
1€ Y3TOJKEHI [ii, sIKI MPU3BEIM YU MOKYTh MPU3BECTH A0 HEIOMYIIEHHS, YCYHEHHS
4y oOMexxeHHs1 KoHKypeHuii. ¥ 2017 poui Takux mnopymieHb Oyino BusiBieHO 317
(13%). AHTHKOHKYPEHTH1 y3roJ>KeH1 [1i cy0’€KTIB NIANPUEMHUIIBKOT AISUIBHOCTI €
Ay’K€  CKJIQOHUM JUIsl  pO3CHiAyBaHHS  BHUJAOM  TOPYIIEHb KOHKYPEHTHOT'O
3aKOHOJABCTBA, 1X BAXKO BHUSABUTH, a 1€ Ba)K4e — JOBECTU. 3 ILI€i MPUYUHU B
CTPYKTYpl NPUINUHEHUX AHTHUMOHOIOJBHUM KOMITETOM MOPYIIeHb MUTOMa Bara
TaKoro BUJY crpaB € He3HayHoto. Beworo 317 copas (13%) 6yno posrasiuyto y 2017
pori. HaliGuneiie mopyuieHb Oyino BuUsiBIeHO 10 1.44.2 cT.6 3akony Ykpainu «IIpo
3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHLI» - CIIOTBOPEHHS pPe3yJbTaTiB TOPTiB, KOHKYPCIB,
TEH/JICPIB.

OnHuM 13 MPIOPUTETHUX HANPSIMIB CTBOPEHHS €(PEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOIO
cepeZioBUIlla B HAI[lOHAIBHIM E€KOHOMIIll JepkaBu € O0opoTh0a 3 HET0OPOCOBICHOIO

KOHKYPEHIIELO.
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3aKOHOJABCTBO MPO 3aXUCT BiJ] HEIOOPOCOBICHIM KOHKYPEHIlI € YacCTHHOIO
KOHKYPEHTHOI MOJITUKU. BOHO 3axuiiae TOBapHI pUHKM Ta rapaHTye CHOKHMBavyaM
MOXJIMBICTh BHOOpY MpOJaBIsl. 32 YMOB, KOJU MPOJABIl 3aCTOCOBYIOTh €JIEMEHTH
HEJI0OPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIil, 0 J03BOJISIE 1M IMOCICTH MNpUBAOIMBINIE MICLIE HA
PUHKY, ICTOTHO 3MEHINYEThCs KOHKypeHiis. Ilpu wnpomy wmae wmicie 3Ha4yHa
WMOBIPHICTh MIABUIIEHHS 1I1H 1 3HWKEHHS sIKOCT1. YacTka crnpaB nmpo HeT00pPOCOBICHY
KOHKYPEHI1}0 Yy 3arajbHiil KiIbKOCTI crmpaB, po3rissHytux AMKY y 2017 pomi
craHoBwia 256 (11%). HaiiGinbiie nopymieHb OyJio BHSBIEHO MO CT..15 3akoHy
Vkpainn «IIpo 3aXxuCT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi» - MOLIMPEeHHs iHdopmalli, 1o
BBOJIUTH B oMaHy (208 cripas).

AHTHMOHOTIONIbHUM KOMITET YKpaiHW, 3a0e3MeuyrodM 3aXHCT E€KOHOMIYHOI
KOHKYpPEeHIIi Ha pUHKax YKpaiHu, NOpUAUIAB yBary THUM pHHKaM, $KI MaloTh
HAMOLIBIINI BIUIMB HAa JOOpOOYT rpoMajsiH. (auB. Ta0M. 2.2)

OCHOBHMMU pHHKaMH, Ha SKHUX BHUSBJICHI MOPYLICHHS 3aKOHOJABCTBA IPO
3aXMCT  €KOHOMIYHOI  KOHKYpEHLIii, OyJaM  PpHHKH  SKUTIOBO-KOMYHAJIbHOTO
rocrojapcrBa (14,58 Bincortka)arpornpomucioBoro komrmiekcy (10,54 BigcoTka ycix
MOPYIIEHbB ), , MATMBHO-EHEPreTUUHOTO KoMmIuiekcy (10,6 BicoTka), OXOPOHH 3710pOB’sI
(7,39 Biacorka), tpancnopty (9,36,0Biacorka), OyaiBHMIITBA Ta OyIIBEILHUX
MatepianiB (4,76 BiICOTKIB).

KoMiter npoBOAUTh MOCHIAOBHY MOJITUKY IIOJ0 MOCTYNOBOI MEpeopieHTallll
CBO€1 MISUIBHOCTI Ha MNPUIMHEHHS BaroMux MNOPYIIEHb 3aKOHOJIABCTBA, SKI MaJld
CYTT€BI HETAaTUBHI HACIIAKU IS KOHKYpPEHLII 4M croxuBayiB. [IpunuHeHHs Takux
MOpPYIIEHb MOTPeOy€e MiJBUILEHHS PO3MIpIB MITpaGHUX CAHKIIH, IO CIIOCTEPIraeThCs
B npakTulll KoMiTeTy mpoTarom ocTaHHIX POKIB.

[Tpotsirom 2017 poky Ha OPYIIHUKIB 3aKOHOJJABCTBA PO 3aXUCT €KOHOMIYHOT

KOHKYpEHIIii 0yJ0 HakiaaeHo mrpadu y 3araibHOMy po3mipi 1803,2 muH rpH. (puc.
2.3)
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Tabauus 2.2

CTpyKTypa nopyuieHb 3aKOHOJABCTBA 32 Tajy3siMHU

AHTHUKOHKY | 310B:KUBaHH | AHTUKOHKY | HemoOpocosic Bceboro
PeHTHi aii | PeHTHi aii HA paszom 3
Punox N\* 4 . . d
cy0’€KTiB | MOHONOJIbHH oprasis KOHKYypeHuisi | iHmumu (%)
rocrnoiapio M Baaau (%) (%)
BaHHd (%) | cTaHOBHIEM
(%)
2013 2017 | 2013 | 2017 2013 | 2017 2013 2017 2013 | 2017
ATIK 21,92 | 10,09 | 4,01 4,28 2,25 5,25 46,57 29,3 13,11 | 10,64
JKKT 0,58 0,32 | 28,6 36,23 11,4 7,38 0 0 15,25 | 14,58
IEK 13,5 11,36 | 12,12 | 24,28 2,98 0,66 1,39 0,39 7,61 10,6
OxopoHa 3/10pOB’1,
JiKapceKi  3acodm  Ta
Meu4Hi 3aco0u 3,19 6,62 | 8,18 9,43 0,89 6,39 13,07 15,23 6,63 7,39
ByniBauiTBO Ta
OymiBeIJIbHI MaTepian 9,58 12,94 | 0,38 0,63 0,78 0,98 3,76 3,13 2,46 4,76
Tpaucnopt 2,47 5,99 5,47 9,81 2,2 13,28 4,41 7,03 4,0 9,36
OO0cityroByBaHHs Ta
PEMOHT aBTOMOOLTIB 0,73 0,63 | 3,18 0 0 0 1,31 1,17 1,68 0,25
[Nocmyru
3eMJIEBIIOPSIKYBAHHS  Ta
MTOCITYTH 3 HEPYXOMICTIO 1,16 0,63 2,99 2,52 2,3 4,92 0,41 1,56 2,08 2,71
3B's130K Ta
TEJICKOMYHIKaIlii 0,29 0,63 0,45 1,01 0,05 0,33 0,9 3,13 0,4 1,03
Tumi puHKn 45,27 | 49,84 | 1559 | 5,27 6,16 14,42 | 27,85 38,67 20,17 | 24,02
Bceboro 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Puc. 2.3. llltpadu, HaknaaeHi opranamu KomiTeTy Ha NOPYIIHUKIB
y 2006 — 2017 pokax, miH TpH. Jxepeno: ckianeHo asropom 3a [40]

I3 3aranpHOrO po3Mipy mTpadHUX CaHKIIIM, 3acTocoBaHux y 2017 porii, maixke
1684,6 MiuiH rpH HaKJIaJ€HO 3a MOPYIIEHHS y BUIJISAI aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJKEHUX
Jii cy0’€eKTiB rocnojaproBaHHs, maibke 41,0 MJIH TpH — 3a NOPYIICHHS y BUIJIAI
3JI0B)KMBaHb MOHOIOJIbHUM (JIOMIHYIOUMM) CTaHOBHIIEM, MmoHaa 50,5 MIH IpH — 3a
MOPYIICHHS] Y BUIIISIAI HETOOPOCOBICHOT KOHKYpEHIIT Ta Maibke 27,2 MJIH T'pH — 3a
MOPYILIEHHS 1HIINX BU/IIB.

Haii61ab1mi mrpadHi caHKiii Oyau HaKIaAeHi:

e 1371,3 MJH IrpH y cnpasl PO aHTUKOHKYPEHTH1 Y3rO/KeH1 Jii cy0’€KTIB
rOCTOJIapIOBaHHS, 110 CTOCYIOThCS CHOTBOPEHHS pPE3yJIbTaTiB ayKI[IOHIB 3 MPOJAKY
HadTU cupoi Ta ra3zoBoro koHaeHcaty, - Ha IIAT «HadtonepepoOHuii KomIuiekce
anuuunay, IIAT «TpancHauioHansHa (hiHAHCOBO-TIPOMHUCIOBA Ha(TOBAa KOMIaHis
«YxkpratHadra», TOB «Toprosuii aim «lIpukapnarranadrorpeiiny, TOB «Kotnacy,

TOB «l"annadra», TOB «I"apanT-YTH» (y 3araibHOMy po3Mipi);
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e 139,09 mMaH rpH y cupaBi Npo aHTUKOHKYPEHTH1 Y3rOJKEH1 Jii cyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBAaHHS HAa PUHKaX JiKapchkux 3aco0iB Sanofi — na TOB «Canodi-ABeHTic
VYkpaina»; TOB CII «Onrima-®apwm, JItn» 1 TOB «ba/IM» (y 3aransHOMY po3Mipi);

e 81,54 MaH rpH y crpaBi IpO aHTUKOHKYPEHTH1 y3roJiKeH1 Jiii cyO’€KTIB
roCroAapioBaHHs, L0 CTOCYIOThCS CIOTBOPEHHS PEe3yJbTaTiB TOPTiB Ha 3aKyIHiBIIO
NocJIyr 3 JHonoriauomoBaibHUX pobIiT — HAa TOB «TexHomopriapoctpoit MukomnaiBy;
TOB «Ipigax» 1 T «Inpnor-Hanyoiyc-Eitnxenci» (y 3araibHoMy po3Mipi);

e 37,75 MuH I'pH y crpaBl MHpO aHTUKOHKYPEHTHI y3TrOJiKeH1 /il cy0’€KTiB
roCrnoAapioBaHHs, 10 CTOCYIOThCS CIOTBOPEHHS Pe3yJbTaTiB TOPriB Ha 3aKyMiBIIO
MOCJIYT MOTOYHOTO PEMOHTY nopir B mictax Oneca, YepHisii, Mukonais, Kinia Ta 3
MOTOYHOIO PEMOHTY aBTOMOOUIBHOI JOPOTH 3arajbHOIO0 KOPUCTYBAHHS AEP>KaBHOI'O
3HaueHHss H-03 JXutomup-YepHiBiii Ta aBTOMOOUIBHOT 1OPOTH J1€PKABHOTO 3HAYEHHS
P-46 Xapki-Oxtupka — Ha TOB «byniBensHa xkommanis «opmizep», TOB
«byniBenbHa kommanist «JlopcepBic» 1 TOB «lIliBnenpnoprex» ( y 3araJbHOMY
po3MiIpi);

e 2298 MJH IpH y crpaBi Ipo aHTUKOHKYPEHTH1 y3roJieH1 Jii cyO’€KTIB
rOCIOAAapIOBaHHs, 110 CTOCYIOThCS CIOTBOPEHHS PEe3yJbTaTiB TOPIiB Ha 3aKyHiBIIO
eKCIUTyaTallifHUX JHOMOIVIMOIIOBAIBHUX POOIT — MIJYMCTKA JHA BiJ HAHOCIB Ha
BHYTpIIIHIA  akBatopii  Mopcbkoro — mopty  «lOxumit»y - wa  TOB
«YKP3B’A30KI'TAPOBY I» ta TOB «JIII'OC Y®» ( y 3aransHOMY po3Mipi;

e 21,31 MuH rpH y chpaBi Npo MOMIMPEHHS IH(OpMmalli, 1110 BBOAUTH B
OMaHy, LUISIXOM MOBIIOMJIEHHS HEBU3HAYEHOMY KOJIy OCi0 HEnmpaBAUBUX, HETIOBHUX,
HETOYHHUX BIIOMOCTEN 11010 Tapudikamiii BuXxiiHux aA3BiHKIB — Ha [IpAT «KuiBctapy;

e 19,47 mnH rpH y copaBl Ipo NOLMPEHHS 1H(OpMalii, 10 BBOAUTH B
OMaHy, LUISXOM MOBIJIOMJIEHHS HEBU3HAYEHOMY KOJIy OCi0 HenmpaBAMBUX, HEMOBHHX,
HETOYHHMX BIIOMOCTEN 110710 Tapudikaiiil BuxinHux A3BiHKIB — Ha TOB «iaiidcemnm»;

e 12,78 MIIH TpH y cropaBi NpoO 3JIOBKMWBAHHS MOHOIOJBHUM CTaHOBHILEM
Ha pPHUHKY cHemiaigizoBaHux nociyr aeponopty «bopucnine» - nHa HII «MA

«bopucninby;
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e 7,01 miuH rpH y chopaBl Impo MOWIMPEHHS 1H(OpMalli, 10 BBOJIUTH B
OMaHy, IIJISXOM MOBIJOMJIEHHS HEBU3HAUYEHOMY KOJy OCiO HermpaBAUBUX BiIOMOCTEM:
MO3HAaYeHb TI'PY3MHCHKOIO MOBOMO, mparnopa PecnyOsiku I'pysii, mo3nadenbp «100%
GEORGIAN  WINE», «I'py3ist»y, «Ipy3UHCKUI», «TPY3UHCKHE  TpajHULIMKN»,
«TpY3MHCKHE BUHA» (MOBOIO OpMIIHANY) TOLIO, SIKa MOKE BIUIMHYTH Ha HaMipu LHX
oci0 moao npuadanug BuH TOB «Kamsauka ['mo6an Baitn» sik rpy3uHCBKMX BUH — Ha
TOB «Kamsuka ['mo6an Baitay;

e 7,38 MJH IpH y CcOpaBl IpO aHTUKOHKYPEHTH1 Y3roJiKeH1 Ali cy0’€KTiB
roCIoAaprOBaHHs, 110 CTOCYIOThCS CIOTBOPEHHS PEe3yJbTaTiB TOPriB Ha 3aKyMiBIIIO
aKyMyJISITOPIB €JeKTPUYHMX Ta YacTHMH JO0 HHUX (aKyMyJSTOPHUX OaTaped 10
NAacaXXUPCbKUX BAaroHiB, aKyMyJISITOPIB Ta aKyMyJIATOpHHX Oarapedl 10 TITrOBOTO
PYXOMOIo CKJIaay, akyMyJsiTopiB aBToOJIOKyBaibHUX) — Ha TOB «XapkiBchkuit
akymysasitopauit  3aBon «BJIAJIAP» 1 TOB «HoBoOyn-Iusect» (y 3arajibHOMy
po3Mipi);

e 5,37 MJIH I'pH y COpaBi PO 3JI0BKUBAHHS MOHOIOJIBHUM CTaHOBUILEM Ha
pUHKY TMOCIYyr, TOB’A3aHUX 3 OOCIYroByBaHHsIM (0OpOOKOK) BaHTaXKHUX
TPaHCHOPTHUX 3aco0iB, 0€3 oruaTu AKUX 3ai3a B O1ecbKuil MOPCHKUN TOProBEIbHUN
nopt € HeMoxJuBuM — ra TOB «E€BpoTtepminamy. [40]

BaxxnuBuM HanpsmoM nisiibHOCTI AMK Vkpainu € 311iiCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a
KOHIICHTPAIIIEI0 Ta Y3TOJKEHUMHM JiSIMH, OCHOBHOIO METOI SIKOTO € 3aroOiraHHs
MOHOIIOJMI3allli pUHKIB Ta CYTTEBUM OOMEXEHHSAM KOHKYPEHIIIi Ha HuX. Y rpyaHi 2017
poKy HaOpaB umHHOCTI 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MIH 10 JACIKHX 3aKOHIB
VYKpaiHu 100 3aXHUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIl Ta YJOCKOHAJEHHS MpoLexyp
KOHTPOJIFO 3a KOHIIGHTpaIli€o cy0’ekTiB rocnojaproBaHHsy Ne2195- VI, sxkum
BHOCSITBCA 3MIHM /10 3akoHY YKpaiHu «IIpo 3aXxuCcT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIII» Ta 10
3akony Ykpainu «IIpo caHkiii» 3 METOW HEIOMYIICHHS HaJaHHS JO03BOJIIB Ha
KOHIICHTpAI[i}0 Cy0’€KTIB TOCMOJAapIOBaHHS 3a Yy4acTIO OCi0, JI0 SIKUX 3aCTOCOBY.ThCS
CaHKLIi, Ha pI3HUX eTamax po3IJiAly 3asB Ta CHpaB PO KOHILEHTpALIlo, s
3ano0iranfs (pakTUYHIN JeriTuMizaii npua0anb Ta 37UTTIB 3a YUACTIO MiICAHKIIHHUX

oci0.
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VY 2017 poui AHTUMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHU PO3IJsiHyTO 666 3asB
PO HaJaHHS J03BOJY Ha KOHUEHTPALI0 Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS, 110 MaiKe Ha
32 Bigcotku MmeHme, HbK y 2013 pomi. I'padiuno Ha puc. 2.4 mpouUTIOCTPOBAHO
AUHAMIKY po3risiHyTux KomiTeToM 3asB mpo HaJaHHs J03BOJIy Ha KOHLEHTpAILlilo, 3a
nepioa 2012-2017 pp.

[Tpu oMy, HaWMONYJSPHILIUM PUHKOM cepejl HalaHUX KOMITETOM J03BOJIIB
Ha KOHIIEHTpPAI[II0 € PUHOK CLILCHKOTOCIOAPChKOI MPOMYKIIii, 110 CTaHOBUTHL 25,7%
(155) nmo3BouiB, Bia 3arajabHOi YacTKH JO3BOJIB , a TaKOX PUHKA MaIIMHO- Ta
npuiago0yyBaHHs, 10 CTaHOBUTH 14,6% (88 mo3BoiIB) Ta puHKKA OyAIBHULTBA,
HEPYXOMOCTI Ta Oy/IIBeJIbHUX MaTepialliB.

O0csAr po3riIsiHyTHX 3a5B
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Puc. 2.4. OGcsr 3asB, po HaJaHHS JO3BOTY HAa KOHLUEHTPALI0, PO3TIISIHYTHX
AMK VYkpainu, Brpogosx 2009-2017 pp. xepeno: ckiaaeHo aeropom 3a [40]

Y 2017 poui MikHapoaHa AisuibHICTH KomiTery crpsiMOByBaiach Ha
pPO3MIMPEHHST CHMIBPOOITHUIITBA 3 1HO3EMHUMHU KOHKYPCHTHUMHM BIJJOMCTBAMH 1
MDKHApOJHUMHU oOpraHizaiisiMu. BukopucTaHHS Ha HallOHAJIBHOMY PiBHI HAa0yTOro
HUMU TO3UTHBHOTO JOCBIY y cdepl PO3BUTKY Ta 3aXUCTy KOHKYpEHIi, OOMIiH

MPAKTUYHUM Ta TEOPETUUYHHUM JIOCBIJIOM — FOJIOBHA METa TAKOI B3A€MOJIIi.
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VY 3BITHOMY polll MNPOAOBKEHO CHIBPOOITHULUTBO AHTUMOHONOJIBHOTO
koMmitety Ykpainu 3 Kougepenuiero OOH 3 mnuTaHb TOpriBii Ta PO3BUTKY
(FOHKTAJI), 3oxpema, B uactuni 3mificnenHss FOHKTAJ] Ornsity KOHKYpEHTHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta MOJITUKU YKpainu, po3noyaroro y 2012 poi.

["0n0BHUM HanmpsIMOM MIXHAPOIHOI A1SUIBHOCTI AHTUMOHOMOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainn crano noriuOiaeHHs npodeciiHuX Ta AUIOBUX CTOCYHKIB 3 IHCTUTYLISIMH,
10 OMIKYIOThCS MUTAHHSAMU KOHKYPEHIIIi B 1HILINX KpaiHax CBITY.

AHTHUMOHOTOJBHUN KOMITET YKpaiHW akTUBHO criBmOpaioe 3 OpraHizalliero
€KOHOMIYHOro crmiBpoOiTHUUTBAa Ta po3BUTKY (OECP), 30kpema, Oepyuu ydacTb B
I'moGansHoMy (QopymMi 3 HOHUTaHb KOHKYPEHIlli, SKHH HaleXUTh J0 HANUOUIBII
MPEACTaBHULIBKUX HIOPIYHUX MDKHAPOJHUX TMOAIA B rangy3l KOHKYpeHILli, Ta
BUKOPUCTOBYIOUM B poOOTI aHamiThyHl 1 MeroanuHi marepianu OECP. IlocnigoBHo
3IIACHIOETHCS poOoTa 3 HAOYyTTs YKpaiHoto crarycy cnocrepiraua B Komiteri OECP 3
MUTaHb KOHKYPEHIII.

AMK Vkpainu mniaTpumye BIAHOCHHU chiBpoOiTHULTBA 3 KoHdepeHiieto
OOH 3 nuTanp TOPriBil 1 PO3BUTKY. 30KpEMa, 3 MEPErsay BCiX aCHEKTIB KOMIUIEKCY
y3roJI’KEHUX Ha 0araroCTOPOHHIN OCHOB1 CHpPaBeIJIMBUX NPHUHIMIIIB Ta MpaBWi AJis
KOHTPOJIIO 3a OOMEXYBaJIbHOK JUIOBOIO TmpakTthkor. Y 2017 poui KomiteTom
IIPOJIOBKEHO aKTUBHY pOoOOTY B MeXax ydacTi y AisuibHOCTI KomiTeTy 3 KOHKypeHIii
Opranizanii eKOHOMIYHOTO criBpoOITHUIITBA Ta po3BUTKY (OECP).

KoMmiterom ompanboBaHO aBTEHTUYHHUI Tepekiag TeKCTy YTOAu Mpo
acomianito Mk YkpaiHoto ta €C. Ilicns BpaxyBaHHsS B JOKYMEHTI NPOMO3ULIH,
Haganux KomiteTom, HTOKyMEHT OyJi0 MOTO/KEHO 0e3 3ayBaxkeHb. Takox KomiteTom
OMpalbOBAaHO Ta TMOrOJPKEHO MPOEKT Yroau MUK YKpaiHooo Ta EBponeichbKUM
Coro30M 1 iforo aep:kaBamu - wieHamu npo CrnuibHUN aBialliitHUi IpocTip.

B Mexax mmx mnpoekTiB TexHIYHO1 gomomoru KomiteTy HagaHO, 30Kpema,
MNIATPUMKY Y BIOCKOHAJIEHHI KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOAABCTBA, PEKOMEHJALli 1010
MOJANBIIOT HOro ajnanrtauii 70 mpaBuil KoHKypeHli €C, pekoMeHaanii 3 NoKpaueHHs
GyHKUII TATPUMKYA KOHKYPEHIIl, JOMNOMOrY Yy pO3po0JieHHI 3arajlbHOAEpKaBHOI

MporpaMu po3BUTKY KOHKypeHuii B Ykpaini Ha 2014 — 2024 poku, pekoMeHauii 3
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MIJrOTOBKH 3aKOHOJABCTBA PO JIE€pPXKaBHY JOMOMOIY Ta CTOCOBHO IHCTUTYLIHHOIO
pPO3BUTKY Ta HaBuyaHHS mnpauiBHUKIB KowmiteTy. TakoX 00OroBOpeHO NHUTaHHS
THCTUTYLIMHOTrO 3a0€3MeUEHHs PEryII0BaHH OKPEMHX CEKTOPIB Ta 3arajbHUX METO/1B
MPaBO3aCTOCYBaHHS y raiy3i KOHKYpPEHIlii, 311iiCHEHO OOMiH JIOCB1IOM Y METO0JOT1i
pO3CIiyBaHb AaHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOKEHUX J11i, EKOHOMIYHUX METO/1iB BUSIBICHHS
MOPYIIEHb 3aKOHOJIaBCTBA MPO 3aXMUCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHLIi, a TaKOK BUSBICHHS
Y3roJIPKEHUX JI1H MiJl yac 3aCTOCYBAaHHs MPOUENYp AEP:KaBHUX 3aKYIiBEb.

TakuM 4yMHOM, MPOAHANI3YBABIIM JISJIbHICTE AHTUMOHOMOJBHOTO KOMITETY
VkpaiHu HamMu MPOBEAEHO OIL[IHKY PIiBHS KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBHILNAa HAa OCHOBI
aHami3y pUHKY MOOUIBHOTO 3B’SI3Ky Ta TEJEKOMYHIKAliid, OILIHEHO piBHI
MOHOIMOMI3alli B po3pi3l YKpPYNHEHUX BHUJIB JIsNIbHOCTI. PesynbTaTt pobotu Oyne

BUKOPUCTAHO HACTYIIHOMY PO3/1I1 MPU JOCIHIJI)KEHHI PUHKY.

2.3 Pery/iloBaHHs1 eKOHOMiYHOI KOHKYpeHUii AMKY Ha npukiaaai puHkiB

MOOUIBHOIO 3B’fI3KY TA TeJ1CKOMYHIKaLiH.

KoxHuli BUI pUHKY BIJ3HAUA€THCS BIACHOIO CIEHU(IKOIO: BIAPIZHAIOTHCS 3a
ACOPTUMEHTOM BUPOOJIEH]1 TOBapU/HAaH1 MOCITYTH; Pi3H1 BUPOOHHUKH,
MOCTAYaJbHUKH; CKJIQJ CIIOXKHUBAYiB; PI3HUN pO3MIp MIANPUEMCTB, MO 3A1MCHIOIOTH
(1HaHCOBO-TOCNOIAPCHKY MISUIbHICTh, PI3HI CTPYKTYPU PHHKY, XapaKTep PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJHOCMH MIK €KOHOMIYHUMH KOHTpareHTamMu. OCKIIbKH, 5K
3a3HAYaJIOCs BUILE, B KOXKHUI KOHKPETHHH MOMEHT Yacy Ha PUHKOBHUX MPOCTOpax y
HalllOHAJIbHI €KOHOMILl OJHOYACHO MPHUCYTHI K KOHKYPEHTHI, OJITONOJIbHI TaK 1
MOHOTIONBHI CTPYKTYPH, 3 TOYKM 30py PO3rOpTaHHS KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH,
JOLIJIBHO TMPOAaHaNI3yBaTH B SIKMX YMOBaX CyO’€KTH TOCIOJAprOBaHHS 31HCHIOIOTH
CBOIO JIISNIBHICTh HAa MPUKIIAJII KOHKYPEHTHOrO Ta OJIronojibHoro puHkiB. Ilig yac
MPOBEIEHOIO  aHaji3y, MPUIYCKAEMO, IMI0 OCHOBHOK  METOI  3/A1iCHEHHS
rocrloJIapChkoi  MIsUIBHOCTI CYO0’€KTaMu TOCHOJapIOBaHHS € MaKCUMi3allii HUMHU
BJIACHUX NMPUOYTKIB, a reorpadiyHi Mexi pUHKY € 3arajJbHO/IePKABHUMH.

VY BumyckHii KBamiQikamiiiHii poOOTI NMPOBEAEHO aHaji3 PiIBHA €KOHOMIYHOI
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KOHKYpEHIliT Ha PUHKY MOOUIBLHOTO 3B’SI3KYy Ta TeJeKOMYyHIKalini. JlocmimkeHHs
IPDYHTYETbCSI HA OCHOBHI [OKa3HUKIB PHUHKOBOI KOHLEHTpauii, $AKI LIXPOKO
3aCTOCOBYIOTBCS 'y CBITOBIM TPAaKTUI[l AHTHUMOHOIOJBHOI JiSUIBHOCTI, a caMe:
Koe(ILIEHT PUHKOBOI KOHLIEHTpalii (HEUyTJIMBUI 70 BapIaHTIB PO3MOJLLY YAaCTOK Ha
pUHKY), 1HAeKc Xepdinaans-XipiuiMaHa (BpaxoBY€ SK YHCENBHICTH (ipM, Tak 1
HEpIBHICTh I1X PO3MOJIIY Ha PHUHKY), I1HAEKC EHTpomii (BUMIpIOE CTYyHiHb
JIEKOHIICHTpAIlll pUHKY Ta HEBMOPSJIKOBAHICTh PO3MOLITY YacTOK), Ta 1HJAEKC J[>KuHi
(kimbKicHA 1HTEpIpeTallist KpuBoi JlopeHua).

Sk BiIOMO, CBITOBOIO TEHJCHIIIEK OCTAHHIX POKIB € MepeBaxaHHs cdepu
MOCIYT HaJi BUPOOHUYOI0 Y CKJIaJl PEaIbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, IO 3yMOBJICHO, B
OCHOBHOMY, Tpoliecamu riobamizamii. Came cdepa mnocayr B kpainax OECP
3a0e3neuye 70% Bciid 3aiiHATOCTI, ¥ yuM Buille BBII kpainu Ha nyiny HaceneHHs, TUM
BUIIE YACTKa 3alHATOCTI came B cdepl nmociayr. 3HAaUeHHsS. PUHKY MOCIYT 3B’SI3KY SIK
eJeMEHTa EKOHOMIYHOI MiSIbHOCTI Ta (paKTopa EKOHOMIi dYacy Ta TIpPOCTOpy Y
BIJTHOBJTFOBAILHOMY MPOIECi 3HAYHO 3pOCTa€ B YMOBAaX PUHKOBOI eKOHOMiku [42].
Indopmarniitno-komyHikaiiiHi TexHosorii (IKT) po3risgaroTbest K 01MH 13 BAXIJIMBUX
HaMnpsMIB JIJIsi PO3BUTKY KpaiHU B MeXkax pealizallii 3arajJbHOHAIIOHABHOI CTpaTerii
[43].

Po3noainn pUHKOBMX YacTOK MIXK YyYaCHHUKaMU PHUHKY MOCIYTI MOOLIBHOTO
3B’13Ky YKpaiHM HaBeIE€HO Ha puc. 2.5, HAUBIJIMBOBILIMMHU Cepel HUX € KOMIIaHIi:

[MpAT «Kwuiscrap» ta [IpAT «MTC Ykpaina» (Vodafone).
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KinbKicTb aboHeHTiB MObiNbHMUX OnepaTopiB, MAH OCib
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u [pAT "Kuisctap” = MpAT "MTC YkpaiHa" = TOB "naidcenn" = TOB "TpuMob6"

Puc. 2.5 CtpykTypa puHKY MOOITBHOTO 3B’ SI13Ky B YKpaiHi [44]

Amnamizytoun pAaHi 3BiTIB HallioHanbHOi KOMICIi, IO 3MI1MCHIOE Jep:KaBHE
peryioBaHHs y cdepi 3B 53Ky Ta iHGOpMaTHU3alii, MOKHA JIMTH BUCHOBKY BIJHOCHO
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH YYACHHUKIB, MpO IO CBIIYUTH
NEPEPO3NOALT PUHKOBUX YACTOK YYAaCHHMKIB KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHMH Ha JaHOMY
PUHKY 3 ICHYBaHHSIM TEHJIEHIi A0 3MEHILIEHHS PUHKOBOI yacTku kommadii ITpAT
«KwuiBctap» Ha xopucth ocHOBHUX KOHKypeHTIB [IpAT «MTC VYkpaina» (Vodafone)
ta TOB «Lifeccely ta ogHO4YacHOrO BUTICHEHHS 3 PUHKY YacTKH IHIIUX YYaCHUKIB.
[45]. Otxe, Ha mpakTUIll MIATBEPKYETHCS JyMKa, [0 «B OCHOBI yTBOPEHHS
OJIITOMOMIT 3HAXOJUTHCSI MEXaHI3M PUHKOBOT KOHKYPEHIi, SIKMi 3 HEBIABOPOTHOIO
CWJIOI0 BWTICHSE 3 PHUHKY CJIa0Kl MiANPUEMCTBA MUIAXOM iX OaHKpyTcTBa, abo
MOTJIMHAHHS Ta 37UTTS 3 CUJIBHUMU KOHKYPEHTaMM.

Posmoain mepeBakHOi OUIBLIOCTI PUHKOBOI YacTKM MDK 3-4 y4yacHUKAMU
KOHKYPEHTHUX BIJHOCUH OOYMOBIIOETHCS TOJIOBHMM YHHOM THM, IO BHACIHI1JIOK
KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM 3a CHOKKMBaya ONepaToOpy MOBUHHI MPOIMOHYBAaTH a0OHEHTaM

HOBI IIOCITYTH, 110 NOTpeOye iHHOBALIN Ta BIAMOBIAHO 3HaYHUX BKiIaaeHb B HIIKP [ 46

, ¢. 3]

OOmexeHa KUIbKICTb YYACHHMKIB PHUHKY CIpHUS€ BUHUKHEHHIO MUK HHMH
pI3HOTO POAY JOMOBIICHOCTEM, JOTpPUMAHHA KOTpUX 3a0€3MeuuTh HaWOLIbII

e eKTUBHE X (YHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY 3 TOUKHU 30py 1HTEPECIB OJIIrONOIICTa, TPOTE
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iX BIUIMB Ha CTaH €KOHOMIYHOI KOHKYPEHUIi Ha PHUHKY, SIK TPAaBUJIO, € IIKIIJIUBUM.
JlificHO, Ha MPaKTHULl Il aHTUMOHOIOJbHUX OPraHiB OJHIEI0 3 HAHOUIBIIUX MPoOiIeM
€ MUTaHHS «CBIAOMOIO NapajielizMy», KOJIM 3acai MiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
piBEHb iX I[IH € OJJHAKOBUMH, MPOTE TOYHI J1aHl 010 00’enHaHHS QipM abO TaEMHOI
3MOBHM MI)K HUMH BiCYTHI. JlOCHI)KyBaHHI PUHOK CTPIMKO PO3BUBAETHCS, MPO WIO
CBIIYUTH NIOPiIUHE 30UIBIIEHHS 00CSTy TOXOIB B/l HaJaHHs NOCIyT (puc 2.6).

AnHamika goxoais Big HagaHHA PI3HUX BUAIB NOCAYr
3B'A3Ky 32 2013 -1 niBpiuyua 2018 pp., MAH. FpH.

35000,0
30000,0
25000,0
20000,0
15000,0
10000,0
5000,0
2013 2014 2015 2016 2017 1 niBpivyn
2018
B M06iNbHNUI 3B'A30K B TenedOHHNI diKCOBaHUM 3B'A30K
KOMN'tOTEPHUI 3B'A30K B iHLWWi TeNleKOMYHiKaLinHi nocayrm
H NOLITOBMI 3B'A30K M iHWi nocayru 38'A3Ky
Mo6inbHuit  TenepoHHuii Komn’iotepHuii  IHwWiI NowrTtoBuii = IHWI
3B’A30K ¢ikcoBaHMin  3B’A30K TeNeKOMYHIKaLiiiHi = 3B’A30K nocnyru
AV TN \(3E'sgk O NN < neowe 5 WY N P
2013 | 30965,9 8053,1 5532,8 2583,3 3242,4 1005,1
2014 31566,3 8057,8 6190,4 2476,5 3215,8 927,3
2015 ' 33205 7845,1 7144,3 2656,9 3426,0 1618,0
2016 34077,1 6518,4 9101,8 2768,7 49443 4231,2
2017 36216,6 6046,7 10817,9 3045,0 5520,9 5137,3
1 18248,9 677,2 6155,4 1647,5 2747,3 2973,9
nie.
2018

Puc 2.6 /lunamika 10XO/1B BiJl HaJJaHHS PI3HUX BUJIB MOCIYT 3B’sA3Ky 3a 2013 — 1
niBpivus 2018 pp., MiH rpH. JXkepeso: moOymoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [47]

3a nganumu HamioHanbHOT KOMICIi, 10 3/IACHIOE JEpXKaBHE PEryJIOBaHHA Y
ctepi 3B’s3Ky Ta iHGOpMaATH3AIIlT, TOXOAH BIJ peasizallii mociayr 3B 43Ky 3a | miBpiuus
2018 poky cknanu 34 824,3 muH. rpH, mo Ha 10,7% (abo Ha 3 374,9 mMuH. TpH)
OlblIe, HIXK 3@ aHAJIOTTYHUI MepioJl MUHYJIOTO POKY, MPU LIbOMY JOXOAM BiJ HaJaHHS

TEJIEKOMYHIKalIMHUX MOCIYT y MOPIBHAHHI 3 aHAJIOTTYHUM NEPI0IOM MUHYJIOTO POKY
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30upmmcs Ha 9,3 % 1 cknanu 32 077,0 MaH. rpH., iX OUTOMA Bara y 3arajibHHUX
J0XO/ax Tany3i 3B 3Ky CTaHOBUTH 92,1%. [47]

Jloxoau B HaJaHHS TIOCIYT MOOIIBHOTO  Ta KOMIT IOTEPHOTO 3B’SI3KY
JEMOHCTPYIOTh 30UIbIICHHS MPOTATOM OCTaHHIX 5 poKiB. 3a NPOTHO3aMH, L
TEHJIeHIIsT 30epexeTrhcss 1 3a pesynbratamu 2018 poky. Came 1i jJBa BUIU
TEJIEKOMYHIKAUIMHUX MOCIAYr 3aiMaloTh JIAUPYIOUYE MICIE B 3arajibHId CTPYKTYpi
J0XO/11B B HAJIaHHS P13HUX BUJIB NOCHYT 3B’ 513Ky — 70% B cyMi.

Jloxonu BiJ HaJaHHS MHOCHYr TenedOHHOro (PiKCOBAHOTO 3B’SI3KYy HEBIMHHO
3MeHInyTbes. Y 2017 poui BoHu ctaHoBuiau 6046, 7 MIIH IpH, a 3a nepiue miBpivus
2018 nuwe 677, 2 miiH rpH. SKio Taka TeHaeHUis 30epexerbes, 3a 2018 pik qoxoau
BIJl HAJIAHHS MOCIYT (DIKCOBAHOTO TEAE(POHHOTO 3B’SI3KYy CTAHOBUTHUMYTb HNPHOJIU3HO
1354 muH rpH, 10 Maiike y 6 pa3iB MeHie pe3yibratiB 2017 poky.

CTpyKTypy TelneKOMYHIKalliHOI rajy3l BUZHAYa€ PUHOK MOOIIBHOTO 3B’SI3KY

(puc 2.7)

CTpyKTypa aoxogais, %
iHWi nocnyru 3B'A3Ky;
9,1; 9%

NoLUTOBMM 3B'A30K;
8,5; 9%
iHLWi
TesleKOMYHiKaLinHi
nocnyru; 5; 5%

\ 2 MOBIiNIbHNI 3B'A30K;
Komn'toTepHUIA

56,5; 56%
38'A30K; 18,9; 19% P
2
TenepoHHUM
¢dikcoBaHMI 3B'A30K;
2; 2%

W Mob6inbHMI 38'A30K HTenedpoHHUI bikcoBaHMM 3B'A30K
¥ KOMN'toTepHMI 3B'A30K M iHwWi TenekoMyHiKauinHi nocayru
M NoWTOBMI 3B'A30K M iHWi nocnyru 38'A3ky

Puc 2.7 CtpykTypa 10X0/A1B BiJl HAJaHHS PI3HUX BUAIB MOCIYT 3B 53Ky 3a
nepie miBpigus 2018 poky. /xepeno: nodymoBaHo aBTopoMm 3a [44]

YacTka 10XO/IB BiJ HaJ@HHS MOCIYT MOOUIHHOTO (PyXOMOro) 3B’SI3KYy CKJana

56,5%, mo Ha 2,3% Ouibllie 3a MOKa3HHUK MHUHYJIOro poky. B 3aranbHiil cTpyKTypi
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JOXOMIB BiJ HaJaHHS MOCIAYr HallMEHIIy YacTKy CKJIaJaroTh JOXOAM BiJ HaJaHHSA
nocJyr TeaeoHHOro (pikcoBaHOIO 3B’ 53Ky — 2%.

B 3aranpHiil cTpYKTypl JOXOAIB BiJl HaJaHHS MOCIYI MOOLIBHOTO (PyXOMOTIO)
3B’SI3Ky HaWOUIbIly YacKy CKJIaJaloTh JOXOIW BIJ HAaJaHHS TOCIYT CTUIBHHUKOBOIO
3B’s13Ky (rosocoBa Tenedonis) — 35,1%. Ha apyromy miciii mociyra nepenadi JaHUX
ta [arepuer — 20,7%. Ilpu 11bOMY CIIOCTEPITAETHCS 3MEHILICHHS JOXOIB BiJ TOJIOCOBOT
tenedonii Ha 8,8%, B TOU yac, K JIOXOJIM BIJ Mepenayl JaHuX Ta [HTEpHET CyTTEBO

30IBITIIINCE: +52,8%.

Tabmuusg 2.3
Jloxoau Big pyxoMoro (Mo0ijIbHOI0) 3B’ SI3KY
Joxoam Bix 1 miBpivust 1 miBpivust Temnu AO0COJIIOTHA
PYyXoMoOro 2017 poky, 2018 poky, 3pPOCTaHHS 3MiHa, MJTH
(M00iIbHOT0) MJIH I'PH MUIH I'PH (3MeHLIeHHS), IrpH
3B’AI3KY %
Bcworo ( B TOMY 16 989,8 18 248,9 +7,4 1259,1
yucai):
I'onocosa 7028,8 6 408,6 -8,8 -620,2
TenedoHis
[Tepenaua 377,0 367,4 -2,5 -9,6
TEKCTOBHX Ta
MYJbTUMEIIHHUX
TIOB1IOMJIEHb
[lepenava qanux Ta 2478,3 3786,3 52,8 1308
[HTepHeT
Poyminr (BXimHuMH 412,8 577 39,8 164,3

Ta BUX1THHAN)

Cranom Ha 01.07.2018 poky KUIbKICTH aOOHEHTIB PyXOMOro (MOOUIBHOIO)
3B’s13Ky ckiana 55 028,5 tuc. ocid, mo Ha 1,2% MeHle, HiXK 32 aHAJIOTIYHUHN Tep10/]
MUHYJIOrO pOKy. ['OJJOBHMM YMHOM Ii€ OYyJI0 COPUYMHEHO 3HMKEHHSM BUKOPUCTAHHS
a0OHEHTaMHU JEKUIBKOX CIM-KapT Ta 3MEHILIEHHs HaceJeHHS KpaiHu. 3a0e3neyeHicTh
HaceJeHHs PyXOoMHM (MOOUIbHUM) 3B’a3koM Ha 100 xuTeniB y cepeaHboOMY IO

VYkpaini cranoButh 130,2 cranom Ha 01.07.2018. (puc 2.8)



3abe3neveHicTh HACETEHHS PYXOMHM (MOOLTEHHM) 3B'A3K0OM ¥ PO3paxyHRY Ha 100 kuTe.TiB,
3a perioHaMH cTaHoM Ha 1 civHsg 2018 pory
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Kpun ma soxu nposedenx ATO

Puc. 2.8 3abe3nedeHiCTh HACEIEHHS pyXOMUM (MOOUTEHUM) 3B’ SI3KOM Y

po3paxyHky Ha 100 sxuteniB 3a perionamu. [47]
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Sk Oaunmmo, cepen Halikpaie 3a0e3MeueHUX MOOIUIBHUM 3B’SI3KOM PErioHIB

3abe3reueHi 3B’ s13Kk0M T epHOMNiIbchbKa, XMenbHUIIbKa Ta BiHHUIIbKA 00J1aCTh.

MokHa BuAunuTh M. KuiB, XapkiBcbKy, XepcoHCbKy Ta JloHeubKy oOnacte. Haiiripiie

ToBapHi Mexi puHKY MOOUIHLHOTO (PyXOMOT0) 3B’S13KY BKJIIOUYAIOTh: HAJaHHS

MOBIJIOMJIEHb, MOCTYTU MOOLTBHOTO IHTEPHETY.

MOCHYT 13 3B’S13Ky (B TOMY 4MCII 1 MIXHapoaHoro), HajacuwianHs SMS ta MMS

TepuropiaJlbHUMHM MeKaMH PHHKY MOOUIBHOTO (pyXOMOTO) 3B’SI3Ky €

00CIyroByBaHHS Ta €KCILTyaTallii.

TEpUTOpIss YKpaiHW, SKa OXOIUJIEHA MEXKEI OIepaTopiB, SIKI HAJalOTh MOCIYTH

€JIEKTPO3B'SI3KY PyXOMOro (MOOLILHOTO) TeleOHHOTO 3B'SI3KY 3 MPABOM TEXHIYHOTO

Ha croronHimHii 1eHb Ha pUHKY MOOUIBHOTO (PYyXOMOI'0) 3B 13Ky Ha PHHKY €
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Tpu ocHoBHI TrpaBui: IIpAT «Kwuictap», IIpAT «MTC Vkpaina» ta TOB
«raipeemn». Ha punky takox gie TOB «TpuMoO», nporte, Horo yacka Ha pPUHKY
HACTIIbKA Majia, 110 BOHO HE CKJIAJaloTh 3HAYHOI KOHKYpEHLII TPhOM HAMOUIbLINM
orepaTopam.

I[IpAT «Kwuisctap» - 1ne migep yKpaiHCBKOTO PHHKY MOOLIBHOTO 3B’S3KY.
KoMmasist BXOJUTh 10 MIXKHAPOAHOTO XOJJIMHTY Veon, KUl HaleKUTh IHBECTULIIINHIN
rpyni 3 pociiicekum kKamitaioMm LetterOne Ta HOpBE3bKiil T€IEKOMYHIKaLIMHIN TpyIi
Telenor. OnepaTop 3abe3nedyye mociayraMu 3B'SI3Ky Ta MHepeaadl AaHuUX MmoHan 25,3
MJIH. a0OHEHTIB (Ha KBiTeHb 2016 p.). 32 poKHM iICHYBaHHSI KOMIIaHisl HaJaBaia MoCayru
nepearuiayueHoro 3B's3ky mij opeHaoM «ACE&BASE», MonoaikHi Mpono3uiiii mif
openaom «Djuice», ekOHOM-TIAKeT iJ OpeHnoM « Mooy Ta yHIBepcalbH1 Tapu(pH1
nporno3uiii mja ocHoBHUM Openaom «KuiBctap». Y 2010 p. mouanocs 3IuTTA
«Kuisctap» Ta «Beeline-Ykpaina»y y e€auHy ropuauyHy ocoQy, IO JT0AaN0 10
noptdento OpenaiB omneparopa me i «Beeline». Ha choromHimHii neHb KOMIaHIs
BIIMOBMJIACS B1Jl MOMITHKW JuBepcudikauli OpeHaAiB, Ta HajJae ycl MOCIYyTH IMiJ
yHipikoBaHuM 6pennom «KuiBctap». Kommanis, nepiioro cepes TeIeKoM-0nepaTopis
VKpaiHu, TOBHICTIO MOJEpHI3yBajla KOMYTalldHYy Mepexy Uil MIATOTOBKU 0
3aMpoBaPKEHHs] TEXHOJIOT1M IIBMJKICHOI MOOUIBHOI MepeAadi JaHuX. Y Mepexi
KwuiBcTap BCTaHOBIIEHO HOBITHE OOJaJHAHHS, U0 MIATPUMYE CTaHAApTH 3B'A3Ky 3G,
4G Ta LTE. [48]

[IpAT «MTC VYkpaina» — 1e Apyruil 3a BEIMYMHOIO ONEPaTOp MOOUIBHOTO
3B'sI3Ky B YkpaiHi. I[liinpuemMcTBO € AOYIPHBOIO CTPYKTyporo pociiicbkoro ITAT
«MTC» (uepe3 rommanacbky komnaniro Preludium B.V.). Oneparop o6cnyrosye 20,7
MJIH a0OHEeHTIB (Ha kBiTeHb 2016 p.). B pi3HI poku KOMMaHis HajaBaja MOCIYTH Mij
HactynHumu Opengamu: «UMCy», «SIM-SIM», «Jeans», «Ecotel» Tta «MTCy». 30
oepe3ns 2018 poky Vodafone 3amyctuB 38's130k 4G Ha yacToTi 2600 MI'11 y G1H3BKO
20 mict Ykpainu, 3okpema: B Kuesi, [uinpi, Xapkosi, 3anopixxki, JIbBoBi, [lonTasi,
Cymax, IBano-®pankiBceky, YepHiBusx, Onect ta Xepconi. A 3 1 nunns 2018 poky
Vodafone 3amyctuB 4G nokputts Ha yactori 1800 MI'm y 6am3bpko 50 HaceneHux

nyHkTax B 10 obnactax Ykpainu. [49]
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TOB «Jlanipcenm» (mo 2 motoro 2016 p. — TOB «Acrenity) — 11e TpeTiil 3a
BEJIMYMHOIO OIepatop MOOUTRHOrO 3B'SI3Ky B VYkpaiHi. Hanexutb Typerbkomy
oneparopy Turkcell. 3a ocrannboro iH(oOpMalieto aboHEHTChKa 0asza omepaTopa
cknana 9,7 muH. kiieHTiB (Ha kBiteHb 2016 p.). Zlo 2016 poky mociayru HaJaBajiucs
i Openaom «life:)y, To/l KomIaHisi MO3UIIIOHYBaJIa cede sSIK MOJIOJIKHOIO OrepaTropa
3B 3Ky Ta «omneparopa npyroi SIM-kaptku». [licias peOpeHauHry KoMIaHis NOYMHAE
OpIEHTYBATHUCS Ha OUIBII IMIMPOKE KOJO aOOHEHTIB, BIPOBAKYE TMOCITYTH I YCi€l
ponunu (tapuduuit mwiaH «Cmapt cim’si»). 30 OGepes3Hs Mepuiow 3 YKpPaiHChKUX
orepaTtopiB ToBapucTBO 3amycTriio 4,5G. [50].

Jljist BU3HAUEHHS CTaHY KOHKYPEHLIIl Ha pUHKY MTOCIYT pyXOMOTo (MOOIJIBHOTO)
3B’S13Ky BUKOPUCTOBYIOTHCS KPHUTEPil OLIHKKM PUHKOBOI KOHIEHTpALil: KOE(IUIEHT
punkoBoi koHueHTpamii (CR) ta ingexkec Xepdinnansa-Xipmmana (HHI).

OCHOBHUM TMOKAa3HUKOM, [0 BHUKOPUCTOBYETHCS JUIsl PO3PAXyHKY LHUX

KpPHUTEPIiB € pUHKOBA YacTKa OlepaTopa Ha PUHKY PyXOMOTo (MOOUIBHOI0) 3B 3Ky .

CR1 = 45%
CR2 =37%
CR3=17%
CR4 =0.5%

Yactka [IpAT «Kuisctap» Ta [IpAT «MTC VYkpaina» Ha puHKY MOOUIBHOTO
(pyxomoro) 3B’sizky >35%. Yactka TOB «nalidcemn» Ttakox BiguytHa. [Ipote,
MOHOIIOJIICTOM Ha PHUHKY MOXe€ OyTH juiue ojHa ¢ipmMa, TOMy MOXKHa 3poOUTH
BHCHOBOK, 1[0 HAa PUHKY MOOUIBHOrO (pyXOMOro) 3B’si3Ky B YKpaiHl ICHye BeIMKa
IMOBIPHICTbH KOJIEKTHUBHOI MOHOIIOJTI3allil pUHKY.

AHaJI3yl0uu CTPYKTYpPY IOCHII)KYBAaHOTO PUHKY Y pO3pi3i HAsBHUX YYAaCHUKIB
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH, B)XE Ha MEepIIMd MOrJAd MOMITHO, IO Ha pPHHKaX
CIIOCTEPITAEThCS JIIaMETPATIbHO MPOTWIECKHA CHUTyallid. PUHOK TOCIyr MOOLILHOTO
3B’SI3Ky SIBJSIETHCSL OJITOMOJBHUM, IO 1 HIATBEPIKYETHCS MNPOBEACHUMU HIDKYE
po3paxyHkaMu. KoMeHTyoun mpoBesieH] po3paxyHKH, MOXKHA 3ayBa)KUTH, 110 YacTKa
1-ro T1a 3-x HaHOUIBIIMX ONEpPaTOpiB PHUHKY MOCIYI MOOUIBHOTIO 3B S3KY

MEePEBUIIYIOTh TOPOrOBl MOKA3HMUKH, MependaueHi HaI[lOHAJIBHUM 3aKOHOIABCTBOM,
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BIJITAK MOKHA MPUIYCTUTH, 110 KOXEH 13 TPbOX HAMOUIBIIMX YYaCHUKIB 3aiiMae
MOHOIIONBHE (AOMiHYIOU€) cTaHoBulIe. KoMmaHii He 3a3Hal0Th 3HAYHOI KOHKYPEHIIIT B
CWJIy TOTO, IIO0 YacTKa IHIIUX TPaBIiB 3aHAJATO Majia, a YHCEJHHICTh HAsSBHUX

YYaCHMKIB-TIPOBalAEPiB pUHKY HE3HAYHA.

Pozpaxyemo iHaekc Xepdingans-Xipumana 3a GopMyIioro:
HHI =3 S (2.1)

HHI = 0,17% + 0,01°+0,45%+0,372

HHI = 0,0289+0,0001+0,2025+0,1369

HHI = 0,3684

Innexc Xepdingans-Xipiumana Moxxe HaOyBatu 3HaueHb B 0 no 1. 3rigHo 3
aMEpPUKAHCHKOIO [IMpEeKTHBOIO 3 MNUTaHb TOPU3OHTAIBHUX 3JIMTTIB, SKIIO 1HAEKC
Xepoinnang-Xipmmana  nepesuilye  Mexy B 0,25,  pHHOK  BBaXKaeTbCs
BHCOKOKOHIIEHTPOBAaHUM. [51]

EnTponis pMHKOBUX YaCTOK XapaKTEpHU3y€ MIPY HEBIOPSAKOBAHOCTI PUHKOBOT
CTPYKTYpH, HEBU3HAUYEHOCTI Ta OE3CHUCTEMHOCTI PO3MOILTY PHUHKOBHUX YaCTOK MIX

cyO'ekramu puHKY. BusHavaerncs 3a popmyroro:

E=Y Siln (1/S) (2.2)
Hassa KomnaHii YacTtka YacTtka koed, Si | 1/s LN (1/s) | LN (1/s) * yactka
PUHKY,%
MpAT "Kuisctap" 45 0,45 2,222222222 | 0,798508 0,359328463
MpAT "MTC YkpaiHa" 37 0,37 2,702702703 | 0,994252 0,367873341
TOB "nandcenn" 17 0,17 5,882352941 | 1,771957 0,301232663
TOB "TpuMo6" 1 0,01 100 4,60517 0,046051702

E =1,074486169
OTxe, eHTpoMisl PUHKOBUX YaCTOK HAJIEXKUTh NPOMDKKY Bia 0,5 10 2, a Tomy
WOeTbCcss MpoO  OJNITOMOJBHUNM PUHOK 3 BHUCOKHUM  IMOTEHIIAJIOM  KOJIEKTUBHOI
MOHOIO13alii.
Inpexc /xuH1 € 1HAMKATOPOM HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOJLITY PUHKOBUX YacTOK

Ta PO3PaxOBYETHCS 3a (hopMyIoro:

G = Z (Fn-l* Sn . Fn*Sn-]_) (23)
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HasBa KomnaHii YacTKa puHKY,% Si Sn Fn LKUHHI
0 0 0
TOB "TpnMob6" 1 0,01 0,0001 0,25 0
TOB "nandcenn" 17 0,17 0,0017 0,5 0,000375
MNpAT "MTC YKpaiHa" 37 0,37 0,0037 0,75 0,000575
MpAT "Kuisctap" 45 0,45 0,0045 1 -0,000325
G =0,000625

Pe3ynbraTuBHE 3HauYeHHS iHAEKCY JIKMHI MOXe 3HaXOAUTHCh B Mexax Bij 0
10 1, 1e Hynb CBIJYUTH MPO A0COJIOTHO PIBHOMIPHUN PO3MOJALT YACTOK HAa PUHKY, a
HOpsIMYyBaHHS 1HJAEKCY 10 OJIMHULIL — PO BUCOKUH CTYMiHb HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOALTY
PUHKOBUX YaCTOK Ta, BIJMOBIIHO, MOXJIMBICTH MOHOTIOJ13a1l1i PUHKY.

bap’epu BXoI:keHHsI HA PUHOK. BXxinuuii 6ap’ep BXOJKEHHS Ha PUHOK €
BUCOKHUM, OCKUIBKH:

1) wHajgaHHS TOCIHYy MOOUIBHOTO 3B’S3KYy MOXIIMBE JIMIIE 32 YMOBHU
OTPUMAaHHs JUEH31l AOCTYMy [0 pajlodyacToT, sIKI Yy CBOI Yepry BIIHOCITBHCS O
pecypciB BIMCHKOBO-CTPATETIUHOTO 3HAYCHHS;

2) HEOOXIJHICTh BEJIMYE3HUX KalliTaJOBKIAJCHb Ha CTBOPEHHS MEpexi
0a30BUX CTaHLIN JJ1s 3a0e3MeYeHHsS JOCTaTHHOIO PIBHS MOKPHUTTS, 00 HagaBaTu
AKICHI TIOCITYTH;

3) HasBHICTB edeKTy MaciiTady.

Ha namy ayMKy, pMHOK MOOUIBHOTO (pyXOMOTIO) 3B’SI3Ky € OJIIIONOJBHUM,
aJpke Ma€ Taki 0COOJIMBI O3HAKW, NMPUTAMaHHI IIbOMY THIy PHUHKA: BUCOKI Oap’epu
BXOJIKEHHSI Ha PUHOK, HEYUCIICHHICTh (pIpM Ha PUHKY, BEJIMYE3HA B3a€MO3AJIEKHICTh
¢ipM, 3HaYHUN KOHTPOJIb HaJ LIIHAMH.

JI71s1 yKpaiHChKOTO PUHKY MOOUIBHOTO 3B’SI3Ky PUTaAMaHHA Taka TCHJICHIIIS, K
CYTTEBE MEpeBakaHHS y rajiay3l 1Ho3eMHOro kamitaiy. Lle moB’s3aHo 3 TuMm, 110 1ei
CErMEHT TPaJUIINHO BHMAara€ 3HAYHUX 1HBECTHUIIM, SKI HE CIPOMOXKHI 3apas
3a0€3Me4YnT YKpaiHChKI MIANPUEMII, HA BIAMIHY Bl BEJIHUKHUX MDKHAPOJHHUX
TEIEKOMYHIKalIHHUX KoMNaHid. €auHUM yKpaiHcbkuM rpaBueMm € TOB «TpuMo6»,
axuil o0cayroBye 501 Tuc. abOHEHTIB.

3  BHOPOBAKCHHSIM HOBHUX TexHoJorid, Takux sk 3G ta 4G, HAa pPUHKY

MOOITBFHOTO 3B SI3Ky 3MIHIOETBCS XapakTep KoHKypeHIii. Pauime onepatopu
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KOHKYPYBAJIM MDK COOOI0 3a paxyHOK 3HIDKCHHS I[IH Ha 3B’S30K. Y KOHTEKCTI
PO3BUTKY MEpEXKi HOBOTO MOKOJIHHS 1 TOCTPOi HEOOXIIHOCTI HapOIIlyBaTH TOXOAM,
ONepaToOpy CHHUPAIOTHCS HAa LIBUAKE PO3IIMPEHHs 30HU NMOKpUTTS 3G Ta po3poOKy B
pamkax TapuQiB ONTUMaIbHUX KOMOIHAIIIM MOCIYT.

OTxe, mpoaHai3yBaBLIM HALIIOHAJBHUNA PUHOK MOOLIBHOTO 3B’SI3KY, MOMJIMBO

BUJIUTUTHA HACTYTHI TEHCHIIII:

e  3aMiHa LIHOBOI KOHKYPEHI[Il HA KOHKYPEHI[1}0 «KOHTEHT-IPOMO3ULIII»;
e  3MCHIICHHS aDOHCHTCHKOI 0a3u;

®  [EepeBa)KaHHs B raiy3l 1HO3EMHOTO KamiTany;

VY 2017 poui OCHOBHUMH TEHACHIISIMU PO3BUTKY PHUHKIB IMOCIYT 3B’S3KY
3arajgom OyJu:

® PO3ropTaHHS TEJEKOMYHIKAIIITHUX MEPEK PyXOMOro (MOOIIBHOTI0) 3B’ SI3KY
YEeTBEpTOro MOKOJIHHS 13 3aCTOCYBaHHS paaioTexHoJorii «MibKHapoaHUl pyXoMui
(MoO1IBHUI) 3B 130K IMT» B cmyrax paamioyactor 1800 MI'y ta 2600 MI';

® 3acTOCyBaHHS  OOMEXYBaJbHUX  3aXO0JIB  (CaHKUIA) JAOCTymy [0
iH(opMaliiHUX pecypciB KpaiHH-arpecopa, 0 € MNEePIIMM MPUKIaIoM B iCTOpii
VYKpaiHu 3aCTOCYyBaHHS 3aKOHOJABUMX MEXaHI3MIB JUIsl 3aKpUTTS AOCTYyIy JI0 BeEO-
pecypciB, 110 31HCHIOBAJINCH HA BUKOHAHHS pillieHHa Panu HalioHanbHOT O€3MneKu Ta
00opoHu YKkpainu;

® TIOCWIEHHS KOHKYPEHIlll M MOoCTadyalbHUKaMHM MOCIYT (hIKCOBAHOTO
noctyny 10 IHTepHeTy y 3B’S3Ky 13 3alpOBa>KEHHSIM BHUMOTHU 1100 OOOB’A3KOBOIO
3a3HA4YEHHS B JIOrOBOpax 3 aOOHEHTaMU MIHIMAJIbHUX IHIBUAKOCTEH MepeaBaHHs Ta
npuiiMaHHs gaHux. [52]

CyTTeBO CTpUMYy€ PO3BUTOK Trajgy3i 3Ha4HE CKOPOYEHHS  JOXOIB
J0oMOorocnojapcTs. B yMoBax CKpPyTHOrO €KOHOMIYHOI'O CTAHOBHILA, HACEJIEHHS
KpaiHu MparHe 3a0UapKyBaTh B yCiX cepax KUTTA 1 3B’SI30K HE € BUKIIOUeHHsIM. Lle
HETaTUBHO BIUIMBAE€ Ha MPUOYTKOBICTH MOOUIRHUX OMEPATOPIB Ta CTA€ MEPEIIKOI0I0

JUIS 1X PO3BUTKY Ta 3pOCTAHHS.
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3aBaasiv BEIMKOI WIKOAM pUHKY okynamis Kpumy Ta xoHduaikt Ha Cxoxi
kpainu. Ha choronHimHii qeHp, y Kpumy He nparioe o/1eH YKpaiHChbKUI onepartop, a
Ha TEpPUTOPIi TUMYACOBO OKynoBaHoro JloHOacy Hajgae OOMEXKEH1 MOCIYyTrH JIHILIE
[IpAT «MTC VYkpaina». Brpatra ycrtaTkyBaHHS Ta CKOPOYEHHsS aOOHEHTCHKOI 0a3u
MPU3BEIH 70 3HAYHUX 320y TKIB JJIs1 MOOUIBHUX OMEPATOPIB.

OxpeMor0 Mmpo0JIeMOI0 € TEXHIYHAa BIJACTANICTh IHQPACTPYKTypu Ta
YCTaTKyBaHHSl KOMIIAHIM-OMepaTopiB, a/pKe 1€ CYTTEBO TajbMy€ BIPOBAKEHHS
HOBITHIX  TEXHOJOTIA 3B’SI3Ky Ta SKICHMM  pPO3BUTOK Tajly3l B  KpaiHI.
3araJiIbHOEKOHOMIYHI TPOOJEMU KpaiHM Ta COLIANIBHO-MOJITUYHA HECTAOIBHICTh
CTPUMYIOTb MOOLIBHUX OMNEpPaTOpiB BiJ 1HBECTYBaHHS 3HAYHUX KOIUTIB y PO3BUTOK
1H(PaCTPYKTYpH.

HKP3I Buainse uie nexisibka npo0iaemM po3BUTKY TENEKOMYHIKALIHHUX MEPEeK,
a came:

®  HEPIBHOMIPHICTh 3a0e3Me4YeHHsI CHOXHMBaylB  TEJIEKOMYHIKAIlIHUMHU
MOCJIyTaMH, OCOOJIMBO y CUIbCHKIHM, TMPChKIN MICHEBOCTI 1 AENPECUBHUX PEriOHAX;

®  BIJCYTHICTh CUCTEMHOCTI Ta KOOPAMHALIT /11 B MUTAHHIX MPOEKTYBaHHSI,
OyIIBHUIITBA,  PEKOHCTPYKIIi,  MOJEpHI3alli, BBEACHHS B  EKCIUIyaTallllo
TEJIEKOMYHIKalIHHUX MEpEX ONEepaTUBHO-AUCIETYEPCHKUX CIYKO LIEHTPIB €KCTPEHOI
MEJIUYHO1 JOIIOMOTH;

e  HEOOXiJHICTh IPOBEICHHS MOCTITHOrO KOMIUIEKCY 3aX0/IiB 13 MPOTUIIT Ta
OJIOKYBaHHSI HE3aKOHHO CTBOPEHUX HA THMYACOBO OKYMOBAaHUX TEPUTOPISX CyO’ €KTIB
roCroAaproBaHHs, [0 HE 3aPEECTPOBAHI 3T1IHO 13 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHH, Ta K1 HE
MaloTh IpaBa 3A1MCHIOBATU AISUIBHICTh y cepl TeIeKOMYyHIKalliil 3 BUKOPUCTAHHIM
paaiouacToTHoro pecypcy TM3K;

e [OpYLIEHHS  MaWHOBHX  MpaB  ONEpaTopiB  Ta  MpoBaiiaepiB
TeJIeKOMYHiKallii YKpaiHM Ha THUMYacOBO OKYNOBAaHUX TEPUTOPISAX, BTPYUAHHS Y
poboty TM3K, 3axomnyieHHst 00’ €KTIB Ta JiHIHA 3B’ A3KY;

e  3aTpHUMKa BMNPOBA/KCHHS Ha TEJIEKOMYHIKAL[IHHUX MEpexax MOOUIBLHOrO
(pyxomoro) 3B’sI3Ky YKpaiHM IOCIYTd 13 MEpEeHEeCEeHHS aOOHEHTCHKUX HOMEPIB, MIO0

MOB’5I3aHO 3 THM, 1110 TPETIH PiK MOCHUIb TPUBAKOTH CYA0BI MPOLECH MK KOMHAHISIMU,
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KOTpl Opajsin yd4acTh y TEHJepl Ha TMOOYJIOBY IIEHTpaii3oBaHOi 0a3u JgaHUX
MEPEHEeCEHNUX HOMEpIB, a OTke, OYMIBHUUTBO Takoi 0a3u BiAOYIETbCS MICHs
BU3HAYEHHS TIEPEMOXKIS TEHAEPY.

Buxoasiun 3 BUKIIAIEHOTO BHILE, MOXKHA CTBEP/XKYBAaTH, 110 332 OCTaHHI POKHU
PUHOK MOOUIBHOTO 3B’sI3Ky YKpaiHU 3a3HaB 3HAUYHUX 3MiH, Ta MOYaB pyXaTucs y OiK
CBITOBUX TEHJAEHIIIIl PO3BUTKY ranysi 3B’s3Ky. Lle mposBiseTbCs B yCTaleHUX YacTKax
OCHOBHUX T'paBLIB PUHKY, HAOJMKEHHI HalllOHAJIbHOI aOOHEHTCHhKOI 0a3u 10 CBOIO
MPUPOAHOTO PO3MIPY Ta MEPEXOl A0 HOBUX (POPM KOHKYPEHLII.

VY MailOyTHbOMY PUHOK MOOUIHHOTO 3B’S3KY YKpaiHU U€Ka€e OCBOEHHS HOBUX
CTaHJapTIB 3B’sA3Ky. lle cTaHe JIOTIYHUM 3aBepHIEHHAM aJanTallli HalllOHAJIbHOTO
PUHKY 10 CBITOBHUX pealliid ramsysi.

[Ipotarom oOcCTaHHIX pOKIB Ha pHUHKaxX 3B’S3Ky Ta TeJIEeKOMYHIKalii
MPOJOBXKYIOTh BUKOPUCTOBYBATHCh HEETHYHI KOHKYPEHTHI METOAM, IO MaloTh
HETaTUBHUM BIUIMB Ha PUHKU B 1uIoMy. HenoOpocoBicHa KOHKYpEHIisl 3HUXKYE
€KOHOMIYHY €(EKTUBHICTb YYaCHUKIB PUHKY 1 MOTHBAIIO CIOXUBA4iB IMOCIYT, a
TaKOX 0OMeKye cBOOOAYy BUOOPY CHOKHUBAUIB.

AHTHMOHOTIONIbHUN KOMITET YKpaiHM y CBOeMy pidyHOMY 3BiTi 3a 2016 pik
3a3Havae, M0 OCHOBHOIO TPoOJeMoro y I cdepl € MiAXOAu YYACHHUKIB PUHKY 0
peKJIaMyBaHHS BJIACHOI MPOAYKIIII Ta NOCIyr. 30KpeMa, peKiama HyJIbOBUX TapudiB, a
TaKOX HaJaHHs orepaTopaMu 1HPopMalii npo 000B’SI3KOBI YTPUMAHHS Ta IMJIATEXK1 Y
CKOpPOYCHOMY a00 HEIOCTYITHOMY JIJIsl CTIOXKMBava (hopMaTi OMaHIUBOI pexiiamu. [53]

Y 2016 Ta 2017 pouwi Kowmiter nBiui HagaBaB pexomenpaauii — IIpAT
«Kwuiscrap», kepytounch 4.l cr.46 3akony VYkpainu «IIpo 3axuct e€KOHOMIYHOI
KOHKYPEHLI1» CTOCOBHO BCTaHOBJIEHHS ToBapuctBoM Tapudy Ha MNOCIyry 3i
3M1CHEHHsS] a0OHEHTaMH BJIAcHOiI MepeXi BUXIIHMX A3BIHKIB Ha Telae(dOHHI HOMepHu
a0OHEHTIB (PIKCOBAHOrO 3B’ 53Ky YKpaiHM Ha €KOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAaHOMY PIBHI.

VY BignoBias Ha pexkomenpauii [IpAT «KwuiBctap» neperiisiHyi0 BCTaHOBIEHI
Tapupu Ta BBEJIO HOBI €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHI  Tapu(HI IUIaHH, SIKI LIJIKOM
BianoBiganu pimenHro HKP3I Ne409 Big 04.08.2015 «IIpo 3aTBepIxKeHHS

Po3paxyHKOBHX Takc 3a MOCIYTH MPOIYCKY Tpadiky OO TEIEKOMYHIKAIIHHUX Mepex
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OIepaTopiB TEIEKOMYHIKAII 3 ICTOTHOI PUHKOBOIO MEPEBArol0 Ha PUHKAX MOCIYT

npomycky tpadiky» (nuB. JJomatok B)

o Kowmirery namiiimoB nuct [HTepHeT acomiamii Ykpainu (mani — [HAY)
I0JI0  MPOBEACHHS KPYIJoro CTrojly 3 OOTOBOpPEHHS MNpOOJIEMHUX NUTaHb
BUKOPUCTaHHS  OO'€KTIB  €HEPreTUYHOi  IHPPACTPYKTYypu  AJIA  PO3MILICHHS
TeJeKOMYHiKauliHuX Mepex. [IpuunHoro Takoro 3BepHeHHs craia podoora HKP3I 3
MIArOTOBKM TNpoeKTy 3akoHy VYkpaiHu «Illpo moctynm A0 CTpykTypu 00’€KTiB
OyJIIBHUIITBA, TPAHCIOPTY, €JIEKTPOCHEPTETUKU ISl PO3BUTKY TEIEKOMYHIKAIlIMHUX
MEPEX.

Jlo 3anpoBa/pKeHHS  aJAMIHICTPATUBHOIO Ta TapU(HOro peryJJroBaHHS
CYMICHOT'O MiJIBICY MpPOBOJIIB €JIEKTPO3B’A3Ky Ha OIMOpax eJeKTporepenad, ske, sK
OUIKYBaJIOCh, OyJie nependayeHe UM 3aKOHOM, Tapu(U Ha BUKOPUCTAHHS CYMICHOTO
niaBicy (OpMYIOTbCS BIAMOBIIHO 10 NOJIOKEeHb cTarTi 31 3akony Ykpainu «lIpo
TEJIEKOMYHIKalii»  Ha  JOTOBIpHUX  yMOBax  MDK  MpoBaiiepamMu  Ta
eHepromnepeaBaiIbHUIMUA KOMITAHISIMA YW 1HIIUMU OpraHi3alisiMU, siIKi € BJIACHUKOM
(BosmoaumblieM) omop enexTpornepenad. [55] 3HauHa yacTHHA eHepromepeaaBaibHUX
KOMIIaHIi YKpaiHu BCTAHOBIIIOE €EKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHI Tapu(pu Ha BUKOPUCTAHHS
CYMICHOT'O MIZBICY MPOBOJIIB €JIEKTPO3B’SI3KY Ha Oomopax ejnekrporepenad. B Toil xe
yac psJIoM eHepromepenaBaibHuX oprasizaiii, cepen sikux [TAT «KuiBoOneHeproy,
ITIAT «PiBHEOOIEHEPTOY, ITAT «EHepronocrayaibHa KOMIIaHisl
«KuromupoOseHepro» BCTAHOBIEHO Tapu(] Ha BUKOPUCTAHHS CYMICHOTO MiABICY
MPOBOJIB €JIEKTPO3B’SI3KYy Ha OMOpax eJNeKTponepeaad, L0 3HAYHO MEPEBHUIILYE
aHaAJOTTYHUM TapuQ, BCTAHOBJICHUNA IHIIMMHU €HEPronepe/aBajibHIMU OpraHizalisiMu
VYkpainu, mwo €, Ha AyMKy [HAY, eKOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAaHMUM Ta CYNEpPEeYUTh
3acaiaM KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH.

Jis  HampalfoBaHHS MIAXOJIB IIOAO 3a0€3MeYeHHs] YMOB E€KOHOMIYHOI
KOHKYpeHIIi y cdepi BUKOPUCTaHHS OO'€KTIB €HEPreTU4HOi 1H(PACTPYKTYpH AJIs
PO3MILIECHHS TEJIEKOMYHIKAIIMHUX MepeX Ta [JJjs OOroBOpPEHHS BIANOBIAHOCTI

3aKOHOJABCTBY YKpaiHM MpPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIl MPOEKTY 3aKOHY
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Vkpainn «llpo pmoctynm A0 cTpykTypu 0O €KTIB OYIIBHMIITBA, TPAHCIOPTY,
CJIEKTPOEHEPIreTUKH /I PO3BUTKY TEJIIEKOMYHIKALIHHUX Mepex» [HAY 3BepHyJoCh 3
MIPOMO3UIIEI0 TTPOBECTH HAUOIMKYUM 4YacoM Ha 0a3i AHTHMOHOMOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainu Kkpyriuii cTil 3 J1aHOrO Koja MUTaHb 3 3alpOIISHHAM BIAMOBIIHUX (DaxiBIiB
AHTHMOHOTIOJBHOTO KOMITETY YKpainu, HamioHanbHOT KoMicii, 10 3/1HMCHIOE
Jiep>KaBHE peryitoBaHHs y cdepi 3B’s3ky Ta iHdopmaTtuzalii, HarionansHoi KoMicii,
110 3/11ICHIOE IepKAaBHE PETrYJIIOBaHHS Y cpepax EHEPreTUKH Ta KOMYHaJIbHUX MOCIIYT,
MPEACTAaBHUKIB ONEpaTOpiB/MpoBaiifiepiB TEIEKOMYHIKaIll Ta eHepronepeaBaibHUX
OpraHi3zariu.

VYV Kowmiteti BigOyjoch 3aciaHHs Kpyrioro croiy Ha temy: «lIpoGnemHi
MUTAaHHS BUKOPUCTAHHS OO’ €KTIB €HEPreTMYHOl IHPPaCTPYKTypu IJIsi PO3MILIEHHS
(pO3BUTKY) TEJNEKOMYHIKAIITHUX MEPex», Ha AKOMY OyJM NPUCYTHI MPEICTaBHUKU
MiHicTepcTBa €HEpreTUKW Ta BYIUIBHOI MPOMHCIOBOCTI YKpaiHM, IO 31MCHIOE
Jep>)KaBHE pEeryioBaHHS y cdepax EHEepreTMKd Ta KOMYHAJbHUX IOCIYT,
HamionanbHoi komicii, mo 3A1MCHIOE JepKaBHE pEryliioBaHHS y cdepi 3B’S3Ky Ta
iHpopmaTuzauii, JlepkaBHoi Ciy’OH cHemianbHOro 3B’S3Ky Ta 3aXUCTy 1H(popmarii
VYkpainu, cy0’eKTiB rocrnofaptoBaiHs, NpouIbHUX acolialliii, a TakoX NpeICTaBHUKN
AHTHUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu.

3a pe3ynbTaToM KpPYIJIOrO CTOJY HOro YyYacHUKM MIATPUMAIU TPOEKT
MPOTOKOJIBHOTO PIIIEHHS, B SIKOMY 3alpONOHOBAHO HUISXW BUPIIIEHHS NPOOJIEMHHUX
MUTaHb, & caMe: HaJlaT KOHKPETHI MPOMNO3uLli 1100 MpoeKTy 3akoHy Ykpainu «IIpo
JOCTYM A0 1H(PACTPYKTypH 00’€KTIB OYIIBHUIITBA, TPAHCIOPTY, €JIEKTPOCHEPTETUKHI
Ul PO3BUTKY  TEJICKOMYHIKALIMHUX  Mepex» 3 ypaxyBaHHAM  Konnenuii
BUKOPUCTaHHS 00 €KTIB €JIEKTPOEHEPreTUYHOr0 KOMIUIEKCY — JJIi  PO3TalllyBaHHS
1HDPACTPYKTYpH TEJICKOMYHIKAIIMHUX MEpeX, 10 Oysa po3polieHa MpodiIbHUMHU
OprasizalisiMi pUHKY 1 MpEJCTaBiIeHa Ha KPYrJIOMY CTOJII.

Takox, 3a pe3yapTaTaMu NPOBEACHHS KPYyIJioro croiy Oyno crBopeHo Pobouy
rpyny 3 METOI0 BHUpPILIEHHS NpoOsieMHUX nuTaHb. Jlo ckinagy po6ouoi rpynu yBiduuim
MPEACTaBHUKA AHTUMOHOMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU, OpPraHiB JAEpXaBHOI BiIajaH,

npopiIbHUX  acolialiid, npoBaiepu, oONepaTopu TEICKOMYHIiKallii, 00JiacH1
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(micueBa) eHepronepenaBainbii komnanii. Ha aymky mnpencraBHukiB Komitery Ta
YYAaCHMKIB 3aCiJlaHHs, KapAMHAJIbHO CHUTYallll0 MOTJM 3MIHUTU HE «KapaJibHl aii»
AHTHMOHOTIOJNIBHOTO KOMITETY, a [paBOBE BPETYJIIOBAHHSI B KOPOTKOCTPOKOBIM
MIEPCIIEKTUBI Ta Oa)KaHHs HaJaroJ)KCHHS B3a€MOBIAHOCHH Y 1ii cdepi, 30KpemMa, Ha
6a3i [IpaBun npodeciiinoi eruku (Hagani - [IpaBuna). 3Baxaroun Ha 11€, HEOOXITHUM
KPOKOM CTaJl0 CTBOpPEHHs ydacHUKamu 1€l cepu IlpaBun Ta iX MHOroaKeHHS
KomiteTtom. [lyiss 11p0r0 OyJIO BHPINIEHO CTBOPUTU OKPEMY MIATPYNY 3 METOIO
BIJIMIPAL[IOBAHHS KOHKPETHUX MOJI0KeHb [IpaBuit.

Ha posrnsan BepxoBHoi Pagu O0yB BHeceHuid nmpoekT 3akoHy Ykpainu «llpo
JOCTYyNl A0 CTPYKTYypU 00’€KTIB OyNiBHULITBA, TPAHCIOPTY, €IEKTPOCHEPTETUKH s
PO3BUTKY TEIEKOMYHIKAIMHUX MEPEX». 3 METOI0 HEOMYILEHHSI BUNHEHHS MOPYLIEHb
3aKOHO/JABCTBA MPO 3aXHUCT EKOHOMIYHOI  KOHKYPEHIIii KomiteTom Oyio
3aMpONOHOBAHO JOTIOBHUTU MPOEKT 3aKOHY HACTYTHUMHU HOPMAMHM:

1. TToBHOBa)K€HHSIMHU BIJMOBIITHUX LEHTPAJIbHUX OPraHiB BHUKOHABYOi BIaau
II0JI0 BU3HAUYEHHA 0a30BUX OpraHizaiiil 3 HayKOBO-TEXHIYHOiI MIsUIBHOCTI 3 NUTaHb
pPO3pPOOKH HOPMATHUBHO-TEXHIYHUX JOKYMEHTIB IIIOJO0 pPO3TALIyBaHHS TEXHIYHUX
3ac00iB TEJIEKOMYHIKalllil Ha eneMeHTaxX IHPPacTpyKTypu OO ’€KTIB TpPaHCIOPTY,
€JIEKTPOEHEPreTUKH, IX CTATyC Ta HAMPSAMHU JISIIBHOCTI.

2. 3 wMetorw 3anoQiraHHs HEOOIPYHTOBAHOI BIJIMOBH Yy JOCTYIl [0
1H(PACTPYKTYpH, 3AIMCHEHHA AOCTYNY [0 IHQPACTPYKTYpH Ha AUCKPUMIHALIMHHUX
ymoBax «HanmaBatm gocTyn 3a 3BEpHEHHSIM 3aMOBHMKIB MPU HAsABHOCTI TEXHIYHOI
MOXJIMBOCTI Ta JIOTPUMaHHI yMOB YKIAJ€HOTO JOTOBOPY 3 JIOCTYyIy 0
iH(ppacTpykTypH. BiacHuk mMae npaBo BIAIMOBUTH 3aMOBHHUKY Yy JOCTYIIl /10 €JIEMEHTY
1H(QPaACTPYKTYpH 00’€KTY BUKIIOYHO Y pa3l BIICYTHOCTI TEXHIYHOI MOXJIMBOCTI, sIKa
M1JITBEP/KEHA BIAMOBITHO O YAHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaTHWY.

Takoxx Komiterom Oyyno 3ampomoOHOBAaHO BpaxyBaTH MPOMO3HUINT 0
J00TpanboBaHOTO MpoekTy 3akoHy Bix 06.06.2016, a came: JOMOBHUTH MPOEKT
3aKoHYy HOBOIO CTaTelo, sika 0 mependayvana noBHoBaxeHHs: HailioHanbHOT KOMicCii, 110
3MIACHIOE JIepKaBHE PEryJOBaHHS y c(epl eHepreTMKU Ta KOMYHaJIbHUX ITOCIYT,

30KpeMa, LI0J0 pPO3pOOJIEHHA Ta 3aTBEpKEHHS METOJuKH BU3HAYEHHS IUIaT 3a
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JOCTYIl JO €JIEMEHTIB 1H(PACTPYKTYpu 00’ €KTIB €IEKTPOCHEPreTHUKH, 30Kpema, 3a
pO3TalllyBaHHs JIIHIM TeJIEKOMYHIKaIllil Ha OMOpax MOBITPSIHUX JIIHINA eJeKTpornepeaay.

Y 2015 poui, 3acrocoBytoun cT.15 3akony VYkpainum «lIpo 3axuct BiJ
HEJIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII», SKa MICTUTh TOJOXKEHHS, 110 «IOUIUPEHHAM
iH(dopMailii, sika BBOJUTH B OMaHy, € MOBIJIOMJIEHHS Cy0'€KTOM TOCHOJapIOBaHHS,
OesnocepeiHbO ab0 uepe3 1HITY 0coOy, O/AHIHN, KUTbKOM oco0aM abo HEBU3HAUCHOMY
KOJIy 0Ci0, y TOMY YHCIIi B PeKJaMi, HEIOBHUX, HETOYHUX, HEMPABIAUBUX BIJOMOCTEH,
30KpeMa BHACIIOK OOpaHOro cmnoco0y iX BUKIAJICHHS, 3aMOBUYYBAaHHS OKPEMHX
(baKTiB UM HEUITKOCTI (POPMYJIIOBaHb, 110 BIUIMHYJIM 200 MOXYTh BIUIMHYTH Ha HaMipu
nux oci0 moao npuadaHHs (3aMOBJEHHS) 4K peajizauii (mpoAaxy, MNOCTaBKH,
BUKOHAHHS, HaJIaHHs) TOBapiB, poOiT, MOCIYT IOr0 Cy0'€KTa roCmoIaproBaHHN»[56],
AMKY pekomeHyBaB ydyacCHUKaM PUHKY MPUBECTH CBOIO AISUIBHICTh Y BIANOBIIHICTD
710 YUHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

[TinTpumytoui i pekomenaauii, [IPAT «MTC VYkpaina» ik oJIvH 3 TpaBLiB Ha
PUHKY  TEJIEKOMYHIKAIli 3aKkjiMKaida 1HII ~ TEJIeKOMYHIKalliHl  MiANpUEMCTBA
onpauoBaTd «Koaekc eTHku TeNeKOMYHIKAIIMHUX MiANPUEMCTBY», IO J03BOJHUTH
BECTH 4YECHY 3I0pOBY KOHKypeHIito. Koaekc mnepenbauaB 4 mpUHIUITY B3a€MOIii
ONepaTopiB: MPUHIMUI JOOPOCOBICHOI PUHKOBOI KOHKYpEHIIi, MPUHLHUI ETHYHOI
peKJIaMu, MPUHIMUI HENPUIYCTUMOCTI 3MOBM MDK YYaCHUKaMHM PUHKY, MNPUHLHUI
Mpo30poi 1HPOPMAIIIHHOTO B3aEMO/II].

Ax pesynbrar 3 kBiTHA 2015 poky OyB 3aTBepmxeHnii Hakazom Ne OJ1 / II-
104.0 «Kopekc ainosoi noseminku i eruku IIPAT «MTC YKPAIHA» [57], a
HalOUIBIIMMH ONEpaTopaMu pUHKY Oyiu po3pobsieHi Ta mnianucadi «llpaBuia
NOBEAIHKMA ONEPATOPiB Ta MPOBaMIEpiB TEIEKOMYHIKAIIM MiJ 4ac pekjIaMyBaHHS
MOCIIYT pyXOMOT'O (MOOUIBHOI0) 3B’ SI3KY», Kl TaKOX OYyJIM MOTOKEH1 Ta 3aTBEpIKEH1
AMKY.

TakuM yuHOM, N1€SKl TUTaHHS AISUIBHOCTI TEJIEKOMYHIKAIMHUX MIAMNPUEMCTB,
Kl TOTEHIIHHO MICTSITh B €001 O3HAKM MOPYIIEHb 3aKOHOAABCTBA, BCE K
BUPILIYIOTHCS BIANOBIAHUMHU YYaCHUKAaMH CIUTBHO Ha CTafill HAaJaHHS KOMITETOM

peKoMeHJanii 1 He mnepexoAsTh y (¢Gazy po3Msay ChopaB Mpo NOPYIICHHS
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3aKOHOJJaBCTBA Ta HAKJIAJIEHHS MOXJIMBUX CAHKI[1H, MPOTE HE 3aBXKIU 1€ BAAETHCS.

Sxuo YkpaiHa nparHe AOCATTH €BPONEUCHKUX CTAHJAPTIB B raiysi 3B'S3KY,
BOHA TEpII 32 BCE MOBUHHA CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK BJIACHOTO TEIEKOMYHIKALIHHOTO
CeKTopa MUIAXOM Moro pedopMyBaHHs. BiJICyTHICTH HE3aJIEKHOTO PEryJISITOPHOTO
opraHy B YKpaiHl B 3HayHIA Mipl CTPUMY€ IHBECTHIII Ta PO3BUTOK KOHKYpEHIIi B
CEKTOp1 K (PIKCOBAHOr0, TaK 1 MOOLTBHOT O 3B'SI3KY.

B3sgBmu 3a OCHOBY €BpOMEMCHKUN JOCBI, MOXHA KOHCTAaTyBaTH, IO
MOCJIIJIOBHUMA  PO3BUTOK 3aKOHOJABCTBA TMOPSAJ 31 CTBOPEHHSM HE3aJIEKHOIO
PETYJISTOPHOTO OpraHy € HEOOXIJHOI MEepPeAyMOBOIO CHPaBKHbOI KOHKYPEHLIi Ha
TeJIeKOMYHIKalIMHUX pUHKaX. TUIbKA HE3aleXHWi, ane B TOMl e 4Yac HaaliHO
KOHTPOJBOBAaHUN PETYJISTOPHUNA OpraH 3MOK€ BHUKOHYBATH BaXKJIMBI 3aBJIaHHS,
NIOB'sI3aHi 3 PETyJIIOBaHHIM Ha JTi0epaTi30BaHOMY PUHKY TEIeKOMYyHiKaiii[58]

OTxe, pUHOK MOOUIBHOTO 3B’A3KY BIPOJIOBX OCTAHHIX POKIB 3aJIHILAETHCS
TUM CETMEHTOM rajy3i TEeJIEKOMYHIKaI1i, 10 PO3BUBAETHCA HAOLIbUI JUHAMIYHO.

Cepen Halikpaiie 3a0e3MeUYeHHX MOOUIBHUM 3B’SI3KOM  PETIOHIB  MOKHA
BuaiuTH M. KwuiB, XapkiBcbky, XepcoHcbky Ta JloHenbky o6Onactb. Haiiripire
3a0e3neyeHi 3B’ s13koM TepHoniibChka, XMellbHULIbKA Ta BiHHUIIbKA 00JaCTh.

Ha choronHimHii 1eHb Ha pUHKY MOOUIBHOTO (PYXOMOTI0) 3B 13Ky Ha PUHKY €
Tpu ocHoBH1 TrpaBui: I[IpAT «Kwuiscrap», IIpAT «MTC Vkpaina» ta TOB
wraipcemn». Ha punky takox aitotb TOB «Iateptrenexom» ta TOB «TpuMoby,
npoTe, iX 4Yacka Ha PUHKY HAaCTUIbKM MaJla, 110 BOHM HE€ CKJIaJal0Th 3HAYHOI
KOHKYPEHIi TPbOM HAalOUIBIIUM ONEePaTOpaM.

Ha Hamry nymky, puHOK MOOLIBHOTO (PyXOMOTO) 3B’S3KY € OJIIFOTOJIBHUM,
a/pke Mae Takli 0CcOOJIMBI O3HAKW, NMPUTAMaHHI IIbOMY THUIy PUHKA: BUCOKI Oap’epu
BXOJIKEHHSI Ha PUHOK, HEYMCIICHHICTh (pIpM Ha PUHKY, BEIMYE3HA B3a€MO3AJIEKHICTh

¢bipM, 3HaYHUI KOHTPOJIb HaJ [IHAMU
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PO3/ILJI 3. CBITOBUM TOCBIJ] AIBOKATYBAHHS
KOHKYPEHIIII: OCOBJIMUBOCTI TA MEXAHI3MMH BITPOBA/’)KEHHSI B
YKPATHCBKY IIPAKTUKY

3.1 Mi:kHapoIHUIi 10CBiA aIBOKATYBAHHS KOHKYPeHILil

Jis Toro, 1mo0 B MOBHOMY o00CS31 PO3IJSHYTH MIDKHApPOJHUN JIOCBIJ
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIli, HEOOXIIHO 3BEPHYTH yBary Ha OCHOBHI1 1HCTPYMEHTHU
aJIBOKaTyBaHHS.

Ceminapu 1 koHgpepeHuii - CemiHapu MOXyTh OyTH OpraHi3oBaHi K Ha
HalllOHAJIHHOMY, TaK 1 MDKHAPOJAHOMY PIBHAX, CAMOCTIIHO a00 y CHiBIpall 3 1HIIUM
KOHKYPEHTHUMHU  BIJJOMCTBaMH, Ha KOHKPETHOMY Temy/mpobiemy, abo 1o
BITHOIICHHIO /IO CIyXaHHS CHpPaBM MIXKHAPOAHOIO 3HAuY€HHA. Tak, SIMOHChKE
areHTCTBO 3 KOHKYpeHLIi Oepe ydacTb y MDKHApOAHMX KOH(EpeHUIAX 3 MUTaHb
3aKOHOJJAaBCTBA 1 MOJIITUKK B 00JIACTI KOHKYPEHI[l1 3 METOI0 OOTOBOPEHHS MPaBOBHUX
NUTaHb, MOB'I3aHMX 3 KOHKYpeHIi€r. KpiM TOro, areHTCTBO Mae€ MicClie B PI3HUX
MDKHApOJHUX 3YyCTpldax Ta CeMiHapax, CHpsIMOBAaHUX HA PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBumia B CxifHiil A3ii, a Takok B A31aTCbKO-THX0OKEaHChKOMY €KOHOMIYHOMY
CHiBpOOITHUIITBI Ta 3ycTplyax Ha BUILOMY PiBHI B raigy3l KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU Y
Cxinnit A3ii. Y cBOw 4epry, IpJlaHICchKe KOHKYPEHTHE areHTCTBO Yy CIIBIpall 3
[HCTUTYTOM MIKHApOJHHUX Ta €BPONEHCHKUX MHUTaHb 3 Oepe3ns 2011 poky movanu
OpraHi30BYBaTH CEPil0 CEMIHAPIB HA TEMY IIPaBO3aCTOCYBAaHHS B 00JIACTI KOHKYPEHIIIi.
Merta 1ux ceMiHapiB MOJSATA€E B aHAIII31 BIUTMBY 1 HEOOX1AHOCTI CyBOPOTO AOTPUMAaHHS
MOJIITUKHA 3aXUCTYy KOHKYPEHIli y BCbOMY CBITI 3 METOI TMOJIOJaHHS €KOHOMIYHOI
KPH3H 1 3a0X0YCHHS 3pOCTAaHHS Ta iHHOBaIlii. [59]

Po3mimenns iHgopmanii y 3MI - a1 aHTUMOHONOJIBHOTO OpraHy sk
KOHTPOJIbHO-HArJISAA0BOI YCTAHOBH HANaro/HKEHHs BIAKPUTOIO 1 aKTUBHOTO J1aJIOTy 31
3MI — opHe 3 HalBaXIMBIIIKX 3aBJaHb Yy CIpaBl MONEPEIHKEHHS MOPYIIEHb
3akoHOoJaBcTBa. B3aemonis 31 3MI Hocuth B3aemoBurinHuii xapaxrtep: 3MI mBuako
OTPUMYIOTHh OO0'€KTHBHI Ta aKTyajbHI HOBHHHM, KOMEHTapi Ta pO3'ICHEHHS NpoO

MIPOBEJIEHI yPAJIOM 3aXO/(iB IIOJ0 PO3BUTKY Ta 3aXUCTy KOHKYpEHUII 3 MEPIINX PYK, a
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y aHTHUMOHOIIOJIBHOTO OpraHy 3'BJIS€THCS MOXJIHMBICTh peajli3yBaTH Ha MpaKTHUIll
MEXaHI3M NoTepeKEHHS NOpYLIEHb AHTUMOHOIIOJIBHOTO, PEKIAMHOTO
3aKOHO/IaBCTBA, 3aKOHOJABCTBA Y c(epi po3MIIlIEHHS 3aMOBJICHb 1 B cepi TisUIbHOCTI
cyO'ekTiB npupogHux MoHonosii. Kpim toro, my6maikauii B 3MI Hepiako € mpuBoioM
JUISL  TIOYAaTKy AHTUMOHOMOJBHUX pO3CiHiAyBaHb. Hampuknan, mo0 mMOCTIHO
niaTpuMmyBatu iHTepec 3MI 10 KOHKypeHii, YOpaBiiHHS 3 KOHKYPEHIll Ta 3aXUCTY
npas cnoxuBadiB [lonbii (UOKIK) mopiuHo opraHizoBy€ KOHKYPCH 1 JJa€ HAaropojau
3a Kpailli cTarTi Ta iHTepB'to. [60]

V¥V KazaxctaHi Ha HIOPIYHIM OCHOBI MPOBOJAUTHCA KOHKYpC «KOHKypeHuis —
3MI». BiH mnpoBoauThCcs 3a YOTHpPMAa OCHOBHMMHM HoOMiHauisiMu: «Kpammii
BiJleomMaTepiall Ha TenedadyeHHi», «Kpamumii Marepian Ha paaio», «Kpama myoOmikaiis
B razerax i )xypHanax», «Kpammii matepian, po3milleHHil Ha IHTepHET-pecypcaxy». o
Toro x, y 2012 pomi Oyno OroyiomieHO MpO KOHKYPC Jisl MPEJACTaBHUKIB Oi3HEC-
cepenoBuma «Kpamuit mianpuemens». IIpopuBHUM HpOEKTOM Yy Mpomarasjii
KOHKypeHIlii B Ka3zaxcraHi € TpaHCHdllis Ha TelekaHaiax «Xabap» 1 «Kazaxcrtany
BIJICO-POJIUKIB, K pO3'ICHIOIOTH OCHOBH JJOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIIii [61]

Be0-caiiTu Ta couiagbHl MEpeXxi - CAalT Oy1b-IKOi KOHKYPEHTHOI'O areHTCTBa €
OJIHUM 3 HaMOUIbLI BaXJIMBUX 3ac001B sl 1HOOPMYBaHHS Ta BUPIIMLIEHHS OyIb-sIKOTO
NUTaHHSA 31 cepu KOHKYpEHIi, 10 BUHUKIM Ta (ab0) MOXYTb BUHUKHYTH Y
3aIfikaBieHux cTopiH. OJHUM 3 HAMOUIBII BAXXJIMBUX HOro mepeBar € Te, 110 BiH
nepesae  MOBIAOMJIEHHS Oe3mocepeHbO 10  3allKaBIEHOI 0co0M, MNpH  IBOMY
J0TIOMaratoyu YHUKHYTH HEMPaBWIBHOTO TIyMaueHHs 3 OOKy 3aco0iB MacoBOi
iHdopmarii. Hanpukian, 6oporb0a 3 KapTelsMu Ta IHIIUMH aHTUKOHKYPEHTHUMHU
YIOUKEHUMH [JISIMH € OJHUM 3 TPIOPUTETHUX HampsMkiB aisuibHOCTI DAC Pocii
OpOTArOM OCTaHHIX 6 pokiB. BpaxoByrounm o0coOsuBY HeOE3NeKy KapTeniB s
CIIOKMBA4IB Ta €KOHOMIKM Kpainu B uuiomy, ®AC Pocii cTtBopuB crneuiaabHul
[HTepHET-IpOEKT, MpHUCBAYEHUN Temi OopoThOM 3 Kapteasamu. CaillT B AOCTyHHIN
dbopmi posnoBifae Mpo Te, MO TaKe KapTelll, YUM BOHM HEOE3MEeYH1 1 110 MOXKE
3poOMUTH IPOMAJISTHUH ISl BUSIBJICHHS KapTento. Benuke 3Ha4eHHs B paMKax cailTy Mae

peanizoBaHa MOJJIMBICTh 3asBUTH MPO HE3aKOHHI Y3rO/UKEeH1 Aii 1 CKOPUCTaTHUCS
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POrpaMor0 3BUIBHEHHS BIJ BIANOBIAAIBHOCTI Oe3nocepeHbo uepe3 caT. Ha caiiti
nepen0ayeHu MaillaHuuK JUIsl JUCKYCld B pealbHOMY 4Yacl 3apeecTpPOBAHUM
KOpHCTyBadaM caiTy. Takox, € MOXJIMBICTH MOBIJIOMUTH PO KapTeabHY 3MOBY. [62]

Bineo Ta i1HmMII Menia-KOHTEHT - HEOOXIJHO BH3HATH, IO Yy YAaCTHUHI
MPOBEJICHHS TIPOMAJChKUX 3aXOJIB (KpyIJMX CTOJIB, KOH(pepeHuid 1 T.1.)
AHTUMOHOIIOJIbHI OpPraHy He Taki aKTHUBHI, K 3 OPraHi3alli€lo Ta MATPUMKOIO CBOTO
iHTEepHEeT-pecypcy. ONHUM 3 HANMPSMKIB, B IKOMY 0arato 110 0yso 3p0o0JIeHO Yy 3B'SI3KY
3 3aXUCTy KOHKYpEHIli € came BipryasnizoBaHa iHpopwmailis. denepanbHa KOMICIS 3
topriini  Amepuku (FTC) onyOnikyBana Ha cBoeMy BeO-caifTi (B 4YacTuHi,
NpUCBAYECHIN OaTbKaM 1 BUMTENSIM) CEpIl0 THTEPAKTUBHUX UIIOCTPOBAHUX J1aJIOTIB,
CIPSIMOBAaHUX Ha JITEH OLIBII CTApIIOro BIKY, IO MOSCHIOE Ta LIIOCTPYE "peasibHE
KUTTS" 3aCTOCYBaHHSA MNPUHLMINB 3aXUCTy KOHKYPEHIII Ta CIOXUBayiB Yepes
"MOOpPOXK uepe3 TOproBud wHeHtp". Y Bigeo OyJud pO3IJISHYTI HACTYyHHI TEMH:
OroJIOIeHHs (MPUPOJA, NUIBOBI PUHKH, pekiama, 10 BBOJATh B OMaHy, PEKJIaMHI
nepesaru); 0e3neka (oHnaiiH Oe3neka, 1IEHTUYHICTh KPaaKK1, ocoOucTa iHpopMallis,
3aXUCT MEPCOHANBHUX JAHMX); MOJETIOBAHHS IIaxpaicTBa; OMaHJIMBI poOOUl MICLS;
JoTepei Ta KOHKYPCH; 3MaraHHs MOMUTY Ta MPOIMO3HILii; ICTOPIs KOHKYPEHTHOI'O MpaBa
CIIIA; 31uTTs Ta 1HIIE.

Y BemukoOputanii y depBHi 2011 poky Ha Bimeo-xocTuHry «YouTube»
VYnopasniHHs cymiiHHoi Toprieii BenukoOputanii (OFT), omyOinikyBano ¢uibM min
Ha3BOI0 «3pO3yMITH 3aKOH Mpo KOHKypeHiito". Ilei ¢GuibM 10MOBHIOE MUCHMOBI
KEepiBHI MPUHUUMNHN KOHKYPEHTHOI'O BIJJOMCTBA 3a JOMOMOTOIO 3arajiIbHOTO YsIBJICHHS
NUTaHb KOHKYPEHIIii B SICHIH 1 3po3yminiii hopmi [65].

B3aemonis 3 06i3HecoM, mpodcnuikaMu Ta AEp:KaBHUMH OpPraHaMH BIaJd -
BOKJIMBUM HANpPSMKOM JAISUIBHOCTI IO aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHLII € MOCTiIHHUN
PO3BUTOK BITHOCHH 3 Oi3HECOM, MPO(ECIHHUMH CHUIKAMH Ta acOIlallisiMH, a TaKOX 3
Jep’KaBHUMH OPTraHAMM Ta MPAKTUKYIOYUMU FOPUCTAMU, 10 IPYHTYIOTHCS HA B3a€MHIN
MoBa3i CTOpIH (Biaaau Ta Oi3HeCy), 1 Ma€ Ha METI BIOCKOHAJEHHs (HOpM B3aeMOIi 13
3aXMCTy KOHKYpEHI[l Ta ii CTUMYJIOBaHHS. Y 3B'I3Ky 3 LIMM Oe3MepedyHHil iHTepec

npejacTaBiise n0cBia BennkoOpuTaHii B 4acTHHI PEryJOBaHHS (PIHAHCOBUX MOCIYT.
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Tak, 3aBmsikn YnpasmisHHioo 3 ¢iHancoBux nociyr (Financial Services Authority)
BenukoOpuranii 6yna po3pobiieHa "MeToMKa aHali3y BIUIMBY PIII€Hb PEryJTIOYUX
OpraHiB Ha KOHKypeHII0". BoHa He TIIbKM ONKMCY€ OCHOBHI IIUIl Ta 1HCTPYMEHTHU
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH JIep)KaBU Ha (PIHAHCOBUX PUHKAX, a ¥ MICTUTh aHali3 BIUIUBY
OKpEMUX PIlIeHb OPTraHiB Aep>KaBHOI BJIaJy HA KOHKYPEHLIIO.

Kowmicis 3 nuranp koHkypeniii Cinranypy (CCS) Takox 30cepeaunia CBOIO
yBary Ha ypsai. CdopmoBanuii y 2014 poui Bimain nomitTuku 1 puHKIB OyB
CIpPSIMOBaHUI Ha aKTHBI3aLII0 B3a€MOJIT 3 JIEp>KaBHUMHU OpPraHAMM Ta CTaB rapaHTIEIO
y4acTi MOJITUKU YPSAY Y BIUIMBI KOHKYPEHTHHX CTpATerid Ha LUIbOBI PUHKH KpaiHH.
3a pganumu BcecBiTHROro ekoHoMiuHOTrOo (opymy, CiHramyp 3aiiMae apyre Micle
TPETI pIK MOCIHUIb, 3aBJASKHM BUCOKMM IOKa3HMKaM 3a BCiMa KaTEropisiMU 1HAEKCY
ro6anpHo1 KoHKypeHTocripoMoXkHOocTl (GCI). Cinramyp - e €iuHa €eKOHOMIKa, siKa
ONMMHMJIACA B TOMN-3 3a 7 mokazHukamu 3 12 kateropiil: CiHramyp O4YOIIO€ PEUTHHT
e(EeKTUBHOCTI PUHKY TOBapiB 1 TMOCIYr, 3ailMae 2-¢ Miclle B KaTeropisx
1H(PaCTPYKTYpH, BHILOI OCBITH Ta MPOQECiiHOI MIATOTOBKH, €(EKTHUBHOCTI PUHKY
mpaii Ta po3BUTKY (iHAHCOBOTO pUHKY. Ha 3-My MicCIli 3HAXOJAThCS KAaTEropii SKiCTh
IHCTUTYTIB, OXOpPOHA 3J0POB'sl 1 TOYaTKOBa OCBiTa[63]

Heo0xigHO TakoX 3BEpHYTH yBary Ha MDKHApOJHUW JIOCBIJl aJIBOKATyBaHHS
KOHKYPEHIIIi Ha IHHOBALIMHUX PUHKAX, Ta PUHKAX, 10 LIBUAKO 3POCTAIOTh.

®denepanbHa KoMmicisd 3 ekoHoMiuHOI KoHKypeHuli (PKEK) Mekcuku Hagana
peKoMeHJalli MICHEeBUM OpraHaMm Biaaud O(IliiiHO BU3HABAaTH TMOCIYTH, WO
HAJIAI0ThCS MEPEeXKEI0 TPAaHCIOPTHUX Kommadii, Takux sk Uber 1 Cabify, 1 yHukatn
HaB’sI3yBaHHS NpPaBWJI, Kl OOMexyBanu O iX 34aTHICTh KOHKypyBaTu. JlemapraMeHT
TpaHcriopty Mexiko airoun 3a pexkoMenparismu DOKEK, ctaB mepmwum wicueBum
caMOBpsIIyBaHHSIM B JIaTMHCBHKIA AMepulll, IO BUAA€E crieln(iuHl peryatoBaHHs, 110
J03BOJISIIOTh MEPEX1 TPAHCHOPTHUX KOMIIAHIA JIATH B MOBHIA Mipl. [HII Micuesi
OpraHu NOoCIAyBaJId B CBOIM IIsTbHOCTI 32 [lenapTameHToOM TpaHcnopTy MexXiko.

[pyHTYIOUHCH Ha pe3ysibTaTax 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB aJBOKATyBaHHs Ta
npaBo3acTocyBaHHs, Komicis 3 muTaHb KOHKypeHIii 3imM0aOBe cIiBIpaloBaia 3

«Telecommunications Regulator» ta Lleatpaibaum 6ankoM 3iMOa0OBe Uil BUPIIICHHS
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perynaTopHux Oap'epiB B CEKTOpl TEJIEKOMYHIKAIli 3 METOW 3a0e3MneueHHs
¢dinaHcoBoi iHTerpauii. Llg iHimiaTMBa mpu3Besa A0 3HAYHOI'O CKOPOYEHHS BHUTpAT
MOB’S[3aHUX 3 MOOUIBHUMHU I'POIIOBUMH IMEepeKa3aMu, 301JIbIIYI0YM TUM CAMHUM JIOCTYII
710 MOOUTBHHX IJIATIKHUX CUCTEM B CLIBCHKHUX 1 BI/IJIAJICHUX palioHaX.

Pana i3 3axucty exkonomiku bpasuinii (P3E) aiiinuin 10 BUCHOBKY, IO IHTEPHET
CepBICH Ta JOJATKU MO IpymoBUM ToizakaMm (Taki sk jaonatok «BlaBlaCar») marors
KUIbka TmepeBar st cnokuBadiB. LI mimarpopmu MOXyTh OyTH 3aMIHHHUKOM
IIPUBATHUX aBTOMOOWIIB JJI OJHIEI TPYIU CIOKMBAYiB, a TAKOXX CYOCTUTYTOM TaKcCl
JUTst 1HIIo1 Tpyny. MicleBl OpraHu Biajiu, Takl K BUKOHaB4a Biaau micta Can-Ilaymy
KoHCyNbTyBasuch 3 P3E mono peryntoBanHsd 1UX miatopM 1 rpynoBUX MOI3J0K Ha
PUHKY 1HAMBITYaJIbHUX MACAXKUPCHKUX NEPEBE3CHb.

Yepe3 cepito  aJBOKATUBHUX I1HCTPYMEHTIB (ceMiHapu, OJIOTH, JIHCTH),
OpIEHTOBAaH1 Ha 3aKOHOIABI(B 1 peryistopiB, DenepanbHa koMicis 3 toprismi CHIA
(®KT) 3HauHO MiABMIIMIIA YBary J0 PUHKIB, 10 XapaKTePU3YIOThCS KOHKYPEHTHOIO
JIMHAMIKOIO Ta 1HHOBAIIMHICTIO. AJIBOKATUBHI 1HILIATUBU 30CEPEKEHI HA IHTEPHET
m1aTgopMu, HOBI (POPMU KOHKYPEHIIli Ha PUHKY MICIIEBUX TPAHCIOPTHHUX Mociyr. B
pe3ynbTaTi, AesKl IITaTH BUJAIM 3aKOHUM 1 HOPMATHMBHI aKTH, SIKI B OUIbIIIN Mipi
CHPUSIIOTh PO3BUTKY KOHKYPEHIII.

[ikaBuM mnpukigagoM y cdepl BIPOBAIKEHHS KOHKYPEHTHHUX MPUHUUIIB B
nyOJiyHy Ta NPOMHUCIOBY MOJITHKY udepe3 ajaBokartyBaHHs € aocBix Ilonbmri. s
YCYHEHHsI Oap'epiB KOHKYPEHIIlI HA PUHKY PUTYyaJbHUX MOCIYT, IO BUIUIMBAIOTH 3
OOMEXyBaJdbHOI 1  CIHOTBOPIOIOYOI  MOBEAIHKM  aJMIHICTPATOPIB  KJIAJOBHIIL
MyHIUnanbHoro piBHs. [lojabchbKe ynpaBiaiHHA 3 TUTaHb KOHKYPEHIIIT Ta 3aXUCTY MpaB
CIOKMBauiB  OMyOJIKyBajlo peKOMEHAalii MpU3HAYEHl i1  aJAMIHICTPATOpPiB
KJIQJIOBHIL, 10 TOSICHIOIOTHh JOTPUMAaHHS 3aKOHY Ta MPUHUMNM KOHKypeHuii. [licis
11boro "HedopMaabHOTO BTpYUYaHHs" 1 TOOPOBUILHUX A1M aJAMIHICTPATOPIB, CIOKUBAY1
B JIAHUI Yac MaroTh JOCTYI JI0 MOXOPOHHUX MOCIYT MPOMOHOBAHUX BEIUKUM YHCIIOM
KOHKYPEHTIB 3a OUTBIII HU3bKUMH I[ITHAMHU.

AJIBOKaTyBaHHS  KOHKYPEHIIi — 4yepe3  3allydeHHs  TpPOMAJCBKOCTI 1

IPOMAJTHCHKOIO CYCHUIBCTBA MOXKHA PO3IJISTHYTH yepe3 Taki npukiaau: Kowmicis 13
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3aXMCTy 1 3a0XOYEHHSI KOHKypeHLii ['onaypacy mnpuiiHsaiga 3axoau 3 aJBOKaTyBaHHS
KOHKYpeHIli abu 3amyyuTd Acouiamiio ¢papmaineBTiB JUIsi OCTaTOYHOTO YCYHEHHS
OOMEKEHHS «MIHIMaJbHOI BIJACTaH1», fAKE 3a00pPOHSUIO PO3TAIIOBYBATH HOBI
dapmzaknanu B Mexkax 250 MeTpiB Bij Bke ICHYIOUMX. B pe3ynbTari, ciocTepiraeThest
3HaYyHE 3HATTA OOMEXEeHb Ha [JOCTYNl 1 T[paBa BIIACHOCTI Ha poO3JIpiIOHOMY
(dapMaleBTUYHOMY PUHKY Ta OUIBIIMI MPUILIMB IHBECTHUII B KPUTUYHO BAKIMBUX
00JacTAX, TAKUX SK JIKapHI 1 MEIUYH1 UEHTPH, 1€ MOKE 1 MOBUHHO OyTH MOCHUJIEHHS
KOHKYPEHIIIi.

JIisi BUCBITJIEHHS CBO€i 3HAYMMOCTI Ta OCHOBHUX 3100yTKiB KOHKypeHTHa
koMicist ['OHKOHry, TpaHcitoBaia npaiimMTaiiM tenemnporpamy 3 10-ma emizogamu mij
Ha3Bol0 «KoOHKypyHTe 4eCHO», B SKiM B3sJIM y4yacThb BiJIOMiI akTopu. SIK HACHIiJOK,
64,3% pEeCcnoHJIEHTIB CKa3aJld, 10 CTajd OuIbll OOI3HAHUMHU B KOHKYPEHTHOMY
3akoHogaBcTBl. KinbkicTe BiaBiayBaHb caiTy Kowicii 3pocna Brpuui. Kommanii ta
acoliarii TakoX 3poOWJIM 3aluT Ha MPOBEACHHS CEMIHAPIB 3 KOHKYPEHTHHUX TEM.
Jlesiki mpuBENU CBOIO AISJBHICTD Y BIAMOBIAHICTh 3 3aKOHOM.

Jns  BOpOBa/’KEHHS  €(PEKTUBHOIO  aHTHUKAPTEIBbHOIO  MPOBAKEHHS,
KonkypeHTHu#t opran YropiuuHu cTBOpUB oHaiiH cuctemy «Cartel Chaty uepes sikuii
3aIliKaBJIeHl 0COOM MOXYTh OTpUMATH 1H(POpPMAILiIO MMpo KapTemi. Takox 1 cucrema
CTBOpEHA JJI1 TOro, adu 0COOM MOBIIOMJISIIM POOITHUKIB KOHKYPEHTHOIO OpraHy mpo
MOXJIMBI KapTell.

Odimiiini npeacraBuuky KoMicii 3 muTaHb 4ecHOI TOPriBii SAnoHii, ik YacTUHY
aJIBOKaTUBHUX 3yCWJb, MPOBEJIM KypC JIEKUINH y CTapIIMX IIKOJAaX 1 YHIBEPCUTETaX
IUIsl  pO3’SCHEHHS AaHTHMMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta pOJi  KOHKYPEHTHOI
nomTuku. Sk pesynbrar, 91% CTYAEHTIB «3po3yMUIN» a00 «MalkKe 3pO3yMUI»
aekiii[64].

OTxe, aaBOKAaTyBaHHSA KOHKYPEHIi BUCTyMHae CIocoOOM 3BEpHYTH yBary
IIMPOKOIr0 KOJa YYacHUKIB PUHKY JO ICHYIOUMX OOMEXEHb KOHKYpEeHIIi Ta iX
npuuynHax. [lo-mepmie, 3a JOMOMOroK aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHI[l 31MCHIOETHCS
1H(QOPMYBaHHs YYaCHUKIB PUHKY IPO 3MICT Ta 3HAYEHHS HOPM AHTHUMOHOIOJBHOTO

3akoHoAaBcTBa. lle B mepmyy dYepry copusi€e AaKTUBHOMY  BHKOPHCTAHHIO
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KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBAa CYO’€KTaMM TOCIHOJAPIOBAHHS ISl 3aXUCTY CBOiX
npaB. A mo-apyre, 3a JONOMOIOI aJBOKAaTyBaHHA KOHKYpEHLIi 311MCHIOEThCS
TUpaXyBaHHS 1H(POpMAILll MNpO KOHKPETHI [ii aHTUMOHOIOJBHUX OpPraHiB IO
MPaBO3aCTOCYBAHHS 3aKOHOJABCTBA Ta KOHKPETHHUX CaHKI[ISX, 3aCTOCOBaHUX JO

YYACHMKIB PUHKY, SIKI MOPYILIMIN 3aKOH B T1 UM 1HIIIH Mipi.

3.2. BiockoHaJIeHHS OPraHi3aliiHO-NPABOI0 MEXaHi3My a/IBOKATYBAHHA

KOHKYpeHUii B YKpaiHi

OCHOBHOIO METOI0 aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIi MOBUHHO OYTH CTBOPEHHS
e(peKTUBHOI ~ cHUCTEeMH 1HGOPMYBAHHS  YYaCHUKIB PHHKY PO  MOKIHMBOCTI
BUKOPUCTAaHHS 3aKOHOJABCTBA IIOAO 3aXMUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIl s
JOTPUMAHHS IXHIX IpaB, CTBOPEHHsS MPaBO3aCTOCYBaHHS B Ll cdepl, pO3MIMPEHHS
Koja 00’€KTIB KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, 3a1yYEHHS YYACHHMKIB PUHKY [0 peani3amii
AHTUMOHOITOJIbHUX 3aX0Jl1B, MIABUIIEHHS 1HTEPECY HAyKOBHX Ta OCBITSHCHKUX KT Y
chepl KOHKypeHIli. AJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIl 1 il pO3BUTOK €, Ha Haul MOIJISI,
Halle(heKTUBHIIIUM METOJ0M (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpU Yy CBIIOMOCTI
HAaCeJICHHs Y KpalHu.

OckinbKM aIBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIIT € HEB1J €MHOIO CKJIAJIOBOIO Cy4YacHOI
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, OCHOBHUM 3aBJaHHSIM JIEpaBU € CTBOPEHHS YMOB s
CHUCTEMHOI0 MOro po3BUTKY B KpaiHi. OTKe MNpIOPUTETHUMM 3aX0JaMU B IBOMY
acreKTi MoBUHHO cTaTH [43]:

1. IligroroBka Ta peanizalis KOMIaHii, CIPIMOBAHOI Ha pO3’sICHEHHS MepeBar
KOHKYPEHIIi B CYCIUJIbCTBI, BpaxyBaHHS IyMKH YYAaCHHKIB PUHKY TNpU MNPUHHATTI
pillIeHb KOHKYPEHTHUM OpPraHOM 3 MUTaHb CTBOPEHHS CHPHUSATIMBOIO KOHKYPEHTHOTO
CepeloBUIIIA, TONEPEKEHHS MOPYILIEHbh KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOaBCTBA, BUCBITICHHS
pe3ynbTatiB AismbHOCTI AMKY.

2. IlpoBeneHHs HAYKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHIIl, CeMIHApIB, KPYIIux

CTOJIIB JJIA MpPEJACTABHUKIB OPraHiB BJIAJH, MIANPUEMIIIB, IPOMAJCHKOCTI, 3 METOIO
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OOroBOpEHHS 3MIH B 3aKOHOJABCTBI MPO 3aXHUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi Ta
KOHKYPEHTHIM TMOMITHI, IpoOJeMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO CEpeOBHUINA B
Ykpainu.

3. BugaBHULTBO MEPIOAMYHOTO JIPYKOBAHOIO BUJAHHS, TEMATHUYHUX 30IPOK,
OykJieTiB, MOHOTpadiii 1 mepekiaiB IHO3eMHOI JITEPATypH Y cepi KOHKYpEHIIi.

4. HanaromkeHHs peryjsipHOi poOOTH Ta B3aeEMOJIi 3 CYCHUJIBHUMH
OpraHi3allisiMd, HayKOBOIO  CHUIBHOTOI0, TpodeciiHUMU  00’€JHAHHSAMHU  Ta
acowiamissiMa. ¢ BuknamadnHs KypciB 3  KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJAaBCTBAa  Ta
KOHKYPEHTHOI MOJITUKA Y BUIIMX HABYAJIbHUX 3aKJIafiax YKpaiHu.

5. PerynspHe HamoBHEHHS Ta OHOBJEHHS odiliiiHoro BebO-caiity AMKY,
aKTUBI3alli 3BOPOTHOrO 3B’A3Ky MK cmHiBpoOiTHHKamMu Komitetry Ta BiaBiIyBauamu
caiTy. 3amyck OH-JalH MEXaHi3MIB B3aemoaii mnpeacTaBHukiB Kowmitery 3
rpoMajiiHaMy Ha OQiliifHOMY CailTi.

Buxoasiun 3 10CBiy pO3BUHYTHX KpaiH y cepi aJBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHIIi,
BBAJKAEMO, 10 OCHOBHHMMHM 3aXOJaMH IO aJBOKATYBaHHIO KOHKYpEHILIi B YKpaiHi
MaroTh CTaTU:

— 3a0e3NeueHHsd OpraHi3alifHOl BIJKPUTOCTI AHTUMOHOIOJIBHOTO OpraHy;
oprasizallisi Ha CUCTEMHIN OCHOBI cepiii BUCTYIIB Ha TeJie- 1 pajlioKaHallax, a TAKOXK Y
apykoBaHux 3MI;

— BUITYCK NIEPIOJNYHUX BUIAHb PO KOHKYPEHTHY MOMITHKY;

— 3a0€3MeUYeHHs] PO3yMIHHS CYCHIIBCTBOM MPUPOJIM KOHKYPEHIIli, 3HAUCHHS
BUKOHAHHSI aHTMMOHOTMOJIbHUX 3aKOHIB 1 CHJIbHOT KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH, 8 TaKOX
PO MOXKJIUBI BTPATH, SKI HECTUMYTh CIIO’KMBaYi | €KOHOMIKA B I[IOMY B Pe3yJbTaTi
OOMEKEHHS KOHKYPEHLI;

— 1H(GOPMYBaHHS BITUYM3HAHHMX Ta 1HO3EMHHMX KOMIIaHIi MPO iICHYIOYl MpaBHIIa
pPEryJloBaHHs KOHKYPEHTHMX BIJIHOCMH Y BITYM3HSHIM €KOHOMIIl 3 METOIO
yOe3IeyeHHs TOCoAapIOYNX Cy0’ €KTIB B1Jl MOPYLIECHHS PABUII 1 HOPM KOHKYPEHLIIT;

— MIABUIICHHS PAaBOBOi KYJbTYpU Ta JOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHO/IAaBCTBA,;
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— 3a0€31e4YeHHs y4acTl aHTUMOHOIIOJIBHOI'O OPTraHy y po3po0lll 3aX0/(iB 1HILIHUX
HampsiMIB ~ €KOHOMIYHOI  TOJIITUKU  JepkaBd  (IPOMMCIIOBOI,  1HHOBALIMHOI,
1HBECTULIMHOI, PEryISITOPHOI, 30BHIITHHOCKOHOMIYHOT TOLIO)

— BIPOBAKEHHSI TEOpli KOHKYPEHTHOI IIOJITUKM Ta INpaBa B CHCTEMY
(dbopMyBaHHS Ta PO3POOKH HABYAIBHUX MPOTPaM | MOCIOHUKIB;

— 3a0e3ne4eHHs] TPOKOHKYPEHTHOro peopMyBaHHS Tally3eld 3 MPUPOIHUMU
MOHOIIOJIISIMH,

— ¢opMyBaHHS 3BOPOTHOTO 1H(POPMALIMHOTO 3B’SA3KY 3 O13HEC-CEPEAOBUIIIEM 1
CYCNUJIbCTBOM B LIJIOMY Ha OCHOBI IPOBEAEHHS IIOPIYHOIO OMMUTYBAHHS CEpe.
Cy0’€KTIB MIMPUEMHUIITBA Ta HACEICHHS NIO0 OLIHKA KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA |
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HaIlIOHAJIbHOT €KOHOMIKHU; 1040 HasIBHOCTI
aJAMIHICTPATUBHUX 1 €KOHOMIYHUX (DAKTOpPIB OOMEKEHHS KOHKYPEHILl; IOAO0 PIBHS
MOIH(GOPMOBAHOCTI peaii30BaHUX 3aXOA1B KOHKYPEHTHOI MOJITHMKMA W II0AO0 poJii
aHTUMOHOITOJIBHUX OPraHiB y CTBOPEHHI CHPUATIMBOIO J1JI0BOIO CEPEIOBUILA.

Mu nonuisemo aymky bakamincekoi O.O. 1 BBaxaemo, 1O 3 METOIO
MIIBULIEHHS €()EeKTUBHOCTI aJBOKAaTYyBaHHS KOHKYpPEHLIi Ha Cy4YacHOMY eTarll
AHTHUMOHOTIOJIBHOMY KOMITETY YKpaiHH JOIUIBHO:

—  CTBOpIOBaTM poOOYl Tpynu [JJjsi BUBYEHHS OCOOJMBOCTEN pPO3BUTKY
KOHKYpPEHIIi Ha TNEBHUX pPHUHKaX, BHU3HAYEHHS YMOB Ta IMEPCHEKTUB peaizaii
MPUHILMIIB YeCHOI Ta AOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi HAa IbOMY PUHKY 3 ypaxyBaHHSIM
0COOJMBOCTEN MOTO PO3BUTKY;

—  3IIACHIOBaTH MIArOTOBKY Ta MIABULIEHHS KBaji(ikalii ciryKOOBIIiB
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu;

—  3aJlyyaTd CTOPOHHIX €KCHEPTIB Ta HAYKOBIIB JUIsl 3/11MCHEHHS HAyKOBUX
JOCIIKEHb 0COOJIMBOCTEN PO3BUTKY EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT Ha IEBHUX PUHKAX;

—  3a0e3nedyBaTy BUIBHUI JOCTYI JO €KOHOMIYHOI Ta MpPaBOBOi 1HpoOpMariii
PO PO3BUTOK KOHKYpEHIII Ta (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOIO CEpEOBHILA,
3a0e3reueHHsl  (POpMyBaHHS  MPOKOHKYPEHTHOI  CBIIOMOCTI B  CYCILILCTBI,
OOTpyHTYBaHHSI  CYCHUIBHOI ~ HEOOXIJIHOCTI  peajizailii MpPUHIMUIIB  CBOOOH,

100pOCOBICHOCTI, PO3YMHOCTI Ta CIPaBEAJIUBOCTI B KOHKYPEHTHOMY CEepeIOBUIII];
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—  3IIACHIOBAaTH aHalli3 MPAKTHUKU 3aCTOCYBaHHS YMHHOI'O KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, BHU3HAYEHHsS MpOOJIEeM Ta TEHJACHIN NPaBOBOTO pPEryJIOBaHHS Ha
OKpPEMHX PUHKAX Ta JI€pKaBl B LIJIOMY; 3a]1y4€HHs €KCIEPTiB, HAYKOBIIIB Ta aJIBOKATIB
JI0 BUBYEHHsI, cUCTeMarTu3alii Ta yHi]ikaiii JOCBIIy JAEpP>KaBHOTO 1 MPaBOBOIO
peryitoBaHHs B cdepl EKOHOMIUHOI KOHKYPEHIlT 3 METOI  BH3HAYCHHS
NEPCHEKTUBHUX HANPSIMiB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJJABCTBA 1 PaBa;

—  3ampoBaKyBaTH IMyOJIiuYHE OOTOBOPEHHS PIllIeHb, 1110 BIUIMBAIOTh HA CTaH
KOHKYpPEHLi Ha 3araJbHOJEP)KaBHHX Ta PETIOHAIbHUX pHUHKAX, Ta MPOEKTIB
HOPMATHBHO-TIPAaBOBUX AaKTIB 3 IMUTaHb PO3BUTKY 1 3aXHCTy J0OPOCOBICHOI
KOHKYPEHIII1;

-B3aEMOJIISITY  Ta OOMIHIOBATUCSA JOCBIIOM 3 €KCIepTaMu 3apyOlKHUX
KOHKYPEHTHHUX BIJOMCTB Ta MIKHApOAHUX OpraHizaliid 1moa0 mpoOsaeM 1 NEepPCHeKTUB
3a0e3neueHHs] e()EKTUBHOTO PO3BUTKY YECHOI Ta JOOPOCOBICHOT EKOHOMIYHOI
KOHKYpEHIli Ha pUHKaX, (OpPMYBaHHS IMO3UTUBHOIO IMIJIXKY JIepKaBU Ha CBITOBHX
pPUHKaX, BJIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIiB JIEP)KaBHOTO peryioBaHHs y Il cdepi [20,
c. 92].

AHani3 BMICTY OQILIHHOrO caTy AHTUMOHOINOJIBHOIO KOMITETY MOKa3aB, L0
HAIllOBHEHHsI CalTy € JI0BOJII CTaHAApTU30BaHUM JJisi BEO-CTOPIHOK JAEep>KaBHHUX
opraniB. Ha caiiti Mictutbcs 1HpOpMaLis I10/10 3aKOHOIABCTBA B raidy3l KOHKYPEHIIIT
(HopmaTuBHO-IpaBoBi akTH AKMY, MiXKHapOH1 JOrOBOPH, PEryJIsTOPHA HISIBHICT,
MPOEKTH HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTIB, IOPUAMYHUN 301pHUK), 1H(OpMaLis Mpo
KOHKYPEHI1}0 (aHTUKOHKYPEHTHI Y3TOJKEH1 [ii, 3J0BXMBaHHS MOHONOJbHUM
CTaHOBMILIEM, HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIsl, aHTUKOHKYPEHTH1 Al OpraHiB BIIaju,
KOHKYpEHL1s1 Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS, NIEPEiK Cy0 €KTIB MPUPOAHUX MOHOMOIIH),
pilIeHHS] Ta peKOMEeHJalli AHTUMOHONOJIBHOIO KOMITETY YKpaiHHW, 3BUIbHEHHS Bif
BIJIMOBIJATBHOCTI Ta JIAJBHICTh y cepi JepKaBHUX 3aKyMiBeb (KOJEris 3 po3risiay
copas, 1H(opMmalis NOpo pIIEHHS MO0 OCKAapXKEHHS Mpouenyp Aep:KaBHHUX
3aKyTiBelb, 1H(QOpMAIiS 00 3aCTOCYBAaHHS JEAKUX IMOJOXKEHb 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo 3a1MicHEHHsT Nep:KaBHUX 3aKymiBeiby). [Ipore, Ha odiuiinii [HTepHET-CTOPIHII

HEMa€e JOCTaTHbOI 1HQOpMAaLli s HAceleHHs MpO aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHLII.
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3ayBaxxuMo, 110 BKpail HEOOX1THO CTBOPUTH TaKWUM PO3/ia Ta afanTyBaTh HOTO HJis
PI3HOrO PIBHSA KOPUCTYBaudiB, TOOTO PI3HUX BIKOBUX TI'PYIl HAceJIEHHS Ta JOJIEH 3
pizHOIO OcCBiTO0. OKpIM IILOTO, BBaXKa€EMO 3a JIOLLUIbHE, CTBOPUTH HEBEIUKHI
BIJICOPOJIMK MPO KOHKYPEHI[I}0 Ta HEOOX1IHICTh aiBOKaTyBaHHS KOHKypeHuii. Jlanuii
POJIMK TOBUHEH OYyTH BUKOHAHUM B HayKOBO-TIOMYJISIPHOMY CTHJII, TAKOK MOr0 MOKHA
MPOMOHYBAaTH MEPEryIiHYyTH OfApa3y Micias BXOAy Ha calT AHTHMMOHONOJBHOIO
KOMITETY. 3pO3yMiIO, MO0 CTBOPEHHS TaKOro BIAEO-pOJUKA MOTpPeOye 3HAYHUX
(dhiHaHCOBUX BKJIaJICHb. BBaxaeMo, 1110 KOIITH M1/l TaHUM IPOEKT MOXKHA OTPUMATH Bij
MixHapoaHOI Mepexi 3 NMUTaHb KOHKYPEHIIl B acHeKTI PO3BUTKY MIKHAPOJIHOIO
CHiBpOOITHULITBA  YKpaiHM 3  IHIIMMH  KOHKYPEHTHHMMM  BIJOMCTBaMH  Ta
MDKHApPOJHUMHU OpraHi3allisiMH.

BBakaemo, 110 ~NWUTaHHA  aJBOKATyBaHHS  KOHKYpPEHIlI  MOBHHHO
BHCBITJIFOBATUCh 1]l YaC BUBYEHHS y BUIIMX HABUAJIBHUX 3aKJIaJ1aX CTYJEHTaMU TaKHX
nucuuiulin sk «[lomiTnaHa ekoHoMis», «MakpoekoHOMIKay, «MIKpOEKOHOMIKaY,
«ExkoHoMiuHa Teopis». TOOTO THUX IUCUMIUIIH, $KI € 3arajlbHOOOOB’SI3KOBUMM IS
BUBYECHHSI CTYJICHTAMU EKOHOMIYHUX CheriaibHocTed. TakuM 4YMHOM, 30UTbIICHHS
rOJIMH BUBYEHHS KOHKYPEHUIi Ta KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA JacTh 3MOTY MIJBULIUTU
piBEHb KOHKYPEHTHO1 KyJIbTYpH.

Kpim 15010 B CHCTEMI OCBITH BaXJHMBE 3HAYEHHS Ma€ OHOBJICHHS
oprasizaiii, 3MiCTy, METOAOJIOrli HaBYaJIbHOTO NPOLECY, CKIAJaHHA HaBYAIbHHUX
nporpaM, BHUJAHHS MIJPYYHUKIB, HABYAJIbHUX, METOJUYHHX T[OCIOHUKIB, WIO
BIJIOMBAIOTH LUISAXY (DOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI KYJIbTYPH.

dopMyBaHHSI €KOHOMIYHOI KYJIbTYpU CTYAEHTIB HEEKOHOMIUYHUX (DaKyJIbTETIB
Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI, MOB'SI3aHI 3 TUM, IO €KOHOMIiKa He € cdepor ix mpo-
npodeciitnux iHTepeciB. ToMy MOXHa OTpUMaTH OLIbII BUCOKI PE3YJIbTATH B IPOLEC]
BUKJIaJJaHH, SKIIO IPOrpaBaTH, IMITYBAaTU PI3HI BUJIM €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI Ta
aHali3yBaTH iX pa3oM 31 CTyJIEHTaMU. Y TaKOMY BHIAJIKy 3a3BUYail BUKOPUCTOBYIOTh
pI3HI TPEHIHTH: ILJIOBI ITpH, NUCIYTH, TUCKYCIi, Mpe3eHTalli, Keiicu, poO0oTy B Maaux

rpynax i T. A. /[y»)xe BaXJIUBO JONOBHIOBAaTH OCHOBHUN KypC €KOHOMIYHOI Teopii
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CHCIKypcaMH, HaOJIMKEHUMHU JIO CHeIiaibHOCTI cTyjaeHTiB («BBeneHHs B Oi3HECY,
«PR» 1 T. 1.).

TakuM YHMHOM, BHCOKHMHA pIBEHb OCBITM MOJOJAI MOXE MOCIYXUTH
MepelyMOBOIO I MACOBAaHOTO MOIIMPEHHS HEOOXITHOI MPaBOBOi Ta €KOHOMIYHOI
iHdopMallii. Y 1npoMy BUMNAJKY, HaBITh 3ITKHYBIIWCH 3 HEraTUBHUMH SIBUIIAMHU B
€KOHOMI4YHII cdepi, Monoap Oyze cupuilMaTH iX HE SK HOPMY KUTTS, a SIK CylepeuH1
i HOopMi Aii, fiKi MOTpeOyroTh ycyHeHHs. HeoOxigHo (opmyBaTH y CTYyIEHTIB,
MalOyTHIX TpPOMaJsH KpaiHH, PO3YMIHHS TOrO, IO PO3BUTOK KOHKYpEHUIi - L€
CyMapHuM pe3ynbTaT Jdildl  MIIBHOHIB JIOJIEM, pEeryJibOBaHUX SIK 30BHIIIHIMH
IHCTUTYIIMHUMU YMOBaMH iX JISJIBHOCTI, TaK 1 pUCaMu KOHKYPEHTHOI KYyJIbTYpH
CaMHUX JIIOJIeH: TX TPaJuIlISIMU, IIIHHOCTSAMH, OPIEHTAIIISIMU, IHTEPECAMHU.

OxpiM BHILEMEPENIUYEHUX 3aXO0JiB JIOUIIBHO 3BEPHYTH yBary Ha BicHuk
AHTHMOHOTIONIBHOTO KOMITETY. 3a3HauMMO, 110 HANOBHEHHS BICHMKY € JIOBOJII
HAaCMYEHUM, MpOTE, 3HOBY * TaKH, HE Ma€ poO3July, KM OyB OM NpUCBIYEHUU
aJBOKAaTyBaHHsI KOHKypeHIlii. CTBOPEHHSI TaKOTrO po3jiily, a00 BUIYCK CHEI1aJbHOIO
BUJIAHHS JO3BOJIUTH 3BEPHYTH yBary HayKOBIIIB Ta aHAJITUKIB Ha BaXJIMBICTh I[IE€IO
poOIeMH Ta 1acTh 3MOTY MiIBUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpH.

Ockutbku YKpaiHa akTUBHO po3BHUBA€ 1H(popMalliiiHe CyciIbCTBO Ta MPONarye
i71e1 eJNeKTPOHHOI y4yacTi TPOMAJCBKOCTI B JI€pKaBHOMY YIMPaBIiHHI, JOLIJIBHO
3ampoBa)KyBaTH Ta CTBOPIOBATH CHEIiasibHI [HTEpHET-TpeHIHIH Ta OOrOBOPEHHS
npo0ieM aJBOKAaTyBaHHA KOHKypeHUli. Bxke Oynu crpoOu 3poOUTH Takl rpoMajichKi
OOroBOpPEHHS, 30KpeMa, AaHTHUMOHONOJbHHM KOMITET YKpaiHM MpOBIB 3yCTpiul 3
rpoMajickkicTio 'y mictax Cesacromnouni, Yepkacax, JIbBoBi, Uepnirori, Mukoinaesi,
Opeci Ta XapkoBi JI11 OOrOBOpPEHHsI MUTaHb aJBOKAaTyBaHHS KOHKYypeHIlii. BBaxaemo,
1[0 TaKl 3yCTpiyl MOBMHHI NMPOBOAUTHUCS CUCTEMATUYHO Ta MEPIOJUYHO, OCKUIBKHU L€
3HAYHO MIABUUIUTH AKTUBHICTH TPOMAJCBKOCTI B PO3BUTKY aJBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIii B YKpaiHi.

OxpiM BHUILENIEPENIUYEHUX 3aXO0/(1B, HA Halll MOIJIA, HEOOX1AHO 32 JOMOMOI'0IO
VYpsany VYkpainum BuszHauutu 2019 p. Sk pik PO3BUTKY KOHKYpPEHIli 1 po3poOUTH

KOHKpPETHY MpOorpamy 3axO[iB IIOAO MiJBUIICHHS PIBHSA 3HaHb HACEJIEHHS B Tays3l
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KOHKYpEHIi, MOKpalleHHs YMOB JOCTyMmy 10 iH(opMalii MI0OA0 KOHKYpeHUli Ha
odiiiHUI caliTaX IepKaBHUX OpPraHiB, MOMYJSPU3yBaTU TaKi IPOMaiChKl 00’ € JHAHHS
K Acomianis npotuaii HegoOpocosicHil koHKypeHIii (AITHK). fkuio 3actocoByBatu
yCl TepepaxoBaHi 3aXOJu Yy KOMIUIEKCI Ta y TOEAHaHHI 3 YJOCKOHAJICHHSIM
HOPMATHBHO-IIPABOBOT'O Ta 1HCTUTYLIHHOTO 3a0e3nedYeHHs 3/1IMCHEHHS] KOHKYPEHTHO1
MOJIITUKHU B YKpaiHi epeKTUBHICTh aJBOKATYBAHHS KOHKYPEHI1i 3HAYHO IMIABUIUTHCS,
10 1 € CTPATETIYHOIO ULIIO JAEP’KABU B HAMPSAMKY PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX B1JIHOCHUH
B JICPKaBl.

TakuM 4yMHOM, aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIII MpEeCTaBisie COOO CKIaAHUN
0araToBEKTOPHUI KOMILIEKC 3aXOJiB, L0 PEaNli3y€ThCs KOHKYPEHTHHM BIJOMCTBOM
JEep’KaBU 3 METOI MIATPUMKH, PO3BUTKY 1 3aXHUCTYy JOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIli Ha
pPUHKY, (OpMYBaHHIO KyJIbTYpPH KOHKYPEHLII B Jiep:KaBl, YTBEPIKEHHIO MPUHIUIIB
YECTHOCTI Ta JOOPOCOBICHOCTI KOHKYPEHTHOI'O 3MaraHHs, 3a0e3neyeHHs OanaHcy

MPUBATHUX, CYCHUIBHUX 1 JIEpKaBHUX IHTEPECIB B IOCMOAAPCHKIN MiSIBHOCTI.
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BUCHOBKH TA ITPOITO3UIIII

KoHkypeHTHa moyiTHKa — 1€ AISUIBHICTH JEpXKaBU IIO0JAO0 CTBOPEHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA, PEryJIOBaHHS KOHKYPEHTHUX BIIIHOCUH 1
KOHKYPEHTHOTO MpOIECYy 3 METOW MIATPUMKA Ta 3a0XOYEHHS EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIii, 00pOoThOU 3 HEraTUBHUMU HACJI1IKAMU MOHOTOJI3MY, 3aXUCTY 3aKOHHUX
1HTEpECiB MIANPUEMIIIB 1 CIOKUBAYIB, COPUSHHS PO3BUTKY LHUBLII30BAHUX PUHKOBHX
BIJIHOCUH, CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT'0 BITYM3HSIHOI'O BUPOOHUIITBA.

B yMoBax Haa3BMYallHO IIBUAKOTO PO3BUTKY €KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH,
1H(pOpMaIIITHUX TEXHOJIOT1M aJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHLIi K CKJIa/J0Ba KOHKYPEHTHO1
MOJIITUKY 3100yBa€ 0COOIMBO BaXJIMBE 3HAUCHHS, aJKE SABJISIETHCS PYLIIAHOIO CHIIOIO
710 TIOKPAIIEHHs Pe3yJIbTaTIB BEICHHS F'OCIIOIAPCTBA B IHTEPECAX YChOI'O HAPOY.

AJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIlI — METOJ, L0 MOJsrae y IMpOBEICHHI
Npo(UTaKTUUHUX, TTONEPEIKYBATbHUX 1 KOHKYPEHTHUX BIJJOMCTB, CIIPSIMOBAaHUX Ha
NOMyJISpU3allil0 3HaHb 1 IMepeBar KOHKYpPEHLIi Ta (QOpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI
KyJIbTYpU CYCHUIbCTBA, a TAaKOX BIPOBAJKECHHA MPUHUMUIIB KOHKYpPEHLI Yy
Jep>KaBHOMY PETyIIOBaHHI EKOHOMIKH

AJNIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHLIi K cHequpIiyHuil HanpsMOK JIepkKaBHOTO
peryiaoBaHHs eKOHOMIKHM 3’ sBMiioch B KiHL1 XX cT: B CIJA y 1970-x pokax, B €Bporii
— 1980-x pp. Ha croronni uei HampsMm OisJIbHOCTI HAOpaB 3HAYHY TOMYJISPHICTD,
0co0MBO B KpaiHax-ydyacHukax ICN.

AJZIBOKaTyBaHHS ~ KOHKYPEHIIi € OCOOJMBUM  HampsMOM  JisUTbHOCTI
AHTUMOHOITOJIbHUX OPraHiB, a caMe JIOMOBHEHHSAM JI0 MPAaBO3aCTOCOBHOT JISVIBHOCTI 3
METOI0 IMIJIBUILEHHS PIBHSA MOIH(GOPMOBAHOCTI NPO MNPUHUUNK (PYHKIIOHYBaAHHS
PUHKOBOI €KOHOMIKHM SIK OCHOBM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHu. B cydacHux
yMOBax a/IBOKaTyBaHHsS KOHKYPEHIIli € OHUM 13 BUPILIAJIbHUX YUHHUKIB (POPMYBaHHS
MIPOKOHKYPEHTHOI KYJIbTYpU B YKPAiHCbKOMY CYCIIBCTBI, Mlepe0ayace Halaro I KeHHs
e(eKTUBHOrO 1 JETITUMHOIO MEXaHI3My B3a€MOJII MK JEp)KaBHUMH OpraHamu 1
MPUBATHUMU CTPYKTypamH, MPOBEACHHS KOHCYJbTalld 1 OOMIHY I1H(OpMaLIELO.

BaxxnuBe 3HaueHHS OpHU I[bOMY Ma€ YCBIIOMJIEHHS Cy0’€KTamMH NiAIPHEMHHIIBKOT



86

JISTIBHOCTI HE TUIBKM MepeBar pUMHKOBOT KOHKYpPEHIIli, aje i CBOiX IpaB 1 000B’sI3KiB
AK Cy0’€KTIB KOHKYPEHTHUX BITHOCHH.

EdexktuBHui MexaHi3M aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIi MOXJIHMBO c(opmMyBaTH
JMIIE Yepe3 peasizallilo OCHOBHUX Cy4YacHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKH, OUIBIIICTh 3 SAKUX € HE JAOCHIPKEHMMH. ToMy TMOIIYK OCHOBHHMX
MPIOPUTETHUX HANPSMKIB aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIi Ta BU3HAUEHHS LUISAXIB HOT0
JNOCSTHEHHSI ~ JacTh  3MOTY  OKpPECIUTH  OCHOBHI ~ OpPIEHTUPU  MOKpALICHHS
METO/I0JI0T1YHOT OCHOBU (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHKH.

Ha Hamy paymKy, MexaHi3M aJBOKaTyBaHHS KOHKypeHIIi B YKpaiHi Ha
ChOTOJIHI MOXe (OpPMYBaTUCh Ta peali30BYBAaTUCh B pPO3pi3l S5-TH OCHOBHUX
MPIOPUTETHUX HANPSAMKIB: BJOCKOHAJIEHHS METOJUYHOTO 3a0e3MEUYeHHSI 3aXUCTY
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi; pO3BUTOK iH(dopmamiiiHoi 0a3um peamizauii 3axoiiB
aJIBOKaTyBaHHS; BJIOCKOHAJEHHS HAyKOBHMX 3acajJ Ta TEOPETHUKO-METOO0JIOTTYHUX
MOJIOKEHb  peani3alli KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH;, PO3IMIHUPEHHS  PEryJsTUBHHUX
MoxauBocted  AMKY;  BIOCKOHalleHHS  3aCTOCYBaHHSI ~ AHTMMOHOIIOJBHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA B chepi 3aXUCTY EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIII].

KoMiterom mnpoBoasThCS KOH(EpEeHIlii, ceMiHapu, TPOMAJChKI CIlyXaHHS,
MyOIKYIOTBCSl 3BITH TIPO PE3YyJbTATU JOCHIIXKEeHb. KiIl0uoBOI METOI Takux Aid €
OOrOBOpEHHSI ICHYIOYMX MpOOJEMHUX MHUTaHb Yy cdepl 3axuCTy KOHKYPEHIIi,
3ano0iraHHs TOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBAa MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi,
pO3’SICHEHHS MOT0 HOpPM, BpaxyBaHHS JyMKH TpPOMaJCbKOCTI Ta Oi3Hecy s
MOJAJIBIIOT pO3POOKH HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB y cpepl KOHKYPEHIII].

JI1s1 yKpaiHChKOTO PUHKY MOOIUIBHOIO 3B’SI3Ky IPUTaAMaHHA Taka TeHJICHIIIS, K
CYTTEBE MEpPEeBakaHHS y rajgy3l 1HO3eMHOro kamitainy. lle moB’s3aHo 3 TuM, 110 el
CErMEHT TPAAUIIiHO BHMarae 3HAYHUX I1HBECTULIN, $KI HE CIPOMOXHI 3apa3
3a0e3neunT YKpaiHChKI MIANPUEMII, HAa BIAMIHY BiJ BEJIMKUX MIKHAPOJHHUX
TeJIeKOMYHIKallMHUX KoMnaHid. €auHuUM ykpaincbkuM rpaBieMm € TOB «TpuMo6»,

axuil o0cayroBye 501 Tuc. aOOHEHTIB.
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[IpoananizyBaBmiM HallOHAJIbHUM PHUHOK MOOUIBHOIO 3B S3KY, MOXJIIMBO
BUJIUVIUTH HACTYIHI TEHJEHII: 3aMiHa I[IHOBOi KOHKYPEHIIl Ha KOHKYPEHIIO
«KOHTEHT-TIPOMO3MIIIi»; 3MEHIICHHS a0OHEHTChKOi 0a3u; MepeBakaHHsS B Traysi
1HO3eMHOT'0 KamiTaty.

OuiHMBIIY AISIBHICT, 10 TPOBOJAUTHCA AHTHUMOHOIOIBHUM KOMITETOM
VYkpainu y 3axoiax 3 aJBOKaTyBaHHsA KOHKYpEHIIi, Ta MOPIBHABLIM 1i 3 aHAJIOTTYHOIO
JISUTBHICTIO  3apyODKHMX — KpaiH, MOXXHAa JIWTH BHUCHOBKY IMpPO HEIOCTATHIO
3aIlIKaBJIEHICTh KOHKYPEHTHOTO BIJIOMCTBA B MOIIMPEHHI KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpHU
3BaXKalOUM HA KUIBKICTh Ta SKICTh MPOBECHUX 3aXO0/IIB.

B ymoBax rmo6amizauii 3ycuib, siki npukiagae AMKY ang npocyBanHS
KOHKYPEHTHOI KyJbTYpPH, HEJOCTaTHbO. Y pi3HOMaHITHEHHs 3axoiB 3 AK nomomoxe
NPUBEPHYTU yBary CyCHUIbCTBA 3arajoM Ta OI3HEC-KUI 30KpeMa JI0 MpodiieM
JOTPUMAHHSI KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBA, IepeBar BeJEHHS J0OpPOCOBICHOTO
roCIoAapcTBa Ta CYTHOCTI JISNIBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O B1JJOMCTBA.

Orxe, AMKY vy cBoili AisIbHOCTI HEOOXIAHO NPHUAUIMTU OUIblIIe YyBaru
aJIBOKaTyBaHHIO KOHKYPEHIIii, OCKUIbKU caMme LIl MeXaH13M KOHKYPEHTHOI MOJIITHUKH
32 YMOBH JIOCKOHAJIOI0 BUKOPUCTAHHA 1 HAJIEKHOIO PiBHS €()EKTUBHOCTI MPOBEICHHS
JIOTIOMO>KE CYCIIJIBCTBY 3HATH CBOi MpaBa (K CHOXKHMBAy) Ta JOTPUMYBATUCH iX (SIK
YYaCHUK PUHKOBHUX MPOLECIB), @ 3pEIITOI0 ONTUMI3YBaTH €KOHOMIYHUNA PO3BUTOK.

MixHapOoJHUM JTOCBIJ aJIBOKATYBAHHS KOHKYpPEHLIi HaJa€e MOXIIUBICTh
YKpPaiHCbKOMY KOHKYPEHTHOMY OpraHy OLIHHMTH Ta 3alpOBAJUTU B NPAKTUKY CBOEI
JISTbHOCTI TaKl MEXaHI3MU Ta 1IHCTPYMEHTH aJIBOKATYBAHHSI KOHKYPEHIIIi, SIK1 JaayTh
MOXJIMBICTh 3MEHIIUTH KIUIBKICTh MNOPYLIEHb AHTUMOHOIOJIBHOIO 3aKOHO/ABCTBA;
NIJBULIATH PIBEHb INPABOBOi Ta KOHKYPEHTHOI KyJbTYpU YYacHUKIB PpHUHKY;
noOyayBaTH J1ajior 13 CYCIJIBCTBOM 3 NMUTaHb 3aXUCTY KOHKYpEHLIi Ta 0OMEKEHHs
MOHOTIOJICTUYHOI JISJTBHOCTI Ta MiABUIIMTH piBeHb BIUIMBY AMKY Ha exoHOMiuH1

MPOLIECH.
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TOIATKH

JlomaTtox A

CyTHiCTh NOHATTH «KOHKYPEHTHA MOJITHKA»

ABTOp Jxepesno, B IKOMY 3rafly€ThCs CyTHicTb
BH3HAYEHHS
I'.®imok Crartst  «KonkypeHTHa momituka | KoOHKypeHTHa TmosiTHKa -  KOMILIEKC
JIep’KaBd B yMOBaX TJ00ami3arii», | METoMiB, 3aco0iB, IHTEpPECIB JCpiKaBH,
Exonomika  109/2009.  (BicHuK | HajJepKaBHUX OPTaHiB, CIPSIMOBAaHHX Ha
KHiBCHKOTO HAIliOHAIEHOTO | TOMepeKEHHS Ta Oe3nocepenHe
YHIBEpCUTETY iM.. Tapaca | nmpunuHeHHs MOPYIIEHb
[leBuenka) AQHTUMOHOTIOJIBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA,
CTBOPEHHsSI 1 3aXUCT KOHKYpPEHTHOTO

CepeIoBUIIA SK Ha HAIIOHATBHUX, TaK 1 HA
MDKHAPOHUX PUHKAX, CIIPUSHHS PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH Ta JIOOPOCOBiICHOT
KOHKYpCHIIII HAa  OCHOBI  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTHOI KYJIbTYPHU CYCIIJIbCTBA

3.bopucenko

[inpyunuk «OCHOBM KOHKYPEHTHOI
TTOJIITHKI

KoHKypeHTHA TONITHKA - KOMILICKC
LIIECTIPSIMOBAHMX  JICP)KABHUX ~ 3aXOJIiB,
HAMpaBJICHUX Ha CTBOPEHHS Ta 3aXHCT
KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIA, 3/iHCHEHHS
poQiTaKTUKI Ta Oe3rocepeHE
MPUIHHEHHST MOPYIIEHb KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJIABCTBA, ~ CIIPHUSHHS  PO3BUTKY
JI0OOpOCOBICHOI KOHKYpEHIii Ha TOBapHHX
pHHKaX

Kouexktus aBTOpiB
(O.BakarinchKa,
O.Beprenena,
A.T'epacumMeHko.
O.I'punenko,
JI.JlinkiBChKa,
H.Ksinunaceka,A.MenBeaes
T.Illep6axoBa Tormio 3a
3ar.pex. B.JI.JIaryriHa)

[Mocibuuk «KonkypeHuis i
KOHKYPEHTHA IOJIITHKa:KaTeropii Ta
TIOHSITTS

KonkypeHTHa moJiTHKA — TI¢ JTISUTBHICTH
JICp)KaBU IIOJI0 CTBOPCHHS Ta PO3BUTKY

KOHKYPEHTHOI'O CepeIoBUIIIA,
pEryJIFOBaHHS KOHKYPCHTHUX BIJHOCHH 1
KOHKYPEHTHOTO  TpOLecy 3  METOH

MIITPUMKA Ta 3a0XOYCHHS CKOHOMIYHOT
KOHKYypeHIIii, 0OpoThOM 3 HEraTHBHUMH
HACJTi TKaMH MOHOIOJII3MY, 3aXHUCTY
3aKOHHUX  IHTEpeciB  MiJNPHEMIIB i
CITO)KUBAYIB, CIIPUSTHHS PO3BHUTKY
LUBITI30BaHUX PUHKOBUX BiJTHOCHH,
CTBOpECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO
BITYM3HIHOTO BUPOOHHIITBA
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Jlongatok b

IncTpymMeHnTapiii agBoKaTyBaHHS KOHKYpeHii [13, ¢.66]

Ne
n/m

[inpoBa rpymna

[HCTpyMeHTapiit afBOKaTyBaHHS KOHKYPEHITiT

HaI[lOHATBHUAN
ypsa, IepKaBHi
OpraHu BIIAH,
OpraHu Cyay

MixBioMui KOHCYJbTall{, aHAi3 HOPMAaTUBHHUX AKTIB 32 BIIACHOIO

iHiIiaTHBOIO 200 32 3BEpHEHHSM YPsIOBUX YCTAaHOB Ta OpraHi3amii;

Odiniitai Ta HeodiwiiHi 3ycTpiui 3 NPeICTaBHUKAMHU YPSIOBHX|
opraHizarii;

PeBi3ist mpaBuiI aHTUAEMIIIHTY, 3aXUCHUX 3aXOJliB, PETJIAMEHTIB Ta

THCTPYMEHTIB 30BHIITHHOTOPTOBEILHOT AisUTEHOCTI;

VYyacte B poboti €Bponeiicbkoro Kowmitery Pamum MinicTpiB i

[Tocriitnoro Kowmi- Tery Panu Minictpis.

TPOMAJICHKICTh

Koncynpramii 3 BIiAMOBIAHUMH TPUBATHUMU 1 T'POMAJICHKUMHU
opraHizanisMu (CIiBTOBApUCTBAMM MIJNPUEMIIB 1 CIIOKHUBAYiB,
CYCIITBHUM  TPOMAJCBKHMH  OpTaHi3aiisiMd,  MOJITHIHUMH
HapTisMu);

Po3pobka Ta mpuiinaTTs KoHkypenuiiHoro xonekcy. IIpoBeneHHs
I'POMaJICBKIX 0OrOBOPEHB;

[TizroroBka 30ipOK HOPMATUBHUX TOKYMEHTIB MO KOHKYPEHTHOMY
3aKOHOJABCTBY Ta pO3CHiIKa iX 3a aapecor 500 HaWOLTBIIHX
HiAMPUEMCTB B YKpaiHi;

[TinroToBKa BIiAMOBIAHOTO BiJICOPOJHK, IO TpaHCTIOEThCs 1o Th-

KaHaJax Juis MiAIPHEMIIIB;
Bin-6opu, aritaiifina KOMIIaHisi B Ipeci JUIS i IPHEMIIIB.

npodinbHi
MDKHAPOIH1
oprasxizarii Ta
KOHKYPEHTHI
BIJIOMCTBA 1HIIIUX
KpaiH

Posmmpenns mbkaapoaaux 3B’ s3kiB AMK Ykpaiau

BukopucTaHHsS TO3UTUBHOTO JIOCBiNy 3apyOiKHHX KOHKYPEHTHHX
BiJIOMCTB 1 MDKHApOJHUX OpraHi3awii;

IHpopmyBanHs 3apyOiKHUX Koyler 1 Oi3HEcC-CIiBTOBapUCTBAa PO
CTaH YKpPaiHCBKOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHINA Ta 3MiHH B
KOHKYPEHTHOMY 3aKOHOJIABCTBI 1 TIOJITHIIL;

3any4yeHHA 1 aKTUBHA B3AEMOMisl 3 EKCIEePTaMH MIDKHAPOAHUX
oprauizamii i 3apyODKHMX KOHKYPEHTHHX BIJJOMCTB, IO MarOThb
MPaKTUYHI HAaIPaIlOBaHHS B c(hepi KOHKYPEHTHOI MO THKY;

VYuacte ¢axiBiiB AMK Vkpainu y 3axomax, IO TPOBOISATHCS
MixHapoaHOIO KOHKYypeHTHO wmepexkero, IOHKTAJl 3 nutasb
KOHKYPEHTHO] IOJIITHKY 1 IPaBO- 3aCTOCOBHOI MPAKTUKH.

0i3HeC-CTPYKTypH

Binkpura inpopmaniiina noiituka AMK Ykpainu;

CTUMyJIOBaHHS CTBOPEHHS IOPHUAWYHHUX BUUIUIB Yy BEITUKUX
KOMIAaHifgX, O[O0 CHeHmiali3yloTbcs HAa  aHTHUMOHOIOJHHOMY
3aKOHOJaBCTBI;

[IpoBeneHHs ceMiHapiB Ui MPAKTHKYIOUMX IOPHUCTIB — (axiBLiB 3
AHTHMOHOIOJBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;

HamaromkeHHsi KOHCTPYKTHBHOTO Jiajiory MK Oi3HecoM i
AHTUMOHOIOJLHUMHU OpPraHaMH 3 MUTaHb KOHKYPEHIIiT;

3anmy4yeHHsS TPEACTaBHHUKIB Oi3HeCcy J0 ydacTi B HOPMOTBOpPYiit

TisUTBHOCTI 3 TUTaHb KOHKYPEHIIii;
CrBopenHs BinnoBiiHuX ExciepTHHX paj.

aKaJgeMIiuHi
3aKJIadH, BHUII
y400BI 3aKJIaJH

CrtBOpeHHs crieriani3oBaHnx Kadeap aHTHMOHOIIOIBHOTO MpaBa y
BUIINX HABYAIBHUX 3aKJIa/1aX;

3anmy4yeHHs MPOBITHUX (axiBIi AHTHUMOHOMOJBHOTO OpraHy Jio
MIPOBEACHHS 3aHATh JUIA CTY/ICHTIB;

[TpoBenenHs cibHUX KOH(EpeH1il, KPYTINX CTOJB, CEMiHaPIB.




Jonatok B

HALIIOHAJIBHA KOMICISL, 11O 3AIHCHIOE TEPKABHE
PET'YJIIOBAHHS YV CO®EPI 3B'SI3KY TA IHOOPMATU3ALIT

PIIIEHHS
04.08.2015 Ne 409

3apeecTpoBano B MinicrepcTsi
ocTunii Ykpainu

20 cepnias 2015 p.

3a Ne 1017/27462

{Pimenna empamuno yunnicme na niocmaei Pimenns Hayionanvnoi komicii, ujo
30IlICHIOE Oepircase pecyntoeanusn y cghepi 36'a3Ky ma ingpopmamuzayii Ne 456 6io
30.08.2016}

IIpo 3aTBepakeHHs Po3paxyHKOBHUX TAKC 32 MOCJAYTH
NpPoNnycKky Tpagiky 10 TeJeKOMYHIKALIMHIX MepexK
OIepaTopiB TeJEKOMYHIKaIii 3 iCTOTHOI0 PUHKOBOKO
MepeBaro Ha PUHKAaX MOCJIYT NPonycKy Tpagdiky

BimmoBigHo g0 crareit 18, 57 Ta 66 3akony VYkpaiam «[Ipo TenexomyHikamii»
HarmionaneHa KoOMICis, TIO 3MIMCHIOE JepKaBHE peryiroBaHHS y cdepl 3B’SI3Ky Ta
iHpopmaruzanii, BUPIHI N JIA:

1. 3arBepautu Po3paxyHKOBI TakCcu 3a TOCIYTH  MPOMYCKy  Tpadiky a0
TEJIEKOMYHIKALIHHUX MEPEX ONepaTopiB TEIEKOMYHIKAIlii 3 iCTOTHOI PUHKOBOIO TIEpEBaror
Ha PUHKaX MOCIYT MPOMYCKy Tpadiky, M0 JOJar0ThCS.

2. Pimmennss HarionanbHoi KoMicii 3 THMTaHb peryiroBaHHsS 3B’s3Ky Ykpainum Bim 01
rpyass 2011 poky Ne 687 «IIpo 3aTBepmxeHHs PO3paxyHKOBHX TakC 3a MOCIYTH MPOILYCKY
Tpadika 10 TeIeKOMYHIKAIlIHHIX MEpeX ONepaTopiB TEIEKOMYHIKAIlii 3 iCTOTHOIO PHHKOBOIO
MepeBarol Ha pUHKaxX MOCIYT MPOMYycKy Tpadikay, 3apeecTpoBaHe B MiHICTepPCTBI IOCTHUIIIT
Yxpainu 16 rpymas 2011 poky 3a Ne 1462/20200, BU3HATH TaKUM, 110 BTPATHIIO YAHHICTb.

3. JlemapTaMeHTy €KOHOMIYHOTO aHAaJi3y y BCTAaHOBJICHOMY 3aKOHOIABCTBOM IMOPSIKY
MOJIaTH 11 PIIICHHS HA JIEPXKaBHY peecTpariito 10 MiHICTepcTBa IOCTHUIIT YKpaiHH.

4. Pimenns Habupae umHHOCTI 3 01 >xkoBTHsa 2015 poky, ane He paniumie JHS HOTO
o(imiHOTO OMyOiKyBaHHS.
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T'o1oBa HKP3I 0. ’KuBoToBCHLKHH

3ATBEP/I’KEHO

Pimnennss HauionanbHOi KoMmicii,
1110 3/1iliCHIOE JIep:KaBHe
pery/jioBaHHs y cepi 3B’ 3Ky
Ta iHgopmaTu3auii

04.08.2015 Ne 409

3apeecTpoBano B MinicTepcTBi
ocTulii Ykpainu

20 cepnas 2015 p.

3a Ne 1017/27462

PO3PAXYHKOBI TAKCH
3a MOCJIYTH MPONMYCKY Tpagdiky 10 TeJeKOMYHIKANINHUX
Mepesk onepaTopiB TeJIeKOMYHIKaIil 3 iCTOTHOXO
PUHKOBOIO NEPEBaror Ha PUHKAX MOCJIYT MPOIYCKY

Tpagdiky

I. Po3paxyHKoOBI TaKkCH 3a MOCJYTIH NPONYCKY Tpadiky NpH HAJAHHI
MOCJIYI MiCHEBOro Te1eOHHOrO0 3B’ SI3KY

Ne HalimenyBaHHs 11ociyru Po3paxyHKoBi Takcu
3/m (TpH 3a XBUITUHY 0€3
MOJaTKy Ha JI0JIaHy
BapTICTh)
1 |Tepminaris micueBoro TeneoHHOro Tpadiky Ha MiCIEBOMY piBHI 0,02

Ha TEJICKOMYHIKAIIHHUX MEpex)ax OrepaTopiB TeACKOMYHIKaIIiH 3
ICTOTHOIO PMHKOBOIO ITEPEBArol0 Ha pUHKY MOCTYT TepMiHaIii
Tpadiky Ha Mepexxax (hiKCOBAHOTO 3B’ SI3KY

VY pasi tepminanii micuieBoro TenegoHHOro Tpadiky Ha TEIEKOMYHIKAI[IHHIX Mepexax
TPETIX ONepaTopiB TENEKOMYHIKAIlil JOJAaTKOBO CTATYETHCS IUIaTa 3a TPAH3HUT MIiCIIEBOTO
TeneoHHOTO TpadiKy Ha MiCIIEBOMY PiBHI.

I1. Po3paxyHkoBi TakcH 3a MOCJIYI'M NPOoNycKy Tpadiky npu
HAJAHHI MOCJYT MiKMICbKOI0 TeJ1e()OHHOTO0 3B’ A3KY

Ne HaiimenyBaHHs nmociryru Po3paxyHKoOBi Takcu

3/m (rpH 3a XBHIHHY 0e3

IOJATKy Ha J0JaHy
BapTICTh)




Tepminarist MiKMICBKOTO TeneOHHOTO TpadiKy Ha MIKMICBKOMY
piBHI Ha TEIIEKOMYHIKAIlIHIX Mepekax onepaTopin
TEJIEKOMYHIKaIli{ 3 ICTOTHOIO PUHKOBOIO IIEPEBAr0I0 HA PUHKY
MOCIyT TepMiHallii Tpadiky Ha Mepexax (piKCOBaHOTO 3B 3Ky

0,23

TepMinaiist MikMicbKoro TesieoHHOTO Tpadiky Ha MiCIIEBOMY
piBHI Ha TEJIEKOMYHIKAIlIHIX MepeKax onepaTopis
TEJIEKOMYHIKAIlil 3 ICTOTHOIO PUHKOBOIO MEPEBAr0I0 HA PUHKY
MOCIyT TepMiHallii Tpadiky Ha Mepexax (piKCOBaHOTO 3B 3Ky

0,11

Tepminailist MKMicbKOTO TesieoOHHOTO TpadiKy Ha
TEJIEKOMYHIKALIHHUX Mepekax OlepaTopiB TeIEKOMYHIKAIii 3
ICTOTHOIO PMHKOBOIO I1€PEBAr0I0 HA PUHKY MOCTYT TepMiHaIlii
Tpadiky Ha Mepekax PyxoMoro (MOOUTEHOTO) 3B’ SI3KY

0,23

VY pa3i TepmiHamii MDKMICBKOTO TenegoHHOTO Tpadiky Ha TEIeKOMYHIKAIHHUX
Mepexax TPETiX OIepaTopiB TEJICKOMYHIKalild MOJaTKOBO CTATYEThCS IUIaTa 3a TPAH3UT
MDKMICBKOTO TeneoHHOro Tpadiky Ha MIKMICHKOMY PiBHI.

II1. Po3paxyHKOBI TaKCH 32 MOCJIYTH NPOMYCKY Tpagiky npu
HAJaHHI MOCJYT PyXOoMoro (Mo0LIbHOT0) TeJ1e(pOHHOTO 3B’ A3KY

Ne HalimenyBaHHs 1ToCiIyru Po3paxyHKoBi TakcH
3/m (rpH 3a XBUIUHY 0€3
MOJATKy Ha I0JaHy
BapTICTh)
1 [TepmiHaris pyxoMoro (MoOUTEHOT0) TenedoHHOro Tpadiky Ha 0,23
MDKXMICBKOMY PiBHI Ha TeIEKOMYHIKAIliHHUX MepeKax OrnepaTopis
TEJIEKOMYHIKaIlil 3 ICTOTHOIO PUHKOBOIO MEPEBArol0 Ha PUHKY
MOCIyT TepMiHalii Tpadiky Ha Mepexax (piKCOBaHOTO 3B’ S3KY
2 [Tepwminauis pyxomoro (MoOUTEHOT0) TeaeGoHHOro Tpadiky Ha 0,11
MICIIEBOMY PiBHI Ha TeIEKOMYHIKaIliHIX MepeKax OmepaTopiB
TEJIEKOMYHIKaIi{ 3 ICTOTHOIO PUHKOBOIO MEPEBArol0 Ha PUHKY
MOCITYT TepMiHallii Tpadiky Ha Mepexax (piKCOBaHOTO 3B S3KY
3 |Tepminarrist pyxomoro (MoOiTbHOT0) TeseoHHOro Tpadiky Ha 0,23

TEJIEKOMYHIKALIHHUX MEpekax OMepaTopiB TEICKOMYHIKAIIiH 3
ICTOTHOIO PUHKOBOIO ITEPEBArOI0 HA PUHKY MOCTYT TepMiHaIii
Tpadiky Ha Mepekax PyXxoMoro (MOOUIEHOTO) 3B’ SI3KY

Y  pa3i  TepmiHamii  pyxomoro (MoOUIBHOrO) — TenmedoHHOro  Tpadiky  Ha
TEJIEKOMYHIKALIHHUX MepeXax TPETiX ONepaTopiB TEIEKOMYHIKAIliil JOAAaTKOBO CTITY€ETHCS
UIaTa 3a TPAH3UT PyXoMoro (MOOUTEHOI0) TeaeGOHHOTO TpadiKy Ha MIKMICEKOMY PiBHI.

JAupexkTop denmaprameHry
€KOHOMIYHOI0 aHAJI3y

A. Bapa0in
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