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BCTYII

AKTyalbHicTh TeMHM.B cydyacHMX ymoBax BeJE€HHsSI OaHKIBCHKOro Oi3HECY
Maiike BCl BITUM3HSHI OaHKM TEpeHMarOThCs MPOOJIEMOIO MEPEXOAy 10 YMOB
JUHAMIYHOI Ta 3pOcTaroyoi KOHKypeHuii. KoHKypeHllisi Ha pUHKY OaHKIBCBKHX
nociyr YKpaiHu € 00’ €KTUBHUM SIBUILEM €BOJIIOLIT CBITOBOI (JiHAHCOBO-KPEIUTHOT
CUCTEMHU, SIKE 00YMOBJIEHE 3pOCTAIOUMMHU MOTpedaMU CyCHiIbCTBA B KamiTali3alii
BUIBHUX TPOIIOBMX KOIWITIB. ICTOpUYHUN pPO3BUTOK OAHKIBCHKOI JISJIBHOCTI
3acBIqUy€e, 110 BOHA 3aBXkAu Oa3yBajacss Ha KOHKYPEHIIl, OCKUIBKA TaMm Ji¢ €
KOHKYPEHII, BUHHMKA€ HEOOXIJHICTh y BHUPOOJIEHHI OCOOJMBHUX TPUHOMIB 1
3aco01B 30€pEKEHHSI CBOTO MiCIi Ha PUHKY a00 3aBOIOBAHHS HOBUX CETMEHTIB
puHKY. Oco0JIMBOI aKTyalbHOCTI 11 TpoOieMa HaOyBae B OaHKIBCBKIN cdepi, Je B
OCTaHHI POKM aKTUBI3yBAJIMCs IHTErpaliifHi Opouecu ¥ MABUIIMINCA BUMOTH J10
0aHKIB 11010 3a0e3MeYeHHs iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha BHYTPIIIHHOMY Ta
MDKHApOJHUX (piHaHCOBUX pUHKax. Lle 3ymMoBIIO€ HEOOXITHICTh yIOCKOHAJICHHS
CTPATEriyHoi yMNPaBJIIHCHKOI MOBEIIHKM TaKUM YWHOM, 00 aganTyBaTHCS [0
YMOB PUHKOBOT'O CEpEIOBUIIIA Ta JOCITHYTH 3aJ0BUILHUX PE3YJIbTaTIB, MOTPIOHUX
IUIsl BUKUBAHHSA 1 PO3BUTKY B yMOBaX SIK HAL[IOHAJBHOTO, TaK 1 MIXXHApOJIHOTO
PHUHKIB.

Cryninp gocaigkenns temu.Han BH3HAUEHHSM TEOPETHUUHMX OCHOB Ta
MOIIYKOM MEePCHEKTUBHUX LIISAXIB PO3BUTKY KOHKYPEHIIlT Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCIYT 3alMaeThCs Taki BiTUM3HsIHI BueHi skBosk B. S.[17], I300mok O. B. [19],
Hyo6osuk O. B. [20], Kozemenko C. M. [29], Kpyxmans O. B. [33], Jlarytiu B.
J1.[35], Hikitia A. B. [44],Cano L. B. [52], Camoitnos I'. O. [53], Ymanmis 0. M.
[64], ®eaynoBa JI. A. [69] Ta in. OgHak HampamfOBaHHS BYCHHX B OCHOBHOMY
MPUCBSIYCHITEOPETUYHUM acCIlieKTaM Ta aHalli3l MOTOYHOTO CTaHy KOHKYPEHIl Ha
pUHKY OaHKIBCBKMX TIOCHYI, a HalpsMKU CTUMYJIIOBaHHS KOHKYpEHIli Ta
NEPCHEKTUBHI NIUIIXM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MOJITHKM B OaHKaxX BHUCBITJIEHI

HEOOCTAaTHBO.
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Mera pgaHoi poOoTMnoNsArae B  JOCHIIKEHHI TEOPETUYHHUX  3acaj
BITYM3HSHOMY PHHKY Ta OOIPYHTYBaHH1 HampsIMKIB CTUMYJIIOBaHHS ii PO3BUTKY B
Mali0yTHbOMY.

Ha ocHOBI 3a3Ha4€HO1 METU JTOCHII)KEHHSI BUCOBYIOTHCS HACTYMHI3aBAaHHS
poboTu:

o PO3KPUTHUPOIb PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT B €KOHOMIIIL,

N OOIpYHTYBaTU CYTHICTb Ta OCOOJMBOCTI KOHKYpPEHLII Ha pPHHKY
OaHKIBCHKUX MOCTYT;

> BUABUTH (AKTOPH Ta YMOBH PO3BUTKY KOHKYpEHLII Ha pPHUHKY
OaHKIBCHKUX MOCHYT;

X BU3HAUYUTHU €Talld CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY KOHKYpEHLI Ha PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCTYT YKpaiHu;

- MpOaHaji3yBaTl BIUIMB TJjoOaiizalii Ha KOHKYPEHLII0 Ha pPUHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT YKpaiHu;

< PO3KPUTHU OCOOIMBOCTI MOPYLIEHbh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Ha
PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT YKpaiHH;

e MPOaHaji3yBaTH CBITOBUM JOCBIA MiATPUMKHA KOHKYPEHIIT Ha PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT Ta HAIPSIMU HOro BUKOPUCTaHHS B Y KpaiHi;

I BU3HAUYUTH MEPCIEKTUBU BJOCKOHAJIICHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHUKU Ha
PUHKY OaHKIBCHKUX MOCHYT YKpaiHH.

O0'exTOM J0CTiTKEHHSIPUHOK OaHKIBCHKHUX MOCIYT YKpaiHU.

IIpeamerom pociigkeHHs € TEOPETUYHI Ta MPAKTHYHI ACHEKTUPO3BUTKY
KOHKYpEHIi Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCHYT YKpaiHu.

Meromn  pocaimxenHsi.Jlisi  BUpIIIEHHS ~— BU3HAYEHUX  3aBJaHb
3aCTOCOBYBAJIMCS TaKl HAyKOBI METOAM, TaKl K CUCTEMHHH aHaji3 KOHKYpEHII,
gKa CKJajgacs Ha pPUHKY OaHKIBCBKUX TMOCHYT, I1HAYKLIS Ta ACAYKIs, s
BUSBIICHHSI 3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY KOHKYPEHIli 3 METOI0 HaBEJEHHS J1€BUX

Ta €KOHOMIYHUX MPOMO3ULIN i pO3BUTKY B MailOyTHbOMY, METOJ MOPIBHSAHHS Ta
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aHajgizy — IS JIOCHIJDKEHHSI TyioOami3aiifiHuX 3MiH, $SKi BIUIMBAlOTH Ha
KOHKYPEHII0 Ha BITYU3HIHOMY (DIHAHCOBOMY PUHKY.

HaykoBa HOBHM3Ha o/iepKaHMX Ppe3yJbTATIB MOJSITa€ B YJOCKOHAJIECHHI
MEXaHI3My CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY KOHKYpEHLII Ha PUHKY OAHKIBCHKUX MOCITYT
B YKpaiHi.

I[IpakTnyHa UiHHICTH Ppe3yJabTATIB JAOCHIUKeHHA. Y  BUIIYCKHIH
KBal(PIKaLiMHIA poOOTI PO3IJISHYTICBITOBUM OCBII MIATPUMKHM KOHKYPEHI[li Ha
PUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYI Ta HANpSAMH HOro BUKOPHUCTAHHS B YKpaiHi, a TaKOXK
NEPCHEKTUBU BIOCKOHAJIECHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKM Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
IOCIyT YKpaiHu.

[npopmamiitnoro  6a3or0 poOOTM € HayKoOBI THpaili YKpaiHChKUX Ta
3apyODKHUX BYEHHMX, CTAaTHCTH4YHI Martepianu HauionanbHOoro OaHKy VYKpaiHw,
Jlep>kaBHOi  CIIyOM CTaTUCTUKM YKpaiHH, AHTHUMOHOIOJBHOIO KOMITETY
VkpaiHu, CTaTUCTUYHI OINIAJM YKpPAiHCBKMX Ta MIDKHAPOJHMX OpraHi3amii,
3BITHICTh KOMEPI[IIIHUX OaHKIB.

My0aikauii.3micT Ta 0COOJMBOCTI MpOSIBY KOHKYpEHIi Ha pHUHKY
0aHKIBCBKUX MOCHyr Oajo omyOnikoBaHO B craTTi «KOHKypeHLiss Ha pUHKY
OaHKIBCbKUX TOCIyr YKpaiHu» // YrhpaBiiHHSA 1 aAMIHICTpyBaHHs: 30.HaykK.CT.
cryn. Jen. ®opmu / Bign.pea. C.1. bait — K.: KuiB Hai.. Topr. — ekoH. yH-T, 2018. -
500 c. — 482 - 488.

OO0csr i cTpykTypa BHIYCKHOI KBajdigikaniiiHoi podoTu.BumyckHa
KBaliikalliiiHa podoTa CKJIAJa€eThCs 31 BCTYIY, TPbOX PO3ILTIB, BUCHOBKIB Ta
CIUCKY BUKOpUCTaHuX Jikepein. [loBHui oOcsr poOoTu cTaHOBUTH 98 CTOPIHOK,
untocTpoBani 7/ Tabauuamu, 14 pucynkamu Ta 2 npoxarkamu. CHuUCOK

BUKOPHUCTAHUX JIPKEPEII CKIIAJA€ThCs 13 /8 HallMeHyBaHb.



PO3JLI 1
TEOPETUYHI 3ACAIA KOHKYPEHLIT HA PUHKY BAHKIBCbKHX
MOCJaYT

1.1. Poab puHKY 0aHKIBCHKHX MOCJIYI B €eKOHOMIlli

CraHOBJEHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOI €KOHOMIKM B Cy4YacHHX YyMOBax
HEMOXKJIMBO 0€3 3a0e3MeyeHHs] BUCOKOIO PIBHSA CTIMKOCTI OAHKIBCHKOI CHUCTEMH,
[0 CHpHUs€ MPUCKOPEHHIO pPyXy KamiTaldy, CTUMYJIOBAaHHIO 1HBECTULINHOI
JISIBHOCTI, 33J10BOJICHHIO (PiHAHCOBUX NOTped HaceneHHs. [Ipu mpomy B ymoBax
30UIBIIEHHS] HECTAOUIBHOCTI €KOHOMIYHUX MPOIECIB MPUBEPTAE yBary KaTeropis
AKOCTI OaHKIBCBKMX IOCIYT B KOHTEKCTI 30€pEKE€HHS KOHTPOJBHUX MapaMeTpiB,
IO BW3HAYAIOThL CTIAKICThL SAK OaHKIBCBKOI CHCTEMH, TaK 1 HaIlOHAJILHOT
€KOHOMIKH B IIJIOMY.

PuHKOBa €KOHOMIKA IPYHTYEThCA Ha (QYHKIIOHYBaHHI PI3HUX THUIIIB PUHKIB,
Kl MOJXHa 3rpyNyBaTW y JBa OCHOBHI KJIAaCH: PUHKH BHPOOJICHOI NPOIYKIi
(ToBapiB Ta TOCIYr) Ta PUHKU TPYIOBHUX, (iHaHCOBHUX pecypciB. Ha puHky
(iHaHCOBUX pecypciB 3yCTpiUalOThCs, TakKl CyO’€KTH, y SKHX B Hpolect
rocroAapioBaHHsl BUHUKAE MOTpeda y KowTax AJig pPO3LIMPEHHS iX AISUIBHOCTI, a
TaKOX TaKl, y IKUX HAKOMUYYIOThCS 3a01IaPKEHHS], 110 MOKYTh OyTH BUKOPUCTaHI1
st iHBectuuid. Came Ha pUHKY (DIHAHCOBMX pECYpCiB BiIOyBaeTbCs MEpPETUB
KOUITIB, NIPU AKOMY BOHH MEPEMIILYIOThCS BiJl TUX, XTO Ma€ iX HaJJIUIIOK, 10 THX,
XTO noTpedye iHBecTulii. [Ipu npomy, sk MpaBuiIo, KOIITH CIPSIMOBYIOTh BiJl THX,
XTO MOX€ €(EeKTUBHO iX BHMKOPHUCTOBYBAaTH, A0 THUX, XTO BHUKOPUCTOBYE iX
NpoaAyKTUBHO. lle cripusie He TIIBKU MIJBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI €KOHOMIKH B
IJIOMY, @ ¥ TIOJIINIICHHI0O €KOHOMIYHOTO JOOPOOYTY KOKHOTO UJI€Ha CYCIiILCTBA.
Barome Miciie y cTpyKTypl puHKY (hiHAHCOBUX MOCTYT 3aiiMa€e pUHOK OaHKIBCHKHUX
MOCJYT, Jieé Ha HbOMY (YHKIIIOHYIOTh OaHKIBCHKI Ta IMapabaHKiBChKI YCTaHOBHU.

Opnak, came OaHKIBChKI YCTaHOBH, Ha JAHOMY PHUHKY KOPHCTYIOTbCSI 3HAUHHUM

nonutoM [67, C. 56-60].
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BinnosinHo 10 pociigxkeHb ekcnepTiB CBITOBOI opraHizallii TOpriBil pUHOK
(1HaHCOBUX MOCIYr CTPYKTYPYIOTh 3a TaKMMH OCHOBHUMHU KaTErOpISIMMU:
OaHKIBCHKI IMOCIYI'H, CTPAaXxOBl MOCIYTH, MOCIYTH 3 BUIYCKY BCIX BHUAIB LIHHUX
nanepiB, MOCIYTH 3 YyOpaBIiHHS MalHOM Ta MOWIyK 1 mepenada (piHaAHCOBOI
iH(popmarlii. Baxx/nBoOIO CKIIaJOBOIO 11€1 CUCTEMU € PUHOK OaHKIBCHKHUX MOCHYT,
SAKUU BIAIrpae BU3HAYaJIbHY pOJIb y CTBOPEHHI Ta PO3MOJII BHYTPILIHBOTO
BaJIOBOrO0 MPOAYKTY 1 HAI[lOHAJIBHOIO TOXOAY, PEryJOBaHHI TI'POLIOBOrO 00iry,
KpeIUTyBaHHI, (piHAHCYBaHHI Ta 1HIINX €KOHOMIYHUX 1 COIIaTbHUX JOCSTHEHHSX
Oyab-sxoi kpainu [52, C. 279-285].
3pocTaHHs 1IHTEPEeCy HAayKOBIIIB 1 MPAKTUKIB O MPOOIEM OCMHUCICHHS POJIi
Ta 3HAYEHHsS! pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT 30KpeMa NpuIajae Ha KiHeipb 60-x pokiB
XX cT., 110 MOB'A3aHO 3 TAKUMHM OCHOBHMMHM TE€HIEHLISIMH Y PO3BUTKY CBITOBOIO

rocniogapctsa (puc. 1.1).

\ IlepenyMoBY PO3BUTKY PUHKY

0aHKIBCBKUX MOCITYT

aKTHBI3alllsd MI>KHAPOJHHUX MOTOKIB KaMiTaly Ta HOCHJICHHS

MDKHApPOJHOT KOHKYPEHIIil 111010 HOro 3a1y4eHHs

HapocTatoua Jioepanizaiicio (iHaHCOBUX PUHKIB €BPONEHCHKUX

KpaiH 1 3poCcTaHHs 00CSTIB Oornepalliii Ha €BpOpUHKaX

Moaudikaiis piHaHCOBUX MOCIYT il BIUIMBOM IHTE€pHAI[lOHATI3a11i

1 TpaHCHAIlIHaI3allii CBITOBOi €KOHOMIKH, MOJAJbIIl 3pOCTaHHS

LHEHTpadi3alii Ta KOHUEHTpalli KamiTaly ULUISIXOM YTBOpPEHHS
0aHKIBCHKUX CUHIMKATIB 3 PO3MILLEHHS €BPOKPEAUTHUX MTO3UK

MOCWJICHHS TEHICHIIH 0 1HBECTULIIIMHO-3aCHOBHULIBKOT

JUSTBHOCT1 OaHKIB Ta YKJIaJIaHHS MDKHAPOJAHUX YTOJ, 110
periaMeHTyIoTh KamiTal (piHaHCOBUX IHCTUTYTIB

Puc. 1.1. [lepenyMoBH pO3BUTKY PUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT*

* J[>kepeno: moOya0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [51].
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Takox 10 NePeTyMOBPO3BUTKY PUHKY
0aHKIBCHKUXIOCTYTMOXHABIIHECTUMOAU(IKALIEID PUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT MiJ
BILTMBOM (DIHAHCOBOI KOHCOJIJalli Ta PO3BUTKY IHHOBALIMHUX (HIHAHCOBUX
nociyr (yTBOPEHHS MIKHApOAHMX OaHKIBCHKMX COIO31B, aKTHBI3Alllsl MpPOLECY
MDKHApPOJHUX, PETIOHANIBHUX 1 HAl[IOHAIbHUX OAaHKIBCHKUX 3JUTTIB 1 MOTJIMHAHb,
YTBOPEHHS (PIHAHCOBUX KOHIJIOMEPATIB Ta CTpaTeriyHUX (PIHAHCOBUX AaJbsHCIB
0aHKIB 1 CTPaXOBUX KOMIIaHIM, CTBOPEHHS TPaHCKOPJIOHHUX (POHIOBUX OIpiK;
(GOpMyBaHHSIM €IMHOIO IJI00ATBHOTO PUHKY (PIHAHCOBUX MOCIYT, MOCHJICHHSM
KOHKYpEHIlii 3 00Ky HedinancoBux cTpykryp [51, C. 27-32].

Bapro 3ayBakuTH, IO B CyYaCHHX YMOBax TOCIOJApIOBAHHS PO3BUTOK
PUHKY OAaHKIBCHKHX MOCITYT 3HAXOAMUTHCS y cepi 0COOIUBUX 1HTEPECIB AEprKaB
CBITY B 3B’SI3Ky 3 3arOCTPEHHSM MpoOsieM 3a0e3nedyeHHs] €KOHOMIUHOI Oe3NeKu
HalllOHAJIbHMUX E€KOHOMIK 3a YMOB TIJIOOQJbHUX KPU30BUX MOTPSACIHb. AHamI3
3acBlAYYE, WIO0 OJHIEI0 13 BHU3HAYAJIbHUX TEHJAEHLIA PO3BUTKY CYYaCHHX
(hiHaHCOBUX PUHKIB, MOPSJ 13 3arajbHOIO Ji0epani3alicio eKOHOMIYHUX MPOLECIB,
€ TEHJEHISl /10 TOCWIECHHS IXHBOTO JEpXKaBHOTO peryitoBaHHs. Ilpu mpomy
JepkaBa Mae OajaHCyBaTh MDK HEOOXIAHICTIO 3a0e3mnedeHHs Oe3leku 1
CTaOIBHOCTI TOCMOJAPCHKOTO PO3BUTKY 3 OJHOTO OOKYy, Ta €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS 1 pPUHKOBOI €(PEKTUBHOCTI — 3 1HIIIOTO.

[IpakTuka cy4acHOro pO3BUTKY OaHKIBCHKOi MISJIBHOCTI 3acBiguye, IIO
PEryJlOBaHHs PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT 30KpeMa Ta (IHAHCOBOTO PUHKY B
LIJIOMY y PI3HUX KpaiHaX CBITY ()OPMYETHCS Ha OCHOBI TaKUX JIBOX MIAXOMIB:

1. PerymtoBaHHs, 110 3/1IHCHIOETHCS IEPEBAKHO JEPKaBHUMHU OpraHaMu,
1 JIMIIe HEBEJMKAa YacTUHA MOBHOBAXKEHb 3 HATIJIANY, KOHTPOJIO, BCTAHOBJIEHHS
MIpaBUJI IPOBEJICHHS OTepalliil nepeaaeTbest 00’ €JHAHHIM TPOodeciiHUX YUACHUKIB
PUHKY — CAaMOPETYJIIBHUM OpraHi3allisiM.

2. [lepenaya  MakCUMalbHO  MOXJIMBOI'O  00CSTY — MOBHOBaXXEHb
CaMOpETYJIIBHUM OpraHi3allisiM 3a BUKOHAHHS J€PKaBOI0 OCHOBHHMX KOHTPOJBHUX
GyHKUIA ¥ MOXIMBOCTI Yy OyAb-SIKHH MOMEHT BTPYTHTHUCS Y MpPOIIEC

CaMOpETyJIIOBaHHA. Y MepeBaXKH1 OUIBIIOCTI KpaiH, B TOMY 4HUCHII 1 B YKpaiHi,
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CTYMIHb UEHTpali3alii Ta JKOPCTKICTh JIEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS PHUHKY
KOJIMBAIOTHCS MIXK IIMMHU JIBOMa KpalHIMH T1X01aMU

PunHOK 6aHKIBCHKUX MOCIIYT € OJTHIEIO 13 BAXKJIUBUX 1 HEBI'€MHUX CKJIaJIOBUX
Cy4yaCHOI PHHKOBOI €KOHOMKH. TOMy CBOroaHi 3pocTae IHTEpeC [0 PI3HUX
aCHeKTIB JAISUIBHOCTI OaHKIB Ta METOJIB YINpPaBIiHHA HUMH. BaHKM TOCTYIIOBO
MEPETBOPUIINCS Y OCHOBHUX IIOCEPEIHHUKIB Yy MEpepo3noAiIl KamiTamiB, ¥y
3a0€3MeueHHl Oe3MepepBHOCTI MPOIIECY EKOHOMIYHOTO BIATBOPEHHSA. YMOBU
3pOCTalO40i KOHKYPEHIIll 1 KoMmepIiianizaiii AiSIbHOCTI AUKTYIOTh HEOOXITHICTh
peoprasizailii CTPyKTyp, PO3pOOKM THYYKHX PUHKOBHMX CTpaTeriil, NmpoBEIEHHS
CerMeHTallli puHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT, PO3BUTKY HOBHX MOI0 CETMEHTIB, MOCIYT
Ta MeTOAIB oOciyroByBanus [56, C. 97].

st Toro, 1mo6 BHOKPEMUTH OCOOJMBOCTI PUHKY OAHKIBCHKHX MOCITYT Ta
Horo Miciie B €KOHOMIL[l CMOYATKy PO3TJISHEMO MOIJISIAM BYEHUX HA BU3HAUEHHS
Horo cyTi (Tabu. 1.1).

Taomuus 1.1

BuzHayeHHS CYTHOCTI MOHATTS «PUHKY OAHKIBCHKHMX IMOCIYD»*

ABTOpH CyTHICTh OHATTA

1. I3ro6miok O. B. XapakTepuzye HOHATTS «PUHOK OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 IMOCIYI»,
K  OCOOJIMBE  COIIaJbHO-€KOHOMIYHE  CEpellOBHILNE, CHCTEMY
€KOHOMIYHUX BIJHOCHH 3 NMPOIYKYBaHHS Ta OOMiHY cCHenu(piqHOro
TOBapy — OAHKIBCHKOI IMIOCITYTH.

2. Kotnep @. ta Bonu B3aram He roBOpATh MPO PUHOK OAHKIBCBKUX TPOAYKTIB 1
Apmctponr I'. MOCITYT SIK TIPO €KOHOMIYHY KaTeropiro, a MOPIBHIOIOTH ii 3 pUHKOM
0aHKIBCBKHX TIOCIYT, SKa MICTUTh B €00l JIBI CKIJIaZOBi: PHHOK
rpomreii Ta puHOK Kamitaimy. Kotnep ®. 3a3Hauae, 1m0 pHHOK — 1€
cdepa MOTeHINHOTO 00MIHY.

3. JIrotmii 1. O. Po3rnsgae puHok 0aHKIBCBKUX MPOAYKTIB 1 TIOCHYT SIK CYKYITHICTD
ICHYIOYHX 1 TOTEHUIHHUX KII€HTIB OaHKY, TPU YOMY PO3MIp PUHKY
CKJIAJIA€ 3arajioM ioro Macmrab.

4. Tkauyk B. O. CtBep/uKye, 0 pUHOK O0aHKIBCHKUX TOCIYT — 1€ crierudiuna cdepa
PUHKOBHMX BIJIHOCHH, fKa 3a0e3nedye MOMUT 1 MPOMO3UIII0 Ha
MocNyrd OaHKIB, HampaBlieHI Ha CTUMYJIOBAaHHS OaHKIBCHKHX
oreparii 3 METOI0 330BOJICHHS MOTPEO KITI€HTIB.

5. Anpapees A. C. Bb6auae mig OaHKIBCBKMM pPUHKOM CYKYIHICTb IPOMOHOBAHUX
0aHKOM MOCIYT Ta TPYILy MOKYIIIIB i MPOJABILB, M0 (YHKIIIOHYIOTH
Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT.

* J[>xeperno: modyaoBaHo aBTopoM Ha ocHoBi [20, 32,38, 60].
OTxe, MOXKEMO y3arajlbHUTH Ta BU3HAYUTU HACTYINHE TPAKTYBaHHS MOHSTTS

«PUHOK OaHKIBCHKUX MOCIYI», a caMe€ MiJ HUM MO)XHa pPO3rJsgaTH OCOOIUBHUI
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CeKTOp, L0 3abe3neuye e(ekTUBHE (YHKUIOHYBAaHHS EKOHOMIKH Oyab-sIKO1
KpaiHu, peani3alilo 0OMIHHO-pO3MOAUIBYMUX BITHOCUH Yy cdepi KyHiBII-MPOAAKY
IPOLIOBUX  PECypcCiB, HEOOXIMHUX [Jii BUKOHAHHS BUPOOHHYOI, (PiHAHCOBOI
JISUIBHOCTI Ta CTBOPEHHS LIIHM, MOMUTY 1 MPOMO3MIIT Ha MOCIYyTH Ta MPOIYKIIO
0aHKy, a 3 IHIIOro 00Ky — SIK CYKYIHICTh OaHKIB, 110 KOHKYPYIOTh MK cO0O0IO Ta
MPOMOHYIOTh PI3HOMAaHITHY KUIBKICTh MOCIYT CBOIM KIIIEHTaM, 3aJI0BOJIBHSIIOUM X
noTpeou.
3MICTOBHI BJIACTUBOCTI PUHKY OAHKIBCHKUX IMOCIYT HE AAlOTh MOXJIMBOCTI
MOBHOIO MIPOIO OKPECIUTH cHeru@iKy peryatoBaHHs OaHKIBCHKOI isUIBHOCTI.
OpHi€r0 3 OCHOBHUX MPo0JIeM 0aHKIBCHKOI J1SUIBHOCTI € HEBUCOKHUI p1BEHb JTOBIPU
HaceJeHHs 10 1i€i CUCTEMH 30KpemMa, a TaKOXX HEe3aJ0BUIbHUN TMOMHUT Ha
O0aHkiBcbKl mocayrd. llopiBHIOOUM  pi3HI cHCTeMHM OaHKIBCBKMX  IOCIYT
3apyOIKHUX KpaiH, HEOOXITHO BIPOBAIXKYBAaTH I1HHOBAIIIMHI TEXHOJOTl 1 B
0aHKIBCBKY cHCTeMy YKpaiHu.3Bakaloud Ha 1€ Ta BPAaXOBYIOUM OCOOJHMBOCTI
Cy4aCHOT'O CTaHy EKOHOMIKM YKpaiHH, CTpAaTeriYHUMHU OPIEHTHUPAMH PO3BUTKY

BITYM3HSIHOTO PUHKYOAHKIBCHKMX MOCIYTI MOKHA PO3IJISAJATH Y TaKHX HaMpsiMKax

(puc. 1.2).

PuHOK OaHKIBCHKHX

MOCIIyT
CTBOPEHHS HOBHX CIICI[iai30BaHUX PO3IIMPEHHS MEPEeXkKi HaTaHHS
0aHKiB, CIPAMOBAHHUX Ha PO3BUTOK 0aHKIBCHKMX IIOCIIYT Y CENUIIAX
MPIOPUTETHUX TATy3€l EKOHOMIKH Ta cejlax EKOHOMIKH Ta
Ta HaJJaHHAAKICHO HOBUX MOCTYT HA/IAHHSAKICHO HOBUX HOCIIYT

BIPOBAJ>)KCHHSI THHOBAIITHUX
MOCJIYT €KOHOMIKHY Ta HaJTaHHS
SIKICHO HOBHUX TIOCITYT

Puc. 1.2. [IpiopuTeTHI HAaNPSIMKKA PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT*
* J[>kepeno: moOy0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [22].
3azHauMMo, 110 3a NEepIIMM CTPATeriYHUM HAOpsIMKOM — PO3BUTKY

BITYM3HSIHOTO PUHKY OAHKIBCHKHUXIIOCIYT, B CHJIy IEBHUXOOCTaBHH, 5Kl OB’ sA3aH1
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13 pIBHEM JIOBIpH, IUIATOCIPOMOKHICTIOIOPUANYHUX 0C10, mepeciiayBaHHIMIIeH
HaAnpUOYyTKOBOCTI OaHKIBCHKOrO O13HECY,BITUM3HSAHI OaHKU B OUIBIIIN Mipl
OpIEHTOBAaH1 HAaHAJAHHS MOCAYr (PI3UYHUM 0CO0aM Ta MIAMPHUEMCTBAM,IIO MAOTh
JOCTaTHIA 3amac  OOOPOTHMXKOIUTIB, HATOMICThb, (PIHAHCYBAHHIO PEATBHOIO
CEKTOPYEKOHOMIKH HPUILISETHCS 3HAUHO MEHIIIE YBaru.

[Tporiec popmyBaHHSI PUHKOBHUX BITHOCHH B €KOHOMII YKpaiHU MOCTYIIOBO
BUSBIISE 3HAYHE 3POCTAHHS MOIMUTY HA MOCIYTHM YCTAaHOB KPEIUTHOI CUCTEMHU SIK 3
OOKy CyO’€KTIB MIANPUEMHULBKOI MISUIBHOCTI, Tak 1 3 OOKy (i3nyHuX 0OcCi0.
CyuvacHi oco0aMBOCTI opranizailii 0i3HeCy BH3HAYalOTh MOTPEOH MIANPUEMIIIB HE
e y TpaaHuLiTHOMY KpPEIUTHO-PO3PaXyHKOBOMY OaHKIBCHKOMY
oOCIyroByBaHHi, a ¥ y 3HAYHO MIMPLIOMY CHEKTpl PIZHOMAHITHUX IOCIYT
KOMEpLINHUX O0aHKIB, CHPOMOXHHUX 3a0€3MEeUnTH ONTUMajbHI YMOBU IS
e(eKTUBHOrO MPUOYTKOBOTO TocmojaproBaHHs cBoix kiieHTIiB. [llogo cammx
0aHKIBCHKMX YCTAHOB, TO MOTpeda y PO3IIMPEHHI Jiama3oHy IXHIX oneparii
00’€KTUBHO BHUIUTMBAE 3 YMOB KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHUINA, SIKE CKIAJA€ThCA Ha
BITYM3HSHOMY pUHKY. KpiM TOro, B ymMoBax KpU30BHX SIBUIL B €KOHOMILI KpaiHW,
HECTaOUIbHOCTI BUPOOHUITBA, 1H(MIALI, TpaAMLiiHI KpeAUTHI omepaili OaHKIB
HECIIPOMOXH1 3a0€3MEeUUTH IM HAJIEKHUN piBEHb NPUOYTKOBOCTI, 110 MOIIHOJIIOE,
TEHJEHIli, A0 yHiBepcaii3alii 0aHKIBChKOi CIpaBU Ta CTBOPEHHS MOBHOIIHHOIO
PUHKY OaHKIBCBKHMX MOCHYT, AK CHenu(IYHOi cPepu PUHKOBUX BIJHOCHH, LIO
3a0e3reuye MOMUT 1 MPOIMO3UII0 HAa TMOCIYrH OaHKIB 3 METOK 3aJ0BOJICHHS
notpe6 kmieHTiB [16, C. 22-24].

Tomy puHOK OaHKIBCBKUX TMOCHYr sIBJsi€ coOoro crnenudiuny cdepa
€KOHOMIYHMX BIJHOCHH, QYHKUIEIO SKUX € OaJlaHCYBaHHS IOMUTY 1 MPOIO3HULIii Ha
OaHKIBCbKI MPOAYKTH. DYHKIIOHYBaHHS PUHKY OaHKIBCHKMX TOCIYr Mae€ CBOI
0COOJIMBOCTI, Cepe] SIKUX MOXKYTh OyTH BUJIICHI HacTymHi (puc. 1.3).

PuHOK OaHKIBCBKMX IOCIYT SIBJIi€ COOOI CYKYIHICTb NMPOTOHOBAHUX IS
MPOoJaxy OAHKIBCHKUX MOCIYT, 110 BIANOBIAAIOTE OKPEMUM IpynaM OaHKIBCBKHUX
MPOJYKTIB, a CaMe:

1. PuHOK KpeauTHUX MOCTYT.
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2. PUHOK 1HBECTUILIIMHUX MOCIIYT.
3. PuHOK po3paxyHKOBO-KaCOBUX MOCIYT.

4. PUHOK JI€MO3UTHUX TOCJIYT Ta 1HIIUX.

PunOK GaHKIBCHKUX MOCITYT

~

TICHE TIO€THAHHS JEPKABHOTO 1 PUHKOBOT'O PETYJIIOBAHHS 3 METOIO

MIITPUMKH MOT0 CTaO1IbHOCTI

R

pEryJIoBaHHs 1 perjiaMeHTallisl BITHOCUH Ha pUHKY HOpMaMu

MDKHAPOJHOTO IIpaBa 1 BHYTPIIIHIM 3aKOHO/1aBCTBOM

N

IPO30piCTh 1H(OPMALi PO CTaH PUHKY Ta HOro y4aCHUKIB

SN

HEOOME)KEeHa KUIbKICTh YYaCHHUKIB PUHKY

-

HIMPOKUI aCOPTUMEHT 1 1uBepcudikaiisi 0aHKIBCHbKUX MPOIYKTIB

Puc. 1.3. Oco06auBOCTI pUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT B Cy4aCHUX yMOBaX*
* JI>kepesto: moOy10BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [26].

OCHOBHUM MOKAa3HUKOM OLIIHKM OaHKIBCBKOTO PUHKY OY/b-SIKOi KpaiHU € He
JUIIe 3arajJbHUNA 00CST aKkTHMBIB OaHKIB y KpaiHi, a TaKOX MOro BIJHOIIEHHS 0
BBIIL, 3a nomoMoror $KOro Mo>KHa BHU3HAYUTH CTYIIHb (DIHAHCOBOI O€3MEeKU
0aHKIBCHKOT CUCTEMH Ta 11 3HAUYLIICTh JIJIs1 €KOHOMIKM KOXKHOI Kpainu. BogHouac,
MOIIUPEHOI0 Yy OaHKIBCHKIN MPaKTULI € OLIHKA CTaHy PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT
Ha OCHOBI BH3HA4Y€HHSI OOCSATIB TAaKUX OCHOBHUX MOTO CETMEHTIB, SIK KPEAUTHUH 1
J€NO3UTHUH, sIKI € OCHOBHUMHU 1HAMKATOPAMH PO3BUTKY PUHKY 3arajioM.

Ha po3BuTOK OaHKIBCBKOI PUHKY 3HA4YHUNA BIUIMB MAaloTh (QakTopu
30BHIIIHBOIO  CEPEAOBMINA, 110 OOYMOBIIOE  HEOOXIAHICTh  MOCTIHHOTO
BIJICTE)KCHHSI TEHCHIIIT 1X 3MiHM OAHKIBCBKUMHU YCTAaHOBAMH 3 METOI0 BHECCHHS
BIJIMOBIJHUX KOPWUIyBaHb JO KOHKYPEHTHOI CTparterii OaHKy, HIABUUICHHS

OOTpYHTOBAHOCT! YIPaBIIHCHKUX PIILICHb, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEUCHHS CTalol
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KOHKYPEHTHOI MO3HUIlii Ha PUHKY OaHKIBCHKHX NociyT. Jlo (pakTopiB 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIA HaJeXaTb E€KOHOMIYHI, TIOJITUYHI, MpPaBOBl, COLIOKYJbTYpHI,
HAayKOBOTEXHIUHI, MI)KHAPOIHI, TeorpadiyHi, €KOJIOT14HI, J1eMorpadiyHi.

HaiiGi1p1l BMJIMBOBOIO TPYNoOK (PAKTOPIB 30BHIMIHBOTO CEPENOBUILNA €
rpyna eKoHOMiyHMX QakropiB. Jlo 1i€i rpynu HajlekKaTh: TEMII €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSI, TEHJEHUIi 3MIHU BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, PiBEHb 1HQIIALII,
caib0 TOProBOro OanaHcy, HampsiMU TpomoBo-KpeauTHoi nomituku HBY Ta
piBeHb 0e3po6iTTst Touo. Kpim 1mporo 1m0 (akTopiB 30BHILIHBOIO CEpPEeAOBHILA
BiHOCATh BBIL, iH(s1110, T0XOU HACEJICHHS, CepeIHIO 3apO0ITHY TUIaTy, Kypc
nonapa CIA. 3mina peansHoro BBII nemoHcTpye ii peanbHUIl cTaH Ta 103BOJIsIE
3pOOUTH BUCHOBKU MIOJIO 3pYIIEHb y MOMNMTI Ha OaHKIBChKI mochyru. [lokazHuk
iHbasauii (i TeMnu) AEMOHCTPYE 3AAaTHICTh KIIIEHTIB CHOXHBAaTH BU3HAYEHY
KUIbKICTh OaHKIBCHKHMX TMOCIYT 3a TMeBHUM mepiol. PiBeHb 0e3poOiTTs, peanbHa
cepeaHsi 3apo0iTHa Ta  MOKAa3HWUKU  JOXOJIB  HACEJNEHHS  3/IIMCHIOIOTH
HEOJHO3HAYHUU BIUIMB Ha MNOJITUKY OaHKy. CrHocTtepexeHHs 3a KOJIMBAHHIM
kypcy nponapa CIIA e 00O0B'S3Kk0BOI0 KOMIIOHEHTOIO aHajli3y 30BHILIHBOTO
cepenosuia 6anky [29, C. 223-228].

3azHaunMo, 1O (aKTOpy BIUIMBY HA PO3BUTOK PUHKY OaHKIBCBKHUX IOCIYT,
K1 MOXKYTb CIIPOBOKYBATH SIK IMTOKPAIIEHHS, TAK 1 HOTIPIIEHHS poOOTH OaHKIBCHKOI
CUCTEMU KpaiHM, MOXHA 3rPYyNyBaTH 3a TAKUMH O3HAKaMM: YUHHUKHU 30BHIIIHBOTO
cepenoBulla HpsAMOI  Ali  (Aep’KaBHE pEryJlOBaHHs, CIOXKKBayl, YMOBH
(yHKLIOHYBaHHS PHUHKY); YMHHUKHA 30BHIIIHBOIO CEPEJOBUINA HENpsMoi il
(iHHOBAIIMHI TEXHOJIOT1i, MOJITUYHI OOCTaBUHHU, MPHUPOJHI YMOBH, IPaBOBE
cepeIoBUIIEe, MDKHAPOIHA CUTYaIlis).

Jlo BHYTpILIHIX (aKTOpiB, K1 BIUIMBAIOTh Ha (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTOK
PUHKY OaHKIBCHKHX MOCITYT MOXKEMO BIIHECTH HACTYIHI (DAKTOPU:

1. OOcsr 1HBECTHILIH.

X CraH €KOHOMIKHM — TEeMIT €KOHOMIYHOro 3poctaHHs, obcsr BBII,

piBeHb 0€3p0OITTS HACEJIEHHSI, PIBEHb 1HQIISALIT).
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3. TexHonorii — 1HHOBaUIHA JAISUIBHICT, 3alpOBAKEHHS HOBUX
iHoOpMaIIfHUX ~ TEXHOJIOT1M,  SKI ~ BHUCTYNalOTh  BarOMUM  YHMHHHUKOM
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB.

4. JoOpoOyT HaceneHHsT — piBeHb MIHIMaNbHOI 3apoOITHOI IUIATH,
MPOXKUTKOBOTrO MiHiMymy, BBII Ha nymy HaceneHHs.

S. [Homituka HauionanbHoro OaHKy VYKpaiHM — Baxell BIUIUBY
HanionanbHoro OaHky VYkpaiHu Ha KoOMepIiiiHI OaHku VYkpaiHu uyepe3
BUKOPUCTaHHSI OOOB'A3KOBOIO pe3epBYBaHHSA, OOJIKOBOI CTaBKH, IITpadHUX
CaHKIIIH.

6. [lomiTuka ypsigy B OaHKIBCHKIA cdepl — BU3HAYAETHCA CYKYMHICTIO
IHCTPYMEHTIB pPEryJIIOBaHHA OaHKIBChKOI cdepu, BUKOPUCTAHHS MOJATKIB,
PO3MOILT OIOKETY.

N\ SkicTh OGaHKIBCBKMX MOCIYI — 3 TOYKH 30pYy CIOXHUBayiB SKICTh
MOCIIyI' Tnependayae: MBUAKICTb OOCIYrOBYBaHHS, MEPENiK TOCIYr, PEeXUM
poOoTH OaHKy, HasABHICTb MOMUJIOK, SKICTb KOHCYJbTYBaHHS, MPHUBITHICTh
MpaIiBHUKIB TOIIO.

8. JloBipa CHOXHWBa4diB — TMiJ JaHOK BEPIIMHOI PO3YMIETHCS J10Bipa
CIIOKMBAayiB 10 OAHKIBCHKOI CUCTEMH, KA 3HAYHOIO MIpOIO (POPMYETHCSI HA OCHOBI
cy0'extuBHUX (hakTopis [31].

Omxe, mpoaHaNi3yBaBIIM pPOJb PHUHKY OAHKIBCBKUX MOCIYT MOKEMO
3a3HAYUTH, W0 BIJ KHOro e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS 3aJEKHUTh PO3BUTOK
0aHKIBCHKOI CUCTEMM B LIIJIOMY, a TAKOX CTBOPEHHS Ta PO3MOJILI BHYTPIIIHHOTO
BaJIOBOr0 MPOJYKTY 1 HalllOHAJIBHOTO JOXOAY, PETYJIIOBaHHS T'POLIOBOTO 00ITY,
KpeIuTyBaHHs, (PIHAHCYBAHHSTA 1HII €KOHOMIYHI 1 COIIAJIbHI JOCSTHEHHS OY/b-
aKoi KpaiHu. Takum 4yuMHOM, Oe3nepeyHuM € (PakT pO3risAy PUHKY OaHKIBCBKHX
nocJyr K  OAHIE] 3  HaWOUIBII  MOTEHLIMHUX  MIaTPOPM, PO3BUTOK
Tay/JI0CKOHAJIEHHS SIKOi cripusie 6e3nocepequbomy 3poctanHio BBII kpainu. Tomy
0aHKIBCHKI MOCIYTH BIAITPAIOTh BaXIJIHUBY POJb y (hopMyBaHHI T0XOA1B OAHKY, TaK
AK SIBJISIOTHCA Maibke 0€3 PU3MKOBUM BHUJIOM JISJIBHOCTI 1 MPUHOCITH CTAOUIbHUN

70X1]1 OaHKYy.
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1.2. CyTHicTh Ta 0c00JMBOCTI KOHKYpPEHUiI HAa PUHKY O0aHKiBCHBKHX

MOCJayr

KoHkypeH1iss Ha pUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT € HaWBa)KIHUBIIIOI JAHKOIO
BCi€i cucteMu y OaHkiBCbkid cdepi. CrtumynoM, 10 CHOHyKae (i3UYHUX 1
IOPUAMYHHUX 0C10 O KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, € MparHeHHs NEPEBEPIINTH THIIHX.
[IpenmMeToM CymnepHHIITBA Ha PUHKAX € YaCTKUM PUHKY, KOHTPOJIbOBAHI TUMM YU
IHIIMMU CyO’€KTaMU PUHKY.

OCHOBHMMH MOTHBAaMHM BXO/DKEHHS I1HO3EMHHX OaHKIB Ha CXIZHO- Ta
LEHTPAJIbHOEBPONEUCHKI PUHKU OyJIM PUHKOBI Ta PEeryJsiTOpHI YMHHHMKHU. J[i10Ba
CTpareris 1HO3eMHMX OaHKIB Maja cXxoxuil xapakrep y Yexii, YropmuHi Ta
[onpmii. Ha panHiit cramii BXOJKEHHS IXHS OCHOBHA MISUIBHICTH 3BOJMJIACS JIO
00CIIyroByBaHHS KJII€HTIB 3 MAaTEPHHCHKOI KpaiHM (O3HAKU TaK 3BaHOI 3aXUCHOT
ekcrancii). Ha Toit yac i 1uiboB1 KIIEHTU OyJM OUIbII IJIATOCTIPOMOKHUMM, HIK
HaBITh BEJIMKI BHYTpilIHI KoMnaHii. Ili3Hille OCHOBHUM MOTHBALIIITHUM (DakTOpom
CTaJIo ofiepKaHHs puHKOBUX neperar [74, C. 10-11].

[cTopruHMil pO3BUTOK KOHKYPEHIIIT Y 0aHKIBCbKOMY CEKTOpP1 CBITYUTH, 1110 B
MEPCHEeKTUBl HEOOXIAHO 4YEeKAaTH TMOCUJIEHHS KOHKYpEHIli Ha BITYUZHSIHOMY
0aHKIBCbKOMY PUHKY, BHACJIIOKPO3BUTKY OaHKIBHUIITBA 1 MOCUJICHHSTIIO0AMI3a1li1
0aHKIBCHKOT KOHKYPEHIi.

[Ticas po3rasay ICTOPUYHUX HEPEyMOB PO3BUTKY KOHKYPEHIIT HAa PUHKY
0aHKIBCHKUX IMOCIYT MOKEMO MEepPEeUTH 10 BU3HAYEHHS ii CYyTHOCTI. B 3aranbHOMY
3HAUEHHI MiJi KOHKYPEHTHUM PHUHKOM OaHKIBCBKUX MOCIYr OUIBIIICTh BUYEHHMX
PO3yMIIOTh PUHOK, Ha SIKOMY JyKe Oarato NpiOHUX MOKYIMIIB 1 MPOJABIIB, sKi
3M1MCHIOIOTH CBOI omepallii HE3aJIeKHO OJMH BiJ OJIHOTO, JKOJICH 3 SIKUX HE MOXKE
YUHUTHU CYTTEBOIrO BIUIMBY Ha UiHY. [IpoTe cyyacHa ekOHOMIYHA HayKa TIyMauduThb
KOHKYPEHIII}0 3aJIe)KHO BIJ BUAY KOHIEMIT KOHKYpPEHIl, cepel SKUX € Tpu

OCHOBHUX: MTOBEAIHKOBA, CTPYKTYpHA 1 ()YHKIIIOHAJIbHA.
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B exoHoMmiuHiil JiTeparypi BHU3HAYEHO YOTHUPH MPUHUMUIOBI MIAXOAH 0

npo0ieMu KOHKYPEHI[ll Ta KOHKYPEHTHUX pHUHKIB, y TOMY YHCIl W PHUHKY

O0aHkiBCchKuX nociyr(tadiu. 1.2).

Tabmuusa 1.2

TeopeTnyHi miAX0AU 10 BU3HAYECHHS KOHKYPEHTHOI0 PUHKY 0aHKIBCBKHX

MOCJIYT*

ITigxoam 10 BU3HAYEHHS

OcobauBOCTI OOTPYHTYBAHHS

[Tepmumii miaxin

ITig KOHKYpEHIIi€r0 Ha PUHKY OaHKIBCHKHX MOCTYT PO3TJISAal0Th
CYNEPHUITBO 32 JOCSITHEHHS KpalluX pe3yibTaTiB «Ha Oyb-
AKAX TepeHax» 1 BH3HAUa€ KOHKYPEHIIIO SK «3MaraHHs Ha
PHHKYY.

Jpyrwii miaxin

KonkypeHiiss Ha pHHKY OaHKIBCHKMX IIOCIYT € €JIeMEHTOM
PUHKOBOTO MEXaHi3MYy, SIKHH YpIBHOBaXYE€, sIK BIJOMO 3 Teopii
eKOHOMIKH, ITOTIHT i TPOIO3HIIIO.

Tperiii migxin

KonkypeHuis siBise Cco00I0 KpUTEpii BU3HAYECHHS THUILY
rajy3eBOro pUHKY OaHKIBCBKHX TIOCIYr 1 TpPYHTY€ThCS Ha
cydacHii Teopii Mopdotorii puHKY.

UYerBepTuit miaxif

CyTHICTP TIOHATTS «KOHKYDPEHIS» TOJATae y Tpomexypi
BIIKPUTTS, HOro Bmepiie BUCYHYB 1 oOrpynryBaB ®. Xaifek,
SKHWI JIHIIOB BHUCHOBKY, IO «CYCHUIBCTBA, SIKI MOKJIAIAIOThCS
Ha KOHKYpEHIII0, B KIHIIEBOMY PaxyHKY YCHIlTHiIIe, HDK 1HII
JOCSITAl0Th

CBOIX 1isiei». BogHowyac «eKOHOMIYHA KOHKYPEHIIIS

BHCTYTIAE SIK METO/I BIIKPUTTSI KOHKPETHUX (DaKTiB, KOTPi MarOTh
3HAYEHHS IS JOCATHEHHSI Crienn()iuHUX, YACOBUX IILICHY.

* JI>kepesto: mo0y10BaHO aBTOpOM Ha ocHOBI [56, 60, 69].

B nactynHiit TaGauIl PO3TIITHEMO TOTJISIM BUCHUX HA BUSHAYEHHS CYTHOCTI

MOHSTTS «KOHKYPEHIIIsl HA pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIIYI».

Tao0muma 1.3

PO3KpPUTTH BUEHMMHU CYTHOCTi NOHATTH «KOHKYPEHIIsI HA PUHKY

0aHKIBCbKHUX MOCTYD»*

Bueni XapakTepuCTUKa NOHATTS
HikiTiHA., Po3rnsgaroTh KOHKYpPEHII0O Ha pUHKY OaHKIBCHKUX
boptHukoBI ., MOCJIYT SIK EKOHOMIYHE CYNEPHHUIITBO MK OaHKIBCbKUMU
®enopueHKOA. yCTaHOBaMH 3a MpUAOAaHHS Ta YTPUMAaHHS CIOXUBadiB
Ha HaWOUIbII BUTIJHUX yMOBax peatizauii (iHaHCOBUX
IIPOJIYKTIB.
Mizrymnin/l. BBakae, 110 KOHKypEHLIsl Ha pPHUHKY OaHKIBCHKUX

MOCJIyr— 1€ 3MaraHHs MDK OaHKamMHu, NpH SKOMY ix
caMOCTIiH1 JIli e()EeKTUBHO OOMEXYIOTh MOKIMBOCTI
KOXXHOTO OJIHOOIYHO BIUIMBATH Ha 3arajbHi yMOBHU
HaJaHHsl OAHKIBCHKUX MOCIYT.
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IIpoooeoicennss mabnuyi 1.3

@®enynoB  JI.  Ta | BuzHauaioTh KOHKYpeHLIi Ha pUHKY OaHKIBCBKHX
Bomomyxkl. MOCIYT SK 3JaTHICTh BUTPUMATU KOHKYPEHIIIO 3
IHIIMMU  OaHKIBCBKMUMM YCTaHOBaMHU 1 CyO’€KTaMu
roCIoAapiOBaHHs, SIKI 33JJ0OBOJIBHSIOTh HAsiBHI MOTpeOU
Ha CMO’KUBYOMY I[IILOBOMY PHHKY.

Kopo6os IO. 1. AHani3ye KOHKYpPEHLII K JIWHAMIYHUA  TIpOLEC
CYNEepHUUTBA Cy0’€KTIB OaHKIBCHKOI'O PUHKY, B IpoLECi
AKOTO BOHM HaMararoTbcs 3abe3nmeyuTH cobl MilHe
MI0JIOKEHHSI Ha LIbOMY PHHKY.

VYmanuis 0. M., Bu3HavyaroTh KOHKYPEHIII0 B acHeKTax MpoIo3ullii
JlaryTin B. /. OaHKIBCHKUX IIOCIYT, sIKa Ja€ 3MOry OaHKaM SKICHO
BUKOHYBAaTH OCHOBHI CBOi (yHKIIT (30epexeHHs
BKJIaAiB, (iHAHCOBE TMOCEPEAHUIITBO,  OpraHizailis
pO3paxyHKIB Tomio). Takok HE MEHII BaXIMBUM
YUHHUKOM KOHKYPEHLIi € KOHKYPEHTHICTb IONUTY Ha
OaHKIBCHbKI TOCIYTH 1 MOXKIIUBICTh OaHKIBCHKOI CUCTEMHU
HAJaBaTH 11l NOCIYTH BYACHO 1 HAJIEIKHOT SIKOCTI.
Camorinos I'. O, | Takoxx  po3riasaaloTh  KOHKYPEHIIIO  HA  PUHKY
bauvanos O. T OaHKIBCHKMX  TOCIYyTI  SK  JMHAMIYHAWA  TpoIiec
CYNEpHUUTBA  KOMEpUIMHHX  OaHKIB,  KPEIUTHUX
IHCTUTYTIB Ta I1HWUX (IHAHCOBUX OpraHizamii, B
MpoIieCl SKOTO BOHM HaMaraloThCsl 3a0e3neuuTd coOl
MILIHE TOJOKE€HHS Ha PHUHKY KpPEOUTIB 1 OaHKIBCHKUX
MOCJIYT, a TaKoX Ha aJbTEPHATUBHUX HOBHX PHHKaX
MOCJTYT — 3aMIHHHKIB.

Bacropenko O. B., JocniKyroTh KOHKYPEHILIII0 Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
[Toropenenko H. MOCJIYT SIK IParHeHHs1 0AHKIB BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH
KOHTPAareHTiB, M0  (YHKI[IOHYIOTb Ha  OJAHOMY
PUHKOBOMY CETMEHTI.

* JI>kepeno: mo0y10BaHO aBTOpOM Ha ocHOBI [16, 44, 53, 69].

[IpoananizyBaBiIM HaBeAEHI BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHATTS «KOHKYPEHIIS
Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIYI» MOXXEMO3POOUTH BHCHOBOK TIpO T€, IO
MPUHIMIIOBUX BIAMIHHOCTEW y TpakTyBaHHI HeMae. Bci BOHM BH3HAIOTh, IO
O0aHKIBCbKa KOHKYPEHLsl SBJIS€ COOOI0 CYNEPHUUTBO MK CyO’€KTaMU PHUHKY
O0aHKIBCHKUX TMOCIYr 3a JOCATHEHHS OAHMX ITMX camux Luied. Boanodac s
00’€KTUBHOCTI  PO3KPUTTSI €KOHOMIYHOi CYTHOCTI JAOCHII)KYBaHOIO  SIBUIIA
BBA)KAEMO 3a HEOOXIJHE Yy BU3HAaU€HH1 OaHKIBChKOI KOHKYPEHIIi BiJ0Opa3uTH TaKi

il CyTHICH1 XapaKTepucTuku (puc. 1.4).
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XapaKkTepucTUKa KOHKYPEHIII Ha
PUHKY OQHKIBCHKUX MOCTYT

GAHKIBCHKA KOHKYPEHTIs CyNepHUKaMHU OaHKY Ha PUHKY

SIBISIETBCS ISP 3a BCE OaHKIBCHKHMX MMOCIYyr BUCTYHIAOTh HC

- - TUTBKY 1HII OaHKH I ' I
Oe3repepBHUM 1 JUHAMIYHUM C Oarget\die | GauKIBeRid

[POIECOM CYTIEPHHIITRA (1HaHCOBO-KPEIUTHI IHCTUTYTH 1 HE

(iHaHCOBI MIAMTPUEMCTBA

00’€KTOM KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU € HE TUIbKU OaHKIBCHKI,
asie 1 HeOaHKIBChKI (PIHAHCOBI MOCIIYTH, OCKUIbKH OAHKHU B
JaHUH Yac BCe aKTUBHILIE BIPOBAIKYIOTHCS B Pi3HI
CEerMEHTH PUHKY (D1IHAHCOBHX MOCIIYT

Puc. 1.4. CyTTeBi XapaKTepUCTUKH KOHKYPEHIIIT HA pUHKY OaHKIBCBKHMX MOCITYT*
* J[>kepeno: mo0y0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [25].

3BIJICM BHUIUIMBAE, 110 KOHKYPEHI[Sl HA PUHKY OAaHKIBCBKUX MOCIYT SBISIE
co0010 Oe3nepepBHMI 1 TMHAMIYHUNA TPOLIEC CYyNEepHULITBa OaHKIB, HEOAHKIBCHKUX
(1HaHCOBUX IHCTUTYTIB 1HE()IHAHCOBUX MIANPUEMCTB, B XOHl SKOrO BOHHU
MparHyTh 3a0e3MneyuTH co01 MIllHE CTAHOBHUUIE HAa PUHKY OAHKIBCHKHX Ta 1HIIMX
(1HaHCOBUX MOCHYT.

BianoBiiHO 10 HOPMATUBHO-NIPABOBOI 0a3M, sKa pEryJito€ MHUTAHHS
KOHKYPEHIIi Ha pUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYr B YKpaiHi, a caMe 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo GaHku 1 OaHKIBCHKYIIAIBHICTEY [1], MOKeMO KOHCTaHTyBaTH TOW (haKT, IO
B KpaiHi chopMOBaHa KJacM4yHa JBOPIBHEBA CTPYKTypa OaHKIBChKOICHUCTEMH, SIKa
oxomuntoe Harionanbuuii 0ank Ykpainu 1 komepiiiiai 6anku. LlenTpanbauii 6aHk
HE HAIlUICHUA Ha KOMEpLIMHY MIiSUIBbHICTH Ta OJep)kKaHHA NpuOyTKiB. Mepexa
KOMEpLiMHNUX OaHKIB MOKJIMKAaHa 32 YMOB 30pOBOI KOHKYPEHIIi 3aJ0BOJbHUTU
noTpeOu HaceJeHHs KpaiHU 1 HaApOJHE TOCHOAAPCTBO MI0I00AHKIBCHKUX MOCHYT 1
CTBOPUTH YMOBH JIJISI CTA01T13a1li1 Ta MiABUILCHHS PIBHS HaIlOHAJIIBHOI €KOHOMIKH.
VY crarti 42 Konctutynii Ykpainu [6] 3 boro muTaHHs 3a3Ha4YeHO, IO JepKaBa
3a0e3neuye 3aXUCT KOHKYpEeHLIl y MANPUEMHULBKIA  aisuibHOCTI.  He

JAOITYyCKartOThCA 3JI0BXKHMBAHHA MOHOITIOJIBHUM CTaHOBHIIIEM Ha PUHKY,
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HernpaBoMipHe OOMEKEHHS KOHKYpEHIIi Ta HeZoOpocoBiCHA KOHKypeHuis. Kpim
IOr0 KOHKYPEHI[II Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IOCIYI PEryjloeTbcs 3aKoHaMU
VYkpainun «IIpo 3axucT ekoHOMIUHOT KOHKYpeHIii» [2], «[Ipo AHTHMOHOOJBHUN
komiTeT Ykpainu» [3], «IIpo 3axuct Big HeT0OPOCOBICHOT KOHKYpEHIIiD» [4].

JIo OCHOBHUX HampsSMKIB J€P:KaBHOTO PETYJIOBaHHS KOHKYPEHLIi HA pUHKY
O0aHKIBCHKUX TMOCIYr B Cy4YaCHMX YMOBAaXHaJeXaTb YJIOCKOHAJECHHS pPIBHA 1
XapaKkTepy KOHKYpPEHI[li Ha HaI[lOHAJIbHOMY PHUHKY, L0 CHPUSTUME 30UIbIICHHIO
KUIBKOCTI TUIATOCIPOMO’KHUX TMO3MYAJIbHUKIB; YJIOCKOHAJEHHS 3aKOHOAABYOi Ta
HOpPMAaTHUBHOI 0a3u y cdepl peryiatoBaHHs OaHKIBCHKOI AISUIBHOCTI, 30KpeEMa,
MexaHi3My OaHKpYTCTBA, 3aXMCT KOHKYPEHIIi HA pUHKY (DIHAHCOBMX MOCHYT, MIpaB
KpEIUTOpPiB, 1MOTEKH, JI3UHTY; CIHPHUSHHA PO3BUTKY KOHKYpPEHLIi Ha pPHUHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT HUIIXOM 3aKOHOAABYOI peecTpatlii Gpiaiii 1HO3eMHUX OaHKIB.

BHacniiok [IOTpUMaHHS JaHUX PEKOMEHJAlllil MOXKHa MPOrHO3YBATH

TaKIMO3UTUBHI HACTIAKN HA PUHKY OAHKIBCHKUX MOCHYT:

1. Homycky ¢uniii 1Ho3eMHUX OaHKIB Ha PUHOK OaHKIBCHKHMX TOCITYT
Ykpainu.

2. [ligBuIIEHHS PIBHS 00CIYyTrOBYBAHHS B OaHKIBCHKINA CHCTEMI.

32 CkopoueHHs TEpMiHIB orepauiidl, po3LIUPEHHs CIEKTpa MHOCIyr Ta

BJIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOT1H 1X HaJJaHHS.

4. 301IbLIEHHS 00CATIB KPEIUTYBaHHS, SIKI MOXKYTh OYTH HaJlaHl TAKUMU
yCTaHOBaMH (BJIACHMM KamiTal MaTepUHCHKUX OaHKIB € 3HAYHO OUIBIIMM, HIX
Kamitan Quiii).

<1 CtuMyrOBaHHS Yyepe3 PO3BUTOK KOHKYPEHILII.

6. 3MILHEHHS  BITYM3HSIHOT  OaHKIBCHKOI  CHCTEMHU 32  PaXyHOK
pecTpyKTypH3alii Ta KOHIEHTpalil KamiTamy(3MEeHIICHHSI KIIbKOCTI OaHKIB
BIIOYBaTUMETHCS MEPEBAXKHO 3a PAXYHOK JPIOHMX HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX
oankiB) [20, C. 23-35].

Cnemudika OaHKIBCBKOI  JAISUTBHOCTI  BHOCHUTH  CBOi  OCOOJIMBOCTI
Oe3mocepe/lHb0 B Ipolec OaHKIBChKOI KOHKYpEHIIi, 10 ¥ BiApi3HsA€ ii  Bix

KJIACUYHOI KOHKYpPEHI[i MK TOBapOBUPOOHMKAMHM U JOIATKOBO MIATBEPIXKYE
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HEOOXIJHICTh 1 BAXKJIMBICTh ii BUAIEHHS B CAMOCTIMHUNA HAmpsiM B €KOHOMIYHIN
Hay1l. OCHOBHUMHU OCOOJIMBOCTSIMH KOHKYpEHLIi Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT B

Cy4YaCHUX YMOBax € HacTymnHi (puc. 1.5.).

KoHkypeH1isi Ha pUHKY

0aHKIBCHKUX MOCITYT

BaHKIBCHKMMH TIOCTyraMyd KOPUCTYIOTHCSI BC1 IOPHIMYHI 1 3HAYHA YacTHHA (I3MYHHUX
0ci0.Y Toit ke yac 0aHKIBCBHKI MOCIyTH a00 HE MAIOTh KOHKYPEHTHHX 3aMiHHHUKIB, a00
i anbTepHATUBHI (OPMH Majio MPHUIATHI JUIS KII€HTIB, y 3B 43Ky 3 YAM MDKransy3eBa
0aHKIBCbKa KOHKYPEHIIis BiZIOYBA€ThCS MEPEBAXKHO IIJIIXOM MEPETUBY KaIliTany.

KonkypeHuis Ha puHKY OaHKIBCBKUX TOCIYT pPO3BHUBAETHCS B YMOBax OUIBII
—>| JKOPCTKOTO, B TIOPIBHSHHI 3 IHITUMH (pIHAHCOBUMHU PHHKAMHM, PETYIIOIOYOTO BIUIMBY 3
OOKV 1epxaBH Ta OUIBII )KODCTKOT0 0aHKIBCHKOTO HATJIAY.

PuHOK O0aHKIBCBKMX IOCIYr € PHUHKOM AH(epeHIiioBaHOI OJIromoiii, ska Hazuae
> IMUPOKI MOMJIMBOCTI Ul KOOmepamii 1 y3ro/KeHHS PHHKOBOI IMOJITHKU KPEIUTHUX
IHCTHUTVTIB.

KonkypeHTHH mpocTip s OaHKIB TPEICTABICHO YHUCICHHUMHU pUHKAMHU 1
0aHKIBCHKMMH TOCITyTaMH, Ha SKMX OaHKH BUCTYHAIOTh B POJIi MPOJABIIB, TOKYIIIIIB,
(hiHAHCOBMX ITOCEPEIHHKIB.

Ha BinMmiHy BiJ mpOMHCIOBOCTI ¥ iHIIMX cdep eKOHOMikU, OaHKHM OOMEXKEHI y CBOIH
>| KOHKypeHTHiii GOpOTHOi, TaK SIK iCHYIOTH 0ap’€pUIsS MPOHHKHEHHS HA PHHOK HOBHX
KOHKYPEHTIB.

VY OaHkiBCBKii cepl BIACYTHI MAaTEHTH HA HOBI OAHKIBCHKI IMOCIYTH, a II€ JIO3BOJISE
—>| KOHKYpPEHTaM BUKOPHCTOBYBAaTH HOBAIlli IHIIMX OaHKIB y CBOiX IUIAX, IO BUMAarae
MOCTIHOTO BIOCKOHAJICHHS OaHKIBCHKOTO Oi3HECY 1 MOCHIIIOE KOHKYPEHIIF0 Ha PUHKY
0aHKIBCHKHX TTOCIIVT.

L Jlnst 6aHKiB HeMae MmpoOsieMu 30yTy OaHKIBCHKHX IOCIYT, TOMY IIO iX BUPOOHMIITBO i
30yT 30iraroThecs B 9aci.

> 3aBOIOBaHHsA HOBMX PMHKIB HE CYNPOBOJDKYEThCS BiIXOAOM OaHKY 31 CTAPUX PUHKIB.

Puc. 1.5. Oco011BOCTI KOHKYPEHIIlT HA pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT*

* Jl>kepeno: moOy0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [27].
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Jlo ocoOnuBOCTEH 1 XapaKTepHUX O3HAK OAHKIBChKOI KOHKYpEHLIi, Ha SKHX
HAroJIOIIYBal B CBOiX HaykoBux mpailsix 3apyoa 0. O. [26], Ko3pmenko C. M.,
HImur @. 1., Bonomiko 1. B. [29], Bignecemo:

1. O06’exToM 0aHKIBCHKOI KOHKYPEHIIil € He TOBap, a (DiHAHCOBI PECYPCH.

2. HasiBHicTh O1IbIIOT YM MEHIIOI KUIBKOCTI MPOJAABIIB (MOKYIIIIIB)
TPaJAULIITHUX 1 HETPAAULIMHUX OaHKIBCHKUX TOCIYT, SIKI 3MararoThCsi MIX COOO0IO 1
BUKOPUCTOBYIOTh Pi3HI 1HCTPYMEHTH pPHUHKOBOI moMITUKU. Kiientamu OaHKiB
BUCTYNAIOTh BCl IOPUAUYHI Ta 3HaYHA YacTUHA (13UYHUX 0ci0. BoHU MaroTh npaBo
BUOOpY OaHKy HE3aJleKHO BiJ MICLS pPO3TAllyBaHHS, XapakTepy IisUIbHOCTI,
(dbopmu BIIACHOCTI Ta OpraHizaiiiiHo-npaBoBoi Gopmu. Y TOU ke yac cami OaHKHU
MalpTh MpaBO BUOOpPY KIIEHTIB 3 ypaxyBaHHSAM iX KpeIUTOCIPOMOKHOCTI,
IPOLIOBUX IOTOKIB, (PIHAHCOBOrO CTaHy TOIIO, BUKOPUCTOBYIOYM I[IHOBI Ta
HELIHOBI METOAM B OOPOTHO1 32 KITIEHTIB.

3. IcHyBaHHS! pUHKIB 3 aJIbTEPHATUBHUMH MOKJIMBOCTSIMU JJIs1 TIOKYTIIIIB
(nponaBuiB) BUOOpPY OaHKIBCHKUX 1 HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX MOCHYT. Y LOMY
CBOEMY TMpOsIBI KOHKYpEHIlE B OaHKIBCHKIM cdepl Mae HaCOpUSTIUBIIIE
CepelloBULIE, TOMY IO B KOXHOMY OKPEMOMY pEriOHI € pPHHKH KpEIUuTIB,
JIENIO3UTIB, PO3PaXyHKOBO-KaCOBUX, OPOKEPCHKUX TMOCIYT, BAJTIOTHUNA PHHOK. Y
0aHKIB € MOXKJIMBICTh BUOMPATH PUHKH Il C(hepu CBOET TISIIBHOCTI, @ EKOHOMIYHI1
Cy0’€KTHM MalTh MOXJIUBICTh BHOpAaTH aJIbTEPHATHBHI BUAM  3a0IIaKCHb,
KpPEIUTHI THCTUTYTH JJIs1 OTPUMAHHS KPEIUTIB, 311ICHEHHS TUIaTEXKIB, pO3PaxXyHKIB
TOLLO.

4. bankiBcbka KOHKYPEHII15, AK 1 KOHKYPEHITis MIXK
TOBapOBHUPOOHUKAMH, NPOXOJUTh Y JBOX (opMax: KOHKYpEeHLIs NpoAaBLs
(3A1MiCHEHHS! aKTUBHUX OIlepaliil) 1 KOHKYpEeHI[isl TOKYNIs (3aTy4eHHsI HEOOXITHUX
o0csriB (hiHaHCOBUX pecypciB). JlaHa 0COONMBICTh PO3KPUBAE CKIIAIHUN XapakKTep
0aHKIBCHKOTO €KOHOMIYHOTO CYMEPHHUIITBA Ta OJJHOYACHO BKa3y€ HAa HEOOX1AHICTh
pO3poOKH e()EKTUBHOT KOHKYPEHTHOI TOJITHKM B JBOX pI3HUX HampsMax
JiSIbHOCTI 0aHKy 3 METOI yTpPUMaHHS Ta MOJIMNIIEHHS CBOiX KOHKYPEHTHHX

MO3ULIH.
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3) BincyTHicTh mpoOiieMH HEIOCTYHMHOCTI KaHaliB 30yTy, OCKUIbKH
BUPOOHHUIITBO Ta peatizalis 0aHKIBCbKUX MOCIYT MPOBOAUTHCS Y Mexkax OaHKYy.

6. BincyTHICTh MAaTEHTHOIO 3axXUCTy OAHKIBCHBKMX HOBOBBEIEHb — ILI€
0e3nmocepelHbO BIJIMBAE Ha 1HTEHCHUBHICTh Ta JUHAMIYHICTH OaHKIBCHKOT
KOHKYPEHIIli, BUCTYNa€ AIEBUM CTUMYJIOM IIOJ0 TOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS
JISTIBHOCTI OaHKY 3 METOIO MIJBMINECHHS SIKOCTI 3a/JI0BOJICHHSI MOTPEO KIIIEHTIB.
BincyTHICTh aBTOPCHKOro MpaBa 0aHKY Ha 3aXUCT BJIACHUX HOBOBBEJEHb CIpUsIE
BUPIBHIOBAHHIO $IK CIEKTPY OaHKIBCBKUX MPOJYKTIB, TakK 1 SKOCTI OaHKIBCHKHX
MOCJIYT y pI3HUX OaHKax, MPOTHCTOITh MOHOMOJI3alii (IHAHCOBOrO PUHKY Ta, Y
KIHLIEBOMY pPe3yJIbTaTi, NO3UTUBHO BIUIMBAE HA PO3BUTOK OaHKIBCHKOI CHUCTEMU
3arajom.

OTxe, PO3rISHYBIIM MOHATTA KOHKYPEHIlT Ha PUHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT
Ta 1i OCOOJUBOCTI MOXKEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IIOil CYTHICTh TMOJSTAE Y
BUSIBJICHHI MOTEHIIMHUX 1 peaIbHUX MOJIMBOCTEH Y CTBOPEHHI Ta MPOCYBaHHI Ha
PUHOK KOHKYPEHTHI IPOJIYKTH Ta MOCIYIH, 3M031 (pOpMyBaTH MO3UTUBHUN 1MIJIK
HAJIMHOrO 1 CydacHOro OaHKy, WOIO0 BIJANOBJa€ BCIM BUMOTaM KJIIEHTIB.
KoHkypeHTOCTIpOMOXKHHI OaHK sIBJIsiE COO0I0 KOMEPIIIMHY OpraHizallito, 10 YiTKO
pO3yMi€ CBOi CTpaTeriuHi Ui, OaYeHHSIM MaiOyTHBOro, KOMIIETEHTHUM
nepcoHajgoM 1 e(QEeKTMBHUM MEXaHI3MOM JWHaMIYHOI ajanTaiii a0 YyMOB
cy4yacHoro cBity Ta BuMor kiienTis [39, C. 334-337].

3pocTatoya KOHKYpEHIIisl HA PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT 3MYIIye OaHKIpIB
MOB’sI3yBaTl MailOyTHe cBOro Oi3HECY 3 PO3BUTKOM Oi3HECY CBOiX KJIEHTIB, iX
CTpaTeriYHUMU HUIAMH 1 3aBAaHHsAMHU. [1]0 € ronoBHUM AJid KIIi€HTA, T€ 1 TOBUHEH
peamizoByBaTu OaHk. OmHak [Jisg I[bOTO BIH TMOBUHEH 3a0€3MEYUTH JTOCTATHIM
piBEHb SIKOCTI OaHKIBCBKMX MOCIYr 1 OaHKIBCbKOro 0OCIyroByBaHHs. Takum
YUHOM, KOHKYpEHIIisl y OaHKIBCbKIA cepl € 00 €KTUBHUM IPOLIECOM aKTHBI3ALll
PUHKOBUX B3a€EMUH y KpaiHi Ta aKTHBI3allii IHTErpalliiHIX MPOLECIB Y (PiHAHCOBIN
cdepi, O NOTpeOy€e MIABUILICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB, SK1
nparHyTh 30epiratd 1 (abo0) 3MIIHIOBATH CBO1 MO3WIlT HAa HAIlIOHAJLHOMY U

MDKHApPOJHUX PUHKAX (PIHAHCOBUX MOCHYT.
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1.3. ®aktopum Ta YMOBM PO3BUTKY KOHKYpPeHUil Ha PHHKY

0aHKIBCbKHMX MOCJIYT

HeoOxigHo 3a3HauMTH, 110 OJHIEI0 3 ICTOTHUX XapaKTEPUCTHUK CY4YacHOI
0aHKIBChKOT KOHKYpeHLIi B YKpaiHl € QyHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY, 3 OJHOI0 OOKY,
MpUBAaTHUX OaHKIBCHKUX YCTAHOB, HAIUICHUX Ha JIOCATHEHHS TPUOYTKYy, a 3
1HIIoro OOKy — OaHKIB 3 y4YacTO JEp:KaBHOIO KamiTady, sIKi MOBHUHHI OyTH
OpIEHTOBaHI Ha PO3BUTOK E€KOHOMIKM 1 HECTH BIAMOBIAHI OOTsHKeHHs. OnHaK
(bakTHUHO Jiep>KaBHI OAHKU MEPECHIAYIOTh Ti X LiJIi, 10 1 KOMEpLIHHI, 1 I1I0Th K
BUKJIFOYHO IPpUOYTKOBO-OpPIEHTOBAH1 opraHizailii. JlepkaBHi OaHKH KOHKYPYIOTh 3
MpUBAaTHUMHU OaHKaMM, 3A1MCHIOIOYM oMepauli 3BUYANHOrO YHIBEPCaJIbHOTO
KoMepiiiiiHoro 0anky. [Ipu bOMy BOHM MarOTh HE3alepeyHl MepeBaru, OCKUIbKU
BUKOPUCTOBYIOTh B SIKOCTI OCHOBHOTO MAacCHMBY KOLITH OIOKETy ¥ OTPUMYIOThH
CYTTEBI AepxkaBHi npusinei [43].

Bingznaunmo i Te, mo cdepa AiAIbHOCTI OaHKIB 3 JAEP’KaBHOKO YYacCTIO
MOBUHHA OYTH TIANOPSAKOBaHA 3aBJaHHSAM JEpKaBu 1 mepedyBatu Tmo3a
CyNnepHUUTBa 0aHKIBChKUX ycTaHOB. OHAK y pa3i noTpedu Oyab-siKuil Aep:KkaBHUN
O0aHK MOKE JIATH SIK KJIACHYHHUM «ONMTOBUU OAaHK», 3a]7ydyaroyd YYacCHHUKIB PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCTYT HAa KOHKYPCHIH OCHOBI [l BUKOHAHHSI OKPEMUX JIEPHKABHUX
IporpaM Ta TPOEKTIB COLIaIbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY, CTUMYJIIOIOYU
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX BIIHOCHMH HAa PUHKY OAaHKIBCHKHMX MOCIYT, MPU [OMY
He Oytyun Oe3rnocepeHiM CyNepHUKOM MPUBATHUX OAHKIBCHKUX YCTAaHOB.

OcCKUTbKM KOHKYpEHIIisl B OaHKIBCHKIM cdepl po3BUBAETHCS MiJl BILTUBOM
(aKTOP1B30BHIMIHLOTO OTOYEHHSI OAaHKIB, A0 SIKMX CIIiJl BPaXOBYBaTH B MPOIIEC]
PO3pPOOKUCTpATErIYHUX ~ OPIEHTUPIB  PUHKOBOTO  TO3ULIIOHYBaHHSA.OCHOBHUMHU
(¢akTOpaMu  30BHIIIHBOTO MapKETUHITOBOI'O OTOYEHHs OaHKy €EKOHOMIYHI,
MOJIITUKO-TIPABOBI, TEXHOJIOT1YHI, COLIIAIbHO-KYJIBTYpHI, TPUPOAHi (Tala. 1.4).

OuiHky  BIUIMBY  30BHIIIHIX  (akTopiB  HAa  KOHKYpPEHLIIO  Ta
JiSIbHICTHOAHKIBCBKMX ~ YCTAHOB — JIOLUIBHO — MPOBOAUTH 33  NOKa3HUKaMU

CKJIAJIHOCTI Ta JuHami3Mmy.Pe3ynbTaToM Takoi OIIHKH € BU3HAYEHHS MIpU
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HEBHU3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOTOOTOYEHHSI OaHKYy 3 METOI0 3'SICyBaHHS INIMOWHU Ta

TOPU30HTIB MPOTrHO31B, CTPOKIB IUIAHYBAHHS, PU3UKIB IHBECTUIIHHOT Ta KPEAUTHOT

ISUIBHOCTI TOLIO.

Taomuusa 1.4

OcHOBHi 30BHIlIHI (paKTOPH, SIKi BIVIMBAIOTH HA PiBeHb KOHKYPEHLil HAa

PMHKY 0AHKIBCHKHX MOCJIYI*

I'pymna daxTopi

[Toka3HUKH, SIKI BXOJISTH JIO CKJIaLy

1. ExkoHOMiYHI1
baxTopn

OCHOBHI TOKa3HUKH E€KOHOMIYHOTO Ta COIaJbHOTO CTaHy, IPOIIOBI
JOXO/M Ta BUTPATH HACEJIEHHS, TEMIIM 3pDOCTaHHS TPOLIOBUX JOXO/IB
Ta BUTPAT HACEJNEHHS, CTPYKTypa JOXOIiB Ta BHUTpAT HACEJCHHS,
1H/IEKCH CIIO)KMBYMX IIiH Ta I[IH BUPOOHUKIB MPOMHUCIIOBOI IPOAYKILi,
3MIHM CHOXHUBYMX IIiH Ta I[IH BUPOOHHUKIB MPOMHCIOBOI MPOIYKIIil;
CTaH PUHKY TMpalli; NpOIEHTHI CTaBKU OaHKIB 3a OmNepamisMu 3
KIII€EHTaM¥, JMHAMiKa BUMOr OaHKIiB 3a KpeIuTamMH, HaJaHUMU B
eKOHOMIKY, CTaH MiKOaHKIBCBKOTO KPEIUTHOTO PHHKY; CTPYKTypa
NCTIO3UTHOTO PHUHKY, JIWHAMika 3000B's3aHh OaHKIB 3a KOIITaMH,
3aJydeHHUMH Ha PaxXyHKH CyO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Ta (HI3MUHHUX
0Ci0,MD>KOAHKIBCBKHI ~ JETIO3UTHUIA  PUHOK,IIPOICHTHI ~ CTaBKH
pedinancyBanns  OankiB ~ HBY,  mpomentHi  cTaBkM  Ha
MDKOaHKIBCBKOMY KpPEIMTHOMY PHHKY JETO3UTHOMY pPHUHKY, CTaH
PUHKY JEp)KaBHHUX ILIHHUX TanepiB; OQIiIiiHUIA Kypc TPHBHI, Kypc
TPUBHI MO0 1HO36MHUX BAIIOT Ha MIOAHKIBCbKOMY Ta TOTiBKOBOMY
BAJIOTHAX pPUHKaxX, omepamii 3 1HO3EMHOI0 BaJiOTOI0 Ha
MDKOAaHKIBCBKOMY Ta TOTIBKOBOMY BAQJIIOTHUX pHHKax YKpaiHu,
CTPYKTypa TOTiBKM B 00iry; BapTiCTh LIHHUX MamepiB y moptderi
OaHKIB.

2. [MomiTHxko-
MpaBoBi (hakTopu

[TomiTnuna  CTaOUIBHICTH, PIBEHb 3aKOHOJABYOi  CTabOIIBHOCTI,
3aJIOKHICTh JISIBHOCTI OaHKy BiJ KOJWBAaHb BAIIOTHUX KYPCIB,
MOJIATKOBE PETYJIIOBAHHS, PETYJIIOBAaHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOTO PyXy
MIPOAYKIIil PeaTbHOTO CEKTOPY SKOHOMIKH Ta MpaBOBE 3a0€3MEUCHHS
0aHKIBCHKOI JisTBHOCTI.

BinmoBigHicTh 0AaHKIBCHKOTO O0JIAHAHHS BUMOTAMCYYacHOCTI, TIOSIBA
HOBHMX OaHKIBCBKHUX TEXHOJIOT1H y KOHKYPEHTIB, pO3pOOKa BIACHHUX
0aHKIBCHKMX TEXHOJIOTiH, KOPHMOPATUBHUHN IMIDK KOMEpIiiHUX
0aHKiB, 1H(OPMOBAHICTECIIOKUBAYIB IIOO CIEKTPY OaHKIBCHKHUX
IPOAYKTIB 1 MOCIYT; SKICTh 00CIYTrOBYBAaHHSTOIIO.

3. TexHonoriuui
baxTopn
4. CoriaabHO-

KyJIBbTYpHi (aKTopu

JloBipa 10 GaHKIBCBKOi CHCTEMHM, PIBEHB JKHUTTS 1 TIIATOCIIPOMOKHOCTI
HACeNeHHs,  piBeHb  audepeHIiamii  CyCHiibCTBa,  MUTOMA
BaraJliaMeTpaJibHO-IPOTHIISKHUX COIIaJIbHUX KIIACIB.

5) Jlemorpadiuni
baxTopn

HapokyBaHicTh, CTapiHHS HACEJICHHS Ta MiTpalliiHaCeICHHS.

6. [Tpupoani
dbaxTopu

3arpo3a eKoJIOri9HUX KaTtacTpod Ta 3arpo3a TeXHOT€HHUX KaTacTpod
TOIIO

* J[>kepero: o0y I0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [27].

CxknanHicTh BIUIMBY (DaKTOpIB 30BHIIIHBOTO OTOYEHHSHA KOHKYPEHI[II0 Ha

PUHKY OaHKIBCBKHUX IOCIYI BH3HAYAETHCA IXHBOKO KUIBKICTIO Ta CXOXICTIO,
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NPUYOMY, YUM OUIbIIE KUIBKICTh 1 MEHIIECXO0XKICTh, TUM BHUIIE Mipa CKIAIHOCTI, 1

HaBMaku./{[uHaMi3M BIUIMBY (DAKTOPIB 30BHIIMIHBOTO MAPKETUHIOBOTO OTOYEHHS

BHU3HAYAEThCAMIHIMBICTIO (PAKTOpPiB, MPUYOMY, UMM OLIbII BOHHM MIHJIMBI, TUM

Bulle Mipa AuHami3My.OLIHKY CKJIAQJHOCTI Ta JWHaMi3My 30BHILIHBOI'O

cepelloBUlIa PUHKY OaHKIBCHKMX MOCITYT MOKHA HPOBOJAMTH OKPEMO 32 KOXHOIO

rpymnoro (aktopiB, abo 3arajoM 3a BCIE0 CYKYIHICTIO (akTopiB BILIHUBY.3a

pe3yibTaTaMM TakKOi OLIHKM MOXHa 3rpyNyBaTH 30BHILIHI (akTopu, sKi
BIJIMBAIOTh HA KOHKYPEHIIIK0 HACTYITHUM YMHOM (Tabu. 1.5).

Tabnuusa 1.5

I'pynyBaHHs 30BHilIHIX ()AKTOPIB B 3aJI€/KHOCTI BiJ CTYyNeHs BIUIMBY HA

KOHKYPEHIII0, 110 CKJIAJACH HA PUHKY 0aHKIBCbKHUX MOCJIYT

O1iHKa BIUTUBY Kopotka xapakrepucTuka
30BHIIIHIX (aKTOPiB
1. Bucoka O3Hauae, 110 30BHIIIHE OTOYEHHS MTOBHE CKIIAJHOCTI Ta JUHAMI3MY,
HEBU3HAYCHICTh TOMY e(eKTHBHA B3a€MOJIisl OaHKIBCHKHX yYCTAHOB 3 HaBKOJHIIHIM

CepEeIOBHUILEM BHMArae BiJ KEpIBHUITBA HAWBUIIOIO pIiBHA
VIPaBIIiHCHKOI MATOTOBKH, JA€TaThHUX PHUHKOBHX JIOCIIIKEHb, Y T.
Y. JOCHIDKCHHS PS/IiB TUHAMIKK €KOHOMIYHMX TTOKa3HUKIB 1 IXHi
MPOTHO3HI  OIIHKH, BHKOPHCTAHHS CY4aCHOTO METOIUYHOTO
amapaTy PUHKOBUX JIOCHIDKCHb, aHATTUYHUX 3TI0HOCTeH Ta

THTYII.
2. TlomipHo BHCOKa | 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS BHMAarae BiJ KepiBHUITBA OaHKY
HEBHU3HAYCHICTh JOCTAaTHHOI THYYKOCTI, OJHAK CKJIAJIHICTh (DAKTOpPIiB JO3BOJISIE, Y

BUMAJKY JIOCTaTHBOI  YIPABIIHCHKOI  MIATOTOBKH, 3HU3UTH
3a3Ha4YeHy Mipy HEBH3HAUEHOCTI IUISXOM pPO3pOoOKH e(eKTUBHOL
cTparerii i TAKTUKU PO3BUTKY.

3. [omipua [lepenOadae HU3BKY CKIAIHICTH 1 BUCOKHI JHHAMI3M 30BHIITHBOTO
HEBU3HAUYCHICTh OTOYEHHS, 110 BHOCHUTH €JIEMEHT PU3HKY B JISUTbHICTH OaHKY, TOMY
SK 3aXOJ¥ 3HIDKEHHS PH3HKIB BapTO PO3POOISATH albTEpPHATHUBHI
BapiaHTH PHHKOBOI MOBEIIHKH, TOOTO aKTUBHO BHKOPHCTOBYBATH
cTpaterito auBepcudikamii. IIpoTe, 30BHINTHE OTOYCHHS, B I[LOMY
BUIAJKY, BIJHOCHO CTa0iIbHE 1 HE XapaKTepPHU3YEThCS YaCTUMHU
CepHO3HUMHU 3MiHAMH.

4. Huzbpka XapaKkTepu3yeThCsi HU3bKOIO CKIIAIHICTIO Ta HU3bKUM TUHAMIZMOM
HEBHU3HAYCHICTh 30BHIIIHROTO  OTOYEHHS, [0 3HAYHO CHOpPONIYE  MPOIECH
MIPOTHO3YBAHHS, IUIAHYBAaHHS, PUHKOBOTO TO3HIIIOHYBAaHHS, MPOTE
0COONMMBOCTI  JIsUIBHOCTI ~ KOMEpUiHHUX  OaHKiB  poOIATH
HEMOXJIMBUM IIeH BapiaHT HEBH3HAYCHOCTI.

* J[>keperno: moOy0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [22].

OcHOBHI BHYTpilIHI ()aKTOpH, SKI BIUIMBAIOTh HAa PHUHOK OaHKIBCHKHUX

pecypciB B YKpaiHi po3risiHeMo Ha puc. 1.6.
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MOKJIMBICTb IOCTYIY JI0 PECYPCIB
He(1HAHCOBUX MIJIPUEMCTB 1
3a0111aJKEHb JOMOIOCIOIapCTB

CYHEPHUIITBO cepej OaHKiB, 110
KOHKYPYIOTh Y TIEBHOMY
PUHKOBOMY CETMEHTI

KaJPOBUM MOTEHINAT

3arpo3a MnosiBu HOBUX OaHKIB-
KOHKYPEHTIB — BIUIUB
MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB

KOHKYPEHIIisl 3 00Ky 3aMIHHUKIB

MOXJIUBICTh JIOCTYITY 10
Jep’KaBHUX PECYpCiB

BIUIMB TPOMAJICHKUX OpraHizalfii i
JEep’KaBHUX CTPYKTYp Ha
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHLII B
L1JTbOBOMY CETMEHTI PUHKY
OAaHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 MOCIIYT

BILIMB JIIJIOBOI pemyTalii 1
PUHKOBUX MO3UL1N MAPTHEPIB HA
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHII11

MTO3UIII1 KITIEHTIB, IXHI €KOHOMIYHI
MO>KJIMBOCTI

Puc. 1.6. BuyTpiuHi pakropu, Kl BIVIMBAIOTh HA PUHOK OAHKIBCHKUX MOCITYT*

* JI>keperno: moOy10BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [17].

BinnocHoneporo ¢akropy 3a3HayuMo Te, II0aHali3 CTaHy OaHKIBCHKOIO

PHUHKY
JIeIeBIpeCypcHu.
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CBOINAISUIBHOCTIKPEAUTH, OJTHUM 13HaBaXKITMBILINX (DAKTOPIB pu
NPUMHATTIPILICHHS. MPO NEpeBeACHHIPAXyHKIBAOOYAaCTUHU(IHAHCOBUXIIOTOKIB Y
TOM uMiHIIUN OaHK OyJe HaJaHHSIMOXXJIMBOCTIZHMKCHHAIIMM OaHKOM CTaBKH
KpenutyBaHHsixoua 0 Ha 2-3%.

B skocti gpyroro (axktopa KOHKYpPEHLII pO3IISAAETbCS MOXKIUBICTD
JOCTYITy 10 JEpPKaBHUX PECYpCiB, TOOTO MOMKIMBOCTI OTPUMAHHS OKPEMHMU
O0aHKaM{ KOHKYPEHTHHUX MepeBar 3a paxyHOK BUKOPHUCTAHHS OOJKETHHX KOILTIB
Yy 1HIIMX 3ac00IB HEPUHKOBOI mpupoau. Bapro 3a3HauuTty mie i Toil Qakr, uio
KOMEpIiiHI 0aHKU 3MararThCsi HE TIIBKM MK COOOI0 Ta JEp:KaBHUMH OaHKaMH,
BOHM BIJUYBaIOTh yc€ OUIbII CEepHO3HY KOHKYpPEHLII0 3 OOKYy HeO0aHKIBChKHX
KpeauTHO-(DIHAHCOBUX  1HCTUTYTIB (NEHCIWHI  (OHAM, CTPaxoBl KOMMaHii,
IHBECTHUIIITHI KOMTIaHi1, GpiHaHCOBI Opokepu Ta iH.) [16, C. 22-24].

B cyuacHux ymoBax BeAeHHS OaHKIBCHKOro Oi3HeCy oco0iuBa yBara
NPUAUIAETECA  TakoMy  (DaKTOPYKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,  SIK  KaJpOBUU
noteHmian Oanky Ile mnoB’s3aHO 3 TUM, 110, HE3BaXAKUM HA AKTUBHY
aBTOMATHU3aLIIONPOBEICHHS  OAHKIBCHKUX  OMepaliil, 3HA4YeHHS JIOACHKOTO
(dakropa B  OaHKIBCHKIM  CHpaBl  HEYXWIbHO  3pocTae.  Po3mmpenss
dbutianbHOIMEpeKi, 3pOCTaHHS uucha 1 o0cAry OaHKIBCBKUX  OMeparliu,
OCBOEHHSIHOBHUX MPOJIYKTIB 1 MOCIYT, SIKI BIAPI3HAIOTHCSA CKJIAHICTIO,BUMAralTh
CrieliaJiIbHUX 3HaHb 1 BHCOKOI KBauidikallii nepcoHany.Peamnizailisi moTeHIiany
MpaliBHUKIB Ha0yBa€ TNEPIIOYEProBOrO3HAYEHHSI JUIsI CaMOro  ICHYBaHHs
oprasizatiii, 1 Taki SIKOCTI OaHKIBCHKUX MPalliBHUKIB 3HAYHOIO MipOIO0 BU3HAYAIOTh
Taki KOHKYpEHTHINepeBaru OaHKIB, SIK YMIHHS NpPalOBAaTH B PEXHUMI MOCTIMHHUX
3MIH,IpallOBaTH ~ HA  BUIEPEIKEHHS, KOMaHIHUN  JyX, 3JIaTHICTh
CTPaTEriYHOMMCIIUTHU, TOCTIMHO PO3BUBATH CBOi 3HAHHSI.

KpiM  po3riissHyTMX  BHYTpIIIHIX — Ta  30BHIIHIX  (akTopiB  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh PUHKY OaHKIBCBKHX MOCIIYT BIUIMBAIOTh:

1. EdekTuBHICTb Aep>KaBHO-IPABOBOIO MEXAHI3MY:

e MOJIITUYHA CTA0IILHICTD,

&y JI€BICTH 3aKOHIB;
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> MpaBOBE Ta HOPMATUBHE 3a0€3MCYECHHS,

< OaHKIBCbKE PEryJrOBaHHS.

2. CtaH (iHaHCOBOIO PUHKY'

> JUHAMIKa MPOILEHTHUXCTABOK;

X JTOXI1JHICTh (DIHAHCOBUXPHUHKIB,

. MOJIITUKA [IEHTPAJIbHOT00aHKY;

R NOMUT Ha OAHKIBCHKI MOCTYTH;

\ €MKICTb (DIHAHCOBOT'O PUHKY;

C METO/IM Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHILIT Mi OaHKaMU KpaiHU.

3. P03BUTOK CBITOBOI €KOHOMIKH:

. KOH'FOHKTYpa CBITOBUX (DIHAHCOBUX PUHKIB;

A JMHAMIKa BAJIFOTHUX KYPCiB;

N\ HaIpsMU MDKHAPOJIHOTO PYXy KaliTally;

- piBEHb 1HTErpailii OaHKIBCbKOI CUCTEMH Y CBITOBI (JIHAHCOBI 3B’SI3KHU.

BinHOCHO yMOB pO3BUTKY KOHKYPEHIli Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX TMOCIYT
VYkpaiHu BiJ3HAYMMO T€, 1110 HE3BaXKAIOUM HA 1CHYBAHHS CYTTEBUX IHUCIPONOPIIN
MK KUTBKICHUM 1 SIKICHUM CKJIaJ0M JESKHX Tpyl KOMepLiiHuX OaHKiB, 3HayHa
KUIbKICTh CYO’€KTIB PUHKY OaHKIBCBKMX IMOCIYr TMPOMOHYE CTaHAApPTU30BaHY
OJIHOPIIHY MPOAYKIIO (KpEeIUTH, TEMO3UTH, PI3HOMaHITHI OaHKIBChKI MOCIYTH),
TOMY CHOXMBauyy MPAKTUYHO Oaly’ke, y KOro 3 HUX ii KyIyBaTH MPHU MEBHIN 1iHI.
KpiM Tor0, KOKEeH OKpeMHI pUHKOBHI Cy0’€KT MPOMOHYE TaKUil 00cAT TOBapy, 1110
Horo 30LIbIICHHS YW 3MEHILIEHHS (DAKTUYHO HE BIUIMBAE Ha 3arajibHUN o0OCAr
npono3uilii, a oTke, Ha minu [28, C. 445-449].

HesBakaroun Ha Taky crnenu@iky, IO CBIAYUTHh MPO HAJIEKHICTh PUHKY
OaHKIBCHKMX MOCAYr YKpaiHM 10 MOJENl BUIbHOI KOHKYPEHI[ll, MaeMO JesKl
0COOJIMBOCTI, IO AO0JAIOTh MOMY MEBHHUX O3HAK OJIIFOMOJICTUYHOIO PUHKY. B
LbOMY acCIeKTI HIeThCS He MpOo KJacuyHl OaHKIBChbKiI omeparii (KpeauTyBaHHS,
3aJIy4eHHs JIETO3UTIB, PO3PaxXyHKOBO-KACOBE OOCIYyrOBYBaHHS), a MPO MOPIBHIHO
HOBI BUJIM MOCIIYT, SIKI IIBUJKO PO3BUBAIOTHCA. 30KpEMa, 11€ KapTKOBHH O13HEC, 110

CTa€ KOHKYPEHTHHM 1 MPUOYTKOBUM JIMIIE MPH €MICIi BEIbMHU 3HAYHOI KUIBKOCTI
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KApTOK 1 CTBOPEHH1 PO3rajyEHOI MepexKi OAHKOMATIB 1 MJIATLKHUX TEPMIiHATIB.
3po3yMiio, IO pecypcu sl PO3BUTKY MbOro Oi3HECY MarOTh MEPEBAXKHO
HaMOIbIIL Ta BEUKI OaHKH, 110 Aa€ iM 3MOr'y OTPUMYBATH 3HAYHHMI J1OJATKOBUI
noxig. TakuMm YMHOM, aHali3 OCOOJMBOCTEH KOHKYpEHILIi Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCIYT Ja€ MiJCTaBH CTBEPIKYBaTH, IO IIEH CEKTOpP EKOHOMIKM YKpaiHu Mae
XapaKTepHI O3HAaKU PHUHKY BUIbHOI KOHKYpEHIIi Yy TMO€AHaHHI 3 OKPEeMUMU
€JIEMEHTaMH OJIrOMoJiii.

Jlisi pUHKY BUIBHOI KOHKYpEHLi XapakTepHl Taki YMOBH: BEJUKA KIJIbKICTh
YYACHMKIB,IIO JIIOTh HE3AJIEKHO OJIMH BIJ OJIHOTO; KOHKYPEHTH BHUPOOJISIOTH
CTaHJApPTU30BaHya00 OJHOPIIHY MPOAYKIIII0, TOMYHTOKYIIIIO MPAKTUYHO OaiiTyxe,
YKOTO ii KynmyBaTH 3a NeBHOI HIHU.OCKIIbKM KUIBKICTh YYaCHUKIB BEJINKA,KOXKEH 13
HUX SIK POJIaBELb MPOMOHYEMIIS peasizallii Ha PUHOK TaKy KUIbKICThTOBapY, MO ii
30UTBbIIEHHS YW 3MEHUIEHHSAMPAKTUYHO HE MO3HAYUTHCS Ha 3araJlbHOMYpPIBHI
MPOIO3HUIIIi, a OTXKe,[[ed KOHKPETHUN PUHKOBUH Cy0’€KT HE MOXKE 3/1MCHIOBATH
BIUIMB Ha I[1HU.

TakuiTHAII pUHKY XapaKTEPU3YETHCS UTUM, 110 YMOBU BXOJKEHHS U BUXOLY
3HBOT'O JIy’K€ JIETK1, TOOTO HOB1 ar€HTUMOXYTh BIJIbHO BXOJUTH Ha LEeH PUHOK,a Ti,
0 JIJd HAa HbOMY, — TaK CaMOBLIBHO 3 HbOTO BHUXOAWUTU. OTXKe, MISAPUHKY
BUTbHOT KOHKYpEHIIi XapaKTEepHILIHHU, PIBEHb SKUX HE 3aJ€KUTh BIANPArHeHb 1
el OKpeMUx MpoAaBLIBUM MOKYNIiB. BoHN (OopMyIOThCS BUIBHOII] BIJTUBOM
nonuTy Ta npono3wuii [52, C. 279-285].

OnironojiicTUYHUNA  PUHOK  XapaKTePU3YEThCATUM, 110 B  KOXHIM
rajy3ina"yloTh Kiibka ¢IpM, KOXXKHAa 3SKMX Ma€ CBIM cerMeHT. [ 0J10BHOIO
PHUCOIOTAKOI0 PUHKY € Te, 110 JIMIIE KilbKadipM BUPOOISIOTH BCIO 00 MallKeBCIO
npoaykuiro. OCHOBHUMH YMOBAMH OJITOMOJICTUYHOIO PUHKY €:

1. ExoHoOMisl BUTpAT, 3yMOBJIeHa €(heKTOM MaciiTady BUPOOHHUIITBA.
2. IcnyBaHHs 6ap’epiB A1 BXOIXKCHHS B TATy3b.
3. Ilepesaru y pe3ynbTaTi 3IUTTAQIPM.
[Ipaktuka posena, mo Tam, Ae edekrMacmTady — BUCOKUN, €PEeKTUBHE

BUPOOHUIITBOMOKJIMBE  JIMIIIE 3a HE3HAYHOIKUIbKOCTI  (dipm. [Jlns  1uporo
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HEO0OX11HO,00 KoXHa (ipma omepyBaja 3HAYHMMCEIMEHTOM pPUHKY. B Takmx
yMOBaXxX BXOJKEHHSIHA PUHOK IHIIUX (DipM yCKJIaJHIOETHCS,00 BOHU MOBUHHI OYTH
BEIUKUMHUBUPOOHUKaMHU. Tomy edekr wmacmtaOye TuM  Oap’epom, IO
MEPEIIKO/KAEBXOKEHHIO Ha PHUHOK HOBUX (GipM. OOMEXYIOTHKUIBKICTh
YYaCHHMKIB-KOHKYPEHTIBI Taki ()aKTOpH, K BOJOJIHHS MaTEHTAMUTa KOHTPOJb HAJl
CTPaTEriYHOICUPOBUHOIO, a TAKOXK 3HAYHUU pPO3MIPBUTPAT Ha pekyaMy. OIHIeO 3
NpUYMHONIrOnoaii € 3auTTs  (ipM, ©0 BOHO NPU3BOAMUTHIO TMOCUIICHHS
KOHIICHTPAIIIBUPOOHUIITBA, OTKE ¥ pO3MIUPIOE eeKTMaCIITa0y BUPOOHUIITBA.
XapakTepHOIO pHUCOI0 OJIITOMOJIICTUYHOTOPUHKY € 3arajpHa
B3a€EMO3aJIC)KHICTh. BOHA monsirae B TOMy, IO MOBEAIHKAOYAb-sKOI (ipMU Ha
TaKOMYy PHHKY O€3MOcepe/IHbO BIIMBA€ Ha IHIII CyO €KTHI BOJHOYAC 3a3HAE Ha
coO1 BIUIMBY 300Ky KOHKYpeHTiB. Tomy mpu (popMyBaHHILIHOBOI MOJITUKH KOXKHA
¢bipMa OJIrONoOJiCTUYHOTOPUHKY MAa€ BPaxOBYBAaTUMOJKJIMBY pEaklilo 3 ix OOKY.
3a3zHaueHipucH OJIIFOTIOJICTUYHOTO PUHKY BHU3HAYAIOTh1 cnenuiky
LIHOYTBOPEHHsI HaHbOMy. LliHM 31€01IbIIOr0 HErHy4kKi, 3MIHIOIOTHCA3HAYHO
pialie, HDK Ha 1HIIMXPUHKax. 3MIHU LIH BiIOYBalOTHCA OJHOYACHOB YCIX (ipM
rany3i. Taka cnenudikacTBOPIOE CTUMYIW JJI Y3TOJDKCHHSAIA Yy mporeci
LIHOYTBOPEHHS LUISIXOMTA€EMHOI 3MOBH, JIJEpPCTBA B I[IHAX, BU3HAYEHHSALIH 3a
MPUHLUIOM «BUTpaTh+ npuOyTok». TaemHa 3MoBa mojisra€e BTOMYy, 10 (ipMu
0e3Mocepe/IHb0 YU OMOCEPEAKOBAHOIOCATAIOTh 3rOJAM MPO PIBEHBLIH 1 MOILI
PUHKY ¥ TAKUM YHHOMOOMEKYIOTh KOHKYPEHLIIO MK cO0010.Y3ro/I>KEHHS LIHOBOI
MOJIITUKKA JOCITAEThCSN IUIAXOM TaK 3BaHOro JjigepcTBa BIiHax. CyTh HOro
MOJIATA€E B TOMY, IIO(IPMU OJITONOJICTUYHOTO PUHKY KOOPAMHYIOTH MOBEAIHKY B
chepi 1iH Oe3 BCTAHOBJICHHS TAEMHUX YW SIBHUX 3MOB. PiBeHb I1iH BH3Hauae
HalOIbIIa (ipMa, 1HIII K aBTOMAaTUYHO NpUiiMaroTh Horo. IIpu HiHOyTBOpEHHI 3a
OPUHIMIIOM «BUTPATH + NpUOYTOK» (PipMU JJisi BUBHAYEHHS LIHA aHAII3YIOTh CBO1
BUTpaTH Ha OJMHHUIIIO MPOIYKUIi MPU MMEBHOMY IJIaHOBOMY PiBHI BUPOOHHUILTBA I
J0JIAI0Th HAIIIHKY B po3Mipi neBHOTO BificoTka [46, C. 31-33].
Tomy pns Toro, 1mo0 3a0e3MeunTH PO3BUTOK KOHKYPEHLII Ha PUHKY

O0aHKIBCHKMX TOCIYTr B YKpaiHi 3 BpaxyBaHHSIM BCiX (aKTOpiB Ta BHUMOI B



31
Cy4aCHUXYMOBaxX HEOOX1IHO pO3pOOUTH €PEeKTHUBHUN MEXaHI3M B3a€MOJII MIXK
IHBECTOpaMH, KIII€EHTaMH Ta TpalliBHUKaMu. Y 3B'SI3Ky 3 LHUM OCHOBHI il
OaHKIB, IO J1aI0Th 3MOT'Y IPEICTABUTHIX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, TOBUHHI Y:

1. 3a0e3ne4eHH1 (1HaHCOBO-CTIMKOTOPO3BUTKY = CTBOpEHHI
AHTUKPU30BOIO KOMITETY,CTPEC-TECTYBAHHSI Ta YNPaBIIHHAOAJAHCOM, 3aXHUCTI
1HTepECIBBKJIATHUKIB.

2. 3aXMUCT1 HAsIBHOTOBJIACHOTO OaHKIBCHLKOI'O Oi3HECY — pO3pOoOIll IUIaHy
N1 Ha BUIAJNOK HAJI3BUYAWHUX CHUTyallli, CKOPOYEHHI BUTpAT, MIATOTOBI Ta
YOPaBIIiHHI PO3APIOHUM Ta KOPIMOPATUBHUM PU3UKAMH.

3. VIOPaBIIIHHI aKTUBaMH, 3BaXEHUMH 3a CTYNEHEMPU3HUKY, MNeperisl
MPOAYKTOBOITA  KJIIEHTCHKOI TMOJITUKH, a TAaKOKCUCTEMH CTUMYJIIOBaHHS;
BUKOPHUCTaHHI LIHOBUX MOKJIMBOCTEH.

4. poOOTI Ha mepcrneKkTuBy Yy cdepl neperisay MHo3ulii OaHKy Ta
aganTaiii Oi3HecC-MOJeNl, BU3HAYEHHI MPIOPUTETHOCTI IHBECTULIN Ta MPOEKTIB,
MIJBUIIEHH] OpraHi3amiitHol e()eKTUBHOCTI, YOCKOHAJIIEHHI CUCTEMH YIIPaBIiHHS,
aHaJTi31 MOXJIMBOCTI 3IMTTA Ta norauHanHs [28, C. 445-449].

OTxe, KOHKYpEHIlisi  pUHKY  OaHKIBCBKMX  MOCIYr  3aJie’KaThBi]
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIITPONIOHOBAHUX HHUM IOCIHYT, $IK1 3[aTHI 33JOBOJIbHUTH
MOTpeOu KIIEHTIB fK 3a LIHOK0, TaK 1 3a AKICTIO.P1IBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
0aHKy BU3HAYAETHCS BILUIMBOM B3a€MOIOB’si3aHUX (PAKTOPIB, KIMOXKHA 00’ €qHATH
y 1Bl BEJUKI TIpylu: BHYTpIlIHI Ta 30BHIUHI. /s Toro, mo6 30epertu abo
MIJBULIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX TOCIYT HEOOX1IHO
BpPaxoBYBaTH 111 (PAKTOPHU Ta MOCTIHHO CIIOCTEPIraTh 3a3MIHOK0 CUTYallil HA PUHKY.
VY 611bIIOCTI BUMAJKIB 30BHILIHI (DAKTOPU € HEKEpOBaH1 Ta TAXKKO MPOrHO30BaHI.
[loBHE po3yMiHHSA XapaKTepy BIUIMBY (AKTOPIiB HA PUHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT
J03BOJIUTh YTPUMYBAaTH MOrOMO3UIII0 Ha pPUHKY Ta 3a0e3nedyBaTh BUCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh. TAKUM 4YHMHOM, pO3BUTOK KOHKYPEHIiI Ha pPUHKY
0aHKIBCHKMX TOCIAYr Yy pI3HI Tepiogud Yacy MOKE BIUIPIZHATHCS 3a CBOIM

XapakKTepoM, 3allpOBAPKCHHAM HOBHUX TGXHOJIOFifI, PO3BUTKOM Ta 3aCBOCHHAM
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HOBUX CErMEHTIB PHUHKY A0 OaHAJIbHOIO BW)KMBAHHS Yy CKJIaJHUX E€KOHOMIYHHX
YMOBax, 110 0COOJMBO Ma€ MPOSB MiJl YaC PO3rOPTAHHSA KPU30BUX SIBUILI.
BMCHOBKMU J10 PO3AUTY 1

[IpoananizyBaBmiu TEOPETUKO-
METO/I0JO0T1YHINOJIOKEHHABITHOCHOPO3BUTKYKOHKYPEHIITHADUHKY ~ OaHKIBCHKHUX
MOCIYT MOXEMO 3pOOUTH HACTYTHI BUCHOBKHU:

L [lepenyMoBU pPO3BUTKY PUHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYT € aKTHBI3allis
MDKHAPOJHUX MOTOKIB KamiTaly Ta MOCWJICHHSIM MDKHAPOAHOI KOHKYPEHIIIi 11010
Horo 3amydeHHs, HapocTaroua jidepanizaiis (IHAHCOBUX PUHKIB €BPOMEHCHKHUX
KpaiH 1 3pOCTaHHSAM OOCSTIB Oomepailiii Ha €BpOpUHKaX, MoAudIKalisl (HIHAHCOBUX
MOCIYr TMijJ BIUIMBOM I1HTEpHALllOHANI3alii 1 TpaHCHAI[IHAI3aIli CBITOBOI
€KOHOMIKH, MOJAJbUIMX 3POCTAaHHS LIEHTpati3alli Ta KOHUEHTpalli KamiTany
LUIIXOM YTBOPEHHS OaHKIBCbKUX CHHIMKATIB 3 PO3MIIIEHHS €BPOKPEAUTHUX
MO3MK, MOCHJICHHS TEHJICHI[INA 10 1HBECTUIIIHHO-3aCHOBHUIILKOI JISUILHOCTI OaHKIB
Ta YKIAJaHHS MDKHAPOJHMX YIOJ, IO PErjJaMeHTYIOTh KamiTaid (HIHAHCOBHUX
THCTUTYTIB.

2. [lig TOHATTSM «PUHOK OAHKIBCBKMX IMOCIYD» BUYEHI PO3IJIANAIOTh
0COOJIMBHI CEKTOp, 110 3a0e3neuye epeKTUBHE PYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKH OY/1b-
KO KpaiHW, peajizaililo OOMIHHO-PO3MOAUIBYMX BIAHOCHH Yy cdepl KymiBii-
MpPOJIaKy TPOIIOBUX  PECypCiB, HEOOXIAHUX [Jisi BUKOHAHHS BUPOOHMYOI,
(1HaHCOBOT JISIIBHOCTI T4 CTBOPEHHA IIHU, MOMUTY 1 MPOMO3MULIi Ha MOCIYrH Ta
MPOIYKUII0 OaHKY, a 3 1HILIOTO OOKY — SIK CYKYHHICTh OaHKIB, 1110 KOHKYPYIOTh MIXK
co00I0 Ta MPOMOHYIOTH PI3SHOMAHITHY KUIBKICTh TOCIYT CBOIM KIIIEHTaM,
3aJI0BOJIBHSIIOYM 1X MOTPEOH.

3. Ponp punHky OaHKIBCBKMX MOCIYT BHU3HAYA€ThCS TUM, IO BiJ HOro
e(eKTUBHOrO (PYHKIIOHYBAaHHS 3aJIeKUTh PO3BUTOK OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU B
LIJIOMY, @ TaKOX CTBOPEHHS Ta PO3MOJLT BHYTPIIIHBOTO BAaJIOBOIO MPOIYKTY 1
HaIllOHAJIBHOTO  JIOXOJY, pEryJIOBaHHS TI'POIIOBOIO 00Iry, KpeauTyBaHHS,

(iHaHCYBaHHATA 1HILII €KOHOMIYHI 1 COIIaJIbHI TOCATHEHHS OyIb-KOi KpaiHH.
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4. KoHkypeHliss Ha pUHKY OaHKIBCBKUX TMOCIYI SIBJIsiE  COOOIO
CYNEPHULTBO MK Cy0’€KTaMU PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT 3a JOCSITHEHHS OJIHUX 1
TUX caMuX Liyed. BogHoyac st 00’ €KTUBHOCTI PO3KPUTTS €KOHOMIYHOI CyTHOCTI
JOCIIKYBAHOTO SIBUILIA BBA)XKA€EMO 32 HEOOXiAHE Yy BU3HAUYEHHI OaHKIBCHKOI
KOHKYpPEHIIi BIJOOpa3UTH TaKl il CyTHICHI XapaKTEPUCTHKH SIK T€, 10 OaHKIBChKa
KOHKYpEHLsl SBJISETbCA IMEpUI 3a BCe O€3MepepBHUM 1 JUHAMIYHUM MPOLIECOM
CYNEpPHULTBA; CylIEPHUKAMH OAHKY Ha pUHKY OaHKIBCbKUX MOCIYT BUCTYNAIOTh HE
TUIbKM 1HIII OaHKH, ane 1 OaHKIBCbKI (DIHAHCOBO-KPEAUTHI I1HCTUTYTH 1 HE
(dhiHaHCOBI MIAMPUEMCTBA; a TAKOXK T€, M0 00’ €KTOM KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU € He
TIIbKU OAHKIBCHKI, ajie 1 HEeOaHKIBCbKI (DIHAHCOBI NMOCIYTH, OCKUIBKM OaHKHU B
JaHUM Yac BCE aKTHBHILIE BIPOBAKYIOThCA B P13HI CETMEHTU PUHKY (DIHAHCOBHMX
HOCIYT.

O\ Cnemudika OaHKIBCHKOI MJISJIBHOCTI BHOCUTH CBOi OCOOJIMBOCTI
Oe3mocepelHb0 B Ipoliec OaHKIBCbKOI KOHKYpEHLIi, 10 H BiApi3HsA€ ii  Bix
KJIACUYHOI KOHKYPEHI[lI M)XK TOBapOBUPOOHUMKAMM U JOJIATKOBO MIATBEPIKYE
HEOOXITHICTh 1 BaXKJIMBICTh ii BUJIJIEHHS B CAaMOCTIMHUNA HAmpsM B €KOHOMIYHIN
HayIIl.

6. OcHoBHUMU (paKTOpaMH 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIyI € E€KOHOMIYHI, MOJITHUKO-TNPABOBl, TEXHOJOTIIYHI, COLIAbHO-KYJIbTYpPHI,
npupoaHi. OIIHKY BIUIMBY 30BHIIIHIX (PAKTOPIB HA KOHKYPEHI[}O Ta AISIBHICTH
OAHKIBCHKUX YCTaHOB MPOBOJASTH 3a IMOKA3HUKAMM CKIIAJHOCTI Ta JAMHAMIZMY.
Pe3ynpTaToM Takoi OIIIHKM € BHU3HAYE€HHS MIPU HEBU3HAYEHOCTI 30BHILIHBOTO
OTOYEHHsI 0aHKY 3 METOIO 3'iICyBaHHS INIMOMHU Ta TOPU30HTIB MPOTHO31B, CTPOKIB
MJIaHYBaHHSI, PU3UKIB 1IHBECTULIMHOT Ta KPEAUTHOI JISIIBHOCTI TOLIO.

7. Jlo BHyTpilIHIX (PAKTOPH, SKi BIJIMBAIOTh HA PO3BUTOK KOHKYPEHIII
Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT MOKHA BIIHECTH MOKJIMBICTH JIOCTYILY JIO PECYPCIB
He()IHAHCOBUX MIANPUEMCTB 1 3a0MIAJKEHb JOMOTOCIOAAPCTB, KaJApOBUU
MOTEHIlla)l, 3arpo3a TMOSBUM HOBUX OaHKIB-KOHKYPEHTIB, BIUIUB TI'POMAICHKHUX
oprasizaiiii 1 ep>XKaBHUX CTPYKTYp Ha IHTEHCHUBHICTh KOHKYpEHLIi B I[LJIbOBOMY

CEerMEHTI PUHKY OAaHKIBCBKHUX IMPOJIYKTIB 1 MOCIYT, CYHNEPHUIITBO cepell OaHKiB,
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KOHKYpeHIisl 3 OOKy 3aMIHHUKIB, MOXJIMBICTh JIOCTYIy JI0 JIep>KaBHUX PECYPCIB,
BIUIMB JUIOBOI pemyTalii 1 PUHKOBMX TNO3UIIA MapTHEpPIB HA IHTEHCHBHICTb
KOHKYPEHLIi Ta NO3UI1i KJII€HTIB, iIXHI €KOHOMIYHI MOKJIUBOCTI.
PO3/1J1 2
KOHKYPEHIIISI HA PUHKY BAHKIBCBKUX ITOCJIYT YKPATHH

2.1. Eranu CcTaHOBJIEHHSI Ta PO3BUTKY KOHKYpPeHUii Ha PHHKY

0aHKIBCbKHUX MOCJIYI YKpaiHu

AHani3 puHKY 0aHKIBCBKHMX MOCAYT B YKpaiHi Ta KOHKYpEHIIi, SIKa iICHy€e Ha
HbOMY 3aiiMa€ BaXXJUBY poJib Mg (YHKIIOHYBaHHsS (DIHAHCOBOI CHUCTEMHU B
nimomy. Bigznauumo Te, 110 y 6aHKIBChKiN cdepi MiJi KOHKYPEHIIEI PO3TIIAIal0Th
NIE€BHI 3MaraHHs MK JIIOYMMHU YYaCHUKAMU Ha (PIHAHCOBOMY PUHKY, MiJ 4ac SKUX
(bopMyIOTbCSI KOHKYPEHTHI TepeBard KOMXKHOI OaHKIBCHKOI YCTaHOBM Ta HOTO
OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB, SIKI CIPSIMOBYIOTBCS HA 3aJydyeHHs OUIbII MPUBAOIUBUX
CerMeHTIB crnokuBadi. (OCHOBHMMHM 3aco0aMu  KOHKYPEHILIi  BHCTYIaIOTh
0aHKIBCBbKI TIPOJYKTH, 3a JONOMOIOI SIKUX KOHKYpYyHOUl OaHKM HaMararoThCs
3alHATH JIIUPYIOUE TMOJOXKEHHS Ta 3allydYUTH HOBHUX KIIEHTIB. Y OaHKIBCHKIN
cdepi 00’€KTOM KOHKYPEHIIIT BUCTYIAIOTh B NEPILLY YEPry CIOKHUBYI MOTPEOH, 110
BXOJISITh JI0 3arajibHOTO IIJILOBOTO pUHKY.IIpH 11bOMy Ccy0’eKTamMu KOHKYPEHIIii €
TI YYaCHHUKU (PIHAHCOBOTO PHUHKY, 10 MalOTh 3MOTY 3aJI0BOJBHUTH HOTOYHUM
MOMUT Ha KOXHOMY ULIJbOBOMY PHHKY Ta HaMmararoThCspeai3yBaTUCBOIO
JISUTBHICTh HA pUHKY OaHKiBchkux nociayr[59, C. 330-335].

3a3HaunuMo, 110 OaHKIBChKI YCTAHOBU BHMCTYMNAIOTh Cy0’€KTaMH Ha PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCTYT Ta CKJIAJAETHCS 3 HACTYITHUX PUHKIB:, pUHKY LIHHUX Nanepis,
Ha SKOMY 31MCHIOIOTBCS KYMIBJIS Y TPOJAX LIHHUX ManepiB, pUHKY MO3UYKOBHX
KamiTajiB, Ha IKOMY OaHKIBChKI YCTAaHOBU BHUCTYIAIOTh HE TIIBKU MOKYILSIMH, ajie
W MpOAaBISIMU THMYAaCOBO BUIBHMX KOIITIB Ta PUHKY JOPOTOLIHHUX METAJIB 1
BaJIIOT. 3HAYHY pOJIb IPHU PEryJlOBaHHI KOHKYPEHIIi y CBITI 3aliMalOTh raiay3eBl

acotiaiii, cnuiku Ta00’eqHanHsA. Came poOoTa 3a3HaYEHUX OPraHiB CIPHUSE TOMY,
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0 KOHKYpEHLIs TIUIABHO TMEpexXoauTh 13 c(depu 3MaraHHs Ta CYIEepHULTBA
3MaranHs y cdepy B3aemofli Ta cHiBpoOITHULTBA. TakuM OpraHoM Ha pPHUHKY
O0aHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi € Acoriamis yKpaiHCbKUX OaHKIB, Ika B Cy4aCHHX
yMOBax € HauOUIbIl BIJIMBOBOIO MpOQeciiiHO opraHizaliero B YKpaiHi, sfika 3
CaMOT0 BUHUKHEHHS I0Yajia BIJICTOIOBATH CUCTEMATUYHO IHTEPECH UJIEHIB, SIKI J0
Hel BXOMSTh Ta CTBOPIOBATU B3a€MOBUTIJIHI 3B’si3ku 3, KabiHetom MiHICTpiB,
BepxoBHow Panoro, HamionaipbHuM 0OaHKOM, KOMEPIHIHHUMHU OaHKIBCHKHUMU
yCTaHOBaMH, CTBOPIOBATHM BIJIMOBIAHUN  KJIIMAT Jigs BeIEHHS OOpoThOU
MDKKOHKYPEHTaMHU Ha raixy3eBoMy puHKy [43].

Takox MOXeMO 3pOOMTH BHCHOBOK, 110 KOHKYpEeHIIs y OaHKIBChbKicdepi
Mae MepeiK rajly3eBUX Ta 3aKOHOAABYMX OCOOJMBOCTEH, IO 3A1MCHIOIOTH BIUIMB
Ha XapakTep KOHKYPEHIli Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCTYT. 3a POKU HE3aJEKHOCTI
BITYM3HSIHA OaHKIBChbKAa CHUCTeMa y WIA ramgy3l 3 BIAHOCHO PIBHMMM JUISl BCIX
YYACHHMKIB MOXMJIMBOCTAMM TEPETBOPUIIACS HA Taly3b, y SKIA jumie OaHKd 3
BJAaCHUM KamiTanoM He MeHuie 240-280 MiH. TpH. MaloTh JOCTaTHBO BUCOKY
CTaOUIbHICTh Ta €(DEKTUBHICTb.

CTOCOBHO €TalliB CTAHOBJICHHS KOHKYPEHI[li Ha pUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT
BIJI3HAYMMO T€, IO OUIBIIICTh BUEHHMX 1 JOCHIJHHKIB BUIUISIOTH TaKl OCHOBHI
etarmu (ogatok A).

[IpoBenemMo aHaii3 KOXHOro etamy Ouibll JerainbHO. Ilepmmii eram, skuii
TpuBaB 3 1991 nmo 1996 poxkm B OCHOBHOMY XapaKTe€pH3yBaBCI3aTBEPIKCHHAM
OCHOB 3JIMCHEHHS KOHKYpEHLIi MDK OaHKaMM Ta (YHKIIOHYBaHHS YCI€l
0aHKIBCbKO1 cucTteMu B YKpainu. [TogaTok 1[bOro eTamy MOXHa BBa)KaTh 2 KOBTHS
1991 poky, xonu HamioHaibHHi OaHK po3MOYaB MEPEPEECTPallil0 KOMEPLIHHUX
OaHKIB, SIKI MpaloBaIX Ha (PIHAHCOBOMY PUHKY YKpaiHu, 110 OyJIu 3apeecTpOoBaHi
Hepxxapuum O6ankom CPCP. 3a neit nepioj Tak 3BaHUH«MIHICTEPCHKUN» KamiTall,
[0 CKJIaJlaBcsl 13 BKJIAJE€Hb Yy KOMEpLiHHI OaHKH PI3HUX JEp>KaBHUX YCTaHOB,
MOCTYITOBO 3aMIHS€THCS KaliTajJOM Ha PUHKY MaJMX Ta CHUIBHUX MiANPUEMCTB,
aKL1OHEPHUX TOBapUCTB. IIpy 1bOMY BHHMKAalOTh HOBI KOMEpLIHHI OaHKH, SK1

(biHaHCYIOTbCS 3 PpI3HUX JiKepesa (iHAaHCYBaHHS SK OIOJDKETHUX, Tak 1
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1032010/ KEeTHUX (POHIIIB, Y HUX BIIOYBAa€eThCs AUBEpCUQIKALlll TACUBIB y NIFOUYHX
0aHKIBCHKMX YCTaHOBAaX Ta BHECKIB HIAINPHEMCTB,B OCHOBHOMY 3a pPaXyHOK
MPUXOBAaHUX KpenuTiB. Ha 1iboMy erami TakoXk BiIOYyBa€ThCsS YTBOPEHHS MalMX 3a
po3MipaMH 3 HEBUCOKMMU MOXJIUBOCTAMHM OaHKIB, KamiTajl SKMX B IOPIBHSHHI
CTAaHOBUTb BapTOCTI 3BUYAHOI KBapTUpH. Lli OaHKIBCbKI YCTaHOBH ITOCHUTh
HEIMOraHo 3pOCTajd 3 YMOBaMHU 30BHIIIHBOTO (PAKTOPY, SIKMA HE 3aJ€XKHUThb BIJ
1HIIUX, a came Tinepindsii [34].

Hpyruit etan nmouascst B1997 poui i 3akinuuscs 2001 potii, BiA3HAYa€ETHCS B
nepury 4epry cTaOUIBHICTIO BCIX 3apeecTpOBaHMX OaHKIBCHKHUX YCTaHOB Ta
3MEHIIEHHAM KUIBKOCTI JAitounx OaHkiB. [{i 3MIHHM 3yMOBJICHIKOHIIEHTPAIIEIO
0aHKIBCHKOTO KamiTany sk 00 €KTUBHOIO HEOOXIJTHICTIO, SIKI BUXOJATH 13 MOMUTY
Cy0’€KTIB PHUHKY, $KI BHUXOJASTH 13 MOTPeO MOBHOLIHHOTO OOCIYrOBYBaHHS.
3azHauumo Toi akr, mo y 1997 poui peectpyroTbCsi OaHKH 3 1HO3EMHUM
kamitanoMm. [lounHatoum 3 1998 poky crocTepiraeTbCs3Ha4HE TOTIPIICHHS
JISIbHOCTI  OaHKIBCBKMX YCTAHOB BHACIHIJIOK 3arajibHOi JEp>KaBHOI KpH3H,
IHAMKATOPOM $SIKOi CTajla YHEMOXJIMBIICHHS 3/1MCHEHHs IUIaTeXIB BYACHO 3a
OBJIIL. OgnHuM 13 HEraTMBHUX HACHIJKIB L€ KPU3U € 3HAYHE CKOPOUYEHHS PIBHS
KamiTanizailli 0aHKIBChbKUX yCTaHOB. BaxxnuBuM (akTopoM Ha 1bOMYy eTari OyJia
3MiHA CKJIaJly aKI[IOHEepIB, BJIACHUKIB OLIBIIOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIBCHKUX
YCTAaHOB Ta OKpPeMHUX BIJAUIEHb 1 (U NIUIAXOM 3AIMCHEHHA NpPOAaxXy Ta
Mepenpoiaxy, M0 BIULIMHYJIM Ha(yHKI[IOHYBaHHS BCl€i OaHKIBChKOT cucteMu. I1in
1l 3MiHu mianany o6ausbko 70 6ankis [30, C. 123-128].

7 rpyass 2000 poky 3 MeTor pedopMyBaHHS OaHKIBCBKOi CHUCTEMHU B
VYkpaini BepxoBuoto Panoro Oyna 3aTBep/ikeHa HOBa pefakiiisi 3aKkoHY YKpaiHu
«IIpo 6aHKkM Ta GAaHKIBCHKY JISJIBHICTBY, 3T1ITHO 3 AKUM 0YyJi0 Ha OQilIHHOMY pPIBH1
YTOYHEHO YTBOpEHHS Ta (YHKLUIOHYBaHHS OaHKIBCbKOI CHCTeMHM YKpaiHU Y
BUIJISIII JBOPIBHEBOT cHUcTeMi. BinmoBiHO 10 LBOTO 3aKOHYy, NEPIIMA pPIBEHb
cTtaHoBUTH HanionasnibHMit OaHK YKpaiHu 3 BIANOBIIHUM LICHTPAJIbLHUM anapaToM y
Kuesi i1 TepuTopiaibHUMU BIIIIEHHIMHU B 00JIACTAX, @ TAKOX PO3PAXYHKOBUMU U

KAaCOBUMH LIEHTPAaMHU B MicTax 1 pailoHax. [I[pyruit piBeHb BITUU3HSAHOT OAHKIBCHKOT
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CUCTEMHU BHU3HAYEHUM IHIIMMM JEPKaBHUMHU Ta HEJEp)KaBHUMHU OaHKIBCHKMMU
YCTaHOBAMH.

Takox BiazHauuMo Te, 1m0 B 1999 poui Oyno 3arBepaxeHo 3akoH YKpaiHu
«IIpo Hamionanbuuii 6aHk Ykpainuwy, 3rigHo 3 skuM HarjionaneHuil 6aHk YkpaiHu
€ OJHUM 3 OPraHiB JIEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS, LEHTPAJIbHUM OaHKOM,0CHOBHHM
OpraHi3zaTopoM NpPOBEIECHHS pPO3PAXYHKIB MUK OaHKIBCBKMMHM yCTaHOBaMH,
BUKOHYE (DYHKI[I}0O LEHTPY €Micii KOILITIB, (hopMye 3arajibHy MOJITHKY B cdepi
00Iry KpeauTyBaHHs, TOTIBKM, 3MIIHEHHS HAI[lOHAJIbHOI BaJIFOTH, IOTO/XKYE
po0oTy BCi€l HAIllOHATILHOI 0AHKIBCHKOI CUCTEMH, & TAKOK BCTAHOBIIOE ODIIIHHMIA
KypC TPOIIOBOI OJIMHUII YBITHOIICHHI 10 iHo3eMHuXx BanioT [20, C. 23-35].

Moxxemo 3poOuTH BHCHOBOK, 1o 3 1997 poky mo 2001 pik MokHa
BUOKPEMUTHU T'OJIOBHI OCOOJIMBOCTIPO3BUTKYOAHKIBCHKOT CUCTEMU YKpaiHU B3araii
TAKOHKYpPEHI1i Ha PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT:

1. 3aTBepakeHo3acaau 10 PoOOTH OaHKIBCHKOI CHUCTEMH Yy BHIJISIL
JBOPIBHEBOT CUCTEMH, PYHKIIOHYBAaHHS PUHKY LIHHUX TanepiB.

% Y TBOPEHOBITUM3HIHY IJIATIKHY CUCTEMY.

<) Po3noyato modaTkoBMM eTanm  BIJHOCHO MpPOBEACHHS pedopm
BITYM3HSHOL IPOLIOBOI CUCTEMH.

4, [IpoBeneno poOoTy 110710 pedhopMyBaHHSITA yIAOCKOHAIEHHS OCHOB
Oyxrajarepcbkoro o0OJiky Ta (QopMyBaHHS 1 MOAaHHA(IHAHCOBOI 3BITHOCTI Yy
OAHKIBCHKUX YCTaHOBAX.

S. 3aTBepKEHO MEXAaHI3M 3 BUITYCKY OAHKHOT Ta MOHET.

6. 3aTBepaKEHOPsIT HOPMATUBHO-MIPABOBUX JOKyMeHTiBHalioHanmbHUM
OankoM VYKpaiHu sl TPOBEICHHS HarsAy3a OaHKIBCHKOIO JISUIbHICTIO Ta
MOHETAPHOT NOJITUKH.

~ BrockoHaneHOOCHOBHI 1IHCTPYMEHTH ISl TIPOBEEHHS PEryJIIOBaHHS
BITYM3HSIHOI 0AHKIBCHKOICHCTEMM.

Tperiii eran posmouaBcs y 2002 poui i TpuBaB 1o 2009 poky, BiH
BBAJKAETHCA €TANOM €(EeKTUBHOIO (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHIIl Ha

pPUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT Ta BITYU3HAHOI OAHKIBCHKOI CUCTEMH. 3a3HaYUMO, 110
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3 2002 poky Bcsi 0aHKIBChbKa CHCTEMa BIAHOCHO CTaO1Ii3yBaiach, KIIbKICTh OAHKIB,
AKl (YHKUIOHYIOTh Ha (PIHAHCOBOMY PHHKYNOCTYHOBO 3pocTana. Llel mnepion
TAKOX OLIHIOETHCS LIMPOKUM PO3MOBCIOJKEHHSAM OaHKIB 3 1HO3EMHHUM KaIliTajoM,
110,MaIOTHIIO3UTUBHUN Ta CYTTEBUM BIUIMB HE TUIbKK Ha OAHKIBCBKY CHCTEMY, a U
Ha eKOHOMIKy kpainu [15, C. 20-31].

Yerepruii etan MaB cBiid moyatok y 2010 poui Ta tpuBaB a0 2014 poky.
[Tounnaroun 32010 poxy Ha puHKY OaHKIBCBKUX TOCIYT CIHOCTEpITaEThCS
NOTIPIIEHHS TEH/ICHLIH Ha (PIHAHCOBY PUHKYYKpaiHM, 110 HAacaMIlepes MOB’I3aHO
31 (pIHAHCOBOIO KpU30I0 y CBITI, sika po3noyanacs 3 2008 poky. Xouda OUIBIIICT
BUCHUX (DIHAHCOBY KpHU3y TOr0 MEpiojly MOB'A3YIOTh 13 KPU30I0 HA 1MOTEYHOTO
PUHKY, a Mi3HINIE LIS TeHJEHLIS PO3MOBCIOJAMIACS Ha BECh (PIHAHCOBUU PHUHOK
CHIA, wu4epe3 3HauHy 3aJCXKHICTh BITUM3HSHHUX OaHKIB BiJ 30BHIIIHHOTO
KpenuTyBaHHs Yy (IHAHCOBIA cHUCTEMI YKpaiHMBUHHMKIA HHU3KAa HETaTUBHUX
HACIIIKIB.

Came Taki HEraTMBHI HAcNIJKH (PIHAHCOBOI KPHU3U y CBITI Ha BITYM3HSHY
O0aHKIBCbKY CHCTEMY [MpPOSIBUWIHMCS Y CKOPOYEHHI TEMIIIB PO3BUTKY PHHKY
O0aHKIBCBKUX TOCIYT, MOCTA0JIeHHI JUIOBOI AKTHBHOCTI BChOTO CYCHIIBCTBA,
CKOPOYEHH1 3arajbHOro IONUTY HACEJEHHs 4Yepe3 HEraTuBHI OYIKyBaHHS, IO
MPU3BENO J0 3HWKEHHS TEeMIIB 3pocTaHHs peanbHoro BBII, 3umxenHi oOcsris
BUPOOHULITBA MIANPUEMCTBAMH, SKI 3aJ€XHI BIJ KPEOUTIB, a TaKOX
HaMaraHHSBITUYM3HSIHUXIOIITUKIB BIJHECTU AEsAKl MpoOJieMH, 110 BUHUKAIOTH Ha
(biHAaHCOBOMYPUHKY Ha BUPILICHHS HaceleHHsIM Ykpainu [18].

3 2014 poxy mMmOYMHAETHCS M’ATUA eTam TpaHc(opmalli BITYUZHSIHOI
0aHKIBCHKOT CUCTEMHU, II0 XapaKTEPU3YETHCS 3arOCTPEHHAM MOJITUYHOI CUTYallli B
KpaiHi Ta Mo4yaToKk OOMOBHUX [1i Ha CXOJ1 KpaiHH, SKiI Ie OibIlIe 3aroCTpUiiv
HacaiAKM (PIHAHCOBOI KpU3HM Ha CBITOBOMY PHHKY B YkpaiHi. Lleil etan Takox
XapaKTepU3y€eThbCsl BUBEJAEHHSM 3  (DIHAHCOBOILO PHUHKY  3HAYHOIKIJIBKOCTI
O0aHKiBChbKUX ycTaHOB. OCHOBHI (paKTOpH, sIKi BIUIMHYJIU HaA Kpuzy y 2014-2015
POKaXMOJUISIOTh Ha Takl TPU TPYNU SK E€KOHOMIYHI, MOJITHYHI Ta COLIaJIbHI,

XapaKTePUCTUKY AKUX MOAaHO B Ta0i. 2.1.
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BinzHaunmo TOM (pakT, 110 HAa MOYATKy YTBOPEHHS OaHKIBCHKOI CHCTEMH

VYkpainu maibke yci OaHKIBCbKI YCTaHOBHPOOWIIM CHIpOOU HE BIAKPUBATU MO3UKHU

¢i3uuHUM  0co0aM, TPUYMHOIO YOTO CJIYT'YBAJIMHEBENINKI OOCATM OCHOBHOI

YaCTHHHM HAJaHUX CHOXUBYUX KPEAMUTIB Ta JJOCTATHHO BHCOKA WMOBIPHICTH TOTO,

0 TO3WYAJIbHUKU HE BHUKOHAIOTh YMOBU KPEAUTHOI YroAH, HIO SIK HACIHiIO0K
3poOuTh MOAI0HY OaHKIBCHKY MOCITYTY HEPEHTAaO0EIbHOIO.

Tabmuus 2.1

XapakTepucTHKAa YUHHHMKIB, fKi BIVIMBaau Ha kpu3y 2014-2015 pokiB Ta Ha

KOHKYPEHIiI0 HA PUHKY 02AHKIBCHKHMX MOCJIYI*

Buau unHHUKIB IToka3HUKH Ta MO, IO BIUTHHYJIH

1. MomiTruni Jlo TakuX Mojiii MOXKEMO BiIHECTH aHEeKCilo ABTOHOMHOI PecmyOmniku Kpum
Ta BOEHHI i1 Ha CXOJ1 KpaiHW, HEBU3HAYEHICTh Ha MIXKHAPOJJHOMY PHHKY Ta
LEHTpaJTi3allisg BJIa 1 Ha (DiHAHCOBI PECYPCH.

2. ExoHomiuH1 CkopoueHHsI TPHUILIUBY TPSAMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIiH, JeBalbBallis
TpUBHI, BIAIUIMB KamiTaly, HECTaOUIbHICTh Ha BaJIOTHOMY DPHHKY,
3pOCTaHHS nediuTy OFOJKETYTaIePIKaBHOTO00PTY,
BiJl €EMHECAJIHJIOTOPTOBEIBHOTO OAIaHCYy.

3. ComianbHi ComianpHa  HECHPaBEUIMBICTh,  PO3IIAPYBAHHS  HACEJIECHHS,3POCTaHHS

HATpyTd y TICHXOJOTIYHOMY TUIaHiuepe3 BTPATy3acTapiiuX OpIEHTHUPIB
BITHOCHO 3MEHIIEHHS CEpPEeIHhOr0 KiIacy B CYCHUIbCTBI KpaiHM — Ta
BiJICYTHOCTI HOBHX, HaJIMipHE 3pOCTaHHs Oi3HECY Ta BIAJHUX TTOBHOBAKEHb
y it coepi.ns 3MeHIIEHHs coLiaNnbHOI HANpyrw B IEpIIy 4Yepry
Hamionaneuuii 6ank Ykpainu npoBoguth cmiBnpamto OI'BOO 3a mns
3pOCTaHHS JOBipH 3 OOKYy HaceleHHS 0 OaHKIBCHKUX YCTaHOB, a TaKOK
3MIIHCHIOE KOMYHIKALIWHY IMONITUKY Ha BIAKPUTHX Ta MPO30PHX 3acajax JUls
3MEHIICHHS MaHIKHM B CYCIUIBCTBI Ta MiJBUIIEHHS IPAMOTHOCTI CYCIIbCTBA.

*J[>kepero: mo0y0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [26].

PO3BUTOK camMe pPUHKOBHX BIAHOCHH CJIYry€ 30UIBLIEHHIO 3aJIEKHOCTI
O0aHKIBCBKUX YCTaHOB BIJ KIHIIEBUX CIOXHWBAYiB, OCKUIbKM caMme OaHKHu
MAIOTBHIONUT  Ha  JENOo3uTh  (I3UYHUX  Ocid,  sAKI  HOTpiOHI  and
NOJAJIBLIIOTOKPEAUTYBAHHS  MIANPUEMCTB.  3a3HayeHl  (akTtopu  cOpusiu
3arOCTPEHHIO KOHKYpEeHU1i MK OaHKaMH Ha (piIHAHCOBOMY PUHKY, IO MPU3BOJUTH
70 TOrO, 10 OAHKIBChKI YCTAHOBH 3alpOBAKYIOTh BIAMNOBIAHI IPOrpaMH ILIOA0
30UIBIIEHHS JIOSUTBHOCTI MOCTIMHUX Ta MOTEHINIHHUX KIi€HTIB. KpiM 1poro, came
KOMEpIIiiHI O0aHKIBChKI YCTAHOBUPO3IMOYAIM BIJIKPUBATU BIMOBIJIHI BIJILIH, 1€

MOXXHa OTpHUMAaTH CHOXXUBYHUM KpCaunT. B Cyd4aCHUX YMOBax CIIOKHWBYC




40
KpEOUTYBaHHS Ma€ CTpPIMKI TEMIIM 3pPOCTAaHHSA Cepeja IHIIUMX CEerMEHTIB
kpenutyBaHHs [28, C. 445-449].

[IpakTtuka [isIBHOCTI  OUTbLIOCTI  OaHKIB  Ha  BITYM3HSAHOMY PUHKY
0aHKIBCHKUX IOCIYT IOKa3ye, WO KIIEHTH CHOPUSIOTH (POPMYBaHHIO MOMUTYHA
KOHCYJbTyBaHHI 3 (DIHAHCOBUX I[HUTaHb, a CaMe B AacleKTaX ONTUMAaJIbHOIO
BUKOPUCTaHHS KpEIUTHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB, I1HBECTYBaHHS 3aco0iB abo
3a0UIakeHb. ToMy Ha (PIHAHCOBOMY PUHKYOAHKHU MPONOHYIOTh CKOPUCTATHCS
(1HaHCOBO-KOHCYJbTaTUBHUMH  IIOCIyramMH, IO  CTOCYIOTbCS ~HE  TUIbKH
dbopmyBaHHSIOI3HEC-TNIAaHIB Ta TMOJATKOBUX JEKjiaparliii, a ¥ NUTaHb OIlIHKHU
MaiOyTHHOI POOOTH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO ()IHAHCOBUX PUHKIB, a TAKOX
3 MAPKETHUHIOBUX MHUTAHb.

3arocTpeHHsl ~ KOHKYpPEHIli MK  (pIHAHCOBUMM  OpraHizaliiMH  Ta
OpokepchKUMU (HipMaMUAKTUBI3YIOTh OAHKIBCHKI YCTaHOBH JO TOTO, 100 BHECTH
BIJINOBIJIHI HOBOBBEJEHHS B IMPOJAYKTOBUX acOpPTUMEHT OaHky.J[yis npuxnaiy,
MO>KEMO HABECTH OJMH 3 1HHOBAI[IMHUX OAaHKIBCHKUX MPOAYKTIB TaKl SIK MOCIYTU
0aHKy, SIKI CTOCYIOThCSl YHPaBJIIHHS MOTOKAMM TOTIBKOBMX KowTiB. g mocayra
noJisirae€ 'y TOMY, 1[0 OaHKIBCbKa YCTaHOBA 3/IMCHIOE 1HKAcallll0 IUIATEeXKIB Ta
MPOBOJUTH BUIUIATH 3a BCiMa oOIepalisiMu cy0’€KTa rocroJlaploBaHHs, a 3aJIUIIOK
(1HaHCOBUX PECypCiB 1HBECTYE B KPEIUTHU TAKOPOTKOCTPOKOBI LiHHI mamepu. Ll
MOCJIyra OCTaHHIM 4acoM Ma€ MOMUT He Juile 3 00Ky (i3uyHuX ocid, a U 31
CTOPOHM 1HJIMBIAYaJbHUX CIOXMBayiB. TakoX KOMEpIiiHI OaHKIBCbKI YCTaHOBH
MoYajy aKTUBHO TOLIMPIOBATH CBOIM KIIE€HTaM, 30Kpema MiAIpHeEMCTBAM
JI3UHIOBl MOCIIYTH, 3a YMOBaMHU SIKMX KJIIE€HT Ma€ MOXJIMBICTb KOPUCTYBATUCSA
HEOOXITHUM YCTAaTKyBaHHSI 4epe3 KYIMIBIK OCTaHHbOIO OaHKOM, SIKHW Mepenae
HOro y JOBrOoCTPOKOBY OpeHAy. B cyuacHux ymoBax HaOyBalOTh MOLIMPEHHS
0aHKIBCHKUX MOCTYT BIJIHOCHO 3A1MCHEHHS (PIHAHCYBaHHS BUTpAT Ha YTBOPEHHS Ta
IIPOBEJICHHS IISUIBHOCTI HOBUX HIJIPUEMCTB, B OCHOBHOMY B rajly3siX 3 BUCOKHM
TEXHOJOr1YHUM piBHEM. [Iupokoro po3moBCIOIXKEHHS Ha0yBalOTh OaHKIBCHKI
MOCJIYTY TIO CTPAaXyBaHHIO JKUTTS KJIIE€HTIB Ue€pe3 HaJlaHHSIM M CTPaxOBHX IOJIICIB

OaHkamu, SIK1 B3aEMOJIIIOTH 31 CTPAXOBUMU KOMIMAHIIMHU Ha yMOBax paHYan3UHTY.
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OTxe, MOXKEMO 3pOOHUTH BHCHOBOK, IIO B JISUIBHOCTI KOMEPUIMHUX OaHKIB
Ha (IHAHCOBOMY PHMHKY YKpaiHM CYHpPOBOJKYETHCA TEHACHUISIMU 10
yHiBepcamizaii MHIISXOM PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB.
HalyBatoTh nmommpeHHs nociayrd OpoKepiB 3a onepauisiMi 3 LIHHUMU Nanepamu,
SK1 MOJISITAlOTh Y HaJlaHHI KJIl€HTaM 4yepe3 0aHK MOXKIIUBICTh MpUA0aTH obiiraiii,
aKIlii Ta 1HI I[IHHI Manepu 6e3 B3aeMoil 3 AWIepaMu, sIKi 3aiiMarOThCsl MPOAAKEM
HIHHUX manepiB. PUHOK OaHKIBCBKMX IOCIAYT TaKOX pO3BUBAETHC Yy cdepi
HaJaHHS TapaHTiid, 1e¢ OaHKIBCbKI yCTAaHOBHM TapaHTYIOTh BiJl IMEHI JEpXkaBu 1
HIJIPUEMCTB TOBEpPHEHHS OOproBux 3000B's3aHb. lle 103BONsSIE 3MEHIINTH
3arajbHi BHUTpPaTH Ha OTPUMAHHsS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB B IHIIUX KPEAUTHHUX
yCTaHOBax Ha BiKpuTOMY (iHaHcoBoMy puHKy [31, C. 196-204].

BigzHauuMo TakoXX TEHJEHINIO0 10 3aroCTPEHHS KOHKYPEHIII Ha pPHUHKY
O0aHKIBCBKUX IOCIYr dYepe3 Te, IO BCi OaHKIBChKI yCTAaHOBU MPOTIOHYIOTh
IIUPOKUNA ACOPTUMEHT OaHKIBCBKUX NPOAYKTIB 1 MOCAYr, WI0 MOCTIHHO
3poctae. llpu boMy BUHUKAIOTh HOBI BUJM OAHKIBCHKUX KPEAUTIB 1 JEMO3UTIB, a
TAKOX 3'SBISIOTbCS HOBI BUIAM [JISAJIBHOCTI, Takl SIK CTpaxyBaHHS 1 TOPTIBJIA
HIHHUMU nanepaMu. KpiMm 1poro y 06aHkax mocTynoBO 3MIHIOIOTBCA (DYHKIT Ta
oprasizauliiHo-npaBoBl ¢opmu. BpaxoByrouu HaBeJeHI AacHneKTH BIIIHOCHO
MOJAJBIIOr0 3arOCTPEHHSI KOHKYpPEHIli B OaHKIBCHKiM cdepl HaBeAEeMO OCHOBHI
TEHJEHLIT PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCbKUX mochyT Taki (Jonarok b).

Sk HacmiIoK TMOCHJIEHHS KOHKYpEHLIi y OaHKIBCBKOMY CEKTOpl Ta MiX
IHIMMU  (PIHAHCOBMMM  OpraHizalisiMd Ha pPUHKY OaHKIBCBKHX  IOCIYT
CIIOCTEPITAETHCS TIOCTYNOBE PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY (PIHAHCOBUX MOCHYT, 1110
MPU3BOJIUTH JOTEXHOJIOTTYHUX 3MIH Ta IMiJIBUIIEHHS TPAMOTHOCTI KJII€HTIB.

JisbHICT OAaHKIBCBKMX YCTaHOB B CyYaCHUX YMOBAX IEPETBOPIOETHCS B
OUIbLI KamiTaJIOMICTKY, MPU LIbOMY 3HAYHO MEHILIE BUKOPUCTOBYIOTHCS TPYHOBI
pecypcu 3 (iKCOBaHUMHU MOCTIMHUMU BUTpaTamMu.BukopuctaHHs aBromartuzalii y
poOoTi OaHKiB 3a0e3nedyye 3HIKEHHS NHTOMUX BUTpAT, SIKI TMOB'I3aHUX B
OCHOBHOMY 3 BEJIMKOMACIITAOHMMH ONepalisiMd, a came BHJlaya TOTIBKM 3a

YeKkaMu Ta NPUUHSITTS BHECKIB, ajleé B KIHIEBOMY TIJICYMKY HPU3BOJIUTH 0
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CKOPOYEHHS KUJIBKOCTI MPaLIo0YuX Ta podouux micip. OgHaK ciij] 3a3HAYUTH, 110
JIOCBIJ pOOOTH BITUM3HAHUX KOMEPIIMHUX OaHKIB CBIIYWTH, IO 3/1MCHEHHS
MOBHOI ~ aBTOMAaTHU3aliipoOOTH  YCKJIAJHIOIOTh  (OPMYBAHHIOIMIIKY  OaHKY,
OCKUIbKM OlIbllIa YacTHUHA KIIEHTIB, 10 Oa)kaloTh OTPUMATH MEPCOHI(PIKOBAHI
MOCJIYTH Bial0OTh MepeBary KOHCYJbTalisiM 3 MpaliBHUKaMu OaHKYy BIJIHOCHO
HIMPOKOTO KoJjia piHaHCOBHX acriekTiB Ta npoodiem [59, C. 330-335].

EdexTuBHICTh BUKOpPUCTAHHS TEXHOJIOTITYHUX HOBOBBEJICHB3AJICKUTH BIJ
MacmTabiB poOOTH KOHKPETHOrO OaHKy, TOMY OCHOBHE iX 3aBAaHHS MOJISTa€ y
TOMY, 100 30UIBLIIMTH KUIBKICTh KJIEHTIB Ta OAHKIBCBKUX pPaxyHKIB, a TaKOX
BUWTH Ha HOBI (iHaHCOBI puHKH. KpiM 1nporo reorpadiyHa eKcmaHcis 1
KOHCOJTIJIallisl CYTTEBO 3MEHUIYIOTh BIUIMB Yy pasl (PIHAHCOBOI KpU3M HA PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCHYT, IO BIUIMBAE HA JISJIbHICTh OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.

VY3araapbHUBLIM OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKYpPEHIIIT HA PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT MOYKHA BUJUIMTH TaKi aCIEKTH PO3BUTKY YKpaiHU B Cy4YaCHUX YMOBaX:

% Jlep>kaBHE BpEryJIOBaHHS KOHKYpEeHLIi B 0aHKIBCBKMX YCTaHOBax Ta
3AIMCHEHHSI BHUMOI' AaHTHMMOHOIIOJFHOTO 3aKOHOJABCTBA, IO CTa€ OUIBII
mOepaTbHUMHU, OCKIIBKM 3HSITI OUIBLIICTE OOMEXEHHS Ha TMPOBEICHHSIACIKUX
¢iHaHcoBuXx omepaiiil.Pazom 3 UMM 3MeHIIYIOThCA Oap’epu s MOUIMPEHHS
0aHKIB 3 1HO3eMHUM KamitajioM. Jlo Toro » 1l OaHKM BHOPOBAIKYIOTh Ha
BITYM3HSHOMY pPHUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYTIHHOBAIIHI METOAM 3A1NCHEHHS
YOPABIIIHHS Ta MIDKHApOJHI CTaHAApTU y cepi OaHKIBCHKOrO 00CIyroByBaHHS,
00 B CYKYMHOCTI CHPHUSAIOTHIOCHJIEHHS KOHKYpEHLIi y OaHKIBCBKOMY CEKTOpI,
YTBOPIOIOYM MPU LBOMY NEPELIKOIU AJI BITYU3HIHUX OAHKIB.

P KonkypeHniiiss y OaHKIBCBKOMY CEKTOp1 3a3Ha€ 3HAYHUX 3MIH
BHACHIZIOK MpolieciBriiobanizamii. 3a3HauyuMo, 10 OaHKIBCbKI ~ YCTAHOBU
PO3BUHYTHX KpaiH CBITY KOHIICHTPYIOTb CBOIO TISUIBHICTH Ha MOTEHIIHHO HOBUX
puHKax 30yTyO0aHKIBCHKMX MPOAYKTIB SIK MpPaBWIO y (QopMI ydacTi B KamiTajl
0aHKIB, 3 IHO3EMHUX KaliTaliB NPSIMUX Ta MOPT(EITbHUX 1HBECTULIIH.

3. 30UTbIIEHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar 31 CTOpPOHUM (PIHAHCOBUX

THCTUTYTIB HEOAHKIBCHKOT'O CEKTOPY.
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4. OCHOBHUM  HACHIJKOM 3aroCTpeHHS KOHKYpEHIIi Ta3pOCTaHHs
YYTJIMBOCTI CIIOXHUBAYiB OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB 10 M[IHOBUX KOJMBAHBCTAIIO
3HMKEHHS PI3HULI MK KPEAUTHUMH Ta JENO3UTHUMU BiJICOTKAMH Ta 30UIbIICHHS
BUTpAT y 0AHKIBCHKUX YCTAHOBAX BHACIIJOK 3pOCTAHHS 3apOOITHOI IIATH.

5. Coocrepiraerbes y OLIBIIOCTI OaHKIBpO3Taly:KEHOI Mepexi (i,
0COOJIMBO AKTUBHO 30UIBIIYIOTHCS KUIBKOCTI BIAJAUIEHb Ta (isliajiB CUCTEMHO
BOKJIMBUX OaHKIB.

6. VYHiBepcamizaiisi OaHKIBCbKMX YCTaHOB CBO€1 JISUTBHOCTI, IO
MOSICHIOETBCA 3MEHIIEHHSIM KUIBKICTh CHEIlali30BaHUX OaHKIB, PO3LINPEHHIM
ACOPTUMEHTY OaHKIBCBKMX MPOJYKTIB, [0 HAJAIOThCA KIIEHTaM, a came
3NiCHEeHHS Pop(HEeUTUHTOBUX, JII3UHIOBUX Ta (PAKTOPUHIOBUX TOCTYT TOILIO.

1. Ha puHKy OaHKIBCBKMX TOCITYTIIMPIIOTO PO3MOBCIOIKEHHS HaOyIu
MPOIIECU KOHCOJIIalliiTa Koomnepaiii HUITXOM 3JIUTTS,00’ € THAHHS Ta MOTJIMHAHHS
OaHKIB.

8.  PuHOK GaHKIBCBKHX IOCIIYT € OJITOIOJI€I0 32 (POPMOIO KOHKYPEHIIIi,
OCKUIBKA CaMe€ 3a TaKOK OpraHizaiisi KOHKYPEHTHMX BIJHOCHH OaHKIBCHKI
YCTaHOBU MalOTh 3MOTY Y3rOJI>)KyBaTH CBOIO KOHKYPEHTHY MOJIITUKY MIXK cO0O}0.

9’ TakoX MOMITHOIO TEHIEHLIEIOE PO3MUTTS MeEX MK cdepamu
0aHKIBCHKUX MOCTYT Ta IHTEIPYBAHHAM iX 3 IHBECTUI[IHHOIO JISJIBHICTIO TOILO.

10. KonmeHtpauiss kamiTally B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi Ta 3pOCTaHHSA
TEMIIIB KamiTami3allli € OCHOBHOIO TCHACHIIEI0 OaHKIBCHKOI MISIBHOCTI, OCKLIBKH
O0aHKIBCbKI YCTaHOBH TOCTIMHO 30LIBIIYIOTH YAacCTKy BIIACHUX AaKTUBIB B
MOPIBHSHHI 13 3aJTyYEHUMU PECYypCamMu.

11. 'V OaskiBCcbKi cdepi aKTUBHO 3alpoOBaKYIOThCS 1HHOBALllIHI
OaHKIBChKI TEXHOJIOTTII.

Omxe, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JISJIBHICTh OaHKIBCBKMX YCTaHOB B
CydyaCHMX  E€KOHOMIYHMX  yMOBaX  XapaKTepU3YyeThCS  OUIbLI  KOPCTKOIO
KOHKYPEHIIEI0 SK 3 OOKYHEOAHKIBCBKMX IHCTUTYTIB, TaK 1 3 OOKy 1HIIMX
O0aHKIBCbKMX ycTaHOB. Ili 4Yac 31MiliCHEHHsS IUJIaHyBaHHSA MAISUIBHOCTI OaHKy

HEOOXIJHO BpaxyBaTucamecnenndiuai 0coOJMBOCTI OaHKIBCHKOI KOHKYpPEHII,
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aKLIEHTYIOYU yBary Ha (opMyBaHHS Ta 3aTBEpIKEHHs cTpaterii 0aHky y cdepi
KOHKYPEHIli, BPaXOBYIOUM IMPU LUBOMY SK KOHKYpPEHTI mepeBaru OaHKy, Tak u

YMOBH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIII].

2.2. BnamB ruofanizanii Ha KOHKYPEHUil0 Ha PHHKY OAaHKiBCBKHX

NOCJyr

BnuB rio0anizaiiii Ha KOHKYPEHI[1}0 Ha pUHKY OaHKIBCHKHUX IMOCHYT JOCHUTh
3HauHui. [l Toro, o0 MOro OLIHUTHU CIOYATKY PO3TIIIHEMO JIMHAMIKY KIJIbKOCTI
0aHKIB 32 OCTaHHI POKM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HAWOUIbII BIJTMBOBUX. 3a
nanumu HarionaneHoro 0anky B Ykpaini Ha 01.07.2018 poky dyHkiioHye 82
0aHku, 43 3 SKUM 3 1HO3EMHHMM KamitajgoM. J[MHaMmiKy KiibKocTi 6aHkiB 3a 2013-

2018 poku BigoOpazumo Ha puc. 2.1.

180
180 - =
160 7] =
140
120 ] ¢lo OKinbKicTh 0anKiB,
a m 96 Q@ SIKi NIPalIOIOTh HA
100 | 2 N 82 ¢dinancosomy
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60 1 38| |[38] 43
pu O3 pux 0aHKH 3
A2 25 iH03eMHUM
20 H T KamiTajaom
0 — I I I 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Puc. 2.1. Jlunamika KinbKoCTi OaHKIB, iK1 QYHKIIOHYIOTh Y OaHKIBChKii CUCTEMI1
VYkpainu 3a 2013-2018 pp.*

*J[>Kepeno: CKJIaZeHO aBTOpOM Ha OCHOBI Janux HarioHanpHOro OaHky VYkpaiHi, a came
OCHOBHUX IMOKa3HUKIB JiSUTBHOCTI OaHKIB YKpaiHH.

3 puc. 2.1. MoxeMO 3pOOHWTH BHCHOBOK, III0 KUIBKICTh OaHKIB 3a MEPioj
2013-2018 poku cxopotuinacs 3 180 g0 82 6aHkiB BHACHIIOK (PIHAHCOBOT KpU3H Ta
€KOHOMIYHOI CHUTyallii, 1o ckiajgacs B kpaini. 3a mnepiox 2013-2015 pokis

KUIbKICTh OaHKIB 3 1HO3EMHHUM KalliTaJloM CKopoTwiacs Big 53 mo 25 Oanka,
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BHACIIJOK 3a3HAu€HOl Kpu3u, ojHak 3 2016 poky mNOCTynoBO BiJIOYBa€ThCS
MPUILIMB 1HO3EMHOTO KaIliTamy.

3HauYHUU BIUIMB Ha BITYM3HSIHY OAHKIBCbKY CHCTEMY MAalOTh OaHKU 3
THO3EMHUM KaIliTaJIoM, 0COOJIMBO TakuX KpaiH sik Pocitickkol ®enepaitii (0J1M3bK0
33% cTaHOBIATH CTATyTHOTO KamiTady Bciei OaHKIBChKOi cuctemu), Itamii (7%),
Kinpy (3%), Yropumunu (2%),ABctpii (2%),I'pemii (2%) ta®paniii (2%). Oxnak
pO3MIp 1HBECTULIMHMX HAIXOJXEHb 31 CTOPOHM Takux KpaiH sk Hinepnannis,
Honemn, ®PH, Typeuunnu, serii, benprii, CIIIA, JltokceMOypry € He3HaUHUM,
OCKUIbKM Hemnepexoauth 1% cTaTyTHOro KamiTajly y BITUM3HSHIA OaHKiBChKIN
CUCTeM1 MO KOXHiM Kpaini. OJHUM 13 BaroMHMX 1HBECTOPIB Yy BITUM3HSHY
0aHKIBCbKY cucteMy Ykpainu € €poneiicbknil bank PexoncTpykuii Ta Po3BuTky,
AKUU Mae y BooJIIHHI 01u3bko 40% crtatyTtHoro kamitany AT «YkpcubOaHk» Ta
30% AT «Paiidpdaiizen 6aHk ABayiby, IO B 3arajJibHOMy MIJCyMKYy 3a0e3redye
Horo yactky Ha piBHI 1,5% y cTaTyTHOMY KamiTaJli BCi€i BITYM3HSIHOI OaHKIBCHKOT
cuctemu [59, C. 330-335].

SAx Bxe 3a3Hauvanocs Ha puc. 2.3. B VYkpaini Ha 01.01.2018 poxy
¢dyukiionye 39 GaHKM 3 1HO3EMHUM KamiTajaom, 3 skux 18 GankiB marth 100%
iHo3eMHoro Kamitany. 3 2016 poxy HaumionansHuii 0ank YKpaiHu BUOKPEMIIIOE iX
B OKpeMy TIpymny, a caMe OaHKM 1HO3EMHUX OaHKIBChKMX rpym. B Ttabn. 2.2.
HaBeJEMO IMepenik OaHKIB 3 1HO3EMHHMM KamiTaJloM 3a pO3MipaMU CTAaTyTHOTO
KaIiTajy Ta YaCTKOK y OaHKIBCBhKIM cucTeMi YKpaiHH.

Tabnuusg 2.2

Yacrka 0aHKiB 3 iHo3eMHuM kamiTtajsom Ha 01.01.2018 p. *

Ha3Ba 6anky Kpaina CraryTHuit Yacrtka y

KaIriTall, OaHKIBCHKIN cuCcTEMI
MJIH. I'PH. Ykpainn, %

ITAT «IIpomiHnBecTOAHK» Pocis 39009 14,8

ITAT «BTb bauk» Pocis 34216 12,9

[MTAT «Ykpcomndank» ITamis, 16673 6,3

Kinp

[TAT «CoepOaHk» Pocis 12465 4,7

ITAT «Anbda-0ank» Kinp 7516 2,8

AT  «Paiidpdaiizen  bank | ABcTpis, 6155 2,3
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ABasp» €bPP
AT «OTII bauk» YropuimHa 6186 2,3
AT «YxkpCub6ank» Opanuis, 5069 1,9

€bPP
[TAT «YuiBepcan bank» ['pewist 3103 1,2
AT «Ilipeyc bauxk MKb» ['pewis 2531 1,0
ITAT «Kpenobank» [Tonpmia 2249 0,9
AT «bM bank» Pocis 1631 0,6

[TponoBxeHHsATAOMMII 2.2

ITAT «KpeniArpikoiap bank» | @paniiis 1223 0,5
ITATKB «IIpaBekc-0aHk» [ramis 1038 0,4
[TIAT «IHI" bauk Yxkpaina» Hinepnaunn 731 0,3

u
AT «IIpokpenut bank» ®PH, 837 0,3

Hinepnann

u, CIIA,

bensbris,

JIrokcemOy

pT,

Opanis
ITAT «BiEc bank» Pocisa 420 0,2
[TAT «Mapdin bank» Kinp 462 0,2
[TAT «Ines bauk» [Monpia 258 0,1
[TAT «bank ®opBapa» Pocis 283 0,1
ITAT «Kpenut €Bpona bauk» | Typeudnna 253 0,1
ITAT «/loiiue bank JIBY» OPH 229 0,1
INHAT «Ce6 Kopnopatusnuii | llIBeris 250 0,1
bank»
[TAT «CiTi0auk» CIIA 120 0,0
ITAT «Heoc bank» biopych 126 0,0

* JI>Kepelio: CKIIaJIecHO aBTOpOM HaocHOBimaHuxHarionansHoro 6aHky YKpaiHi.

BianoBinHO 10 po3riisiHyToi TabJjnii OAHKIBCbKI YCTAaHOBH, JI0 CTaTyTHOIO

KamiTajy SIKUX BXOJATh 1HO3EMHHUX KalllTaJOBKJIaJA€Hb BOJIOAIIOTH Oiu3bko 47%

BJIACHOTO KallTai 32% 3000B’s13aHp Ta34% akTUBIB BCl€l HAIlOHAJIBHOI
Yy,

OankiBcbkoi cuctemu, 54% kpeautHoro mnoptdens ¢izuuHux ocid Ta 36%

KPEIUTHOTO TOpTdeNs OpUAudHuX 0ci0, 37/% 3amydeHuX KOIITIB IOPUIUYHHUX

oci0 Ta 26% BKJIAQAIB BiJ HAcEJEHHs, IO JA€ MOKJIUBICTh 3aliMaTU TOJIOBHY

MO3UIliI0 'y cdepl KpeauTyBaHHS Cepej HaceJICHHsS Ta MaTH 3HAYHUM pIBEHb

IPUCYTHOCTI y BCIX IHIIUX CEKTOpax(iHAHCOBOIO PUHKY y OaHKIBCHKIN cdepi

(3ayyeHH1 KOIUTIB MIANPUEMCTB,KPEIUTYBAHHI IOPUAMYHMX OCIOTa BKIAIB
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¢b13uynux ocib).11{omgo piBHS gosapu3aili KpeauTiB y OaHKIBCBKUX YCTaHOBaX 3
1HO3eMHUM KamiTaJoM BiH CTaHOBUTH 57% 1 Bumuid Ha 9% Yy TNOpIBHAHHI 3
BITUM3HSHUMHU OaHkaMu. BinHOCHO piBeHb [onapu3aiii JAENO3UTIB  MOKEMO
3a3HAYUTH, 1110 BOHA J1aMETPabHO MPOTUJIEKHA 1 CKIaJae y OaHKax 3 1HO3EMHUM
kamitanom 41%, a y BiTunsusnuxbankax —52% [46, C. 31-33].
Ha puc. 2.2. HaBepemo 3arajbHy BapTICTh AaKTUBIBHAHOUIBII BaroMux
BITUM3HSHUX OaHKiB Ha moyatok 2018 poky, B axux 3ocepemxeHo 0xau3bko 90,67%

aKTHUBIB BCl€i OAHKIBCHKOT CUCTEMH Y KpaiHH.

ING

BTbH

TackobaHk
Kpenobdauk
[IpoKpenut
Ciribank
[TpominBecTOaHK
[1iBnennunin
YkpcordaHk
OTII Bank
Credit Agricole
COepbank
IITYMb
YkpCub6ank
Anbda-bank
YkpcubOaHk
Piicaiizenbank ABaib
YkpekciMOaHK
Omanbank
[IpuBarbank

25,5

29,2

29,8

30,9 = CyMa aKTHBIB,

MJIpJI. TPH.

171
234,2
| . 259,1

0 50 100 150 200 250 300

Puc. 2.2. O6csru akTuBIB HaOLIBIIMX OaHKIB YKpainu 3a 2018 pik*
* JI>kepero: CKIIaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI Janux HamioHansHOTo OaHKy YKpaiHi.

Cepen nHaBenenux OankiB Taki Oanku sk [IAT Kb «IIpuBatbank»,
AT «VYkpekcimOank» Ta AT «Omandank» BuzHaueHi HanioHanbHUM OaHKOM
VYkpaiHu $SK CHCTEMHO BaXJIMBI, TOOTO /O SIKUX JOIJIBHO 3aCTOCYBaTH
J0JTaTKOBUM PEryJItoBaHHS Ta HarsA 3 OOKY JepXaBu JUIsl TOrO, MO0 3MEHIINUTH
PU3UKM IIOJO0 MOPYIUEHHS iX CTa0UIBbHOCTI HAa (piHAHCOBOMY pHUHKY.Bin3Haunmo
Te, 110 CyMa3araJibHUX aKTUBIB BCIX OaHKIB ckiafanu 1 Tpia. 336 mupa. rpH., o y

B1JICOTKOBOMY BUpaxeHH1 Ha 6,37% Ounbine HiX Ha o4yaTky 2017 poky.



48

Kpim nporo Haunionanbauii 6aHk YKpaiHM CKiajla€ Tak 3BaHUM PEHTHUHT
0aHKIBCHKUX YCTaHOB, 3a SIKUM BPaXOBYEThCS 3[aTHICTh 0aHKY BYaCHO MOBEPHYTH
JENO3UTH, HAaBIThb Yy pa3l BUHUKHEHHs (iHaHCOBHXIIpoOJgeM abo mnpolieM i3
3pOCTaHHSIM 3a00PrOBaHOCTI KIIIEHTIB YM TOTAIIEHHS KPEIUTIB, a TAKOX Yy pasi
3HMKEHHS PIBHSI MIATPUMKH JIepXKaBU 1aKI[10HEPIB.BaXK 1By poJib HA 11I0 CUTYALIII0
Mae(aKTop BIACHHMKA, SIKWH Ma€ 3MOry MOMOBHUTH KamiTaji 1 30UTBLIUTH PO3MIP
JIKBIHUX PECYPCIB, 5IKI € OCHOBOIO (DIHAHCOBOICTIMKOCTI OaHKY B HECTIPUATINBHUX
yMOBax. 3a3Ha4MMO, 110 KOJIeH OaHK, SKUI HaJCKUTh MDKHAPOJIHUM (P1HAHCOBUM
XOJIMHraM abo JepxaBi, He OYB BH3HAHUM HEIJIATOCTIPOMOKHUM.PEeHTUHT
HalHAIMHIIINX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUX OaHKkiB Ykpainu B 2018 poui Mae
HAaCTYITHUU BUTJIAL:

1. Paiiddaiizen 6auk ABanb (RaiffeisenBank, ABctpis).
. KpeniArpikons bank (CreditAgricole, ®paniis).
. Ykpcu66auk (BNP ParibasGroup, @paniris).
. Oman0aHK (Iep>KaBHUI).
. YKpekcimMOaHK (1epaBHUM).
. Kpeno6auk (PKO BankPolska, [Tosibma).
. Citi6ank Ykpaina (Citigroup, CIIIA).
. lIpoKpenur bauk (ProCreditBank, Himeuunna).

O© 0 3 O hn B~ W

. Ykpraz0aHk (JIep>KaBHHUI).

10. Ansda-bank (ABH Holdings, JIrokcemOypr).

11. Ykpcouodank (ABH Holdings, JIrokcemOypr).

12. OTII bauk (OTP Bank, Yropiiuna).

13. [IpaBekc-6aunk (IntesaSanpaolo, ITamis).

14. THI" bank Ykpaina (ING Groep, Hinepnanan).

15. TIYMB (CKM ®inanc, Ykpaina) [38].

Excneptu HamionansHoro 0aHky YKpaiHM CKJIaJId PEUTHMHT HaAIMHOCTI
0aHKIB Mpu O0OJIIKYy 3AaTHOCTI YCTAaHOBU MOBEPHYTH, BKIAJM, SKIIO BOHO
3ITKHEThCS 3 (PIHAHCOBUMH TPYJIHOLIAMH, a00 13 3pOCTAHHIM IMPOCTPOUYEHHS I10

KpeauTax, BUAaHuX kiaieHTam. KpiM Toro, excrepTy BpaxyBaju piBeHb MIATPUMKU
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O0aHKIB 3 OOKy Jdep>kaBu 1 akuioHepiB. Ha meil pelTHHr ymoTo4HOMY polil
OCHOBHUY BIUIMB 3pOOMB, TaK 3BaHUU «UMHHUK BiacHUKa». OCKUIBKU CTIMKICTH 1
CTaOUIBHICTh OaHKIB IIiJ] Yac CTPECOBUX CTaHIB OaraTo B 4YoMy 3a0e3rnedye
MOMOBHEHHS KamiTalny 1 pecypciB B cTpok. CiymiHa JayMKa BITYU3HSHHX
HAyKOBLIBY TOMY, IO JUIsl TOro, 1100 KOMepUIWHUNA OaHK (DYHKI[IOHYBaB OLIbII
e(eKTUBHIIIEB YMOBax IIOCWJICHHS KOHKYpEHLIi Ta riolaiizamiii HUX 3MiH
BUHUKAIOTh SIK HE TUIbKM 3arpo3u, a ¥ HOBI MEPCHEKTHBH Ta MOXJIUBOCTI, IO B
OCHOBHOMY MOB'sI3aHl 3 IHTETpaI[liHUMU IIpoliecaMu B YKpaiHl Ta CpsMyBaHHIM
il 10 €BpPOMENCHKOr0 E€KOHOMIYHOTO MpocTopy. Jlo0e3yMOBHUX 3arpo3 y IHX
yMOBax BYEHI BIIHOCATH CYTTEBE MOCUJICHHS! KOHKYPEHLIi Ha pUHKY (DiHAHCOBOMY
PHMHKY, OCOOJIMBO Ha PUHKY OaHKiBChbKHX mociyT [39].

B ymoBax rioOanmizamiiHuX 3MiH TOJIOBHUM 3aBAaHHSAM JJig OaHKIBCHKO1
cucteMu Oyab-KOi KpaiHM € 3a0e3MeueHHs] KamiTajJoM OaHKIB JIpyroro piBHS
BIJIMOBIAHO /10 TOTped exkoHOMIKHM Ta BuMor HarionansHoro 6anky Ykpainu. Came
3pOCTaHHS PIBHS KamiTamizaiii BITYU3HSAHUX OAaHKIB € OJTHUM 13 TOJIOBUX 3aBJaHb,
[0 JO3BOJUTH 3a0€3MEYUTH HAAINHICTh Ta CTAOUIHHICTH OAHKIBCHKOTO CEKTOPY
VYkpainu B uuiomy. [Ipo6iema HEeIOCTaTHLOTO PIBHS KamiTali3allii CyIpPOBOIKYE
Ni04yi0aHKM 3 MEPLIUX €TamiB CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CHUCTEMU
Ykpainu.

Hampuknaa, BimzHauumo Te, 1o y 1993 pormi OaHKIBCbKI YCTaHOBH
OaHKpyTyBaju, MPU 1ILOMY HaBITh MOBHICTIO HE C(HOPMYBaBIIM CBii CTaTyTHUMN
kamiTtan. 3a nepioa 1995 poky HailonansHuii 6ank YKpaiHu NOCUJIMB HOPMATHUBHI
BUMOT'H J0 pO3MIpy KamiTajly 0aHKIBCbKMX YCTaHOB, a 3 2000 poKy HOpMaTHBHO
3aTBEPAUB I'PyNyBaHHs 0aHKIB BIJAMOBIIHO JO PIBHS KarliTaii3allli, MOJIIMBIIN 1X
Opyu UbOMY Ha 4YoTupu rpynu. Came kamitan OaHKy € TEepeayMOBOIO MOro
(YHKLIOHYBaHHS Ta CTBOPIOE 0a3zuC JIJIsl BEACHHS MOJAJIBIIOr0 (PYyHKIIOHYBaHHS.
HanionansHuii  6ank  YKpaiHM peryitoe po3mip  KamiTaly HacTylIHUMU

ITIOCTaHOBaMM.
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1. [HocTanoBow Ne 464 «IIpo mpuBeaeHHsI CTaTyTHOrO KamiTaixy OaHKiB
y BIAMOBITHICTH JIO MIiHIMAJIBHO BCTAaHOBJICHOTO PO3Mipy» [7], SIKOIO BCTaHOBHB
rpadik 30UTbIIEHHS] MIHIMAJIBHOTO PO3MIpY CTaTyTHOI'O KarliTay.

2. [ToctanoBoro Ne 242 «IIpo BHeCeHHsI 3MIH JO JESKHUX HOPMAaTHBHO-
npaBoBUX akTiB HarionaneHoro Oanky Ykpainu» [8], sikor0 BCTaHOBHB OiIBII
M'AKUI 1 MIaBHUM rpadik 30UIBIIEHHS MIHIMAJIbHOTO pPO3MIPY CTaTyTHOIO
KarmiTany.

158 [ToctanoBaNel36 «IIpo BHeceHHs 3MIH 10 JESIKHMX HOPMATUBHO-
npaBoBUX akTiB HamioHnaieHoro Oanky Ykpaium» [9], sKor0 3HOBY MepeHic
IpaHAYHI1 TEPMIHU 0 KamiTaji3alli yKpaiHCbKUX OaHKIB.

3a3HauuMo, 101(0) rpadik HOPMAaTUBHUX BUMOT B1JIHOCHO
JOKamiTam3aliBiTYN3HAHUX OaHKIB  BHUKJIAJA€HO Yy moctaHoBl [IpaBiaiHHS
HanionanbHoro Oanky Ykpainu «IIpo 3aTBepmkeHHsl IHCTpyKuii Mpo HOPSIOK
peryJoBaHHS JisUTbHOCTI OaHKIB B Ykpaini» [10], a came B Hiit BiI3HAYEHO Te, 1110
OaHKM MOBUHHI MaTH CTAaTYyTHUN KarmiTan:

1. no 17 wepBHs 2016 poxy — 120 MIIH. TpH.;

2. 3 11 nmunusa 2017 poky — 200 MiH. IpH.;

3. 3 11 nunus 2020 poky — 300 MIH. TpH.;

4. 311 nunns 2022 poky — 400 MIIH. TpH.;

5. 3 11 nunusa 2024 poky — 500 MiH. TpH.

Takuii rpadiky 3pOCcTaHHS K MIHIMAJIbHOTO pO3MIpy CTaTyTHOrO KamiTamty,
Tak 1 peryastuBHoro HarioHanbHuM  OaHKOM  YKpaiHM — CHOpUYMHEHUU
cTaburizaiiero y OaHKIBCHKIM CHUCTEMI Ta MO3UTHUBHOIO JIMHAMIKOK OCHOBHHX
MOKa3HMKIB OaHKIBCbKMX YcTaHOB. KpiM 1bOoro BIO3HaUMMO ¥ Te, 11O
HICISKPU30BUIeTan y pO3BUTKY (IHAHCOBOIO PHUHKY Ta OaHKIBCHKOI CHUCTEMU
3MIHUB MIJXOJM BIIHOCHO MOAUTLY OaHKIB Ha rpynu. TakoX MOTpIOHO BpaxyBaTu
te, 1o 2015 pik wiit cdepi OyB nepexigHuM, a nounHarouu 3 2016 poxy BiaOyaucs
BIJIMOBIJHI 3pYyLIECHHSy OaHKIBCHKIM CHCTEMI, Ha 110 3BHYAlHO BIUIMHYJIU
riiobanizaniiHi 3MiHU, 10 B KIHLIIEBOMY IIJICYMKY BIJIMHYJIM Ha KOHKYPEHIIII0 MIXK

AiF0YMMHA OaHKIBCBKUMH ycTaHOBaMH. Po3riisHeMo ix Outbin aeraibHo [28].
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3 2016 poxy HamionanbHuii OaHk VYKpaiHM BHUKOPUCTOBYE Y CBOIM
MPAKTUYHIN AISUIBHOCTI HE KUIbKICHUM MIIX1J BIAHOCHO PO3MOALTY OaHKIBCHKHX
YCTaHOB Ha TPYyMNH, & BPAXOBYE iX SAKOCTI 3a JONOMOror crnenudiku Oi3Hec-
Mozesield OaHKIB. BIAXOAUTh Bl «KUIBKICHOTO MIAXOAY» SK 0a30BOTO MNpu
po3noAiM  OaHKIB Ha Tpynd, a Yy SKOCTI KJIIOUYOBHM MiIXOAY ITOYHUHAE
BUKOPHUCTOBYBATUCH crienudika Oi3Hec-mojeneil 0ankiB. BilMmoBiIHO 10 pilIeHHS
Komitery 3 mnuraHb Hariasfy Ta peryJjtoBaHHS MJiSJIbHOCTI OaHKIB, HarIsay
(oBepHaiiT) mnarikaux cucteM Ne 657Bim 31 rpyans 2015 poky [11] BimHOCHO
BBEJICHHS HOBHUX KPHUTEPIiB sl TPyIyBaHHS OKPEMUX OaHKIBCBKUX YCTaHOB Ha
2016 pik Oyrno 3aTBEp/KEHO Taki Ipyrnu: OaHKU 3 JIEP’KaBHOIO YacCTKOK, OaHKU
1HO3€MHHUX OaHKIBCHKUX IpyI, | rpymna, B sIKId YacTKa aKTUBIB BCi€i OAHKIBCHKOT
cuctemu Outbie 0,5% Ta 2 rpyna, B sIKIM 4YacTKa akTHUBIB BCi€i OaHKIBCHKOT
cuctemu menme 0,5%.

Hactynnum eranom y po3nojauii 6aHKiB Ha rpynu OyJo MPUIHATE pillIEHHS
[IpaBninas HamionansHoro 6anky Ykpainu Bix 10 mororo 2017 poky Ne 76-pu.
[12], B sskomy po3risigarOTh HOBI MAXOAHM JO MOJUTY OaHKIB JPyroro piBHS Ha
2017 pik, a came Ha 6aHKHU 3 JEPKABHOIO YaCTKOIO, OaHKH 1HO3EMHUX 0aHKIBCHKHUX
rpyn Ta OaHKM 3 [puBaTHUM KamitajgoMm. Y 2018 poui BIANOBIAHO [0
pimeHHsiMKoMiTeTy 3 TNUTaHp HaIJSIAy Ta pEryJiOBaHHS isJIbHOCTIOAHKIB,
Harysiay (oBepcalTy) miaaTiKHUX cucteM HarionanbHoro 6anky Ykpainu Bin 29
rpyans 2017 poky Ne 444 [13] migxoau A0 mojiuTy OaHKIB Ha BIANOBIIHI TPyIu
HE3MIHWINCH, OJHAK 3MEHILINJIACh KIUJIbKICTh OaHKIB B MEKax KOXKHOI 13 T'pyll, a
caMme: OaHKHU 3/I€p’KaBHOI0 YaCTKOK — 3 6 10 5, OaHKM 1HO3EMHHMX OaHKIBCHKHX
rpyn — 3 25 10 23,0aHKU 3 IPUBATHUM KamiTaiaoM — 3 63 1o 54.

Onnak Ha puHKY (DIHAHCOBHUX IMOCTYT MiJl BIUIMBOM IJ100ali3aIlliiHUX 3MiH
3QIMIIAETHCS TIpobJieMa HEJOCTAaTHHOI KamiTali3allii, I10 3HAa4yHO BIUIMBA€ Ha
piBeHb KOHKypeHLii B OaHkiBCbKil cdepl. Tomy mnoTpiOHO OUIBII JeTadbHO
MpoaHaIi3yBaTH AisUIbHICTh OAHKIB 3a PIBHEM KamiTaii3ailii, 10 JacTh MOXKJIUBICTh

OLIIHUTHA JTUHAMIKY BUBEICHHSI IMOTEHIIIHO «IPOOIEMHUX abo
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HEIUIaTOCIIPOMO>KHUX OaHKIB 13 OaHKIBCBKOI cpepu 3a pe3ysibTaTaMu J11arHOCTHKU
peryisTopa UUIIXOM IPOBEIEHHS CTPEC-TECTYBaHHs OaHKIBCHbKUX YCTaHOB.
OniHka BITUM3HAHOI OAHKIBCHKOI CUCTEMHU Ta KOHKYpEHI1i Ha (iHAaHCOBOMY
puHky nporarom 2017 poky mokasana, 110 B CTPYKTYpl BIACHOCTI BCIET CUCTEMU
B110YJIMCSI CYTTEB1 3MIHU, B OCHOBHOMY 3a paxyHok nepexoay a0 100% BracHOCTI
JepkaBu Takoro cucreMHo BaxiuBoto OaHky sik IIAT Kb «llpuBar6ank»
BIINMOBIAHO pimieHHd KaGiHeTy MiHICTpiB YKpaiHU, OCHOBOIO SIKOTO € MPOMO3UIIT
HauionanbHoro Oanky Ykpainu ta Paau ¢inancoBoi ctabinibHOCTI. BHacmigok
LOTO 3HAYHO 3pOciia MUTOMA Bara Jep>KaBHUX OaHKIB 3a pO3MipaMH CTATyTHOTO
kamitany (puc. 2.3). CBiIYCHHSIM IIbOIO € CTATUCTUYHI JaHi, OCKIJIbKH Ha
01.04.2017 poky uvacTka Aep:kaBHUX OaHKiB cTtaHOoBUIa 43,95 %, a Ha 01.07.2017
poky — 60,6 %. Kpim 1poro Take CTpiMKe 3pOCTaHHsSI 3yMOBJICHE BiJMOBIIHUM
pimenHsM 3aranbHuX 300piBakuionepiB I[IAT Kb «IIpuBatéank» 1momo
30UTBIIEHHS] CTAaTyTHOrO Kamitany Ha 2 Mapa. S583MiH. TpH., 3a paxyHOK
nepepo3noAuLy 4YacTUHU NpuOyTKy 3a 2015 pik Ta YaCTUHUHEPO3MOIIJIEHOTO
npuOyTKy 3a MUHYJI pokH. Taka cuTyailisi CIpPOBOKyBaJla 3HAYHE CKOPOYEHHS
MATOMOT Barv BJIACHOTO KamiTajly OaHKiB 3 1HO3eMHUM KaritajioM 10 34,4 % 15,01

% BigmoBigHo [28, C. 445-449].
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Puc. 2.3. [loxin 6aHKIB 32 TUTOMOIO Barok0 CTaTyTHOrO KamiTaldy OaHKIB YKpaiHu*

*JI>keperio: CKJIaIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHux HamionanpHOTO OaHKy YKpaiHi.



53

Takox Ha cTaH KOHKYpeHIli Mk OAHKIBCBKUMHU yCTaHOBAMH IIiJ] BILUTUBOM
npoueciB riobanizaiii BIUIMBA€E PIBEHb KOHIIEHTPALli BJIACHOTO KamiTaly 3a
rpynamu. JIns 10poro AOUUIBHO 3aCTOCYBAaTH TaKUM BIAOMHMM MOKa3HHUK  SIK
nokasHukK Xep@ingans-XipuiMaHa, SKAA OOYHUCIIOEThCS MLIISXOM PO3PAXYHKY
CYMH KBaJpaTiB MATOMOI Barv 3a3HAYEHOIr0 MOKa3HUKA MO KOXHIN 13 rpyn OaHKIB
0 CYMAapHOI BEJIMYMHU UbOTO IIOKa3HMKA 1O BCiid OaHKiBChbKil cdepi.llei
MOKa3HUK JJa€ MOXJIMBICTh OLIHUTU PIBEHb KOHLEHTpALi 1 KonuBaeThes Big 0, 1110
O3Ha4yae MiHIMaJbHUM piBEHb; 10 1— HU3bKUil piBeHb; a Bia 0,1-0,18 — cepenniii
piBeHb; ko X Ouibme 0,18 — Bucokuil piBeHb. BuxopucroByrounm Takui

MOKa3HUK BU3HAYMMO PIBEHb KOHIIEHTpAIlll KOHILIEHTpalli CTaTyTHOI'O KamiTairy

BITYM3HSAHOT OAHKIBCHKOT cucTemMu (puc. 2.4.).
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Puc. 2.4. Tlonin 6aHKiB 32 piBHEM KOHUEHTpAL[li CTATYTHOTO KamiTaly OaHKIB
Ykpainu*
*J[>Kepeno: CKIIaZieHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHux HartionanpHOTro 6aHKy YKpaiHi.

Sk 6aunMo 3 HABEJIEHOTO PUCYHKA BIOYBAETHCS MOCTYIIOBA CTa0II3aIlisl HA
(hiHAaHCOBOMY PHUHKY Ta CKOPOYEHHS TEMIIIB BUBEJCHHSAO0AHKIB 3 PHUHKY, IO SIK
HACJHIZIOK CHpHsi€ 3MEHILIEHHIO pIBHS KOHLEHTpalii KamiTany B OaHKIBCbKIN
cuctemi y 2017 poui. Takox 3a3HauuMoO, 10 HA 3pOCTaHHS PIBHS KamiTaji3arii
CTaTyTHOTO Kamrany y 2017 potii BILIMHYJIA
HamionanzamialIAT Kb «IlpuBarbank» Ta MOro IOCHTh BUCOKa JOKamiTamizallii

nepxxaBoro. KpiM 1pboro Ha Imed MOKa3HUK BIUIMHYJO MOCTIHHE CKOPOYEHHS



54
KUIBKOCTI OaHKIBCHKMX YCTAaHOB, OCKUIbKM Ha KiHenb 2017 poky iX KUIBKICTb
ctaHoBWJia 88 OaHkiB. BpaxyBaBmmM TakoXx Te, IO MOKa3HUK XepdiHaams-
Xipmmanay 2017 pomi OyB Oinbmum 3a 0,18 MoOXHa 3ayBakWTH, IIO PIBEHb
KOHIEHTpal[li CTATYTHOI'O KaliTally Bci€l OaHKIBCbKOI CUCTeMHM YKpaiHM € TOCUTh
BHUCOKHM, TOMY Ha B CY4YaCHMX pealisiX BIIOYBA€TbCS MOJAbIIa MOHOMOJI3ALISA
0aHKIBCHKOTO CEKTOpYy, Mnepeaycim, OaHkamu 3 JAepxaBHUM KamiTanom. lle
HEraTUBHO BIUIMBAE HA KOHKYPEHLII0 MDK OaHKIBCBKMMHU YCTaHOBaAMH Ta He
BpaxoBye rio0aiizaiiiiHi BUMOTH, 3a SIKUMU [MOBUHHI PO3BHBATUCS came MPUBATHI
OaHKHU.
2.3. Oco06,1MBOCTI MOpPYHIEHh KOHKYPEHTHOI0 32KOHOJABCTBA HA PUHKY

0aHKIBCbKHUX NMOCJIYT YKpaiHH

Jl71st Toro, 1100 3p03yMITH YK MOPYIIYETHCS JI1F0Y€ 3aKOHO/IABCTBO HA PUHKY
0aHKIBCHKMX TMOCIAYr YKpaiHM CHOYaTKy TMOTPIOHO PpO3IJISHYTH, $KI came
HOPMATHBHO-NIPAaBOBI aKTH pEryJjoloTh 110 cdepy Ta HaBeCTH MNPUKIAIU
MOPYILIEHHS X BUMOT. PeryntoBaHHs KOHKYpEHIIii Ha pUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIYT B
VYKpaiHI3A1MCHIOIOTh Taki HOPMAaTHUBHO-TIPABOBI aKTH, AK: 3akoH Ykpainu «lIpo
3aXHMCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHILi» [2], «3akon Ykpainu nmpo AHTUMOHOMOJIbHHIA
komiter VYkpainuy» [3], 3akon Ykpainu «[Ipo 3axuct Big HeT0OPOCOBICHOT
KoHKypeHIliin[4] Tta3akon Ykpainu «IIpo OaHku i OaHKIBCbKY AisUTbHICTB» [1].
[Ipu upoMy 3a3HaYMMO, IO Y >KOJHOMY 3 IIMX HOPMATHBHO-NIPABOBUX aKTax He
HAJIA€ETHCS TIOBHE BU3HAYEHHS MOHATTS «OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIII».

Tax, y 3akoni Ykpainu «I[Ipo 3axwcT eKOHOMIUHOI KOHKypeHIii» [2]
PO3IJIAIA€THCS EKOHOMIYHY KOHKYPEHIIII0 B 3arajJbHOMY, OJIHAK JlaHEe BU3HAYEHHS
HE BpaxoBye cnenudiky OaHKIBCbKOI JisNIbHOCTI. Y crtarti 53 3akoHy YkpaiHu
«IIpo ©OaHku 1 OaHKIBCbKY JAISUIBHICTH» 3a3HAYAETHCSA, LI0 KOHKYpEHILs B
OaHKIBCHKIN cepi nmossirae y 3a00poHi OaHKaM yKjajaTé JOTOBOPH, SKI MAlOTh Ha
METIMOHOMNOJI3allli YMOB HaJaHHS KPEAWUTIB, IHIIUX OAHKIBCBKMX MOCIYT Ta
OOMEKEHHSI KOHKYpEHIIi, BCTAHOBJEHHS NPOLEHTHUX CTABOK 3HAYHO HUXKYE

co01BapTOCTI OAHKIBCBKMX MOCIAYI Yy KOHKPETHOMY OaHKy. baHKIBCBKHM
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YCTAHOBaM TaKO0X 3a00pOHSIETHCS 3/IMCHIOBATH OYb-1K1 OAHKIBCHKI J1i BITHOCHO
BIIPOBA)KCHHSI Y CBOiM MPAKTUYHINA JISJIBHOCTI HETOOPOCOBICHOT KOHKYpPEHIIIi.
[Ipy ubomMy us cTarTss HE Mnependavae, 10 YYaCHUKAMHM KOHKYpPEHIl Yy
0aHKIBCBKOMY CETMEHTI € i 1HII1 (pIHAHCOBO-KPEIUTHI YCTAaHOBH, CIIJIBHO 3 SKUMHU
OaHKIBChKI YCTAHOBH MOXYTh BAaBaTUCS O HEIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII].

VY BiTuM3HAHIN OaHKIBCHKIN CUCTEMI MTOPSI 3 KOMEPLIHHUMU OaHKaMHU J110Th
TakoX JepkaBHl Oanku, 30kpema Takux gk I[IAT Kb «IIpuBatbank» Ta
AT «Onran0ank», $SKi MalOTh 3HA4YHY MIATPUMKY Ta MpHUBLIEi came 3 OOKy
nepxxaBu. ToMmy 3 orjisily Ha 1€ MOTPIOHO 3alpOBAJAUTH 3MIHU Y JIHOUOMY
3aKOHOJABCTBI, 5IKl 0 YITKO ONMHMCYBAaTH HEPIBHONPABHY KOHKYPEHLIIO MPHU YMOBI
OTPUMAaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar LUISIXOM BUKOPUCTAHHS OFO/IPKETHUX UM 1HILHUX
JpKepen (1HaHCYBaHHS HEPUHKOBOI'O MoxokeHHs. Jlig nporo, njo0 3ade3nedutu
PIBHI YMOB KOHKYpPEHIIii B 0aHKIBChKii CEKTOP1 MOTPIOHO BHECTU BIAMOBIIHI 3MIHH
B 3akoH Ykpainu «IIpo OaHku 1 OaHKIBCBbKY IISTIBHICTBY», SIKI O 3aTBEepIKyBalu
YMOBY OTPUMMaHHS OIOPKETHOIO YM IHIIOTO JE€pkaBHOTO (pIHAHCYBaHHSI came Ha
KOHKYPCH1i OCHOBI.

VY 3akonom Ykpainu «IIpo 3axucT Bij HEJ0OPOCOBICHOI KOHKYpeHITii» [4]
3a3HAY€HO, 110 HEJIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHINEI0 € BUMHEHHS OyAb-sIKUX i B
KOHKYpEHIi, 1[0 MpsSMO MPOTUJIEXKHI 3a3HAYEHUM I[paBuiIaM, TOPrOBEJIbBHUM Ta
IHIIMM 3BHYAsIM y TIANPUEMHHULITBI, a CAME:

N HemnpaBomipHe  3acTocyBaHHA  JAUIOBOiI  pemyTamii  cy0’ekra
roCroAapiOBaHHs; HENPaBOMIPHE BHUKOPHUCTAHHS TOBapy IHIIOIO BHUPOOHHKA;
KOIIOBAaHHS  30BHIIIHBOTO BUIJISAY; HENPABOMIPHE BUKOPUCTaHHS UYKHUX
MO3HAaYEeHb, YITAKOBKH, PEKIIAMHUX MaTepiaiiB; MOPIBHSIbHA PEKIaMa;

2. CTBOpeHHsI MepelKo] [l CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS MiA dYac
KOHKYPEHIIi Ta JOCATHEHHS HENPaBOMIPHMX NEpeBar y KOHKYPEHIIIl; KyHiBJs-
pOJaXx, BUKOHAHHS pOOIT, HAJaHHS MOCAYr 3 HPUMYCOBUM acOPTUMEHTOM;
JUCKpEeAUTallisi Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBaHHSA; CXWJSAHHA A0 OOHKOTy cyO0’ekTa
roCroAapiOBaHHs; CXWISTHHS Cy0’€KTa rocrnogapioBaHHs 0 pO3IpBaHHS JOTOBOPY

3 KOHKYPCHTOM, CXMWJIIHHA 1IOCTa4YaJIbHHUKA A0 JHUCKpPUM lHaI_Ill IMOKYIIIA
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(3aMOBHUMKA); MIAKYH TpaliBHUKA MOCTAYajJbHUKA; JOCSITHEHHS MPABOMIPHUX
nepeBar y KOHKypeHIii; MKyl paliBHUKA NOKYMILS (3aMOBHUKA).

3. HemnpaBomipue  30upaHHs, BHUKOPUCTAHHA Ta  PO3rOJIOUICHHS
KOMEPIIHHOT TAEMHHIII.

VY npakTUuHIA AiSUTBHOCTI OaHKIB 3aCTOCYBAaHHSA BUMOI 3a3HAYEHOI'0 3aKOHY
BUKIIMKAE pAI MpoOJeM MOB’SI3aHUX 13 TUM, IO 3aKOH BKa3ye€ Ha BUIU Ta CYTh
BIJIMOBIAAJBHOCTI, aj€ HE 3a3HA4€HI YMOBH, IMpPHU SKUX BOHA HACTA€, CYTHICTh
OKpEeMHMX MpPaBONOPYLIEHb Ta iX BPEryJIOBAaHHSA MAalOTh 3arajJbHUI Xapakrep,
HU3bKa  TpaBoBa  OOI3HAHICTb  BIAHOCHO  MOJKJIMBOTO  3aCTOCYBaHHS
J1I0YO0r03aKOHOJABCTBA JI0 HEAOOPOCOBICHUX Al KOHKypeHTa. Kpim 1mporo y
pO3MISIHYTUH 3aKOH MOTPIOHO BHECTU 3MiHM, sIKI O pO3risiganud O0e3mocepeHbO
KOHKYPEHII110 Ha () iHAHCOBOMY PHUHKY, TOMY, 10 (piHAHCOBA MOCJIyra Ma€ BIAMIHHI
pucH BiJ TpaauuiiiHoi. Bei hiHaHCOBI MOCIYTH 32 CBOEIO CYTHICTIO € OJIHAKOBUMH,
OJIHAK BOHU MalOTh PI3HY COOIBapTICTIO Ta 4YacTO HAJAIOTHhCS 13 CYMIKHOIO
HOCITYTOl0.

3akoH Ykpainu «lIpo 3axuctT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHILi» [2] € ocHOBHHM
HOPMATHBHO-TIPABOBUM  aKTOM, SIKUA  (POPMYIOTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHE
3aKOHOJJAaBCTBO B YKpaiHi. Y 3a3HAYEHOMY 3aKOHI PO3PI3HSIOTh KOHKYPEHIIIO Y
0aHKIBCbKINA cepi3 KOHKYpEHIIE0 Ha IHIIKUX (PIHAHCOBUX PHUHKAX HUISIXOM
KOHIIEHTpAIlii Cy0’€KTIB rocrojapioBaHHs. 3a3HauyuMMo, 110 y MyHKTI 3 ctarti 24
Y4aCHMKaMHU KOHIIEHTpallli € KOMepIiiHl OaHKH, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHb JECSTY
YaCTHHY BAPTOCTI aKTUBIB KOMEPLIAHOTO OaHKy ISl pO3paXyHKY BapTOCTI aKTHUBIB
Ta 00caTiB ix peamizamii. Tako HaBeJEHUN 3aKOH BH3HAYa€ MPABOBI OCHOBHU
3aXMCTy Ta MIATPUMKHA KOHKYpEHUIi, HAaBOAUTH NEpEiK i, $KI 3a CBOEIO
CYTHICTIO € aHTUKOHKYPEHTHUMHM Ta 3aTBEP/XKYE HOBI MPABOBI BUMOTHBIJIHOCHO
BIJIMOBIJAJBHOCTI 3a TMOPYLIEHHS JII0YOr0 3aKOHOAABCTBAa UIOJO  3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHL1i. [IpuiHSITTS bOT0 3aKOHY a0 3MOT'Y YCYHYTH CYTT€BI1
IMpOrajiMHM y BH3HAYEHMX TMIpaBWiIaxX KOHKYpeHUIi Ha (IHAHCOBOMY pPHUHKY
Vkpainu. OpHak Ha ChOTOJHINIHIA JeHb ICHye wie Oararo npoOsem, sKi

NoTpeOyOTh BUPIILIEHHS.
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VY 3akoni Ykpainu «IIpo ¢diHaHCcOBI mociyru Ta Aep>KaBHE PEryJIIOBaHHS
pUHKIB (iHaHCOBHX mociayr» [5], a came y crarri 17 3a3HadeHo, 1m0 Oy/Ib-sKi
(iHaHCOBI YCTaHOBM OOOB’SI3KOBO MalOTh 3A1MCHIOBATH CBOIO TOCHOJIAPCHKY
JISUIBHICTD 3 BpaXyBaHHSIM HOPM Ta BUMOT aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/JABCTBA, a
TAaKOX 3aKOHOJABCTBA MPO 33aXUCT B1JI HEIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHII». 3 LbOro
MOXEMO 3pOOHMTH BHUCHOBOK, IIO Yy BITYM3HSHOMY 3aKOHOJABCTBI MUTAaHHSAM Ta
npo0JjieMaM KOHKYPEHIIlT Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT MPUJIICEHO HEJIOCTATHHO
yBaru. Jlo Toro x y NUTaHHSAM pO3MISAY MNOPYIIEHb OCHOBHUX HPUHIUIIB
KOHKYpEHIli B OaHKIBCbKIM cdepl peryiarordl OpraHd BUKOPUCTOBYIOTh 3arajbHI
OPUHLMIY JJ1 YCIX pUHKIB. Takuil miaxiJ € HeOOIPYHTOBAaHUM Ta HE NMPABUIILHUM,
OCKUTbKMA (PIHAHCOBUM PHUHOK, a caM€ PUHOK OaHKIBCBKMX IOCIYr Ma€ CBOl
cnenu@iyHl 0COONMBOCTI, fKI TIOBUHHI BpaxOBYBaTW MpPH OLIHLI Ta PO3IISAl
MMTaHb KOHKYPEHIIil Ha JOCIII)KYBaHOMY PUHKY.

Kpim HaBegenux mnpobOieMm y All0OYOMY BITUHM3HSHOMY 3aKOHOJABCTBI
NPUAUIEHO  HEJOCTaTHHO  yBaru  IIOJO  PO3TJSAAYy  MUTaHb  BIJAHOCHO
HEMpPaBOMIPHOMY 30UMpaHHIO, BUKOPUCTAHHIO Ta PO3TOJIONIEHHIO OaHKIBCHKOI
TaEMHMUIII, SIKa 3HAYHO BIJIPIZHAETHCA B1J] KOMEPIIMHOI Ta moTpedye 11e OUIbIIOro
3aXMCTY 31 CTOPOHU KOHTPOJIIOI0UMX opratis. [lpu nipomy norpiOHa miaTpuMKa He
Jaumie 31 CTOPOHM KOHTPOJIOIOYUX OpraHiB. Y OUIBIIOCTI BHUIMAJKIB BIATIK
KoMepIiiiHo1 iHdopmallii BiAOYBA€TbCS 3 BHUHU CHIBPOOITHUKIB OaHKIBCHKOI
ycTaHoBH. Jly’e 4acTo came KEepIBHUIITBO NMPOBOKYE 3A1MCHEHHS KpaIlKKU LI€i
KOH(D1IeHIIMHOI 1HQOpMaLii, HE 3acCTOCOBYIOUM IpPU LbOMY €JIEMEHTapHUMU
3axonamu Oe3neku. Tomy B OaHKIBCBKMX YCTaHOBax Iepll 3a BCE MOTPIOHO
MNIArOTYBaTH HOPMATUBHY-TIPABOBY 0a3y [isi HaJaHHA cTarycy iHdopmarii
KoH(pigeHmiiHOCTI. I 1BOro MOTPIOHO CKJIACTH BHYTPIIIHE TOJOXEHHS PO
KOMEpPIIIMHY TAaEMHUII0 Ta TMEpeiiKk BIIOMOCTEH, SKIi € KOMEPIiHHOI0
taeMHuuer0.CneniaibHO 3aTBEPPKEHUMH HaKa3zaMU MOTPIOHO perjiaMeHTyBaTu
JOCTYI JI0 3aKpuToi 1H(GOpMallli Ta CKIACTH MEPENiK OcCi0, sIKi MaloTh MPaBO Ha

JOCTYII 0 Hel.
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[Ile oqHUM BaXJIMBUM MUTAHHAM y MPaBOBOMY 3a0€3ME€YEeHHI KOHKYPEHIIi
Ha PUHKY OaHKIBCBKHX IOCIYI € PEeryJlOBaHHAPEr1OHAIbHUX PUHKIB OaHKIBCHKOI
chepu. OCKUIBKM Y BIJJaJ€HUX pErioHax BECTH CBOK OaHKIBCHKY ISUIBHICTh
MaloTh MPaBO JIMIIE BEJIUKI CUCTEMHI OaHKIBCHbKI YCTAaHOBH TOMY, L0 cCaM€ BOHU
MarTh MIMPOKO PO3TaTYy>KEHY MEpexy BUIUICHh Ta (imiil, a TakoX HEoOXiJHi
(hi1HaHCOBI pecypcH NJisi MPUAO0AHHS YU OPEHAU IpUMIilIeHb. ToMy caMe 1l OaHKH
YCIIIIIHO TPOBOJSITH CBOK JISUIBHICTh Ta HAJalOTh PI3HOMAHITHI OaHKIBCHKI
nociyru. Ilopsa 13 cucteMHMMU OaHKaMu y perioHax MpaliorTh 1 HE BEJMKI 3a
oOcaramMu Kamitaimy OaHKH, $KI CTBOpPEHl Mg O0OCIyroByBaHHS (DiHAHCOBO-
MPOMUCIIOBUX TPYI, MO MPALIOOTh Y JAHOMY PETiOHi, OJHAK TEX MaloTh aMmOiIlii
10 oTpuMaHHs JiaepcTBa. OCKIIBKH y Takux OaHkax Opakye (piHAHCOBUX pecypciB
JUIsL  pO3IIMPEHHA  CcBO€l  reorpadii, BOHM PIZHOMAHITHUMU CcHoco0aMu
HAMararThCs 3aKPIMUTHCS HA PEriOHAIBHUX PUHKAX OaHKIBCHKHX mociyT [28].

VY po3riisHyTOMY BHUNAAKy MIATPUMKA caMe€ TaKUX BIJHOCHO HEBEIHMKHUX
0aHKIB y 31ACHEHHI KOHKYPEHTHIM OOpOoThOlI moTpeldye peryiiroBaHHS 3 OOKy
3aKOHOJaBCTBA. BUTICHEHHS TakuX OaHKIB 3 pEeriOHAJIbHUX PUHKIB MPU3BOJIUTH /10
MOIIUPEHHSI 3HAYHOI MOHOMOJI3allil OCTaHHIX 3 MPOTrHO30BAaHWMH HEraTUBHUMU
HacHIKaMHy, M0 MEPEUIKOJXKA€ TMOJAlbIIOMy PO3BUTKY OaHKIBCHKOI cdepu,
MPUYMHOIO YOr0 CIYT'y€ JTEeMOHOIOI3allisl MaauxXx OaHKIB Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
nociyr B uHiioMmy.Takox 3HauyHl MOpoOJeMH, L0 TEPeIIKOKAIOTh PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIlla Ha pPEriOHaJbHOMY PHUHKY BHHHUKA€ BHACIHIJOK
Hernpo3opocTi. OCKUIbKM (DIHAHCOBA 3BITHICTH PEriOHANIbHUX OaHKIB € 3arajbHO
JOCTYMHO 1H(popMalli€ro, (hiiid x BeIUKUX 0aHKIB pO3KPUBAIOTH 11 4acTKoBO. Lle
MPU3BOAUTH 1O HEPIBHOTO CTAHOBMILA KOHKYPEHTIB Ha PerioHadbHUX (D1HAHCOBHUX
puHkax. ToMy HEOOXiIHO pPO3pPOOUTH KOMIUIEKC 3aXOJIB 100 MiABUIICHHS
BIJIKPUTOCTI A1SUIbHOCTI OaHKIB Ta MOKpALIEHHs 1HPOPMaLIHHOTO 3a0€3NeYEeHHS.

Brockonantoroun OCHOBHI 3acajy J1I0YOr0 3aKOHOJABCTBA y cdepl 11010
peryiaoBaHHs OaHKIBCHKOI KOHKYPEHLIi, MOXXHa BHOKPEMHTH TaKl OCHOBHI

3aBJaHHA:
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1. CrtBOpeHHs HEOOXIIHMX YMOB JUJIsi PO3BHUTKY MpUBATHOrO Oi3HECY,
MOOUTI3ali 3a0llaJ)KeHb Ta 3a0e3nedyeHHs J00pOCOBICHOT KOHKYpEHLIi Ha
O0aHKIBCbKOMY pHHKY. lle BuMIIIMBae 3 TOro, IO CHCTEMa pETYyJIOBaHHS Yy
O0aHKIBCHKIN cepl HE crpusie 3aTBEPKEHHSI HEOOXITHUX YMOB UJIsl TOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY JAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHI[li, MPUUYNHOI YOr0 € 30PIEHTOBAHICTH HMOTO
Ha JOTpUMaHHs 0aHKIBCBKMMM YCTaHOBAaMMIIPABOBUX 3acajl y OaHKIBCHKiM cdepl,
a He Ha PeryJItoBaHHS 1 OLIIHKY OaHKIBCHKUX PU3HKIB.

2 BincyTHicTh JOCTaTHIX yMOB 1 CTUMYJiB Uil (opmMyBaHHS
IHHOBAI[IMHUX OAaHKIBCHKUX MPOAYKTIB, [0 TPUCKOPIOBAIN O PO3BUTOK PEaIbHOrO
CEKTOPY €KOHOMIKH.

PerymoBanHst ~ JISIBHOCTI  AHTUMOHONIOJBHOTO  KOMITETY  YKpaiHu
3IACHIOETHCS HAa OCHOBI cTaTTi 42 KoHctuTymii YKpainu Ta cucreMi HOpMaTUBHO-
MPaBOBUX aKTIB, SIKI B CYKYMHOCTI CKJIa/Jal0Th KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO Ta €
OJIHMUM 13 OCHOBHMX I1HCTPYMEHTIB (OpMyBaHHS Ta peayi3alii KOHKYPEHTHOI
noymTuKku jJepxxaBu. OCHOBHa MeETa3AIMCHEHHS ISUIBHOCTI AHTHUMOHOIOJILHOTO
KOMITETY, BIANOBIAHO 10 cTarti 1 3akony Ykpainu «lIpo AHTUMOHOMOJIBHUI
KomiteT Ykpainu» [3] mossirae y 3abe3nedeHHi Iep:KaBHOT03aXUCTy KOHKYPEHIIIi
B MPOBEJCHHI MIANPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI, Y TOMY 4YMCIl W y OaHKIBCBKOMY
CEeKTOpHU. 3a CTATUCTUYHMUMH JAaHUMH AHTUMOHONOJBHUN KOMITET YKpaiHu
3HAMIIOB Ta 3YNUHUB 3HAYHY KUIBKICTh MOPYIIEHb Yy cdepl KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJABCTBA OAHKIBCHKOTO CEKTOPY, 110 MPHU3BEJIO J0 3POCTAaHHS MOKA3HUKIB
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CUCTEMH, TaK 1 JIsl EKOHOMIKM YKpaiHU B LILJIOMY.

3a3HauuMoO, N[0 TOJIOBHY pOJb Yy 3a0e3MedYeHHl BUKOHAHHS 3aBJaHb
AHTUMOHOIIOJIbHUMHU  OpraHaMd  MarTh  DIIICHHS  CYJOBUX  OpraHiB.
AHTHMOHOTIONIBHUN KOMITET MOKE€ BHU3HAUUTU OAHKIBCBKY YCTaHOBY, SIKUU
MOHOIONI3y€E TMEBHUW CErMEHT pPHUHKY OaHKIBCBKMX TMOCIYr Ha MIJCTaBl
3aTBep/KEeHUX HOpM 3akoHIiB YkpaiHu «IIpo 3aXucCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIII
VYkpainuw»y  [2],«IIpo ~ AHTHMOHOMOJBbHHMI  KoMmiTeT  Ykpainuw»  [3]ra
pO3NOPSAIKEHHIM AHTUMOHONOJBHOTO KoMiTeTy «IIpo 3arBepmxenHs Meroauku

BU3HAYEHHS  AHTUMOHOMNOJBHOTO  (IOMIHYIOUOIrO)  CTAaHOBUIIA  CYO’ €KTIB
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rocrojaproBanis Ha puHKy» [14]. Takox 3a opraHamMu AHTHMOHOIIOJIEHOTO
KOMITETY 3aJIMIIAETHCS MTPaBO BUZHAUYCHHSIOLIIHKY reorpaiyHuX Ta TOBAPHUX MEXK
PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT, & HE CyJlaM YH cy0’€KTaM TOCIIOAaprOBaHHSIM.

Y pas3i nopyiieHHS aHTUMOHOIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBAa OaHKIBCHKOIO
yCTaHOBOIY chepiMOHOMOII3a1lil 800 BUMHEHHS 1HITUX TPABOTIOPYIIIEHb OCTAHHIO
HNPUTATYIOTh IO BIAMOBIJAIBLHOCT], BHM3HAYEHOI 3aKOHOM. 3HAauyHy pOJIb Y
pEryJroBaHHI KOHKYPEHIIl Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT BIAIIPalOTh 00’ €THAHHS,
rajiy3eBi acouiamniita cnuiki. Came AisSIbHICTh 3a3HAYEHHUX OpPTraHiB CIPHUSE TOMY,
110 caMe KOHKYpPEHIsl MepexoauTh 13 chepu 3MaraHHs Ta CyNepHHUITBA y cdepy
chiBpoOITHUIITBA. TakuM BITYM3HAHUMM OpPraHoM € Acomialis YKpaiHChbKUX
0aHKIB, OCHOBHE 3aBJlaHHA SIKOI TOJIATae y CHPHUSHHI peaiizalii BU3HAYEHUX
MOJIO)KEHb aHTUMOHOITIOJIBHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA Yy OAaHKIBChHKIiH cdepi.

Takox cyTTeBHI BIUTMB Ha piBEHb OAHKIBCHKOI KOHKYpeHIIi B YKpaiHi
MarTh OaHKM 3 1HO3eMHUM Karmitajgom. JIJisi mpukiagy 3a3HauMMo, M0O0aHKaMm 3
1HO3€MHUM KaIliTaJJoOM Ha TepuTopii YKpaiHM HO3BOJIAETHCS BiAKpPUBATHBIACHI
¢utii. [g Hopma 3aKOHO/IABCTBA Ma€ SIK MMO3UTUBHI, TaK 1 HEraTUBHI Hacliaku. J{o
MO3UTUBHUX BapTO BIAHECTH CKOPOYEHHS CTPOKIB OMepalliil, MiABUIICHHS PIBHS
00CIIyroByBaHHsI B OaHKIBCBKOMY CEKTOpI, 30UIbIIEHHS OOCATIB KpeauTyBaHHS,
pPO3ILIMPEHHS CIEKTpa TOCIYyr 1 BJOCKOHAJEHHS TEXHOJIOT1i iX HaJaHHS,
CTUMYJIIOBaHHS Y€pe3 PO3BUTOK KOHKYPEHIIil, 3MIIHEHHS BITYU3HIHOT OAHKIBCHKOT
CUCTEMHU 32 paxyHOK KOHIIEHTpallli Ta pecTpyKTypu3alii kamiTany. Jlo HeraTuBHUX
HACJHIKIB JIOMYCKY BITUM3HSHUUA PUHOK OAHKIBCBKUX MOCHYr (imid OaHKIB 3
1HO3€MHHM KaIlliTaJOM BIJIHOCATh YJIOCKOHAJEHHsS Harisay 3a (iHAaHCOBUMH
oreparisiMu 1ux ycraHos [34].

CtBOpeHHsI €(EeKTHUBHOIO Ta J[1€BOIO0 MEXaHI3My KOHTPOJIO € OJHHUM 13
BXJIMBUX 3aBJAHHS LI0JI0 YJIOCKOHAJIEHHs 0aHKIBCHKOI'O 3aKOHOJABCTBA Yy cepi
3MIMCHEHHSI KOHKYpEHUli. 3HAayHUN BIUIMB Ha PETYJIOBaHHS KOHKYPEHLIT Yy
0aHKIBCBKOMY CEKTOpl MoBMHHa Matu BepxoBHa Pana, sika, 3aTBepIKyr4u
3aKOHM, TTOCTAHOBU Ta 1HIII HOPMATHUBHO-TPABOBI aKTHU, Y MeXaX CBOiX (yHKIIN

MOBHMHHA 3/1MCHIOBATH KOHTPOJBBIAHOCHO PETYJIOBaHHSA KOHKypeHmii. Ha uei
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opraH TMOKJIAJ€HO TMEepIIOYeproBy pojb Yy BU3HAYEHHI OCHOBHUX 3acaj
KOHKYPEHTHOI MOJITUKMA HAa PUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIYT Ta MPUUHATTI i po3poOIl
JEp’)KaBHUX MpOorpamM pPO3BUTKY KOHKYypeHuli. Y cdepi po3poOku epeKTUBHOTO
KOHKYpeHTHOro 3akoHoaaBcTBa lIpesunent Ykpainu, Kabiner MiHicTpiB MarOTh
JOTPUMYBATHUCS TUX caMUX [iH, 10 i Bepxosna Pana Ykpainu.

BinHocHO ocoOnMBOCTEl 1IHOBa KOHKYPEHI[Sl Il PUHKY OaHKIBCbKHUX
MOCJIYT 3a3HAYMMO, 110 BOHA MA€ BIIMIHHI O3HAKKBIJ 1HIIMX TOBAPHUX PUHKIB, 1110
MOSICHIOETHCSA BIJICYTHICTIO B3a€MO3B'SI3KY MIK CIOXKMBYOIO BapTICTIO Ta I[IHOIO
0aHKIBCbKO1 MOCHYyrd. bBaHKIBCbKI YCTaHOBM MalOTh MOJKJIMBICTh KOJIHMBATH
BIJICOTKOBI CTaBKM Yy 3a3HAY€HOMY [lala3oHl, IO HampsMy 3aJeXHUThb BiJ
pEryJlOBaHHs JIepKaBU PUHKY OaHKIBChKMX mMociyr. Tak, AepaBHUW BIUIMB Ha
(dhopMyBaHHS PiBHSI B1JICOTKOBUX CTaBOK MOE 3/1MCHIOBATUCH ILISIXOM MPSIMOTO
OOMEXKEHHs, a caMe UUISIXOM 3aTBEp/KEHHS MIHIMAJIbHUX Ta MaKCUMallbHUX
CTaBOK, OOMEXEHHS TPaHUYHOI HOPMM 3a KpeOuTaMu 32 PaxXyHOK KpEeIUTIB
HEeHTpaIbHOro 0aHKy, (pikcallisi CTaBOK 3a MUIbFOBUMM KpPEIUTaMH, TOIIO), TaK i
HEMpsIMOT0 PETyJIIOBAHHS, a caMe 3MIHM CTaBOK pe(iHAHCYBaHHSA YU OOIIKOBOI
nomitukd. [lpm 1boMy Ha piBEHb LIHOBY KOHKYPEHIIIO BIUIMBA€ I1CHYBaHHS
HUKHBOI MEXI1 CTaBKM BIJCOTKA, HW)X4Y€ pPIBHSA AKOro OaHKIBCbKa YCTaHOBa HeE
OTpUMYE€ YHCTOTO MPUOYTKY [43].

IcHyBaHHS Ha PUHKY OaHKIBCBKHMX MOCIYT O3HaK aOCOMIOTHOI KOHKYpEHLIi
HE BUKIIOYAa€ AHTUKOHKYPEHTHOi TMOBEAIHKM OaHKIB, 1€ B OCHOBHOMY
MOB’SI3YETHCS 13 MOXJIMBOCTSIMH IE€PEXOJy TaKOi KOHKYPEHIII y MOHOMOJII0 3a
YMOB BiJICYTHOCT1 a00 HE0CTaTHbO €(DEKTUBHOCTI JIEPKABHOTO PETYTIOBAHHS 1I1€1
chepu. BilHOCHO 0c00JIMBOCTEN MPOSABY TAKOi MOBEIIHKH OAHKIBCBKUX CTPYKTYP
3a3HAYMMO, 1110 32 ICHYIOUOI piBHS KOHKYPEHLII Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIIYT HE
MOXXYTh BUHHMKATH IOPYLIEHHS, L0 MalTh PUCH 3JIOBKHUBAHHSI MOHOIOJIBHUM
CTaHOBHMILIEM, OCKUIbKM Ha IIbOMY PUHKY BIICYTHI MOHOMOJICT SIK TaKHUid, a cam
PUHOK BCE€-TaKU BiIHOCUTHCA KOHKYPEHTHUX.

OpHak Ha JOCHII)KYBaHOMY PHHKY MOXYTh BHHHMKATH TakKl MMOPYLICHHS

KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBMINA, SK EKOHOMIYHa KOHLEHTpalid ©0e3 HasiBHOTO
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JI03BOJIy, BUNHEHHS HEAOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIil, y4acTb B aHTUKOHKYPEHTHHX
y3roJKEHUX JiIX, OOMEeXyBajJbHa JHUCKpUMIHALliHA MiIsUIbHICTH Tomio. Jlis
MpUKJIaay 3a3HA4uMO, 1110 6araTo 0aHKIB y CBOIX pPEKIAMHUX KOMIIaHISIX HaJatoTh
HEMOBHY 1H(OpMAIIit0 BIAHOCHO aKIliid, OCKUIbKM HE BKa3ylOTh BaXXIMUB1 JaHl
CTOCOBHO BIJICOTKIB, SIKI MO3WYAJIBHUK Ma€ CIUIATUTH B KIHIII CTpoky. lle mae
IpsiMi HACNIIKM HEIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIi, OCKIIbKM OaHK HE HaJa€ MOBHOI
iH(opmaii mpo cBoi OankiBebki nmpoayktu [59, C. 330-335].

Takox MoOkeMO HaBeCTH MpPUKIAJ] HeA0OPOCOBICHOI KOHKYypeHUIi y cdepi
HaJaHHS KPEOUTIB Cy0’€KTaM MIANPUEMHHUIIBKOT AISIIBHOCTI Ta (PI3UYHUM OcoOaM
Ha npuaOaHHAd aBTOMOOUIIBA0O HaJaHHS IMOTEYHE KPEAWTYBAaHHS YW 1HLII
PI3HOBHJIIB  CHOKMBYOIO KpEAUTYBaHHS. 31e0uIblIoro, OaHKM BHU3HAYAIOTh
NepeliK MOCHYr, SKI € CYHNYTHIMU JIO CIOXHBYOTO KpPEAWTYyBaHHSA, 3a SKHX
NO3WYAIBHUK Ma€ OIUIATUTH KOMICIIO, a caMe BHUHAropoJy 3a HaJaHHS J03BOJIIB
oJI0 TepeAady 3acTaBHOrO MaifHa, MmO IMepedyBae y 3acTaBi OaHKIBCHKOI
YCTAaHOBU B KOPUCTYBaHHS 1HIIIN 0c001 a00 SIKOCh 1HAKILE PO3MOPSIKATUCS TUM
MaifHOM, KOMICIIO0 3a HaJIlaHHs JTOBIJIOK MPO CTaH 3a00proBaHOCTI YU BUIHUCOK 3a
KPEJUTHUMU JOTOBOPAaMH, a00 5K BHECEHHS 3MIH /10 JJOTOBOPIB, CTPOK i1 SAKUX 1€
HE 3aKiHYMBCSA. KOMICIMHY BUHAropojy 3a HaJlaHHd IyOJIIKaTiB Ta KCEPOKOMiN
nokyMmeHTiB. CyMa KoMicii BA3HAYA€THCS BAPTICTIO BUHATOPOHU 33 KOKHY MOCIYTY
Ha OCHOBI 1H(OpMaIlii, OTPUMAHOT HUIIXOM MOHITOPUHTY BapTOCTI TAKUX CYMyTHIX
nociyr B 1HmMX OaHkax. KpiM 1bOro mnpu BCTaHOBJIEHHI Takoi KOMIcCIi
BPaxOBYETbCA TEPUTOpiajbHA O3HAKA, OCKUIBKM MpPU LBOMY BPaXOBYETHCS
IJIATOCIIPOMO’KHOCT1 TIO3MYAJIbBHUKA Y KOXKHOMY perioHikpainu. OHak came y
IBOMY U MPOSIBISIETHCS HENOOPOCOBICHA KOHKYPEHIISI Ta LIHOBA AUCKPUMIHALISA,
OCKIJIBKH 3a OJIHY 1 Ty % caMmy IOCIYTy BCTaHOBIIIOKOThCS pi3Hi minu [52, C.279].

3a nmanumu 3BITY AHTHMOHOMNOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu 3a 2017 pik
MO>KEMO KOHCTaHTYBaTH HACTYITHE:

K CyuacHa MaKpOEKOHOMIYHA CHUTYaIlis, sika 0€3M0Ccepe/IHbO BILUIUBAE HA
0aHKIBCBKY cepy Ta KOHKYPEHIII0 B Hii mokasye, 1mo y 2017 poii moctynoBo

BIJIHOBIIIOEThCA €KOHOMIka Ykpainu: 2.1% 3poctanus BBII, npuckoproetscs
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cnioxuBua i (13,7% B 2017 p. mpotu 12,4% B 2016 p), 3pocTae obmiKoBa
ctaBka HBY Ta ciocrepiraerbcst Hu3bKa KyniBejabHa CIPOMOXKHICTh HACEJIECHHS.

2A Ak HacmIOK [bOTO MOXJMBHM NEPEpO3NOALT CHOKUBAaHHS Ha
KOPUCTh MOHOIIOJI30BaHUX PHUHKIB (KOMYHaJIbHI MOCIYTH TOIIO) 3a PAXyHOK
KOHKYPEHTHUX pPHHKIB (CHOKMBYI TOBapH), Oylae MocuieHa KOHKYpPEHTHa
O0opoThba 3a cCrHoXKMBa4ya Ta YTBOPEHHSI JIOJATKOBOI'O CTUMYJY 10 HEUYECHHX
METO/11B KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU.

158 3a TaHUMHU WEF 2017-2018: 1HIEKC r100aJIbHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MOKpAIUBCS Ha 4 MiCIls, MTOKa3HUK 1HTEHCHUBHOCTI
BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHIIIi — mokpamuscst Ha 30 Micilb, a OKa3HUK €(EeKTUBHOCTI
QHTUMOHOTIOJILHOT MOJIITUKU — MOKPAIIUBCA Ha 12 MicCIib.

4. JUis ~ yHUKHEHHS  HEraTUBHMX  HACHIAKIB  PO3MOBCHOIKEHHS
HEA00POCOBICHOI KOHKYpEHLIi, Y TOMYy 4ucil W y OaHKIBChbKil cdepl moTpiOHO
AHTHUMOHOTIOJILHOMY KOMITETY YKpaiHU NPUIMHUTH 3J0BXKUBAHHS MOHOMOJIBHUM
CTAHOBHILIEM Ta AHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOMKCHMX [, CHOPHUITH PO3BUTKY
100pOCOBICHOI KOHKYPEHIII1, NMPUIUHUTH AHTUKOHKYPEHTHI Jii OpraHiB BIaJH,
3HM3UTH a00 YCYHyTHM Oap’epu BXOAY Ha pPHUHKH, 3AIMCHUTH KOHTPOJb 3a
KOHLEHTpAI[iIMU Ta Yy3rOJUKEHUMHU JiSIMH, TMPOBECTH MOHITOPUHI JIEpKABHOI
JOTIOMOTH Ta 3aXUCTU KOHKYpPEHIII Yy cdepl myOmiyHUX 3aKymiBenb, podoTa
OpraHy OCKapeHHS.

S. Hanani pexomenganii [IAT Omjaa6ank Moo 10roBOpiB 3 BHYTPIIIHbO
nepeMilieHMMU 0co0aMU Ta BEJIEHHS paxyHKIB BIICBKOBUX MEHCIOHEPIB.

Takoxx HemoOpOCOBICHA KOHKYPEHIIsl MPOSIBISETHCS MiJ Yac CTpaxyBaHHS
Mo3UYajgbHUKIB OaHKiB. Tak, AHTUMOHOMOJILHHI KOMITET YKpaiHu 3000B’s3ye
O0aHKM TPOBOJUTH MPO30pUM BiAOIp CTPAXOBUX KOMIAHIN sl 3/IMCHEHHS
CTpaxyBaHHS TMO3WYAIBHUKIB OaHKIBCBKMX YCTAHOB MiJ 4Yac IIAMUCAHHS
KpeJUTHUX JOroBopiB. llbOMy NIATBEpIKEHHSIM € Te, [0 KOXHHMI OaHK Yy
I’ ITHAALSITUICHHUI TepMiH TOBUHEH HAJAaTH TOBIAOMIIEHHS AHTUMOHOIOJIBHOMY
KOMITETY YKpaiHd BIJOMOCTI IIOJO PO3MIIIEHHS Ha BeOcaiiTax OaHKy Ta yix

BIJITIIEHHAX1H(pOpPMALIil BITHOCHO MEPENiKy CTpaXxOBUX KOMIIaHIH, sIKl MepeBIpeHi
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0aHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO; MEPENIKy YITKMX BHMMOT OaHKIBCBKOI YCTaHOBHU [0
CTpaxoBOi KOMIIaHIi Ta TMepeiKy JJAOKYMEHTIB 1 BIJIOMOCTEH, $IKI HaJaloThCs
CTPaxOBUKOM JJIS MPOBEIECHHS MOro MEPeBIPKH, a TAKOXK MaKCHUMallbHI TEPMIHHU,
AK1 HeoOX1H1 OaHKIBCHKIN YCTAHOBI JJIs1 IEPEBIPKU CTPAXOBOi KOMIIAHII.

Jlo OCHOBHHMX BHMMOI OaHKy BKJIOUAIOTBCS TAKOXX BUMOIM OO
HEJIOMyIEHHS BUMAJIKIB O€3MiICTABHUX BIAMOB y 3/1MCHEHHI NEPEBIPKM 0OpaHOl
MO3UYAILHUKOM CTPaxoBOi KOMMAaHIi Ha MpeAMET BIAMOBIIHOCTI BHMOram
0aHKIBCHKO1 yCTAaHOBH. Y pa3l BIIMOBH, OAHKIBCbKa yCTaHOBA 3000B’s3aHa HAJaTH
CTpaxoBiii KOMIIaHii MUCHbMOBY BIJINOBIJIb BIAHOCHO MNPUYMH 1i BHUKIIOYEHHS3
nepesiky mepeBipeHuX. JSKIIO K JaHa cTpaxoBa KOMIaHisSA HE BIAMOBIIAE
MyOJIIYHUM BUMOTaM OaHKY, BiH IMOBHUHEH HAJATH MUCHMOBY BIAMOBIJL 3 YITKUMU
MPUYUHAMH.

Orxe, MoOXkeMO 3poOUTH BHUCHOBOK, M0 Ha PHUHKY OaHKIBCHKHX
MOCJIyTO3HAKM HEJ0OpPOCOBICHOI KOHKYPEHILIlI MOYKHa BHMSIBUTUM B pEKJIaMHIA Ta
JOTOBIPHIN  AISIBHOCTI, NOMITULI OaHKy 100 BCTAHOBJEHHS BaJTIOTHHUX
KypCIiB,KpeAUTHIN momituil OaHkyTomo. Jlo 1poro 3 OUIBIIICTE O3HAK
AHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM OaHKIBCHKMX YCTaHOB MOXJIMBO BUSBHUTH caMe y
JOTOBIPHIM ~ nisyIbHOCTI  OaHKy 3 BpaxXyBaHHAM  iX  J00pOCOBICHO1
KOHKYPEHIIIT, JIICHOCTI, y3Tro/KeHHX /il Tomio [43].

3abe3neueHHs] pO3BUTKY KOHKYPEHIIlT Ha pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYT JacTh
MOKJIMBICTh BHOYAYBaTH BIJIMOBIJIHI BIJHOCMHU Ha ()IHAHCOBOMY pHUHKY, MpHU
oMy OyJie 30epeKeHU HaAIHHUNM TOCTYN J0 OAHKIBCHKOI TAEMHHUIII Ta PIBHICTh
JOCTymmy 10 OaHKIBCBKMX MPOAYKTIBYCIX crokuBadyiB. Peainizaiiisi 6aHKIBCHKOIO
YCTAHOBOIO BJIACHOT KOHKYPEHTHOI IMOJITUKU CTaHE HAJIMHUM 3aXUCTOM CBOIX
iHTepeciB 0aHKy He TUIBKM 3 OpraHamMu Jep>KaBHOI BlIaaud, a ¥ 3
HEJ0OOPOCOBICHUIMUKOHKYPEHTAMU Ha PHUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYr YM 1HIIMX
y4acHUKIB (DIHAHCOBOTO PUHKY, 3 SKUMH B3a€MOJli€ OaHK y mpoleci 31HCHEHHS
cBO€i AisbHOCTI. OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM KOHKYPEHTHOI MOJITUKH OaHKIBCHKOI
YCTAaHOBM Ma€ CTATU NPAKTUKA YHUKHEHHSAHTUKOHKYPEHTHOI MOBeAiHKH. Jliis

[BOT0 CIOYATKY MOTPIOHO BUSBUTH O3HAKH aHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH 1HIIUX



65
OaHkiB. Jlns 3a1iicHEHHsS L€l MeTH HEOOXIJHO B MEpILy Yepry MpoaHali3yBaTH
CTaH KOHKYpEHLIi Ha pHUHKY OAaHKIBCBKMX MOCIYr, BHUSBUTH BHYTPILIHIX
MOXJIMBOCTEN OaHKIBCbKOI ~yCTaHOBM WIOJI0 y4YacTi B KOHKYpEHIII Ta
MPIOPUTETHUX HANPSAMIB T'OCMOAAPCHKOI AISIBHOCTI; BU3HAYUTH BCIX YYaCHHUKIB
(iHAHCOBOTO PHUHKY Ta iX MeETy, BCTAHOBUTH MOXJIMBOCTI OaHKy JIOCATTH
MOCTABJICHOI METH Ta BUSIBUTU O3HAKMAHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIHKHU. B acnekrax
BUSIBIICHHSI aHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM OaHKy HEOOXIJHO BU3HAYUTU CTYIIHb
AMOBIpHOCTI ii BHSBY Yy PI3HOMaHITHUX BHUAAX OaHKIBCHKOI MAISUTBHOCTI, WIO

HAJacTh 3MOT'Y BCTAHOBUTHU MPIOPUTETHICTH HAMPSAMIB I1SUIBHOCTI.

BMCHOBKMU J10 2 PO3JTY

[TpoBiBIIM OLIHKY €TamiB CTAHOBJEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHIIi HA PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCITYr YKpaiHW, BIUIMBY rioOaiizaiii Ha KOHKYpPEHIII0 Ha PUHKY
O0aHKIBCBKUX IMOCTY Ta OCOOJMBOCTEN MOPYIIEHbh KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBA
Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT YKpaiHU MOKEMO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

i ETtanu craHoBNEHHs KOHKYpEHIli HAa pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT Ha
JYMKY OLIBIIOCTI BYEHHUX 1 JOCTIAHUKIB MOJUISIOTHCS HA TaKi: MEpIIMM eTam —
1991-1996 pp. (BimOyBaeThbcs 3akialeHHS OCHOB (DYHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI
CUCTEMU B KpaiHI Ta KOHKYypeHLli B Hii), apyruid eran — 1997-2001 pp.
(CTBOpIOETBCA Ta YAOCKOHANIOETHCS 3aKOHOAaBYa 0Oasza s (OpMyBaHHS
KOHKYpEHIIi Ha pUHKY OaHKIBCbKUX MOciayr Ykpainu), tpetiid eran — 2002-2008
pp. (CYIpPOBOIKY€ETHCSI aKTUBHUM PO3BUTKOM KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY OaHKIBChKHX
nociyr Ykpainu), uerseptuil eran — 2009-2013 pp. (BinOyBanacs TpaHchopmarlis
0aHKIBCHKOT CHCTEMHU YKpaiHW IiJ BIJIMBOM CBITOBOi (DIHAHCOBOi KpU3U U
BIJIMOBIJTHO 1€ MaJo BIUIMB HAa PO3BUTOK KOHKYpEeHIT), n'stuii eran — 2014 p. — no
chorojiHi (eran pedopMyBaHHsS BITUM3HSHOI OAHKIBCHKOI CUCTEMHU, L0 MPHU3BEIIO
710 3arOCTPEeHHs OAHKIBCHKOT KPU3W B KpaiH1 M1 BIUIMBOM BHYTPIIIHIX (aKTOPiB).

2. P03BUTOK KOHKYpeHLIi Ha PUHKY OaHKIBCHKMX IOCIYI B CYyYaCHUX
YMOBaxX XapaKTepHU3ye€TbCsl TAKUMHU OCOOJMBOCTAMM: PO3LIMPEHHS CIEKTpa

(iHaHCOBUX MOCAYr MiJ BIUIMBOM IOCWJIECHHS KOHKYpeHLIi 3 OOKy 1HIIHX
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(dhiHaHCOBUX Oprasizailiii, MiABUIIECHHS T'PAMOTHOCTI KIIEHTIB 1 TEXHOJOTTYHHX
3MiH, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIIIi Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY B PE€3yJIbTaTl PO3LINPEHHS
CHEKTpY (pIHAHCOBUX TMOCIYr, 3POCTAHHS BHUTPAT HA NPUUHATTS JEMO3UTIB
0OyMOBJICHE 3aroCTPEHHSIM KOHKYpPEHIi Ha (IHAHCOBO-KPEAUTHOMY PHHKY,
aKTMBHA aBTOMaTH3allisl OaHKIBCbKUX OTepalliid, HacaMrepe, TakKUX, K IPUUHSITTS
BHECKIB, KJIIPUHT YE€KiB, BUTUIATH HasiBHUX 3aCO0IB 1 MMOTAIICHHS KPEAUTIB 3 METOIO
3MEHILEHHS ONEpalifHMX BUTPAT Ta aKTUBI3ALls AISUIBHOCTI KOMEPIIHHUX OaHKiB
II0JI0 3UTTS Ta CTBOPEHHS BIIIIIEHB 1 XOJIJAMHIOBUX KOMIaHIM.

v, 8 JlocnipKyroun BIUIMB TJI00ali3aliidi HUX 3MIH HA PUHOK OaHKIBCHKUX
MOCJIyI MOXKEMO 3a3HauuTH, 10 3a AaHuMu HamionagsHOro 6anHky B YKpaiHi Ha
01.07.2018 poky ¢ynkuionye 82 OGanku, 43 3 SKUM 3 1HO3EMHUM KaIllTajoM.
3HaYHMN BIUTMB Ha BITUYM3HSHY OQHKIBCHKY CHCTEMY MalOTh OAHKH 3 1HO3EMHHUM
KamitajoM, OcoOJIMBO Takux KpaiH sik Pociiicekoi ®enepanii (0mm3pko 33%
CTAaHOBJISITh CTAaTYTHOTO KamiTany Bci€i OaHKiBChbKO1 cuctemH), Itanii (7%), Kinpy
(3%), Yropuwnu (2%), ABctpii (2%), ['pertii (2%) Ta @panuii (2%). [loxo piBas
Jojiapu3aiili KpeauTiB y OaHKIBCBKMX YCTaHOBaX 3 1HO3EMHUM KamiTajioM BiH
cTaHOBUTh 57% 1 BumuiA Ha 9% Yy MOPIBHSAHHI 3 BITYM3HSHUMHU OaHKaMHU.
BinHocHO piBeHb Jonapu3alii JAEMOo3UTIB MOXXEMO 3a3HAa4MTH, IO BOHA
JiaMeTpajibHO MPOTUJIEKHA 1 CKIIajlae y OaHkax 3 1HO3eMHHUM KamitaioM 41%, a y
BITUM3HSHUX OaHKax — 52%.

4. Cepen posrmsimanux OaHKiB, $KI MPALIOOTh HA BITYU3HIHOMY
¢inancoBomy puHky Taki 6anku sk [TAT Kb «IIpuBarbank», AT «YkpekcimOaHk»
ta AT «Omandank» BuzHaueHl HamioHanbHuM OaHKOM YKpaiHM SK CHUCTEMHO
BaXJIMBI, TOOTO 70 SIKMX JOLUUIBHO 3aCTOCYBaTH JOJATKOBUM PETYJIOBaHHS Ta
Hara 3 OOKy JepKaBH JJI TOTrO, 100 3MEHIIUTH PU3UKHU LI0JI0 MOPYLIEHHS iX
CTaOUIbHOCTI Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY.

S. Oninka BITYM3HAHOI OA@HKIBCBKOI CHCTEMHM Ta KOHKYPEHILIl Ha
¢iHaHcoBoMy puHKY npoTsiroM 2017 poky moka3zajna, 0 B CTPYKTYpl BJIACHOCTI
BCi€1 CHUCTeMU BiJOYJIMCS CYTTEBI 3MIHU, B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK IEpPEXoay /0

100%  BiacHOCTI JAepXaBU TAKOrO CHCTEMHO  BaXIJMBOIWO  OaHKy  SK
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ITAT Kb «IlpuBarbank» BianoBiaHo pimeHHs KabOiHeTy MiHICTpiB YKpaiHu,
OCHOBOIO SIKOTO € npono3uiii HamionansHoro 6anky Ykpainu ta Panu gpinancosoi
CTaO1IIbHOCTI.

6. Ha puHky OaHKIBCHKMX MOCIYr YKpaiHM BUHHUKATH TaKl MOPYLICHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBMINA, SK EKOHOMIYHAa KOHLEHTpauis ©0e3 HasBHOTO
J03BOJIy, BUMHEHHS HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIl, y4acThb B aHTUKOHKYPEHTHHX
Y3roJIKEHUX 151X, 0OMeXyBajlbHa JTUCKPUMIHALIIMHA NisUIbHICTD Y cepl HalaHHA
KpeauTiB Cy0’€KTaM MiANPUEMHULIBKOT TISUIBHOCTI Ta (I3UMYHUM Oco0aM Ta IHIII

MTOPYLLUEHHS.

PO3JILI 3
HANPAMKH CTUMYJTIOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIIII HA
PUHKY BAHKIBCHKUX MOCJYT YKPATHU

3.1. CairoBuii 10CBia MiATPUMKH KOHKYPeHIIii HA PUHKY 0aHKIBCHKHX

MOCJIYI TA HANPSAMHU Or0 BUKOPUCTAHHSA B Y KpaiHi

Jlist Toro, 100 BHOKPEMHUTH HAMpPSIMKHU MIATPUMKH KOHKYPEHLII Ha PUHKY
0aHKIBCHKMX TOCIYr B YKpaiHi JOLIIBHO PO3IJISIHYTH CBITOBUM JOCBIA Ta Ha
OCHOBI IILOTO AJIalITYBaTH OCHOBHI IUISIXH BIJIHOCHO IILOTO MUTaHHSA. Y CBITI BCl
MIJXOMU BIAHOCHO OLIHKM KOHKYpPEHI[lI Ha PUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYI MOXHa
PO3AUIUTH HA TaKi TPYIIH:

< @ Po3paxyHok 3araibHO1 KUIBKOCTI 0aHKIB, MOKa3HHUKIB KOHIIEHTpAIIll Ta
iHAekcy Xepdingansg-XipiiMaHa, Kl € OCHOBHUMHU 1HIMKATOPaMu 3a JI0IIOMOTOI0
AKUX OUIHIOEThCS CTPYyKTypa puHKy. HaBeaeHni koedimieHTH naiTh 3MOry 0e3
BU3HAYEHHS MOJEJl MOBEAIHKM OaHKIBCBKMX YCTaHOB Ha (DIHAHCOBOMY pPHHKY,
cnenu@ikd Ta CHOPSIMOBAHOCTI KOHKYPEHTHUX CTpATerid BUMIPATU pealbHUI
PO3Mip PUHKOBOI YaCTKH.

P BusHaueHHs NOKa3HMKIB, SKI OCHOBAaHI Ha PO3PaxyHKY BiJIHOLICHHS

BapTOCTi MOCYT Ta IX I[iHK HA pUHKY, a came Lernerindex, H-Statistics.
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Po3paxyHOK MOKa3HUKIB BXIIHUX Oap’epiB, popMajbHUX 1 HEPOpMaIbHUX
MEPEroH, Kl CTOSATh Ha BX1J 1HO3€MHHUX OaHKIB Ha PUHOK OAHKIBCHKUX IMOCHYT,
OOMEXEHHSI OCHOBHOI JISUIBHOCTI Ta I1HUII HOPMATHUBHO-TNIPABOBI BHUMOTH, SIK1
MOXYTh OYTH MEPENKOJOK [l BXOJKCHHS HAa HOBUX OaHKIB Ha (hiHAHCOBUU
punok [46, C. 31-33].

Ak CBITUUTH MpaKTUKA PO3BHMHYTUX KpaiH CBITY PO3pPaXYHOK IMOKa3HHKIB
0aHKIBCHKOT PUHKOBOI CTPYKTYpPH TaKOHKYpPEHLIi MalTh 3/A1MCHIOBAaTUCA Ha
HalllOHAJIBHOMY pIBHI, @ HE Ha PIBHI OKpeMHX OaHKIBCBKUX HPOAYKTiB abo
0aHKIBCHKUX YCTaHOB. BUIbIIICTh KpaiH CBITY MPaBo, SIKE PEryJII0€ KOHKYPEHIIIT Ha
PUHKY 0aHKIBCHKHX MOCHYT 3aiuInae 03 ICTOTHUX 3MiH Ta JIONIOBHEHb.

3n1iiCHEHHs]  KOHTPOJIIO 3@  JOTPUMaHHSM Takoro 3aKOHOAABCTBA
3IIHCHIOETHCSI @aHTUMOHOIIOJIbHUMHU KOMITETAMH TAKOHKYPEHTHHUMM BIJJOMCTBaMHU.
VY nesakux BUINAJIKaxX LEHTPAJIbHUM OpPraHoM, SIKHA € OCHOBHUM OaHKIBCHKUM
PEryJsiTOpOM Ta KOHTPOJIIOE KOHKYPEHLII0 Ha pPHUHKY OaHKIBCHKHUX MOCTYT
ABIIETbCA MIHICTEPCTBO (DiHAHCIB, LEHTpaJbHUNA OaHKk abo IHIIMKA Oprax
nepkaBHoi Brnagu. Ha puc. 3.1. po3risiHeMO BIAMOBIalbHI IIEHTPaATIbHI OpraHH,
AK1 3/IIACHIOIOTH KOHTPOJIb 32 aHTUMOHOIIOJIBHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta PO3BUTOK

KOHKYPEHIIIi B PI3HUX KpaiHax.

Komicis cipaBeisinBoi TOprisii

Kanana KonkypenTHe 610po

VYrpaBiiHHS 13 3aXUCTYy €KOHOMIYHOI

KOHKYpPEHII1
Benukobpuranis VYrpaBniHHS CIIpaBeIJIUBOI TOPTiBI1
[IBemuis KonkypeHTHe BiJIOMCTBO
denepanbue KOHKYPCHTHE
BIIIOMCTBO

KoMirter 3 nuTanb KOHKYpEHIIi

i
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Iranisa

KonkypenThe BijomcTBO ITamnii

o
o

Hopseris KonkypenthHe BizoMmcTBo Hopgerii

denepanpbaa  KoMmicid 3 [OHUTaHb
Mekcuka ACP

P KOHKYpPEHLI1

¢
:

Puc. 3.1. Opranu, 1o 3A1iCHIOIOTh KOHTPOJIb 38 KOHKYPEHIIIEID HA PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCIYT y PI3HUX KpaiHaX CBITY *

*J[>Kepeo: CKIIaZieHO aBTOpOM Ha OCHOBI Jpkepena [46].

3a3HaunMo, 10 B OUIBIIOCTI KpaiH CBITY 3aKOHOJIABCTBO, SIKE 3MIMCHIOE
pEryJloBaHHs KOHKYPEHIli Ha Jep>KaBHOMY PUHKY IMOBHICTIO IMOMIMPIOETHCS Ha
0aHKIBCbKY cdepy. Y IeKUIbKOX KpaiHaX ICHYIOTh TEBHI JIONIOBHEHHS Ta 3MIHU
BIIHOCHO BHUKOPHUCTaHHS 3a3HAYEHUX HOPMATHBHO AaKTIB BIIHOCHO OaHKIBCHKHX
YCTaHOB, OJIHAK 3/1€OUIbLIOr0 BOHU HE € CYTTEBUMHU. KpiM 1bOro y OUIBIIOCTI
Jiep’KaBax 3pOCTaHHs PIBHSA KOHKYPEHIlT Ha PUHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT TOCiJIa€e
BaYKJIMBE MICLIE Y MOPIBHSAHHI 3 OCHOBHUM LIUIAMH, SKi CIPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY
CTabUIBbHOCTI OAaHKIBCHKOTO CceKTopy. Kpim perynstopiB Ha Jep)KaBHOMY piBHI,
KOHKYpEeHII1 Ha pUHKaXx OaHKIBCBKHUX IMOCIYr Yy 3apyODKHHMX KpaiHax
KOHTPOJIIOETHCA HAAHAIIOHAIbBHUMM Ta MIKHAPOJHUMM OpPTraHi3allisiMU, TaKUX SK
MixHapoHa KOHKYpeHTHa mepeska, Opranizailisi 3 eKOHOMIYHOI Kooreparii Ta
PO3BUTKY Ta €BpoIeichke KOHKYPEHTHE BijoMcTBoO [52, C. 279-285].

Mo>xHa 3poOMTH BHCHOBOK, IO 3aXHCT KOHKYpEHUIi B KpaiHax CBITY
MPOBOJUTHCA Ha JIBOX PIBHAX SK Ha JEPKABHOMY, TaK 1 Ha MIKHAPOIHOMY.
['onoBHMMU HampsIMKaMM MIATPUMKHA KOHKYpEHLII Ha PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT

y €poneiickkomy Co1o31 € HacTynHi (puc. 3.2).

HanpsiMku miATPUMKN KOHKYPEHIII1

!

KapTesl — KOHTPOJIb 3MOB 0aHKIBCHKUX YCTaHOB

)

MOHOMNOJIIi — HEIOMYyIICHHS BHMAJKIB 3JIOBXXKMBAaHHS OaHKIB
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3JIUTTS — PETyJIFOBAHHS 3aIlJIAHOBAHUX YTOJ[ 3JUTTS, TIOTJIMHAHHS Ta
CTBOPEHHS CMUIBHUX MIATIPUEMCTB

Jep>KaBHA JOMIOMOra — KOHTPOJb 3a HaJaHHSIM (IHAHCOBOI
JIOTIOMOTH JIEP>KaBOIO (P1IHAHCOBO-KPEIUTHUM YCTaHOBaM

Puc. 3.2. OcHOBHI HanpsIMKU MiITPUMKHA KOHKYPEHIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKUX
nociyr y €sponeiicbkomy Coro3ix*
* J[>Kepeno: CKJIaJIeHO aBTOpPOM Ha OCHOBI Jpkepena [52].

JlocuTh 1IKaBUM € JIOCBIA PEryJlOBaHHS KOHKYpEHUIi Ha PUHKY
OankiBcbkux nocayr B CIA. Sk Bimomo came B I1iil KpaiHi A1IOTh Ha »KOPCTOKIIII1
KOHKYPEHTH1 3akOHU. OCHOBHUMU OpraHamu, 110 0epyTh 0€3M0Cepe/HI0 y4acTh B
AHTUMOHOITIOJIbHOMY PETyJIIOBaHHI SIBISIETbCS JlemapTaMeHT IOCTHLIT, a TaKOoX
peryistopu OaHKIBCbKOI cepu Takl K. YTNpaBiliHHA KOHTPOJEPA TPOIIOBOIO
o0iry, ®enepanbHa pe3epBHa paaa, DenepanbHa KOpHOpallis CTpaxyBaHHS
JENO3UTIB Ta Y IpaBIiHHS HArJIAy 3@ OIIAJHUMU YCTAaHOBAMM.

OuiHuMO OCHOBHY cnenu(piKyaHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIIOBAHHS Ha PUHKY
6ankiBcbkux nocayr B CIIIA. Baxiaue Miclie B CUCTEM1 KOHTPOJIO KOHKYPEHIIiT
O0ankiBcbkoi cdepu Cnomyuenux IlrtaTiB mocigae KOHTpOJb 3a Mpolecamu
MOTJIMHAHHS Ta 37IUTTA. 3IUTTA OAHKIBCHKMX YCTAHOB MOKE MPU3BECTH 10
3HMKEHHS PIBHSI KOHKYPEHIIIT Ha pUHKY OaHKIBCBKHMX MOCIYT, Y pa3l MOXKJIUBOCTI
Cy0’€KTIB JaHOI peopraHizaiii MIJABUIIUTH IiHY a00 3HU3UTH PIBEHb SKOCTI
OaHKIBCHKUX IMOCIYT, CKOPOTUTH ACOPTHUMEHT OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB B
OJTHOCTOPOHHBOMY TIOpsAAKY [77]. OOIpyHTYBaHHS TOPHU30OHTAIBHUX 3JUTTIB
BIJI0YBAETHCSI HACTYITHUM YHHOM:

1. BuokpeMieHHs pesieBaHTHUX reorpad1yHuX 1 TOBApHUX PUHKIB.

2y 3M1MCHEHHST PO3PaXyHKY CTPYKTYPHOTO €(eKTy UUISIXOM 1HIEKCY
Xepoinnang-XipmmMana. 3a3Ha4MMO, LI0 MiJ CTPYKTYPHUM e€()EeKTOM pO3risaatoTh
edeKT BII 3A1MCHEHHS CTPYKTYpHOI peopraHizaiii OaHKIBCbKMX YCTaHOB, ¥y

HaBCJICHOMY BUIIAJIKY — BiI[ 3JIUTTA.
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3. S0 pe3yabTaT BiA OUIHKH CTPYKTYpPHHMX €(EKTIB MOKaXyTb, IO
Take 3JUTTS OaHKIBCHKMX YCTaHOB MOKE MPU3BECTH JI0 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHII1,
JOLIBHO PO3TJISIHYTH W 1HINI YMHHUKY [45].

[lepmwioyeproBoro HULI0 NOpU  3A1MCHEHHI OLIHKMAHTUKOHKYPEHTHOI'O
BIUIMBY 3JIUTTIB OaHKIBCHKUX YCTaHOB € OOIDYHTYBaHHsl pE€JIEBAaHTHUX PHHKIB.
Bianosigno nmo 3akononaBctBa CIIIA puHKOM BBa)aeThCs MPOAYKT abo rpyrma
MPOAYKTIB, a Takox reorpadis ix BUpPOOJEHHS Ta Npojaxy. [HCTpymeHTOM aiis
(opMyBaHHS Ta BU3HAUEHHS MEK KOHKYPEHI[IT MK HIANPUEMCTBAMM a00 THIIMMU
OpraHizallisiMd € BHU3HAYCHHS  BUAMNOBIJHOTO  pUHKY. BiamoBimHo 70
LIBOTOACTEPMIHALlIS BIAMOBIAHOTO PHUHKY Ma€ Jy>XK€ BaXXJIMBE 3HAUYCHHS MNpU
3M1MCHEHHI aHTUMOHOIIOJIBHOI OI[IHKY 3JUTTS Ta MOTJMHAHb, SIKI 0€3M0CepeIHbO
MOB’s3aH1 3 MOTPe0O0 BHU3HAYECHHS OaHKIB, SIKI € KOHKYpEHTaMu MIX co0oro, a
TAaKOX OJIEp>KaHHs 1H(OpMalii BIIHOCHO PO3MOJALTY PUHKOBOI Biaau. Moxkemo
3pOOMTH BUCHOBOK, IO M1 3HAYEHHSM TIOHATTA «PEJEBAHTHUU PUHOK»
pO3yMIIOTh TpPymny TOBapiB 3 reorpadiuHuM po3TallyBaHHSIM BUPOOHHLITBA Ta
MPOJaXy, SIKI € B3a€EMO3aMIHHMMH 3a I[IHOBOIO KAaTeropi€ro, napamMeTrpoMm Ta
(GYHKITIOHATLHUM MPU3HAYCHHSM 3a OLIHKAMM KITI€HTIB [77].

TakoX BaXJIMBUM 3HAYEHHSM MpPU BIOPOBAIKEHHI MOMITHKUA MIATPUMKU
KOHKYpEHIIi Ha pUHKY OAaHKIBCHKMX MOCIYI € KOHKYPEHTHI B1JIOMCTBa YpPI3ZHHMX
KpaiHax CBITY, fIKi € BU3HAQYEHHS] MEX PUHKY OaHKIBCHKUX MPOJIYKTIB Ta MOCIYT.
SIx cBIIUNTH OOIPYHTYBAHHICYTHOCTI PUHKY, MPOJYKTOBUN PUHOK CKIAAAETHCS 3
JIBOX aCIIEKTIB: TOBapHOro Ta reorpadiunoro. Mexi reorpadiyHoro puHKy 4acto
3M1MCHIOIOTh BapilOBaHHS B 3aJIEKHOCTI BIJl CHOXHBAa4iB Ta OaHKIBCHKHUX
MPOAYKTIB 1 MOCHYT. 3BIJCH, MOXXEMO 3a3HAYUTHU, 110 PUHOK HAJAHHS KPEAMTIB
HalllOHAJIBHUM Ta MYJIbTHHALIIOHAJBHUM KOpIIOpalisiM € ri100ajdbHUM Ta
HallOHAIBbHUM. ToMy pUHOK pO3JIpiOHMX OaHKIBCHKUX IMOCIYT, a caMe onepauii 3
paxyHKaMmH, HaJaHHS HEBEJIMKUX Ta CEpeHIX 3a PO3MipaMH KpPEIUTiB TOILO, IO
MOXYTh  HaJaBaTHCs  MajoMy Ta  cepelHboMy  Oi3Hecy, a  TaKoOxX

JIOMOTOCIOapPCTBAM SIBJSIOTHCS 3HAYHO € MEHILIUM 3 reorpaiyHOro acnekry.
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PerymtoBaHHs MIATPUMKU Ta PO3BUTKY KOHKypeHuii B CHIA mnepeBaxHO
3IACHIOE KOHLEHTPYBaHHI Ha ii KOHTPOJl Ha pPHHKY OAHKIBCHKHUX MOCIYT
po3apiOHOrO  XapakTtepy. TpaauiiiiHO MNPOAYKTOBUN PUHOK OIIHIOETHCS SIK
CYKYNHICTh MPOJYKTIB 1 TOCIYr, [0 HAJalOThCsl KOMEPUIMHUM OaHKOM.
TBepmxeHHs TOro, 1O KOXeH OAHKIBCHBKUWA MPOJIYKT € OKPEMHM PUHKOM 30YyTy
OyJl0 BIAXWJIEHE KOHKYPEHTHUMH KOoMiTeTaMHu Ta cyaamu. llpum oOrpyHTyBaHH1
TOBapHUX MEX PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT BpPaxOBYIOTh TaKl YMHHMKHU: 3aMiHa
MNOMUTY Ta IMPOMO3MIi, a TAaKOX IOTEHIIIiHa KOHKypeHIis. B mepury uepry
BHU3HAYA€TbCA 3aMiHa MMOMMUTY, OCKUIBKM HaBEICHMM YMHHHK € OCHOBHUM IpHU
JAeTepMiHALll TPOJYKTOBUX MEX PUHKY. BITHOCHO 3aMiHM MPOTMO3UIIi1BII3HAYUMO,
IIIOBOHA BIAIrpa€ MEHIUE 3HAYEHHs, SIKE MOB’S3aHE 3 OMOCEPEIKOBAHUM BILJTUBOM
Ha 3aMiHHICTb. [0 TOro » 3AIMCHUTH OLIHKY MOXJIMBOCTI 3aMIHHM IMPOMO3UIIIT
JIOCUTh CKJIaJTHO, OCKIJIbKH Opakye [75].

PeneBaHTHUM SIBJISIETHCSI PUHOK, SIKUM OINIHIOETHCS HE OUIBIIMM, HIX
HOopMaTuBHe  3HaueHHs  Tecty  SSNIP  (smallbutsignificantand  non-
transitoryincreaseinprice). OCHOBHOO HIJUTIO TECTY € OOIPYHTYBAaHHS JOIUIBHOCTI
0aHKIBCHKO1 YCTaHOBM MIABUIIYBATH LIHM Ha mociyr O6imu3bko 5-10% Ha ocHOBI
OLIIHKM «HEBEJIMKOI0, aJIeé CYTTEBOrO Ta MOCTIMHOrO MiJBUUIEHHS LIHU» YU TECTY
Ha PO3KPUTTATINMOTETUYHOIO MOHOMOJICTa». Y pa3i HE3HAYHOTrO IMiABUIICHHS
IIHA Ha pUHKY OaHKIBCBKUX THOCIAYT CHOCTEPIra€ThbCs MIABUUICHHS PIBHS
peamizanii 1HIWOro O0aHKIBCHKOTO TOBAapy, IO B CBOIO 4epry BigoOpaxkae Te, 10
3pOCTaHHs I[IHU € HEBUTIAHUM, TOMY MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO TOBapH-
3aMIHHUKM HaJeXaTh JI0 OJHOTO BIAMOBIAHOrO (piHaHCOBOrO puHKY. HaBenenuit
MpoLIeC TOBTOPIOETHCS 10 TIiET MexXl1, 3a sKO Oyne 1aeHTU(IKOoBaHUI HAOIp
OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB HA BU3HAYEHUX TEPUTOPISLX, HASKOMY CTaHYTh BUT1IHHUMU
NOCTIiHE, ane He3HauHe3pocTaHHs UiH. [Ipu 3a1ficHenH1 SSNIP tecty o1iHIOI0THCS
KpHUBI MONUTY AJi1 HAOOpIB OAHKIBCBKUX MPOJYKTIB, SKI MIJBULIYIOTHCA OO0 THX
Mip, KOJIK €JaCTUYHICTh MOYaTKOBOI I[IHU CTaHE HU3bKOIO.

VY npakTU4HI AiSUIBHOCTI HaBeJIEHE MOCIIIKEHHS MOXKE peasizyBaTucs

4yepe3 MPOBEJCHHS ONMHUTYBaHb, 3BEPHEHHS JI0 MPOBIHUX KIIEHTIB OaHKIBCHKUX
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YCTAaHOB, KOHCYJIbTAIIl 3 TpoQeciiHUMU acolialisMid Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
nocyiyr. OCHOBHOK Ta BaXJIMBOIO i OaHKIBCBKUX YCTAaHOB SIBISIETHCS
iH(dopMallisl BIJHOCHO IIH Ta o0OcsTiB peanizamii. OgHaK MPOBEJACHHS TECTY
«TIMOTETUYHOI'O0 MOHOIIONICTa» HAa MPAKTULI YCKIAIHIOETHCS 3 PAAY YUMHHUKIB.
Cepen Takux oOMeXeHb MOTPIOHO BUOKPEMMTH HACTYIHI: HECTauya pecypciB y
pO3pi31 HAABHOCTI KBaNi(piKOBAHMX E€KCHEPTIB, 110 3HAIOTh METOJUKY IPOBEICHHS
TECTy, 1 4acy IJsi JOCHUKEHHs, nediuuT iHdopmamii Juis 3A1MCHEHHS TecTy,
BUCOKHUM pIBEHb BUTPAT Ha MPOBEJEHHS AHKETYBaHHS Ta ONUTYBAaHHS KIIEHTIB,
MIPOBENICHHS TECTY TaKOX YCKJIQJHIOETBCA TMpPH 3JIOBKUBAHHSA JIOMIHYIOYUM
CTAaHOBMILIEM HAa PUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIYT, 3MOBU KOHKYPEHTIB BIJHOCHO I[IHU
a00 TBOCTOPOHHIX pUHKIB [76].

Tak, Jlenaprament roctuuii CHIA sBiseTscs OQIUIHHUM OpraHoM, sKe
3MIACHIOE AHTHMOHOMNOJIBHE PEryJIOBaHHS, NPOBOAUTH OLIHKY PHHKOBOT
KOHLEHTpallli y 0aHKIBCbKOMY CEKTOpl Ha 0a3l BU3HAauYeHHS 1HAeKcy XepdiHmas-
Xipumana (HHI). OcHoBHMMH miepeBaramMu HaBEIEHOI'O MOKAa3HUKA SIBISETHCA
MO>KJIMBICTb BpaxyBaHHS PHUHKOBOI YacTKU KOXHOi OaHKIBCBKOi YCTaHOBH W
OTPUMAaHHS BEJUMKUMH 3a OOCAraMHyCTAaHOBAMM IMIJIBUILEHOI yBaru IpHu
MPOBEJCHHI PO3pPaxyHKy. BiAMOBIAHO 10 KEPIBHUX MPUHIMUIIB, K1 311MCHIOIOTH
MIATPUMKY KOHKYPEHIIll, 3HaYeHHs 1boro nokasHuka B 1000 OamiB o3Hayae, 110
PUHOK OaHKIBCBKMX TMOCIYT OLIHIOETHCS HHU3bKOIO KOHUEHTpauiero, a 1800 —
BHUCOKOI0. Y TOMY BHUIAJIKY, SIKITO HaBEJCHUI MOKA3HUK N0 3M1MCHEHHS 3JIUTTS U
MOTJIMHAHHS Ta MICHS JOCATHYB KPUTHYHOTO PIBHS, 1I€ HE 3aBXKJAM O3HAYAE, 1110
3a3Hau€Ha MpoIeaypa peoprasizauii Moxxke OyTu 3a00poHEHA OpraHamH, sKi
3IMCHIOIOTh KOHTPOJIIO. Y Takiil cuTyalii 3A1HCHIOETCA OLIbII OOIPYHTOBAaHUM
aHali3 eKOHOMIYHUX YMHHHKIB, CEpell SIKUX KOHKYPEHLIs Ta PUHKOBI YMOBH, SIK1
MOXXYTb CKOPOTHUTH MOJIMBHM «MOHOMNOJIbHHI» €peKT. Y TOMy BUIAJIKy KOJIHU
OaHKIBCbKA YCTaHOBA WICHS 3JUTTS 3A1MCHIOE KOHTPOIb 35% /ENO3UTIB HA PUHKY
0aHKIBCHKHUX IMOCTYT, BiH CTa€ 00’€KTOM KOHTpoJito il dDenepaibHOro pe3epBHOTO

ympasiiHHs [75].
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Ha yBary 3acimyroBye A0CBiA HOPOBIIHUX KpaiH CBITY CTHUMYJIIOBAaHHS
PO3BUTKY Ta MIATPUMKY KOHKYypeHUIi Ha 0a3l miATpUMaHHS OaHKIB HEBEJIHMKHUX 32
o0carom. IlokazoBuUM SIBISETHCSA MEXaHI3M MNPOBEIEHHS CXEMHU 1HCTUTYILINHOrO
3axucty (IPS), 3 gomomororo sIKOro 3IMCHIOETHCS KOMIIEHCAllll MOTEHIIWHUX
30UTKIB MaJIUMH OaHKaMHu Ta (OpPMYBaHHsS MOJENl B3a€EMHOI MIJITPUMKH, SIKI B
KOMILIEKC1 (POPMYIOTh MEpeXKY Clieliani3oBaHux (piHaHCOBUX ycTaHOB. [Ipu nbomy
Taki 0aHKIBCbKI YCTAHOBHU HE SBJIAIOTH €JIUHY IOPUIUYHY 0COOY. 3a MPOBEACHUMU
orfinkamu ¢axisiliB, y 2018 porri npubauzno 50% BCix 0aHKIBCHKUX YCTaHOB, SIK1
BXOJATh J10 €Bponeicbkoi 301 Oynu wieHamu IPS. YV mpomy acnekTi 31e011b110T0
HEBENUKI 3a 00cAroM OaHKIBCbKI YCTAaHOBM, KOHTPOJIb 33 SIKMMH 3[1HCHIOIOTH
HallloOHaJIbH1 perynsTopu. 3actocyBaHHs IPS € 0co0iauMBOIO O3HAKOK PHUHKY
OaHkiBCchbkuX mocayr Himeuunnu Tta ABCTpil. Y JaHOMYHampsiMKy MOXHA
CTBEPJ’KYBaTH, LII0 MEXaHI3M PUHKOBOI'O CaMOPErYJIIOBaHHS, HaJJaCTh MOXIJIUBICTh
OUIBLI peTeNbHO MOHITOPUHI PU3HMKIB Ta 3/1MCHIOBATH KOMIIEHCALIIO 30MTKU O€3
BUTpAT JJIsi MOZIEJIl TapaHTyBaHHS JI€TIO3UTIB.

AHani3 cietu@iky MITPUMKH KOHKYPEHIIi1 Ha pUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIYT B
PO3BUHYTHX KpaiHaX [1a€ MOXKJIUBICTh 3pOOMTH HACTYIMHI BHUCHOBKHU. Y JESKHUX
KpaiHax BIPOBAJKEHHSA Ta KOHTPOJb MOJITUKA HA PUHKY OAHKIBCBKHUX MOCTYT
3IMCHIOE AHTUMOHOIIOJABHUN OpraH, 110 Ma€ cTaTyc Aep:KaBHoOro. OmHak y psal
KpaiH Takux gk ABctpis, [Tamis, Pocis BianoBiaJbHUM 32 MIATPUMKY KOHKYPEHIII1
ABIIAE€TbCA OAHKIBCBKUU pEryJisiTop, MO € LeHTpalbHUM OaHkoMm. [liaTpumka
KOHKYpEeHLli Ha pUHKY OaHKIBCbKUX MOCIHYr 3aiiMae BaXJHMBE MICLUE MpHU
[IPOBEJICHHI MOJITUKH 3a0e3MeueHHs cTablIbHOCT1 KpaiH. Cepell OCHOBHUX LUISX1B
3IMCHEHHSI KOHKYPEHTHOI TMOJITUKA MO>KHAa BHOKPEMHUTH TakKl: KOHTPOJb 3a
BIJICYTHICTIO 3MOB Ta aHTUKOHKYPEHTHUX YTOJl MI>)K OaHKIBCbKMMH YCTAHOBAMH Ha
PUHKY, €JTIMIHallls BUIAJKIB 3JI0BKHUBaHHS JOMIHYIOYUM IOJOKEHHSIM Ha PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCIYT, KOHTPOJb 32 3JIUTTAMU Ta MOTJIMHAHHSIMH, HEIONYLIECHHS
KOHLIEHTpallll KamiTaly Ha PUHKY OaHKIBCbKMX MOCIYT, KOHTPOJIb 32 HAaJaHHSIM

JieprKaBHOI JoromMoru 0ankam [45].
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3nificHeHM aHami3 Ja€ 3MOry JAIMTH BHCHOBKY IMpO T€, IO PHUHOK
0aHKIBCHKUX MOCIYI YKpaiHH y UIJIOMY € KOHKYPEHTHHM, MPH LbOMY Ha HbOMY
BIIOYBalOTbCA  Mpollec  KoHueHTpauii. ILle 3HauyHOIO MIpOIO  MOCHIIIOE
KOHKYPEHI[II0 Ha PUHKY OaHKIBCBKMX MOCJIYT, CTUMYJIIO€ OaHKH 10 CTBOPECHHS
OUIbII JOCKOHAIMX Ta SIKICHUX MPOJYKTIB, IO MaTUME IMO3UTUBHUN €PEeKT s
CIIO’KMBAYIB. YKPAaiHChKE AHTHUMOHOIIOJNIBHE JEp)KABHE PEryJIlOBaHHS BHUMAarae
AKHaNCKopimoro pedopmyBaHHs. Po3risiHyTHil 3apyOKHMM JOCBIA Mae cratu
OpPIEHTUPOM Ha I[bOMY MUIAXY. AJanTaiis HiAXOAIB Ta IHCTPYMEHTIB HMIATPUMKH
KOHKYpEHIIi i HEeAOMYyIIeHHs] MOHOMOMI3alll PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT JacTh
3MOTY MiJIBUILUTH €(EKTUBHICTh AHTUMOHOIIOJIBHOT'O PEryJIIOBaHHS, 3a0€3MeUeHHs
BUIbHUX KOHKYPEHTHHX YMOB y OaHKIBChKiM cUCTeMi YKpaiHu.
3.2. IlepcieKTHBY BIOCKOHAJEHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITUKH HAa PHHKY

0aHKIBCHKHUX MOCJIYT YKpaiH!

OaHuM 3 BaXJIMBHUX CTPATETIYHUX LUISAXIB PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHUX
NocJIyr B YKpaiHi € BJOCKOHAJIECHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA Ta BNPOBAJKEHHS
OCTaHHIX IHHOBall ypoOOoTy OaHKIBCbKMX YyCTaHOB. HOBITHE yCBIJOMIICHHS
PO3BUTKYPUHKY  OaHKIBCHBKUX TOCIYr Mae 0a3yBaTHCS Ha  BHU3HAYCHIH
KOHIEeNUli«0aHK MailOyTHhOro». CTBOpPEHHS HAaBEIEHOTO OaHKYy HEMOXXIIMBO 0e3
BIIPOBAXKCHHsI IHHOBALIMHOI CTpATerii, sika ABJIS€ COO0I0 T€HEPATIbHY JIIHIIO 11010
NOBEAIHKM OaHKIBCbKOI YCTAHOBM BIIHOCHO ii CTBOPEHHS 1 3alpOBaJKEHHS
IHHOBAI[Ii y BcCiX HampsiMaM poOoTtu. OCHOBHY poJib 3BHYANHO K BIAIrpae
IHHOBAI[IlHA CKJIaJI0Ba, SIKa CTOCYEThCS CaMe MPOJyKTOBOT MOJITUKH OaHKIBCHKOT
YCTaHOBH 1 MOJIATAa€ B OHOBJIEHH1 aCOPTUMEHTY OaHKIBChKUX MPOJYKTIB Ta MOCIYT,
CTBOPEHHI HOBHUX TaBUKOPUCTAHHI HOBITHIXTEXHOJIOT 11 pu
oOcnyroByBaHHIKII€HTIB. [le Bce € HampsiMKamMHu BJIOCKOHAJEHHS KOHKYPEHTHOI
NOJITUKY HA PUHKY OaHKIBChKUX mociyr [38].

AKTYaJbpHICTh 3alpPOBAJKEHHS JOCSTHEHb HAyKM Ta BUHAXOJIB B
3M1MCHEHHS OpraHizaimii 0aHKIBCHKOTO OOCIYroByBaHHs OCOOJIMBO HalOyBae B

nepioau piHaHcoBuX Kpu3. OCKUIbKM 0OaHKIBCHKI YCTaHOBH Y KpaiHU JIMILIE TOYAIN
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BUXOJIUTU 3 (PIHAHCOBOI KPHU3HU, sSIKa CKJIajllacd B MOMNEPE/HI POKHU, IMiJIBUILYIOUYU
CBOI MOKA3HUKM JIKBIAHOCTI Ta (PIHAHCOBOI  CTAaOLIBHOCTI, 30UIBIIYIOTH
(¢iHaHCYBaHHSA came IHHOBallMHMX MPOEKTIB Ta JJIS NPOBEACHHS 1HBECTULINHOI
JSTTBHOCTI. BpaxoByrouu 1€ OCHOBHUMH HAmMpsIMH JISUTBHOCTI  OaHKIBCHKUX
YCTAaHOB Ha Cy4YaCHOMY eTarll TMOB’sA3aHl 13 3alpOBA/KCHHSIM IHHOBAIlll, yepes
BTIJIEHHSI HOBMX OaHKIBCHKMX TPOJAYKTIB Ta MOCIYT, 3MiHY OI13HEC-NIPOLECIB Y
KPEIUTHUX OpraHizalisX Ta OpraHi3aliiHOl CTPYKTypHU OaHKIB, yJIOCKOHAJCHHS
(1HaHCOBHX TEXHOJIOTIM Ta IHCTPYMEHTIB OOCIYroBYBaHHS, BHKOPHCTAHHS
IHHOBAI[IMHUX KaHallB 30yTy Ta Ji€BUX METOAIB pekjiaMu. I[HHOBamii y
OaHKIBCBKOMY ~ CEKTOpl  BHUCTYNalOTh  KIHUEBUM  PE3yJNbTaT  3/1MCHEHHS
1HHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBH, IIO0 OTPUMAaB BIPOBAKEHHS Y
BUIJISIII HOBOrO a00 BIOCKOHAJIEHOTO IMPOAYKTY 4YM TOCIyrd OaHKiB, SKi
3aMpoBa/pPKEHO B iX MpakTUYHy poOOTy. 3ampoBaKE€HHA 1HHOBALIN Yy
0aHKIBCBKOMY CEKTOP1 MPHU3BOJUTH HE TUIBKM JI0 SAKICHUX 3MIH Yy JISJTBHOCTI
0aHKIB, a ¥ BJOCKOHAJIOIOTh KOHKYPEHTHY MOJITHKY Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT Ta CIPUS€ OTPUMAHHIO OAHKIBCBKUMHU YCTAHOBAMU 3HAYHOT'O MPUOYTKY.
Tomy nna 30UIbIIEHHS CBOIX KOHKYPEHTHHMX IepeBar OaHKaM MOTPIOHO
BUJUISITH B CHCTEM1 OAHKIBCHKHUX IOCIYI IHHOBalilHI (POpMHU OOCIYroBYBaHHS,
110 3MYyIly€e 0aHKIBChKI YCTAaHOBU BIOCKOHAJIOBATU MIAXOU 10 BUOKPEMJICHHS Ta
3anpoBaP)KCHHSIHOBUX NepeBar. AKTyajlbHUM TaKOX CTa€ MUTAHHA BUOKPEMJIICHHS
HOBUX MPOrpeCUBHUX (OpM CIHIBIpaLl MK Cy0’€KTaMu, SIKI MPALIOI0Th HA PUHKY
O0aHKIBCHKUX TIOCIYT, sIKa BIATBOPIOBATHUMETHCS B YCBIIOMJEHIH JOMOBIEHOCTI
000X CTOpIH 3 yMOBaMH yTpuMaHHs Buroau [34].
O1iHka KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha pUHKY OaHKIBCBKHMX MOCIYT JYy’K€ 4acTo
ABJIETHCS TUMYACOBOIO Ta HEOJIHOPIIHOO, TOMY JI1 (POPMYBaHHS YJOCKOHAJIECHO]
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU OaHKIBCBKUM YCTaHOBaM JIOLIJIbHOBPAXOBYBAaTH HACTYIIHI

npuHUMIH (puc. 3.3):

[Tpunnu hopmyBaHHS
KOHKYDEHTHUX MepeBar

AR 1§ TS

KOHKYpPEHTHI TlepeBaru MaroTh
BIJJTHOCHMH, a He a0COIIOTHHI
XapakTep, OCKIIIbKH MOXYTh OyTH
OLIIHEH] JINIIE IJIIXOM MOPIBHAHHS
XapaKTEPHUCTHUK, SIKi BIUIUBAIOTH HA

KOHKYPEHTHI1 IiepeBaru 0aHky
nepeOyBaroTh Mij] BILTMBOM 3HAYHOT
KUIBKOCTI PI3HOPIAHUX YUHHUKIB,
TOMY, [00 TOOUTHCS KOHKYPEHTHOI
meneraTy HeoOX1TH1 KOMTITekKCH1
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JOUCTaHIlliiHe OaHKIBChbKE 00CITyroByBaHHS HHUHI
JOBOJUTH EKOHOMIYHY Ta CTPAaTETI4HY JOLIIbHICTD
CTBOpPEHHsI 0aHKaMU L1100 KOMIUIEKCY KOHKYPEHTHUX
nepeBar, nepeycim 3a paxyHoOK MacluTabyBaHHS Ta
3HIKEHHST CO01BapTOCTI MOCTYT

Puc. 3.3. YaockoHaneH1 npuHUUNIN (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha

PUHKY OAHKIBCHKUX MOCTYT*
* J[>Kepeno: CKIIaZieHO aBTOPOM Ha OCHOBI /pkepena [34].

3ne0uibiioro (opmMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX I€peBar Ha pUHKY OaHKIBCHKUX
MOCIIYT MOX€E BIIOYBA€THCS MiJl BIVIMBOM (DaKTOPIB, IO B OAHUX YMOBaX MOXYTh
MOCWIIOBAaTH, @ B 1HIIMX — MOCIa0JIOBAaTUKOHKYPEHTHI mepeBard OaHkiB. Tomy
MPY BU3HAYEHHI Ta OILIHIII KOHKYPEHTHUX IepeBar AYy>Ke BaKJIMBE 3HAUEHHS Mae
CUCTEMHHUU MIJX1J, 0 MOXE 3a0€3NeYUTH BUKOPUCTAHHS BaXJMBIIIMX (PaKTOPIB
BIJIUBY Ha poOOTY OaHKIB.

[lepcieKTHBHUMH HANpsSIMKaMU BJAOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH Ha
PUHKY OAHKIBCHKUX MOCITYT3 BpaxXyBaHHSAMM IHHOBAI[IHHUX 3MIH €:

1. 3MiHa CTPYKTYPHOI MOOYI0BU Ta 30BHILIHBOIO BUTTISIAY OaHKY.

A CrtBOopeHHs1 0araro(yHKIIOHAJIBHOI MAISUIBHOCTI 3 TOEJHAHHSAM SK
TpaJAMLIMHUX, TaK 1 HOBHUX IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOT1M, HASBHICTh CHUCTEMU
JUCTAHI[IHHOrO OOCIYroBYBaHHSI KJI€HTIB Ta CaMOOOCIYroBYyBaHHS, a TaKOX
Teae(OHHUX LEHTPIB.

3. KoMmmnekcHe 3acToCyBaHHS HOBUX TEXHOJIOTH 1H(OpManiiHOro Ta
KOMYHIKaIlIfHOrO  XapakTepyaiss TOro, 100 MPOBOAUTH €JIEKTPOHHUN Ta
3MIIIaHUI BUJT MAPKETHHTY.

4. CTBOpeHHS BIpTyaJbHUX TEXHOJOTIH OaHKIBCHKOro Ta (piHAHCOBOIO
XapakTepy, a caMeé MOXKJIMBICTh YMpaBIIHHS TOTIBKOBUMHM pPO3paXyHKaMH Ta

yKJIaJaTH JIOTOBOPH, a TAKOXK HASIBHICTh €JIEKTPOHHOTO TiAHCY.
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5. 3anpoBa/PKEHHST ~ HOBUX  MOJIMBOCTEM MO0  3I1MCHEHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta AYUTY.

6. Po3ocepenkeHHs OaHKIBCbKOI YCTAaHOBM Ta MOro OprasizauniiHe
pPO3AUICHHS Ha Takl €JIEeMEHTHUSIK BHUPOOHMYA YacCTHHA, BIAJUIIOMIUPEHHS
0aHKIBCHKUX MOCIYT Ta NOPTQenbHUN OaHK.

A 3niiiCHEHHsT ONTUMI3alli OaHKIBCHKOI Mepexi IUIIXOM MPOBEACHHS
CEerMeHTallll, a TAKOX 3MIHH SIK y QUIisAX, TaK ¥ y pumianpH1il Mepexi.

8. KomMmmekcHe 3acTocyBaHHS HOBHX 1H(GOpMAIIITHUX 1 KOMYHIKALIHHUX
TEXHOJIOT1H JIJIs1 TOro, 100 MPOBOJUTH €IEKTPOHHUH 1 3MILIAHWNA MAPKETHHTY, MPU
AKOMY KJIIEHT Ma€ 3MOT'y CaMOCTIHHO 00paTth popMy 0OCIyroByBaHHS.

9. 3anpoBa/UKeHHs  HOBUX  OAHKIBCBKHUXIIOCIYT  Ta  HPOJYKTIB3
BUKOPUCTAaHHSAM HOBHMX TEXHOJIOTIM Ta HOBHX MOHO-, I1HQOpMaLIAHUX Ta
0araro(yHKIIOHATbHUX aBTOMATIB CAMOOOCITYTOBYBaHHS.

3HayHa KUIBKICTh BITYM3HSHUX KIIIE€HTIB HE CHPUHMAaIOTh OaHKIBCHKY
YCTaHOBY SIK (PIHAHCOBOTO KOHCYJIbTAHTA, TOMY OaHKH YKpaiHU KOHLEHTPYIOTh
CBOIO JIISUTBHICTh HA 3alpOBAJKEHHS 1HHOBALIM,AKI CIIPSAMOBaHI Ha (OPMYBaHHS
HOBUX NMOTpeO Ta aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTH 3apyOiKHUN JOCBIA Yy Mill cdepi.
Takox XapakTepHUM JJi IHHOBAIIM y OaHKIBCHKiM CHCTEMI € Te, 1110 BOHU JTOCUTh
4acTO YTBOPIOIOTHCA HAa BUMOTY KOPHOPATUBHMX KIIIEHTIB. 3a3HA4WMO, IO Ha
pUHKY OaHKIBChKUX mOcayr 60% iHHOBaLIMHUX 3MIH/JISI KOPIIOPATUBHUX KIIIEHTIB
3IIMCHIOKOTHCA 3 1HIIIATUBU KJIi€HTa. TOMYy OCHOBHA yBara akLEHTY€EThCS HE JIMILE
HOBHU3H1 0aHKIBCHKOI'O MPOAYKTY UM MOCIYIH, a HOr0 YHIKAJIBHOCTI, M1ABUIIECHHIO
MpUBaOJIUBOCTI Ta 3PYYHOCTI came ISl KII€HTa. 3 IbOr0 MOXEMO 3pOOUTH
BHCHOBOK, III0 MIATPMMAaHHA KOHKYPEHTHHUX I[I€peBar Ha pPHUHKY OaHKIBCHKHUX
MOCJIYT, TPOBEJICHHS YCIIIMIHOI pPOOOTHOAHKIB Ta CTBOPEHHS OaHKIBCHKUX
IPOJYKTIB Ta TOCIYT 1HHOBAI[IHHOTO XapakTEpye€ OCHOBHUMHU YMOBaMHU JJIf , SIKI
30UTbIIEHHS! ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OaHKIBCBKMMM  YCTaHOBaMH  Ta
BJIOCKOHAJICHHSI IMIJIXKY.J[JIs BTIJIEHHS LIHUX HANPSIMKIB HEOOXIAHO 3ampoBaJvTH
TaKy CTpaTerito pO3BUTKY OaHKIBCHKUX YCTaHOB, sika Oyne Oa3yBaTucs Ha

IHHOBAI[IMHUX 3MIHaX Ha BCiX eramax poOoTu OaHky. IHHOBamiiiHa cTpateris y
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MPAKTUYHIN AISIBHOCTI BTUTIOETHCA Y BUOKPEMJIEHH BHJIIB, HAPAMIB Ta 0OCSTIB
IHHOBAIIHHOT POOOTH, SIKy HEOOXIAHO BTUIMTU OaHKy AJid TOro, 100 JOCIITH
CTpaTeriYHuX 1 TAKTUYHUX 33aBJaHb B ACMEKTI1 3MII[HEHH] KOHKYPEHTHOI MO3HUIlii Ha
puHKY OaHKiBChKHX TociyT [19].

Sk HacmioK, caMe Taka 1HHOBaIlliiHA cTpaTerisi OyJe COpUsiTH 3POCTAHHIO
MOKa3HMKIB JAISUIbHOCTI OaHKY, CTBOPIOE JTOAATKOBI JOXIJHI IPOLIOBI MOTOKH, IO
COpHsie  MOKPALIEHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ OaHKIBCBKOI  yCTaHOBH
TaMaKCUMI3Y€ MOKJIMBOCTI JIIOUUX Oi3HEC-HANPSIMIB Ta CIIOHYKa€ J0 CTBOPEHHS
HOBUX. |HHOBaIliliHAa CTpaTeris 3 METOW MIATPUMKH KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha
PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT BUKOHY€ HACTYIHI (QyHKIIII:

1. dopmye HanpsiM JU1sl yTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI cTparterii 0aHKIBCbKO1
YCTaHOBH, MpPH LOMY BKIIOYAIOYM chepu mo3a 3ampoBaKEHHSIM I1HHOBAIlH, a

caMe KaHaju 30yTy, pUHKH, TEXHOJIOT1I Ta KIIIEHTChKI TPYTH).

2. 3niiicHioe (OopMyBaHHs CKJIa] MOPTQes IHHOBALIITHUX MPOEKTIB.
& BcranoBntoe  BIAMOBIAHI  METOAM  YIpPaBIiHHS  1HHOBAIIIHOIO
aisutbHICcTIO[34].

[Ipu QopMyBaHHI cTpaTeriiiHHOBALIMHOIO  XapakTepy OaHKIBCHKUM
YCTaHOBAM 3 METOI0 YTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar JOULIBHO BPaXOBYBaTU
(aKTOpy YMHHUKHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOrO cepeaoBulia. JIo OCHOBHUX

(bakTOpiB BILUTUBY 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILA JOLIILHO BigHeCTH (pHc. 3.4).

dakTopy 30BHILIHBOTO

\cepGI{OBI/Ima
Cy4YaCHUH CTaH €KOHOMIKH, TP SKOMY IHTEJEKT 1 IHHOBALIlHI PilIEHHS
|| BU3HA4YalOTh TEMIIU 1 NEPCHEKTUBY €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, a JIOAMHA

CTa€ PyUIHHOIO CUJIOK BUPOOHMUIITBA, HAIIIJICHOTO Ha 301IbIICHHS HOTO
3110HOCTEM 1 HapolyBaHHs HAOOpPY HOTo MoTped

npouecu riodanizaiii, skl BUMaralroTb CTBOPEHHS HOBUX YMOB s
(GyHKUIOHYBaHHS  (PIHAHCOBO — KPEAMTHUX IHCTUTYTIB, 4epe3
—> CTBOPEHHS 3aKOPJOHHOI Mepexkl MIAPO3AUIB OaHKIB, BIPOBAIKECHHS
€IMHUX TJIOOATHHUX CTAHJAPTIB OOCIYrOBYBaHHS KIIEHTIB, PO3POOKH
IHHOBAL[IMHUX MPOAYKTIB 1 MOCIYT
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PO3BUTOK 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKAIIIHHUX TEXHOJIOTIA Ta Ha X OCHOBI
(dhopMyBaHHS Tak 3BaHOI MEPEXKEBOi €KOHOMIKH, B SIKiil 0COOJHUBOTO
—| 3HaueHHs HAOyBa€ CYKyIHE BUPOOHMITBO 3HAHb HIISXOM CIIIBHUX
MPOEKTIB, HAYKOBO-TEXHIUYHUX aJbsSHCIB, (HOPMYBAHHS KOHLEMLI]
BIIKPUTOI 1HHOBAII1

3MIHM B pEryjloBaHHI OaHKIBCBKOI JISJIBHOCTI 1, B LLJIOMY,
(GyHKLIOHYBaHHS (PIHAHCOBUX PUHKIB, Kl CTBOPIOIOTH MEBHI PAMKH JJIs
pO3ropTaHHs IHHOBAILIIMHOI AISITIBHOCTI OAaHKIBCHKUX OpraHizalli

Puc. 3.4. ®akTopu 30BHIIIHBOIO CEPENOBUIIIA, SIKI BIUTMBAIOTh HA BAOCKOHAJIEHHS

KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT*
* JI>Kepero: CKIIaZieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [pkepena [34].

Hlono crparerii MATPUMKNA KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCIYT, sika (OPMYIOThCS OAHKIBCHBKUMU YCTaHOBaMHU 3aJIe’KHO BiJ BHYTPILIHIX
MO>KJIMBOCTEHN 3a3HAYMMO, 1[0 BOHA 3aJIEKUTh BIJI:

1. PiBeHb 1HHOBAIIMHOrO TOTEHLIAaNy OAaHKIBCHKOI YCTaHOBM, SIKUH
OLIIHIOETBCS MOJKJIMBICTIO TE€HEpPYBaTH Ta peali30ByBaTH I1HHOBAUiWHI 17€d,
3aCTOCOBYIOYM JJIi [bOTO HAasiBHI PECypcH Ta YHPaBIIHCHbKI MOXJIMBOCTI
0aHKIBCHKO1 YCTaHOBH.

2. HasBHicTh e(peKTHBHOI CUCTEMH YIPAaBIIHHS PU3UKAMU, SKa3JaTHA
00’€KTUBHO OLIIHIOBATH 1 MIHIMI3yBaTH OaHKIBCHKI.

3. CraH 1HHOBallIMHOI KYyJbTYpH, IO MPOSBISIETHCS Y MOXKIMBOCTI
MpaliBHUKIB OaHKy [10 3alpoBaJKCHHsI 1HHOBAaLill y BciX cdepax OaHKIBCHKOTO
cektopy [43].

B 3aiexHOCTI BiJl pe3yabTaTiB OL[IHKM 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX ()aKTOpIB
0aHKIBCbKa yCTaHOBa 0OMpaE BIAMOBIAHY CTPATETli pO3BUTKY, YCMIX BiA peai3arii
AKOI 3aJI€KHUTh Bl BIAMNOBIAHOCTI 3arajibHiil Micii,cTpaTerii Ta HuiiM OaHKIBCHKOI
yCTaHOBHU. BpaxoBylouum €KOHOMIYHY CUTyalilo, sfiKa CKjJajlacs Ha BITYU3HSHOMY
pUHKY OaHKIBCHKMX TIOCIYT OCHOBHUMOPIEHTUPOMOAHKIB 13 3aCTOCYBaHHSIM
IHHOBAIlIMHUX 3MiH T[OBUHEH CTaTH MEXaHi3M MO BIJHOBJICHHIO JOBIpHU
€KOHOMIYHMX areHTiB /0 OaHKIBCbKOi CEKTOpY, CBIAYEHHS I[bOTO €aKTHUBHUUI
NPUPICT ACNO3UTHUX BKJIaAIB. ToMy OaHKIBCHKI HOCIYTH SIBISIETHCS JIOCUTH

MOTYHUM IHCTPYMEHTOM $IK COLIIAJIbHOTO, TaK 1 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
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JUist miATpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar OaHKIBCbKMX YCTaHOB Ha PUHKY
0aHKIBCHKUX MOCIYT IOLIIBHO BUBECTH PO3APIOHNN OaHKIBChKHI O13HEC HA HOBUU
piBeHb, a came 3a0e3NeunuTH OaHKIBCbKY CHCTEMY JOBIOCTPOKOBHM (piHAHCOBUM
pECYpCOM Ta CTBOPUTH MOXJIMBOCTI ISl MPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI KaliTaiy, a
TAKOX 3aJIOBOJIbHUTH TIONMHUT HACEJIEHHd Ha OUIbII JIOpPOrl TOBApU MLIISXOM
KpeauTyBaHHs. OJHak, MepernoHor g 0araTboX OaHKIBCBKMX YCTaHOB Ha
HaBEJEHOMY MUISIXYy €BUCOKAa BapTICTh PO3MIMPEHHS Mepexi OaHKIBCHbKOTO
00CIIlyroByBaHHSI, OCKUIbKH MOTPIOHO 3a0€3MEYUTH MAcOBI MPOAAkKiIOaHKIBCHKUX
NPOAYKTIB Ta MOCIYr MpUd  MIHIMAJIBHOMY  pIBHI  3arajibHHX  BHTparT.
3pOCTaHHSAAOCTYITHOCTI OAHKIBCBKMX MPOAYKTIB € HEeoO0XiHa KOHKYPEHTHOIO
YMOBOIO TEpPEeXoAy JI0 PO3BUHEHUX (PIHAHCOBUX BIJHOCHUH Ta BXOJ/KCHHS B
CBITOBHH (DiHAHCOBUM MPOCTIpP. 3a3HAYMMO, 110 IOCTYIMHICTh OAHKIBCHKOI MOCITYTH
YU TMPOAYKTY MOXKE PO3IIMPIOBATUCS uepe3 30UIbIICHHS KUIBKOCTI BIIJIJICHb
OaHKy.

e ogHUM MEepPCHEKTUBHUM HAIPSIMOM MIATPUMKHU KOHKYPEHTHHX IepeBar
Ha PUHKY OaHKIBCBKHMX IMOCIYT €pPO3UIMPEHHs KapTKoBoro Oi3Hecy. JlocTymHICTb
TAKoro OaHKIBCHKOTO OOCIyrOBYBAaHHS MOXJIMBA 4Yepe3 3O0UIbLICHHS MEepexl
IEHTPIB  CaMOOOCIYroBYyBaHHS, SKI  BKIHOYaTUMYTh  MIHI-BIIJIUICGHHS 31
0aHKIBCBKMUMHU  TepMiHajaMu caMmooOciyroByBanHs. (Came BOHHM HaJarOTh
MO>KJIUBICTh KJII€EHTaM OaHKIBChKOi YCTaHOBH BHUKOHYBAaTH LIMPOKHM CHEKTP
0aHKIBCHKUX OMepalid caMOCTIHHO, IPHU [IbOMY HE 3BE€pPTAlOUYUCH A0 MpAllIBHUKIB
BIJIIUIEHb OaHKY, & caMe NoraiiaTh KpeauTH, CIUIauyBaTH PaxyHKH, MOTMOBHIOBATH
JENO3UT,BHOCUTH TOTIBKY Ha KapTKOBUM paxyHOK Ta 3/1MCHIOBATH MEpeKa3n MIXK
kaptkamu [59, C. 330-335].

Oco0nuBO aKTyaJIbHUMM MPOMO3ULISIMU IS TIATPUMKU KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha puHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT YKpAiHU € Ti, sIKI 3alIPOBAKYIOTHCS Yepe3
BUKOPHUCTAHHS HOBUX IIU(POBUX TEXHOJIOT1H. [[J1 IbOTO CTBOPIOIOTHCS BiATIOBIIHI
calTh, OHOBJEHI MmiuaTpopMu BeO Ta MOOaiI-O0aHkiHTY. [Ipy 1ILOMY OCHOBHHM
HaIpPsSIMKOM PO3BHUTKY OaHKIB y IIbOMY aCIEKTI € caM KJI€HT, OCKUIbKU CaMe Taki

MOCJIYyTH BUHUKAIOTh Y€pe3 MOTpeOU KIIIEHTIB.
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B cydacHux ymoBax TOCMOJApIOBaHHsS  IHHOBAIllliHA  aKTUBHICTb
0aHKIBCHKUX YCTaHOB, CIPSIMOBaHAa Ha 3alpOBAKEHHS OaHKIBCHKUX NPOJAYKTIB 1
MOCJIYT, L0 JTO3BOJSIOTH MIJABHUIIUTU COL1aTbHO-€KOHOMIYHUI PO3BUTOK KpaiHW,
10 MOKJIMBO 3 JIOMOMOTI'OI0 KPEJIUTYBaHHS TAKUX MPOEKTIB, IKI MOXYTh PUHECTU
HaWOUTbITYy CyCHiIbHY KOpUCTb. CaMe BIPOBAIXKEHHS COLIaIbHO-OPIEHTOBAHUX
IHHOBAI[I{ BiJIKpUBA€ Jis1 OAHKIBCBKUX YCTAaHOB YHIKaJbHI MOXJIMBOCTI BIJIHOCHO
PO3IIMPEHHS CBOIX KOHKYPEHTHMX MO3ULII Ha PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT 1
MO3UTUBHO BIUIMBAa€E Ha IMIIK OaHKIBCbKMX YycTaHOB /s 1poro moTpiOHO
JETAJIbHO OLIHUTU MOTPeOU KIIEHTIB MIKPO-, MaJIOTO Ta CEPEIHbOro O13HECy, Npu
IbOMY BJIOCKOHAJUTH NPOrpaMmy KpeIWTyBaHHs MIANPUEMIIB Ha KYIMIBIIO
OCHOBHHUX 3ac001B 3 MOAAJbIIUM 0OPMIICHHSM iX y 3acTaBy. B pamkax HaBeleHO1
MporpaMu JIsl MIKpO-, MaJIOrO Ta CEPEHbOr0 OI3HECY KIIIEHTU MOXKYTh KYIIUTH B
KpeIUT HE JIUIIE HOBI TPAHCHOPTHI 3aco0u, a W oONajHaHHA Ta YCTAaTKyBaHHS, a
TaKO> OCHOBHI 3ac00H, 1110 OyJIM y 3aCTOCYBaHHI.

OgHuM 3 TEpCHEeKTHBHMX  NUIAXIB  BIPOBAXKEHHS  IHHOBALIMHUX
OAHKIBCHKUX TIOCIYT JJisi 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI OaHKIBCHKUX
YCTaHOB MO€ OyTH 3ampoBaJUKEHHS B NPAKTUYHY poOOTYy OaHKIB MepemniKy
OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta IMOCIYT, SIKI CIPSIMOBaHI Ha 3aTyYEHHIO (PIHAHCOBUX
pecypciB 3 €Bpomneichkux KpaiH. Take 3adydeHHs MOXKe BIIOyBaTHUCS Yepes
aKTUBI3alll0 POOOTH BITUYM3HAHUX OAHKIBCHKMX YCTAaHOB Ha €BPONEHCHKOMY
MDKOaHKIBCbKkOMY puHKY. Came B pamkax CTpareriyHoro mapTHEpCcTBa 3
€BponeichkUM OaHKOM PEKOHCTPYKLII Ta PO3BUTKY B1I0YJIOCH 3aTBEPAXKEHHS
JOKYMEHTIB, III0 BUOKPEMJIIOIOTh HOBUM €Tal PO3BUTKY OUIBIIOCTI OAaHKIBCHKHUX
yctaHoB  Ykpainu. Crpateriune mnapTHepcTBO 3  €BponelchbkuM  OaHKOM
PEKOHCTPYKIIII Ta PO3BUTKY Iepeadavae 3anpoBaKEeHHS! KOMIUIEKCHOI MporpaMu
TpaHcopMalii KOPNOPAaTUBHOIO YIpPaBIiHHS, omepaliiHoi Ta (iHaHCOBOI
JiS7IbHOCTI OaHKIB. €BpONENChKUI OaHK PEKOHCTPYKIIi Ta PO3BUTKY T'OTOBHI B
1HBECTYBaTU CBOI (DIHAHCOBI PECypCH B aKI[IOHEPHUU KamiTasl JAesKUX OaHKIB 3a
paxyHOK JOJaTKOBOi €MicCii, MpU yMOB JOCSITHEHHS OaHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO

OCHOBHHX IIiJICH mporiecy TpaHcdopmMalrii, iki Bu3HaueHi y Memopanaymi [61].
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OTxe, NIATPUMYIOYM KOHKYPEHTHI INiepeBard Ha pUHKY OaHKIBCHKHX
NOTPIOHO B MEPILY Yepry po3poOUTH Cy4YacHY IHHOBALIMHY CTpPATEri0 pO3BUTKY
0aHKy, pO3IMIMPIOBATH O13HEC—MPOEKTIB II cepl MIATPUMKU MIKpPO-, MAjoOro Ta
cepeaHboro 613Hecy, MoOyayBaTh TOBHOI[IHHUM PO3APIOHUI PUHOK Ta BUBECTHU
MPOJYKTOBY MOJIITUKY Ha HOBUM TEXHOJIOTIYHMA PIBEHb, NPUBECTH CUCTEMY
VOpPaBIIHHS ~ PU3MKAMHM Ta CKJIaJaHHsA (iHAHCOBOI Yy  BIAMOBIJHOCTI 3
MDKHApOJHUMHU CTaHJAapTaMH, a TaKOX MPOJIOBXKUTH POOOTY 3 MUTaHb JIKBIAAL]
npoOieMHuX akTUBIB. Taki HANPSMKH JJis MIATPUMKUA KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha

PUHKY OAHKIBCHKUX TOCITYT OKPECIIOIOTh HOBI HUISIXH HOT'O PO3BUTKY.

BUCHOBKH JIO PO3JILTY 3

JlocmiguBIIM  CBITOBUM  JOCBII MIATPUMKUA KOHKYPEHLIi Ha PUHKY
OaHKIBCHKMX TMOCIAYr Ta HampsMU HOTro BUKOPUCTaHHS B YKpaiHi, a TaKoxX
PO3IJIIHYBLIM MEPCHEKTUBU BAOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH Ha I[bOMY
PUHKY MOKEMO 3pOOUTH TaKi BACHOBKH:

1. [TpakTyHUN AOCBiA MISUIBHOCTI PO3BUHYTHX KpaiH CBITY OLIHIOE
KOHKYPEHIII0 Ha PUHKY OaHKIBCBKMX TOCIYTI Ha OCHOBI PO3PaxXyHOK 3arajbHOl
KUIBKOCTI OaHKIB, TOKAa3HUKIB KOHIIEHTpAIlii Ta iHaeKcy Xepdingansa-XipuimaHa, a
TAKOX BU3HAUYEHHI IIOKAa3HUKIB, SKI OCHOBaHI Ha PO3PaxXyHKY BIJHOLIEHHS
BapTOCTI MOCIHYr Ta iX I[iHM Ha pHUHKY, a came Lernerindex, H-Statistics.
Po3paxyHok moka3HHMKIB OaHKIBCHbKOI pUHKOBOI CTPYKTYPH Ta KOHKYPEHI[li MatOTh
3IACHIOBATUCS Ha HALIOHAJIBHOMY pIBHI, a HE Ha PIBHI OKPEMHUX OaHKIBCHKHX
MPOAYKTIB 200 OAHKIBCHKUX YCTaHOB.

2. HanpsiMkamu miaTpUMKH KOHKYpEHIIT HA pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCITYT
y €sporneiicbkkomy Coro3i € kaprenl (KOHTPOJIb 3MOB OaHKIBCBKUX YCTAaHOB),
MOHOTIOJIIT (HEeIOMYyIIEHHsI BUMAJIKIB 3JIOBXKUBAHHS OaHKIB), 37UTTA (PEryTtOBaHHS
3aIJIAHOBAHUX YTOJ 3JUTTS, OTJIMHAHHS Ta CTBOPEHHS CIUIBHUX IMiANPUEMCTB) Ta
Jep)kaBHa Jnonomora (KOHTpOJb 3a HaJaHHAM (PIHAHCOBOI JOMOMOTHU JEP>KaBOIO

(1HaHCOBO-KPEAUTHUM YCTaHOBaM ).
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3. BaxxnuBuM 3Ha4YeHHSM TMpU BOPOBAKEHHI MOJITUKA MIATPUMKHU
KOHKYPEHIli Ha pUHKY OaHKIBCHKMX TOCIYI € KOHKYPEHTHI B1ZIOMCTBa YpPI3ZHHX
KpaiHax CBITY, Kl € BU3HAUEHHS] MEX PUHKY OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB Ta MOCIYT.
Sk cBITUUTH OOTPYHTYBaHHS CYTHOCTI PUHKY, MPOAYKTOBHIM PUHOK CKIIAIa€ThCA 3
JIBOX aCIMEKTIB: TOBApHOro Ta reorpadiunoro. LlikaBuM 10CBIIOM NMPOBIIHUX KpaiH
CBITY € CTUMYJIIOBaHHSI PO3BUTKY Ta MIATPUMKY KOHKYpEHIli Ha 0a31 MiATpUMAHHS
O0aHKIB HEBEJNUKUX 3a 00csiroM. Iloka30BUM SIBISIETHCS MEXaHI3M IPOBEICHHS
cxemHu 1HcTUTyuidHOro 3axucty (IPS), 3 pomomororw sKoro 3a1HCHIOETHCS
KOMITIEHCallli MOTeHIIHHUX 30UTKIB MaluMH OaHKaMH Ta (QOpMyBaHHS MOJENI
B3a€EMHOI MIATPUMKH, Kl B KOMIUIEKCI (DOPMYIOTH MEpexy Creliaai30BaHuX
(1HaHCOBUX YCTaHOB.

& OniHka KOHKYpPEHTHHUX NepeBar Ha pUHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT J1yXKe
YacTo SIBJISIETBCS. THMYAcCOBOK Ta HEOJHOPIAHOKW, TOMYy Uil (OpMyBaHHS
YJAOCKOHAJIEHOT KOHKYPEHTHOI TOJITUKM OaHKIBChKUM YCTaHOBAaM JIOHLUIBHO
BpPaxOBYBAaTH HACTYITHI MPUHIUIN: KOHKYPEHTHI MepeBaru MaroTh BIIHOCHUH, a HE
a0COJIIOTHUI XapaKTep; KOHKYPEHTHI nepeBaru 0aHKy nepeOyBaroTh Iij] BIUIMBOM
3HAYHOI KUIBKOCTI PI3HOPIJHUX YMHHUKIB, TOMY, II00 JOOUTHCS KOHKYPEHTHOI
nepeBarv, HeoOX1AH1 KOMILJIEKCHI 3yCHJUIA 32 PI3HUMU HalpsiMaMu; AUCTaHIIIHE
0aHKIBCbKE OOCIYroByBaHHS HHMHI JOBOJAMTb €KOHOMIYHY Ta CTpaTeriuny
JOLJIbHICTh CTBOPEHHA OaHKaMU ILJIOr0 KOMIUIEKCY KOHKYPEHTHMX IiepeBar,
nepeyciM 3a paXyHOK MacIITaOyBaHHS Ta 3HUKEHHSI COO1BAPTOCTI MOCHYT.

6. [lepcieKTUBHUMHM ~ HAmpsIMKaMd  BJIOCKOHAJIEHHS ~ KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKM HA PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT 3 BpaxyBaHHSMU 1HHOBAIIHHUX 3MIH €:
3MiHA CTPYKTYpHOi MOOYJOBH Ta 30BHINIHBOIO BHUTJSY OaHKY; CTBOPEHHS
O0araToyHKIIOHATBHOI JISJIBHOCTI 3 MOEJIHAHHAM SK TPAAUIIAHUX, TaK 1 HOBHUX
IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOT1H, HABHICTh CUCTEMHU JTUCTAHLIAHOTO 0OCIIyrOBYBAHHS
KJIIEHTIB Ta CaMOOOCIYrOBYBaHHS, a TAaKOX TEJEPOHHHUX LEHTPIB; KOMIUIEKCHE
3aCTOCYBaHHS HOBUX TEXHOJOTIH 1H(POPMALIMHOIO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO

XapaKkTepy; CTBOPEHHsI BIPTyaJbHUX TEXHOJOTIH OaHKIBCHKOTO Ta (PIHAHCOBOTO
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XapakTepy;  3ampOBa/KEHHS  HOBUX  MOXJIMBOCTEH 1010  3AlNCHEHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta AYUTY.
~ Takox OIHUMM 13 BaXXJIMBUX HANpPSMKIB MIATPUMKH KOHKYpEHLIi Ha
pUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYI € PO30CEpEeIKEeHHsI OaHKIBChKOiI YCTaHOBH Ta MOIo
OpraHizalliiHe pO3JIUICHHS Ha TakKi €JIeMEHTH SK BUPOOHHWYA YaCTWHA, BIJJILI
MOIIUPEHHSI 0aHKIBCHKUX MOCIYT Ta NOpTdenbHuid OaHK, 311MCHEHHS ONTUMI3ALl
O0aHKIBCHKOT MEpEeXI HUIIXOM IPOBEJEHHS CErMeHTallli, a TaKOX 3MIHH SIK ¥y
butisx, Tak Wy QunianpHIA Mepexi, KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS HOBHX

1H(pOopMaIIITHIX 1 KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOTIH.

BUCHOBKH TA ITPONO3UIIII

Po3risiHyBIIM TEOpEeTHYHI 3acaid KOHKYpEHLli Ha pHUHKY OaHKIBCbKUX
MOCJIyT, JIOCHIIMBIIMA KOHKYPEHIII0, sIKa BI1IOYyBa€ThCS Ha LbOMY pPHUHKY Ta
BUOKPEMUBILN BIAMOBIIHI IIJISIXH CTUMYTIOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIIT MOKEMO
3pOOMTH HACTYIHI BUCHOBKH:

A< [lig DOHATTSIM «PUHOK OAHKIBCHKMX IMOCIYD» BUYEHI PO3IJIAIAI0Th
0COOJIMBHI CEKTOp, 110 3a0e3neuye epeKTUBHE PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKH OY/1b-
AKOI KpaiHW, peajizalilo OOMIHHO-pO3MOAUIBYMX BIAHOCHH Yy cdepl KyMiBii-
MPOJIaXKy TPOIIOBUX  PECypciB, HEOOXIAHUX [JIi BUKOHAHHS BUPOOHMUYOI,
(1HaHCOBOT JISJILHOCTI Ta CTBOPEHHS I[IHU, MOMUTY 1 MPOMO3ULi Ha MOCIYIH Ta
MPOIYKUIIO OaHKY, a 3 IHILIOTO OOKY — SIK CYKYIHICTh OaHKIB, 1110 KOHKYPYIOTh MIXK
co000 Ta TMPONOHYIOTH PI3SHOMAHITHY KUIBKICTh TOCIYI CBOIM KIII€EHTaM,
3aJI0BOJIBHSIIOUH 1X MOTPEOH.

2. KonkypeHuiss Ha puHKY OaHKIBCHBKUX TIOCIYr SBJsiEe  COOO0IO
CYNEPHULTBO MK Cy0’€KTaMU PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT 3a JOCSITHEHHS OJIHUX 1
TUX camuXx Iuie. BonHovac s 00’ €KTUBHOCTI PO3KPUTTSI €KOHOMIYHO1 CYTHOCTI
JOCIIKYBAHOTO SIBUIIIA BBA)XKa€EMO 3a HEOOXiAHE Yy BH3HAYEHHI OaHKIBCBKOT
KOHKYpPEHIIi BIJOOpa3UTH TaKi il CyTHICHI XapaKTEpPUCTHKH SIK Te, 110 OaHKIBChKa

KOHKYPEHIIsl ABJISE€TbCA Mepul 3a Bce Oe3NepepBHUM 1 JUHAMIYHUM MPOLIECOM



86
CYNEpPHULTBA; CyIIEPHUKAMHU OAHKY Ha pUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT BUCTYNAIOTh HE
TUIbKMA 1HIII OaHKH, ajne 1 OaHKIBCbKI (DIHAHCOBO-KPEAUTHI I1HCTUTYTH 1 HE
¢dinancoBi mianpuemcTBa. Cnerudika OaHKIBCHKOI AISTTBHOCTI BHOCUTH CBOI1
0co0IMBOCTI 0e3mocepeIHbO B Mpolec 0aHKIBChKOT KOHKYPEHIIIi, 0 i BiApI3HSE
il Bl KJIACMYHOI KOHKYpPEHLIi MIK TOBapOBUPOOHMKAMH M J0JAaTKOBO
MIJTBEP/KYE HEOOXIAHICTD 1 BAXJIUBICTh 11 BUAUICHHS B CAMOCTIMHUN HaNpsiM B
€KOHOMIYHIM HayIIi.

158 P03BUTOK KOHKYpEHLi Ha PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYT B CYyYaCHHUX
YMOBaX XapaKTepU3YEThCA TaKUMHU OCOOJMBOCTSIMU: IMOCTYIHOBE PO3ZMIUPEHHS
crekTpa (piHaHCOBUX MOCIYT MiJl BIUIMBOM MOCHUJIEHHSI KOHKYPEHIIIl 3 OOKY 1HIIMX
(diHaHCOBUX Oprasizailiii, MABUIIEHHS T'PAMOTHOCTI KIIEHTIB 1 TEXHOJOTTYHHMX
3MiH, 3aroCTPEHHsI KOHKYpPEHI[ii Ha (piHAHCOBO-KPEIUTHOMY PUHKY B pe3yJbTaTl
PO3IIMPEHHS CHEKTPY (PIHAHCOBUX TOCHYI, 3POCTAHHS BUTPAT HA NPUHHATTA
JIENIO3UTIB OOYMOBJIEHE 3aroCTPEHHSIM KOHKYpeHIIi Ha (hiHaHCOBO-KPEAUTHOMY
PUHKY, aKTMBHa aBTOMAaTH3allisi OaHKIBCHKUX oOIlepalliii, Hacamnepex Takux, sK
MPUUHATTS BHECKIB, KIIPUHI YEKiB, BUIJIATH HASBHUX 3ac001B 1 MOTalleHHs
KpPEJUTIB 3 METOI0 3MEHIICHHS ONEpALllfHUX BUTpAT Ta aKTUBI3alls AISUTBHOCTI
KOMEpUINHUX OaHKIB WLIOJ0 3JIUTTS Ta CTBOPEHHS BIAAUIEHb 1 XOJJUHIOBHX
KOMIIaHIH.

4. JlocnipKyroun BIUIMB TJI0OaTi3alii HUX 3MIH HAa PUHOK OaHKIBCHKUX
MOCIIyT MOXKEMO 3a3HauyuTH, 110 3a gaHumMu HamionanbHOro 6aHky B YKpaiHi Ha
01.07.2018 poky ¢yskuionye 82 Oanku, 43 3 SKUM 3 1HO3EMHHUM KaIliTajoM.
3HauyHMN BIUIMB HA BITYM3HSHY OaHKIBCHKY CHCTEMY MAalOTh OAHKH 3 1HO3EMHUM
KamiTajgoMm, ocoOiuBO Takux KpaiH sik Pociiicbkoi ®Depepartii (0auszbko 33%
CTaHOBJISITh CTAaTyTHOI'O KarmiTajny Bci€i OaHKiBChbKO1 cuctemH), Itanii (7%), Kinpy
(3%), Yropuwnu (2%), ABctpii (2%), ['pemii (2%) Ta @panuii (2%). [logo piBHs
Jojiapu3aiili KpeauTiB y OaHKIBChKMX YCTaHOBaxX 3 1HO3EMHHUM KamiTajioM BiH
cTaHOBUTb 57% 1 BuIMA Ha 9% Yy MOPIBHSAHHI 3 BITYM3HSHUMHU OaHKaMHU.

BinHocHO piBeHb Jlomapu3allii JAEMO3UTIB MOKEMO 3a3HA4MTH, [0 BOHA
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JllaMeTpajbHO MPOTUJIEKHA 1 CKIIajlae y OaHkax 3 1HO3eMHUM KamitasioM 41%, a 'y
BITYM3HSIHUX OaHKax — 52%.

S: Cepen posrmsimanux OaHKIB, $IKI MPalOIOTh HA BITYU3HAHOMY
¢inancoBomy puHky Taki 6anku sk [TAT Kb «IIpuBarOank», AT «YkpekciMOaHKk»
ta AT «Omandank» BuzHaueHi HamionanbHuM OaHKOM YKpaiHM SK CHUCTEMHO
BXJIMBI, TOOTO 10 SIKMX MOUUIBHO 3aCTOCYBaTH JOJATKOBUM PEryJIOBaHHS Ta
Haraa 3 OOKy JepKaBH IS TOrO, 100 3MEHIIUTH PU3UKHU LI0JI0 MOPYLIEHHS iX
cTabUIbHOCTI Ha (piHaHCOBOMY pHMHKY.OIIHKa BITUM3HSAHOI OAHKIBCHKOI CHUCTEMHU
Ta KOHKYpeHLIi Ha (iHaHCOBOMY puHKY mpotsarom 2017 poky mokasana, 10 B
CTPYKTYpl BJIACHOCTI BCI€i CUCTEMHU BIJIOYJHCS CYTTEB1 3MIHH, B OCHOBHOMY 3a
paxyHok mnepexony 1o 100% BiIacHOCTI Aep:KaBU TaKOrO0 CHUCTEMHO BaKJIMBOIO
0anky sik I[IAT Kb «lIpuBarGank» BinmoBinHO pimieHHd KaOiHeTy MiHICTpIB
VYkpaiHu, ocCHOBOIO AKOro € mnpomno3uiii HamionaneHoro 0anky Ykpainu ta Panu
(b1HaHCOBOT CTAOUTBHOCTI.

6. Ha punky OaHKIBCHKMX MOCIYTr YKpaiHM BUHHUKATH TaKi MOPYyLICHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBMINA, SK EKOHOMIYHA KOHIEHTpalis ©0e3 HasiBHOTO
J103BOJIy, BUMHEHHS HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIil, y4acThb B aHTUKOHKYPEHTHHX
Y3rOJIKEHUX JAisiX, 00OMeXyBaJlbHa TUCKPUMIHALIMHA N1sUIbHICTD Y cepl HaJaHHA
KpeauTiB cy0’eKTaM MIANPUEMHULIBKOI TISUIBHOCTI Ta (I3MYHUM Ooco0aM Ta IHIII
MOPYIICHHS.

N [IpakTHyHUN AOCBIA MISUIBHOCTI PO3BUHYTHX KpaiH CBITY OIIHIOE
KOHKYPEHII}0 Ha PUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYTI Ha OCHOBI PO3PaxXyHOK 3arajbHOi
KUIbKOCTI OaHKIB, MOKa3HUKIB KOHLEHTpALli Ta iHAeKcy XepPingans-XiplumaHa, a
TAKOX BU3HAYEHHI IIOKAa3HUKIB, SKI OCHOBaHI Ha PO3PAaXyHKY BIJHOLIEHHS
BapTOCTI MOCHYr Ta iX I[iHM Ha puUHKY, a came Lernerindex, H-Statistics.
Po3paxyHOK noka3HHMKIB OaHKIBCHbKOI pUHKOBOI CTPYKTYPHU Ta KOHKYPEHIIli MatOTh
3/IMCHIOBATUCS HAa HAllIOHAJIBHOMY pIBHI, a HE Ha PIBHI OKpEMHUX OaHKIBCHKHX
MPOAYKTIB a00 OaHKIBCbKMX YycTaHOB.HampsMkamMu MIATPUMKK KOHKYpEHIIi Ha
pUHKY OaHKIBCBKHUX mocayr y €sponeiicbkomy Coro3i € KapTeni (KOHTPOJIb 3MOB

OaHKIBCBKUX YCTaHOB), MOHOIOJIT (HEIONMYIICHHS BUMAAKIB 3JOBXKHUBAHHS
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0aHKiB), 37AUTTS (PEeryJlOBaHHS 3allJITAHOBAHUX YTOJd 3JUTTS, MOIVIMHAHHS Ta
CTBOPEHHSI CHUIBHUX MIANPUEMCTB) Ta JepKaBHA JOMOMOra (KOHTpOJb 3a
HaJlaHHSIM (DIHAHCOBOI JOMIOMOTH JEPKaBOI0 (PIHAHCOBO-KPEIUTHUM YCTAaHOBAM).

8. BaxxnuBuM 3HaYeHHSM MpPU BOPOBAJDPKEHHI MOJITUKA MIATPUMKHU
KOHKYPEHILIi Ha pUHKY OAaHKIBCHKMX MOCIYI € KOHKYPEHTH1 BiJIOMCTBa YpPI3ZHHMX
KpaiHax CBITY, Kl € BU3HAYEHHsS] MEX PUHKY OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB Ta HOCIYT.
Ak cBITUUTH OOTPYHTYBaHHS CYTHOCTI PUHKY, MPOAYKTOBHM PUHOK CKIIAJIA€ThCA 3
JIBOX aCIEKTIB: TOBapHOIro Ta reorpadiynoro. LlikaBuM 10CBIIOM IPOBIIHUX KpaiH
CBITY € CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY Ta MIATPUMKY KOHKYpEHIIi Ha 0a31l miATpUMaHHS
O0aHKIB HEBENUKUX 3a 00csiroMm. Iloka30BUM SIBISETHCS MEXaHI3M TPOBEIACHHS
cxemH 1HcTHTyUidHOro 3axucty (IPS), 3 momomororo sKoro 3aiHCHIOETHCS
KOMIIEHCallli MOTEHIIMHUX 30UTKIB MaluMH OaHKaMu Ta (QOpMyBaHHS MOJENI
B3a€EMHOI MHIATPUMKH, Kl B KOMIUIEKCI (POPMYIOTH MEpexy cremiaai30BaHuX
(1HaHCOBUX YCTaHOB.

9. [lepcieKTUBHMMHM ~ HAmpsIMKaMd  BJIOCKOHAJEHHS  KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU Ha PUHKY OaHKIBCBKHMX MOCIIYT TaKi SK:

a) 3M1Ha CTPYKTYPHOI MOOY/I0BU Ta 30BHIIIHBOIO BUIIISIAY OaHKY;

0) cTBOpeHHs1 ©Oarato@yHKIIOHATBHOI MISIBHOCTI 3 TMOEAHAHHAM  SIK
TpaJAMIIMHUX, TaK 1 HOBHMX IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJIOTIM, HASBHICTb CUCTEMHU
JUCTAHI[IHHOrO OOCIYroBYBaHHSl KJIEHTIB Ta CaMOOOCIYroBYBaHHS, a TaKOX
Tene(OHHUX LEHTPIB;

B) KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS HOBHMX TEXHOJOTIH 1H(GOpMaliiiHOro Ta
KOMYHIKAIlIMHOTO XapakTepy Juisi TOoro, o0 MPOBOIUTH EJIECKTPOHHUM Ta
3MIIIAHUH BUJI MAPKETHHIY;

I') CTBOPEHHS BIPTyaJbHUX TEXHOJOTIA OaHKIBCBKOTO Ta (DiHAHCOBOIO
XapakTepy, a caMeé MOXJIMBICTh YNPAaBIIHHS TOTIBKOBUMHM pPO3pPaXyHKaMH Ta
YKJIaJaTH IOTOBOPH, a TAKOXK HASIBHICTh €JIEKTPOHHOI'O MIAMNHCY;

1) 3alpOBaJKEHHS HOBUX MOXJIMBOCTEW LIOJI0 31MCHEHHS BHYTPIIIHBOIO

KOHTPOJIIO Ta ay/IUTY;
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€) po3ocepelkeHHsT OaHKIBChKOiI YCTaHOBM Ta MOro oprasizamiiiHe

pPO3AUICHHS Ha Taki €JIEMEHTU SK BHPOOHMYA YACTWMHA, BIAJAII MNOIIUPEHHS
OaHKIBCHKUX MOCIYT Ta NOPT(HENbHUN OaHK;

€) 3I1MCHEHHs omnTuMi3alli OaHKIBCHKOT MEpexl LUIIXOM MpPOBEICHHS
CerMeHTallll, a TAKOXK 3MI1HM SIK y QUIISAX, TaKk i1 y (imianbHIil Mepexi;

) KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS HOBHUX 1H(OpMaALIWHUX 1 KOMYHIKAIIHUX
TEXHOJIOT1H JIJIs TOT0, 00 MPOBOJUTH €IEKTPOHHUH 1 3MIIIAHUNA MAPKETUHTY, IPU
AKOMY KJIIEHT Ma€ 3MOT'y CaMOCTIHHO 00paTi popMy 00CITyroByBaHHS;

3) 3amIpOBA/DKEHHS HOBUX OaHKIBCBKHUX IMOCIYr Ta MPOAYKTIB 3
BUKOPUCTAaHHSAM HOBHMX TEXHOJIOTIM Ta HOBHX MOHO-, IHQOpMaUIHHUX Ta

O6araroyHKIIOHATBHUX aBTOMATIB CAMOOOCITYTOBYBaHHS.
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JTOIATKH
JTOJATOK A

OCHOBHI eTanu pO3BUTKY KOHKYPEHI[I1 HA pUHKY OaHKIBCHKHX MOCITYT

. BinOyBaeTbcs 3aKJIacHHA OCHOB
Ilepuit eram — RO &

1991-1996 pp.

(GyHKLIOHYBaHHSI OaHKIBCHKOI CHCTEMHM B KpaiHi
Ta KOHKYPEHII1 B Hill.

CTBOPIOETHCA Ta YNOCKOHAIIOETHCS 3aKOHOAABYA
Hpyruit eran —

6a3a JJIA OpPMVYBaAHHS KOHK eHHll Ha HNHK
1997-2001 pp. bopmy R R

0aHKIBCHKUX MOCTYT YKpaiHH.

CynpoBOIKYy€ThCS AKTUBHUM PO3BUTKOM

Tperiii eramn —

2002-2008 pp. KOHKYpEeHIIi Ha pUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYT

Ykpainu.
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BinOyBanacs TpaHchopMmalis 0aHKIBCHKO1

Hetsepruit eran CUCTEMM  YKpaiHM MiJl  BIUIUBOM  CBITOBOI

— 2009-2013 pp.

(G1HaHCOBOT KpU3M W BINMOBIJHO 1€ MAJIO BIUIMB
Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIII.

Etan pedopmyBaHHs BITUM3HSAHOI OaHKIBCHKOI
AN ¥
[T'sTurit etan —

2014 p. —mo
CLOr'OIHI

CUCTEMHM, 110 TPU3BEJIO 0  3arOCTPEHH:
0aHKIBCHKOT KpHU3M B KpaiHl IMiJl BIUIMBOM
BHYTPILIHIX ()aKTOPIB.

*J[>xeperno: mooy1oBaHo aBTOpoM Ha ocHoBi [30].

JTOJATOK B

Oco0nuBOCTI pO3BUTKY KOHKYPEHIIli HA PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT

P03BHUTOK KOHKYpEHIIT Ha PUHKY

0aHKIBCHKHUX TIOCTYT

/

[Toctynose PO3IIMPEHHS  CIIeKTpa ¢binancoBUX mocyr miJ BIUIMBOM TOCHJICHHS
KOHKypeHIii 3 OO0Ky iHmMX (iHAHCOBHX OpraHizaiiid, MiJABUIIEHHS T'PaMOTHOCTI
KJIEHTIB 1 TexHoJoriyHuX 3MiH. Cepeln HOBITHIX nocsyr JOITBHO BHOKPEMHUTH
OpPOKEPCHKi TOCIYTrHd 3 KYMIBIIi-MPOJaXXKy CTPAaXxOBUX TOJICIB, y4acTb y MHisUTbHOCTI
CTpaxOBHX KOMIIaHil, IHBECTYBaHHS 3ac00iB y B3aeMHI ()OHIHM i OPOKEPCHKI TTOCTYTH 3a
orepamlisMu 3 IIHHUMU Tlariepamu, (iHaHCOBE TUIAaHYBaHHS, KOHCYJIbTYBAaHHS B rairy3i
OTIOJIATKOBYBaHHS, (iHAHCOBE IUTAHYBaHHS JUIsl TPUBATHUX OCIO, YHpaBIiHHA
NEHCIMHUMHU ~ TporpamMaMu, (iHAHCOBE KOHCYJNBTYBaHHS KEpPIBHOTO  IEPCOHAITY
M AIPHEMCTB-KIIIEHTIB, OPOKEPCHKI MOCIIYTH 3a OMEPaLisiMHA 3 HEPYXOMICTIO.

3arocTpeHHsl KOHKYpeHIlii Ha (piHaHCOBO-KPEAUTHOMY PUHKY B PE3YJIbTATI PO3LIHMPEHHS
criekTpy ¢inaHcoBux nociayr. OkpeMuil KoMmepiiiiauii O0aHK, SKUH MPONOHY€E KPEAUTH
IPUBATHUM 0co0aM 1 MiANPHEMCTBAM, IUIAHU YTIPABIIHHS 3a0MIa/DKEHHSIMU TPOMAISH,
KOHCYJbTYBaHHS 3 (DIHAHCOBUX IHTaHb, 3IIITOBXYETHCS 3 MPSAMOIO KOHKYpEHINE 3
OOKy iHIIMX OaHKIB, KPEIUTHUX COI031B, OPOKEPCHKHX 1 (PiHAHCOBUX KOMMaHIii, Mepexi
pO3IpiOHMX Mara3uWHiB, CTPAaxXxOBUX AareHTCTB. TakUM YWHOM, 3HOBY BHHHKA€E
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3pocTaHHs BUTpPAT HAa NPUHHATTS JETMO3UTIB (OCHOBHOTO JKepena (iHaHCYBaHHS)
00YMOBJIEHE 3aroCTPeHHSIM KOHKYpEHIlii Ha (iHAHCOBO-KPEOUTHOMY pHHKY. bankn
3MYIIEHI TUTATUTH BiJICOTOK 32 KOHKYPEHTHHMH PHHKOBHMHU CTaBKaMH Maike 3a BCi

> 3a]TydeHi 3aco0u, IO 3MYIIye 3HMKYBATH OIEpAIliiiHi BHTpPATH MUISXOM CKOPOUYCHHS
MTaTiB 1 3aMiHM ICHYIOUOro OOJagHaHHS HOBITHIMH €JIEKTPOHHHUMH CHCTEMaMH
00pOOKH JTaHUX.

/

\

AKTHBHa aBTOMaTH3allisi OAaHKIBCHKHMX OIlEpalliid, HacaMmepea TaKuX, K MPHHHATTS
> BHECKIB, KIIIPUHT YE€KiB, BHUIUIATH HASBHUX 3aC00iB 1 MOTamieHHS KPEAWTIB 3 METOI
3MEHIICHHS OTIepalliiHUX BUTPAT.

/

\

AKTHBI3aIlIS ASUTBHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB MO0 3JUTTS Ta CTBOPEHHS BIIUICHB 1
XOJIIMHTOBUX KOMITaHIMN.

/

* JI>kepero: mo0y0BaHO aBTOpOM Ha ocHOBI [38].



