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BCTVII

AKTYyaJbHICTh J0CTIIKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHINA HA PUHKY
po3apiOHUX OaHKIBCBKUX MOCIYTr YKpaiHM OOyMOBJIEHA IUIMM PSAJIOM YHHHHKIB.
Po3BuHeHa Ta KOHKYpeHTHa OaHKIBChbKa CHUCTEMa € OAHIEIO0 3 HAWBAXKIIUBIIIHUX YMOB
¢binaHCOBOI CTAOIIBHOCTI KpaiHH, TOMY HIO caMe BOHA BUKOHYE (YHKIIII0 3a0e3MeueHHs
pyXy (¢iHaHCIB, 6€3 YOro HEMOXKJIMBE TOBHOIIIHHE (DYHKIIIOHYBAaHHS €KOHOMIKH. Takox
OaHKH BHUCTYIAIOTh MOCEPEIHUKAMU y BH3HAYCHHI NUIAXIB PO3MOAULY KarliTaiiB
METO/IOM IEPETBOPEHHSI BUIBHUX KOIITIB, Y TOMY YHCII KOIITIB (Pi3uyHUX 0Ci0, sKi
OyJIu 3aJIydeH1 y TIpoIiecl HaJaHHs pO3ApIOHUX OaHKIBCHKUX MOCIYT, B 1HBECTHIIII.

Ha punky po3apiOHuMX OaHKIBCHKUX TOCIYT BIJOYBA€ThCS TrapMOHI3allis
1HTEepeciB OaHKIB Ta CHOXKHMBadiB. 30aJaHCYBaHHsS IHTEPECIB YYaCHUKIB Ta BHCOKA
SKICTh TOCIYT, IO HAJAIOThCS JUIIE 33 HASBHOCTI HAa PHHKY KOHKYPEHTHOTO
CEpellOBUIA, CIPOMOYKHE CTBOPUTHM pIBHI yMOBU JUIsl JISUIBHOCTI  CyO’€KTIB
rocrofiapioBaHHs Ta 3a0e3rnedyBaTh HasiBHICTb BUOOpY Uil crioskuBadiB. Po3BuTOK
KOHKYPEHTHOI'O CEepeOBUIIAa Ha PUHKY PO3APIOHMX OaHKIBCBKUX IOCHYT € OJHIEI0 3
JOMIHAHT YJOCKOHAJICHHS OaHKIBCHKOI CHCTEMH, OCKUIBKM CTaH KOHKYPEHTHOTO
CEepelloBUINla BIUIMBAE HAa BapTICTh HAJaHHSA PO3APIOHMX OaHKIBCHKUX IOCIHYT,
JNOCTYIHICTh ISl KIIIEHTIB (DIHAHCOBUX PECYpCIB, €(EKTUBHICTb ¢ IIBUAKICTH
TpaHchopmailii 3aomampkerHs (Ppi3uYHUX 0ci0 Ta MIAMPUEMINB B 1HBECTHUIlI, a TaKOX
BU3HAYa€ HATIMHICTD 1 CTAOUILHICTh OAHKIBCHKOI CHCTEMHU.

Bucrynaioun MOTY>)KHUM  MEXaHI3MOM  CTHMYJIIOBaHHS  BIITBOPEHHS — Ta
3a0€3MEUCHHSI COIIAIbHO-EKOHOMIYHO1 CTaOUTBHOCTI, PUHOK OaHKIBCHKUX TOCIHYT, 3
OJHOTO OOKy, MOke OyTH JDKEpeIoM TJI00aJIbHOTO 3pPOCTAHHS CHEKYJISITUBHOTO
KamiTaity, a 3 1HIIOr0 — PO3TOPTAHHS KPU30BUX SBUIL. Y 1IbOMY KOHTEKCTI BUBUCHHS
OCTAaHHIX TE€HJEHIIA PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT € BaKJIUBUM
JUIsl YTBOPEHHS CTIMKUX MIAXOJIB 10 HOro pPeryyiroBaHHS, SIKI MOXYTb HPOTHUIIATH
BUKJIKAM 1 3arpo3aM 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

QOyH/IaMEHTAIbHUM ~ T€OPETUKO-EMITIPUYHUM  JOCIIDKEHHSIM — TTpOOIeMaTHUKU

0araToacnekTHOCT1 (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ha



PUHKY pO3ApiOHUX OaHKIBCHKMX IOCIYI IPUCBSIYEHO Mpaill Takux BueHux, sk C.
bnaryn, O. /I3t00mtok, O. Missiino, C. Peepuyk, 10. Ymanmis, S. YalikoBcekuid, T.
[IBuaka, A. ipinss, JI. [ipiasa ta iHmmx. BogHoyac npobiiemaTuka oOrpyHTYBaHHS
MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBaHHS KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBUINA HAa PO3TJISHYTOMY DPHHKY
noTpedye MoAaNbIIOr0 CUCTEMHOTO aHAi3y.

MeTor0o po0OOTH € aHal3 Ta CUCTEeMaTu3allisi TEeHJCHIINH  PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINAa Ha PUHKY pPO3ApIOHMX OaHKIBCHKHX IOCIYT Ta CIpoda
chOpMyITIOBATH MPOMO3HUIIli, CIPIMOBAHI Ha OT0 BAOCKOHAJICHHS.

BianoBigHo 10 MeTH, 3aBJAHHAMM BUITYCKHOI KBai(ikaiiitHoi poboTH €:

— a”aM3  OCOOJMBOCTE  HOPMATHUBHO-NPABOBOIO  PErYJIIOBAaHHS  PHUHKY
OAHKIBCHKUX MOCIYT;

— PO3KPUTTSI TEHJICHIII PO3BUTKY PUHKY PO3APIOHUX OaHKIBCHKUX MOCTYT;

— BU3HAUEHHA JMHAMIKM KOHKYPEHTHHX IMPOLECIB HAa PHUHKY PpPO3ApIOHUX
OaHKIBCHKUX MOCTYT;

— aHaJi3 0COOJIMBOCTEW CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA
Ha PUHKY PO3IpIOHNX OaHKIBCHKUX MOCIYT YKpaiHu;

— cHUcTeMaTHu3allil TOpYHIEHh 3aKOHOJABCTBA TMPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIi Ha PUHKY pO3JIpIOHMX OaHKIBCHKHUX MOCIYT;

— PpO3TJIsiA CBITOBOTO JOCBIAY CTHUMYJIOBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ha
pUHKY OaHKIBCHKUX TMOCIYT Ta BUSHAYCHHS HANPSIMIB HOTO BUKOPUCTAHHS B Y KpaiHi;

— OOrpyHTYBaHHSI TPOMO3UIIINA 100 BU3HAYEHHSI HAMPSIMIB YIOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA HAa PUHKY PO3JIPIOHNX 0aHKIBCHKHUX MOCIYT YKpaiHu.

O06’eKTOM JOCITIKEHHS € PUHOK PO3ApIOHNX OaHKIBCHKUX MOCIYT.

IIpeameTom IOCHTITKEHHS € OCOOIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA
Ha PUHKY PO3APIOHNX OaHKIBCHKHX MOCIIYT.

Metoau pocaigaxennsi. Ha ocHOBI Jq1aleKTUYHOTO METOAY HAYKOBOTO IMi3HAHHS
y poOOTi 3A1MCHEHO aHaji3 1 CHUHTE3 3arajibHuX MOHATh Yy c(depl KOHKYPEHTHOIO
CEpellOBUINIA Ha PUHKY pO3NpIOHMX OaHKIBCHKUX TMOCIYT. Y TMpoIeci AOCIIHKEHHS

NPUYUHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB CTaHYy KOHKYPEHTHOI'O CEpe/lOBUIA Ha PHUHKY



po3apiOHMX OaHKIBCHKMX IMOCIYr YKpaiHM 3aCTOCOBYBAJIMCA MPUUOMHU TPYIyBaHHS,
CTAaTUCTUYHHUX TIOPIBHSIHB, @ TAKOX METOJU CHCTEeMHOro Ta (iHAHCOBOTO aHai3y,
rpad1yHOTO 300paKEHHS TaHUX.

Teoperuko-meromosioriuny 06a3y Ta CTATUCTHYHE HiAIPYHTSI TOCIIJKEHHS
chopMyBali 3aKOHOAABYl Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH 3 THUTaHb 3AIHCHEHHS
OAaHKIBCHKOT  JISJIBHOCTI, Marepiaiu AHTUMOHOIIOJIBHOTO  KOMITETY  YKpainw,
HamionansHoro 6aHky VYKpaiHd, OTJIAM Ta 3BITHM YKPAiHCBKMX Ta MIKHApOIHHUX
IHCTUTYIIH, aHaIITUYHA 1H()OpMAIlis MepioAUYHUX BUAHb Ta Mepexi [HTEepHET.

Crpykrypa pobGotu. PobGoTa ckiamaeTbcs 31 BCTYIy, JBOX PO3AUTIB, II'STH
T1IPO3/I1TIB, BUCHOBKIB Ta TIPOMO3UIIIA, CIIMCKY BUKOPHCTAHMX JDKEPEN Ta JOJATKiB.
[ToBHMIT 00csAT pobOTH BHKJIaACHO Ha 41 CTOpIHII KOMII'IOTEPHOTO TEKCTY (Y TOMY
yucii 7 tabnunk Tta 4 pucynku). Pobora Mmictuth 2 momatku. CIMCOK BHKOPHUCTAHHUX
JoKepen Hamaye 43 mo3uilii.

Anpobania po6ortu 3aiiicHioBanacs Ha VI BeeykpaiHChkiil HayKOBO-TIPaKTHUYHIM
1HTepHEeT-KOHPepeHiii «llepcnexkTuBr pO3BUTKY YHPABIIHCHBKUX CHUCTEM Y COLIAJIbHIM
Ta eKOHOMIUHINA cdepax YkpaiHu: Teopist 1 npaktukay (KuiBChkHil yHIBEPCUTET 1MEHI
bopuca ['pinuenka, 22 mucromnana 2022 p.) Ta CTYAEHTCHKIN HayKoBiil KOH(EpeHIl
«IIpiopuTeTH coLiabHO-€KOHOMIYHOTO po3BUTKY cyciuibeTBay (ATEY, 3 tpaBus 2023
p.). 3a pe3yiabTaramMu MPOBEJCHOr0 MIOCTIIHKEHHS OIyOJIIKOBaHO HAYKOBY CTAaTTIO
«KoHKypeHTHa MONITUKAa HA PUHKY PpO3JIpIOHMX OaHKIBCBKMX MOCIYIr» Y KypHasl

«IHBecTHIii: mpakTrka Ta qocBim» (2023 p., Ned).



PO3/1J 1. PO3BUTOK PUHKY PO3JIPIBHUX BAHKIBChKUX MMOCJYT
YKPAIHHA

1.1. HopMaTuBHO-IPABOBE PEryJIIOBAHHS PUHKY 0aHKIBCbKHX MOCJIYT

Cepen  IHCTUTYIIH ~ €KOHOMIYHOI ~ CHCTEeMHM  KpaiHM Ha  OUIIXY [0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH OCOOJMBOTO 3HAYEHHS HAOYBalOTh MHUTAHHS
BIJIHOCHH, K1 CKJIQJIAlOThCA Yy cdepl OaHKIBCHKUX IOCIYT, 1110 00YMOBIIIOE BaXKJIUBICTh
CHUCTeMH iX peryiroBaHHs. PerymroBaHHS pUHKY OaHKIBCBKUX TIOCITYT Ma€ IMPaBOBHIA
(mpsMuii) Ta EKOHOMIYHHMM (HempsMuil) Xapaktep. Tak, TpOSBOM MPaBOBOTO
peryjioBaHHS € CTBOPEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTiB, IO Oe3MocepeaHbo
BCTAHOBJIIOIOTH MTpaBUJia y BITHOCHHAX, TIOB'sI3aHUX 3 OAHKIBCHKOIO JISTIbHICTIO.

HopmaTtuBHO-IpaBOBE PETYNIOBaHHsS BIJIrpae MPOBIIHY poOJb HAa PHUHKY
OAHKIBCHKUX MOCHYT, aJKe € CUCTEMOIO HOPM, MEBHUX MpaBuil, Kl BUKOHYIOTh POJIb
peryioBaHHs Ta BPIBHOBAKEHHS BCIX KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH, SIKI BHHHUKAIOTH Y
npoiiect aisuibHOCTI. HopmatuBHO-TIpaBOBe peryiroBaHHS 3a0e3ledye BCTaHOBJIEHHS
OPUHIUIIB (YHKIIOHYBAaHHSA PUHKY OaHKIBCHKMX IOCIYT, CTaTyC UEHTPAIbHOIO OaHKY
3 TOYKH 30py IPaBOBOI periiaMeHTallli, BIJIHOCHHM MDK HUM Ta OaHKIBCHBKUMH
yCTaHOBaMHU, MPABOBE MOJIOKEHHS ITUX YCTAHOB SIK OCOOIMBUX (PIHAHCOBUX IHCTUTYTIB
[1].

OCHOBHI TOJIO)KEHHSI HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBaHHS PUHKY OaHKIBCHKHX
nocayr 3akpimieHi B Koncrutymii Ykpainu. Tak, 3a m. 1 4. 2 ct. 92 KoHctutyii
VYkpaiau «3acaau CTBOPEHHS 1 (yHKIIOHYBaHHS (hiHAHCOBOTO, TPOIIOBOTO, KPEIUTHOTO
Ta 1HBECTUI[IHHOTO PUHKIB; CTaTyC HAI[IOHAJIBLHOI BAJIOTH, a TaKOX CTaTyC 1HO3EMHUX
BAJIIOT HA TEPUTOPIii YKpaiHW» BCTAHOBIIOIOTHCS BUKITFOUHO 3aKOHAaMH YKpainu [2].

[IpaBoBUM MIAIPYHTAM [JIsi PO3BUTKY PHUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT TaKOX €
bromxetnuit konekc Ykpainu, IlomaTtkoBuii kojekc Ykpainu, [[uBUIbHUN KOJEKC
Yxkpainu, ['ocnogapcbkuil KOJEKC YKpaiHH, a TAKOXK 3aKOH 3arajbHOTO PETyIATUBHOIO

cupsimyBaHHsl «[Ipo Ganku 1 OaHKIBCHKY MisTIbHICTHY. HUMHU perymoroThcs, 30Kpema,



MUTAaHHS BCTAHOBJICHHS, BUKOHAHHS Ta MPHUIMHEHHS JOTOBIPHMX BITHOCHH Yy cdepi
KpEAUTYBAHHS, BIAKPUTTA OaHKIBCHKUX PaxXyHKIB JIsl (Pi3UUHHX 0OCiO.

Jlesiki 3aKOHM MOXKHA KJIaCH(PIKyBaTU B OKpEMY IPYIly 3 OTJISy Ha MpeAMET iX
peryJliloBaHHs, SKUM € Oe3MoCepeHh0 OaHKIBChKAa MiSUIbHICTh. TakumMu € 3aKkoH
VYxpainn «llpo QiHaHCOBI mOCHyru Ta JAepKaBHE PEryIIOBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBUX
nocayr» [3], 3akon VYkpainu «[lpo mmatikui nociayrm» [4], 3akon Ykpainu «IIpo
CHCTEeMY TapaHTyBaHHsS BKJIaiB (i3uaHuX oci0o» [5], 3akon Ykpainu «IIpo 3amobiranus
Ta TPOTHUJIIIO Jieranizaiii (BIAMHUBAaHHIO) IOXO[IB, OACP’KAHUX 3JOYUHHUM IILJISIXOM,
(dbiHaHCYBaHHIO Tepopu3My Ta (iHAHCYBaHHS PO3MOBCIOKEHHSI 30pOi MacoBOTO
3HUALICHHS [6].

BaxxnuBe 3HaUeHHs y MUTaHHI HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PEryJIIOBaHHS OaHKIBCHKHX
MOCJIYT MalOTh JOKYMEHTH, SIK1 OyJIM NPUKMHATI Ha IEpKABHOMY PIBHI, Takl SK CTparTerii,
porpaMu, KOHUEMIT PO3BUTKY Tomlo. OgHUM 3 Takux JTOKyMeHTIB € Crtpareris
pPO3BUTKY (h1HAHCOBOTO ceKTOpy YKpainu 10 2025 p., ika MOKJIMKaHA CTBOPUTU YMOBU
JUIsL  CTajJoro  3pOCTaHHA  pUHKY  OaHKIBCBKMX  MOCAYr  YKpaiHu, HOro
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI B YMOBAaX IHTErpallifHUX MPOIECIB O CBITOBOro (hiHAHCOBOTO
MpPOCTOPY,  MIABUINEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  €KOHOMIKM  YKpaiHu Ta
3a0€3MeUNTH 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CHOXKHMBAviB y OAHKIBCHKUX MOCHYrax, kKl OynyTh
SAKICHUMH Ta AOCTYIHUMH [7].

3HauyHy 4YacTHHY HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO  pETYJIOBaHHA, IO  3a0e3reuye
peryoBaHHs PUHKY OaHKIBCBKUX IOCTYT, € akTu HaiioHanbHOro OaHKy YKpaiHu.
Uepe3 HopMoTBOpUY (PYHKITIIO, SIKa BH3HAUYCHA 3aKOHOAABCTBOM, IIEHTpPAJIbHUN OaHK
peamizye MOBHOBA)XEHHs, IMOKJIAaACHI Ha HBOTO MO0 JAEPKABHOTO PETYIIOBAHHS
HajaHHs OaHKiBChKMX mocayr. HopmaruBui akté HarionanpHOro 6aHKy YkKpainu
PEryJIO0Th PI3HOMAHITHI aClIEKTH (PYHKI[IOHYBAHHS PUHKY.

Bapro 3aznaumtn, mo HamionanbHuii 0aHk YKpaiHM BUKOHYE CBOi (YHKIIII
IUIIXOM B33a€EMOJIi 3 1HIIMMHU JIEPKABHUMH OpraHaMH, SIKI TaKOX 3alMarOThCs
peryJIfoBaHHSIM PUHKIB OaHKIBCBKHX MOCTYT. 3T1AHO 3 3aKOHOJIABCTBOM, CITIBIIpAIls ITUX

OprasiB 3/1MCHIOETbCA depe3 oOMiH 1H(pOpMaIlielo Ta JocTyn 10 iH(opMauiiHux 0a3



JAHUX, Kl BUKOPHUCTOBYIOTHCSl JIJISi PEryJIFOBaHHS PUHKIB OaHKIBCHKHX MOCHIYT (pHC.

1.1).

IHCTUTYUHIMHA  APXITEKTOHIKA  PET'YJIOBAHHSA PUHKY
®IHAHCOBUX ITOCJAYT
HarmionansHa KOMICIs 3 IIIHHUX Hamiosansauii 0aHk AHTHUMOHOITOIbHUAN
namnepis Ta OHAOBOTO PUHKY VYkpainu KOMITET YKpainu
c v t— V¢ AN . v .
dinaHcoBa CTabIIBHICTh ] [Mpynenuiitnuii Harsi PunkoBa rmoseiHka
J \ Z
° 3ano0iranus e BumMmoru 10 kamitany e 3ale3neueHHs
BUHHUKHEHHIO Ta e Hopmatusu LLTICHOCTI Ta
aKyMyJIFOBaHHIO JIKBITHOCTI Ta 30aJ1aHCOBAHOCTI
CHCTEMHHUX PHU3HKIB ITATOCTIPOMOKHOCTI PO3BUTKY PUHKY
. [Hocunenns e VYrpaBniHHA o CrpusiHHs
CTIHKOCTI PUHKY pU3KMKaMU PO3BHUTKOBI
(diHAHCOBUX TOCITYT CYMJIIHHOT
v v v
[ 3axuCT MpaB CIIOKUBAYIB Ta IHBECTOPIB ]
[ Cranuii po3BUTOK pUHKY (hiHAHCOBHUX MOCITYT ]
v v v Il v
’ > Cy0’ekTH .  PHHKY > :
Cy0’extu Cy0’exTH ToCyr . dhiHaHCOBHX Cy0’exTn IHH_I,I
PUHKY PUHKY KOMTIIaHii, PUHKY Cy0’eKTH
" J13UHTOBUX :
OaHKIBCHKHX CTPaxOBHX tbaxropurropux  ta | LIHHHX puHKy
TOCITYT MOCITYT THIIIAX YCTaHOB narepis (biHaHCOBHUX

Puc. 1.1. IncTuTyunilina apxXiTeKTOHIKa pery/jl0oBaHHsl pUHKY QiHAHCOBMX MOCJIYT
Horcepeno: [8]

3ritHo 31 cT. 56 3akony VYkpainu «lIpo Harmionaneuuii 06ank Ykpainmy,
HarmionanpHuit 6ank YKpaiHU BHJIa€ HOPMATHUBHO-TIPABOBI Ta PO3MOPSAIYl aKTH 3
MUTaHb, BIJHECEHMX 10 MOro MOBHOBAXKEHb, SKI € OOOB’S3KOBUMH ISl OpraHiB
Jep’KaBHOI BIAAM 1 OpraHiB MICIEBOTO CaMOBPSAYBaHHsS, OaHKIB, IMiJMPUEMCTB,
Oprasizailiif Ta yCTaHOB HE3aJI)KHO BiJl (OpM BIACHOCTI, a TAaKOX I (P13UIHUX OCI0.
Taki aktu MaxyTb Matu (opmu noctanoB [Ipasninas HamionansHoro 0anky YkpaiHu,

a TakoX 1HCTPYKUIH, TOJOXKEHb, NpPaBWi, IO MOBHHHI OYTH 3aTBEpKCHUMHU



noctanoBoto Ilpaiainas HBY. BaximmBo 3a3HaumTH, 10 HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH
HamionanesHoro 0OaHky YKkpaiHu, fKi MalOTh CTAaTyC PEryJIATOPHHUX aKTiB 3TiTHO 3
3aKOHOJIaBCTBOM, PO3pOOIAIOTHCA, PO3IIISIAI0ThCS, IPUIMAIOTHCS Ta
OTIPUJTIOJTHIOIOTECA 3 YpaxyBaHHSM BUMOI 3akoHy Ykpainu «lIIpo 3acaau nepskaBHOI
PETYJIATOPHOI MOJITHKK y cdepi rocnogapchbkoi misutbHOCT» [9]. Tox HarionamsHuit
OaHK BUCTYTIA€ IPABOTBOPYHUM OpraHoM y cdepl 0aHKIBCHKUX MOCTYT.

Ykpainoto Oysno oOpaHO HUISX HA 30JMKEHHS, TAPMOHI3AIII0 3aKOHOJJaBCTBA, SKE
3IIMCHIOE PEryJIFOBaHHS OaHKIBCHKOI MISUIBHOCTI, 13 3aKOHOJaBcTBOM €C. 27 4epBHSA
2014 p. Oyna mignucaHa eKOHOMIYHA YaCTHHA YTOJM MPO acoIliaIiio Mix YKpaiHOo Ta
€C (mani — Yroja), sika nepeadadae nmoeTanHe BIPOBAKEHHS 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU
y rajy3i peryitoBaHHsi OaHKIBCHKUX Ta 1HIINX (DIHAHCOBHUX MOCIYT Y BIAMOBIIHOCTI 10
acquis communautaire €spomnetricekoro Corosy (acquis €C).

Opna 3 yacTMH YTOoau BU3HAYa€ METY CIIBIPALl y PAMKax PEryJOBaHHS PUHKY
OaHKIBCHKUX IOCIYT, Y TOMY YHUCJI MOPSJAOK Ta YMOBH iX HaJlaHHS. 30KpemMa, YMOBU
Y1011 TakoXK BKJIIOYATh CTBOPEHHSI PO3BHHEHOT PHHKOBOT €KOHOMIKH, IO CIPHATHME
TOPriBJIl MDK CTOpoHamu, MmO 1 yknanu. Kpim Ttoro, VYroma cmpsiMmoBaHa Ha
3a0e3MneueHHs] CTablIbHOCTI W IUIICHOCTI T7100aibHOT (PIHAHCOBOI CHCTEMHU, CTIIPUSIHHS
CHiBIpall MK pi3HUMH Cy0’€kTamMH (DIHAHCOBOI CUCTEMHU, BKIIOYAIOYM PETYIISTOPHI Ta
HArJsII0Bl OPraHy, a TAKOX rapaHTyBaHHS He3aJe)KHOTO i edekTruBHOTO Harsiay [10].

OTtpumaHHsl cTarycy KaHaujaTa y wienn €sponeiicbkoro Coro3y BIAKpPUIO Mepes
YKkpaiHOow MmUpII MOXKIMBOCTI I peanmi3allli €BpoiHTerpaliiHux IporeciB y chepi
OaHKIBCHKUX TOCIAYT Ta CTaj0 JOPOTOBKAa3OM IS PO3BUTKY 3aKOHOJABCTBA 3a
€BPOIICUCHKUMHU CTaHmapTamMu. J[7s pO3BUTKY PHUHKY OAHKIBCBKHX TOCITYT IPIOPUTET
CIJI HaJaBaTH KOHCOMiAamii (parmMeHTOBaHOI PHUHKOBOI 1H(PACTPYKTypH Ta
3a0e3reueHHs] BUKOHAHHSA 3000B’S13aHb, a TaK0X IOPUAWNYHOMY BH3HAHHIO CYY9aCHHX
(b1HaHcoBUX 1HCTpYMEHTIB. Craryc kanaugata y uieHu €C € KOpUCHUM THCTUTYLIIITHUM
MIONITOBXOM, SIKUM CIPSMOBYBATUME DPETYJSITOPHY MOMITHKY Y HaAmpsiMi 3adydeHHs

1HO3eMHHUX IHBECTOPIB HA PUHOK OaHKiIBChbKHX mocyT [11].
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OTxe, 3 4acy IMPOroJIOIICHHS HE3aJeKHOCTI YKpaiHu Big0yBasiocss GopMyBaHHS Ta
CTAaHOBJICHHS 3aKOHOJIAaBCTBAa IIOJ0 PEryIIOBaHHS PHHKY OaHKIBCHKUX TOCIHYT,
B1I0yBaJIMCsl 3HAYHI MPOTPECHUBHI 3MIHM y PO3BHUTKOBI HaIllOHAJIBHOTO OaHKIBCHKOTO
3aKOHOJIABCTBA, SIKE 3 4YacoM HaOysno cydacHuX (opM. PHHOK OaHKIBCHKHX TMOCITYT
MoCiJla€ BaXXJIMBE MicIle y 3a0e3MeueHH] eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiHU, TOMY HOTO
pEryJIoBaHHS Yy Cy4aCHUX YMOBaxX IMOBUHHO HE TIJIbKM BUKOPUCTOBYBATH TPAIULIIMHUIMA
IHCTpyMEHTapil, ane ¥ CHpsIMOBYBAaTHCS Ha pO3POOJICHHS Ta 3aCTOCYBaHHS HOBHUX
JII€BUX TPABOBUX 1HCTPYMEHTIB.

Y mporeci €BpomerchbKOi 1HTErpailii Ta HpoBEIEeHHS B YKpaiHi pedopMm
aKTyaJIbHOIO € MEPEOopIEHTAllisl HA BUKOHAHHSI BUMOT, SIKI CTaBJISITHCS MEPE] KpaiHaMH,
0 € KaHAuJaTaMu Ha BcTyn a0 €Bpomneiicbkoro Coro3y, 3BaKaloud Ha OTPUMAaHHS
YkpaiHOIO Takoro crarycy, 3abes3mnedeHHs e(EeKTHBHOTO MPABOBOTO PETYIIOBaHHS
BIJIHOCUH y cdepl OaHKIBCBKMX MOCIYT, IPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS HAWKpPAIIOTrO
JIOCBIy €BPONEUCHKUX JEpKaB, 3a0€3MeueHHs JOBIpH (Pi3UYHUX OCi0, 1110 BUCTYMAIOTh
KJIieHTaMu 0aHKIB Ta IHIIKMX (hiHAHCOBO-KPEAUTHHUX ycTaHoB [11; 12].

VY pe3ynbraTi NPOBENEHOTO aHami3y 3aKOHOJABCTBA MOJKHA 3a3HAYUTH PO
HAsSBHICTh 3HAYHOI KIJTBKOCTI HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, 10 PETYJIOIOThH
(GyHKILIOHYBaHHSA PUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT. BaHKIBCbKE 3aKOHOAABCTBO MOKIIMKaHE
aJICKBaTHO BUPAXXaTH BHYTPIIIHIO TIPUPOJY PUHKY OAHKIBCHKUX TMOCIYT, CTBOPIOBATH
MpaBOBl YMOBHU JJI MIATPUMaHHS CTAOUTIBHOCTI Ta OJHOYACHO 3 UM HaJIaro/KyBaTu
MEXaHI3M CUTYaTHBHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHHU 3aJIe)KHO BIJl CUTYalliid, 1[0 BUHUKAIOTb.
Kirfo4oBi YHMHHUKH, SKI CHPHUSIOTH BHPIMIEHHIO IIHOTO KOMIUIEKCHOT'O 3aBJaHHS,
BKJIIOYAIOTh TIOCTYNOBY TapMOHI3aIlil0 HAIIOHATHHOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa, 3
3aKOHO/JAaBUMMHU HopMmamu €Bporieiickkoro Coro3y Ta pO3BUTOK IPABOBOTO

perynroBaHHs OaHKIBCHKUX TOCTYT.

1.2. AHaJji3 TeHAeHUi PO3BUTKY PUHKY PO3APiOHUX 0aHKIBCbKHUX MOCJIYT
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Posip puHKY po3apiOHUX TOCHIYT € Ay»e BaXJIMBOK y OaHKIBCHKINM CUCTEMI Xo4a 0
TOMY, IO BiH BHUKOHY€ (YHKIIIO aKyMyJIIOBaHHS TpPOIIOBUX KOINTIB JIOMAIIHIX
rocroJIapcTB Ta TpaHchoOpMalliio IUX pecypciB B iHBecTuilii. diHAHCOBI TPOIECH €
TaKUMH, 10 MAIOTh TEHACHIIO 10 JTUHAMIYHUX 3MiH, Y pe3yJbTaTl SIKUX MOPYUICHHS
piBHOBaru y OyAb-IKOMY CEKTOpl YU CErMEHTI MO)KE€ MHUTTEBO PO3MOBCIOJUTHCH Ha
eKOHOMIKY 3arajom [12]. Tomy aHami3 TeHIEHIIi CTAHOBICHHS PUHKY € HCOOXIIHUM
JUTSL BUBYCHHS 3aKOHOMIPHOCTEH HOT0 pO3BHUTKY, BIUTMBY HU3KH (DaKTOPIB HA TUHAMIKY
[IUX TPOIIECIB Ta 3aBYACHOTO TPOTHO3YBaHHS MOXJIMBUX HETAaTUBHUX TEHICHIINA Ha
OCHOBI MTOTIEPEAHBOTO JIOCBITY.

HalinonmpeHininx 0aHKIBCHKUX MOCIYT, TAKUX SIK BIAKPUTTS Ta 0OCIYyroBYyBaHHS
NOTOYHHUX paxyHKIB, a TaKO)XX Omepalii 3 TOTIBKOIO, I'POLIOBI HEpeka3u, MOCIYTH 3
KPEAUTYBaHHS, JETO3UTHI TMOCIYTH, KYMIBIA-IPOJAX BATIOTH B Cy4aCHHUX yMOBax €
HEJIOCTAaTHbO JJISI 3aJI0BOJICHHsSI MOTpeO KileHTiB. Terep OaHKM MOBUHHI HaJaBaTH
KJII€EHTaM JI0AaTKOBI MPOMO3uIIii. 32 4ac pO3BUTKY OaHKIBCHKOI CUCTEMHU YKpaiHu OyJu
pO3p0o0JICH1 Ta BIIPOBAKEHI MPOJYKTH Ta MOCIYTH OAaHKIB JJIsl OPUIMYHUX 1 (DI3UUHUX
oci0, sKi XapakTepHi s puHKOBOI exkoHoMiku [13]. TlocTtiiiHe 3pocTaHHs Ta
nuBepcudikailis  MOTped  HAceJeHHS  pOOJSATh  aKTyalmi3yloThb  HEOOXITHICThH
NOrIUOJIEHOTO aHai3y PUHKY OaHKIBCHKHX MOCHYT, a TaKOX MJOCIHIKEHHS WOro
BIJIMTOBITHOCTI 3MiHaM Yy BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIITHAOMY CEPEIOBUIIIAX.

3a CydacHMX YMOB, KOJIU OaHKIBCbKa KOHKYPEHIISl MOCTIMHO aKTHBI3YEThCH,
cy0’€KkTU PUHKY pO3ApiOHMX OAHKIBCHKUX IMOCIYT MAlOTh JiSITH, CHPSIMOBYIOYH CBOIO
yBary Ha CIIOHBAYiB 1 PO3YMITH, IO YCHIX TXHBOI AISUTBHOCTI 3aJIe)KUTh CaMe BiJl
JIOSUTbHUX TIAPTHEPCHKUX B3a€EMOBITHOCUH 13 KJIIE€HTAMH, a TAKOX BIJ PIBHS SKOCTI
HAJaHUX TOCHYr Ta AISUIBHOCTI OaHKy y mniioMmy. Tomy OaHOIO 3 HaWBaXKIMBIMIUX
TEHJICHIIIN PO3BUTKY PUHKY Ma€ CTaTH BIIOCKOHAJICHHS 0aHKIBCLKOTO OOCITYyrOBYBaHHS,
K€ BU3HAYAETHCA SAKICTIO MOCIYT, 10 MPOMOHYIOTHCS, PIBHEM CEPBICY, MOKPALICHHS
KOHCYJIbTAIIITHOrO 0OCIYyroByBaHHs, KBaji(ikallisi MmepcoHady, BMIHHS pO3B’si3yBaTH
npobseMu  KJi€HTIB. Jlo Toro >k OaHKU TIOBUHHI 3HAaXOJUTH HOBI METOJH

00CITyrOBYBaHHS 1 HOBI TEXHOJIOT1I 1711 POOOTH 3 KIIIEHTaAMHU.
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3a cydyacHHMX YMOB pI1BEHb KOHIIEHTpAIlli pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT Ma€ BEIUKHUI
BIUITMB Ha CTaOUIBHICTH OAHKIBCHKOI CUCTEMH y LUJIOMY 1 (DYHKIIOHYBaHHS OKPEMHUX
OaHKIBCBKHX YyCTaHOB 30Kkpema. llei ¢dakrop BIuMBaEe Ha AMHAMIKY PHHKY Ta CIpPUSE
3JTyYCHHIO 3HAYHUX OOCATIB IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB, III0 POOUTH HOTO BaXKJIUBUM JIJISI
YCITIITHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS SIK OAHKIBCHKOI CHCTEMH, TaK 1 EKOHOMIKH y misiomy [14].
Oco0suBICTIO PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYr YKpaiHM € Te, 1110 KOHIIEHTpallil Ha PUHKY
pPO3ApIOHNX TOCIHYr € BHIIOK MOPIBHAHO 3 KOPIOPATHBHHUM, HPUYUHOIO IIHOTO €

KOHIICHTpAIlisl 0aHKIBCHKUX MPOIYKTIB JIJIsi HACEJICHHS Y BeIMKKUX Oankax (puc. 1.1).
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Puc. 1.2. PiBeHb KOHUeHTpalii PUHKY pPoO3APiOHMX OAHKIBCHKHUX MOCIYT
Ykpainu 3a Ingexkcom Xeppingansa-Xipmmana

Iocepeno: [15]

Ianexc Xepdinmans—Xipmmana (HHI) — me mokasHuk piBHS KOHIIEHTpallii Ha
pUHKY OaHKIBCHKHUX TOCIYT. Po3paxoByeThcsl BKa3zaHWW 1HIEKC MIJISXOM J10JaBaHHSIM
KBaJIpaTiB YaCTOK OKpeMux OaHkiB. [Tpu aHami3i KOHKypeHIli BKa3ye Ha MUTOMY Bary
KOXXHOTO yJyaCHUKa Ha puHKY. Bume 3HauenHs iHmekcy Xepdinmans-XipiimaHa

(BUIIMI piBEeHb KOHIICHTpAILlii) BKa3ye Ha CJIa0Illy KOHKYPEHIiio Ha puHKy. Llel iHmekc
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Moxe HaOyBaTu 3HauyeHb Bil 0 mo 10 000. 3a Takux yMoB B YKpaiHi CIOCTEpIraeMo
noka3znuku Bix 800 mo 1700, a me o3Hayae, M0 PiBEHb KOHIIEHTpAIl HA PHHKY €

cepennim [15]. Tuaexc Xepdinmansa-XipuimaHa po3paxoByeThCs 3a (HOPMYIIOIO:

IHH = S? + S% + S2+... +S? (1.1)
IHH — Innexc Xepdingansa-Xipmimana ;
S1.....n — pUHKOBA YacTKa KOMIIaHii;

N — KIJIBKICTh YCIX KOMIIAHIH.

CydacHa OaHKIBCbKa JISJIbHICTh XapaKTEPU3YEThCS ajJbTEPHATUBHUMU (hopmamMu
00CJTyrOByBaHHS KJII€HTiB. IX YJOCKOHANEHHS 1 PO3IIMPEHHS TAKOK € BaroMoio
KOHKYPEHTHOIO TepeBaroro ajsi 0araTboX OaHKIB YKpaiHU. ANbTEpHATHBHI (QopMu
o0cITyroByBaHHS KJIIE€HTIB 3a0e3me4yaTh 301UIbIICHHS KIJTLKOCT1 PO3APIOHUX KITIEHTIB JJIs
0aHKIB, JO3BOJIUTH 3/EMIEBUTH TPOIEC HAMAHHS IMOCIYT 1 CYMPOBOIKEHHS TPOIYKTY,

3a0e3MeYnTh BUIBHAN AOCTYI 10 KOITIB (Tadum. 1.1).

Tabauya 1.1
AJIbTEPHATHBHI KAHAJIN JOCTYIY KJI€HTIB 10 0AHKIBCHbKHX MOCJIYT
e Indopmaniiino- 3arajbHa XapaKTepucTuKa
) KOMYHiKaIiiiHi TeXHoJIOoTii
bankoMatu 1 TepmiHanu PO3IIMPEHHS JOCTYNy Ta 3HM)KEHHS BapTOCTI PO3IpiOHOTO
€aMo00CITyTOBYBaHHS 0aHKIBCHKOTO O13HECY, HAJalo4yd KII€HTaM  I1J101000BUI
(motpeba BU3HAUAETHCSA JOCTYIT JI0 KOIITIB; MOXJHUBICTh 3/IACHIOBATH ILJIATEXK1 3
1 | obcsaramu roTiBKOBUX 0aHKIBCBKOTO paxyHKy y TOYLl MHPOJaxy; TepMIHAIH
orepartii) caMOOOCITyroByBaHHsI ~ 3a  CBOIM  (DYHKIIIOHaJioOM 1
KOMYHIKaIliIHHUMHA ~ MOXKJIUBOCTSIMH ~ TIEPETBOPHUIIUCS  Ha
CTaIllOHapH1 MiH1-BIIIJICHHS
KaHaJl BUKOPHCTOBYETbCSA Ul HaJaHHS iH(MOpMaliiHUX 1
2 Tenedonnuit 6aHKIHT (KOJUI- KOHCYJbTAaTUBHUX IIOCIIYT; IMUTAaHHS KJI€HTa MOXe OyTu
LEHTPH) BUpIIIEHO 32 JIOIOMOTOI0  TOJOCOBOTO  MeEHIO  0e3
CHUIKYBAHHS 3 MPALIBHUKOM OAHKY
3 CMC-6ankinr cepBic,‘ 10 Ja€ 3MOTY IPOBOIUTH KJ:IiCHTaM 0aHKIBCHKI1
omnepaiiii 3a gonomororo CMC-komans 31 cBoro tenedony
3a0e3mneuye KJIi€HTaM YC1 MOXJIMBOCTI IHTepHeT-OaHKIHTY,
4 MoOinpHuM OaHKIHT aje JOCTyH JO OCOOUCTOro paxyHKy 1 OaHKIBCHKUX
orepalii 311HCHIOETbCA 31 cMapT(doHa abo IUIaHIIeTa yepes
MepexKy oneparopa MOOUIBHOTO 3B'S3KY

Hocepeno: [16]
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Ha cporosiHi 0CHOBOIO it HOBUX ()OPM HaJaHHS PO3APIOHUX OAHKIBCHKUX MOCITYT
€ cucteMa 1udpoBoro GaHKIHTY, sika 3a0e3neuye KoM(POPTHI I KII€HTIB YMOBH. Taka
dbopma obOciyroByBaHHS (PI3MUHMX OCIO CHpHsS€e 3pY4UHIN IS CIIOKMBada peajizailii
0aHKIBCHKUX TIOCIYT, a/pKe KITIEHT MOXE OTPUMATH OAHKIBCHKY MOCIYTY 3 OYIb-SIKOTO
MICIISl Y 3pYYHUU JiJI1 HBOTO 4ac. Po3BUTOK 1UPpoBOro GaHKIHTY BIIKPHUBAE MUISLX IO
JIOCATHEHHSI EKOHOMIYHOI MPO30pOCTi, 3MEHIIEHHS OIOPOKPAaTUYHHX IIPOILIECIB Ta
30UIBIIICHHST 00CSTY TOJATKOBUX HAJIXO/DKEHb. YIPOBAPKEHHS Ta PO3BUTOK
IHHOBAIIMHUX OaHKIBCHKUX TIOCIYT Ma€ B1IOOPa’KEHHS y CTpATETii Maii’ke KOXKHOTO
O0anky B Ykpaini. 3a miagpaxynkamu Citi Group, yrnpoBaKeHHsI HU(PPOBUX TEXHOJOTIN
JTO3BOJISIE 3HU3UTU OIEpallifHl BUTpaTH OaHKIB IOJOBUMHHU IUISXOM CKOPOYEHHS
KUIBKOCTI O(iciB Ta poOOUYMX MicCilb. 3TIJIHO 3 JOCHIIKEHHSM KoMIaHii Accenture,
HalOUIbII TMPOTrpecUBHI OaHKM B MUTaHHI LU(POBI3ALll JOCATAIOTH B CEPEIHBOMY
30UTbIIIEHHST peHTabenbHOoCTI Kamitanry Ha 0,9%. banku, siki HE BUKOPUCTOBYIOTh
aBTOMAaTH3allil0 Oi13HEC-MPOIECIB 3HU3WIN 1IeH MOKa3HUK y cepeanbomy Ha 1,1% Ileit
PO3PHUB 301IBIITYBATUMETHCS 31 3POCTAHHSAM TEXHOJIOTTUHUX MOKIMBOCTEH [16].

Ha croromni mepemoBuMH  IHHOBalliMHUMKW  OaHkamMu B YKpaiHl €
«IIpuBatbank», «MoHoOank» («YHiBepcan bank»), «Paiipdaiizen Oank ABaiby,
«OTII bank» Ta 1H. Bkazani 6aHKHM BUPI3HIIOTHCS TTOMIXK 1HIINX 32 03HAKOIO HaJaHHS
IHHOBALIMHUX MpOoAyKTiB. HaliBpamimmmMu npukiIagaMud BUKOPUCTAaHHS LUdpoBI3allil
B YKpaiHchkoMy (iHaHcOBoMy cekTopi € cuctemMa «llpuBarGanky» IlpuBar24 Ta
«YuiBepcan bank» 13 cucremoro Mono6ank. HaiiG1abmm nmpuOyTkoBi OaHku YKpaiHu y

2022 p. 300paxeHi Ha puc. 1.3.
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OwapnbaHK
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Puc. 1.3. Haii6inbmu npudyTKoBi 0anku 3a pesyabratamu 2022 p., MJIPA. TPH.
Hocepeno: nobyoosano asmopom 3a oanumu:. [17]

AHani3 JUHaMIKH OOCSTIB 3allyuY€HUX JICTO3UTIB (I3UYHUX 0Ci0 HaNHOUIbII
npuOYTKOBUMH OaHKaMH, 1110 HaBeleHa y Ta0ia. 1.2, nae 3MOry AiMTH BUCHOBKY PO T€,
[0 O0CAT 3aJIy4eHHMX JIETIO3UTIB 3/1€0LIBIIOr0 3pocTaB. Taka CUTyallisi € MO3UTHBHOIO
XapaKTEPUCTUKOK PO3BUTKY PHHKY pO3JApiOHMX OaHKIBCBKUX THOCIYT, OCKUIbKU
3aJlydeHHs OaHKaMu OUIBIIOTO O0O0CATY 3a0IIaJKEHb JOMOTOCIOJAPCTB CIPHUSE
30UTBIIICHHIO 1X MOTEHIIIANY JJIs HaJlaHHS KPEAUTIB Ta CIIPUSE€ EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
TIepKaBU.

Tabnuys. 1.2
JAuHaMika O0OCAriB 3aJy4YeHUX [JeNMO3MTIiB (iI3MYHHUX O0Ci0 HaHOLIbII
NPUOYTKOBUMH ODaHKAMHU

Komrru ¢izuuHux ocid, MJIH. IpH. Temn 3pocTtanns, %

Ne bank Ha Ha Ha Ha 2021 [ 2022 | 2023
01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | p. p. p.

1 AT 181 013,3 | 225042,9 | 226 373,3 | 333937,1 | 124,3 | 100,6 | 147,5

«IIpuBaTOaHK»

2 | AT «Omanbanx» | 104 812,8 | 125609,2 | 121770,4 | 166 734,8 | 1198 | 97 | 1369

3 | AT «Paiiddaiizen | 26 257,1 342731 42 527,3 572478 | 130,5 | 124,1 | 1346

bank»
4 AT 10 524,9 22 1432 334719 492146 | 2104 | 151,2 | 147
«YHiBepcanOaHK»
5 Ab 18 248,8 25 258,8 283714 36 046,7 | 138,4 | 112,3 | 127
«YKpcuO6aHK»

Iicepeno: pozpaxosano asmopom 3a oanumu’ [17]
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Takox Oyae JOIUIBHUM MpOaHali3yBaTH JUHAMIKY OOCATIB KpPEOWTIB Ta
3a00proBaHocTi (i3muHUX 0ci0 y HaWOiapII MpUOYTKOBUX OaHKkax (Tabm. 1.3).
[Tpoanami3zyBaBImM JaHi MOXHA CKa3aTH, IO CIOCTEpiragach MEepeBaXKHO TCHCHIIS
3pOCTaHHs 00CATYy 3alydeHux KpemauTiB 10 2022 p., KOJIU KUIBKICTh KPETUTIB Malia
TEHJICHITII0O JI0 PI3KOTO 3HWKEHHS, 4Yepe3 IMaJliHHS IJIATOCTIPOMOKHOCTI HAaCeJIeHHS
BHACJIJIOK BIHHU Ta BIITOKY TPOMAJISiH 3a KOPJOH. JIluHaMiKy 3MiHU JIESIKUX TTOKa3HUKIB
PUHKY po3ApiOHUX OaHKIBCHKUX mocayr Ykpainu y 2016-2022 pp. HaBeneHO y 10aTKy
A. Jlotenep puHOK OaHKIBCHKHX IMOCIYr YKpaiHU (PYHKIIIOHYE B YMOBAaX BOEHHOTO
yacy, 4epe3 10 MOXKYTh CIIOCTepIraTucs pi3ki 3MiHH y PYHKI[IOHYBaHHI PUHKY, TTO MIp1

HOro aanTyBaHHs 10 TOTOYHOI CUTYaIlli.

Tabauys 1.3
JIuHaMika 00CHATIB KpPeAUTIB Ta 3a00pProBaHoCTi (Pi3MUYHUX 0Ci0 B HAWOLIbII
NpuOYTKOBHUX 0aHKaX

Komu ¢gizuunux ocid, MiIH. rpH. Temn 3poctanns, %

Ne barik Ha Ha Ha Ha 2021 | 2022 | 2023
01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 p. p. p.

1 AT 46 150,3 42 302,9 51 655,3 43 221,9 91,7 | 122,1 | 83,7

«IIpuBarbank»

2 | AT «Oman6ask» 7564,4 8 914,9 13 620,5 114746 |117,8 | 152,8 | 84,2

3 | AT «Paitddaiizen | 6 262,7 6 038,6 7 268,5 4 451,0 96,4 | 1204 | 61,2

bank»
4 AT 84439 14 069,3 23726,1 17585,8 | 166,6 | 168,6 | 74,1
«YHiBepcaIOaHK
5 Ab 47349 4610,9 64254 1807,9 97,4 | 139,3 | 28,1
«YKpcubOaHK»

Hocepeno: [17]

3aransom y CUJIy YMOB, B IKHX PO3BMBABCS PUHOK, c(hopMyBanach HU3Ka MpooieM,
[0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK PO3ApiOHOr0 OaHKiBChKOTro Oi3Hecy Ykpainu. Cepen Takux
npo0seM MOKHA BHIUTATH TakKi, AK:

— HU3BKUN PIBEHb MAPKETHUHTOBUX JIOCTIPKEHb PUHKY PO3APIOHUX TIOCIYT;

— KOHIIEHTpaIlisl yBaru 0aHKIB Ha HaJaHH1 HEBEJIMKOTO KOJia TOCIYT;

— HEJIOCTATHSI yBara I[oJ10 MOKPAIIEHHS SIKOCT1 pO3/IpIOHUX MOCIIYT;

— BEJIMKI MOYaTKOB1 BUTPATH HA IMILIEMEHTALIF0 HOBUX MOCIYT;

— HEJIOCKOHAITI MIXOIH 10 KEPYBAHHS KPEAUTAMH KIIEHTIB — (HI3UYHHUX OCi0;
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— HEIOCTaTHSA KUIBKICTh KOMIIETCHTHOTO TIEPCOHANTY, SKMM OyB OW 37aTHUN
eheKTHBHO  00CIIyroByBaTH  KJi€HTIB  ((i3uyHMX  0Ci0) 1  JOTPUMYBATHCh
pErIaMeHTOBAHUX TEXHOJOTIYHUX BHUMOT [IJIi HaJaHHS po3ApiOHMX OaHKIBCHKUX
MOCJIYT;

— HEJOCTAaTHHO BHCOKHI TONMUT Ha TOCIYT'HM Yepe3 BUCOKI Tapudu 1 MEBHY
HEJIOBIPY HACEJICHHS Y 3B 53Ky 3 JESIKUMHU IIEPEKOHAHHSIMU CIIOKUBAYIB, OB’ I3aHUMH 3
piBHEM OaHKpyTCTBa (PIHAHCOBUX YCTaHOB;

— HU3BKUU PIBEHb JOXOJIB OUIBIIOCTI HACEIEHHS, IO OOMEXYy€e MOXKIUBOCTI
0aHKIB y peai3allli MOBHOIIHHUX JEMO3UTHUX CTpaTeriil Ta Ha/laHHI PI3HOMAHITHUX
nociyr (hi3udyHUM 0coOam;

— HEIOCKOHAJIICTh 3aKOHOJABYOTO 1 HOPMATHUBHOIO PpEryJIOBaHHSA IPOILECIB
peanizalii OKpeMux po3aplOHUX (PIHAHCOBHUX MOCIYT;

— HEJIOCTaTHIM piBEHb perjiaMeHTallil AiSTbHOCTI OAHKIBCHKUX MOCEPEAHUKIB TOIIIO
[18].

OTxe, 3a Tepioj CTAHOBJICHHS OaHKIBCBKOI CHUCTEMH PHUHOK pO3APIOHUX
O0aHKIBCHKHX TIOCIYT TOCTIMHO pPO3BHBABCA 1 J0ocCi TepedyBae Ha CTaail aKTHUBHOTO
po3BUTKYy. i OTpUMaHHS NEBHUX KOHKYPEHTHHX MepeBar Ha PHUHKY pPO3IpiOHHMX
OAaHKIBCHKUX TOCIYT MOTPIOHO aKTUBHO PO3pOOJSATH 1 IMIJIEMEHTYBAaTH 1HHOBAIlIHI
MpOTrpaMHi  MPOAYKTH, IO CHOpUITUME 3O0UIBIICHHIO KIIE€HTCHhKOI 0a3u. B ymMmoBax
CHOTOICHHSI BIPOBAPKEHHsSI OAHKOM HOBITHIX TE€XHOJIOT1M OOCIYroBYBaHHS KJIIEHTIB y
CBOIO TIISUTbHICTh € HEOOX1MHUM. Lle 103BoJIsi€ OaHKIBCHKUM yCTaHOBAaM 3HUKYBATH CBOT
BUTpATH 1 3a0e31euye KIIEHTaM 3pyYHUN Ta IBUIKUN JOCTYI 1O OaHKIBCHKUX MOCIYT.

Jlnst Toro, mo6 He BTPATUTH CYCHUIbHOI AOBIpH, OAHKM TOBUHHI MPOJOBXKYBATH
TEHJEHI[II0 PO3BUTKY B HAMNPSIMKY MaKCUMajabHOI BIIKPUTOCTI 1O I1HHOBAII Ta
NPUALUIATA yBary y CBO€I JISJIbHOCTI Ha 3MILIHEHHS CTIMKOCTI Ta HaaiiHocTi. Hapasi
OaHKIBChbKAa CHUCTEMa YKpaiHM TMpalioe y HEBU3HAYEHOCT], IIEBHIM (PiHAHCOBIN
HECTaOUIBLHOCTI, B Yac 1HO3€MHOI OKyMaIlli YaCTMHMU KPaiHU 13 MOJAJBIIOK ICHYIOUOIO

3arpo30r0 BTOPTHCHHA.



18

[lim BIJIMBOM MaKpPOCKOHOMIYHMX 1 TIOJITUYHUX YHWHHHKIB, BIHCHKOBOTO
KOH(IIKTY HasgBHI IpobiieMu y OaHKIBCHKIM cHCTEeMI Ha JCSKUN 4ac BAOOPa3HINCH y
BUTJIS/II  CTIOBUIBHEHHSI PO3BUTKY PHHKY PO3JAPIOHMX OaHKIBCBKUX IOCIYT Ta
0aHKIBCHKOI1 CHCTEMH B IIJIOMY. Y HassBHUX YMOBaX po3apiOHuN OaHKIBCHKUI O13HEC €
OJTHUM 3 TOJIOBHHX JIETEPMIHAHTIB CTaHy OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, KIIFOUOBHM HAIIPSIMOM
poboTH O1IBIIOCTI OaHKIB, SIKUM BHUCTYMAa€ TMEPCIEKTUBHUM BaplaHTOM 3 BHUCOKOIO
3HAYUMICTIO K JKEpeso 3aIy4eHHs pecypciB (Gi3uuHuX 0ci0 OaHKaMu AJisi OTPUMAHHS

cTab1IbHOTO a00 HABITh 3aJ0BIILHOTO (hiHAHCOBOTO PE3YIIbTATY.

1.3. ITopynieHHsI aAHTUMOHOMOJBHOI'0 3aKOHOIABCTBA HA PUHKY PO3APiOHMX

0AHKIBCbKHUX MOCJIYT

OCHOBHMMH BHJAaMHU MOPYLIEHHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA BBAXKAIOTHCS
3JIOBKMBAHHS  MOHOIIOJIBHUM  CTaHOBHIIEM, AaHTUKOHKYPEHTHI Y3TOJDKeH1  Aii,
HEJI0OpOCOBICHA KOHKYPEHIIIs, 3/11IMCHEHHSI KOHIIEHTpallli 0€3 OTpMMaHHS BIAMIOBITHOTO
J103BOJTY AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu Ta HenoAaHHs 1H(opmallii Ha BUMOTY
AMKY. IlopyueHHs, siki OyJau BUMHEH1 Ta BUSBICHI OCTaHHIMH POKAaMH, HABEIECHI Y
tabsmi 1.4.

Tabnuys 1.4
Y3arajibHeHHsI NOPYUWIeHb AHTUMOHONOJILHOIO 3aKOHOJAABCTBA HA PHHKY
0aHKIBCbKHUX NMOCJHYT YKpPaiHu

[HopymHuk Bun nopymenHs CrartTs, sixa OyJsia mopyuieHa Po3mip
mrpady
AT «JlepxaBHuil | 310BXKUBaHHS Cr. 13 3axony VYxkpainu «lIpo | 503 Tuc. rpu
OILIATHHIA 0aHK | MOHOIIOJIBHUM 3aXHUCT €KOHOMIYHO1
Ykpainny CTaHOBHILIEM KOHKYPEHIII1»
AT «JlepxaBuuii | Henonanus Cr. 50 3akony VYxkpainu «lIpo 1 057, 865
OIaJHUN Oank | iHGOpMAaIIii Ha | 3aXHUCT €KOHOMIYHOI THC. TPH.
YKpaiau» suMory AMKY KOHKYPEHIIi1»
AT «Inest Bark» Heno6pocosicHa Cr. 15 3akony VYxkpaiau «IIpo 4088, 066
KOHKYPEHIIis 3aXMCT  BiL  HEIOOpPOCOBICHOT THC. TPH.
KOHKYPEHII»
AT «YKp3anizHHI AnTukonkypentHi | m. 3 ct. 50 3akony Ykpainu «IIpo v
mii 3aXMCT €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIII»

Joicepeno: nobyoosano aemopom 3a oanumu. [19]
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3akoHoM Ykpainu «IIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHII» mependaueHo
BIMOBIANBHICTS 3@ TOPYUICHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBA, Yy BUIJIAII
HaKIaJeHHs 1mTpadiB, ITPUMYCOBOTO IMOMIIIY, 3aCTOCYBaHHS — aJIMIHICTPATHBHOL
BIJIIOBIAaILHOCTI  BIATIOBIZHO O 3aKOHOAABCTBa ImocagoBux ocio [19]. Takox
3a3HauEHUH 3aKOHOIABYMH aKT nependadae MOKIUBICTh 3BEPHYTHUCS 70 Cyy 13 3asiBOIO
Ipo BIAIIKOAYBAHHS INKOAW Y TMOJBIMHOMY pO3Mipl, 30KpeMa 3a 3JI0BKHUBAHHS
MOHOIOJIEHUM CTaHOBHUIIIEM.

[Ipuxnagom  370BKHMBAHHA  MOHOIOJBHMM  CTAaHOBMILEM €  cIlpaBa
AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY IIOJO0 3JOBKHBAHHS MOHOIOJIBHUM CTaHOBHILEM Ha
PUHKY OaHKIBCHKHX IOCIIYT i3 BIIKPUTTS Ta BECHHS KapTKOBUX paxyHkiB [20]. ¥V 2021
p. OyJi0 po3moyaTo Ta 3aBEPILICHO CIPaBy MPO MOPYIIEHHS 3aKOHO/JABCTBA MPO 3aXUCT
eKOHOMIYHOI KOHKYypeHlli AT «Oman0ank» Ta BCTAHOBJICHO, IO Y NEPIOJ 3 YEPBHS
2016 o rpyaens 2021 p. OaHK:

— TI0C11aB MOHOIIOJIbHE CTAHOBHIIIE HA PUHKY IMOCIYT 13 BIAKPUTTA Ta BEACHHS
KApTKOBHMX paxyHKIB BJACHUKIB MyHIIUIAIbHUX KapToK «KapTka KUSHUHAY 13 4aCTKOIO
100% AT «Ormrag0anky;

— Jumie 'y 1mpoMy OaHKy MoxkHa Oyino odopmutu «KapTky KusHUHAY» IS
Kateropii MemkaHIiB Micta Kuesa, 1110 MaroTh IpaBo Ha ii OTpUMaHHS;

— € OJHOOCIOHMM YYacHHKOM TpoekTy «MyHinmunanipHa kaptka «KapTka
KUSTHUHAY;

— enuHuN OaHK-y4YacHUK MpoekTy «MyHinunanbHa kapTka «KapTka kussHuHAY,
CaMOCTIHHO BCTaHOBIIIOBAB TMOPSIOK W YMOBH BIJIKPUTTS Ta BEACHHS KapTKOBHX
pPaxyHKIB y MeKax 3a3Ha4eHOI0 IIPOEKTY.

[lopymienHss monsAraiu B O0OB’A3KOBOMY  HifkimtodeHHi mociayru  CMC-
iHhOpMyBaHHS K YMOBU OTpUMaHHS KapTku «KapTka KUsSHWHAY Ta MiJ 9ac peecTparrii
y CHUCTEM1 TUCTAHIIMHOro OaHKIBCHKOTO OOCIYroBYBaHHS. 3a BKa3aHl MOPYIICHHS Ha
AT «Omanbank» HakimaaeHo mrpad [21].

TumMyacoBow aAMIHICTPAaTUBHOIO KOJETi€I0 AHTHMOHOMOJIBHOTO KOMITETY OyJio

yxBasieHo pimeHHs y cnpaBi AT «/lepxaBHuii omamauii O6aHK VYkpaiHm» 3a
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BUMHEHHS MOPYIIEHHS y BUIUIAAI HemojAaHHs iHQopmallii Ha BUMOTY AepkKaBHOIO
ynoBHoBakeHOT0o AMKY y BcTaHoBneHuit TepMmiH. KOHKypeHTHE BiZIOMCTBO MPOBOJIMIIO
pO3CIiyBaHHA JOTPUMAaHHS BHMOI 3aKOHOAABCTBA Mpu npuadanHi OnragbaHkoM Yy
BJIACHICTh aKTWBIB y BUIJIAAL 3actaBHOro maitHa. Jlii AT «JlepxaBHuli omajgHui OaHK
Vkpainn» yHeMoxiauBuian — BukoHaHHS AMKY mnoxmanenux Ha HboOro QyHKIIH.
CrtBopennst AT «/lepxaBHuil omagHuii 6aHk YKpaiHW» Takoi cHUTyalli MOTJIO CBiAYUTH
po HaMip MpUxoBaTH 1HPOPMAIIifO, sIKa MOTJa JIOBECTH HASBHICTh y AisX OaHKYy O3HaK
MOPYIICHHS] 3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIli. 3Bakaioud Ha BCi
oO0craBunu, KomiteT yxBanuB pimeHHs Bu3HaTU BuMHEHHS AT «JlepxaBHUM ormaaHui
0ank YKpalHn» OpYIIEHHS Ta HakmacTy mrpad [22].

Takox TpUKIAZIOM TOPYIICHHS HA PUHKY pO3ApIOHUX OaHKIBCHKUX MOCITYT
3aKOHOJABCTBA IPO 3aXUCT E€KOHOMIUHOI KOHKypeHuli € cnpaBa AT «lges Bbank».
AMKY BcranoBuB, mo «lnes bank» momuproBaB y pekjaMi, Ha BHBICKax CBOiX
BIJUIIJIEHb, y TIpeci, APYKOBaHMX JIMUCTIBKAaxX pO3MIIIEHUX Yy OaHKy, Ha Oopax,
ciTinaiitax 1 O0aHepax y KuiBCbKOMY METpPOIONITEHI, y COLIAJIBHUX MEpekKax TaKy
iHdopmarito: a) 3 1 ceprust mo 31 sxoBTHS 2019 p. — «Ineansua 30». llloaus ineanpHui
kpenut mig «noBHU 0%»; 6) 15 muctomama 2019 p. mo 9 mrororo 2020 p. — «Hopua
’sataund. [{inn HaBmim — 50%. Posnpoxax kpeautiBy. AMKY BcTaHOBUB, IO Taka
pexnama [nes baHky BBOIUTH B OMaHy CIOKMBadiB, a/pKe OaHK HE HaJaBaB KPEIUTH
nig «mnoBHU 0%y Ta He 3a3HayaB BCl YMOBHM HaJaHHS KPEIUTY TOPSA 13 BHUILE
NepepaxoBaHUMU  TBEP/KCHHSIMH, Xo04a II¢ € O0OOB’A3KOBHM  BIAMOBIIHO /10
3aKOHOJABCTBA. 3a BKa3aHE MOPYLIEHHS AHTUMOHONOJbHUNM KOoMiTeT omTpadysaB AT
«Ines banky» [21].

B Vkpaini mnepeBi3HHKaM HeOOXiTHO 3a0e3meunTH OOOB’SI3KOBE OCOOUCTE
CTpaxyBaHHS MACAKUPIB BiJ] HEN[ACHUX BUMAAKIB 1] YaC BUKOPUCTAHHS TPAHCIIOPTY.
Ha 3ami3HMYHOMY TpaHCIOPTI BHUKOHAHHS Takoi BHUMOTH € 000B’s3koM AT
«Yxp3anizauis». JJo AMKY 3Beprynacs ctpaxoBa kommanis «PigHay, sika Opana
y4acTh Yy BIIKPUTOMY KOHKYpCl 3 BIJIOOpY CTpaxoBOi KOMIMaHii g 3a0e3MeueHHs

00OB’SI3KOBOTO OCOOMCTOTO CTpaxyBaHHS TACaXHUPIB BiJ HENIACHUX BHITAJIKIB Ha
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3aJII3HUYHOMY TpaHCTOPTI, skui mpoBoguino AT «Ykp3anizuuus» y ciuni 2018 p.,
oJTHaK Horo pe3ynbratd Hanpukidmi 2018 p. He Oyio oronomieHo [23].

AMKY kBamidikyBaB mii AT «YKp3adi3HUI» TaKUMH, 110 MOXYTh MaTu
HEraTUBHUM BIUIMB HA KOHKYPEHIIO HAa PUHKY MOCIYr OOOB’SI3KOBOTO OCOOMCTOTO
CTpaxyBaHHS MMACAKUPIB BiJ] HEMIACHUX BUMAIKIB HAa TPAHCIOPTI Ta MICTITh O3HAKH
MOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA, nepeadaveHoro 4. 1 cr. 151 m. 3 cr. 50 3akony Ykpainu
«[Ipo 3axMcT €KOHOMIUHOI KOHKYpEHII», Y BUIJIANl aHTUKOHKYPEHTHHX I OpraHy
aJIMIHICTPaTUBHO-TOCIIO/IAPCHKOT0 YIPaBIIHHI Ta KOHTPOJIO W MOXYTh MPU3BECTU IO
HCJIOMYIICHHS, YCYHCHHS, OOMEXCHHS YHM CIOTBOpeHHs KoHkypenmii [23]. Lli mil
MOJIATAIIN Y:

® BCTAaHOBJICHHI pO3MipiB 0a30BUX KpUTEPIiB BiAOOPY CTpPaxoBOi KOMIIAHIi
(po3MipiB CTPaxOBOrO IUIATEXKY 1 BlApaxyBaHb HAa (pIHAHCYBaHHS 3allOO1KHUX 3aXO/IIB,
CHOpPSAMOBAaHUX Ha 3MEHIICHHS TpaBMaTU3My Ha TPaHCHOPT) MJisi CTpaxyBaHHs
NAaCaXUpPIB BiJ HENIACHUX BHUMAJAKIB Ha MapuipyTax BIANOBIAHOTO CIIOJYYEHHS,
MaKCUMaJbHO HAOMMXKEHUX 10 iX I'PaHUYHMX 3HAUY€Hb, BU3HAYCHHUX 3aKOHOJABCTBOM,
Ta HE3/1IMCHEHHI OLIHKM KOHKYPCHHUX MPOTO3HUIIi 32 TAKUMH KPUTEPISIMHU;

® TIPOBEACHHI OIIHKM KOHKYPCHHUX MPOIMO3HUIII TUIBKH 32 KPUTEPISIMU PO3MIpY
KOMICIMHOI BMHAropojud 1 TMpeMii 3a BUCOKMM cTaH Oe3NeKu TMepeBe3eHb Ta
YCTaHOBJICHHSI MIHIMaJIbHOTO 3HAYEHHS BKa3aHUX MOKA3HMKIB Ha piBHI 15 %;

e niepe10aYeHH] Y KOHKYPCHIM JOKYMEHTAIli OTOJIOIIEHHSI PE3yJbTaTiB KOHKYPCY
HNOTSTOM  TPhOX pPOOOYMX JHIB 3 JaTh 1X 3aTBEp/UKEHHS TmpaBiiHHSIM AT
«YKp3adi3HULs», NPOTE BIACYTHICTh TEPMIHIB, y SIKI MPABIIHHS Ma€ 3aTBEPIKYBATH
pe3yabTaTH KOHKYPCY.

3 METO0 TPUNUHEHHS MiH, sIKI MICTATH O3HAKH MOPYIIEHHS 3aKOHOJIAaBCTBA IPO
3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, Ta yCYHEHHS MPUYNH BUHUKHEHHS [TUX MOPYIICHD 1
yMOB, 1110 iM cripusitorb, AMKY namaB AT «Ykp3amizauin» 000B’I3K0B1 I PO3TIISTY
pEeKOMEeHJIallli BXKWATH 3aXOJIB IJIl MPOBEICHHS BIJIKPUTOIO KOHKYpCY 3 B110OpYy
CTpaxOBHKa, IO HaJaBaTHUME TOCIYTH 3 OOOB’SI3KOBOTO OCOOMCTOTO CTpaxyBaHHS

MACaKUPIB BiJl HEMIACHUX BHITAJIKIB Ha 3aJII3HUYHOMY TpaHcnopTi [8].
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Jnst  3amoOiraHHs  TMOpPYIHIEHbh KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA Ha  PUHKY
po3apiOHUX OAaHKIBCHKUX TMOCIYT MOTPiOHE MOCHUJICHHS ICHYIOYHX 1 3alpOBa>KEHHS
HOBUX 3aXO[liB, 3 ypaxyBaHHsM imIuieMeHTalii gocBiny €C. TakoXX BaKIUBUM €
3a0e3MeueHHs] BIJIKPUTOCTI Ta AOCTYMHOCTI iHdopmalii. baHku NOBHHHI HajaBaTh
CBOIM KJII€HTaM JOCTYI /10 MOBHOI Ta TOYHOI iH(opMaIlli mpo CBOI MOCIYTH Ta IIHH,
o0 CIIOXKKBaul MOIJIM IOPIBHIOBAaTH MPOIO3MIT pi3HUX OaHkiB. HeoOXimHum €
peryJiIipHUNl MOHITOPUHT MOpYyIIeHb. HallloHampHI perynsTopyu MOBHHHI BUSBIATU Ta
NEPEBIPATH TMOPYIICHHS KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta B)KMBATH 3aXOMAIB MJis
iXHBOTO 3amo0iraHHs Ta ycyHeHHs. 111 3ax0au MOXKyTh 3MEHIIUTH KIJIbKICTh TIOPYILICHb,
JIOTIOMOI'TH 3a0€31e4YUTH €(PEKTUBHY KOHKYPEHILIII0 Ha PUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYT Ta

3aXMCTUTHU IHTEPECH CIOKMBAUIB Ta IHIINUX YYACHUKIB PUHKY.
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PO3/IL1I 2. KOHKYPEHTHA ITOJITUKA HA PUHKY PO3IPIBHUX
BAHKIBCBKHUX IMOCJYT TA HAIPSIMMU ii BIOCKOHAJIEHHS B
YKPAIHI

2.1. CtumyJ/IlOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'0 Cepel0BHUINA HA PUHKY PO3APiOHUX

0aHKIBCbKHUX MOCJIYT

IcHye o00’exkTMBHA HEOOXIJHICTh CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBUIIA HA PUHKY PO3ApiOHNX OAHKIBCHKUX MOCIYT, Ha 1110 BKa3yIOTh PE3YyJIbTaTH,
OTpMMaHiI y TONEepPeHbOMY po3aai poboTu. OcHOBHI (aKkTOpH, SKI MOXKYTh

CTUMYJIIOBAaTH PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHIIA PUHKY, 3a3Ha4eH1 y Tabmuii 2.1.

Tabnuys 2.1
DaKkTOopU CTUMYJIIBAHHA KOHKYPEHTHOIO CepeI0BHUINA HA PUHKY PO3APiOHUX
0aHKIBCbKHUX MOCJIYT

OcHoBHi (hakTOpH IHcTPpYMEHTH CTUMYJIIOBAHHSI KOHKYPEHTHOI0 cepe10BHIIA
KonkypenTtHa noyituka | Jlep>kaBa MoOke BCTAHOBIJIIOBAaTH AHTHMOHOIIOJIBHI TpaBMJIa Ta
JIepHKaBU peryiioBaTH  TMOBEJAIHKY MOHOTOJICTIB Ta  OJITOMOJICTIB,

NIATPUMYBAaTH Malli Ta CepeaHi MiIIPUEMCTBA, CTBOPIOBATU
CHPUATIUBI YMOBU ISl PO3BUTKY 1HHOBAIITHOIO CEpelOBUIIA,
CIpUATIIMBI YMOBHU JUll HOBUX TpaBLiB Ha pUHKY, (opMmyBaTu
KOHKYPEHTHY 3aKOHO/JaB4Yy 0a3W, IHBECTYBaTH Yy pO3BUTOK
1HpacTpyKTypH, 3abe3meuyBaTd IOCTyn A0 iHdopmauii Mmpo
PHHOK Ta KOHKYPEHIIII0, 1110 30UIbIIY€E MPO30PICTh Ta MiABUIILYE
CBIZIOMICTb T'POMAJCHKOCTI MpPO KOHKYPEHTHI MpolecHd Ta ix
BILJIUB HA €EKOHOMIKY

CyO’extn, ski (yHkuionyoTs | [lokpamienns SKOCTI IIOCIIYT, IT1IBUIIICHHS piBHs
Ha PUHKY Ta MOXXYTh BCTYNAaTH | OOCIyroBYBaHHsSI ~ KJIIEHTIB, aKTHBI3allil I1HBECTYBaHHS Yy
Ha PUHOK JIOCJIIJKEHHS Ta pO3pOOKH HOBUX MPOAYKTIB Ta NOCIYT
CnoxuBadi, 5Kl 31HCHIOIOTH | CTUMYITIOBATFHUYN BIUIMB CTIO’KMBAYIB 32 JIOTIOMOTOIO TIOTATY Ha
BIUIMB Ha CY0’€KTIB pUHKY KOHKPETH1 MOCIYyTH

IaHOBAaIIIHI OankiBCchKi | [l03WTHBHMI BIUIMB 1HHOBAIIIMHUX TIOCIYT HAa KOHKYPEHTHE
HOCITYTH cepeIoBHILE Ha OCHOBI IXHBOT afanTariii 10 noTped CroxuBayiB

Iicepeno. nobyoosano asmopom 3a oanumu.: [24]

CTUMyTIOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA HA PHUHKY PO3APIOHUX
O0aHKIBCBKUX TOCIYI TakoX 3/iiicHioe HamioHanbHuit O0aHk Ykpainu. Baxiausum

3axonoM, 3aiiichenum HBY, Oyna immuieMeHTamiss y HOpakTUYHY — JISJIBHICTD
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PO3pOOJIEHUX 3aXO01B 3 METO CTUMYJIFOBAHHS KOHKYPEHIIT OaHKIB 32 CTPOKOBI KOIITH
BKJIQJIHUKIB MUIAXOM TIJABUIICHHS HOPMH OOOB’SI3KOBHUX PE3EpBIB 3a KOIITaMU Ha
BUMOIY Ta KOIITaMW Ha MOTOYHUX paxyHKax (i3uuHux oci® momarkoBo Ha 10 B. m.
3HIDKEHHST 00CSTY BUIBHUX KOINTIB Y OaHKIBCHKIA CHUCTEMI1 CHOHYKAaTHME OaHKHU J10
aKTUBHINIOI KOHKYPEHIIIT caMe 3a CTPOKOBI KOIITU (PI3UYHHUX OCIO Ta 10 MOAAIBIIOTO
IIBUIIECHHS CTABOK 3a TPUBHEBUMHU Jeno3utamu [25].

HasiBHICTh OaHKIBCHKHX YCTaHOB 3 IHO3EMHUM KaIliTaJIOM € OJHUM 3 (aKTOPiB, M0
CTUMYJIIO€ OaHKU 3 YKpAaiHCHKUM KaIliTaJloM MiABUIYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
Ha PUHKY pO3ApiOHUX OaHKIBCHKUX Tochyr. Hapaszi jgemo mibGepaii3oBaHO JOCTYI
1HO3€MHOT'O KalliTajdy Ha pUHOK OAHKIBCHKUX IMOCIYT YKpaiHU BHACIHIJIOK NOCIIa0JIeHHS
HU3KHU 3a00pOoH Ta oOMekeHb. Came ToMy 1iei (hakTop CTaB MOLITOBXOM JI0 aKTHBI3AIlll
NpUXOAy 1 301IbIIEHHS 00CATY 1HO3EMHOI0 KamniTaldy y OaHKIBCbKOMY CEKTOp1 YKpaiHHu,
0 Ma€ BIUIMB Ha PO3BUTOK 1 (DYHKI[IOHYBaHHS PHUHKY Y LIJIOMY. 3arajom CIiJ
3a3HAYUTH, 110 MPHUCYTHICTh 1HO3EMHHX OaHKIB Yy OaHKIBCHKUU cuCTeMi YKpaiHu
31e01IbIIOr0 BIAMNOBIAAE 1HTEpECaM HaLlIOHAJIBLHOTO (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY, CHpPHUsIE
3QJIYYCHHIO 1HO3EMHOI'0 KalliTally Ta 30UIBIICHHIO pecypcHOi 0a3u  CoIiaabHO-
CKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY [26].

Boagnodac € 3HaYHI PU3MKH IIBUAKOTO 3POCTAaHHS YAcCTKA 1HO3EMHOTO
OaHKIBCHKOTO KamiTally, SIKi MOXYTh MPHU3BECTH /0 BTPATH MO3UIINA BITYM3HSIHUX
0aHKIB Ha PUHKY po3ApiOHMX OaHKIBCHKMX mocayr (tabin. 2.2). Tomy nutaHHs 11010
dbopm 1 00CATiB MPUCYTHOCTI 1HO3EMHOTO KaImiTally HA PUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT Ma€e
MIIMOPSIKOBYBATHCSL  CTPATETIYHUM  IIJISIM  COIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BHTKY,
HIBUILIEHHIO HAI[lOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 3a0€3MEYEHHI0 E€KOHOMIYHOT
Oe3reKkr ¥ 3MIMHEHHIO T'POIIOBO-KpeIUTHOI cucTteMu Ykpainum. Ilepenik OaHKiB 3
1HO3eMHUM KaIiTajJoM Ta KpaiHu IXHBOTO TTOXO/XKEHHS 3a3Ha4yeH1 y 1oaaTky b.

[TpoananizyeMo JMHaMIKy HPUCYTHOCTI 1HO3E€MHOTO KamiTaly Ha pHUHKY
po3ApiOHMX OaHKIBCHKUX TMOCTYT VYKpaiHu. Y TepioJl €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
JUSTBHICTh 1HO3€MHHUX OaHKIB CIHpusijia [MIJBMILEHHIO KamiTami3anli yKpaiHChKOi

OaHKIBCHKOI ~ CHCTE€MH, HApOUIYBAHHIO TEMIB  KPEAUTYBAHHS, PO3LIMPEHHIO
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ACOPTUMEHTY, MiJBUIIECHHIO SKOCTI 0AaHKIBCHKUX TMOCIYT. BUCOKMIT piBeHb 30BHINIHBOI
NIATPUMKHA € BHU3HAYAJIBHOIO KOHKYPEHTHOIO IMepeBaroio Iii€i rpynu OaHKIB, IO

300yMOBJICHO MOKJIMBICTIO IIBUIKOIO JOCTYMY /10 PECYPCIB MAaTEPUHCHKUX TPYII, SIKI

MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHI SIK PE3EPBU y pasi MOTPeOH.

Tabnuys 2.2

Ilo3uTHBHI pe3yIbTaTH Ta HEraTHMBHI HACJHIIKM NPHUCYTHOCTI iHO3eMHHX

0aHKIB Ha PUHKY 0aHKIBCbKHMX IOCJIYT YKpaiHu

Ne IHo3uTHBHI pe3yjbTaTn HerarusHi Hacaiakn
1 | BopoBa/keHHsI HOBITHIX TEXHOJIOTIM Ha PUHKY | 3arocTpeHHs MiKOAHKIBCHKOT KOHKYPEHIIi Ta
0aHKIBCHKHX IOCIIYT MIOCUJICHHS] TUCKY Ha YKpaiHChK1 OaHKH
2 | IlinBumenHs piBHS KBamidikarii mpariBHukiB | IligBuinenHs piBHS (piHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
0aHKIBCHKHX YCTaHOB PU3UKIB  INBUJKOTO  3pPOCTaHHS  YaCTKH
1H03eMHOT0 0AaHKIBCHKOTO KariTaiy
3 | Posmmpenns pecypcHoi 6a3u OaHKiB VYckmagHeHnHs — OaHKIBCBKOTO — Harjsiay — 3a
onepamisiMu (Tl IHO3eMHUX OaHKIB
4 | Po3mmpeHHs: aCOPTUMEHTY OaHKIBCHKHX MOCIyT | [TiMBHINEHHS IyTIUBOCTI OAHKIBCHKOI CUCTEMHU
Ta 3HIKEHHS 1X I[IHU JI0 CBITOBUX KpHU3
5 | IlocuneHHst KOHKYpEHIIil Ha pUHKY OaHKIBCHKUX | IMOBIpHICTh 30cepe/KeHHsI 1HO3eMHUX OaHKIB
IIOCJIYT JIMIIE HA CIIEKYISATUBHIN JisTIbHOCTI
6 |BamyyeHHs B E€KOHOMIKY  3aKOpJOHHHX
IHBECTUIINHUX PeCcypciB
7 | O3nopoBneHHsT OAaHKIBCHKOTO CEKTOPY KpaiHH
Ta NIATPUMaHHS IJIATIKHOTO OajlaHCy

Ioicepeno: nobyoosano aemopom 3a oanumu. [27; 28; 29]

Pazom 3 1ium, 6aHKM 3 1HO3EMHUM KaliTajJoM HE BUIPABIAIW OUYIKYBaHHS IIO0
3HIDKCHHUX BIJICOTKOBUX CTABOK, AaKTUBI3aIlli KpPEOUTYBaHHS, OCKIJIbKU TOJIOBHUM
CTUMYJIOM iXHBOi HISUIBHOCTI OyJlM BJAcHI KOMEPILIHI IHTEpecHu, CIPsSMOBAaHI Ha
OTPUMAaHHS OYIKYBaHOTO MPUOYTKY, KPEAUTHY EKCIIAHCIIO Ta OMTUMI3AII0 PO3MIpPIB
onojaTkyBaHHs. IliT yac €KOHOMIYHOI KpWU3U 1HO3€MHI OaHKW CHpHsuid (DIHAHCOBIH
CTaOUIBHOCTI ~ YKPAiHChbKOi  OaHKIBCBKOI ~ CHCTeMM, 3a0e3Meuyrou  30€pesKeHHs
BHYTPIITHHOKOPIIOPATUBHOTO MPUILIUBY KaIiTally Ta KPEAUTHUX pecypciB. Bemmkoro
BIJITOKY KamiTajlly 3 YKpaiHChKOI OaHKIBCBKOi CHCTEMH 3a KOpPJOH HE BiI0YJIOCS.
BpaxoByroun obmexxeHuii Macmtad yKpaiHChbKOi OaHKIBCHKOi CHUCTEMU, 3a0€3MeYCHHS
KOHTPOJIFO HAJ[ TMEPCIEeKTHBHUM PHUHKOM JUIsl MAaTEPUHCHKUX OaHKIB OyJio OUIBIIT

BUTLTHEM [27].
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[Tpoanami3yBaBIM JaHi, HaBeJeHI Ha puc. 2.1, MOKHA 3a3HAYMTH, IO MPOTATOM
2020-2022 pp. cnoctepirayiacs TeHIACHIIIS 10 301IBIICHHS YaCTKN 1HO3€MHUX OaHKIB y
CETMEHTI 3aJIy4CHHS JICTIO3UTIB JOMAIIHIX TOCIIOAAPCTB. 3BAKAIOYHN Ha MEePEBAKAIOTHIA
MO3UTUBHUM €(PEeKT MPUCYTHOCTI 1HO3EMHOIO KarliTajdly Ha PUHKY pO3APIOHUX
O0aHKIBCHKUX TOCHIYT, TaKy AMHAMIKY MOXHA BBa)XKaTH TO3UTHUBHOIO, ajieé Hapasi Ieu

MOKa3HUK 3MEHIIYETHCS 3 MOYATKy MOBHOMACIITA0HOT arpecii pg mpoTu Y KpaiHu.
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Puc. 2.1. /lunamMika rpuBHEeBHUX /IENO3UTIB, 3aJIy4YeHUX 0OaHKaMu YKpaiHU Bil
¢izmunnx ocid, 3a rpynamn 6ankis (2020 = 100%0)

Iocepeno: [17]

[lopanpiia MPUCYTHICTH 1HO3EMHHUX OAHKIB TAKOXK CHPUSITHUME MPUIIBUALICHHIO
1HTerpaii puHKy po3ApiOHNX OaHKIBCHKUX MOCIYT YKpaiHU A0 CBITOBOTO (DiHAHCOBOTO
IPOCTOPY Ha OCHOBI HaJaHHS HOBUX TIOCIYT, SIKI BXE MPUCYTHI Yy KpaiHax 3
PO3BUHEHOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, ajieé HE MPEJCTaBJICHI Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY.
Bxkazanuii mpoiiec akTHBI3yBaTUME KOHKYPEHIIII0 MK Cy0 €KTaMu PUHKY PO3JIPIOHUX

O0aHKIBCBKUX TMOCIYT 3a HAWIIBUJLIY aJamnTallilo 10 HOBUX yMOB Ta OOpOTHOYy 3a
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kiaienTiB [30]. Ilogambpiie 3pocTaHHS YacTKM 1HO3EMHOI'O KalmiTaly y OaHKIBCHKIii
CHCTEMI KpaiHu € JOLIIbHUM, 3Ba)Kal0uu Ha 00’ €KTUBHI IOTPeOU:

1) IPUCKOPEHOTO PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIYT;

2) IpsIMOI0 BUKOPHCTAHHS CydYaCHUX OaHKIBCHKMX TEXHOJIOTIH Ta JIOCBIAY
OaHKIBCBKOTO  MEHE/DKMEHTY  sSIK  MEepeayMOB  MOAAJIbLIOl  1HCTUTYIlami3arii
HaIllOHAJIBHOT (hIHAHCOBOI CHCTEMHU;

3) miABHIEHHST  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ Ta KEpOBaHOi  iHTerpamii y
rJ100aJbHUM PUHOK;

4) NOCATHEHHSI ONTUMAJIbHOI 1HCTUTYIIIHHOI CTPYKTYpH OaHKIBCHKOI CHCTEMH
KpaiHu ¥ MpUBEAEHHS ii 0 CTaHJaPTiB KPaiH 13 PO3BUHEHOIO €KOHOMIKOIO.

HemoxnmnBo 3amepeuyBaTH, 110 3HAYHY pOJib Y (POPMYBAaHHI KOHKYPEHTHOTO
CepeloBHUIIa Ha PUHKY BiAIrparoTh crokuBaui. CaMe Cro)kKuBaul BIUIMBAIOTH MEPII 32
BCE Ha JUHAMIKy KOHKYpEHLi, 10 BUHUKAE MDK CyO’€KTaMH PUHKY pPO3APIOHUX
OaHKIBCHKUX TOCIIYT, BU3HAYAIOTh XapakTep KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU 1 CTBOPIOIOTH
YMOBH JIJIs1 PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT HaJlaBaviB MOCIYT 32 HAMOIBITY KIJTBKICTh JIOSUTBHUX
KIIIEHTIB. SIK (pakTop BIUIMBY, CIOXKMBaul 3MYIIYIOTh CYO’€KTIB PHUHKY PO3APIOHMX
OAaHKIBCHKUX TMOCTYT 3MIHIOBATH YMOBHU OOCIYTrOBYBaHHS, PO3IIUPIOBATH ACOPTHUMEHT
IPOMOHOBAHUX MOCTYT BIJMOBIIHO JI0 CBOIX MOTPEO.

Jii cy0’€ekTiB pUHKY PO3APIOHUX OAHKIBCHKUX TOCIYT MAarOTh BarOMUM BIUTUB Ha
CTBOpPEHHS 3acaJi KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA Ta CTUMYJIIOBAHHS HOTO MOAAIBIIOTO
pO3BUTKY. BOHM € peanbHUMU KOHKYpEHTaMU 1 KOXEH 3 HHMX 3aCTOCOBYE JUIs
MOKpAIICHHS, a Y pasi JiJepcTBa — YTPUMAHHS CBOIX IMO3HWINN Ha PUHKY PI3HOMAaHITHI
IHCTpYMEHTH (MAapKETHHI'OBI, YIPABIIHCBHKI, OpraHi3aliiiHi TOIIO0). 3acTOCYBaHHS
Cy0’€KTOM pUHKY pO3ApiOHMX OaHKIBCHKMX IOCIYI TOTO YU IHIIOTO IHCTPYMEHTY
JI03BOJIIE  HOMY MTOCSITHYTH KOHKYPEHTHOI TepeBar 1 CTUMYJIOBAaTH 1HIIHAX
NpOTUCTOSATH Wi mepeBaszi. Ha punky OopoTb0a Bemerbcs He Jumie 3a Te, 00
yTpUMaTH CIOXHBaya, ajie i 3a Te, 100 3a1y4aTd HOBUX.

CTUMyTIOBaHHS ~ KOHKYPEHIl 3MYCUThb  MIJBUIIUTH  €(EKTHBHICTh  CBOET

JISUTBHOCTI ~ YYaCHUKIB  PUHKY PO3ApIOHMX OaHKIBCBKHX IOCHYT, aJanTyBaTu
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ACOPTUMEHT TOCIIYT 10 Cy4aCHUX YMOB Ta PO3LIMPIOBATH HOTO, 3A1HCHIOBATH aKTUBHY
IHBECTHIIIIfHY Ta I1HHOBAIIMHY JIAJIBHICTh. 3a CydacHHX yMOB Ha (opmyBaHHsA
KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBHINA SK HEBIJ €MHOI CKJIaJ0BOi (DYHKIIOHYBAHHA PHUHKY
PO3IIpIOHMX OAaHKIBCHKUX TMOCIYT BIJIMBAE€ HU3Ka YMHHUKIB, Cepel AKUX .

- IOJITUYHA CTAOLJIBHICTH Ta HEOOX1/THA 3aKOHO aBya 0a3a;

- CTaH PO3BUTKY MI>)KHAPOJIHUX BiJIHOCHUH;

- TONITHKA 1HO3€MHHMX KpaiH IIOJO0 COIliaTbHO-€KOHOMIYHAX Ta TMOJMITHYHHUX
IIEPETBOPEHb;

- CTaH Ta JIMHaMIiKa COIIAJIbHUX Ta JeMOrpadiuHMUX MPOIIECIB, 10 BiIOYBAIOTHCS
Ha Makpo- Ta MaKpOpPIBHSX;

- PO3BUTOK IHTETPAI[IHHUX MPOIIECIB B EKOHOMIYHOMY IPOCTOPI;

- 3MiHa N0Tped Ta OakaHb CIIOKUBAYIB;

- I0sIBa HOBUX PU3HUKIB Ta IX BIUIMB HA CYCHIJIbCTBO Ta JOBKIJIA.

3 ormaay Ha 1€ NOTpeOye BUBUCHHS 3apyOLKHHM JoCBif  (popmyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHIIA HA PUHKY PO3APIOHMX OAHKIBCHKMX MOCIYT, SIKMI 3r00M

OyJie TOLUTFHUM 3aCTOCYBaTH B YKpaiHi.

2.2. llepcneKTMBY BUKOPUCTAHHA B YKPAiHi CBITOBOI0 10CBiy KOHKYPEHTHOI

NOJITHKHU HA PUHKY PO3APiIOHNX OaHKIBCbKHUX MOCIYT

IlpakTka 3acTOCyBaHHA  aHTHUMOHOIIOJIBHOIO — 3aKOHOAABCTBA y  cepi
O0aHKIBCHKOT JMISUTBHOCTI JIOBOJWUTH, MO y OUIBIIOCTI KpaiH 3arajibHOJEp>KaBHE
KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO PO3MOBCIOJKYETHCS Ha PHHOK OaHKIBCHKUX IOCIYT
Maike 0e3 BHUKJIIOYCHb, a MOHITOPHHI JIOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA 31MCHIOETHCS
YIIOBHOBAKEHHUM JiepykaBHUM opranom [31]. Takox, OkpiM HalliOHAILHUX PETyIIATOPIB,
Ha KOHKYPEHTHY MOJIITUKY Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT BIUIMBAIOTh i MIXKHApOHI Ta
HaJIHAIlIOHAJIBH] OpraHizarii.

3araibHOI0  TEHJIEHIIEID, IO  CIOCTePIra€Tbcsl y  CBITI, €  MOJITUKA

pecTpyKTypu3allii puHKY OaHKIBCbKHX MOCIIYT, CKOPOUEHHS 3arajibHOI KIIbKOCTI OaHKIB
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3a OJIHOYACHOTO po3MIUpeHHs Mepex (. CBoro yacy Oysia0 OOIPYHTOBAHO TEOPIIO
po Te, M0 PU3HK OAaHKPYTCTBA O0AHKIB 3MEHINYETHCSA Y 3B 53Ky 3 PO3MIMPEHHSIM TXHBOT
YaCTKM Ha PUHKY OAHKIBCHKUX TOCIYT, OCKUIbKM OaHKW KOHIIEHTPYBATUMYTh BEJIHUKY
YacTKy KamiTally, a 1€ MiJIBUIIUTh IXHIO 3JIaTHICTh abcopOyBatu 30uTKU. OKpiM
3a3HAUEHOT0, OTPUMAHHS BUCOKMX MPUOYTKIB, 110 OB’ s13aH1 31 30UIBIICHHSAM YaCTKU Ha
PUHKY, MOK€ 30UIBIIUTH KaIliTaJl OaHKIB, IO BIUIMHE HA X KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
Ha puHKY [32].

[puiiHsATO BHAIIATH JABi MOJENi KOHKYpPEHTHOI mHONITHKH. MaeTbes mpo
aMEPUKaHCBbKY MOJIeNb, fKa 3A€OUIBIIOro CIpsSIMOBaHAa Ha OOpPOTHOY 3 ICHYBAaHHSIM
MOHOIIOJIN. Y TOM e Yyac METOI €BPOINEHCHKOI MOJEINI PErYJIIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO
cepenoBhllla € OOpoThOa HE 3 MOHOMOMISIMHM, a 3 1X 3JOBXKHUBAHHAM JIOMIHYIOUHUM
CTAaHOBHIIIEM Ta HETOOPOCOBICHOK KOHKYPEHIIIEO. K1 NPU3BOAATH 10 NOpylIeHb. [Ipu
IbOMY AHTUMOHOIIOJbHE 3aKOHOJABCTBO BHUMIPIOE MOHOIIOJBHY BIJIAAy CYO’ €KTIB
PUHKY PI3HUMH 3a JOTIOMOTOI0 HU3KHU IMOKa3HMKIB, CEpel SIKHUX KOHLEHTpaLis PUHKY,
Oap’epu 111 BXOJYy Ta KOHKPETHA MOBeIiHKa BiamoBigHoi hipmu [33].

bepyun 10 yBaru €BpOIHTErpaliiiHy CHPSMOBaHICTh KOHKYPEHTHOI IOJITHKA
VYkpainu BapToO A€TajbHIIIE PO3IISHYTH caMe €BPOINEHChKY MOJIEIb, 3aBIaHHAMH AKOi €
HIATPUMKA KOHKYPEHI[li HAa HAJIEXKHOMY PI1BHI, HEJOMYIEHHS AUCKPUMIHALIT Cy0’ €KTIB
rOCIOJIapIOBaHHsl 3 OOKYy JepXaBd Ta MOHOIOJICTUYHUX YTBOPEHb, 3aXHUCT Ta
HNIATPUMKA Cy0’€KTIB Majoro MiANPUEMHHULITBA, 3aXUCT €KOHOMIYHHMX IpaB, CBOOO[
CTMOXKUBAYIB 1 MIAMPUEMITIB, 3a0€3MEUCHHS] ICHYBAHHS CIUTBHOTO €BPONEUCHKOTO PUHKY
Ha OCHOBI CIPaBEIJIMBOI W YECHOI KOHKYPEHTHOI O0opoThOH. [Ipu 1bomMy BaxkinBe
3HAYEHHS Ma€ MEXaHI3M MiITpUMaHHs OaHKIBCBKUMHU IHCTUTYTaMU CyO’€KTIB MajioTO
nianpueMuuiTea (tads. 2.3).

KoukypenTtHa nomituka €Bpornelicbkoro Coro3y € 00’€eKToM 0araToCTOPOHHBOT, a
YacTillle — JABOCTOPOHHBOI CIIBIOpaIl. 30kpema, €BpPOCOIO3 YKIaga€ Yroau Ipo
JBOCTOPOHHIO CITIBIPAIIO 3 ISIKUMH TpeTiMu Kpainamu (Hanpukian, CIITA, Kananoro,

PecnyOnikoro Kopes, fAnoniero) 3 MeTOIO CHpOIIEHHA OTpUMaHHA iHpopmaiii Ta
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KOHKPETHUX JIOKa3iB MpO KapTeni, po3ramioBaHi 3a Mexamu €C, olHaK, MOXYTh
3aB/IaBaTH 30MTKIB CBOEI0 aHTUKOHKYPEHTHOIO A1SUTbHICTIO.

XapakTepHOI OCOOJUBICTIO KOHKYpPEHTHOI momiTuku €C, sKka 3aCTOCOBYETHCS 1
Ha pUHKY OaHKIBCHKHX TOCIYT, € cucTema «Leniency», MEeTOr0 SKoi € O1IbIIT e(heKTHBHA
6opoThOa 3 KapTelsMu. li CyTHICTh HOIATae y TOMY, IO CyO’€KT 3BiILHAETHCA Bif
criaty mrpady abo Horo po3Mip 3MEHIIYETHCA Y pa3l, KOJIM Taka ocoba Hajaja JaHi
PO iICHYBAaHHS YW y4acTh y KapTei, a TAKOX HaBeJa JT0Ka3M, SKi CIPUSIN Y POSKPUTTI
Kaprento. TakoX, OKpIM BIPOBAJKEHHS CHCTEMH IIOM SKIIEHHS BIAMOBIIATBbHOCTI
YYaCHHMKIB KapTelliB, cepeJl OCHOBHMX IHCTPYMEHTIB OOpOTHOM 3 KapTelsiMu B
€BponeiickkoMy Cor031 MOKHa BUOKPEMUTH 301JIbIIIEHI pO3MipH IITpadiB, HOPIBHIHO 3

yKkpaincbkumu [34].

Tabnuys 2.3
bankiBcbKi iHCTUTYTH HiATPUMKH cy0’€KTIB MaJioro mianpueMunnrsa B €C
Kpaina YcraHoBa Ocob6smBocTi QyHKIIIN PO3BUTKY
[Tonpuria Bank Gospodarstwa bank, mo mnepeOyBae y BnacHoOCTi nep:kaBu llombiii.
Krajowego (BGK) JismpHICT 0aHKy KOHIEHTPYEThCS Ha IIATPUMIN 1

npsMoMy  (iHAHCYBaHHI ~ TPOMAJCBKMX  OO'€KTiB,
BIJIIOPaHHUX CEKTOPIB 1 MIANPUEMCTB INPOMMCIOBOCTI.
HenpsMum 4MHOM — uepe3 CHCTEMY rapaHTiid 10 1HIINX
0aHKIB, SIK1 y CBOIO 4epry 3a0e3neuyioTh HaJlaHHS MO3HUK
MaJIOMY Ta CEpeAHbOMY Oi3Hecy

Xopsaris Hrvatska banka za JlepxaBHUH OaHK PO3BUTKY Ta €KCHOPTy XOpBaTii, Ha/Iae
obnowvu i razvitak MUTBrOBI  MO3WKM Ta KPEIUTHI TapaHTii ManoMmy Ta
(HBOR) cepeHproMY Oi3HECY

VYropumna | Hungarian Development | MFB kpenutye sik Ge3mocepeiHbo, Tak i yepe3 HaJlaHHs
Bank (MFB) ¢biHaHCcyBaHHS MajoMy Ta cepemHboMy  Oi3Hecy,

NnyOJIIYHUM Ta JIep>KaBHUM KOMIIaHIsIM, MyHIIUIATITETaM
Ta MIATPUMaHHS JI€p’KaBHUX IIPOEKTIB HAlllOHAIBHOIO
3HAYEHHS

Hoicepeno: [35]

Ha cporomni (yHKI[IOHye MPOEKT I Ha3BO TWINNING, SKHA PoO3MIUpPIOE
NIEPCIIEKTHBY BUKOPHCTAHHSA CBITOBOTO JOCBIy KOHKYPEHTHOI MOJITHKH Ha PHHKY
OaHKIBCHKHX TOCITYT. ['0JJOBHUM 3aBIaHHSAM € CIPUSHHS AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainn y monmanbIniii TapMoOHi3aiii Mpoleayp, 3aKOHOIABCTBA Ta 3aCTOCYBaHHS

npaBoBux HOpM A0 npakTuk €C. Lleil mpoeKT crpsMoBaHUN HA MOKpalIeHHS POoOOTH
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AMKY 3 ypaxyBaHHSIM HaWKpallux €BPONEHCHKUX CTaHAAPTIB MO0 3aXHUCTY
KOHKYpeHIlii. BiH OXOIUTIOE MIMPOKUI CIEKTP 3aBAaHb, BKIIOYAIOYU TOJIIIICHHS
HAI[lIOHAJIBHOTO 3aKOHOAABCTBA, BHYTPIIIHIX MPOLIEAYP 1 HOPSIKY PO3CIIAyBaHHS CIIpaB
B AMKY, a Takox edeKTUBHE NpornaryBaHHs KOHKypeHIli. Y poboTi Twinning 0epyTh
y4acTh €KCIIEPTH 3 KOHKYPEHTHUX BimomcTB Himeuunnn, Pymynii ta JInteu [36].

OmHuM 13 KIIFOYOBHUX IUTaHb € MOCTIMHUN MOHITOPMHI KOHIICHTpAIlil Ta 3MIHU
CTPYKTYpH PHUHKY Y KOHTEKCTI KIIIOYOBHX OaHKIBCHKHX MPOIYKTIB 3 METOIO
pEryJroBaHHsl KOPCTKOCTI 3amoO01KHUX aHTHUMOHOIOJIBHUX 3aXOJIB 3aJIe’KHO BiJ
noka3Huka KoHueHtpamii [37]. CmocrepexeHHS 3a aKTyaJbHHUMH 3HAYCHHSIMH
MOKa3HUKIB KOHLEHTpalli MOPIBHSIHO 3 JMHAMIKOIO 3a BEIMKHWA NPOMDKOK Hacy €
HEOOX1THOIO YMOBOIO JUIsi BU3HAUEHHS 3arajbHUX TEHJICHIIA PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO
CEKTOpY, SKa HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS CBPOMEHCHKUM IEHTPAIbHUM OaHKOM Ta
OenepasibHOO pe3epBHOIO cucTemMoro CIIA, 1 € miacTaBoio sl BUSIBICHHS TOTO,
HACKUIbKU CTaHJAPTHUMH YM €KCTPEMAaJIbHUMH € HUHINIHI 1 MPOTHO30BAaHI 3HAYEHHS
KOHIICHTpAIIii 3 IOy PETPOCTICKTHBY 1 TeMITiB INI00atbHUX 3MiH [38].

3acilyroBy€ Ha yBary CBITOBUU JTOCBIJ CTUMYJIFOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
Cepe/IoBHUINla PUHKY OaHKIBCHKHUX ITOCAYr Ha OCHOBI IMIATPMMKH HEBEIMKUX OaHKIiB.
[loka3oBuM € MexaHi3M cxemH IHCTUTYL1HHOro 3axucty (IPS), 3a sxoro ¢gopmyerbcs
CHCTEMa B3a€MHOT MITPUMKU Ta KOMITEHCAIlll MOTSHIIIMHUX 30MTKIB MaJTUMU OaHKaMH,
K1 (OPMYIOTh CHel1ai30BaHy Mepexy (piHaHCOBUX ycTaHOB. [Ipu npomy 371€01J1b1I0TO
Taki OaHKM HE SBISIOTH CO00I €auHy MOpuAnYHy ocoOy. Bukopucranns IPS e
XapaKTEPHOIO O3HAKOK OaHKIBChKMX cucteM HiMmeuumnu ta ABctpii [39]. ¥V mpomy
3B’SI3Ky MO’KHa CTBEpP/UKYBaTH MpPO  (PYHKIIOHYBaHHS MEXaHI3My PHUHKOBOT
caMOperyJisllii, SKUW Ja€ MOXJIHMBICTh PETENbHINIC BECTH MOHITOPUHT DPHU3UKIB Ta
KOMIICHCYBATH 30UTKH 0€3 BUTPAT JUIsi CACTEMH TapaHTyBaHHs Aemno3uTiB [40].

MO>XJIMBICTIO BHMKOPUCTAHHS CBITOBOIO JOCBiY KOHKYPEHTHOI MOJITUKU Ha
PUHKY OaHKIBCHKHMX IMOCHYT g YKpaiHH € y4acTh Yy MDKHApPOJHIA Mepexi 3 MUTaHb
xonkypenmii (ICN — International Competition Network), yuacaukamu sikoi Hapasi €

OuplIle CTO TPUALATH AHTUMOHOIOJIBHUX BIJOMCTB pi3HUX JepkaB cBiTy. ICN
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po3po0IIsie  pillieHHSI-peKOMeHallli, sSKi Ha JOOpOBUIBHIA OCHOBI BHUKOPHUCTOBYIOTH
HaIllOHATBHI KOHKYPEHTHI BIJOMCTBA, 1110 € YieHaMu opraHizallii. BaxnmBo 3a3HaunTH,
0 caMe Takuil BMJI CIIBIpalll y paMKaX «M’sIKOro» MpaBa € OUIbII pealbHOI0 Ta
MEePCIIEKTUBHOIO JII Hai0aHHs cBITOBOro jocBimy. OcHoBHa dyHkiis ICN nonsrae y
CTBOPEHHI MDKHApOJHOT Mepexi s 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX —BIJOMCTB
PO3BUHEHHX KpaiH Ta KpaiH 3 pUHKaMH, I0 (POPMYIOTHCS, TPAKTUYHUMHU MaTepiajlaMu
13 peastizanii KOHKYPEHTHOT MOJITHKH.

Bkazana opranizailisi Mae 3a METy pO3IIMpPEHHs cdep CIIBMIpall Ta MOCTYNOBY
rapMOHI3AIlI0 MPAaBO3aCTOCOBYOI JiSTIBHOCTI KOHKYPEHTHUX BiTOMCTB. [locioBHICTH
y ITIpaBO3aCTOCYBaHHI Ta YHUKHEHHS HEMOTPIOHMX Ta 3alBHUX aMIHICTPATUBHUX
OOTSDKCHb CIY)KHTUME 1HTepecaM croxupadiB 1 Oi3Hec-crminbHOTI. ICN  mie sk
MpaKTUIHUHN (HOPYM Ta CIOIYIHOIO JIJAHKOIO MK PO3BUHEHUMH KpaiHaMH Ta KpaiHaMH 3
puHKamu, 1o QopmyroThes. YdacHuku ICN MoXyTh OOMIHIOBAaTHCH METOJaMHU Ta
M1IX0JaMU JI0 €(PEeKTUBHOTO BUPILICHHS MPo0JieM, 10 MOCTAIOTh Mepe/l HUMU ITiJT 4ac
3aCTOCYBaHHS MTPABUII EKOHOMIUHOT KOHKYpeHIii [41; 42].

OTxe, MOXXHAa KOHCTAaTyBaTH, IO KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHU
IHTEHCUBHO  TpaHC(POPMYEThCSI 3 ypaxXyBaHHSM CBITOBOIO JIOCBiAy peasizarlii
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY Ha PUHKY OAaHKIBCHKMX MOCIYT, OEpy4yd 1O yBaru CTaHAapTH
peryJroBaHHs PUHKOBUX BIIHOCHH, JIEPKaBHI MEXaHI13MHU PETYJIFOBaHHS KOHKYPEHIIli Ta
METOAM 3aXUCTy B NPOTUIOPABHUX MPAKTUK BUIMOBIIHO 10  CTaHIAPTIB

E€sporneiickkoro Coro3zy.
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BUCHOBKH TA ITPOITO3UIIII

Ha ocHOBI mpoBeneHOTO MOCHIIKEHHS MOXHA 3a3HAaYUTH, L0 (POpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX BIIHOCHMH Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IOCIYT Ma€ crenudiky MOpiBHIHO 3
iHmMuMHA  puHKamu. [le oOyMoBIeHO opraHi3aliifHO-IpaBOBUMHU Ta 1H(OpMaIliiHO-
AaHAIITHYHUMH ~ OCOONMBOCTSAMH,  (QYHKIISIMA ~ CYO’€KTiB  pPHUHKY,  BIUIMBOM
riio0aizalifHuX Ta IHTeTrpaliiHUX MPOIECIB Ha CBITOBOMY (DiIHAHCOBOMY PHHKY.

VY 3B’s3Ky 31 3pOCTAacCTaHHIM 1IHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIli MiX OaHKamH, 1Iopasy
OUIBIIOTO PO3UIUPEHHS cep MIsTBbHOCTI OaHKIB, ONaHYBaHHS HUMH HOBUX CETMEHTIB
PUHKY Ta BIPOBAKEHHS HOBUX BHUIIB MOCIYT aKTyaJlbHUM € MUTaHHS MOJAIbIIOTO
PO3BUTKY TaKOTO BAKJIMBOTO CETMEHTY, SIK PUHOK pO3JpiOHMX OaHKIBCHKUX MOCIYT.
CydacHa OaHKIBCbKa [ISJIbHICTD XapaKTEPHU3YEThbCs albTepHATUBHUMU (opMamMu
00CIIYyrOBYBaHHS KIH€HTIB. IX YNOCKOHAIEHHS # PO3IIMPEHHS TAKOK € BaroMOIO
KOHKYPEHTHOIO TIEpeBaroro Jijisl 6ararbox 0aHKIB Y KpaiHU.

[IpoanaimizyBaBIIM MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYpEHI1i Ha PUHKY PO3APIOHMX OaHKIBCHKUX MOCIYr YKpaiHu OyJio BU3HAYEHO, 1110
HAa PUHKY MOXJIMBI BCl BHUJIM TOPYIIEHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJ/IABCTBA, SKI B
3arajJbHOMY BWJIUISIOTHCS AHTHUMOHOMNOJIBHUM KOoMiTeTOM YKpaiHnu. [Ipu 1mpomy Taki
NOPYIICHHS! MOXYTh BKJIFOYaTH aHTUKOHKYPEHTHI Jii OpraHiB BJIaJid, aHTUKOHKYPEHTHI
Jii CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, HEIOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIO Ta  3JIOBKUBAaHHS
MOHOMOJIEHUM CTaHOBHUIIIEM.

V3arasbHEHHS1 JIOCBIly 3aCTOCYBaHHS aHTHUMOHOMOJBHOIO 3aKOHOIABCTBA Y
chepi OaHKIBCHKOI ISUIBHOCTI JOBEJIO, IO Y TEpeBaXHId OUIbIIOCTI KpaiH
3araJbHOJICpKaBHE KOHKYPEHTHE pETYyJIOBaHHS PO3MOBCIOIKYEThCS Ha OaHKIBCHKY
cucTeMy Maiixke Oe3 BHKIIOYEeHb, a KOHTPOJb 3a JAOTPUMAHHSM 3aKOHOJIaBCTBA
3MIMCHIOETHCS  CHEIIAI30BaHUM  JiepkKaBHMUM  opraHoM. KpiM  HallloHaJIbHHUX
peryJsSITOpIB, BIUIMB HA KOHKYPEHIII0 y OaHKIBCBKUX CHCTEMax 3JIMCHIOEThCS TaKOK
MDKHApPOJHUMU Ta HAJAHAIIOHAJIGHUMH THCTUTYIISIMU. YKpaiHa aKTUBHO IMIUIEMEHTYE
CBITOBI MPAaKTHUKW 3aCTOCYBaHHS aHTUMOHOIIOJHHOTO 3aKOHO/JABCTBa, Oepe ydacTh y

MDKHAPOJHUX MPOEKTaxX 31 CIIBIpAIll HAI[lIOHAJTbHUX KOHKYPEHTHUX B1JIOMCTB.
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OdyeBuHOIO € mMpobiieMa PO3TATYKEHOCTI KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIAaBCTBA,
3acTapuiocTi 0araTbOX HOPM IOJIO PETYJTIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX  BIJIHOCHH.
BpaxoByroun mnporecu TrioOamizaiii, MOXXKHA CTBEP/PKYyBaTH IIPO HEOOXIIHICTH
yHi(ikaIii KOHKYPEHTHHUX HOPM, MPUMHATTS MIUKHAPOJHHUX TPaBUJl KOHKYPEHIIIT,
JTOTPUMAaHHS SIKAX € 000B’S3KOBUM JJIsi BCIX KpaiH, a TaKOX MPUUHATTS MIKHAPOIHO-
MIPAaBOBUX MEXaHI3MIB peryJifoBaHHS KOHKYPEHIIi Ha riobanbHOMY puHKY. KpiM Toro,
BKpail aKkTyaJbHUM € ¥ MHUTAHHS 3MIHM HAI[lOHAIBHOTO 3aKOHOJABCTBA Yy KOHTEKCTI
MDKHApPOJIHUX BHUMOT, WIO TMIATBEP/PKYE HArajlbHICTh MOJEpHi3allli YUHHUX HOPM
KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJJaBCTBA Y KpaiHH.

HeoOxigauM € oxpecieHHs 3arajbHOi MOJIITHKH, SKa TOBUHHA MaTH BCEOXOIMHUI
xapakrep. Hampsimamu 3axucTy KOHKYpeHIii MaloTh OyTH NUTaHHS KOHTPOJIIO 3a
KOHLIEHTpaLi€w, 060poThda 13 HETOOPOCOBICHUMUA METOAAMHU KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
K 3 OOKY HalllOHAJIbHUX, TaK ¥ 1HO3EMHHUX CyO’€KTIB PUHKY, BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMU
MOHITOPHUHTY y cpepl HalaHHs JEP>KaBHOI TONOMOTH Cy0’€KTaM TOCIOJapIOBaHHS.

JloLUIbHUM € pO3pOOJIEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO aKTy, KU 3aKpIIlIIOBaB OU
MOJIOKEHHST IIOJ0 peani3aiii KOHKYPEHTHOI TOJNITUKH Ha PHHKY pO3apiOHMX
OaHKIBCHKUX TIOCIYT. 3Ba)KalOUM Ha MPOIECH TIio0ai3alli, piBeHb KOPYMIli Ta CTaH
OJIIFOMOJII30BAHOCTI PUHKY, HE MEHILOI Baru HaOyBa€ MUTAHHS MEPIOAUYHOI OLIHKH 1
MEPeoliHKN e(EeKTUBHOCTI yXBaJleHWX MporpaMm. BaxiuBum € BOpOBaJKEHHS
MPEBEHTUBHUX MEXaHI3MIB NOPAJ 13 KapalbHUMH (DYHKLISIMU, BUKOHAHHS SKUX CIPUSIE
HOMEPEIKEHHIO BUMHEHHSI PAaBONOPYLIECHb Ha PUHKY. 3an00iraHHs MpaBONOPYILIEHHIM
JTO3BOJINTh MiHIMI3yBaT 30WTKH, SKHX 3a3Ha€ EKOHOMIKAa y pa3i BUHHUKHEHHS
PaBONOPYILEHb, & TAKOXK BUTPATH HA X JIIKB1JIALIIO.

OpHuMH 3 KPOKIB IMOJO BIOCKOHAJICHHS KOHKYpPEHIli Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCITYyr MAalOTh CTAaTH WIATPUMKA TMOSBH HOBHUX CYO’€KTIB, CIPHUSHHS 3HUKCHHIO
Oap’epiB BUXOJY Ha PHUHOK, 3MEHIICHHS PIBHS OJIrOMNoJi3alii puHKIB, 00poThOa 3
TIHPOBOIO €KOHOMIKOIO. Pe3ybTaTom Takux 3axo0/iB CTaHe MiJBUIICHHS IPUBAOINBOCTI

PHUHKY ISl BXOJy HOBUX KOHKYPEHTIB.
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JMooamok A

JInHaMiKa TeMIIiB PUPOCTY OKPeMHUX NOKA3HUKIB PUHKY PO3APiOHHX

0aHKiBCBKHUX NMOCJYT B Ykpaidi y 2016-2022 pp., %

3MIHM JI0 ONEPETHHOTO MePioTy

Ne IToxa3auk
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Ywucri kpenutn ¢izuaanm ocodam | -15,8 | 9,0 -0,7 -33,3 | -20,8 | 21,0 -33
2 Kot ¢hiznyanx ocid, BChOro 179 | 20,4 -9 -0,2 8,7 9,6 16,75
3 Komru Gbi3uaHUX oci0 B| 214 | 11 13,2 0,5 11,2 1,7 26,0
1HO3EeMHIH BaJIFOTI
4 OO6csr BamtoTH, poaanoi 6ankamu | -20,1 | -23,9 | -37,8 | -84,3 27,8 | 575,9 | 2067,9
HACEJIEHHIO
5 OOcsr BamtoTH, KyrieHoi 6ankamu | -17,3 | 8,4 -48.8 | -26,7 69,1 | 1234 | -115
B HaCeJICHHS
6 OOcsrm  mpuBaTHMX rpomoBux | 7,4 | 13,6 13,0 42,2 P 11" 12,2 -9
nepekasiB B YKpainy, BCbOTo,
y TOMY YHCIIi:
6.1 | — yepe3 KoppaxyHKH OaHKIB 1,1 0,5 8,9 52,8 25,2 258 | -315
6.2 | — wuepe3 wmikHapomHi miatikai | 14,9 | 27,1 | 16,2 34,2 17,7 -0,2 1,9
CHUCTEMH
7 Onmneparrii 3 BUKOpHCTaHHsM | 28,7 | 23,5 | 11,2 21 30,6 31,9 5,2
IUIATDKHUX — KapTOK, €MITOBaHHX
YKpaiHCHbKUMU OaHKaMu
8 BankiBchki mpuctpoi | 9,6 | 11,6 -9,3 -8,9 1,3 9,5 1,2
camMo00CIyroOByBaHHS
9 ITnarixxni Tepminanu ToproBenbHi | 41,4 | 43,6 -7,0 -2,6 14,6 16,1 3,8
10 | InaTixai TepmiHau OaHKIBCHKI -0,1 | 05 -13,7 | -19,0 -3,7 0,9 0

Iicepeno: pospaxosano asmopom 3a danumu: [16]
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Hooamok b

baHku 3 iHO3eMHUM KaIliTaJ10M, sIKi PYHKIIOHYIOTH B Y KpaiHi

Ne | Ha3Ba Ganky Kpnga , DROZEEHRR BrnacHuku 6aHky
Karitary
1 AT «YkpciOOank» ®panuis, CbPP 60% — IlyOmiuHe akiiOHEpHE TOBApPHCTBO
«BbHII Iapi6a» ®panuis, 40% — €BPP
2 | AT «Paiipdaiisen bauk Ascrpis, 30% — €BPP, 68,28% — Paitpdaiizen bank
ABanb» €bPP InTepuamionans Al (ABCTpis)
3 Crédit Agricole ®paniris 100% — AT Kpeni Arpikois
4 | AT «KpenobGank» Ilonpra 100% — TlonbchKmil akLioHEpHUI OaHK
«3arajgpHa Omla/IHa Kacay
5 AT «OTII-6anK» YropuuHa 100% — BAT OTII Baux
6 AT «IIpoxpeaut bank» Himeuyunna 89,32% — IIpoKpeautr Xomamur AT,
11,056% — @enepatuBHa PecryOmika
HimeuunHa B 0c06i denepaibHOTO Ypsiay
7 AT «Cenc bank» Psn xpain ®dizuuHi  ocobu: I3painp, PO, Iramis,
JlixTeHHmTeHH
8 | AT «bTA banx» Kazaxcran 100% — ¢pisuuna ocoba: Pakimes Kenec
9 AT «Inest banky» [Tonpma 100% — Cetin XoamiHT
10 | AT «IIpaBexc bauk» Itamnis 100% — InTe3a Canmaosno C. 1. A.
11 | AT «Cirti6ank» CIOA 100% — Cirirpyn Inx CIIA
12 | AT «[oitue bauk IBY» Himewanna 100% — MHoitue bank Axiienresensmadr
13 | AT «lInar bank Ykpaina» Hinepnannu 100% — IHT I'pyn H. B.
14 | AT «Kpemur €spomna Typeuunna 100% — ¢isuuna ocoba: Oserin Iycmy
banx» Mycrada
15 | AT  «lipeyc  Bank ['penis 99,99% — ITipeyc Bank C. A.
MKb»

Horcepeno: pospaxosano asmopom 3a danumu. [43]




