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BCTYII

AKTya/IbHICTh TeMM. BaxuiMBuUM 3aBIaHHSIM YIOpaBJIiHHS OpraHizali€lo €
3a0e3neyeHHs] ii BHUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Ta BTPUMAHHA JiJUPYIOUUX
NO3ULIA TPOTATOM TPUBAJIOrO Yacy; HEOOXITHUM €TarnoM IbOro € 3a0e3MeYeHHS
CTIMKOCT1 MOKAa3HWKIB JIsUTBHOCTI IMANPUEMCTBA Ta CHUCTeMU ynpaBiaiHHg. L1
XapaKTEPUCTHUKU MOEIHYE B COO1 MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. Y
Cy4acCHHMX yMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS Ha MiAMPHUEMCTBAX 3POCTA€E IHTEPEC O KOMIUIEKCY
po0eM o0 3a0€3MeUeHHs CTIMKOCTI i KOHKYPEHTHUX MO3uL1id. YecHa KOHKYpEHIIis
— 11e e()eKTUBHA KOHKYPEHIIisl, 32 JOMOMOIOI0 SIKOi CyO’€KT rOCIOAApIOBAHHS JTOCATAE
ycmixy. Taka KOHKypeHIlsi moTpebye 3aXHCTy BIiJ HEIOOPOCOBICHUX [id 1 €
IPIOPUTETOM E€KOHOMIYHOI TMOJITUKU JepKaBU. BaXIMBUM TUTaHHIM 3aJIUIIAETHCS:
YoMy 3K aJBOKaTyBaHHA MOTpeOye caMe KOHKYypeHIs1? BilmoBiigio Ha HBOrO €
rio6anizaiiiiti mpouecH, siki Bi0yBatoTbes y cBiTi. ILIBUAKI TEXHOJIOTIYHI 3MIHH, HOBI
aIbTEPHATUBY TOCTAIOTh K BHUKJIMKH, L0 MOTPEOYIOTh TaKUX CAMHX aJeKBAaTHHUX
peakiiii 3 OOKy CyCHIbCTBA 3aaiisi 3a0e3MeUeHHs CTaJOCTI MOro pO3BUTKY.
Jlibepamizaliisi Ta KOHBEPreHUs € MiJACTaBaMH ISl MOCHJIEHHS POJIl CaMOpEryJiBHUX
IHCTUTYIIIH, NS PO3BUTKY BHYTPIIMIHIX MHOTO0 CTPYKTYp, MJs 3MIHU MapagurMu
B3a€EMOJIII Ta cCHiBHpall 3 JepkaBoro. Tpancdopmaiiii, mepin 3a Bce, HaOyBalOTh
pEryisTOpHa Ta KOHTPOJbHA (DYHKIIIT AepKaBH 11010 KOHKYpeHLli. ToMy akTyaabHUM €
NUTAHHS a/IBOKATyBaHHS KOHKYpPEHLII 3 Orjisiy Ha TpaHchopmalliio 1 MOJAEpHI3aliio
¢dbynkuii nqepxaBu. CTAaHOBIIEHHS €KOHOMIKM HOBOT'O THUITY MOTpeOye 3aay4yeHHs HOBUX,
aJlanTOBaHUX METOMIB BIUIMBY. {1151 KpaiH, siki mepeOyBatoTh y mpoiieci Tpanchopmaliii,
BAXUJIUBUM € OajlaHC TPEBEHTUBHUX Ta KOHTPOJIOIYMX 3aXOMdiB. AJBOKaTYBaHHS
KOHKYPEHIIIT — 11€ OJIMH 13 OCHOBHHUX 3aXO/I1B, KM 3a0€3MeUuTh ¢PEeKTUBHE BUPIIIICHHS
po0JIeM, OB’ A3aHUX 13 MUPKYIAIIEI0 iH(OpPMAITii HAa PUHKY.

ToMy, Ha Ham mNOrIAJ, HAA3BUYAMHO aKTyaJlbHUM € CTBOPEHHSI CHCTEMHU
a/IBOKaTyBaHHsI KOHKYpEHIIl s 1HQOPMYBaHHS CYCHIJIbCTBA, 3aXUCTY JOCATHYTOTO
pIBHS KOHKYPEHLIi Yy MiANPUEMHULBKIN ISUIBHOCTI, 3amoOiraHHs 1 MNPUIUHEHHS

3JI0B)KNBAaHb MOHOIIOJIbHUM CTaHOBHIICM, HCI[O6pOCOBiCHOI KOHKypeH]_Iﬁ,
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MOTIEPE/KEHHST AHTUKOHKYPEHTHHUX [ii Sk 3 OOKy CyO0'€KTiB rOCIOAApIOBAHHA, TaK 1
oprasiB Biaau. J[OCBiT €KOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiH MEPEKOHJIMUBO CBIAYUTH, IO
aKTUBHE aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHI[il IMO3UTHUBHO BIUIMBAE Ha (YHKIIIOHYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA, CTIPUSE MOTIMIIEHHIO B3a€EMOIT eKOHOMIYHUX CYO0'€KTiB.
[luTaHHSAMU KOHKYPEHTHOI IOJITHKM B YKpaiHi 3aiiMaroThCsA Taki BiJIOMI BYEHI, SK
B. bazuneBuu, B. JlarytiH, A. Irnatiok, I'. ®umok. Cepes 1HO3eMHHX €KOHOMICTIB
MokHa HazBatu M. Iloprepa, M. Mota, P./IpmrodrTa, M. Ilammeir ta i1H. Ilpore
HEBUPIILIEHUM 3aJUIIAE€THCS MUTAaHHS LI0JI0 METOAIB Ta OCOOJMBOCTEN aJBOKATYBAHHS
KOHKYpEHIIli B YKpaiHi.

[IpoOnemaTuKy aJBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHLII AOCTIIKYBaJIM BUEHI MEPEBAXKHO 3
NO3MUIIT BIUIMBY JI€pP>KaBHOI IOJITHKH, IHCTPYMEHTIB JAEpPXKABHOTO pETYJIOBAHHS.
30kpema, yBary 1pOMY MHUTaHHIO MPUIUICHO Y TPAlSX TAKUX YKPAlHCHKUX yUEHUX:
O. bakaninceka, O. bensnesuy, H. Kopuak, O. Yepnenko Ta iH. [lutanns peamizaiii
3aco0lB  aJ[BOKaTyBaHHsS BHBYaJNM Takl 3apyOikHi HaykoBii: [l. Byuuipocci,
Jx. EmOeprep, C. IIx. EBenerr, Buibsim E. Koaumu, Toan J[x. 3iBiki, Jkeimc
C. Kynep, ITon A. Ilaytnep, I. Pakuu ta iH. OgHaK KOMIUIEKCHOTO aHajizy MmoTpelye
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHIl Kpi3b MpU3MYy B3a€EMOJIIi 1HCTPYMEHTIB JE€p:KaBHOTO
pEryJIIoBaHHs Ta CaMOPETYJIFOBaHHS.

MeTow gociigxkeHHsi € po3poOKa TPAKTUYHUX PEKOMEHJAIN 11070
NIJBULIEHHS €()EeKTUBHOCTI aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHLIi B MIANPUEMHUIBKOMY
CEPEIOBHIIII.

3aBaaHHs podoTH:

- BU3HAYUTH CYTHICTh Ta POJb KOHKYPEHTHOI MONITUKH ACPXKAaBU B CYYaCHHX
YMOBAaxX TOCHOJapIOBaHHS;

- JOCIITUTH TIOHSATTS AJABOKATYBaHHS KOHKYPEHII1 SK TPIOPUTETHHUHA HAMPSM
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH JI€P>KaBH;

- PO3IUISIHYTH Cy4YacHi TeHJICHIIII CUCTeMH aJIBOKATYBaHHs KOHKYPEHIIT YKpaiHi;

- JIOCHIAUTH CBITOBY MpPaKTHKy Ta JOCBIJ aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIli B
HiATPUEMHUIIBKOMY CEPEIOBHII;

- BUBHAUUTHU IICPCIICKTUBHU BAJOCKOHAJICHHA CUCTEMHU aIBOKATYBAHH KOHKypeHHi.l.



B YKpaiHi.

O0’eKkT H0CHiIKEeHHS] — KOHKYPEHTHA MOJIITUKA JEp’KaBU B Cy4YaCHUX yMOBax
rOCIOapIOBaHHS.

IIpeaMeTom nOcC/IiAKEHHsSI € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHIIIi B MANPUEMHUIIBKOMY CEPEIOBHIII.

Metoan pociigkennsi. Ilpu  HamucanHi poOOTH  BUKOPUCTOBYBAIMCH
3aKOHO/IaBUl Ta HOPMATHBHI aKTH, METOJ TMOPIBHSHHS, y3arajbHEHHs Ta aHami3. Y
IpOLEC] TOCHIKEHHSI BUKOPUCTOBYBAJIMCS TaKl METOAM aHAI3y SK: CUHTE3 Ta aHali3,
CUCTEMHUM METOJ, aHAIITHYHI Ta TpadoaHaIITUYHI METOAM, METOAU JIOTIKH Ta
MOPIBHSJIBHOTO aHaJII3y Ta 1HII1 €KOHOMIKO-MaTeMaTUYH1 METOAM JTOCII1IKEHHS.

Indopmaniiiny 0a3y noc/igskeHHs] CKIAIU MiAPYYHUKH, HAYKOBI MyOJiKaIii 3
o0paHOi TEMaTUKH, 3BITHI Marepiaau 00’ €KTy TOCHIKEHHS, MyOnikauii y mpeci,
MaTepiaay HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIii, KOHCYIbTaIlli (PaxoBUX CHEI1aTICTIB.

O0csr Ta cTpykTypa podoru. Pobora ckitamaerbes i3 BCTYIY, JIBOX PO3ILTIB,
BHCHOBKIB , CIIUCKY BUKOPUCTAHMX JpKepe. 3aranbHuil oocsr — 50 c., y T.4. OCHOBHOTO
TeKkcTy — 46 c. Po6oTa micTuth 4 Tabnuill, 6 pUCYHKIB, CTUCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEIT

ckinangaeThes 3 40 HallMeHYBaHb.



PO3/ILJ1 I. TEOPETUKO-METOOJOTTYHI 3ACAJIN
AJIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIII B MIIITPUEMHULLKOMY
CEPEJIOBMIIII

1.1. CyTHicThb Ta PpoOJib KOHKYPEHTHOI NOJITHKH JepP:KaBH B CY4YacCHHMX

YMOBAaX rocrnoJaproBaHHs

B cyuacHuX yMoBax KOHKYypEHTHa IMOJITHKa 3aiiMae KJIIOYOBE MICIIE B CHCTEMI
JIEP’KaBHOTO PETYJIIOBAHHSI €KOHOMIKH. PO3BUTOK Ta 3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli
BHU3HAYae MoTpedy B peanizalli KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU K CTPATeriyHO BaXKJIMBOTO
HanpsMy €KOHOMIYHOI noJiTuku. Lleit Bua nep:kaBHOI MOJITUKU BKIIOYAE CYKYMHICTb
3acO0IB HEIOMYIIEHHS OOMEXKEHHS YEeCHOI  KOHKYPEHIli  MiX EeKOHOMIYHHUMU
cy0'ekTamu, sSIKI HAJJICHI PUHKOBOIO BJA/IOI0, a TaKOX 0a3yeTbcs HA 3aCTOCYBaHHI
IHCTPYMEHTIB aHTUMOHOIIOJBHOIO PETyJIOBAaHHS HA TOBapHUX puHKax. OCHOBHa MeTa
KOHKYPEHTHOI TMOJITHKU JIepKaBU TIOJATAa€ B CTBOPEHHI Ta MIATPUMII TaKUX YMOB
GyHKIIOHYBaHHS PUHKY, 32 SKUX HE BUHUKAE 3arpo3a B KOHQIIIKTI 1HTEPECIB Cy0'€KTIB
rOCIo/IapioBaHHsl a00 MOpYIIEHHS IpaB CHOXHWBadiB. Bapro 3a3HaumTtH, 1m0 came
KOHKYpPEHTHA TIOJITUKA € OJHUM 13 HaMCKIAAHININX BHUJIIB €KOHOMIYHOI IMOJIITUKHU Tak,
K PO3POONISETHCS  HA OCOOJMBUX 3acajax, Mo 0a3yloTbCs Ha OI[HII CTaHy
KOHKYPEHTHOT'O CEepeIOBUIIAa KOHKPETHOTO TOBAPHOI'O PUHKY a00 EKOHOMIKH B LIIIOMY.

Tak, sk KOHKypeHTa MOJITHKa Oylb-fKOi CydacHOI JepXaBW HampaBlicHA Ha
3aXMCT Ta PO3BUTOK E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli, TO BBa)XKa€MO 3a HEOOXiJAHE OlIbLI
JIETANbHO PO3TJSHYTH €KOHOMIYHUM 3MICT IbOTO MOHATTA. TEepMIH «KOHKYPEHIIIs
JIOCIIIBHO MEPEKIIATAETHCS K 3ITKHEHHS a00 3Maranns. B ekoHoMivHIM Hay1ll HAHOUTBIIT
MNOIIMPEHUMU € HACTYIHI TMIAXOAM JI0 TPAKTYBaHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIII:
MOBENIHKOBUM, CTPYKTYpHHM Ta (yHKuUioHanbHUN. [loBemiHKOBUI MigXil BU3HAYAE
KOHKYPEHI[I}0 K OOpOThOy 3a TpOIIl CIOKHBAYIB MIJITXOM 3aT0BOJICHHS iX TOTpeO.
CrpyktypHuid miaxigy  Oepe 3a OCHOBY aHali3 CTPYKTypH TOBApHOI'O pPHHKY.
TpakTyBaHHsI KaTeropii «KOHKYPEHIIs» BITUM3HSHMMHM Ta 1HO3EMHHMH  BYCHHUMHU

cucTeEMATU30BaHO B Ta0mI 1.1.



.
Tadbmus 1.1

TpakTyBaHHS MOHATTA «KOHKYPEHIIIS

Busnauenns ABTOp

KoHkypeHIlisT — €KOHOMIYHE CYyNEepHHUITBO, OOpoThOa MK Cy0’€KTamu
rOCIOIAPCHKOT JIISIIBHOCTI 38 Kpallli yMOBM BUPOOHMIITBA i peanizaiii ToBapis Ta | B. JlaryTin
MOCJIYT 3 METOK0 OJIEPKEHH SKOMOT'O O1IBIIIOTO MPUOYTKY.

KoHkypeH11is 11€ pKepesno iHHOBaIlii, BIPOBAPKCHHS HOBHX TEXHOJOTIYHHX

pillieHb. N. llymnerep

KoHkypeHllis — 1e 3MaraHHss MiK ¢ipMaMHd 3a €KOHOMIYHI BHMIOAM Bif

peatizaiii mpoayKIlii, a TAKOXK 32 PUHKH poOOYy CHIIU Ta 30YTYy. b. Ilmocap-mK

Konkypentiis — e cBoboja 1HAMBIAYyMIB MaTH CIpaBy 3 TUMH YM 1HIIUMH
iHAMBiMyyMamMu 1 BuOHWpaTH Kpami, 3 IX TOYKH 30py, YMOBH cepel | d Haiit
3aMpONOHOBAHHKX.

KoHkypeHIlis — 1ie KOHKYpEHIIisl - JUHAMIYHHWIA MpOIeC, IO PO3BUBAETHCA,
Oe3nepepBHO MIHIMBHH JiaHAWA(DT, HA SIKOMY 3'BISIOTHCS HOBI TOBapH, HOBI | M. [Toprep
NUISIXW MapKETHHTY, HOB1 BUPOOHUY1 ITPOLIECH i HOBI PUHKOBI CETMEHTH.

KonkypeH1is — 11e mpoI1iec, 3a JOIOMOTO0 SIKOTO JIFOIM OJICPXKYIOTh 1 epealoTh
3HaHHS.

d. Xaitex

Iorcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [17, 32, 36, 40, 41].

B3aemopiss Mi>k BUpOOHMKAaMH, HIOJAO0 BCTAHOBJICHHS IIH 1 OOCATIB MPOMO3UIIIL
TOBapIB HA PUHKY, MIPEJCTABIIIE KOHKYPEHIIIIO MK HUIMHU. AHAJIOT19HO, MOYKHA OITHUCATH
KOHKYPEHI[I}I0 MK CTIOKMBauYaMU K 1X B3a€MOJIiI0, IO CTOCYEThCS (DOPMYBAaHHS ITiH 1
00CsITy MOMHTY Ha pUHKY [2].

SIKI10 TOBOPUTH MPO €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHLIli, TO BOHA € KIOYOBUM
YUHHUKOM, KM BIIMBA€E Ha IPOIIEC I[IHOYTBOPEHHS, a TAKOX € MOTY)KHUM MOTHBOM
JI0 BIPOBAPKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIA Ta 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY B IIJIOMY.
KoHnkypeH1is npu3BOIUTH JO BUXOIY 3 PUHKY "clabkux" cy0'eKTiB rocnojaproBaHHs,
a TaKOK 0OMEXY€ MOKJIMBICTh BUKOPHUCTAHHS IXHBOI PUHKOBOI BJIAJIN 1O BiTHOIIICHHIO
JI0 CTIOXKWBAva.

B exoHOMIUHIN cHUCTEM1 PUHKOBOTO THITy BHHHUKA€E 3arpo3a TOro, 10 Cy0'€KTH
roCroAapOBaHHsA MOXKYTh HE JOTPUMYBATHUCS HOPM YECHOI KOHKYPEHIIi, 1 THM CaMUM
MOPYITYBaTH KOHKYPEHTHI BITHOCMHHU Ha PUHKY. | TyT came mepkaBa 3aBIsSKH HOpMam

3aKOHOJIaBCTBA B c(pepi EKOHOMIUHOI KOHKYPEHIIIi MOBUHHA BYACHO pearyBaTH Ha Iii Aii.
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3amovyarkoBaHo ApamoM CMiITOM, KOHKYpEHTHa TMOBEOiHKa BHpPOOHHUKIB Oyna
cupsMoBaHa Ha '"yecHe" (0e3 3MOBHM) 3MaraHHs MK (ipMaMH, MEPEBAXKHO IUITXOM
3M1MCHEHHS I[IHOBOTO THCKY Ha KOHKYPEHTIB. B cydacHOMYy poO3yMiHHI KOHKYpPEHIIi
HAWBaXJIMBIIIMM aCIIEKTOM € HE caMe 3MaraHHs 11010 BCTAHOBJIEHHS I[iH, a BIICYyTHICTb
MOJKJIMBOCTI BILTUBY Ha ITiHy [34].

Ha croroaHimiHii geHb €KOHOMIYHA KOHKYPEHIIIsl BKJIIOUA€E MPOLEC YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMHU TiepeBaraMu CyO'€KTIB 3 METOI0 30epeXeHHS MepeMorud abo
JIOCSITHEHHSI THIIMUX IJIel y 60poThO1 3 KOHKYpPEHTaMH 3a 3aJJ0OBOJICHHS 00'€KTHBHHX
a00 cy0'eKTMBHUX NOTPEO Y MeXkax 3aKOHOAABCTBA a00 MpUpoiHUX yMOB. KoHKypeHIis
BUCTYIIA€ K ApaiBEp pO3BUTKY JJIsi Cy0'€KTIB YIPaBIIHHS Ta COLIAJIBHUX OO0'€KTIB B
IJIOMY.

Ha cyyacHOMy eTarmi €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIepKaBHA KOHKYPEHTHA MOJITHUKA
O3Havae Jii JepiaBH, CIPSIMOBAaHI Ha CTBOPEHHsS €(EKTHBHOIO KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBMILA Ta PETYIIOBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH 3 METOIO 3aXUCTY, PO3BUTKY Ta
CTUMYJIIOBaHHSI €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi 1 3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HaIllOHAIBHOI ekoHOMiKM.HaykoBi TOTNsiiM HAa BU3HAYCHHS MOHATTS '"KOHKYpPEHTHA
noiTuka" HaBeaeHo B Ta0m.1.2.

JlocnmiauBIIKM CYTHICTh TOHSTTS "KOHKYPEHTHA TMOMITHKA Jep’KaBH' HU3KU
BUIAHOBAHUX BYEHMX, MOKHA IINTH BUCHOBKY, LIO B CYy4aCHMX yMOBax, II€ OJUH 13
CTPATETIYHO BaXXJIMBUX HAIPSIMIB €KOHOMIYHOI MOJIITUKY, SIKUI MIOBUHEH 0a3yBaTHCS Ha
HAyKOBOMY OOIPYHTYBaHHI, YITKOMY BH3HAY€HI MPIOPUTETIB, IIIJICH Ta 3aBIaHb,
O0OOB'SI3KOBO BPAaXOBYIOUM TMpPU I[bOMY HEOOXITHICTh 3a0€3MEUEeHHS  COliaJIbHO-
€KOHOMIYHOI CTa01JIbHOCTI 1 MOKPAILEHHS PO3BUTKY KpaiHH.

Po3pobnienHs Ta BNPOBAHKCHHS KOHKYPEHTHOI TMOJITHKUA € BiIMOBITATBHICTIO
BCIX JICPKABHUX OPraHiB, sIKI PEryJIOIOTH COI1aJbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHU.
['onoBHUM Cy0'€KTOM IHOTO TIPOIIECY € CIEelialli30BaHui Jep>KaBHUN OpraH, IIM0
BUKOHYE KOOPJIMHYIOUY POJIb y (POpMyBaHHI Ta peaiizallii KOHKYpEHTHOI MOJITHKA -
KOHKYpPEHTHUH opraH. BaXJIMBUM acneKTOM KOHKYPEHTHOI MOJITHKU € TOCTIHHUN
3B'SI30K MDK OpraHaMH JAep:KaBHOI BJagu, BIANOBINAJbHUMH 3a KOHKYPEHIIIO, Ta

opraHaM¥ BJIajH, 110 PETryJIOITh Pi3HI CeKTOpHu eKoHOMIkH. Lle mepeadavae po3noaia
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perymoounx (PYHKIIIH MK ITUMH OpraHaMH 3 MeTOl0 3a0e3mnedeHHs] €()EeKTUBHOTO
GyHKIIIOHYBaHHS KOHKypeHLli Ta 30aJaHCOBAaHOCTI 1HTEpeciB yciX CyO0'eKkTiB
rOCII0IapIOBaHHS [17].
Tabmms 1.2

HayxkoBi noruisiiv Ha BU3HAYeHHS MOHSTTS "KOHKYpPEHTHA MOJIITHKA IepxKaBu"

ABTOp Bu3HaueHHs KOHKYPEHTHOT OJIi KU

I".®umok KoHKYpeHTHY MOJITHKY aBTOP TPAKTYy€e SIK YaCTUHY €KOHOMIYHOI IMOJIITUKH - SIK
KOMIUIEKC ~ METOiB, TPUHIMIIIB, CIOCOOIB Ta I1HCTPYMEHTIB JIep)KaBH,
CIPSIMOBAaHMX Ha IMOMEPE/DKCHHSI Ta Oe3moceperHe MPUIUHEHHS TOPYIIEHb
AHTUMOHOIIOJIBHOTO ~ 3aKOHOJABCTBA, CTBOPEHHS 1 3aXUCT €(PEKTHUBHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBUINA, PO3BUTOK JOOPOCOBICHOT KOHKYpEHIIi Mix
TOCIOJAPIOI0YNMH Cy0'eKTaMu

B. Jlarytin "KoHKypeHTHa MOJITHKA - I CHUCTEMa JICpPKABHUX 3aXO/iB CKOHOMIYHOIO Ta
Oprani3aiiifHo-aMiHICTPaTUBHOTO XapaKTepy, SAKi CHpsMOBaHI Ha (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA, 3aXUCT 1 HMIATPUMKY KOHKYpEHIii Ta 60poThOy 31
3IIOBKHBAHHSIM MOHOTIOJBHIM CTaHOBHUIIIEM B €KOHOMIII1"

3. bopucenko ['0710BHOIO METOIO TOJITHKH TMiJABHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHH i
IIPEIMETOM KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM € ICHYBaHHs 1 HalllOHAJIbHE IMPHCBOEHHS
BHUCOKOI IIPOMHUCIIOBOI PEHTH.

A. Ma3apaki «KoHKypeHTHa MOJITUKA JEP’KaBU» 1€ KOMIUIEKC IIJIECIIPSIMOBAHUX JIEPKaBHUX
3aX0/(iB, HANpaBJICHMX Ha CTBOPEHHS 1 3aXMCHI KOHKYPEHTHOIO CEepeOBHIIA,
3MIACHEHHS  Mpo(UIakTUKM Ta  Oe3rnocepeHE  MPUIMHEHHS  HOPYILIEHb
KOHKYPEHTHOI'0 3aKOHO/IaBCTBA, CHPUSHHS PO3BUTKY AOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi
Ha TOBAPHUX PUHKAX)»

1O. Scbko «KoHKypeHTHa TOJIITUKA JE€pPKaBH - L€ AISIIBHICTh JI€pP’KaBH I10J0 PO3BUTKY Ta
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEPEI0OBHUIIA, PErYIIOBaHHS KOHKYPEHTHOIO MPOLECy 1
KOHKYPEHTHUX BIAHOCHMH 33Ul CTUMYJIIOBAHHS EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIIi,
NpOTHIli HETaTUBHUMHU HACJiIKaMHU MOHOIIONI3MY, 3aXUCTYy 3aKOHHHMX 1HTEPECiB
MIJIPUEMIIIB Ta CIOXHBAyiB, CHPHUSHHS PO3BUTKY LMBUII30BAHUX PUHKOBUX
BITHOCHH, CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT'O BITYM3HSIHOIO BUPOOHUIITBAY.

Jorcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [4, 21, 23, 33, 43].

ITin yac dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHKHM HEOOXITHO YITKO BHU3HAYUTHU 1
JOTPUMYBATUCA TPUHIMUIIB, HA SKUX Ma€ TPYHTYBaTUCA 1€ BHUI HAIIOHAIBHOT
nomiTuku. JlocmiauBimm morisau O0araTbOX HAyKOBIIIB MOXXHA IMOOQYMTH, IO JJIs
e(pEeKTUBHOTO PpO3pOOJEHHS Ta peanizalii KOHKYPEHTHAa IMONITHKA TOBHUHHA

IPYHTYBaTHCs Ha MPUHLMIIAX BU3HA4YEHUX Ha Puc.1.2. BapTo 3a3HaunTH, 1110 HEYXUJIbHE
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JOTPUMAaHHs BCIX NPUHLMUIIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKU CHpHUsi€ Oiabil e(heKTUBHOMY
3aCTOCYBAaHHIO 1HCTPYMEHTIB Ta 3aXO[iB, SKI HAMPABICHHI HAa 3aXHUCT E€KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIii Ta HEJOMyIIEHHS 3JI0BKUBAaHb MOHOIIOJIBHUM CTAaHOBHUIIIEM Ha TOBapHUX

pHUHKaX.

O6’ EKTUBHICTH CucreMHICTh Ta Tpaucnapenr- Y3roJUKEHICTh
KOMIIIIGKCHICTE HicTh {(€THICTE)

Tl PO [

INpHHEIUNHY KOHKYPEHTHOI MOJITHKU

Konrpoin 3abopona [ IpeBeHTHBHICTH

Puc. 1.2. [IpyHI#NM KOHKYPEHTHOT TIOJMITHKHU JAepKaBU

Jocepeno: cknaoeno asmopom Ha ocrosi [43].

B cyuacHux ymMoBax KOHKYpPEHTHA TOJIITHKA HE TMOBUHHA OyTH HaIlpaBjieHa JIUIIE
Ha 3aXUCT KOHKYpEHIli y BCIX ii MposiBax, aje MOBMHHA 3amo0iraTd BUHUKHEHHIO
HEBUIIPAB/IaHUX KOHKYpPEHTHHX mepeBar. Came TOMY MOIIHHO BHUAUIATA 3aXHUCHY Ta
aKTUBHY JCp’KaBHY KOHKYPEHTHY TIOJIITHKY.

3axrcHa KOHKYpPEHTHA TOJITHKA TIOKJIWKAHA MEPEIIKOKAaTH BUHUKHEHHIO
HEBUIIPAB/IaHOT PUHKOBOI BJIaId 1 OOMEXYEThCS, SK TPABHIO, 3aCTOCYBAHHIM
aHTUMOHOIIOJIPHUX 3aX0/iB. B CBOIO Wepry, akTWBHAa KOHKYPEHTHA TIOJIITUKA HaIliJICHA
HE MPOCTO HA OOMEKECHHS PUHKOBOI BIAAH CyO'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, ajieé TAKOXK Ha
CTBOPEHHSI €(DEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBHINA, 0 HE MOXKE OyTH peai3oBaHO
3aCTOCYBaHHSIM BUKIIFOYHO 3aXO0/liB aHTUMOHOIIOJILHOTO PETYIIOBaHHA. A OTXKEe, MOXHA
3pOOUTH BUCHOBOK, 110 KOHKYPEHTHAa TOJITHKA - TOHSATTS KOMIUIEKCHE 1 HE MOXE
O0OMEKyBaTHUCS JIUIIIC aHTUMOHOITOIBFHOKO TIOJIITHKOFO, SIK TIe POOUTHCS B JJAHUW Yac TIPH
OPUMHATTI JAEPKABHUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHh Ta PO3POOJIEHHS  BIAMOBITHOTO
3aKOHO/IaBCTBA B JaHi# cepi.

Takum YUMHOM, JACpKaBHA KOHKYPCHTHA MOJIITHKA € OJHUM 13 KIIFOYOBHUX
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(hakTOpiB CTIKOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI Ta MOKPAIIEHHS CYCIIILHOTO T00pO0yTY.
JlieBa KOHKypeHTHa TIOJITHKa 3a0e3redye CHPHUSATIMBI 3acagd [Jisl  PO3BUTKY
T'POMAJITHCHKOTO CYCIUJILCTBA Ta COIAIbHO OPIEHTOBAHOI EKOHOMIKH. A OTXKe,
edeKTHBHA peai3allis KOHKYPCHTHOI MOJITUKYA TMTOBUHHA 0a3yBaTUCS Ha 3aCTOCYBaHHI
CYKYITHOCT1 IHCTPYMEHTIB IIOJ0 3aXHCTy Ta CTUMYJIIOBaHHS KOHKYPEHIIi Ha TOBapHUX
pUHKax Ta CTBOPEHHS CIPHATIMBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA B HaIllOHATBHIN

EKOHOMILII.

1.2. AnBokaTyBaHHsI KOHKYPeHIUii Ik NPiopUTEeTHUI HANPAM KOHKYPEHTHOI

MOJIITUKHM JIeP:KABH

AJIBOKAaTyBaHHSI KOHKYPEHIIIT OXOILTIOE Pi3HI aCMIEKTH, MPOTE 3arajlbHUMU METOIO
€ MIITPUMKA Ta IOKpAIEHHS KOHKYPEHIi B eKOHOMIIli. BiamoBigHO 10 pi3HUX
BH3HAUEHB, a/IBOKATYBAaHHS KOHKYPEHIIli BKIIFOUAE TaKi CIIEMEHTH:

[TocunenHss  ePEKTUBHOCTI  KOHKYPEHTHOI  TMOJITHKH:  AJBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIIi CIpPSIMOBAaHE Ha MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MOJITHKU KOHKYPEHIIIi, fKa
3MIMCHIOETHCS KOHKYPEHTHHUM OpraHoM. lle mocsraeTbcs 3a JTOMOMOIOO B3a€MOJIIT 3
IHITUMU JIep)KaBHUMHU CyO'ekTaMu Ta 30UTBIIECHHS MOIH(OOPMOBAHOCTI TPOMAJACHKOCTI
PO MepeBaru KOHKYPEHIIil.

OruiHka BIUIMBY pEryJsITOPHUX akTiB: AJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIl BKJIIOYA€E
OILIHKY BIJIMBY pETYSITOPHUX aKTiB Ha KOHKypeHmiro. lle o3nauae anami3
3aKOHO/IaBCTBA Ta PETYIATOPHUX TMONITUK 3 METOIO BUSBIICHHS MOYJIMBHX BUKPHBIICHD
KOHKYPEHIIIi Ta pO3pO0JICHHS] pEeKOMEHIaIlii 1010 1X YCYHCHHS.

[HdopmaniitHo-po3'scHIOBaIbHA poOoTa: AJABOKATyBaHHS KOHKYPEHLIi BKIIIOYA€E
MPOBENCHHS 1H(OPMAITIHO-PO3'ICHIOBAILHOT POOOTH Cepell TPOMAIChKOCTI, Oi3HECy Ta
IHIMUX 3aIliKaBIICHUX CTOPIH 3 METOK TMOIIMPEHHS CBIJIOMOCTI MpO TMepeBaru
KOHKYPEHIIii 1 HeTaTUBH1 HACIIIKH BUKPUBJICHb.

dopMyBaHHS  KOHKYPEHTHOI  KyJabTypu:  AJBOKaTyBaHHS  KOHKYPEHIII]

cupsiMoBaHe Ha (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI KyJbTypu B cycrniibcTBi. lle o3Hauae
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OIATPUMKY Ta TMOMYJSIPU3Alii0 LIHHOCTeW KOHKYpPEHIIli, CTUMYJIIOBaHHS CYyO0'€KTIB
TOCIIOIaPIOBAHHS 10 JOTPUMAHHS MPaBUJ KOHKYPEHIIIT Ta 30epexkeHHs] KOHKYPEHTHOTO
CEepEeOBHILIA. ABOKaTyBaHHS KOHKYpEHLI] MOXKe BUKOPHCTOBYBATHUCh
AHTUMOHOTIOJIBHUMH OpraHamMH Ta 1HIIMMU JCPKABHUMHU YCTAHOBAMH K 1HCTPYMEHT
JUIs TIOKpAIllEHHs KOHKYPEHTHOro cepenoBuina. Lle nomomarae 3a0e3mnequT po3BUTOK
KOHKYPEHLIi, 3aXUCTUTH MpaBa CII0XMBAYIB Ta CTUMYJIIOBaTH €(PEKTUBHY €KOHOMIUHY
TISUIBHICTD.

VY3araibHUBIIY BUIIE 3a3HAYEHI TPAKTYBAHHS CYTHOCTI MOHSATTA "aBOKAaTYBaHHS
KOHKYpEHIIii", MO0XXeMO 3pOOUTH BHCHOBOK, III0 CHOIOJHI OUIBIIICTh HAyKOBI[IB
BIIXOZATH BiJl MOHATTS, 3ampornoHoBaHoro y 2002 p., Ta BU3HAYAIOTh aJBOKATYBaHHS
KOHKYpPEHLIi — K CyKyNHICTb MPEBEHTUBHHX 3aXO[1B aHTUMOHONIOJIbHUX OpPraHiB,
peamizauis SKUX HPOXOAHWTh Y CIIBOpAll 3 IHIIMMH OpraHaMu Biagu Ta Ol13HeC-
CEpEIOBUILIEM JJI1 CTBOPEHHS 3/I0POBOr0 KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHINA B KpaiHI.

3 UMM HacmpaBJl BaXKO HE MOTOJWUTUCH, OCKUIBKH BaXJMBHM AacleKTOM Ha
NUIAXY 10 PO3BUTKY Ta TMOKpAIlEHHsS KOHKYPEHTHOI CHTyallii Ha PUHKY € camMe
TISTBHICTD PI3HUX TAly3€BHX acollialiil Ta eKCHepTHUX rpym. YacTo BOHA € HaBITh
OuIbll e()EeKTUBHOI, HDXK MAISJIBHICTh OpPraHiB JIepKaBHOI BJIaJAM uepe3 Te, M0 iX
YYaCHHKH € OUIbII TOIH(GOPMOBAHUMH MPO T€, K MPAIOE PUHOK 3CEPEINHU.

SIKmo po3rasgaTH aaBOKATyBaHHS KOHKYPEHINI SK €KOHOMIYHY KaTeropito, TO
1I€ TIOHSTTS BIAHOCUTBCS [0 HAINpsMIB peajizallii cydacHoi Jep>KaBHOI KOHKYPEHTHOI
HOJIITUKK, a00 110 cdepH OIsTBHOCTI aHTHUMOHOIIOJNBHOIO opraHy. Sk 1 Oyab-sKuii
IHIIMI MyOJIIYHUN 3axi], aJJBOKaTyBaHHA KOHKYPEHIli XapaKTepu3yeTbCs CyO €KTHUM
Ta 0o0’exktoM  ckimagoM.  OO’exkTHUM  CKjJajA — aJBOKAaTyBaHHS  KOHKYpPEHIIIl
XapaKTEPU3YEThCSI TAKUMH TPYIIaMH 00’ €KTIB, SIK OpraHW BJiaju (3aKOHOJ/IaB4Ui OpPTaHH,
OpraHyd BMKOHAaBYOi BJAJM Ta MICIEBOTO YIPABIIHHS, CyIu), TianpueMmcTna (Oi3Hec-
CEpelloBUIIE), CIOXKHUBadi, HAYKOBI Ta akajaeMiyHi Koia, mpodeciiiHi 00’€THaHHS,
3aco0u MacoBoi iH(popMaIlil Ta IpoMaChKICTh [22].

o cTocyeTbest Cy0'€KTHOTO CKIIaAy, TO CEpell HAYKOBLIB NEPEBAKAE JyMKa, 1110
camMe aHTUMOHOIOJBHE BIJIOMCTBO € TOJOBHHM 1, B OIJBIIOCTI BHII4JKIB, HaBiTh

€IMHUM CYO’€KT aJBOKATyBaHHS KOHKypeHIii. MoHomoiiss B Cy0’€KTHOMY CKJIal
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aJIBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIII1, [0 HE JIMIIEe BU3HAUYCHA OUTBIIICTIO TOCTIAHUKIB, ane i
3aKpiljieHa Ha 3aKOHOJAaBUOMY PiBHI, 3BYXye€ e(QEeKTUBHICTh aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHIIIi K Aep>KaBHOTO 3aX0/ly BIUIMBY Ha CYCITUIbHI BIJIHOCHHH.

Ha mpotuBary  aaBokaTyBaHHIO  KOHKYpEHIlli, = TNpUBaTHa  BIACHICTb,
IHTeJIeKTyallbHa BJIACHICTh, TOCMOAApPChKa isJIbHICTH CYO0’€KTIB Ha PHHKY MAarOTh
IUpIIe KoJI0O CyO0’€KTIB BIUIMBY, a TOMY OTPUMYIOTH OUIBIINNA 3aXHUCT, Kpallle
COPUNHATTS CYCHUIBCTBOM HEMOPYIIHOCTI MpaB BIACHOCTI, IpaBa Ha 3A1MCHEHHSA
roCroAapchKkoi MisbHOCTI TOIO. OMHOYACHO 13 3aKPITUICHHSIM MPUHIMIIB MTPUBATHOT
BJIACHOCT1, CBOOOJIM TOCHOJAPCHKOI MISTIBHOCTI Majlo BIAOYTHCh 1 3aKpiMJICHHS
KOHKYPEHTHUX MPUHLUIIB, IPOTE B YKpaiHi Taki MpoLecH OyJIu BUKPUBIEHI, OCKUIBKU
nepexiy BiJg aaMIHICTPAaTUBHO-KOMAHJHOI CHCTEMH B HAaIllOHAJIBHIN EKOHOMIIll 0
PUHKOBOI CYIPOBOIKYBABCS TIEPETBOPEHHAM J€P>KaBHUX MOHOIOJI Ha MPUBATHI.

[Tocunutu anBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIT 1 3aKpIMUTH KOHKYPEHTHI MPUHIUIN B
CYCIHUJIbCTBI MOMJIMBO 3aB/SKH PO3MIMPEHHIO CYO0’€KTHOTO CKJIaay aJBOKATYBaHHS
KOHKYPEHIIi, MISUIbHICTh SKUX KOOpAHWHYBajacs O aHTUMOHONOJBHUM BIJOMCTBOM.
[TotpeOy B po3mupeHHi cy0’ekTiB anBokaTyBaHHs BimsHadaB B.HO. Kosryn [15], a
came: Cy0’€KTOM aJBOKATyBaHHS € aHTMMOHOMOJIbHI OPraHH y B3a€MOJIIi 3 1HIIMMHU
OopraHaMu BlaJu Ta O13HEC-acoIliaIlisIMHu.

[nrocTpyroun 3HAYEHHSI aIBOKAaTyBaHHS, B 0aratbox 3apyODKHUX JKepenax
HABOJUTHCS TaKe MOPIBHIHHS, IO aJBOKATYBaHHS — 1€ MEXaHi3M, 32 JI0TIOMOTOI0 SIKOTO
Hasin moxe nocrykarucs ao [omada. B sxocti [laBima MaeTbcs Ha yBa3l TEBHA
colliaJibHa Tpyma, IHTEpeCH SAKOi BIJICTOIOIOThCS, a mia l'omiadom po3ymitOThCS
«Cy0’€KTH BIJIAJIHUX TOBHOBAKEHbY», 110 MOXYTh 3MIHIOBAaTH MOJITUKY, 3aKOHU Ta
IIPAKTUKU 1X 3aCTOCYBAHHS.

Buxonsuu 3 11bOro BU3HAUEHHS CTAa€ 3pO3YyMUIMM, IO aJBOKaTyBaHHS (abo
anBokailisa) y XXI cropiuui BUKOPUCTOBYETHLCS HE JIUIIE JTsl KOHKYPEHIIIi, a i T1ICHO B
Oaratbox 1HIIMX cdepax, AK 1 3a3Hadanocs y 3BiTi MikHApOHOT KOHKYPEHTHOT MEpexi
(puc.1.3). Ilpu oMy Ccy0’€KTOM BUKOPHUCTAHHS TAaKOl AISUTBHOCTI CTAlOTh HE JIMIIIE
yPSAI0BI OpraHizarii.

[IIo6 OinplI MOBHO MOCHIAUTH MICIE aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHINI B CHCTEMI
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KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH HaBeAeMO Mpukiaa. Skmo cnpoOyBaTH TMOSICHUTU
a/IBOKATyBaHHS KOHKYPEHIli1 3 TOUKY 30py MEAUIIMHU, TO aJBOKATYBaHHS KOHKYpPEHIT
— 11e TIpodiJaKTUKa 3aXBOPIOBAHHS, a 3aCTOCYBaHHS MIPUMYCOBUX METOIB (CaHKIIIH 3a
HEBUKOHAHHS TPUMNHCIB) — 1€ JIIKYBaHHSA 3aXBOPIOBAHHS, NIiABUIICHHS IMYHITETY
NUIBIXOM TPOQIIaKTUKK — 1I€ MIATPpUMKa KOHKYpeHIlli. Toal came 3aXBOpIOBaHHS — 1€
Jlli EKOHOMIYHOTO areHTa, SIKi cynepedarb MnpaBujiaM KOHKYPEHIIi Ha 3a]aHOMy PUHKY
a0o0 3J70BXXKMBaHHS HOro CTaHOBHINEM Ha IIboMYy pUHKY. KpiMm Toro, mpu BifCyTHOCTI
MpaBuJI KOHKYPEHIIii (KOHKYPEHTHOTO CepeloBuUIla) iX (H1oro) HEOOX1IHO CTBOPIOBATH.
3 TOYKM 30py MEIUWYHOI aHaJOrii, OO JIIOJMHA HE 3axBOpUIa y pa3l ICHYBAHHS
HECHPUATIMBUX (PAKTOPIB AJIs 1i BIACHOTO 340POB’Sl MOTPIOHO MiJIBUIIYBATH IMYHITET,
a00 B TepMiHaX KOHKYPEHIIi CTBOPIOBATH KOHKYPEHIIII0 a00 KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIC

2.

aHimumpacm
(aHmumoHonosbHe
3aKoHodaecmeo) adeokamyeaHHst
KOHKYypeHUii
\ y Mexax \
KOHKYpeHmHa KOHKYpPeHMHOI
nonimuia nosaimuku
st
/ adsoxamyeaHHs
./ KOHKYpeHUii
2 o
e
a 8 o
ol3
IS
S| Y adeokauis
X L — =
§ X I
3 \ I
o nobitoeaHHs I
1
1
. C. I
chaHdpaliizine |
I
I I
1 1
Y ' |
1 1

Puc. 1.3. Miciie agBokaTyBaHHS KOHKYPEHIIIT Cepel CXOXKHUX 3 HUM TOHSTH, 5K
YaCTUHA KOHKYPEHTHOI IO THKH

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [15].

[cHYIOTH TPUMYCOBI MEXaHI3MU 3a MOJIMBI [I1i €KOHOMIYHUX areHTiB y pasi
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MOPYIICHHS! HUMW aHTHUMOHOTIONIBHOTO 3aKOHOIaBCTBA, TO1 ITPH 31CHEHHI TIsTTBHOCTI
3 aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHLIi OyayTh 3MIHIOBATUCS MEPEIYMOBH, SIKI ICHYIOTh MEpes
TUM, SIK 3A1HCHIOIOTH MISUTbHICTh €KOHOMIYHI areHTH, TOOTO Taki areHTH OYyIyTh TIATH
BXKE B 3MIHEHHUX yMoBax. Ha pesymbrar Aiii eKOHOMIYHHX areHTiB MOXYTb OyTH HE
3aCTOCOBHI ICHYIOUI paHillle IPUMYCOBI MEXaHI13MHU 3a MOPYIICHHS aHTUMOHOIIOJIBHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

AJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIi BUCTyNa€ SK MOHATTS, IIO € MPABOHACTYITHUKOM B
NEBHOMY CEHC1 BiJI TOHATTS a/IBOKaTyBaHHs. Pa3oM 3 TUM, aIBOKaTyBaHHs KOHKYpPEHIIIi
NOBUHHO SK 1 aJBOKAaTyBaHHA OyTH CHpPsIMOBAaHE Ha 3aXWCT 1HTEPECIB NMEBHUX TPyl
CMOXKMBAYiB Ta CHPSAMOBAHE Ha CYyO’ €KTIB NMPUUHATTS BIAQAHUX PILICHb, a TaKOX HE
MOK€ BUCTYIATU MPOCTO SIK 1HPOpMaIlliifHa KaMIaHis, sika 1HPOpMYy€e MEeBHI TPYHHU TPO
nepeBaru KOHKYpeHI[li. 3a3BHuaid TaKUil XapakTep Iepenadl BIaCTUBOCTEH 00 €KTy
JOCIIPKEHHSI HA3MBA€THCA  CIIAJKOBICTIO. TOMY aJBOKAaTYBaHHS KOHKYpPEHIIl €
CHAJKOBMM IO BIJHOIIEHHIO IO aJiBOKaTyBaHHs (anBokarlii). [loHatiiiHuM cy0’exTOoM
IpaBa Ta IHTEPECH SKOTO 3aXHUIIAIOTHCS Oyae BUCTYIATH K pa3 «KOHKypeHuis». [Ipu
UbOMY TIOHATTS aJBOKATyBaHHs KOHKYpPEHLIi Ta 3aXHWCT KOHKYpPEHLIi B Hallomy
pPO3yMIHHI HE € TOTOXHUMH. AJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIli, MHepur 3a Bce, — ILe
JUSTBHICT ~ QHTUMOHOIIOJIBHOTO ~ OpraHy, SK Opraly HaJUICHOTO  BIAQJHUMU
KOMIICTEHIIISIMM, a HE 3apeecTpOBaHMX 0CI0, SK Yy BHUMNAAKY JIOOIIOBaHHS.
AJIBOKaTyBaHHSI KOHKYpEHLII Ta aJIBOKaTYBaHHs TAKOXK Ha BIJIMIHY BiJ] JJOO1FOBaHHS HE
Ma€e 03HaKu Oe3nocepeHbol oriatHocTi [23].

JocnipkeHHs 3MICTY aIBOKaTyBaHHSI KOHKYPEHIIi 103BOJIUTh 3pOOUTH BUCHOBOK
PO MOXKJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHSI MOro y 0aratbox ramy3six €KOHOMIKH. OCKIIbKH Ha
ChOTOJHI 3IACHIOETBCS pePOPMYBaHHS 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, IO € OJHIEKD 3
CTpaTerivyHuX Trajly3eil eKOHOMIKM YKpaiHH, 3aCTOCYBaHHS aJBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHIIIT
HAa  3QJI3HUYHOMY  TPAHCIOPTI  JIO3BOJUTH  3AIMCHIOBaTH  HOro  e(EeKTHUBHE
pedopMyBaHHs, BAKOPUCTOBYIOUH HallCy4acHIIl IHCTPYMEHTH.

AHTHUMOHOTIONBHUI KOoMiTeT YKpainu BrpoaoBxk 2016-2021 pp. BUKOpUCTOBYBaB
pi3HI METOJIM aaBOKATYBaHHS KOHKypeHIl (auB. Tabn. 1.3), cepea SKMX Ha MOCTIHHIN

OCHOBI HAJIalOThCS 3ayBAXKEHHS 1 MPOIMO3MINT 100 BHECEHHS 3MIH JI0 HOPMAaTHBHO-
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IIPABOBHX aKTiB Ta CHIBIpald 13 3acobaMu MacoBoi 1HGopMallii.

Tadomurs 1.3

XapakTeprucTuKka METO/11B aJBOKATyBaHHSI KOHKYPEHIIi, 1[0 BUKOPUCTOBYBAJIHCH

AHTHMOHOTIOJLHUM KOMITETOM Y Kpainu BrpojoBx 2016-2021 pp.

Cdepa XapakTepuCTUKA METOlYy aJJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIii

a/IBOKaTyBaHHS

KOHKYpPEHLIL

Pexomennariit Ta | — HaJIaHHS IPOMO3MIIi Ta PEKOMEHIAII OpraHaM B Ta PEryJsATOpaM;
MIPOTO3UIII T — HaJlaHHS PEeKOMEHAIliil OpranaM MiCI[eBOTO CaMOBPSAyBaHHS;

— HaJaHHS PEKOMEHIAIINHUX pPO3’sACHEHh YYaCHUKAM PUHKIB, TPOBEICHHS
KOMYHIKaI[IHHUX 3aXO/iB.

HopmartuBHo-npaBoBa

— inimiatuBa mniepen IIpesmaenTom Ykpainu, YpsSaoM IIoA0 HEOOXiTHOCTI
BHECEHHS 3MIH J10 YUHHOI HOPMaTUBHO-TIPaBOBOI 0a3u;

— BHeceHHs1 nmpono3uuiii 10 BepxoBHoi Paan Ykpaiuu mono ¢gopmyBaHHS
KOHKYPEHTHOT MOJIITHKHU B p13HUX chepax eKOHOMIKY;

— MOTOJUKEHHS IPOEKTIB HOPMAaTHUBHO-TIPABOBMX AaKTIB Ta IHIIUX PpillleHb
OpraHiB BJIaJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSAIYBaHHS, Kl MOXYTh BIUIMHYTH Ha
KOHKYPEHII10;

— HaJIaHHS 3ayBa)KEHb Ta MPOMO3UIIH 70 MTPOEKTIB 3aKOHOIaBUYHX AKTIB;

— 1HILIaTUBHICTh Y BHECEHHI 3MiH /0 YUHHOI HOPMAaTHBHO-ITPaBOBOi 0a3u.

Indopmarriitna

— MPOBEACHHS KOMYHIKAIHHUX 3aXO0/IiB;

— cmiBopaus 13 3acobamu MacoBoi 1H(opmalii 3 MNHTaHb 3armoOiraHHs,
BUSIBJICHHS Ta TNPUIMHEHHS TMOPYLIEHb 3aKOHOJABCTBA IPO  3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIii, 3aXHUCTY B1Jl HEA0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT;

— KOHCyNIbTaliiiHa Ta pO3’sCHIOBaJbHA pPOOOTa 3 NHTaHb 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJ/IABCTBA y cpepi ep>KaBHOT JTOTTOMOTH.

Jlxeperno: CKiIazeHo Ha OCHOBI piunux 3BiTiB AMKY 32 2016-2021 pp. [14].

Sk BUIHO

3 1abn. 1.3, BmpomoBxk 2016-2021 pp. Ha aagBOKaTyBaHHS

MOKJIAJA€ThCS B OCHOBHOMY pOJdb 1H(QPOPMYBaHHS, KOHCYJIbTYBAaHHS, PO3’SICHEHHS,

dbopMyBaHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3um. OnTuMmizarmisi KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH

cepen Oi3HeC-Cy0'e€KTIB Ta OpraHiB BiaJd UUBIXOM 3arpo3d 3HA4YHUX IITpadiB 3a
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MOPYIICHHS! aHTUMOHOIIOJIFHOTO 3aKOHOABCTBA HE € IOCTATHLO €(PEKTUBHIM METOJIOM.
JlomaTKkoBUM 1HCTPYMEHTOM, SIKHMl BapTO BHUKOPHCTOBYBATH B aJBOKaTyBaHHI, €
MOTHBAIIIMHUMA CKJIQJHUK, B OCHOBI SKOT'O € TO3WTHBHI HACHIJKH KOHKYPEHIII s
KOKHOI KaTeropii yyaCHMUKIB PUHKOBHUX BITHOCHH — CIOKMBadyiB, Oi3HEC-KIUJI Ta OpraHiB

Baaau (auB. Tadi. 1.4).

Tabmuus 1.4
XapakTepucTiKa MOTHBAIIIT yYaCHUKIB KOHKYPEHTHUX BITHOCHH JI0

KOHKYPEHTHO1 OBEAIHKU

YyacHuku KOHKYPCHTHHUX Bi,Z[HOCI/IH

CrosxuBaui Bisnec-koia Opranu Biagu
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VY4YacHUKN KOHKYPEHTHHMX BiJIHOCUH

Cnoxusaui

Bi3zHec-koia

Opranu Biaau

— Crio’xuBa4 Ma€e MoCTinHy
MOXJIMBICTh BUOUPATH
crocoOu 3aJI0BOJICHHS CBOTX
moTpeo.

— KokeH cnoxxuBay Mae
IIPaBO HA OJTHAKOBY LIIHY
MpuI0aHHS OJTHOTO i TOTO XK
TOBapy, YHUKHYBIIH Oy]1b-
Kol popmu TUCKpUMIHAIIII.
— JleirmuT motpidHOT
CTIIOYKUBAYy TIPOAYKIIiT
MMOBUHEH OYTH BiJICYTHIM,
3a0e3Mmeuyroun JOCTYITHICTh
LIUX TOBAPIB IS MPUAOAHHS.
— CnoxxuBay Mae€ IpaBo HA
SIKICHY TIPOJYKIIIIO, SIKY
MIPOITOHYIOTHh KOHKYPYIOUl
HiIIPUEMCTBA, 30CEPEKEHI
Ha IHHOBAIIAX.

— IIpaBo Ha 1oBHY,
JIOCTOBIPHY Ta CBOE€YACHY
iH(popMaLlito PO ToBapu adbo
TIOCITYTH.

— 3abe3neueHHs
COLI1aTbHOTO KOHTPOJIIIO HaJl
JisSIMA OPTaHIB BJIaJH Ta
MOHOIIOJIBHUX CTPYKTYP.

— 3abe3neUeHHs JOCTYITY J0
pecypciB Ta €pEKTUBHOTO X
PO3IOLTY, IO JT03BOJISE
MIHIMI3yBaTH BUTPATH IUISIXOM
BIIPOBAJKCHHS IHHOBAIIIH 1

OTpUMATH KOHKYPEHTHI IepeBar.

— MOoIIHBICTh TIOCTIHHOT y4acTi
B IyOJIIYHUX 3aKYIBIISIX,
3a0e3Ieuyroun, 1110 NOPYUIHUK
AHTHMOHOTIOJILHOTO
3aKOHO/IaBCTBA, AKHUI CTIOTBOPHUB
pe3yibTaTH TOPriB, HE Ma€ MpaBa
OpaT y4acTh B TAaKHX 3aKYITIBJISX
MIPOTSITOM TPHOX POKIB.

— IIpaBoBwuii 3axucT Oi3HECY BiI
He00pOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT
IUISIXOM BCTaHOBJICHHS IPaBHJI
YEeCHOT KOHKYPEHIIii Ta 3aXHUCTy
[IPaB HA IHTEIEKTYAIbHY
BJIACHICTb.

— MOXJIUBICTh OTPUMAHHS
BHUCOKHUX NMPUOYTKIB 3aBASKU
BOJIOJIIHHIO KOHKYPECHTHUMU
repeBaramMu Ta 3arno0iraHHio
HECIPaBEJIMBOMY PO3MOALTY
PUHKOBOTO JIOXOJTY.

— PO3BUTOK 1HHOBAI[IMHUX
TEXHOJIOT1H Ha HAI[lOHATBHOMY
PiBHI Ta TOCATHEHHS BUCOKOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Ha CBITOBOMY PHUHKY.

— MoXnuBICTh CHiBIIparli 3
KOHKYpPEHTaMH JUTSl BUPIIICHHS
CIUIBbHUX MPOOJIEM Ha PUHKY,
TaKUX SIK €KCIAaHCIsl IHO3EMHHX
KOMIIaHIH.

— 3IaTHICTh MPOTHO3YBATH
PO3BUTOK PUHKY Ta MTOBEIHKY
MITPHEMCTB Ha HbOMY 3aBJIIKH
i1 aHTUMOHOTIOJIBHUX Ta
PUHKOBUX 3aKOHIB.

— MOJIMBICTH peabHOI
€KOHOMIi OF0JKETHUX KOIIITIB Y
cepi nyOaiYHUX 3aKyIIiBEIIb,
— IHHOBAIITHUI PO3BUTOK
PETIOHIB Ta MIABUIICHHS X
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;
— 3aJIy4YCHHS IHBECTHUIIIH B
€KOHOMIKY; — BUPIIICHHS
po0JieM CoIianbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Uepe3
JCP>KaBHO-TIPUBATHE
MapTHEPCTBO; — MOAOIAHHS
HaIllOHAJTLHOTO MOHOTIOJI3MY
3aBASKHA MKHApOIHIN
KOHKYPEHIIIT;

— EKOHOMIs pecypciB Ta
OHOBJICHHSI CKOHOMIKHU;

— IOCHJICHHS JOBIpHU JI0
JIep)KaBHUX OPTaHiB;

— MiHIMI3aIlis BILTUBY
MOHOIIOJILHUX YTBOPEHb Ha
BIIATy, TTi/IBUILICHHS
HE3aJIe)KHOCT1 OpTaHiB BIAIH.
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Jocepeno. cknadeno asmopom na ocrosi [14].

Jly’ke 9acTo B3aEMOIisl HA PUHKY MK Cy0’€KTaMH BIJIOYBAETHCS CTUXINHO, y pasl
BUHUKHEHHS NEBHUX Mpo0ieM y Oi3Hec-Aiano3i, KOHQIIKTIB 13 MOCTaYalbHUKAMUA YU
CHOXXKHUBa4YaMH. BupilmieHHs Takux npobiemM 0e3 HaJIeKHOTO  aJIBOKATyBaHHS
KOHKYPEHI[Ii YacTO pPO3MOYMHAEThCA 0e3 JOTpMMaHHsS 3aKOHOJAaBCTBA B cdepi
eKOHOMIYHOI KOHKypeHIii. Came agBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIli BIUIMBA€ HA MOBEAIHKY
O13HEC-K1JI, MOTHUBYE CyO’€KTIB T'OCIOJAPIOBaHHS 0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMU
BITHOCMHAMU SIK YACTHHU YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI HA MiITPUEMCTBI.

AJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii, III0 BXOJHUTH J0 KOMIIETEHIIII AepKaBHUX OpTaHiB,
Ma€ MpsIMUM 3B'A30K 3 (OPMYBAHHSIM CEPENOBUIIA, IO CIpPUSAE IOSBl Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHIIli - OJHOTO 3 TOJIOBHMX (DaKkTOpiB Mporpecy nepkaB. YTBOPEHHS TaKOIo
cepe/oBHILA Iependavyae HE JUIIEe TOCTIMHE aJBOKAaTyBaHHS KOHKYpEHIl, aie W
NOCTIHE BJIOCKOHAJEHHS Ta (OpMYyBaHHS HOPMAaTHBHO-IPABOBOI 0a3u, IO €
CKJIaJIOBOIO ITHOTO Tporecy [15].

CyTT€BUM €JIEMEHTOM, HI0 MIT OM CHpPUATH KOHKYPEHIIli, € CYyCIJIbCTBO, BiJl
aKTUBHOCTI SIKOTO 3aJICKUTh IIBUJIKICTh PEAKI[ll OPTraHiB BJIaJy HAa MOPYLIECHHS y cdepi
eKOHOMIYHOI KOHKypeHmii. CaMe CycHiabCTBO O€3MoCepe/lHhO 3a3HA€  BIUIMBY
nopyuieHp y 1 cdepi. OxkpeMi Cy0'€eKTH TOCIOMAPIOBAHHS HECBIIOMO MOXYTh CTATH
CHiByYaCHUKaMHd BUYMHEHHS TMOpYyIIeHb. 3a JOMOMOTOI0  aJBOKAaTyBaHHS B
iHdopmaliiiHii cdepi Ta 3aCTOCYBaHHS MOTHBAIIAHOT CKJIAJOBOI MOKHA 3amoOirTu
pPI3HMM MpOTHUNPAaBHUM JisiM. lle Moxe OyTH JOCSATHYTO Ha eTamnl MiArOTOBKHU
MalOyTHIX (axiBLiB, YUsl JIAJIBHICTh BIUIMBAE HAa 3aJIOBOJICHHSI MOTPEO CHOKMBAUiB.
JlepxaBa, SIK TapaHT IpaB Ta IHTEPECIB TPOMAaJIsSH, MOBUHHA CIPUITH BIIPOBAHKCHHIO
OCBITHIX TPOrpam, 10 CIPHUSAIOTh (POPMYBAHHIO KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpH B CYCHIJIBCTBI.

SIKIIO MU TPaHCIIOEMO 3HAHHS PO KOHKYPEHTHY MOJIITUKY, SIKI MU OTpUMAaJIH
BiJl IPOBiIHOT Kpainu y 1 cdepi, Cnomyuenux [lltaTiB AMepuKH, TO JUIsl OTPUMaHHS
OuIbll  JAeTalibHOI 1H(MOpMAaIii MIOJ0 MPOCYBaHHS KOHKYPEHIIi, SK YacTHUHH
KOHKYPEHTHOI MOJITHKHU, HEOOX1THO 3BEPHYTHUCS 10 BHYTPIIIHIX JHKEPEI 3 FOPUINIHOIO
cujor B YKpaiHi, 100 BHU3HAYUTHU, XTO BIANOBIJAE 32 KOHKYPEHTHY IIOJIITHKY B

VYkpaiHi, sKuii OpraH € aHTUTPACTOM Ta iK1 (PYHKIIT 3/1HCHIOIOTHCS B 11iH1 cdepi.
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Jns  oTpuMaHHA 1HQOpMAIii NP0 KOHKYPEHTHY TMONITHKY, MH MOXEMO
3BepHyTHCA 110 ['ocmomapcbkoro kojekcy Ykpainu. 3rigHo 31 crarreio 10
['ocniopapebkoro konekcy Ykpainu (I'KY), oqnuM 3 HanpsMKiB €KOHOMIYHOT MOJITHKU
JIEP’KaBU € aHTUMOHOIIOJIFHO-KOHKYPEHTHA TIOJIITHKA, SIKa CHpsIMOBaHA HA CTBOPEHHS
ONTUMAJIBHOTO  KOHKYPEHTHOTO  CepeloBMINA Il JISUIBHOCTI  CYO'€KTiB
rOCIOJIapIOBaHHs, 3aro0iraHHs JUCKpHUMIiHALI 1 CHpHUSHHA €(EeKTHUBHIN COIIAIBHO
opieHToBaHii ekoHoMmiIi (BepxoBHa Paga Ykpainu, 16 ciunast 2003 p.).

Busznauennsi, HaBenene y ['ocnolapcbkoMy KOJEKCl, TOETHYE aHTUMOHOIOIBHY
Ta KOHKYPEHTHY TIONITHKY. Take TO€aHAaHHS MOXKE CYNEpPEeUruTH TOMepeaHIM
TEOPETUYHWM BU3HAYEHHSM, [I€ AHTHMOHOIIOJBHE 3aKOHOJABCTBO € YAaCTHHOIO
KOHKYPEHTHOI TIOJITHKH 1 HE PO3TISAaeThesi okpemo. OnHaK, aHTUMOHOIOJIbHO-
KOHKYPEHTHA TMOJITHKA, CHpPSIMOBaHAa Ha CTBOPCHHS ONMTHMAIBHOTO KOHKYPEHTHOTO
CEPEeNIOBHUINA, Y3TO/HKYETHCA 3 TEOPETUYHUM BU3HAUYCHHAM KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH.

Y crarti 19 Tocnomapcekoro konekcy Ykpainun (I'KY) sramyerbcs mpo
Jep’)KaBHUN KOHTPOJIb Ta HATJISA 32 TOCTIOAPCHKOIO MTISTBHICTIO, B TKOMY BCTAHOBJICHO,
110 KOHTPOJIb Ta HATJISIA IEpKaBU B cepl MOHOIOMI3MY Ta KOHKYPEHIIT 3A11CHIOIOTHCS
3 METOI0 JIOTPUMAaHHS aHTHUMOHOTOJBHO-KOHKYPEHTHOTO 3akoHOomaBcTBa (BepxoBHa
Pana Ykpainn, 16 ciuns 2003 p.).

3rigHo 3 ['KY, aHTUMOHOTIOIEHO-KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO BKIIFOYAE 3aKOHU,
Kl PEryJilooTh BIJIHOCUHM, 110 BHUHUKAIOTh Yy 3B'SI3Ky 3 HEI00POCOBICHOIO
KOHKYPEHI[I€10, OOMEXKEHHSIMH Ta 3amo0IraHHSIM MOHOIOJNI3MY B TOCIMOAApPCHKii
nisibHOCT1 (BepxosHa Pana Ykpainu, 16 ciuns 2003 p.).

Takum uunoMm, BianmoBigHO 10 ['KY, KOHTpombs Ta Harisj JepxaBHW MO0
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH (aHTUMOHOIOJIBHO-KOHKYPEHTHOI TOJITUKY 332 BU3HAYCHHSIM
I'KY) oOMexyeTbesl BUKITIOUHO TUTAHHSIMU JIOTPUMAHHS B1AOBITHOTO 3aKOHO/IABCTBA.
[Tpu 11bOMY HE BPaxOBYETHCS 1 HE PO3KPUBAETHCS (DYHKITIS JepKaBH MIOA0 CTBOPEHHS
Ta MATPUMKH KOHKypeHTHoro cepenoBuia (Bepxosua Pama Ykpainu, 16 ciuns 2003
p.).

VY 3Bakoni Ykpainu "lIpo AHTHUMOHOMONBbHMI KOMITET YKpainu" crarrero 3

BU3HAYAIOTHCA 3aBAaHHs AHTHUMOHOIIOIBHOTO KoMiTeTy YKpainu (AMKY). BuznaueHo
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n'sTh MyHKTIB, Kl, HA AYMKY 3aKOHOJABIS, CKJIaJar0Th OCHOBHI 3aBaaHHsI AMKY sk
oprasy, mo Oepe y4acTth y hopMyBaHHI Ta peanizalilii KOHKYPeHTHOI OJITHKH. 3aMiCTh
TepMiHa "aHTUMOHOMOJBHO-KOHKYPEHTHA TMOJITHKA", BUKOPUCTOBYETHCS TEPMiH
"KOHKypeHTHa mnoJiituka", 1 3aBganHs AMKY BU3Ha4ar0ThCsl B KOHTEKCTI KOHKYPEHTHO1
nomituku (BepxoBHa Pama VYkpainu, 26 mucromama 1993 p.). Lls TepmiHojoriyHa
KOJII31s TPHU3BOAUTH 10 YCKJIAIHEHHS PpO3YMIHHA, SIKUM OpraH BiANOBIiZaEe 3a
KOHKYPEHTHY IOJIITUKY JEp’KaBU B LIJIOMY Ta J0 BU3HAYCHHS CaMOi KOHKYpPEHTHO{
MOJIITUKHY.

Kpim Toro, sikmo BignmoBigHo A0 ['KY konTposnbHa Ta HarisgoBa (yHKIIA
JnepkaBu B cdepl KOHKYpPEHIi Ta MOHOIOJIZMY OOMEXyBajlach JOTPUMaHHAM
aHTHUMOHOIOJbHO-KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA, B SIKOMY HE BKJIIOUAJIUCS MUTAHHSA
IpO  KOHKYpPEHTHE cepenoBumie, TO  3akoHOM  Ykpaimm "IIpo AMKYVY"
AHTUMOHOIOJIFHOMY KOMITETY MOKJIAJEHO 3aBJaHHS 3A1HCHIOBATH KOHTPOJb LIOJI0
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHINA Ta 3aXUCTy KOHKYpEHILIi B cdepl AepKaBHUX
3aKkymiBeiab. TOOTO, MUTaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHINA 3raJyeThCs, IO paHille B
KOHTEKCTI KOJEKCYy He OyJio, Xoua I1¢ BUOKPEMIIIOETHCS B KOHTEKCTI OKpeMoi chepu
nep:kaBHUX 3akyniBenb (BepxosHa Paga Ykpainu, 15 poky).

Tak camo, posrisparoun 3akoH Ykpainu "IIpo KaGiner MiuictpiB Ykpainu"
(myHkT 1, vactuna 4, a63ai 4 crarti 20) (Bepxosna Pana Ykpainu, 27 mortoro 2014 p.)
ta Yka3 Ilpesunenra VYkpainu "IIpo MiHICTEpCTBO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
topripm" (myHkt 4, gactuHa 1) (Tlpesument Ykpainm, 31 tpaBus 2011 p.), MokHa
3pOOUTH BHUCHOBOK, 1[0 KOJHOMY JEP’KaBHOMY OpTaHy SIBHO HE IMOKJIAAEHO (DYHKIIIIO
1HIL1FOBAaHHS Ta CTBOPEHHS] KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBUILA B IIUPOKOMY PO3YMIHHI.

AHani3 3aKOHOJABCTBAa IMOKa3ye, IO B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHW BIACYTHS
HOpMAaTHUBHA YCTAHOBKA MOHATTSA ""a/IBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIII1».

Takum 4yuHOM, aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIl € OJHUM 13 HampsMiB MisUTbHOCTI
OprasiB Jiep>kaBHOI Biaau 1 O6e3mocepeHbo MoB'si3aHe 3 (GOPMYBaHHSIM CEpeIOBUIIIA,
IO CIpHUsi€ BUHUKHEHHIO Ta ICHYBAHHIO KOHKYPEHIIi, SIka € OJIHIEI0 3 OCHOBHHUX
PYUIHUX CHUJI HAI[lOHAJBHOTO PO3BUTKY. Jl0 KOMIOHEHTIB TaKOro cepeaoBUIla

HAJICXUTh HE JIMIIE HOPMATUBHO-TIpaBoBa 0a3a, a i i1 BIOCKOHaJEHHs Ta (hOopMyBaHHS,
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K1 3aBXKIM TOB'SI3aH] 3 a/IBOKATyBaHHSAM KOHKYypeHIli. HaliBaXIuBIIMM €J1eMEHTOM,
KU MOXE CIPHATH PO3BUTKY KOHKYPEHII, € CYCHJIIbCTBO, BiJi aKTUBHOCTI SIKOTO

3aJIeKUTh MIBUAKICT pEaryBaHHs BJaid HA MOPYHICHHS y cepi KOHKYPEHIIii.

1.3. CyuacHi TeHIeHIII cMCTeMH a/IBOKATYBAHHA KOHKYpeHIii Y KpaiHi

HoBi TUmM €KOHOMIKM BHUMAaraimTh CTBOPEHHS HOBHX CIOCOOIB IOCHIJICHHS
BILUIUBY JIEp>KaBU Ha €KOHOMIYHI mpouecH. J[yig kpaiH 3 mepeBaxxHO 1H(OpMAaIiiiHOIO
C€KOHOMIKOIO II€ MOXYTh OYyTH CyTO MPEBEHTHBHI 3axOold, aje s KpaiH, sKi
nepedyBaOTh y Ipolecl TpaHchopmallli, BaXJIMBO TMIATPUMYBAaTU OallaHC MK
NPEBCHTUBHUMH Ta KOHTPOJIBHUMH 3aX0JIaMHU.

B  VYkpaina mepexg opraHamMu J€p)KaBHOI Biagu CTOITh BaXKJIMBE 3aBJaHHs
po3po0JIeHHsT Ta peani3aiii KOMIUIEKCHOI MOJITUKU IOAO0 YCYHEHHS 1H(OpMaIiiHO1
acuMeTpii, BaXJIMBUM AacleKTOM $[KOI MOXXE CTaTH pO3pOOJICHHS  cTpaTerii
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIIi.

Ane nHe cmig 3a0yBaTtH, O 3a 1J€albHUX YMOB (DYHKIIIOHYBAaHHS €KOHOMIKU
PETYIIOI0Ul OpraHu JIEPKaBHOI BJIAJIU PO3YMIIOTh, IO €(EKTHUBHA KOHKYPEHIIIS CIIpHUsIE
3pOCTaHHIO JOOpOOyTYy  CHOXXKHMBAYiB, 3HIKCHHIO 1HQIANIT Ta  IIBHIICHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB, IO CIPHSIE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHU.
OnHMM 3 OCHOBHHUX 3aBJaHb JEP’KaBHOTO PEryjsiTopa B TaKMX YMOBax € 3axHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIli Ha pUHKY, 30KpeMa [UIAXOM MPOTHUJIi MOIIMPEHHIO
iH(dopmarriiinoi acumetpii. Ilpore HacmpaBal YNOBHOBA)KEHI MPEICTABHUKU PI3HUX
OpraHiB Jep>KaBHOI BIaJu, IOTPUMYIOUHCH IHTEPECIB OOMEXKEHOro Koja ocio,
CIIPUSIFOTH PO3POOJIEHHIO Ta MPUNHATTIO 3aKOHOJABUMX AKTIB 1 MOJITHK, SIKI MOXYTb
oOMeXyBaTH 1HILIATUBY B EKOHOMIUHIM [ISJBHOCTI Ta NOPYLUIYBATH MPUHIMITUA
KOHKYpeHLi. BUpOOHMKM 3acTOCOBYIOTH pI3HI METOJM, 100 3alHATH KIIOUOBY
MO3UIII0 Ha PUHKY, a CIOXHMBadl HEPO3YMHO BHUTPAYalOTh CBOI KOINTU 4Yepe3
HE3JaTHICTb 3pOOUTH TTPABUIILHUIN BUOIP.

[{i oOcTaBUHU € XapaKTepHUMHU JJIsl BCIX €KOHOMIYHO PO3BUHEHMX KpaiH, ajie
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BOHH TICHO TOB'sI3aH1 3 PiBHEM KOHKYPEHTHOI KyJIbTypH B KpaiHi. UuM HUXKUNN pIBEHb
KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpH, TUM CEPHUO3HIII HACHiIKH. YacTo opraHu Jep>KaBHOI BIaaH B
npoiieci GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA HE HAJIal0Th JIOCTaTHBO YBarv MUTaHHIM
KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpH, 1[0 3HAYHO 3HMUKYE €PEKTUBHICTH TaKOI MOJITUKH, OCKUIBKU
KOHKYPEHTHa KyJIbTypa € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU JIepKaBH.
[Ipo6sieMOI0 BITYM3HIHOTO KOHKYPEHTHOI'O CepeIoBHUINA € HEOOX1IHICTh (pOpMYyBaHHS
CB1JJOMOT KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpH, OCKUIbKH Oe3 Hel Oynb-sKi 3aX0AH, CIIPSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK KOHKYPEHIIli HAa pUHKY, OyAyTh HeeEeKTUBHUMU. BiJICYyTHICTh KOHKYPEHTHOI
KyJIbTYpH Ma€ JOBIOTPUBAJIUN ICTOPUYHUN BIUIMB 1 MPOCTEKYETHCS CEpel BCIX
YYaCHHMKIB PUHKOBHX BIIHOCUH B YKpaiHi.

Ile mMOACHIOETBCS HENABHIM MHHYJIMM HAlIOi KpaiHM, OCKUIBKH MOHSTTA
"KOHKypeHUId" YBIMIUIO 10 KaTEropiiHOTO anapary BITYU3HAHOI €KOHOMIYHOI HayKu
He Tak JaaBHO. HaBmaku, B €KOHOMIYHIM Haylll MOIMEPEAHIX YaciB KOHKYPEHISl SIK
SBUILIE TPAKTyBaJIaCh Y HETaTUBHOMY KOHTEKCTI. OTXe, BUPOCTAIOUH SIK OCOOUCTICTh B
yMOBax aJMIHICTPATUBHO-KOMAaHHOI €KOHOMIKH, JIe¢ HE OyJI0 KOHKYPEHTHUX BI1JIHOCUH
1 MepeBakaB AyX CIIBPOOITHUIITBA, OUIBIIICTh YKPAiHIIB J0CI HEIOOIIHIOE POJb
KOHKYpeHIi y epeKTUBHIN peasizalii eKOHOMIYHOT MOJITHKH aAepxkasu [2].

YckiagHioe cuTyalio Te, 1o 3riAHO 3 AochiKeHHsM JlepskaBHOi ciyxOu
CTaTUCTUKU YKpainu, 65% poboyoi cuim B KpaiHi CTaHOBJISATH 0OCOOM BIKOM Bia 35 10
70 pokiB, fAKi OTpUMaiM OCBITY Ta cQOpMyBaIMCA SIK OCOOMCTOCTI B yMOBax
aJMIHICTPAaTHBHO-KOMaH/IHOI eKOHOMIKH. KepiBHI mocaam, 10 BIUIMBAaKOThL Ha
KOHKYpPEHI1I0 Ta (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX BIAHOCHH, TEPEBAXHO 3alMarOTh
MpaliBHUKM TOXWIOro Biky. OTxke, MOXXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO OUIBIIICT
KEpIBHOTO CKJIaay MIANPUEMCTB HE TMOBHICTIO YCBIJIOMIIIOE ILIHHICTh KOHKYPEHII Ha
punky [2].

Came TOoMy Cy0'€KTH TOCTOJApIOBAHHS B TMPOIECI CBOET MiSUIBHOCTI YacTo
IPOSIBIISIIOTH arpeCUBHY KOHKYPEHTHY MOBEIIHKY, sIKa XapaKTePU3YEThCS BIAKUIAHHAM
I'YMaHHOCTI, J00pa, »*KajJoCTl Ta B3a€EMOPO3YMIHHSI B CHCTEMI IIHHOCTEH X CYO'€KTiB
rocrmojaproBanHs. Taki Cy0'€KTH roCTIOIapIOBaHHS 1 3arajoM 0CoOU CIPUHMAIOTH CBIT

K TI0J€ OWTBU, JI€ BUKMBAIOTh HAMOUIBIN MPUCTOCOBAHI 3TiAHO 3 JAPBIHIBCHKUMHU
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NPUHILIUIIAMH, [0 MPHU3BOAUTH J0 3HUIIEHHA Cla0mux. 3a3BUyai, MPOSIBU 3a3APOCTI,
PEBHOIIIB, arpecii Ta iHI AeCTPYKTUBHI aCIIEKTH JIIOJICHKOT KYJIbTYpH € O3HAKAaMHU TaK
3BaHOI HEOKYJIbTYPEHOI KOHKYpeHIii [2].

AHAJNOTIYHOIO € CHUTYyallisl y CIOXHBYOMY CETMEHTI, SIKII0 He OpaTu 10 yBaru
nitei 10 14 pokiB, skl HE MPUUMAIOTh CaMOCTIMHUX PIllIeHb MO0 MPUI0aHHS TOBapIB
Ta IMOCIYyr, OTXKe, (PAKTMYHO HE BHUCTYINAIOTh CIIOKHMBA4YaMH, BIAMOBIAHO, (4%
CIIOKMBAaYiB B YKpaiHi CKJIaNaOTh JIOAW ctapir 3a 35 pokiB. OCKITBKH came
PO3YyMIHHSL TOTrO, LIO0 KOHKYPEHISl HPUHOCHUTh KOPUCTh, @ JOTPUMAHHS MPaBUI
KOHKYpEHIIi BEA€ J0 PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY TOBapiB 1 MOCIYr OLIbII BUCOKOI
AKOCT1 3a HW)KYMMH LIHAMM, MPUBOIUTH J0 MOXIIHMBOCTI «3BOPOTHOIO 3B’SI3KY» Ta
NOKpAIIEHHS! KOHKYPEHTHOI CHUTYyallli Ha PUHKY, TO MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, LIO
OUIBIIICTh CIIOXHWBAYIB CXWJIbHA MpPUAMATH AECTPYKTUBHI Ajid ceOe pilieHHs, SKi
POBOKYIOTh HEBUITPaB/aHi BUTpatu [6].

OTtxe, OUIBIIICT EKOHOMIYHO AKTUBHOI'O HACEJCHHS YKpaiHM HE Ma€ MOBHOIO
PO3YyMIHHS BCIX TIEPEBAr, 10 CYIPOBOJKYIOTh ICHYBaHHSA KOHKYPEHLII Ha PUHKY.

Lle miaTBEepIKYETHCS KITBKICTIO TTOPYIIEHb 3aKOHO/IABCTBA, SIKE PETYJIIOE 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, 0 HIOPIYHO PO3CIIAYEThCSI AHTUMOHOIIOJBHUM KOMITETOM
VYkpainu. Ak BunHo 3 puc. 1.4, B ocranni 4 poku misuibHOCTI AMKY crniocrepiraeTsest
TEHJICHIIS 10 3MEHIICHHS KUIBKOCTI NMPUIUHEHWX MOPYIIeHb Ha ()OHI 3pOCTAOYOro
€KOHOMIYHOTO edekTy. OCKUIbKH CTPYKTypa, BUJ 1 TSKKICTh TOPYIIEHb IIOPOKY
PI3HATHCS, BaXXKO TOBOPHUTH MPO HASBHICTH YITKOI TEHJIEHINI I0J0 JIUHAMIKH
crutadeHnx mrpadis. Ha Hamy gymKy, mOIIyk meBHOI TEHACHIIIT B IIbOMY MOKa3HUKY €

HegouuibHUM. [IpoTe iCHye neska peryJsipHICTh Yy BHUIIAJKaX, IO MOBTOPIOIOTHCS.
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Puc. 1.4. luramika OCHOBHUX IMOKa3HUKIB AisuibHOCTI AMKY (2018-2021 pp.)

Jlxeperno: po3pobiieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [33]

SIk mpuKJIan CUCTEMHHUX HOPYIIEHb MOKHA HABECTH CHTYaIlilo, III0 BUHHUKIA Ha
PUHKY pO3apiOHOI peam3arii mnaapbHOTO. Y pe3ynbTaTi PpO3TJsAy CHOpaBd TPO
MOPYIIEHHST 3aKOHOJABCTBA IIOJ0 3aXHUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, BHUSBICHO
AHTUKOHKYPEHTH1 Y3TOJDKEH1 JIii MK MeBHUMHM KomnaHisiMu. 3okpema, TOB "3omoTunii
exBatop", TOB "BOI" Pireitn", III1 "Okko Hadronponykt", TOB "Anbsnc Xonaunr",
[TII "AMIK VYxkpaina", TOB "COKAP IIETPOJIEYM" ta TOB "Ilapamnens M JITHA"
Oynu 3000B's3aH1 CrIaTUTH mTpadu 3riHO MpuiHATOTO pimeHHs 28 xoBtHs 2019
POKY.

Hagite panime, 27 xoBTHS 2016 poxy, AHTHUMOHOTONBHHUNA KOMITET YKpaiHu
cxBanuB "[lpaBuna npodeciiiHol eTUKN y KOHKYPEHIIi MO0 YECHOCT1 Ta MPO30POCTi
pPO3ZIpIOHOTO PUHKY MajibHOTO B YKpaiHi"', siki Oyiau po3po0sieHl yYacHMKaMH PUHKY,
BKJTIOUYAIOYM KOMIaH1i, BU3HAHI MOPYIIHUKAMHU Yy 11 crpasi. LI npaBuna npusHayeH1
JUIsL 3amo0IraHHsl MOPYIIEHHSM KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA HA IMX PHHKAX 1
M1JBUIICHHS TXHbOI MPO30POCTI.

OpnuM 3 BaXKJIMBUX NOJIOKeHb BKazaHuXx [IpaBuia € 3a0opona KommnaHisiM Oyab-
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SKUM 4YduHOM, (opmaibHo abo HedopManbHO, BCTaHOBIIOBaTH "(iKcoBaHi" IIHU
[7].ITpote Bxxe 14 ciuns 2022 poxy 3a pesynbraramu po3nisiay cupaBu AMKY Oyio
3HOBY MPUUHATO pIlIEHHS Ta HakjdaaeHo mTtpad Ha rpymy kommnaHii TOB «BOTI'
Pitetim», TOB «OKKO-Piteitn» ta TOB «COKAP IIETPOJIEYM» 3a BuuHEHHS
npotsirom 2020 poky aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJIKEHHUX 1M Y BUIJISIAI BCTAHOBJICHHS Ta
MiATpUMaHHs Ha 1HGopmaliiaux 1adno A3C momiOHUX MiXK CO00 PO3APIOHUX IIIH
peamizallii OeH3uHY.

TakuM 4yMHOM, BUHHUKAa€ CUTyallisl, KOJM TOCHOJApIOIOYMil CyO'€KT 3HA€ Mpo
PUHKOBY aKTHBHICTb, ajl¢ HE 3al[IKaBICHHHA y HIATPUMII €PEKTUBHOI KOHKYpEHIIi, a
TOMY IUIKOM YCBIJJOMJICHO BUMHSE Jili, SIKI MOXYTh IPU3BECTU 10 (DIHAHCOBUX BTPAT,
OCKITbKM (DIHAHCOBHM OOHYC BiJi aHTUKOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKHW 3HAYHO IEPEBUIILYE
MO>KJIMB1 BTPATH BiJ CILIaTH WITpady 3a MPaBONOPYIICHHS.

OT1xe, HEOOXIAHUM € aJBOKATyBaHHs JUJIsl TIOOJaHHs 1H(OpMAIIHHOT acuMeTpli
Ta MOKPAIICHHS KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHUH Ha PUHKY.

HeoOxiHicTh aABOKATyBaHHSI KOHKYPEHIli B YKpaiHl BUSBJISETHCS HE JMILIE JJIs
OKpPEeMHUX PHHKIB, aji¢ ¥ Jisl TOBHOIIHHOTO (YHKI[IOHYBaHHS Cy4acHOi €KOHOMIKH
3aranioM. OpraHd aHTHMOHOIIOJBHOTO KOHTPOJIO MaroTh 3a0e3MeuuTH podoTy
e(EeKTUBHOTO MEXaHi3My KOHKYPEHIIii, SKUI MOYKHA YSIBUTH SIK CBOEPITHUN 3-sIEpPHUI
MexaHi3M. Y 1IbOMYy MeXaH13Mi KOXKHa CTOPOHA, YCBIIOMJIIOIOUU TIEpEeBaru KOHKYPEeHIIil
1 MOXIMBI BTpaTH BIiJ OOMEXEHHS, TOBHHHA €(PEKTUBHO KOHTPOJIOBATHU
AHTUKOHKYPEHTHY TOBEJIIHKY IHIIMX CTOpiH, 30KpeMa IUIIXOM 3amo0iraHHs
NOIIMPEHHIO 1H(OpMAaIIiHOT acuMeTpii Ha puHKY. Lle MOkHa JOCATTH yepe3 aKTUBHY
JUSATBHICTh AHTHUMOHOIOJIBHMX OpraHiB, KOOpPJIMHALIID 3 I1HIIMMHU JEpP:KaBHUMU
OopraHamHu 1 3aJTy4eHHS TPETIX CTOPIH.

Crpareris aJBOKaTyBaHHA KOHKYpEHIII B YKpaiHl Ma€ He JHILIEe MiJBUIILYBaTH
00I3HAHICTh CMOXKMBAUIB MO0 YECHUX METOMIB KOHKYpEHINi 4epe3 iH(opMailiiiHe
MOIIUPEHHS 3 OOKYy Jep)KaBHUX OPraHiB, ajie ¥ MPOTUIIATH iH(POpMAaIliiHIN acumMeTpil
Ta MOKpAIlyBaTH KOHKYPEHIIII0 HA PUHKY HUIIXOM aKTUBHOI MPOTHIi BCIM CTOPOHAM.
OCKIZIbKM a/IBOKATyBaHHSI PO3BHUBAJIOCS OJHOYACHO 31 CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHOIO

3aKOHOJaBCTBa 1 BiI[CYTHiCTIO I[OCT&THBOT IMPAaKTHUKH pO6OTI/I AHTHUMOHOIIOJIBHHUX
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OpraHiB Ta KBaji()iIKOBaHHX CHEIAICTIB, 1I€ CYTTEBO BIUIMHYJIO HA SKICTh MEXaHI3MY
aJIBOKaTyBaHHS.

OpnHak, He 3BaXalOUW HA 3HAYHUA TO3UTUBHMN BIUIMB aJBOKAaTyBaHHS
KOHKYPEHIIi 1 yCBIJOMJICHHsI i1 TIepeBar, I[bOTO HEJIOCTATHBO TSI CTUMYJIIOBAHHS
PO3BUTKY KOHKypeHLIi B KpaiHi. KiHleBoo MeTow crpaTerii aiBOKAaTyBaHHS
KOHKYPEHLIi € CTBOPEHHS TaKOi CUCTEMH, B SIKIH JepKaBa, CIIOKMBAYl Ta MIANPUEMCTBA
MAalOTh JOCTaTHI 3HAHHS JI OanaHCcyBaHHS OJUH OJJHOTO, BUCTYMAIOTh 3alI001KHUKAMU
AHTUKOHKYPEHTHHMX 1 3aBJSKH IJIMOOKOMY pO3YMIHHIO CYTHOCTI KOHKYpPEHTHHX
BIIHOCHH, MPaB Ta 0OOB'SI3KIB X YYaCHUKIB.

Orxe, cuctemMa 3axo/AiB 3 peaji3ailii CcTparerii aJBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIi
NOBMHHA OXOIUIIOBAaTH BCl HaOpsMM, BKJIIOYAIOYM OpraHd Jep>KaBHOI BIAJH,
NIAIPUEMHHIBKI TPOMAJIChKI Oprasizauli Ta crokupadiB. Jluiie Taka KOMIUIEKCHA
MiaX1a 3a0e3MeYuTh MYJIBTUILUTIKATUBHUNA €(QEeKT MPOKOHKYPEHTHHUX PETYISTOPHUX
pILICHB.

Hocutb epeKTUBHUM, 3 HAIIOI TOYKH 30py, MAlOTh OYTH 3aX0JH, sIKI 300pakeH1
Ha puc. 1.5.

BianoBigHO 40 HaBeACHOI CXEMH MEXaHI3M aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIl B
CHCTEMI OpraHiB JIep>KaBHOI BJIaJu B YKpaiHl nepeadavac moropKEHHs Ta Po3’ ICHEHHS
HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBUX aKTIB, HAJaHHsS aJPEeCHUX PEKOMEHJALill OopraHaM Aep>KaBHOI
BJIAJM IIOJO0 3aMPOBAIKEHHS HUMHU PETYJSITOPHUX THCTUTYTIB, BIAKPUTY JAMCKYCIIO IO
AHTUKOHKYPEHTHHMX CIpaBax Ta apryMeHTalil0 MNPUHHATUX AHTHUMOHOIOJbHUM
KOMITETOM Y KpaiHHU pillleHb, IX EKCIEPTU3Y, a TAKOXK PI3HOMAHITHI OCBITHI 3aX0AH, TaKl
K TPEHIHTH, MalCcTep-KiacH, oOpraHizaiis IUCKYCIMHMX mmiIatGopM BiJ OHIIAlH-

MaiIaHYMKIB 10 TeMaTHYHUX KoHpepeHin [14].



28

CHCTeMa 3axo0JiB peanizanii cTpaTerii a1BOKATYBaHHA
KOHKYpeHIil B VKpaiHi

Hepxasa Crooxneadi
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[TpoBeeHHA KPYITIHX CTOIB, KOH(DEpPeHIIiil, pod04IX IPYIL

Puc. 1.5. Cucrema 3axo/iB peani3alli cTpaTerii aBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii B
VYkpaini

JIxeperno: po3pobIeHo aBTOpOM Ha OCHOBI [14]

AJBOKATyBaHHSI KOHKYpEHIIi B MIANPUEMHUIILKOMY CEpPEelOBHMINI - Ie, SK
IpaBWJIO, KJIACM4YHA  [JISJIBHICTh  AHTUMOHOIOJIBHUX  OpraHiB,  Ipe/AcTaBlicHa
pEeKOMEHIaIlisIMU Cy0'€eKTaM, KpYTIIUMHU CTOJIaMU, TIOIIUPEHHSM MEPEA0BOTO JOCBITY Ta
MU CAHHAM MPaBUil IPodeciitHol eTuku.

[logo agBOKaTyBaHHS B CEPENOBHII CIIOXKHBA4iB, TO TYT IIIKABOIO, HA HAIIy
IyMKy, € Tpaktuka, 3anpoBajkeHa y CIIIA. AnBokaTyBaHHSI KOHKYpPEHIIT B
cepenoBuini cnoxuBadiB y CIIA mae BCEOXOIUIIOIOUMI XapakTep Ta CIpsMOBaHa
HaBITh HA HAWMEHIIMX CIOXHWBayiB, MalHOYTHIX AaKTUBHUX YYAaCHHUKIB PUHKOBUX
BIJTHOCHH.

OcHoOBHA MicCisl, IKy HAMAara€ThCs BUKOHATH aHTUMOHOMONbHE BioMcTBO CIIIA,
NoJIsSirae B TOMy, 110 Oynab-ska 1H(popMallis moTpedye AO0JATKOBOI MEPEeBIpKH, TOOTO
1H(popMaLig ToTpedye i MOLIyKYy.

Kpim nporo, ®TK akTuBHO BHKOPUCTOBYE cydacH1 iH(popmariiiai kanamu. Tak,

perynsTop Mae CBii OJor, sikuit opMaabHO MOAUICHUH Ha JIBl YaCTUHU, TaKl K O13HeC-
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Osor Ta OJOT AJIs CMOXHMBAyiB, T AKTUBHO BUKOPHUCTOBYE TaKi COIlaJIbHI MEpexi, SK
«Twitter», 'Facebook» ta «YouTubey.

OTxe, aHTUMOHOIIOJIbHE BIZJOMCTBO HAJa€ JIETKY, AOCTYIHY 1 EPEIAEThCS Yepes
cydacHi iH(opMamiiiai kaHanu iH@opwmariito. Ile moserniye COpuiHATTS HEKO BCiMa
yYaCHUKaMU PUHKY, OCKUIBKH BIJJOMCTBO IparHe OXONUTH MaKCHUMaJbHY ayJIUTOPIIO.
OnuH 3 pe3ynbTaTiB IHUX 3aXOJIB - 3HIKCHHS LIH 3aBASKU CIIOXHBUYOMY BHOOPY, IO
0a3yeThcs Ha Kpalomy 1HGOpMOBaHOCTI ciokuBadiB. [IpoTe, agBokaTypa KOHKYpPEHIIli,
Ky 3I1MCHIOE AHTHMOHOIIOJIBHHM KOMITET, YacTO YCKIIQJHIOETbCS Yepe3 BakKy
MatepiaibHy (GOpMy 1 3HAUYHY KUIBKICTh CHEL1aJi30BaHUX TEPMIHIB, SIK1 HE TaK JIETKO
CHPUNMAIOTHCA TIEPECIUHUM CIIOKUBAYEM 1 MOJIOAIINM IOKOJIIHHSIM.

JloBruii yac B CTparterii aABOKATypH KOHKYPEHIIl B YKpaiHl HE BUCTAYajo caMe
niei yactuau. CrioxxuBadl, B SIKOMY pa3l, YCBIIOMIIOIOTh CBOIO pOJIb HAa PUHKY. BoHu
3HAIOTh, IO JAESIKI TOBAPU MHIJIATalOTh MOBEPHEHHIO, BUMAraroTh yBa)KHOI'O UMTAHHS
€TUKETOK Ta PO3YMIIOTh, IO peKjJaMHa 1H(QOpMalisl HE 3aBXIU € JIOCTOBIPHOIO.
binbmiicte cnokuBadiB po3yMilOTh 1€ Ha IIJICBIIOMOMY piBHiI, B TOW Yac K
M1MPUEMITI-TIOYATKIBII, K1 HE MAlOTh JOCBITYECHUX IOPUIUYHUX KOHCYJIHTAHTIB, YaCTO
HE YCBIJIOMJTIOIOTD, IO JICSIKI YMOBH, HaKJIaJeHI JOCBIMUYECHUMH MOCTaYaIbHUKaMH a00
opraHaMu BIIaJ, OOMEXYIOTh KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY.

AnBoKaTypa KOHKYpEHLil B YKpaiHi - 11 HOBUM HANpsiM KOHKYPEHTHOI MOJITUKH,
AKUM noTpedye mojanbiioro po3Butky. Cepen GpopMambHUX MEXaHI3MIB aJBOKATYpH,
BUKJIAJeHUX Yy mopiyHomy 3BiTI AMKY, € HagaHHS pexoMeH[alliil Ta MPOIMO3UIlIn
perynstTopaMm Ta opraHaMm Bjajau, iHiiatuba nepen [IpesuaenToM Ta YpsjioM CTOCOBHO
3MIH JI0 3aKOHOJaBuoi 0a3u, mporosuiii misi BepxoBHoi Paau momo KOHKYpeHTHOI
NOJIITUKU B Pi3HUX cepax €KOHOMIKH, MOrOJKEHHS MPOEKTIB HOPMATUBHO-TTPABOBUX
aKTIB Ta 1HIIKX PIlI€Hb, [0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha KOHKYPEHIIiI0, @ TAKOX PO3'sICHEHHS
Ta KOMYHIKAI[IiH1 3aX0AU /15l yYaCHUKIB PUHKY.

Hedopmanbui mexanizmu, siki AMKY BHKOpHCTOBYe Ha CydacHOMY eTarl,
BKJIFOUAIOTh PETyJApHI myOmikaiii Ha o]imiiiHOMY caiiTi, MpoBeneHHs KoH(]epeHIIii,
KpYIVIMX CTOJIB, OpU(IHTIB, CEMIHAPIB 3 MPOOJIEMHUX MUTaHb, rapsA4y JIHIIO 3 MUTaHb

Jep>KaBHOI Jomomory, iHGoOpMaIiiHui maipkect Ta myOmikamii B OQIMiHHUX
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BUJAHHSIX.

[HIMKaTOpPOM YCHINIHOCTI aIBOKaTypyd KOHKYPEHIII MO>KHA BBa)KaTH KUIBKICTb
CIpaB, MO PO3MIISLIAIOTHCS aHTUMOHOMIOJILHUM BiJOMCTBOM. B VKpaiHi 1eil moka3HUK
3HAYHO BUIIMI, HI%K y KpaiHax €Bpocoro3y Ta CLIA.

VYkpaincbke aJBOKaTyBaHHS Ma€ MO3UTUBHUN MOMEHT - 3pocTaroua nudposizaitis
B3aeMOii oprany 3 rpomajackkicTio. IIporsrom 2020 poky AHTHMOHONOJIBHUM
komiTeToM Ykpainu (AMKY) Oyno mnpoBeneHo 124 enekTpoHHI KOHCYJbTAIl,
po3risiHyTo 97 3BepHEeHb Yepe3 cropinky AMKY y "Facebook™ (30ibIeHHs KiITBKOCTI
yuTauiB Ha 54% B mopiBHsAHHI 3 2019 pokom), a momics4HO Ha OQIIAHINA CTOPIHII
AMKY nyo6mnikyerscst monaa 35 000 3amucis [14].

Tpeba Bin3HAUNTH, N0 HE3BAXKAIOUM HA 3HAYHY POOOTY, SIKY BUKOHYIOTH OPIaHU
AMKY y chepi anBokaTypu KOHKYpPEHIIll, € €Kl CyTTEBI HEAOJIKH, 5Kl BXKE TaBHO
Oynu BUIpPABIEHI AHTUMOHOIOJBHUMH BIJIOMCTBAMHM 1HIIMX PO3BHUHYTUX KpaiH.
Oco0uBO BaXIJIMBOIO € JIOCTYMHICTH 1H(OpMaIlii, sika HagaeThcsi opraHamu. Hapasi
BCIO 1H(OopMalito, Mo po3noBcroKyeTbest AMKY, cipaMoBaHO nepeBakHO Ha O13Hec-
CEpEelIOBUIIE 1 HE 3aJI0BOJIbHSIE MOTPEOU 3BUUAWHUX CrokuBauiB. Lle Moxke mpusBecTu
710 TIOLIMPEHHS 1HPOPMAILIIITHOT aCUMETpIi Ha PUHKY .

Otxe, mepiie, 0O MOXHA TMEPEHHATH BiA 3apyODKHUX KOJEr, - I
HeDOpPMAITBHICT, y TOAaHHI 1HMOpMaIlli Ta BHUKOPUCTAHHS CYYaCHHX KaHAIB
TOIIMPEHHS, OCKIJIbKU TOHATTS KOHKYPEHTHOI MOMITHKHU 3aJTHIIAETHCS HE3PO3YMIINM
JUTst OUTBIIIOCT] YKpATHIIIB.

3arasiom, mpotrsrom 2018-2021 poxiB AMKY BussuB monan 1500 Bumankis
AHTUKOHKYPEHTHUX Yy3rOJUKEHUX [ii cyO'ekTiB rocmonapioBanus, a y 2020 poumi
BIJIOMCTBO HakJIaj0 mTpadu Ha 613HeC, M0 MepeBUIyI0Th cyMmy mTpadis y 2018 pomi B
18 paziB. CTpyKkTypa mopylieHb 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi,

ki Oynu npunuaedi AMKY y 2020 poui, HaBenena Ha puc. 1.6.
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Puc. 1.6. CrpykTypa mnopyuleHb 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXHCT EKOHOMIYHOL
koHKypeHIii npumuaeHnx AMKY y 2020 porri

JIxxepero: po3pobiieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [33]

HaiiBumnii piBeHb mOpyilieHb OyJi0 BUSBICHO HA TaKWX PUHKAX: JKUTIOBO-
KoMyHasibHe —rocmomapctBo  (15,33%  Big  3aranbHOiI  KIIBKOCTI  MOPYILIEHB),
arponipomucioBuii komrieke (14,41%), aaminictpatusni nmocayru (10,73%), naimBHO-
cHepreTnyHuii  komrwieke (7,74%), oxopona 3mopoB's (6,96%), OymiBHHIITBO Ta
OyniBenbHI Matepiamm (4,21%), Tpanctopt (3,71%).

HaiimommpeHinioo KaTeropicro MopymieHb y cdepl eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi
3aJTMIIAI0THCS 37I0BKMBAHHS MOHOTOJIBHUM 200 JOMiIHYIOYMM CTaHOBHILEM. 3pOCTaHHS
piBHS MOHoMOi3aIi 0yo 3adikcoBaHo B 17 ramy3sx, 30kpema B Tary3ssx 0OpoOIeHHS
MeTay Ta BUpOOHMIITBA MeOJIIB, a TAKOXK Y PO3piOHIi TOPTIBIIL.

[TomupenHs MaHIMyJISATUBHOI 1H(OpMAIli Ha COIlaIbHO BaXKJIMBUX pPHUHKAaX,
30KpeMa B peKjiaMi, Ma€ CEpUO3HUI HETaTUBHUN BILJIMB HA CIIOXKHBAYiB, BIUTMBAE HA iX
BUOIp TOBapiB 1 MPU3BOAUTH JI0 HEMOTPIOHMX BUTpaT. Lleit BuI mopyIlieHb CTAaHOBUTH
91% Bix 3aragbHOI KIJIBKOCTI OPYIIEHB y cdhepl He0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIII.

OTxe, piI3HOMaHITHICTh Ta CKJIAJHICTh METO/AIB KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM CTal0Th
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3arpO3UBUMHU JUIS TPOMAJCHKOTO CycmiibecTBa. KOHKypeHIis BKIO4Yae B cebde
O00poTh0y HE TUIBKM MIDK MaldMU Ta CEpelHIMU BHPOOHHMKAMH, ajle U MK
MOHOMNOJISIMA B OJIHIM Trangy3l, MK MOHOIOJISAMH PI3HUX Tady3ed, BcepeauHi
MOHOIIOJINA, a TakoX MIDK  MOHOMNOJI30BAHMMH Ta  HEMOHOIIOJII30BaHUMU
nianpueMcTBaMu. KoHKypeHIls oxorumoe Bci cepu €KOHOMIUYHMX BiTHOCHH. Tomy
HEOOXITHO BXKHMBAaTH KOMIUIEKCHMX 3aXOJiB, CHpPSIMOBAaHMX Ha BUSBJICHHS Ta
OPUIIMHEHHSI ~ MOPYIIEHb AHTHUMOHOIOJBHOTO  3aKOHOJABCTBA, a TakKoX Ha
MOTIEPE/KEHHST MOPYIIEHb HUIIXOM PO3BUTKY aJIBOKaTypH KOHKYpPEHIlli. AJIBOKaTypa
KOHKYpEHIli 03Haya€ CTBOPEHHS YMOB, 30KpeMa IH(QOpMalIiHUX, HpHU SKUX BCl
YYAaCHUKM PUHKOBUX BIJHOCHUH 3pO3YMIIOTh BaXKJIUBICTh JOTPUMAHHS MPUHIIMIIIB
YecHOI KOHKYpEHIIi, €(QEeKTUBHOTO TMIAXOAY JO KOHKYpPEHII Ta OOOB'A3KOBOCTI

JAOTPUMAHHA aHTUMOHOITOJIBHOT'O 3aKOHOAAaBCTBA.
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PO3/L1 | 1. HATIPSIMUA BIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMHA
AJIBOKATYBAHHS KOHKYPEHIII B MIIITPUEMHULLKOMY
CEPEJIOBMIIII

2.1. CaitoBa mnpakTHKa Ta [JO0OCBil aJBOKATYBAHHS KOHKYpeHUil B

MiANPUEMHUIIBKOMY CepeI0BHIILi

JocmimkeHHs: Tpo0geM KOHKYPEHTHOI TIOJITUKH JEep)KaBU € BaKIMBHUM 32
Cy4yaCHHX YMOB, IO TIOB'SI3aHO 3 YCKJIAQTHEHHSM EKOHOMIYHHX yMOB, CHCTEMHOIO
TpaHChOpPMAIIIEI0 TIPOIECY KOHKYPEHIil, TTHOMHHUMHU 3PYIICHHIMH KOHKYPEHTHHX
BIJIHOCUH, HECTAOUIBHICTIO CY4aCHOTO PO3BUTKY Ta 3MIHAMH EKOHOMIUYHMX 3aca/l
Jep>KaBHOTO peryioBaHHsg. KOHKypeHTHa TMOJITHKA JepKaBW IIOBUHHA CTBOPUTH
HEOOX1HI TepeayMoBU JUisi €(PEKTUBHOI KOHKYpEHIli, fKa JacTb MOXJIHBICTh
ONTUMAJILHO PO3MOAUIATUA PECYPCU B €KOHOMIII].

OCKUIbKM OJIHMX JIMILE HOPMATUBHO-TIPABOBUX 3aXOJlIB OPraHiB JAep>KaBHOI
BJIaJIM HEIOCTATHHO 11 OOPOTHOM 3 HETAaTUBHUMU SIBUIIIAMH B €KOHOMIITI, HA MPAKTHUIII
B yChOMY CBITI JAedaiil OIbIIOTO 3HAYCHHS HAOYBalOTh CHCTEMHU aJBOKATYBaHHs
KoHkypeHiiii. Lleil mpoliec modaB aKTUBHO PO3BUBATUCA B Jpyrid mojoBuH1 XX
CTOJITTS, 1 CHOTOAHI B OUIBIMIOCTI E€KOHOMIYHO PO3BHHEHUX KpaiHaX, IHCTUTYT
aJIBOKaTyBaHHS EKOHOMIYHOiI KOHKYpEHILIi crpusie Ouibll eeKTUBHIN peamni3arii
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH JISP>KABH.

Haiibinpimn  KOMITIEKCHI ~ OCHIIPKEHHST 110710 €()EKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
IHCTPYMEHTIB aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIlI B CBITOBOMY BHMIpi BXE MPOTATOM
0araTboX pOKiB MPOBOAMTH MixHapoaHa Mepeka 3 mutaHb kKoHKypenilii (ICN). Tak,
mopiyHo, nounHaroun 3 2014 poxy MixHapogHa Mepeka 3 MUTaHb KOHKYPEHINi 1
I'pyna CeiToBoro 0aHKy MpoBOISATH 3axij, sikuii HazuBaeThes "Competition Advocacy
Contest”. Lle#i 3axig copsMoBaHUN Ha Te, 100 BHUCBITJIUTH KIIOYOBY pOJIb, SIKY
BIIIrPalOTh aHTUMOHOIIOJIBHI BIJIOMCTBA, Tajy3€Bl PEryJsiITOpU Ta 1HIIL Jep)KaBHI

OpraHd YW HEYpAIOB1 Oprafizamii y CHpHSIHHI PO3BUTKY YECHOI KOHKYpEeHIIi Ta
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BUPIIICHHI HAUTOCTPIIIUX €KOHOMIYHUX MPOOJIEM, IEMOHCTPYIOUU CBOI iCTOPIl yCHIXY
B 4JIBOKaTyBaHHI KOHKYPEHITIi.

B ocTtanHi poku HallBaromilmMMH CBITOBUMHU BEKTOPAMH B KOHTEKCTI PO3BUTKY
IHCTUTYTY aJBOKATyBaHHS KOHKYpEHIlii Oy HACTYITHI TPH MMATAHHS:

- 3MEHIIEHHS PU3UKIB MIABUIIEHHS KOHIEHTpAIli Ta y4acTl Jep>KaBU HA pUHKAX.

- [lommpenns nepepar HU@POBOT EKOHOMIKH.

- YcnimHuii JOCB1 MIaHyBaHHS, BIPOBAHKEHHS Ta MOHITOPUHTY CTpaTerii
aJIBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIIIi IM1]1 YaC KPU30BUX SBHIII.

3 Hamoi TOYKH 30pH ChOTOAHI, HAHOUIbII aKTyaJIbHUM TPEHJOM, KU BILIUBA€E
Ha KOHKYPEHTY IMOJITUKY JAEpXaBH B IJIOMy Ta TakWd CTpPATeTriyHO BaXKJIWBUK i
HampsiM sIK aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIl - 1e uudposizaiis exoHomiku. Tomy,
MPOTIOHYEMO, OUTBII JI€TAJILHO PO3MVISTHYTH OCHOBHI 3MiHH, SIKI BIAOYJUCA B CBITOBIM
IIPaKTHIIl 3aCTOCYBAHHS KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA M1/l BIUIMBOM LIM(PPOBi3aIlii.

Tak, B cdepi perymoBanHs nudpoBux puskiB €spormeiricbkum Corozom (€C)
NPUIHATO JBa BaXKIMBHX 3akoHojaBumx akta: Digital Markets Act (DMA) Ta Digital
Services Act. 11i akTu cipsiMOBaHi Ha 3HAYHUI BIUIMB Ha €KOCUCTEMY HU(POBUX PUHKIB
Ta TpaBuUiia AisIBHOCTI KommaHid Ha HuX. Y uepBHi 2020 poky €Bpomneiicbka Komicis
po3riigaia TpU BaplaHTH MOJITUKHU MI0JI0 PETYJIIOBAHHS B3a€MO/Iii OHIAH-TIIaTHOPM 1
Oi3Hecy. Kpim Toro, BpaxoByBajgucs OCOOJIMBOCTI HOBOro eX-ante MexaHizmy,
BKJIFOYAIOYM 111, IO CHPUSIOTH PO3BUTKY 1HHOBAIINA Ta KOHKYpPEHIIl, KpUTepii i
BU3HAYEHHS JIOMIHYIOUOTO CTAaHOBHUIIA Ta PUHKOBOI BIAAH IIIATHOPM.

Bixe Oynu BUMagku MPOTUCTOSHHA KOMITAHIM TEXHOJIOTTYHMX TIraHTIB y KpaiHax
€C, taki sk cpasa npotu Facebook, posrnsnana Himenpkum Bundeskartellamt, mpote
yepe3 HEeJJOCKOHAJICTh 3aKOHO/AABCTBA Pe3yibTaTu HEe Oynu JocsrHyTi. Y kBiTHI 2022
poky rinku Biaaau €Bpocorody morogwmm Digital Markets Act (DMA), skuii
MOKJIMKAHUN MPUOOPKATH BJIAly TEXHOJIOTIYHHUX TITaHTIB. 3aKOH BCTAHOBIIIOE MPaBUJIa
Ta 3a00pOHU JUIsl METOJIIB BEICHHs Oi13HECY IMX KOMIIaHIM Ta MOXE MaTH MIKHApOIHI
HACJI1IKU.

Digital Services Act (DSA), sixuii HabyB yuHHOCTI y ciuni 2023 poky, 3MiHIOE

biutocodiro y 00poThO1 31 3J0BXKUBAHHSMU BEIUKUMH ILIaTGopMamu. €Bporielichka
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Kowmicis Ta HatioHaabHI KOHKYPEHTHI BiJOMCTBA 0a)karoTh IIATH Ha yIEPEeIKEHHS, a He
yepe3 TpuBaji cyaoBi nporeaypu. DMA BCTaHOBIIOE OIM3BKO JBAAISTH MPaBUI, TKHX
HEOOX1THO JOTpUMYBATHCS Mif 3arposoro mrpadiB, 1l ePeKTUBHOT O0OpoTHOU 3
HEYECHOIO TTOBEIIHKOIO, 110 3aB/Ia€ KON KOHKYPEHIII].

3akonogaBctBo DMA cripsiMoBaHe MepeBaKHO Ha BEJMKI MIaTGOPMH, BIIOMI SIK
"Benuka m'stipka", ame ¥ iHmi kommasii, Hampukiam, Booking i TikTok, Takox
MOKYTh MOTPAIUTH M1 Horo Aito. CIIUCOK KOMIIAHIN, 10 MiANagatoTh i 3aK0H, Oyae
BU3HAYCHO Ha MIJCTaBl KPUTEPiiB 00OPOTY, PMHKOBOI KamiTajizaimii Ta KIJIbKOCTI
KOPHUCTYBayiB.

DMA nepenbauae Harisg €BpoKOMICIi 32 MOTJIMHAHHAMM OI3HECY TITaHTAMH 3
METOI0 OOMEXEHHS 3aXOIUICHHS 1HHOBAIIM 31 CTapTamiB Ta YHHUKHEHHS KpPOKIB,
CHOpPSIMOBaHUX JIMLIE HA YCYHEHHsS KOHKypeHTa. 3arasioM, DMA Mictuth OJIU3bKO
JBAJLSTH IPaBUII JUIS 3al00ITaHHS CIIOCTEPEKYBAHUM 3JI0BKMBAHHSAM y OCTaHH1 POKH.

[Ilo crocyerses mocBigy CIIIA, To B miii KpaiHi BiJICYTHE 3aKOHOJIABCTBO, IIO
perymoBasio O JisUIbHICTh KOMIIaHIM Ha LHu@poBux puHkax. Cyau poOisTh CBOi
BHCHOBKH Ha OCHOBI MTOTIEPEIHIX PIIICHb.

AHamni3yroun MIKHApOJHUW JOCBIA, BAPTO 3BEPHYTH yBary Ha OJMH Ba)KJIMBUUI
acmeKkT y 3a0e3MedeHHl KOHKYPEHINl - 3MIHY MiAXOAY JO0 PO3CIiayBaHHS MOPYIICHb.
3okpema, crpaBa Microsoft, ska posrisaanacs B CILIA nanpukiami 1990-x pokis, €
3HauHOIO Yy cdepi mudpoBux miargopM. B miii cnpaBi KOMIaHilO 3BUHYBadyBaJld B
3B'si3yBaHHI CBOro BeO-Opay3epa Internet Explorer 3 omnepariiiHO® CHCTEMOXO.
3B'13yBaHHS € MOMIMPEHOIO MPAKTUKOI aHTUKOHKYPEHTHOI MOBEMIHKU y Hil chepl. Y
NepIii 1HCTaHIll CyJ BHPINIMB MPUMYCOBO PO3JIUIUTH KOMIIAHIIO, ajie Mi3HIE e
pIIICHHS 3aMiHIJIA OOMEKECHHSIMU Ha PUHKY.

Sxmo us cnpasa Oyna 6 po3risiHyTa B YKpaiHi abo okpeMux kpaiHax €C, To
TaKWi 3axij] pearyBaHHs, SK MPUMYCOBa peOpraHi3aIlis v Mol KoMmaHii, Mir 6u OyTu
OPUMHATANA Cy/JOM 3a T030BOM KOHKYPEHTHOTO BIJJOMCTBAa B pa3l CHUCTEMAaTUYHOIO
3JI0BKUBAHHS IOMIHYIOYUM CTAaHOBUIIEM Ha PUHKY.

OxpiM TOro, BapTO BIA3HAYUTH OCOOIMBOCTI PEryIIOBaHHS HU(POBUX PUHKIB Y

Kutai. ¥V 2020 pomi Kwuraiichbke KOHKYPEHTHE BiJIOMCTBO PO3IM0Yaio OOTrOBOPEHHS
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3aKOHOMPOEKTY LIOJI0 3MiH 10 AHTUMOHOIIOIBHOTO 3akoHy Kutaro 3 MmeToro 60poTsou 3
AHTHKOHKYPEHTHOIO TIOBEAIHKOIO 1HTepHET-rirantiB. Y motromy 2021 poxy Kuraiiceke
KOHKYpPEHTHE  BIJJOMCTBO  Takoxk MpuiHsio [lonoxkeHHs 1Opo  perysatoBaHHS
m1aT(OPMHOI €KOHOMIKH, CIPSMOBAaHE Ha 3aroOITaHHS 3J0BXHBAHHIO JOMIHYIOYHM
CTAaHOBMIIIEM Ta 3aXMCT KOHKYpEHIli Ha puHKY. lle mosoxeHHs MICTUTh BU3HAUYCHHS
TEPMIHIB Ta XapaKTEPUCTUKH TUIATHOPMHOI EKOHOMIKH, a TaKOXX OIHUCYE OCOOJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA y 1iii cepi.

OTxe, BIJMOBIIHO JO CBITOBOI'O JIOCBiy, BaXKJIWBO 3MIHUTH MEXaHi3M
pO3CIiTyBaHHS MOPYIIEHbh AHTUMOHOIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA, a TAaKOX BIKUTHU
e(eKTHBHI 3ax0au JUisi OOpPOTHOM 3 AHTUKOHKYPEHTHOIO MOBEIIHKOK HAa LU(PPOBUX
pHUHKaX.

KonkypeHTHe BijoMcTBO BenukoOpuTaHii BUITyCTHIIO PEKOMEHIallli, apecoBaH1
ypaay 3 po3poOKM Ta BIpoOBaKeHHS y Benukiil bputanii HOBOro HOpMaTHUBHO-
IIPAaBOBOTO peXUMY KOHKYpeHLIi Ha nudpoBux puHkax. PexkoMmeHnpamii cepea 1HIIOrO
MICTATh NPOMO3ULIT HIOJ0 PO3IMIHUPEHHS TOBHOBAXXEHb Ta OLIBII PETEIBHOIO KOHTPOIIIO
y cepi 3MUTTS Ta 3ampOBaHKEHHS 000B'SI3KOBOTO KOJCKCY MOBEAIHKH, aJalTOBAHOIO
mig pizHi punku. Ha mouarky 2021 poky ypsan BenukoOpuTaHii miaHye po3risiHyTH Ta
MPUHAHATH BIJAMOBIAHI 3MiHM JI0 3aKOHOJABYMX aKTIB Ha OCHOBI IPEACTaBICHUX
pexomMenaaii [3].

Takox, KOHKYpEHTHUM Bi1IOMCTBO BenukoOpuTaHii y cBOiil cTpaTerii 10a0
M(POBUX PUHKIB OYJI0 BI3HAYCHO BAKIUBICTH MIKHAPOIHOTO CIIBPOOITHUIITBA JIJIS
3a0e3MeueHHs] JOTPMMaHH KOHKYPEHIli Ha IU(POBUX PUHKAX BUCOKOTEXHOJOTTUHUX
NPOAYKTIB Ta MOCIYT, 110 TAKOX € CKJIaJJOBOIO aIBOKATyBaHHs KOHKYPEHIIIl:

Takum ymHOM, Ha OCHOBI MPOBEJEHOTO aHAJ3y CBITOBOTO JOCBIAY PO3BUTKY
IHCTUTYTY aJBOKAaTyBaHHS KOHKYPEHIIlI, MO>XHa 3pOOMTH BUCHOBOK, UI0 BOHO €
HAJ3BUYAHO BaXKJIMBUM HANpsSIMOM CYYacHOi KOHKYpeHTHoi mosituku. Came ToMy,
MONAJIBII  JTOCHI/DKEHHS y I cdepl Cig chpsMyBaTH Ha TOUIYK HampsMiB
MIJBUIICHHS JI€BOCTI Ta PE3yJHbTATUBHOCTI peaiizalili 1HCTPYMEHTIB aJBOKATYBaHHS

KOHKYPEHLI 317151 OLTbII MPOYKTUBHOI A1S7IbHOCTI @aHTUMOHOMOJIBHUX BITOMCTB.
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2.2. llepcnieKTHBY BOCKOHAJIEHHS CHCTEMH aBOKATYBAHHS KOHKYpPeHIi B

YkpaiHi

EdexrtuBHe anBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHLI J03BOJSIE IIBUJIKMMHM TEMIIAMU
30UTBIIUTH  JOOPOOYT KpaiHW, IO TMIATBEPKYIOTH JOCHiKeHHS ['oGampHOro
[acturyry MakKincni, posmouare B 1991 pomi. Ilix dvac cmoctepexeHHs 3a
EKOHOMIKaMH PI3HUX KpaiH mpoTaroM 12 pokiB OyJio BHUSBIECHO OCHOBHI JBUTYHH
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA, Cepel HUX: Mpalls, CTPYKTypa KamiTtaly, KOpIOpaTHBHE
VIPABIIHHA 1 KOHKYpeHLis. J{OCHAHUKNA MMM BUCHOBKY, IO KOHKYPEHLIS Cepe[
HUX € HalBIUIMBOBIIIAM (PAKTOPOM.

HuHi anBokaTyBaHHS KOHKYPEHII € HEBIA'€MHOI CKIJIAI0BOK €(PEKTUBHOI
KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKH, OCKUIbKH: Jla€ 3MOTYy BIJHOBUTH MEXaHI3MH PUHKOBOI
CKOHOMIKM Ta BHUIPABUTH EKOHOMIYHI JedopMailii; IMO3UTUBHO BIJIUBAE Ha
YIOCKOHAJIEHHS ()YHKIIIOHYBAaHHSI areHTIB PHUHKY Ta iX 1HHOBALIMHICTh; CTUMYJIIOE
Cy0'eKTIB AISTH BIJIMOBITHO JO MOTpeO PUHKY Ta COpusie €PEKTUBHOMY PO3MOILTY
pecypciB cepel HUX; COpUSE€ 3HWKEHHIO IiH, CTHUMYIIOE PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX
puHKiB; 3a0e3medye JiOepamizaiilo Ta JEperyiioBaHHS EKOHOMIKM B KpaiHi.
3arajabHOCBITOBUMH TEHICHLISIMUA PO3BUTKY a/IBOKATYBaHHSI KOHKYPEHIIIT €: MOCUJICHHS
aKTUBHOCTI HAI[IOHAJIbHUX KOHKYPEHTHHUX BIJIOMCTB; NPOHUKHEHHS MPUHIUIIIB
KOHKYPEHIIIi B ypsIOB1 MOJITUYHI PIIIEHHS;, BU3HAHHS KJIIFOYOBOI POJII KOHKYPEHIIIT K
PYIIIHHOI CHJIM €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS Ta IHHOBALIMHOI AiSUIBHOCTI; YCBIAOMIICHHS
JIEp’KaBOI0  HEOOXITHOCTI JOMOBHEHHS 1HCTPYMEHTIB IPUMYCOBOI KOHKYPEHTHOT
MOJIITUKKA 1HCTPYMEHTaMH aJBOKATyBaHHS KOHKypeHuii. [IpoBeneHHs TemaTUuHUX
JOCIDKEHbh Ta OIIHKK €(GEKTUBHOCTI ISUIBHOCTI KOHKYPEHTHHMX BIiIOMCTB 3
aJIBOKATyBaHHS KOHKYPEHIIT 3acBIAUYIOTh il BUCOKY €(QEKTHBHICTh Ta E€KOHOMIYHY
BiJJauy; PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI KyJIbTYPH BCEpPEAMHI CYCHIIbCTBA 1 3a0XOYEHHS
KOHKYPEHTHUX BIZIOMCTB [0 IMIJBULIEHHS KOHKYPEHTHOI KyJIbTYPH; IOLLIUPEHHS
MDKHApOJHOTO CHIBpOOITHULITBA y cdepl aaBOKaTyBaHHS KOHKYpeHIl (depes

CTBOPEHHS MIXKHApOIHUX (PopMabHUX 1 HepOpMaIbHUX YPSIIOBUX OpraHizailii); oOMiH
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JIOCBIIOM 3 aJBOKAaTyBaHHA KOHKYpEHIli MDK KpaiHamMu dYepe3 IPOBEIACHHS
KoH(epeHIIid, TeneceMiHapiB, MmyOumikamio iHopMallii Ta cTaTeil Ha BeO-caiiTax;
MIPOBEJICHHS POOOTH MIKHAPOAHUMHU OpraHi3allisiMy 1 HalllOHATFHUMU KOHKYPEHTHUMU
BIJOMCTBaMH 3 PO3'ACHEHHS NepeBar KOHKYPEHLIi Pi3HUM LIJILOBUM TpynaMm; HaJaHHA
nepeBaru TakKUM TeMaM aJBOKATYBaHHsS KOHKYPEHIlli, SIK TPaHCIOPT, €HEPreTHKa,
(dhiHaHCOBU PHUHOK.

Peanizytoun mosiTUKy aaBOKAaTyBaHHS, AHTHMOHOIOJBHHUIA KOMITET YKpaiHu
(AMK) nparHe nocsirtd Bl OCHOBHI UL MIATPUMKA KOHKYPEHIIT Ta TOKpPAIICHHS
3aXMCTy MpaB CroxuBayiB. BianoiaHo, gocararoun takux e, AMK moxe:

- JIONOMOITH IHIIMM OpraHaMm BJaJd Yy TIPOILECl NOJITUYHOTO BHOOpPY Ta
HOPMOTBOPYOCTI;

- 3a0e3MeunTH TEXHIYHY eKCTIEepTU3y NPUUHATHX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX
JIOKyMEHTIB Ta THUX, M0 3HAaXOIATbCS Ha PO3TJSAl, MO0  BiAMOBIIHOCTI
KOHKYPEHTHOMY 3aKOHOJ/IaBCTBY;

- NIABULIMTH MOIH(GOPMOBAHICTh CYCHUIBCTBA MPO PO3BUTOK KOHKYpEHII Ta
HaIpsIMU KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH, 110 B TMEPCHEKTHBI 3a0e3meunTh e()EeKTUBHINIUN
3aXUCT MPaB CIOKUBAYIB.

AJBOKAaTyBaHHSI KOHKYPEHIIIT MOKE MPOBOAUTHCS PI3HUMHU CIIOCOOAMH 3aJICKHO
BiJl CTaHy PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBUINA Ta MPOIHPOPMOBAHOCTI CYCHiIHCTBA
PO BKJIUBICTh JOTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX HOPM 1 MIPABUII, 3 BUKOPUCTAHHSIM PI3HUX
CTpaTerii sk JOMOBHEHHS JI0 IPaBO3aCTOCYBAHHS I HaBYaHHS TPOMAJCHKOCTI IUis
MIJBUILEHHS KOHKYPEHTHOI CBIJIOMOCTI Ta 3aXMCTy IpaB CroxuBayiB. KoHKypeHLis
NIATPUMYETHCS 4Yepe3 IMPOBEACHHS CHUIBHUX CEeMiHapiB, KOH(EpeHLld 3 TuTaHb
BUPIIIEHHS CKJIAIHUX MPABOBUX 1 MOJITHYHUX MUTaHb Y cepi KOHKYPEHIIil, HaJaHHS
pEeKOMEHJAIli 1HIIMM Jep>)KaBHUM OpraHaM 3 TUMTaHb KOHKYPEHTHOI TOJITUKH,
nyOmikarii iHpopmarii y 3MI, ctBopenni InTepHeT-caiity, npocyBaHHs iHpopMaIii y
COIIIAIbHUX MEPEeKax, aKTUBHOT y4acTl B JAISUTbHOCTI TaKMX MIKHApOIHUX OpraHizarii,
sk  MbkHapoaHa KoHkypeHTHa wMepexa (International Competition Network) i
Opranizaiis 3 €KOHOMIYHOTO CIIBpOOITHMITBA Ta PO3BUTKY, y CIHIBIpali Ta

CIIBpOOITHUIITBI 3 KOHKYPEHTHUMH BIJIOMCTBaMU IHIIIUX KpaiH.
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AHTUMOHOIIOJIBHUN  KOMITET YKpaiHU 3TiJHO 3 YHWHHUM 3aKOHOJIAaBCTBOM
YIIOBHOBaXCHHUI 30MpaTH, aHali3yBaTH W ONPHIIOAHIOBATH iH(OpMAlio PO CTaH Ta
PO3BUTOK KOHKYpeHIlli B KpaiHi. OCHOBHA MeTa TaKoi JISTbHOCTI - BU3HAYUTH, SIKUM
YUHOM KOHKYPEHIliS BIUIMBAE HA PO3BUTOK BHYTPIINIHROTO PHUHKY B IUIOMY Ta
(GYHKILIOHYBaHHS OKpPEMHX Traiy3eBUX ToBapHUX puHKIB. KpiM Toro, AMK Vkpainu
MPOBOJAUTL TPOMAJICHKI CITyXaHHs, KOH(EpeHIi 1 ceMiHapu, KOOPAUHYE EKOHOMIYHI
JOCTIPKEHHS 13 CYCHIIBHO 3HAUYIIMX MPoOJeM KOHKYpPEHIii, MyOsiKye 3BITH MPO
pe3ynbTaTu nociikeHb. Taka gisuibHICT 3 AK jgocuth mommpeHa B MIDKHAPOIHIN
npaktuul. Hampuknaa, ®enepanbHa toproBa komicis (PTK) B CIIA mwmpoko
BUKOPHUCTOBYE OJiepkaHy 1H(GOpMAIlI0 HpO CTaH KOHKYPEHTHOTO CepelOoBHINA s
KOOpJIMHALIl SIK TEOPETUYHMX JIOCHIPKEHb, TaK 1 JJIsi PO3POOKU rajiay3eBoi
KOHKYPEHTHOI TIOJIITUKH, IO CHpHsIE ONEpPaTUBHOMY pearyBaHHIO Ha 3MIHH YMOB
punky. Taka nisumbHicTh @KT y moennanni 3 mpodeciiinumu 3nanHsmMu Kowmicii 3
NUTaHb ~ KOHKYPEHI[l  COpuse  KpamoMy pO3YMIHHIO  Oi3HEC-TIPAaKTUKU  Ta
MPOTHO3YBAHHIO 1I €KOHOMIYHUX HACHIAKIB JJIsl KOHKYPEHIIi, OXOIUIIOE HE TUIbKU
HIIPUEMIIIB, ajie 1 CIJIBHOTY IOPUCTIB, BIUIMBAE HA IPUNHATTS pillIEHb MPEACTAaBHUKIB
OpraHiB BUKOHABYOI Ta CYJOBOi BJIaJIH, 30BHIIIHHOMOJITUYHUX BIJOMCTB Ta YPSJIOBUX
KEpIBHUKIB 1 TIOJITUKIB Ha 3arajbHOJEpPKaBHOMY W MicieBomy piBHaX. LlikaBo, 110
came DTK Hamae komeHTapi WIONO MPHUHIUIIB aJBOKAaTyBaHHA (deaepaibHUX 1
JepKaBHUX OpraHiB BIAJ, sIKI 3aXUILAIOTh 1HTEpPEeCH croxkuBadiB. Komicis Takox
HAJa€ PO3'ICHEHHS ISl JIOMOMOTH CyJaM TIpU PO3TISAAl CHOpaB 3 MHTaHb 3aXHUCTY
KOHKYPEHIIIi Ta IpaB CIOKUBaYiB.
3axuCT MpaB CIOXXUBAYiB € HaJ3BUYAHO BaXXJTUBUM acniekToM AK, ocCkiibku
TOPKAEThCS IHTEPECIB TMPAKTUYHO BCIX TPOMAASH KpaiHM Ta TIPUBEPTAE yBary
CyCHuIbCTBA A0 Mpo0iaeM KOHKypeHIli. OCHOBHUMU HampsiMaMu AiSUTbHOCTI B IiH cdepi
€ HOPMOTBOPYICTh 3 THTaHb AJBOKATYBAHHS, HABYAHHSI, MPOBEICHHS BIiJMOBIIHUX
JIOCITIJIKEHB Ta O3HAHOMIICHHSI 3 1X pe3yJIbTaTaMu HIMPOKHUX KU TPOMAJICEKOCTI.
Ha wHam mornsa, gocuTh ycmimHow € crpareris 3ainyueHHs AMK Vikpainu
BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIaJiB OCBITH s peamizamii 3axomiB 3 AK y miii coepi,

MPOBEJICHHS CHIIBHUX CHEIIai30BaHUX KOH(EpeHIld 1 ceMmiHapiB, 1€ eKCIepTH-
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MPAKTUKU Ta TEOPETUKH MOINIM O BHU3HAYATH Ta OOTOBOPIOBATH TOCTPi MpoOIeMU
ChOTOAICHHS Y c(hepi pO3BUTKY KOHKYPEHITII Ta 3aXHCTY MpaB CIOKUBaviB. Takl 3ax0oau
IpU BIAMOBIAHOMY BHUCBITJIEHHI iX y 3MI Ta comiasibHMX Mepekax MOIJIM O 1CTOTHO
BIUTMBATH Ha Oi3HEC-CHUIBHOTY, MOJITUKIB 1 CIIOXXHMBAuiB, PO3'SICHIOBATH CYCILIBCTBY
POJIb aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta 3000B'A3aHb MIANPUEMCTB BIAMOBIIHO 0
IIMX 3aKOHIB, POPMYBaTH KOHKYPEHTHY KYJIbTYpY B YKPaiHCbKOMY CYCITUIbCTBI.

Ha wnam mormsa, KOHKYpEHTHA TIOJNITHKA, CIPSMOBAaHA Ha 3axHCT IpaB
CIIO’KMBAYiB, Ma€ OXOILTIOBATH BCIX 3aIlIKaBJICHUX CTOPIH, 30KpeMa OpPraHH JEep>KaBHOL
BJIaJAM, IPOMHUCIOBI acouiamii Ta MIANPUEMCTBA, TPOMAJCHKI OpraHizamii, 10
3aiiMaroTbed MpoOJeMaMu 3aXUCTy CHOXUBayiB. TUIbKKM y Takiil TICHIM cHiBIIpami
MOKJIMBO PO3pOOJISTH Ta 3alpOBAKYBATH CTAHIAPTH, sIKI O BIAMOBIAAIN Cy4acHUM
BUMOTaM 1 €KOHOMIYHUM 3aBJIaHHSM, [0 CTOATH NEpea Y KPaiHOIo.

logo edekTUBHOCTI aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIlli, Hacammepel, OIIHIOITh
¢(eKTUBHICTh BUTpayaHHs OIOJKETHUX KOIITIB aHTUMOHOIOJBHUM OpPraHOM KpaiHU.
Ax mokazaB OrJsg OISUIBHOCTI aHTMMOHOIOJIBHMX OpIaHiB PO3BHMHEHUX KpaiH CBITY,
(iHAHCYETHCS BOHO, SIK MPABUJIO, HA OCHOBI MPOTrpaMHO-IIIL0BOro Meroay [13]. Tomy
BOXJIMBO YITKO BHW3HAYUTH HANpSIMH aJBOKATYBaHHS KOHKYPCHIIl, BCTAaHOBUTH
MTPOMIXKHI Ta KIHIIEB1 PE3YNbTAaTH JISUIBHOCTI Y 11iH cdepi, K1 O BIAMOBI AN KPUTEPISIM
BUMIPIOBAHOCTI, CYCHUIBHOI 3HAUYIIOCTI Ta HE 3a3HaBajd MAaHIMYJIIOBAHHIM Y
MPUBATHUX 1HTEpecax. 3 MUX MO3UIIIH OL[IHKA AISUTbHOCTI aJBOKATYBaHHS MOXe OyTH:

- OUIKyBaHa - OI[IHIOETHCS BIUIMB aJIBOKATyBAaHHSA TEPE]] TUM, SIK HOTO pe3yabTaTH
OyIyTh BiioMi,

- (¢akTuHa (OTpUMaHa) - mependadyae BUMIPIOBAHHS BIUIUBY JISUIBHOCTI MICHS
TOT0, IK MOTO pe3yJabTaTH B1IOMI.

Po3nounHaroun OIIHIOBaTH JISUIBHICTH 3 aJBOKaTyBaHHS, JOIJILHO BUPIIIUTH,
SKUMU OyyTh I1J11 OI[IHIOBAHHS Ta BU3HAYMTH HAMOUIBIN BIIMOBIIHY METOOJIOTIIO JIJIst
BUMIPIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI aJIBOKATyBaHHS. SIK MOKa3ye MpaKTUKa, OPTaHU 3 NMUTaHb
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKA MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATH PI3HOMAHITHUN IHCTPYMEHTAapii,
1100 OLIHUTH €PEKTUBHICTH POBEACHHS aIBOKaTyBaHHsI. [{esiKi 3 HUX MICTSTb:

- OTJISIA UUIBOBOI ayAuTOpii MJisd aJBOKATyBaHHS - YPSJOBIN, Ol3HECMEHH a0o0
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CIIOJKHBAYi;

- ONMUTYBAHHS TPOMAJICHKOI TyMKH;

- TBEpJKEHHS 200 OI[IHKU HE3aJICKHUX EKCIIEPTIB;

- BUMIPIOBAaHHS KIUIBKOCTI 3aKOHOJIABUMX 1HIIIATUB 3  aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHITIi;

- IOBHE M€/11a-0XOIUICHHS Ta MpejcTaBiIeHHs B [HTepHeTI.

B VxkpaiHi BiZICyTHI MOJIEIb OI[IHIOBAHHS Ta METOJIOJIOTIS OIIHKY aJBOKATyBaHHS
KOHKYPEHI[li, TOMY pO3TJSHEMO SIK MNPHUKIaJ MOJENb OIliHIoBaHHS dDenepaabHOI0
Toprosoro Kowmicito CIIIA (®KT) BnacHoi Ilporpamu agsokatyBanus [4]. Y 2017 p.
OKT miaroryBajia MOJieib OI[IHIOBAHHS, sIKa JlaBaja 3MOTy BU3HAYUTH, SIKOIO MIpPOIO
nporpama 3 aaBokatyBaHHs OTK BrmBae Ha NPUUHATTS MOJITUYHUX PIIICHb Y KpaiHi.
OuiHka Oyia 30cepe/’keHa Ha TOMY, 10 BiJIOMCTBO IPArHyJio BIUIMBATH MEPEIyCiM Ha
dhopMyBaHHS JIepKABHOI €KOHOMIYHOI MOJITUKH, 3aMICTh TOTO, II[00 CKOHIIEHTPYBATH
3yCHJUISI Ha aHalli3y pe3yJIbTaTiB 3 aJIBOKATYBaHHsS a00 OILIHIOBATU BUTPATH OIOIKETY
Ha MPOBEICHHS BIAMOBIIHUX 3aXO/lIB 3 aJiBOKAaTyBaHHs KOHKypeHIii. [le nmpuzBeno no
NIEBHOI TUIyTaHUHHU, TOMY CHCTEMY OIliHIOBaHHs Oyno mneperisiHyro B 2021 p. Sk
pe3yabTaT, BOHA BKJIIOYAaE B ceOE HACTyMHI MapamMeTpu OIHIOBAaHHS ISUIBHOCTI 3
aJBOKATYBaHHS KOHKYPEHIIIi: KiJIbKICTh OIyOJIIKOBAHHMX 3BITIB 1 JOCII)KCHb 3 MUTaHb
KOHKYPEHIIIi 3a pe3yJibTaTaMU IIPOBEICHHS MOHITOPUHTY TOBAPHUX PUHKIB; CTBOPCHHS
apxiBy JaHUX 3 aJIBOKATYBAHHS; MPOBEACHHS I'POMAACHKUX CIyXaHb, KOH(EpEeHLiH 1
CeMiHapiB Ta OLIHKa iX BIUIMBY Ha CYCHUIbHY CBIJOMICTb; KUIbKICTh MPAKTUKYMIB,
ceMiHapiB, KOH(EpeHIlid, ciayXxaHb, opraHi3oBaHux abo cmiBopraHizoBanux OKT, sxi
MICTSTh MUTAHHSI, TOB'SI3aH1 3 KOHKYPEHIIIEI; MOJaHHS 3ayBa)K€Hb 1 PEKOMEHIAIlN 3
AK B opranu Biaju, BKIIOYAIOUYHU JIep>KaBHI 3aKOHO/IaBYl OpraHu, BIIOMCTBA ab0 Cy/u;
JacTKa 3alpOTIOHOBAHMUX a/IMIHICTPATHBHUX HOPMATHUBHUX ITOJIOKEHB MPOIIECYaTbHOTO
3aKoHy, 1o npoBoauiucsa BukiodHo OTK, 1 ski Oyno 3aBepiieHO MPOTATOM JEB'SITH
MICALIB  MiClsg OTPUMaHHA OCTaTOYHMX 3ayBaxkeHb B OcrarouHoMy  3BiTi
PEKOMEHJIOBAaHUX HOPMATHUBHUX IIOJOKEHb, YacTKa pPECHOHICHTIB, SKI BHU3HAIA
IpornaraHIucTChKi KOMeHTapi 3 aaBokaTyBaHHs Ta 3anmucku OKT «xopucHumm»; odcsr

Tpadiky Ha calTi oprasizaiii, NOB'S3aHUM 13 KOHKYPEHIIE€I, TOCTIIKECHHIM
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KOHKYPEHIIii, 3BITaMH1 1 aJJBOKATYBaHHSIM.

OTxe, iZICYMOBYIOUH BapTO 3a3HAUMTH, 1110 KOHKYPEHTHA MOJITHKA, TOOyI0BaHa
BUKIIIOUHO Ha MeXaHi3Max [pUMYCy, JHIIE€ 4Yepe3 BHSBICHHA 1 OOpoTHOYy 3
HOPYIIEHHSMU aHTUMOHOIMOJIBHOTO 3aKOHOAABCTBA Cy0'€KTaMH TOCIIOAApIOBaHHS, € Ha
ChOTOJIHILIHIN JIeHb Masioe(eKkTUBHOI0. TOMy K Yy PO3BUHEHHUX KpaiHaX, Tak 1 B KpaiHax
13 mocTTpancGopMaIliiiHo0 €KOHOMIKOIO CIIOCTEPIraeThCsl MPOIEC 3alpPOBAIHKCHHS B
NOPaKTUKY ISJIBHOCTI KOHKYPEHTHHX BIJIOMCTB MEXaHI3MIB Ta 1HCTPYMEHTIB
aZIBOKaTyBaHHS KOHKypeHIli. OCHOBHOIO METOI0 aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpPEHLIi €
CTBOPEHHSI €(EKTUBHOI CUCTEMH IH(MOPMYBAHHS YYACHHKIB PUHKY PO MOKIUBOCTI
BUKOPHCTAHHA 3aKOHOJIABCTBA IIOAO 3aXMCTy EKOHOMIYHOI KOHKYPEHINI IS
JNOTpUMaHHs IXHIX IpaB, CTBOPEHHs IPaBO3acTOCYBaHHS B MLii cdepl, pO3MIUPEHHS
Kojia O0'€KTIB KOHKYPEHTHOI TMOJITHUKH, 3aIy4YEHHS YYACHHUKIB PUHKY JI0 peaizaliii
AHTHUMOHOIIOJBHUX 3aXO/1B, MIJBUIIECHHS 1HTEPECY HAYKOBUX Ta OCBITSHCBKUX KT 10

JIOCITIJIKEHB Y c(hepi KOHKYPEHIIii.

BUCHOBKHU TA MPONO3UILIII

JlocnmimkeHHsT TMOKa3ajgo, M0 HAyKOBMM TIAXIA JO PO3YMIHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHOI TIOJIITUKHU JIEP>KaBU IPYHTYETHCS HAa MPHUHITUII CUCTEMHOCTI. BIIbIIICTh
npobsieM y cdepi GopmyBaHHS 1 peanizallii KOHKYPEHTHOI MOJITHUKUA MNOTPEOYIOTh
KOMITJIEKCHMX 3aXOJliB JUIsl iX BUpIMIeHHsS. BCTaHOBIEHO, 0 KOHKYPEHTHOI MOITHKU
JIep’KaBH CIIPSIMOBaHA Ha PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBHINA HAI[IOHATHLHOTO
PUHKY, 3aXHCT KOHKYPEHIIii, peryioBaHHS KOHKYpEeHTHOro mporecy. Ha ocHoBi
CHUCTEMHOTO aHaii3y po3po0JIeHO HAYKOBUM MiAX1 A0 MOOYAOBH TpaHCMICIHHOIO
(mepeaBagbHOr0) MEXaHI3MY BIUIMBY KOHKYPEHTHOI TOJIITUKA Ha EKOHOMIYHHUUN
PO3BUTOK y KOHTEKCTI TMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — HaIllOHAIBHHUX
TOBAPOBUPOOHUKIB, a TaKOX 3a0€3MEUEeHHs] 3arajbHOTO TO3WTHBHOIO CYCHUIBHOTO
edexty. HeBupimenicth npodiieM peanizaiiii KOHKYPEHTHOI MOJITUKH MPU3BOIUTH J0
3HIKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUYM3HAHUX MIJMPUEMCTB, a TaK0XX BTpaTH 5K

30BHIIIHBOI0, TaK 1 BHYTPIIITHBOT'O PHUHKIB.
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AJBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIT — 1€ BaXXIMBHI MEXaHi3M MPOTUIii MOIIMPEHHIO
MOPYIICHh 3aKOHOJABCTBA TIPO 3aXHCT CKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi, PO3BUTKY
MIPOKOHKYPEHTHOI CBIJIOMOCTI yYaCHUKIB PHUHKOBUX BIJHOCHH Ta OOpoThOM 3
1HhOPMAIIIHHOIO aCUMETPIEI0 HAa PUHKY. AJIBOKATYBaHHS Ma€ OJHOYACHO OXOILIIOBATH
BCl HampsIMU KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKHU JIEp>KaBH, aJKe JUIIE TaKk MOXHa copMyBaTh
TaKy CTPATEriio aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIli, KIHIIEBOIO METOIO K01 Oyjae hopMyBaHHS
CUCTEMHU, B sKIW JeprKaBa, CIIOKUBaYl Ta MIANPUEMCTBA 3aBASKUA IMOBHOTI CBOiX 3HAHD
OyayTh 30aJ7aHCOBYBATH OJMH OJHOr0, BUCTYMATH 3aMO01KHUKAMH aHTUKOHKYPEHTHUX
I OAWH OHOTO 3aBISKH TNIMOOKOMY PO3YMIHHIO CYTHOCTI KOHKYPEHTHHMX BIAHOCHH,
npaB Ta 00OB’SI3KIB iX YYACHUKIB.

AJBOKaTyBaHHS ~ KOHKYpEHIli  Cy0’€KTamMu  TOCHOJAaprOBaHHA  MOTPIOHO
pO3MIISIIaTH SIK aeKBAaTHY Ta aKTyaJdbHY BIAMOBIA, HAa CBOJIOIII0 KOHKYPEHTHHX
BiIHOCHH. PO3BUTOK cHcTeMH camMOperyiiBHUX Oprasi3ailiid, sKhii Ha CBhOTOIHI €
HE3aJIOBUTLHUM B YKpaiHi, COpUSATUME aJBOKATYBaHHIO KOHKYPEHIIi Ta ITiIBUIIICHHIO
JIOBIPY 1 B3aEMOJ11 MK Cy0’€KTaMU €KOHOMIYHOT JIISUIBHOCT1, CIIOKMBaYaMH TOBAPiB Ta
OCJIYyT ¥ OpraHamMu JIEp>KaBHOI BIajgu. BaXIMBUM IHCTPYMEHTOM aJIBOKaTyBaHHS
KOHKYpEHIIi € po3pOo0JIEHHS TOJITUKM aHTUMOHOMOJBHOTO KOMIUIAEHCY, SIKa
BU3HAYAETHCS Y BHYTPIMIHIX JOKYMEHTaX Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS, CAMOPETYJIIBHUX
opraHizamiifi. B pe3ynbrari AOCHIDKEHHS BU3HAYEHO, 110 B YKpaiHi HE ICHYE
HOPMATHBHOTO BU3HAYCHHS MMOHSATTS aJBOKATYBAHHS KOHKYPCHITI].

BusnaueHHss ajmBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIi TMOBMHHO OyTH HOPMATHBHO
3aKpIIUIEHO HAa 3aKOHOAABYOMY PiBHI, a 3 OOKy aHTUMOHOIIOJIBHOTO OpPraHy MOBUHHA
ICHYBaTH 3aTBEpPJXKEHA Mporpama 3 aJBOKaTyBaHHs KOHKYPEHIIii, A TOro, mob 3 00Ky
CyClniJibcTBa Oyia MOXJIMBICTh OauuTH pe3yibTaTH BIJCTOIOBAHHS 1HTEPECIB
KOHKYpEHIIIi  Jep>kaBHUMHU  opraHamMu. HopMaTWBHO 3akpiluleHe  BW3HAYCHHS
aJIBOKaTyBaHHSI KOHKYPEHIlli Ta ICHyBaHHS BHU3HAYEHOI MPOTpaMHU 3 TaKOi JISIILHOCTI
JI03BOJIUTh YYaCHUKAM PUHKIB BHU3HAYUTH OPIEHTUPH MIOAO CBOET AiSUTHBHOCTI,
MOBEIIHKY, MOXJIUBOI crienrdikaliii mpaB BIACHOCTI TOIIIO.

Sk moka3ye MpakTHUKa, OJHIE 3 MNPUYUH 30UIBIICHHS KUIBKOCTI HOPYLIEHBb

AHTHMOHOITIOJILHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA € HM3bKa 1HPOPMOBAHICTh EKOHOMIUYHUX CYO’ €KTIB.
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BiamoBinHo, axTuBizaiis poOOTH 3 aJBOKATyBAaHHS KOHKYPEHINI MpU3BEAEC M0
CKOPOYEHHSI KUIBKOCTI TOPYIICHh AHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJ/ABCTBA, ITIBUIICHHS
1H(OPMOBAHOCTI YUYACHUKIB PUHKY Ta 1HIIMX 0Ci0 MPO AiSTIbHICTh aHTHMOHOIIOJILHOTO
OpraHy, YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA  YKpaiHW 1  copustuMe  (PopMyBaHHIO
MIPOKOHKYPEHTHOI CBIJOMOCTI B CYCHIJIbCTBI. BaXaIuBUM HanmpsMKOM MisUTBHOCTI 3
aJBOKaTyBaHHsA KOHKYPEHIli € TIOCTIMHUNA PO3BUTOK BIAHOCHMH 3 Oi3HECOM,
npodeciiHUMHU CHIUIKAMH, a TaKOXK 3 MPAKTUKYIOUMMHU IOPUCTaMU Ta aBOKATCHKUMHU
KOHTOpPaMH, SIK1 [PYHTYIOThCSI Ha B3a€EMHIM MOBa3i CTOpiH (Oi3HECY 1 BJIau), 1 KIHIIEBOIO
iX METOI € BJIOCKOHaJEHHsS (OpM B3aEMOIl IIOAO 3aXUCTy KOHKYpEHIi i

CTUMYJIFOBaHHS 3pOCTaHHS MIIMPUEMHUIBKOIL TISIBHOCTI.
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