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BCTYII

VY cydacHux yMoBax rocrojapioBaHHs, B yMOBaX €KOHOMIYHOI HECTaO1IbHOCTI
ycoiX YKpaiHCBKHX MIANPUEMCTB 3aJIEKUTh BiJ BAAN0 OOpaHOi CTpaTerii po3BUTKY
HNIJIpUEMCTBA. Y CYYacHOMY CBITI ICHye Oarato MOZENel CcTpaTerii po3BUTKY
NIJIPUEMCTBA, ajl€ HE KOXHY 3 HMX MO’KHA BOPOBAJIUTH Y MISJIBHICTh YKPaiHCHKUX
nignpueMctB. Lle moB’43aH0 3 pI3HUMHM YMOBaMH PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MIPUEMCTBA.

3a pesyiabTaTaM aHajizy myOJikaiiid OyJlo BHSIBICHO, WIO0 BHUBYCHHIO
dbopmyBaHHS Ta BUOOpPY CTpaTerii MPUCBAYEHO TMpail MPOBIJIHUX 1HO3EMHUX Ta
BiTum3HsAHUX yueHux: . Ancodda, X. Biccemn, M. Meckona, C.I. bas, II. Ipykepa,
I".'T. Il'stauubkoi, 1.O. bnanka, ®. Kotnepa, M. Tloprepa, I'. Minmoepra, Y. Kinra,
A.A. Ma3zapaki, JI.B. Jlykamosoi, B.M. I'eeus, B.I'. I'epacumuyka, B.B. IlactyxoBoi,
B.O. Bacunenka, J[. Kninanga, H.K. MoiiceeBoi, H.M. YmakoBoi, M.M. €pMoriieHka,
M.I. Kpyrnosa, A.Il. Hanugaiika, A.B. Illleran ta i1. IlpoTe BBa)kaeMo HEJOCTATHHO
BHUBYECHOIO MPOOJIEeMy BUOOPY CcTpaTerii pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHOI
HECTAaOUIbHOCTI Ta MNpoOJeMy KOPUTYBAaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA.

Mema pocnimKeHHs TOJIArae po3poOli Ta OOrpyHTYBaHHI YHPaBIIHCHKUX
3aXO/IB IIOJI0 YJOCKOHAJEHHS CTpaTerii pO3BUTKY NiANPUEMCTBA B YMOBaXx
€KOHOMIYHOI HeCTaO1IbHOCTI.

BianoBifHO A0 BHIE3a3HAYEHOT METU y JAOCHIPKEHHI MOCTABJICHI HACTYIIHI
3a680aHHS

- JOCIIIUTU 1ICHYIOYl pI3HOBUAM CTpaTeriii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
CUCTEMAaTU3yBaT OCHOBHI HAYKOBI MOJIOKEHHS II0JI0 METOIIB iX BUOOpY;

- PO3KPUTH CYTHICTh, (OpMHM, HayKOBI MIAXOAM JIO OL[IHIOBaHHS Ta
MPOTHO3yBaHHSI €EKOHOMIYHOI HECTAOLTBHOCTI;

- OILIIHUTH HECTaOUIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEpEeNOBHUINA Ta BIUIMBY HOIroO
€KOHOMIYHMX (DAaKTOPIB HA PO3BUTOK JOCJIII)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA;

- MpOaHaJi3yBaTH OpraHi3alilo, peanizalilo Ta OLIHUTH Pe3yJbTaTH MpoLecy



CTPATEri4YHOro YIpaBiaiHHS PO3BUTKOM Ha JAOCIIKYBAHOMY IiANPUEMCTBI,

- 00paTu CTpaTerird PO3BUTKY JUISI  JOCTIKYBAaHOTO  MIJNPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM HasBHUX YMOB €KOHOMIYHOI HECTAOLTLHOCTI;

- po3poOUTH Ta CHPOTHO3YBATH OIIIHKY pe3yabTaTiB peali3allii 3aXojiB 010
YAOCKOHAJIEHHS CTPaTEeriyHOro yIpaBiAiHHS PO3BUTKOM JOCIKYBaHOTO
H1IPUEMCTBA.

06 ’exkmom NOCHIIKEHHA 00paHO MPOLEC CTPATEriYHOrO YNPaBIiHHSA PO3BUTKOM
nignpuemctBa TOB «EKO».

Ilpeomemom HOCIIKEHHSI € TEOPETUYHI, METOJWYHI Ta NPAKTHUYHI ACIEKTH
BUOOpY Ta YOCKOHAJIEHHs cTpaTerii po3BUTKy nianpueMmctsa TOB «EKO».

Bubip ma ob6rpynmysanus  memooie  docnidxcenus. TEOPETHUHHM  Ta
METOJIOJIOTTYHUM MIATPYHTSIM JOCIIJPKEHHSI TMOCITYXWJIH TOJO0KEHHS E€KOHOMIYHO1
Teopii, HAyKOBI Mpalll YKpaiHChKUX Ta 3apyODKHHUX BUEHUX. Y MPOIIEC! JOCIIKESHHS
BUKOPUCTAHO HACTYNHI METOJM: y3arajibHEHHS Ta CEMAHTUYHOIO aHali3y — MpHU
JOCIIUKEHH] TEOPETUYHMX Ta METOJAMYHUX 3acajl BUOOpY cCTpaTerii pO3BUTKY
MNIJIPUEMCTBA B YMOBAaX EKOHOMIYHOI HECTAOUILHOCTI; aHamidy 1 CUHTE3y — ISt
kijacudikamii  cTpareridi  po3BUTKY Ta  MOHSATIHHOTO  amapaTty  €KOHOMIYHOI
HECTAaOUTbHOCTI; CTaTUCTUYHOIO JOCII/IKEHHSI, TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO aHali3y — JUis
JOCIIJKEHHS! TMHAMIKH PO3BUTKY JIOCHII)KYBAHOT'O MIANPUEMCTBA; hopMatizaiii — I
CTPYKTYPHOI'O OOTpYHTYBaHHS CKJIaJ0BHX BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO CEpelOBUINA
JOCIIKYBAHOIO MIANPUEMCTBA; €KCIIEPTHUX OI[IHOK — JIJIsl BUSHAUYEHHSI PIBHS PO3BUTKY
JOCJIJIDKYBAHOTO  MIJIMPUEMCTBA; E€KOHOMIYHOTO MOJCIIOBAaHHS — JJii IPOTHO3HOI
OLIIHKM  pe3yJbTaTiB peajizalii 3axoAlB IIOAO YJIOCKOHAJEHHS CTPaTeriyHOro
YOPABIIHHS PO3BUTKOM JOCTIAXKYBaHOIO MIANPUEMCTBA.

Cmucna xapakmepucmuxa nionpuemcmea. TOB «Eko» ctBopene y 2003 poui 1
ctanoM Ha 1.04.2018 poky Hamiuye 114 maraszuHiB «ExomMapkeTr» y pI3HHX MicTax
VYkpainu. Y wmepexi cynepmapketiB mpaioe noHan 9000 oci6. Marasunu mepexi
3MIHCHIOIOTH PO3APIOHY TOPTIBIIO NPOAYKTAMU XapuyBaHHS, TOOYTOBOIO XIMIELO.

Ingopmayiiinoro  6azo0r0  0ocnioxcenHs CAyTyBalld MaTepiaau Y KpaiHChKO1

acotiartii pireiniepis, ogiuiiHi matepiann [lepkaBHOi ciy>)kOM CTaTUCTUKH YKpaiHW,



iH(popMariiiHo-aHamiTHYH1 Matepianu, ¢inadcosi 3BiTH TOB «Eko» 3a 2013-2017
poku, MoHorpadii, aucepraiii, HayKOBI CTaTTi, TE€3W JOMOBIIEH Ha KOH(EPEHIsX,
0COOHUCTI IOCTIIKEHHS aBTOpA.

Haykosa mnoeusma ma npakmuuna 3HAYYWicCmMb pe3yabmamis 00CHIOHNCEeHHS.
HaiiGiiabiu Baromi HayKoBI pe3yJbTaT, M0 XapaKTEPHU3yIOTh HOBU3HY JOCIIIXKEHHS 1
HOro mpUKIaAHy I[IHHICTh TakKl: YJOCKOHAJEHO HAYKOB1 MiAXOAW HIOA0 MHPUUHSITTS
YVOPABIIHCHKUX PIlIEHb MPO BHOIp Ta peani3aliio CcTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTB
FMCG-Mmepe:xx B yMOBax €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI; pPO3pO0JIEHO OJOK-CXeMy
anropuTMy BHOOpPY cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM HECTAOUIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Inghopmayis npo anpobayiro pezynromamie docnioxcenns. Pe3ynbrati HayKOBOTO
JOCJIIDKEHHST  B1IoOpaskeH1 y HaykoBil crtatTi «HaykoBi migxonm Mmoo BUOODPY
CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBaX HECTaAOUIBLHOCTI» (101, A).

Cmpyxkmypa pooomu. BunyckHa kBaidikailiiiHa podoTa CKJIaIaeThCs 31 BCTYITY,
TPHOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB 1 MPONO3ULINA, JOJATKIB 1 CHHUCKY BUKOPHUCTAHUX JIXKEPEIL.
[ToBHUI 00cAT poOOTH CTAHOBUTH 66 CTOPIHOK, B T.4. 23 TaOJHLIl, 5 PUCYHKIB; CIIUCOK
BUKOPHUCTAHUX JDKEpen MICTUTh 56 HallMeHyBaHb, BUKJIAIEHUX Ha 6 cTopiHkax. PoOoTa

MICTUTh 9 J10J1aTKIB, BUKJIaICHUX HA 14 cTOpiHKaX.



PO3JIL 1
TEOPETUYHI TA METOIUYHI 3ACAJIA BUBOPY CTPATEITI PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA B YMOBAX EKOHOMIYHOI HECTABLJILHOCTI

1.1. Pi3HoBMAM cTpaTeriii po3BUTKY MiINPUEMCTBA TAa METOIM iX BUOOPY

CyvacHl HayKoOBLI HPHUAUIAIOTh 3HAYHY yBary IUTaHHSAM CTpATEeriil pO3BUTKY
HIJIPUEMCTB 3 BpaXyBaHHSIM YMOB HECTaOUIbHOTO IXHBOT'O PO3BUTKY. BBaxaemo, 1110
Uil 3°SICYBaHHS 1CHYIOUMX PI3HOBMJIIB CTpATErii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CHEPILY
HE0OX1/THO BU3HAYUTHU TPAKTYBaHHS MOHSTTS «CTPATET1sl PO3BUTKY MiANPUEMCTBAY.

B exoHoMmiuHIN siTepaTypl icHye Oarato MiAXOMAIB /10 BHU3HAYEHHS CTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, PI3HULISI MOJSATae B 00°€kTi mochimxkeHHs. Tomy, y aona. b
HaMU HaBEJICHO TPAKTYBAaHHS MOHSATTS «CTpPATErisi PO3BUTKY MiANPUEMCTBAY.

AHani3 pi3HUX HAYKOBHUX JHKEped HaJaB 3MOTrYy 3rpYIyBaTH MOIJISIAM HAYKOBIIIB
II0JI0 TPAKTYBaHHS MOHATTS «CTpaTeris po3BUTKY miampuemctBay (mon. b). A cawme,
BOHH 11 pO3IVIAJAIOTH SIK:

- JISUTBHICTB I0JI0 JOCSTHEHHS JIOBFOCTPOKOBUX CTPATErYHUX IIUICH B yMOBax
30BHIIIHBOTO cepenoBuiia (I. Aucodd);

- YHIKaJbHY 1 BUT1IHY no3uuito manpuemctsa (M. Ioprep);

- JIOBFOTEPMIHOBI 1Nl MIANPUEMCTBA WIOJMO0 MNPUUHATTS T 1 PO3NOAUTY
pecypciB (A. Yananep);

- mpouec  (GOpMyBaHHS  JIOBFOCTPOKOBOI'O  IUIaHy — MIJNPUEMCTBA  IPHU
OCOOJIMBOCTAX JIAJBHOCTI MIANPUEMCTBA, NOTEHLIANy Ta BUOOpPY pecypciB Uis
3abe3neueHHst  koHKypeHTHux mnepeBar (LFO. €midanoBa, M.IO. ]JI3100Ko0,
1O. KanuniueHko);

- JIOBFOCTPOKOBHUH TJIaH 3 BU3HAYEHHSM IIUIEH 1 MOJIeNIeH pO3BUTKY MOTEHIlIATY
MIJIPUEMCTBA 100 CTBOPEHHS CHPUATIMBUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX ymMoB (O.M.
Kyxkymikin, B.C. [Tonomapenko, O.M. Tpuain, M.O. Kuzum);

- PI3HOBUJ TEHEPAJbHOIO IUIaHy MIANPUEMCTBA Ha pI3HUX e€Tamax #oro
xutTeBoro mukny (I'.T. [ sTHULIBKA);

- Tpals YIpaBJIiHCHKOI0 MEpCOHAIy 110,10 JocsirHeHHs nuiei (O.M. TamaBups);



- TeHepajbHa TporpamMa MAid MiAIPUEMCTBA HEOOXITHUX I BITOOpaKEHHS
MaiOyTHBHOIO MiANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHAM Luel 1 pecypcis (M.B. Xauep).

Bce e qo3Bonuio chopmyiroBaTH BiacHe OayeHHs! CyTHOCTI CTpaTerii po3BUTKY
nigopueMcTBa. A came, CTpareris poO3BUTKY MIANPUEMCTBA — 1€ HAmpsAMKH 1 Aii
MIJIPUEMCTBA HANPAaBJIEH] HA JOBrOCTPOKOBY IMEPCHEKTHBY, 10 BPAaXOBYIOTh LIl Ta
HasiBHI PECypCH y BHYTPIIIHHOMY CEPEAOBUII Ta JUHAMIKY PO3BUTKY HECTaOLIbHOCTI
30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA, 10 HAJACTh MIANPUEMCTBY OYyTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM
B PUHKOBOMY CEpPEIOBUIIII.

JpyrumM KpOKOM JAOCHIJPKEHHSI € PO3IJs] ICHYIOYMX pI3HOBHJIB CTpaTerii
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. PO3INIAHYBIIM pi3HY HAYKOBY JITEpATypy 3 SCOBaHO, IO
ICHYIOTh KjiacuyHi (0a30B1) cTpaTerii po3BUTKY mianpueMcrna. Jlo HUX HajexXarTb:
CTparerii KOHLEHTPOBAHOTO 3POCTAaHHA; CTpaTerii AMBEPCHU(PIKOBAHOIO 3pOCTaHHS;
CTpaTerii IHTerpoBaHOrO 3pOCTaHHS Ta cTparterii ckopoueHHs [13, c. 100].

[lepmia rpyna 6a30BuX CTpateriii — cTparerii 1uBepcru(ikoBaHOr 0 3pOCTaHHS, Ha
nymky €nidanooi LIO. Ta [I3t06k0 M.FO. [13], BUKOPHUCTOBYIOTHCS Yy BHUIAJKY
HEMOXKJIMBOCTI PO3BUTKY MPOAYKTY HIANPUEMCTBA Ha JIIOYOMY PHHKY. ABTOpHU
3a3Ha4yarOTh, WIO0 TakKl CTpaTerii BapTo OOMpaTh TOAI KOJH: BIAOYBAETHCS
NEePEeHACUYEHHSI PUHKY JIaHUM MPOAYKTOM; BKJIAJAOTHCS 3HAUHI KaIliTaJlOBKIaJCHHS B
PO3BUTOK MPOAYKTY MIANPUEMCTBA; ICHYIOTh TMEPENOHU 3 OOKY aHTUMOHOMOJIBHOTO
3aKOHOJIABCTBA; € MOJICTHIEHHS BUXO1y Ha 3apyOi’KHI PUHKH.

Hpyra rpyma 0a30BUX CTpaTerii — crparerii 1HTETPOBAHOIO 3POCTaHHS
0a3yeTbCsd Ha PO3IIMPEHHI MIANPUEMCTBA 4Yepe3 00’ €HAHHS Ta CTBOPEHHS HOBUX
CTpykTypHux oauHuupe [13, c. 100]. Ha mnamy naymky, Taki cTparterii BapTo
3aCTOCOBYBAaTH MIAIPHEMCTBAM, SIKl 3aiiMalOTh CWJIbHY MO3MIII0 HAa PUHKY, XOUyTh
PO3MIMPUTUCA TUIAXOM 00’ €AHAHHS 3 JPKEPEIOM IOCTayaHHS CHUPOBUHHU, 30YTOBOIO
MEpeXKer, MIAIPUEMCTBOM 3  BHUIOTOBJICHHS AaHAJOrIYHOI Mmpoaykwii abo 13
3apyO1KHUMH MATPUEMCTBAMH.

Tperss rpyma 0a3oBUX cTpaTerii — cTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO 3POCTaHHS,
HalpaBJIeHl Ha MOCWICHHS TO3MI[IA Ha PHUHKY, DPO3BUTOK PHUHKY Ta MPOAYKTY
nignpueMctBa. ToOTO, BBaXkKaemo, 3aCTOCOBYIOYHM 1[I CTpaTerii MiANPUEMCTBO Oaxkae

MNOKpAIIUTH a00 BUTOTOBJISITH HOBUM MPOAYKT 3aIMILIAIOUNCH Y Til camiil raysi.



YerBepra rpyna 0a30BHX CTpATEriid — cTpaTerii CKOPOUYEHHs 3aCTOCOBYIOTh KOJIH
BK€ HEMOXJIMBO 3aCTOCYBAaTH MOMEpPEIHIX TpU TPYNU CTpaTeridi 1 MigIpUEMCTB
[IJICHANPABIICEHO 3ropTa€e CBOIO AisIbHICTh. Ha Hamly nyMKy, Take Moxe BiIOyBaTHCS Y
BUMAJKYy O€3MepCIEeKTUBHOCTI PO3BUTKY raiy3i, HEnpuOyTKOBOCTI pPO3BUTKY,
MOKJIMBOCTI CHPSIMYBaHHSI KaliTaJOBKJIAJ€Hb Y BUPOOHHULUTBO OUIbII €(EKTUBHOTO
MPOJIYKTY.

HaykoBuem I’ staunpkoro I'.T. BUALIEHO TpU Ipylu pi3HOBUIB KOPIOPATUBHUX
cTpareriii: nuBepcugikauii, BiIKayyBaHHS KamiTajdy Ta JIKBiJawlii, 3MIHM Kypcy Ta
pectpykrypusanii [34, c. 216]. Takox, HEWw BUIUIEHO y CBOIX Mpalsix 1MOBIpHI
YOPABIIHCHKI 3aX0JId Y MeXax peajizalii pi3HUX KOPHOPAaTUBHUX CTpaTerii, IIo

BiJ0OpaxkeHo Ha puc. 1.1.

IMOBipHI yIIpaBIiHCHKI 3aX0IH:

) - IpuAGAHHS MIANPHEMCTBA,
I[I/IBepCI/I(I)lKaHII - CTBOPCHHS MiANPHEMCTBA ,,3 HY IS ;
- CTBOPEHHS CIUIBHOTO IMiANPHEMCTBA.

Crpareris

\ 4

IMOBipHI yIIpaBIiHCEKI 3aX0IH:

CTpaTeri;[ -MPOJasK HAMO1MbII HEMTPUBAOIHBOTO
BiJIKaYyBaHHS KamiTany > TIEIRGMCTE,
ALY - TIKBIJALIS;
Ta JIIKB1AAI1

- OUIKyBaHHS OAHKPYTCTBA.

IMOBipHI yIpaBIiHCEKI 3aX0IH:

-KOHLICHTPALIisl HA BIAHOBICHHI NPHOYTKOBOCTI Y
30uTKOBUX chepax Oi3HECY;

- ,,3HSTTS BPOXKaK~ y cla0kux chepax ta
CIPSMYBaHHS BUBLICHHS PeCypcCiB v OmaroHaiiiui
chepu;

- BBCICHHS PCIKUMY CKOHOMII B VCiX cdepax;

- peBi3ig ,,noprdens” MIIXoM NPoJKy CIa0KHX
cep 1 3aminy ix HOBUMH NpuadaHuMu chepamu 3
OLIBII MPUBAOIMBHX IaTy3¢BUX PUHKIB;

- 3MiHA OKPEMHUX MECHEKEPIB KOPIIOPATHBHOTO
PiBHSL,

- 3aXOAH LIOI0 MiIBUIICHHS TPUOYTKOBOCTI B YCIX
cepax OizHeCy.

Crparerist 3M1HU Kypcy
Ta PECTPYKTYpH3aLLii

Y

Puc. 1.1. ImoBipHI ynpaBJ/JIiHCHKI 3aX0/AH Y MeKaxX peaJni3amil pisHUX
KOPNOPATUBHUX CTPATeril
CkJajzieHo aBTOpOM Ha OCHOBI [34, €. 217-218].

Ha nymky naykoBuiB b.I'. Illenerenu ta H.B. KacksnoBoi [51] Bci icHyroul
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CTpaterii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOKHA 3IrpyHyBaTH B TpU T[PyNHU: CTpaTerii
3pOCTaHHS; CTpATerii CTabILHOCTI Ta CTPATErii CKOPOUEHHS.

3apyOikHi exoHomictu A. Tommcon Tta JIx. Crpikienn [44] BHOKPEMITIOIOTH
YOTUPU  PIBHI  CTpaTerid: KOPHOPATUBHI  CTpaTerii, KOHKYPEHTHI CTpaTerii,
(yHKIIIOHAJIBHI CTpaTerii, oneparliiiii crparerii. BianoBigHo HAWOLIBII TI100aTbHUMU €
KOPHOpPaTUBHI ~ CTpaTerii, sKI OKPECIIOTh 3arajJlbHUMl  HampsIMOK  PO3BUTKY
niagnpueMcTB. Bcel 1HIIL cTpaTerii MmiANOpsSAKOBYIOTbCA iM MO iepapxii. Y Takii
noOy10BaHiil 1€papXxii 3a/isiHiI BC1 10 €IMHOTO MpalLiBHUKHU MiANpueMcTBa. BBaxkaemo,
1[0 BOPOBAKEHHS YOTHUPHOXPIBHEBOI CHCTEMH CTpATerid pO3BUTKY HIANPHUEMCTBA €
JIOCUTh TPOMICTKOIO Ta BUMArae 6araTto 4acy 1 pecypciB sl pO3pOOKH.

VYenmix Oyab-SKOro miANpUEMCTBA 3aJ€XKUTh Bl BAAJIO 0OpaHOi 1 po3poOieHOl
CTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA. Y HAyKOBIM €KOHOMIYHIH JiTepaTypi ICHY€ JeKUIbKa
M1X0/1B 110/10 BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY MIJIPHUEMCTBA.

[loromxyeMoch 3 AYMKOIO OUIBLIOCTI BITUYM3HSHUX Ta 3apyOiKHHUX HAYKOBIIIB
po Te, 110 MpoaHali3yBaTH CTpaTeriuHl ()aKTOPU 30BHINIHHOTO CEPEAOBHILA MOKHA 32
gonomororo SWOT-anamizy. BianmoBigHO 3a UM METOAOM JAETAJbHO aHaI3YyIOTh
CUJIbHI 1 C1a0K1 CTOPOHU MIANPUEMCTBA Ta MOKIUBOCTI 1 3arpo3u. 3a matpuuero SWOT
(mox. B) MoxIIMBI 4OTUPH OCHOBHI pi3HOBUAM cTpaTterii [3, ¢. 270]: SO-ctparerii; WO-
ctparerii; ST-ctparerii; WT-cTparertii.

Exonomictu A.A. Tomncon ta A.[Jx. Ctpikiena [44] ois OLIHKK mepeBar Mix
CTpaTeriiMi  3alpONOHYBAJIM  BHKOPHUCTOBYBATH  HACTYyIHI  KpUTEpil:  CTYIMiHb
BIJIMOBIHOCTI, TEpeBaru y KOHKYPEHTHIH OOpoThOi, 1HTEHCHUBHICTH poOOTH. Aule,
ykpaincekuii  exoHomict O.M. Cymens [42] 3 BpaxyBaHHSIM HEBH3HAUYCHOCTI
30BHIIIHBOIO CEPENOBUIIA J10aB II€ ABa KpPUTEPli: MIBUAKICTb 1 CTYIMIHb YIPABIIHHS
3HaHHSIMH [44, ¢. 321; 42, ¢. 129-130].

BBakaemo, 110 13 3a3HAUYEHUX KPUTEPIiB HAHBAXIMBIIINM € KpUTEpid nepesar y
KOHKYpPEHTI 00poThOi, aje came BIH BIJNOBIJIA€ 3a BUIXKMBAHHS MIANPUEMCTBA Ha
puHKy. BusHaueHHs KpuTepil0 BHUMAarae BHUKOPUCTAHHS TaKUX IMOKa3HUKIB:
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIII Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY; 1HIAEKC 3a/J0BOJICHHS

noTped CHOXHBaviB; piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI IIOKa3HUKIB
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(biHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MisTBHOCTI mignpuemctsa [42, c. 131-136].

Ha namy aymky, i BU3HAUEHHS LIbOTO KPUTEPIIO CIIiJi BUKOPUCTATU METOIUKY
onucany ekonomicramu bamabanosoro JI.B., Kpusenko A.B. Ta banadanosor [.B. [4,
c. 71]. KoHkperuii Halip NOKa3HUKIB 3aJ]€XKUTh BIJ METONY  OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MiANpUeMCTBA. [lOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiJIPUEMCTBA Ta AJITOPUTM PO3PAXYHKY KpUTepiiB HaBeneH1 y noa. I ta /1.

BBakaemo, JouUIBHUM 110 BHOOpPY CTparerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA €
MeToauuHui miaxin po3podnenuit B.€. XaycrtoBorwo Ta O.I. Xomenko [46], skuii
0a3yeThCsA HAa ypaxyBaHHI PUHKOBOI BapTOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CTA/Iii HOT0O KUTTEBOTO
uuky (OKLIT). Takuit MeToguuHuil miaxig nepeadavyae BUKOHAHHS HACTYITHUX €TalliB:

1. Owinka cTaaii >XUTTEBOTO LUKITY MiIMPUEMCTBA.

2. Po3paxyHOK pUHKOBOiI BapTOCT1 MiANPUEMCTBA.

3. BusHaueHHs TICHOTH B3a€MO3B’SI3Ky MIDK PHUHKOBOKO BapTICTIO Ta CTaAl€l0
KUTTEBOTO LIMKITY MiANPHEMCTBA.

4. ®opmyBaHHS aHANITAYHOI Oa3M sl NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb Ta
BUOIp cTparerii po3BUTKY mianpueMctsa [46, c. 198-199].

BuOip crparerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA aBTOPH 3aNpPONOHYBAJIM BU3HAYATH 32
MaTpuIelo, [Ky BinoOpaxkeHo y nona. E. Bpaxkaemo, naHuii METOOWYHUN MiJIXiA €
JOUUIBHUAM JJIsi BUKOPUCTAHHS YKPAiHCBKMMHM MIJNPUEMCTBAMHU, OCOOJIMBO Yy TEPIOJ
€KOHOMIYHOI HeCTa0IbHOCTI Y JAePKaBI.

OTxe, pO3rISHYBIIA PI3HOBUAM CTPATErid pO3BUTKY MiANPUEMCTBA HEOOX1THO
3a3HAYMUTH, IO HA IXHIK BUOIp BIJIMBa€ MHOXKMHA (pakTOpiB. BBarkaemo, 1110 OCHOBHUMU
TaKUMH (PaKTOpaMH € CMaKd CIOXUBAYiB, KYyIIBEJIbHA CIPOMOXKHICTb, TE€XHOJOTIYHI
3MiHU, KOHKYPEHTHE cepeqoBullle, (PIHAHCOBI MOMKIMBOCTI, MOTpeda B 1HBECTHULIISX,
CKJIaJl YHpPaBIIHCBKOTO TepcoHanmy. Takox, 3HAYHUM BIUIMB HECYTh (aKTopu
30BHIIIHBOTO MAaKPOCKOHOMIYHOI'O CEpPEOBHINA, TaKl SIK TMOJITUYHE, EKOHOMIUYHE,
colllaJibHe Ta KyJbTypHE cepefoBuine. Tomy, mepur HiXXK oOpaTh HEOOXIAHY CTpaTeriio

PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA HEOOX1AHO MPOBECTH IPYHTOBHUMN aHami3 IIUX (PaKTOPiB.
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1.2. ExoHoMiuyHa HecTa0lIbHICTBb: CYTHICTb, (pOpMH, HAYKOBi miaxoam 10

OLIHIOBAHHS Ta POrHO3YBAHHS

CporogHi ykpaiHCbKI MIAIMPUEMCTBA PO3BUBAIOTHCA B YMOBAaX €KOHOMIYHOI
HECTaOUIbHOCTI, 1€ MOB’A3aHO 3 HEraTMBHUM PO3BUTKOM MAaKPOEKOHOMIYHOTO
30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

[IpoBenenuii aHaii3 HAyKOBUX MIAXOMAIB JO3BOJIMB KOHKPETU3YBATH PO3YyMiHHS
CYTHOCTI €KOHOMI4HOi HecTabuibHOCTI. HaykoBuem JILA. MoOruiaiHOK HOCHIIKEHO 1
BU3HAYEHO, L0 ICHY€E JEKUIbKA MiJXO0JIB OO0 CYTHOCTI €KOHOMIYHOI HECTaOIIbHOCTI
[30, c. 151]. Ti po3ymitoTh sik: MAKPOEKOHOMiUHY HECTAOiIbHICTb, TaK i HECTAOINBHICT
€KOHOMIYHOI'0 CEpe/lOBUIIA; BOJATHIIbHICTh MMEBHUX €KOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB, IO Ha
IYMKYy aBTOpa HEAOLUIbHE, a Kpaule KOMIPOMICHMM MiJIXiJ MpU SKOMY MOXKHA
ONnepyBaTH BOJATWIBHICTIO OKPEMUX MaKpPOEKOHOMIYHUX MOKA3HMKIB Ta MOPYILIEHHIM
piBHOBaru ekoHomiku y miiomy [30, c. 151].

Buena O.M. I'pabuyk [7]  ¢dopMyntoe CyTHICTP MOHSATTS «CKOHOMIiYHA
HECTAOUIbHICTHY K HasBHICTb 0€3p00ITTH, BIACYTHICTh CTA0IBHOCTI PIBHA LiH, MOSIBY
indusii. A Cymapoko B.H. [41] ekoHOMIUuHY HECTaOUIBHICTH TPAKTY€E BiICYTHICTIO
rapaHTyBaHHS MOBHOI 3aMHATOCTI, CTaOIILHOTO PIBHS ILIH Ta HAsABHOCTI THQISAUIMHUX
MIPOLIECIB.

ToOTo0, OLIBIIICTh HaYKOBIIB PO3MJISIAIOTH €KOHOMIYHY HECTaOUIbHICTh 3 OOKY
MaKpOEKOHOMIYHOro cepenoBuia. Buxoasun 3 o00°ekTa HaAmoOro AOCHIIHKEHHS
HEOOXITHUM € YTOYHEHHS CYTHOCTI EKOHOMIYHOI HECTaOLIbHOCTI 3 TOYKU 30Dy
MikpocepenoBuia. Ha Hamry gymKy, po3risiHyTI BH3HAU€HHS € HEMOBHMMM, aJKe,
€KOHOMIYHAa HECTaOUIbHICTh TaKOX TMOB’f3aHa 13 LMKIIYHUMH KOJMBAHHSIMHU B
exoHoMmill. ToMy ciii BpaxyBaTH HMKIIYHICTh PO3BUTKY €KOHOMIYHOI'O CEPEOBUILA.

Haykosui I'.B. brakura [5], C.O. Komapusnens [22], H.A. CBencoa [39] mousTrs
«EKOHOMIYHA  HECTAOUIBHICTB»  OTOTOXKHIOIOTH 3  TOHATTSM  «HECTAaOUIbHICTh
€KOHOMIYHOT'O CEpEeIOBUIllA TIAMNPUEMCTBAY. T00TO, BBaXKAEMO, TAKOX 1€ TMOHSTTS
MOXHa CIIBCTABUTU 3 TOHSTTSIM «HECTAOLIBHICTh 30BHINIHBOIO CEPEAOBUINA

MIIIPUEMCTBAY. BIAMOBIIHO Take MOHSTTS MOXHA MOJUIUTH HAa: MIKPO- Ta MakKpo-
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30BHIIIHE CEPETOBHUIIIE.

OmKke, €EKOHOMIYHA HECTAaOUIBHICTL a00  HeCcTaOUILHICTHL  30BHIIIHBOTO
cepeZoBHIIa MMPUEMCTBA XapakTepu3ye Halip (pakTopiB, 110 BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK
MIJMPUEMCTBA 330BHI Ta € XUTKUMH 13-32 MIHJIMBOCTI, CKJIQJIHOCTI 1 HEBH3HAUYCHOCTI
IXHBOI'O ITPOrHO3YBaHHS.

PosrnstHemo  migxoauM — HAyKOBLIB  moA0  (oOpM  MpoOsIBY  €KOHOMIYHOI
HECTaOUIbHOCTI. MeToJ| y3arajdbHEHHS 1 KPUTUYHOIO aHali3y Ha OCHOBI HAyKOBUX
npanp O.0. Mamanys [26], B.A. ITnexoroi [35], JI.O. Kanimenko [29], I'.H. Kaumko
[29], B.I1. Hectepenko [28], A.A. Uyxna [49], M.I. He6agoi [28], B./l. basunesuua [3]
J03BOJINB HAM BU3HAYUTH HACTYMHI (OPMH IMPOSIBYy €KOHOMIUHOI HECTAOUIBHOCTI fK:
LIUKIITYHICTh €KOHOMIKH, BUCOKUH piBEeHb O€3pOO0ITTS Ta 3HAYHUM TeMIT 1HDIALLII.

Heopaunapuoo € aymka JILA. Morwiinoi [28, 29, 30], ska y3arambHioe Bci
dbopmu B 0JiuH aKTOp — EKOHOMIYHOT HECTAOUIBHOCTI 1 chopMyBalia HOro HEraTUBHUMN
BILJIUB Ha MPIOPUTETHI (DIHAHCOBI IHTEPECHU MIAMPUEMCTBA.

ABTOp TOTOKYEThCS 3 Takoro aymkoro JILA. Moruminoi. Came OpiOpUTETHI
(hiHAHCOB1 1HTEpPECH B3AEMO3AICKHI BIiJ PO3BUTKY 30BHIINIHBOIO CEpPEIOBUINA, a
€KOHOMIYHa HecTaOUIbHICTh AecTabuizye ix. Tomy, mpu po3poOLi cTpaTerii po3BUTKY
HIAIpPUEMCTBA HEOOX1HO OOOB’S3KOBO BPAXOBYBAaTW HEraTHMBHUM BIUIMB (akTopa
€KOHOMIYHOI HeCTa01IbHOCTI 1 MPOTHO3YBATH KOO PO3BUTOK HANEPE/I.

Hayxkosui I'.B. bnakuta [5], I'.A. Moxonbko Ta f1.0. Konemns [31] BBaxaroTh,
[0 HaWOUIbII JOLUIBHOIO I OLIHKM Ta MPOTHO3YBAaHHSA pIBHS HECTAOUIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA € MOICTb po3podieHa I. Aucoddom [1]. Bin 3anpornonyBas
HaBeJeHy B TaOu. 1.1 mikany OLIHKKA HECTaOLIBHOCTI 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHILIA IS
nignpueMmctB CIIA, sika B CBOIO 4Yepry JOMNOMOIJIA aMEPUKAHCHKUM HIANPHEMCTBAM
BIJIMBATU HA CTPATEril0 PO3BUTKY MianpueMcrBa. OnucaHy METOJUKY BiH MPONOHYBAB
BUKOPUCTOBYBaTH  MIANPUEMCTBAM  0OaraThOoX  KpaiH, 110  3IUTOBXYIOTHCA 3
HECTaOUIbHICTIO PO3BUTKY €KOHOMIKH.

Byap-sike nianpueMcTBO MOTpeOye OIIHKK 3MIH B MalOyTHHOMY Ta sIKl OyAYTh 1ii

3MiHU. Bukopuctanns mkanu . Aucodda 103BOIUTH NIATPUEMCTBY:
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- BHU3HAYMTH HaMEHI CTa0lIbHI YMOBH A1sUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy nepioa 5-7
POKIB;

- BHU3HAQYMUTH YMOBHU PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA 32 PIBHEM 3BUYHOCTI MOAIH, TEMITY
3MIH Ta MependadyyBaHOCTI MalOyTHBOTO, 110 JTO3BOJUTH OKPECIUTHU MPOLEC HACTAHHS
HECTaO1IbHOCTI.

[loOynoBa mikanu nepeadayvae ii OnparoBaHHs y J€KUIBKOX TpyrHax MEHeIKepiB
1 TUTBKU TOJI BU3HAUYCHHS KIHIICBOI'O 3HAYCHHs HecTaOUTbHOCTI y Oamax [1, c. 15-16].
BBakaemo, 110 pO3IMISIHYTY METOJMKY MO’KHA BIPOBAJUTH MPHU MPOrHO3YBaHHI 3MiH

30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA BITYM3HIHUMU MIANPUEMCTBAMU.

Tabnuys 1.1
ITapameTpu oliHKH HeCTaOILHOCTI 30BHIIIHLOTO cepenoBuina 3a I. Aucoddom [1]
2 = =
= o] = =
= 4
- -z . £ 5
Crapii / 2 £ 2 = % E
= =S © = =
XapaKkTepucTukn = =) =t = )
< 3 & Q 3 2
= a = ) = e
&) = N
Heouikysani, ane
Y Mexax A . .
. al . T1 1110 MAXOTh Heouikysani Ta
3BUYHICTH NOAIM 3BUYHI EKCTPanoJIsIl . .
) aHaJorii y 30BCIM HOBI
J0CBIAY
MUHYJIOMY
[ToBinbHiIIE . . . .
" . \ IlopiBHsIHA 3 peakiiero [IBuaie, HIK peakis
Temn 3min HDK peaKxiist . .
: bipmu bipmu
bipmu
3a [lepenbauyBani YacTtkoBa
IlependoauyBanicTh ot 3 [Tnaxom 3HayH1 mpobiiemMu | nepeadayyBaHICTh
Maii0yTHHOT 0 EKCTpaIoJIsIi Ta HOBI 3a ClIabKUMU
MUHYJIUM )
MO>KJIMBOCTI CUTHaJIaMH1
HenepenbauyBani
3MIHU
IIxana
. . 1 2 3 4 5
HeCTa0IIbHOCTI

Onuier0 3 HAWMOUWIMPEHININX METOJUK OIIHKKM HECTaOUILHOCTI 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIA € YIOCKOHAJCHHI neprenTuBHU BUMipHuK P. Jlynkana [54]. Ykpainceki
HaykoBul C.O. Komapunens [22], K.€. Opnosa [32] niaTpuMytoTh MeToauKy JlyHKaHa

1 anmpoOyBanu 11 Ha MPUKIAJl OIIHIOBAHHS PIBHS HECTAOIIBHOCTI 30BHIIIHBOTO
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cepelloBUIla MAIIMHOOYIIBHUX HiANpueMcTB JIbBIBChKOI 00JacTi Ta NiANPUEMCTB
100yBHOT POMUCIOBOCTI KUTOMUPCHKOT 00J1aCTI.

HaykoBeup Buauige Tpu (akTOpu BIUIMBY HA MIANPUEMCTBO 13 30BHILIIHHOTO
cepenoBUlIa (K MIKpPO-, TaKk 1 Makpo- (pakTopH)Taki sfiKk: HEBU3ZHAUEHICTh, PYXJIUBICTb,
CKJIAAHICTh. BiH NpONOHYye OIIHIOBATH KOXHHMM (PaKTOp 3a PI3HOI IIKAJIO, IO
BBAXKAEMO € HENOLIJIBHUM 1 BaXKO 3BECTH JO €IMHOTO0 BHCHOBKY. Iloromxyemocsh i3
aymkoro C.O. Komapunns ta K.€.OpnoBoi 1010 mMOOYyAOBH €AUHOI IIKAJIH
OLIIHIOBaHHA. BBaxkaemo 3a JOLJIbHE BUKOPUCTAHHS JIECSITKOBOI IIKaIW 3 BIApi3KamMu

sanpornoHoBany K.€. Opnooro. A came [32]:

- 0-2,0 - cepenoBumie craliipHE, 3 TOMOTCHHHUMH MPOTHO30BAHUMHU
YUHHUKAMU;
- 2,1-40 - BimHOCHa CTaOUIbHICTH  CEpPEJOBUINA, HasBHI  OKpeMmil

Henepea0avyyBaHl YMHHUKY;
- 4,1-6,0 — cepenniii piBeHb HEBU3HAYEHOCTI, PYXJIUBOCTI Ta CKJIaHOCTI;
- 6,1-8,0 — HeBU3HAaUEHE PYXJIMBE CEPEAOBUIIE 3 BEJIMKOIO KUTBKICTIO (PAKTOPIB;
- 8,1-10 — Bucokuii piBeHb HEBU3HAUCHOCTI, HECTAOUIHHOCTI Ta CKIIAIHOCTI.
3araibHUIl piBEHb HECTAOUIBHOCTI 30BHINMIHKOTO cepeloBUIla 3a JlyHKaHOM
PO3paxoBy€eThCs 3a hopmyiioro [22, c. 223]:
N=(n+n,+n,)/3 (1.2)
ne, N — 3aranbHuii piBeHb HECTaOUTBHOCT1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA;

n n

1’ 2!

N, - BIAMOBIAHI pPIBHI HEBU3HAYEHOCTI, JWHAMIKA Ta CKJIaJHOCTI

3
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUIIIA.

OTxe, MOXHA TMOPIBHATH METOJMKY OLIHKH HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenouiia 3a [. Aucodom ta P. Jlynkanom. CiibHUM € T€, 10 KOXKEH 13 HUX BUJLISE
II’SITh PiBHIB HECTaOLIbHOCTI. BiaminauMm € Te, mo meroauka I. Ancodda metoauka P.
JlyHkaHa nepen0ayaroTh Pi3HI XapaKTEPUCTUKW BIUIMBY psAy CKIAJOBUX MIKpO- Ta
MaKpO- 30BHIIIHHOT'O CEPEIOBUIIIA.

Tomy, BpaxoBylOYM BHUIIEBUKIAJEHE, MOXXHAa 3pOOMTH BHMCHOBOK, WIO
MaKkCUMallbHa ajanTaliss CTPYKTYpH 1 AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 10 30BHIIIHBOTO

CepelloBUIIa B YMOBaxX HECTAaOLIbHOCTI 3a0€3MeUyeThCs B PaMKax CTpaTerii pO3BUTKY
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NiJIpPUEMCTBA Ta yNpaBliHHA. Buxoasuu 3 npuHIMNiB (yHKIIIOHYBaHHS HNIANPUEMCTB 1
XapaKTepHUX PHUC PO3BUTKY EKOHOMIKM B CYYaCHUX YMOBAaX, CTpaTeriss pPO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA TOBUHHA OYTHM BHUCOKOE()EKTUBHOIO, TOOTO NPUHOCUTU MaKCUMaTbHUI
npuOyTOK Yy Ppe3yJbTaTi JOCSATHEHHsS 3aIulaHOBaHMX Iiiedl. OueBHIHO, MO IS
JOCSITHEHHSI BUCOKOI €(EKTHBHOCTI pO3pOOJIEHOI CTpaTerii po3BUTKY HEOOXITHO
BpaxoOBYBaTH YMOBH, B SIKUX BOHa Oyje 3A1MCHIOBATHCA, 1, BUXOJIAYM 3 LUX YMOB,

BU3HA4YATH BCl mOMaJbI JIii.
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PO3JILIT 2
JOCJIIKEHHS ITPOIECY CTPATETTYHOI'O YITPABJITHHS
PO3BUTKOM IIIIPUEMCTBA TOB «EKO», M. KHiB

2.1. OuiHBaHHSA HeCTA0ILHOCTI 30BHINIHLOTO CepPeloOBHUINA TAa BIJINBY

HOro eKOHOMIYHHUX (paKTOPIiB HA PO3BUTOK MIANPHEMCTBA

3a pO3rISTHYyTUMU METOJaMU OI[IHKM HECTaOUILHOCTI 30BHILIHBOIO CEPEIOBUIIA
nignpueMcTBa y IyHKTI 1.2 BBaxkaeMo ouiHky cepenosuimia TOB «EKO» nominbHO
po3MoYaTu 31 CKIaJaHHs NMpo(d1isiiB CIOKUBAUIB, KOHKYPEHTIB Ta MOCTa4YalIbHUKIB.

Jis uporo Hamu OyJloO CKIANEHO AaHKETy JUIsi CIOKMBAuiB, MPALIBHUKIB Ta
nignpueMcTB-kOHKYpeHTiB TOB «EKO» (mox. K, 3, M). AHKkeTyBaHHS CIIOXHUBaYiB Ta
IpaliBHUKIB 0yJI0 poBeaeHo y 5 cynepmapkerax « Ekomapket» M. KueBa 3a agpecamu:
Byn. O.luinku, 2a; Byn. IlpuBoksanbHa, 1; Byn. Ilpuosepna, 14a; JIHinpoBcbka
HaOepexHa, 3; Byln. Onbxuya, 14. B omnutyBaHHi B3k ydacTh 113 cnoxkuBadiB
cynepMapkeTiB Ta 18 mpauiBHHKIB. B aHkeTyBaHHS MiNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B3SJIU
yuactb 23 mpauiBHuku 4 cynepmapkeTiB «Cutpno» Ta «@ypuier», po3TamoBaHUX
o0JIN3y AOCIIKYBAHUX 00’ €KTIB.

OniHka aHKeT CHIOXHUBayiB J03BoyMiIa NoOyayBaTu mnpoduib mnokynuis TOB
«EKO» y 2018 poti, mo BigoOpaxeHo y Burisai 1adn. 2.1. B aHkeTyBaHHI B3siJU
yuactb 42,3% 4donoBikiB Ta 57,7% kiHOk. HalOuabmiuM MONUTOM cynepMapKer
KOPUCTYEThCA Yy 40J0BiKiB moHaa 50 pokiB — 35,8% ta xiHok 36-50 pokiB — 34,1%.
HaliMeHiue BiiBIIyIOTh CyliepMapKeT YOJIOBIKH 1 )KIHKH y Billl JO 18 pokiB.

Haiiyacrime poOasiTh NOKYNKH B CYNEPMapKeTI YOJOBIKHM, IO MalOTh CIM’IO 31
cTtaxeM 3 JiTbMu — 29,3% Ta XiHKH, 1[0 MalOTh MOJOAY ciM’io 3 miTbmu — 28,7%.
HaiiGinbie cepen 4OJI0BIKIB Ta KIHOK POOJIATH MOKYNKH Yy CYNEpMapKeTi YOJIOBIKH 1
KIHKM 3 MicssyHUM goxoxom Bin 5001 go 8000 rpu. — BiamosigHOo 29,4% Ta 29,7%:;
HaliMeHIIIe — 4oJoBikH 3 joxoaom MeHie 3000 rpH. (8,4%) Ta )KIHKH 3 10X0I0M MOHA

12000 rpH. (8,0%).
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Tabnuys 2.1

e IHoka3HHMK OHIHKHU LLUD L
n/m YogaoBiku, % | Kinku, %
1 B3sinu yyacTs B ONUTYBaHHI 42,3 S7,7
2 | Bik
no 18 10,1 11,3
18-35 22,6 26,7
36-50 31,5 34,1
rnmonaz 50 35,8 27,9
3 | Cimeiinuii CTaTyc
HE OJpY’KEH1 23,5 25,9
MoJioga ciM’sa 0e3 aiTeu 11,6 10,3
MOJ0Ja CiM’S 3 JITbMU 26,7 28,7
ciM’4 31 CTaXeM Oe3 IIThbMU 8,9 9,1
CciM’4 31 CTaXXEM 3 JITbMUA 29,3 26,0
4 Jlox11 B MicCSIIb
mentie 3000 rpH. 8,4 9,3
3001-5000 rpH. 28,8 27,9
5001-8000 rpH. 29,4 29,7
8001-12000 rpH. 23,7 25,1
noHas 12000 rpH. 9,7 8,0
S | Bignanemicts Bix CylepMapKery:
MPOKMBAHHS B OJJTHOMY paloHi MicTa 48,1 49,9
MPOKMBAHHS B IPUJIETIIUX pailOHax MicTa 37,4 35,7
MPOXKMBAHHS B 1HILIOMY HACEJIEHOMY MYHKTI 14,5 14,4
6 | IaTeHCUBHICTD 3MiIICHEHHS TIOKYIIOK:
pEryJISIpHO 61,4 64,7
gac BiJl yacy 38,6 35,3
[ | IliHOBa TIOJIITHKA CYIIEPMApPKETY:
HU3bKI I[1HU 3Y, 5 39,4
cepeHi 1IHA 45,2 48,9
BHCOKI I[1HU 17,3 11,7

HaliyacTilie mokynkyh B CyHepMapKeTi 3A1MCHIOIOTH YOJOBIKM Ta KIHKH, SIKI
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MPOKUBAIOTh B OJTHOMY paiioHi — BiamoBigHo 48,1% Ta 19,9%. Binbmiicts onutanux

YOJIOBIKIB Ta KIHOK BIAMOBUIM, IO PEryJsipHO 3IACHIOIOTH MOKYINKHU (BiIMOBIIHO

61,4% Ta 64,7%). BUIbIIICTh PECIIOHCHTIB CEPE/l YOIOBIKIB Ta *IHOK BIIMOBUIM, IO B

cynepMapKeTiB cepeaHi 1iHu (BiaAnoBiaHO 45,2% Ta 48,9%).

HactynHum KpokoM omnpalfoBaHHSI aHKET NPalliBHUKIB OYyJI0 CKIaAaHHs IpodiuTo

MOCTAYaJbHUKIB MPOAYKIIi. 3 BIANOBIAEH y aHKET HaWOUIbII 3ragaHiliMMHU  OyJIu

nocepenuuku: «Canra bpemop», «Boanbrit mup», «TerraFood». Bei Bonu po3raioBaHi

y micti Kuesi. Hamu cknaneno npodine nocrayansuukis TOB «EKO» y Taba. 2.2.

Tabnuys 2.2
IIpogins nocravanbuukis npoaykuii TOB «kEKO»
Ne C B i
n/n Ha3Ba noka3unka Bpil::(:;) (;)::;m TerraFood
CepeoHiil 6an (maxcumaibHo 5 6ania)
1 | Munamixa o6csris mpogaxy 3a 49 4.2 46
ocranHi 3-5 pokiB ’ ’ ’
2 PiBenb HastaHHs TOCITYT 4.7 45 4.6
3 .
KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB 5.0 41 4.7
OPOIYKITT
4 | HomeHKIaTypy MpOAyKIIii 4,9 4,3 5,0
5
[upoTa acOpTUMEHTY MPOTYKIIIi 5,0 4,2 5,0
6 | PiBeHb 1iH HA IPOLYKIIIO 45 4.4 45
7/ | Cuctema 3HWKOK 4.0 4.2 4.4
8 | YMOoBHM oriaTH NpoayKuii 47 45 4.8
9 . .
CO61Bap’1:1'CTB MEePEBE3CHHS 3.9 45 41
POIYKITT
10
I[onepxca}'{Hx YMOB  TI€pPEBE3CHHSA 4.7 4.6 4.8
TPOAYKIIiT
11 cee
FapaHTn_" 30EpeKeHHST  BaHTaXKY 5.0 5.0 5.0
HOPOAYKITT
12 | Imimxk 4.8 4.7 4.6
13 | Tocsin BeneHHs crpas 5,0 4,8 4,7
Cepeoniii 6an: 4,7 4,5 4,7

3 aHamzy Tala. 2.2 BUIHO, 110 BCl MOCTAYaJIbHUKUA MAIOTh BUCOKY PENyTaIlilo 1
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no3utuBHI ouiHku. Ille ogHMM acmekToM aHalidy IPOBEACHOTO aHKETyBaHHS Oyna

noOyzoBa MNpoduUI0 MiANPUEMCTB-KOHKYpPEHTIB. HaMu BH3Ha4e€HO JBa KOHKYPEHTH

cynepmapketiB «Exkomapker» - ne «Cuipno» ta «@ypmer». [Ipuyomy, aHKeTyBaHHS

BII0YJIOCS 3 MpaLiBHUKAMU TPhOX MEPEK CYNEPMApPKETIB, a TAKOXK IXHIX CHOKUBAYIB.

KOHKYPEHTIB y Tabu. 2.3.

Pe3ynpTaTu aHKeTyBaHHS Hajaid 3MOTY CKJIacTH Mpoduib MiANPUEMCTB-

3 Tabn. 2.3 BHJIHO, UI0 CHOXKMBa4yl 1 MPAUIBHUKHU MIJNPUEMCTB OLIHWIN

«Exomapker» Tta «Cinbno» Ha piBHI BianoBigHO 4,38 Ta 4,33 Ganu, a «Dypirer» Mae

HIKYY OLIHKY — 3,97 6anu.

Tabnuys 2.3
Ipo¢iap ninnpuemcrB-KoHKypeHTIB TOB «EKO»
"Exomapkert" "Ciabno" "®ypuer"
Ne Ha3ssa
n/m MNOKAa3HHKA MOKYTII | MPAI[iBHUKY | TIOKYIIi | MPAIBHUKA | TIOKYIIIIi | IIPAI[iBHAKH
Cepeoniil 6an (maxcumaibHo 5 6anie)

1 | PunkoBa uacTKa - 4 g 4,3 - 3,8
2 | O6car nmpomaxis v 4,2 - 4,1 . 3,7

ATanTUBHICTH g 43 \ 41 . 4
3 | KaHaiB 30yTy \ ’

FapoTy 43 4 4,4 4,1 4 3,7
4 | acopTUMeHTa

PiBens

PR 4,8 4,2 4,7 4,4 4,2 4,3

TOPTOBEJIBHOTO
5 | obnmagHaHHS

PiBens

pPEKIaMHUX 4.8 4,2 4.7 4.3 3,9 4
6 | 3axoniB

gioma 4,7 : 4,5 < 4,1 :
[ | momiTHKa ’ ’ ’

ARIER 4,6 : 43 : 3,9 :
8 | o6cnyroByBaHHs ’ ’ ’

ake 4,5 . 4,1 i 4 :
9 | mianpuemcTBa

Cepeoniii ban: 4,38 4,33 3,97
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OcTraHHIM aHaJTI30M TPOBEACHOTO AaHKETYBaHHS OYyJI0 CKIagaHHA MPOQLIO
nignpueMctBa. Hamu Takox #oro ckiageno s «Exomapker», «Cuibmno» Ta
«Dypuer». Jlani 3aHeceni y Tabna. 2.4.

Pesynbratom awnamizy mnpoduno aismibHOCTI  «Exkomapker», «Cinmbmo» Ta
«Dypurer» € Te, M0 HaMH BU3HAYEHO HE 30BCIM 3aJIOBUIBHUN pPIBEHb PO3BUTKY
nignpueMcTB. «ExkomapkeT» orpumas no 3,5 6aniu 3a piBHEM NPUOYTKY Ta PIBHEM PyXy
kaapiB. lle o3Hauvae, MO MIANPUEMCTBO HE MAa€ YITKOI MOJITHKA €(PEKTUBHOCTI
OTpUMaHHs NPUOYTKY Ta NPHUCYTHICTh IUIMHHOCTI KaJpiB. 3arajoM cepeaHid Oan

nignpueMcTBa ckias 3,85 Oanu.

Tabnuys 2.4
podins gisnbHOCTI «KEKOMapkeT», «Cliibno» Ta «@ypuier»
Ne "Exomapketr" | "Ciabmno" "®ypuer"
/' Ha3Ba nokazHuka

' Cepeoniil b6an (maxcumaibHo 5 6ania)

1 | Ctyni"b JOCSTHEHHS IUJICH 4 4,2 4,1

2 | PiBenp npuOyTKy 30 4 4,1

Cucrema CTUMYJIIOBaHHS

3 | mpalliBHUKIB 4.2 3,8 4

4 | Kpamidikairisi npaiiBHUKIB 3,9 3,6 gy

5 | PiBeHb pyxy kaapiB 3,5 3,4 3,8

6 | Opranizaiiiiina KyJbTypa 4 3,9 4,2
Cepeoniii ban: 3,85 3,82 3,98

Y naparpadpi 1.2 HamMu PpO3IJISHYTO aJITOPUTM OLIHKK HECTaOUIbHOCTI
30BHIIIHBOrO cepenoumia 3a I. Ancodpdom. BusHauntu napameTpu Takoi OI[IHKH MU
MOXEMO  Ha  OCHOBI  MOOYJIOBaHMUX  OpO(dUIIB  CHOXKBA4IB, KOHKYPEHTIB,
MOCTaYaJbHUKIB.

Jlami BBakaeMO HEOOXIJTHUM OLIHUTH MAKpOEKOHOMIYHI MOKa3HUKH, a caMe:
piBeHb 1H(QIALID Ta piBeHb 0e3po0ITTA. Y Tabn. 2.5 HaBeJEHO OWHAMIKY IHJEKCY
1HG U1, piBHSA 0€3p0o0ITTS Ta cepeaHboi 3apo0iTHOIL TIaTu B YKpaiHi npotsirom 2013-
2017 pokis.

3 1abn. 2.5 BUJHO, 10 1HAEKC 1HGaAuI y nepioa 3 2013 mo 2015 pik 3HayHO

30ubIIyBaBcs, a y 2016 ta 2017 3pocTtaHHsi CHOBUIBHUIOCK. TOOTO, COXKUBYI I[IHU Ha
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KymniBesbHa CIPOMOXKHICTh HACEJICHHS 3aJIEKUTh Bl peajibHOi 3MIHU 1HJIEKCY

peanbHOi 3apO0ITHOI IIJIaTH.

Tabnuys 2.5

JAuHamika inaekcy iH@usauii, piBHsA 0e3po0iTTA Ta cepeHbOI 3apo0iTHOI IJIATH B

Ykpaini y 2013-2017 pokax

Poxn Temn npupocry
IMoka3zHuku y 2017 p. 1o
2013 p., %
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tnaexe indmaii, % 1005 | 1249 | 1433 | 1124 | 113,7 3,13
e 1068 | 86,5 | 901 | 1065 | 118,9 272
3apo0iTHOI mIaTH, %
fpe}fem” 3apobiTHA NATA, | 4505 | 3480 | 4195 | 5183 | 7014 20,01
PiBeHn 6e3p06iTTs, % 72 | 93 | 91 | 93 | 95 7.18
B T.4. Y BILL
25-29 poxie | 8,7 | 11,1 | 112 | 11,7 | 113 6,76
30-34poxn| 64 | 93 | 97 | 89 | 98 11,24

IDicepeno: oami [Jepowcasnoi caysucou cmamucmuxu Yxpainu [EnekmponHuti

pecypc]. — Peorcum oocmyny: [www.ukrstat.gov.ua/]

JUist owiHKM BIUBY 1H(QIALII, piBHS 0€3po0ITTA Ta CEpelHbOI 3apIjiaTd B

Vkpaini Ha naiseHIcTE TOB «EKO» y 2013-2017 pokax Hamu noOynoBano Tabi. 2.6.

[Ipu upomy BcTaHOBIEHO, 1O cepenHsa 3apoOitHa miata y TOB «EKO» Ouibwia 3a

cepeaHio 3apruiaty no Ykpaini: y 3,3 pazu B 2013 ta 2014 pokax; y 2,9 pazu B 2015

porii; y 2,3 pa3u B 2016 poui ta 'y 1,7 pa3u B 2017 porii.

CepenHbo00IiKOBa YMCENbHICTh IITATHUX MPALIBHUKIB Ha JOCIIIKYBAaHOMY

nignpueMctBi 3pocia y 2017 poui mopiBastHO 3 2013 pokom Ha 963 ocoOu, 1110

00yMOBJICHO 301IbIIEHHSIM MaclITa0iB AIsUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta BIAKPUTTIM HOBUX

CyNEepMapKeTIB MEPEKI.
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Tabnuys 2.6

J{uHaMiKa MOKa3HUKIB pyXy nepcoHajy ta omjaatu npaui y TOB «EKO»

npotrsirom 2013-2017 pokis

S = -
7ol £§
Poku EEg £g
IToKa3HUKH S8 .;n’ §-§
SEdl 5c
“35| 23
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 S| J =
Cepennbo001iKOBa
guceIbHICTh mTaTHuX | 8038 8573 8240 8773 9001 963 2,87
MpaliBHUKIB, YOJI.
Cepennbo001iKOBa
b A R 5731 | 5794 | 5213 | 5197 | 5002 | -729 | -3,34
IMMpal1BHUKIB 34
CYMICHHUIITBOM, YOJI.
?;IZH; flmam MPaL | 147654 | 167757 | 163392 | 168935 | 167989 | 20335 | 3,28
Cepenns 3apruiata Ha
omxHOTO Tpamorodoro, | 10723,6 | 11676,5 | 12145,4 | 12092,7 | 11996,6 | 1273 2,84
IPH.
Temn pocty cepeiHbOT
3apo0ITHOT TJIaTH Ha
OJTHOTO TIPAIIOI0YO0TO, - 108,9 | 104,0 99,6 99,2 - -
% 1o monepeaHbOro
pOKy
KImbKiCTs SBITRHEHNX | 3945 | 4511 | 4123 | 3765 | 3872 | 30 0,19
MMpam1BHUKIB, YOJI.
KumbkleTs MPUASTHX | jo37 | 5109 | 3209 | 4282 | 3905 | -127 | -0,80
IMMPamBHUKIB, 9OJI.
Roghjueary | 028 | 031 | 031 | 027 | 028 { 0,00
IJIMHHOCT1 KaJpP1B
Koeimenr obopoty | 59 | 35 | 024 | 031 | 028 | -001 | -0,87
110 MpUHOMY

KoedimienT mimHHOCTI KaApiB MOKa3ye, M0 y cepeanbomy npotsirom 2013-2017

POKIB IUTMHHICTh KaJIpiB Ha MiANpueMcTBl Oyna Ha piBHi 0,24-0,36.

Iapexc iHGAAUIT 3HAYHO BIJIMBAE HA KYIIBEJIb CIPOMOXHICTH HACEJIEHHS, 11O

OyJi0 BU3HAYEHO 3a JaHUMU Tabj. 2.5, a Takok Ha (POPMyBaHHS YUCTOTO JIOXOIY

nignpueMmctBa. Hamu po3paxoBano o6csiru yuctoro noxony TOB «EKO» B nopiBHSIHUX

1iHaxX, TOOTO 3 BpaxyBaHHAM 1HQuII. JaHi po3paxyHKy BiJloOpaxkeHo Ha puc. 2.1.
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Puc. 2.1. InnamMika ynctoro goxoay y nopisusiuux ginax TOB «kEKO»

y 2013-2017 pokax

3 nmanux puc. 2.1 cnocrepira€rbcsi T€, MO PiBEHb IHQIIALIT y AepiaBl 3HAYHO

BILJIUBA€ HA OTPUMAHHS YUCTOT0 A0X0Ay mianpueMctBamu, y T.4. TOB «EKO».

JlonaTkoBO 1€ HEOOXIHO OIIHUTU (DAKTOPU HECTAOLIBHOCTI 30BHILIHBOIO

MakpocepenoBuiia. TyT HEOOXITHO PO3MIISTHYTH €KOHOMIYHI, TOJIITUYHI, COIIaJbHI,

TEXHOJIOT1YHI Ta TpupoaHi ¢aktopu. Ha BracHomy GaueHHi HamMu cHOPMOBAHO Taki

(daxTopu 1 BigoOpaxeHo y Tabi. 2.7.

Tabnuys 2.7

DaxkTOopu HeCTA0ILHOCTI 30 BHIIIHBOI0 MAKPOCEePe0BHUILA MiANPHEMCTB B

Ykpaini

dakTopu

XapakTepuCTHKA HeCTAOILHOCTI

Exonomiuni

pi3Ke 3pocTaHHs 1HQIISLIT BIPOIOBK YOTUPHOX POKIB;
HECTaOUIbHICTh BAIIOTHUX KYPCIB, BAIFOTHI KOJIMBAaHHS;
pi3Ke MaJiHHs TUIATOCIPOMOKHOCTI HACEIICHHS;
3pOCTaHHs piBHs 0€3pO0ITTS;

IToniTuuHi1

HeCTaOUIbHUI pIBEHb MOJITUKH Ta 3aKOHOJ1aBCTBA;
MOCTIIHE BIPOBAIKEHHA HOBUX pedopM y pi3HI chepH TisIbHOCTI

MIJINPUEMCTBA;

BIMCHKOBI /i1 HA CXO/JI1 JIEP>KaBH;

CorwanbHil

3pOCTaHHs CMEPTHOCTI HaJl HAPOKYBAHICTIO;
3pOCTaHHs PIBHS MIrpallii HACEJIEHHSI 3aKOPIOH;
«BIATIK YMIBY;

HEJI0BIpa JI0 IPUBATHOIrO OI3HECY;
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IIpooosaicenns mabauyi 2.7

1 2
TexHonoriyHi | - HU3bKE AepkKaBHE (piHAHCYBaHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK;
- HM3bKUH BIJCOTOK BBEIECHHS HOBHMX TEXHOJIOTIH y isUIBHICTh
M1JIIPUEMCTB;
[Tpupoani - IOCTIMHE 3pOCTAHHS BAPTOCTI EHEPTrOHOCIIB.

Tenep Ha OCHOBI OTpHMaHOi 1HQOPMALIIT MU MOXEMO OLIHUTH HECTAOLIBHICTh
30BHIIIHBOTO cepenosuia TOB «EKO» 3a meroankoro I. Ancodda. Koxen dakrop mu
OL[IHUJIM 32 JOMOMOTOI0 BIJIMOBIAHOI MATPHILl, SIKY PO3TJISSHYTU B mipo3aiil 1.2 (Tadu.

1.1). Jlnst iboro Hamu chOpMOBAHO HACTYNHY TaoJI. 2.8.

Tabnuys 2.8
Oninka HecTa0iIbHOCTI 30BHIIIHBLOTO cepeaoBuina TOB «kEKO» 3a meTogom
I. Aucodpda
dDakropu :
. DakTOpH 30BHIIIHLOIO
30BHIIIHBOI0 rakpOFepentSimia
MiKpoOcepe/10BHIIA
z =
© : © o N : L\
Ioka3HuKH & = = = = = Z =
=] ) A o= = ) [ =
= z s S E S = )
= = < S 3 2 o o
PN G BN | R ENR
=
3BUYHICTH MOIIH 1 &0 1 4 5 2,5 2 4
Temm 3MiH 2 2 &5 5 5 AS 3 4
[lepenbauyBaHICTh 1,5 2,5 1 3,5 4 4 3 4
PiBeHb HecTaOIILHOCTI: 5 2,3 1,2 4,2 4.7 3 2,7 4

Sknio piBeHb HECTAOLIBHOCTI  BHIE, TO YNPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM CTa€e
CKIAAHIIINM, HEOOXIHO MOKJIaJaTH Oararo 3ycuib AJi MEPexojly Ha HOBHM pIBEHb.
Takox, yuM BuUIlle pIBEHb HECTAOUTBLHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA IMiANPUEMCTBA,
TUM MEHIIE Yacy MIAINPUEMCTBY 3pearyBaTy Ha MEpioJl 10 HOBOTO PiBHS yIPAaBIIiHHSL.

Ananiz TOB «EKO» 3a amroputmom 1. Ancodda mnoxazas, 1mo dakropu
30BHIIIHBOIO MIKPOCEPEAOBUILA € MepeadadyyBaHUMHU, TOOTO BOHHM BIPOJOBXK

aHa130BaHOr0 Nepioay Oyau 3BUYHUMM, TEMI IXHIX 3MiH, SIK PABUJIO, MOBUIBHIILINN 32
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peakuilo MiANPUEMCTBA Ta MepeAdadyBaHICTh iXHS SIK B MONEPEAHbOMY NEPIOIL.
HecrabinbHicTh 30BHIIIHBbOTO cepenosuia st TOB «EKO» BinoBiIHO NPOSIBISIETHCS
y 30BHIIIHBOMY MakpocepenoBuuli. Tak, Hampukiaj, OIIHKA €KOHOMIYHOIO Ta
MOJIITUYHOTO CEPEIOBUIIA MTOKA3aJI0, 10 BOHO MAa€ piBeHb HECTAOUIBHOCTI BiMOBIIHO
4,2 Ta 4,7 6amu. ToOTo, moail siKi TaM BiJJOYBalOThCs HEOUIKYBaHi Ta MOBHICTIO HOBI,
3MIiHM WIBU/III 32 PEaKiiio MiANPUEMCTBA, NMepeadaYuTh X MOXKIUBO TUIBKH YAaCTKOBO.
Otxe, pusuk s aissieHOCTI TOB «EKO» Hece B co61 HecTaO1IbHICTh 30BHIIIHBOTO
MaKpOCEpEeI0BHUIIA.

Ha ochHoBi oTpumanoi iH@popmauii 3a metonom [. AHcodda BBaxkaemo, mIO
OTpUMAaH1 pe3yJIbTaTHU MOXKHA OXapaKTepuU3yBaTH 3a BJIIACHUM OadeHHsM. Skmo Oan
HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBUILA 3HAXOJUTh B MEXKaX:

- Big 1 go 1,5 — 3MiHM MaiiKe He BIUIMBAIOTh HA JiSIbHICTh MIAIPUEMCTBA;

- Big 1,5 10 2,5 — 3MiHM €, asie iXHIA BIUIMB Ha AISJIBHICTh MIANPUEMCTBA 1€ HE
30BCIM IIOMITHHI;

- Big 2,5 10 3,5 — BIUIKMB 3MiH MOMITHUHN y A1SUTLHOCTI MIMPUEMCTBA;

- Big 3,5 10 4,5 — 3MiHU HECYTh 3HAYHUM BIUIMB HA JIsUTbHICTH MiAIPUEMCTBA;

- BiA 4,5 10 5 — 3MiHM B €001 HECYThb BHCOKHMH CTyMiHb BIUIMBY Ha AISUIBHICTH
H1AIPUEMCTBA.

HactynHoto 11  OUIHKM  HEBHU3HAYEHOCTI  30BHIMIHBOTO  CEPEIOBHILA
nignpueMcTBa y nigposaui 1.2 6ys metron P. /lynkana. Tomy, HAaMu IPOBEIEHO OILIHKY
30BHIIIHBOTO cepenouina TOB «EKO» 3a mum metogom. @akTopu Makpocepe10BUIla
HaMHM TOJUJIEHO TakK caMo, SK 1 y TMONEpPeJIHbOMY pPO3PaxyHKy Ha: EKOHOMIYHE,
MOJIITUYHE, COLllaJIbHEe, TEXHOJIOTIYHE Ta MpUpPOAHE cepenoBuine. A  (dakTopu
MIKpocepeoBUIla c(popMOBaHO Yy PUHKOBI (PaKTOpU Takl SIK: CHOXHUBaYl, KOHKYPEHTH

Ta MocTavajabHUKUA. Pe3ynbraTtu po3paxyHKy BigoOpaxeHo y Tadsuui 2.9.
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Tabnuys 2.9

Ouinka HecTa0lIbHOCTI 30BHIIHBLOTO cepegoBuina TOB «kEKO» 3a meToaom

P. lynkana
PunkoBi ¢pakTopu DakTOpU MAaKpoOcepeI0BHIIA
Z -
— = o= =
= = E = = = =
[Moka3HUKH 3 = & = = v E E
= & 3| B BBl 8| &
% 2 = = = = S =
S = < S S S > =
S | LB VRN WSS F
=
HeBuszHaueHICTh 3 5 3 8 10 6 6 5
JlnHaMI4HICTh 4 4 3 6 7 O 4 6
CKiIagHICTh 4 5 K| 7 9 7 6 6
3arajibHA HeCTAOLILHICTD: 3,7 4.7 3 7 8,7 6 53 | 5,7

3a mkanoro K.€. OpiioBoi, 110 po3risiHyTo B NIANYHKTI 1.2 BU3HA4Y€HO, 1IO:

- (aKTOpM PHUHKOBOIO CEpe/lOBUIIA TaKl SK CIHOXKHMBAaul Ta MMOCTAYAJIbHUKU
XapaKTEePU3YIOThCS BITHOCHOIO CTAOUIBHICTIO CEPEAOBUIIA Ta MOXKYTh BUHUKATU TUIBKH
OKpeMi Herepe10auyBaHi YNHHUKH;

- (bakTOpU PUHKOBOI'O CEpPEAOBMINA TaKH K KOHKYPEHTa Ta MPUPOJIHE,
ColllaJIbHE, TEXHOJIOTIYHI CEpPEJOBHUINA  XapaKTEPU3YIOTbCS  CEPENIHIM  PIBHEM
HEBU3HAYEHOCTI, PYXJIMBOCTI 1 CKJIaTHOCTI;

- (pakTOpu E€KOHOMIYHOI'O Ta MOJITHYHOIO CEPENOBUL] XapaKTEPU3YIOThCS SK
HEBHU3HAYCHE PYXJIMBE CEPEAOBHUILE 3 BEIMKOI KUIBKICTIO (DAKTOPIB.

To6T10, 3riIHO 3 MPOBEJACHUM IOCTIKEHHSIM Y IIJIOMY 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE
TOB «EKO» Mo)kHa oxapakTepu3yBaTH $SIK HEBHU3HAUEHE, PYXJMBE Ta 3 BEJIHMKOIO
KUIbKICTIO (hakTopiB. HalHumx4uil piBeHb HECTAOLILHOCTI Ma€ PUHKOBUU (HaKTOp
«ITOCTAYAJILHUKWY, IO HOSCHIOETHCS BIJHOCHOK CTAOLIBHICTIO HWOI0 CKJIAQJOBHX 1
nuHamiky. HaiiBumuii piBeHb HECTaOUTRHOCTI MarOTh EKOHOMIYHI Ta MOJITHYHI
(dakTopu, 10 € HAWOUIBII 3arpo3UBUMHU JJIS MiANpUEMCTBA. | Xoua B €KOHOMIYHIN
Teopii Taki (hPaKTOpU € OMOCEPEAKOBAHOIO BIUIMBY Ha AISUIBHICTH HIANPHUEMCTBA, aie

BBAXKAEMO, 110 y MEP10 EKOHOMIYHOI HECTaOLIBHOCTI y JIep>KaBl BOHH TAaKOX HECYTh B
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co01 NpsIMUIA BIUTUB Ha JISJIBHICTh OY1b-IKOTO MiANPUEMCTBA.

Omxe, piBeHb HecTabUIBHOCTI 30BHIMIHBbOrO cepenoBuiia TOB «EKO» 3Hauno
BIJIUBA€ Ha MOro po3BUTOK. ToMy, i€ BUMarae BijJ JOCIIIKYBAHOrO MIAIMPUEMCTBA
pO3po0OKYy aKTUBHUX 1 JIJIsl BIACTEKEHHS 1 HIBEJIOBAHHSI YUHHUKIB BIUIMBY B CTpaTeris
PO3BUTKY MINPUEMCTBA HA PI3HUX PiBHAX. TyT, 000B’A3KOBUM MA€ CTaTU MOHITOPUHT 1
oprasizailisi B3aeMOAIl 13 30BHIIIHIM CEpeloBULIEM MpU (OPMYyBaHHI HaIpPsAMIB

po3ButKy crpaterii TOB «EKO».

2.2. AuaJji3 oprasizauii, peajizamii Ta pe3yJbTaTiB npoiecy cTpaTeriaHoro

yIpaBJIiHHA PO3BUTKOM HA MiIPUEMCTBI

Y mnonepeAHLOMY NOYHKTI JIOCHIKEHHST HaMU OIIHEHO HeCTaOUIbHICTh
30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA Ta BIUIMB HOr0 EKOHOMIYHMX (PAKTOpIB Ha PO3BUTOK
TOB «EKO».

Opnak, faHa iHpopMallisl € HEJOCTATHBOIO JJI 00’ €KTUBHOTO BHOOpPY CTpaterii
po3Butky TOB «EKO» Ta yaockoHalleHHs CTpaTerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA B YMOBAX
€KOHOMIYHOI HecTabuIbHOCTI. HeoOXiAHICTIO € aHaii3 opraHizaiii, peanizamii 1040l
ctparerii po3BuTky TOB «EKO».

BuBuaroun ocHoBHy JaisbHicTh TOB «EKO» Hamu Bu3HaueHO, IO LIULIIO
HOIJIPUEMCTBA € «30UTbLICHHS YacTKU MPOAYKIT BJIACHOI TOProOBEJIbHOI MAapKH B
3arajbHOMY 00Cs31 Ta PICT JOXIJHOCTI TOBAPHUX KaTeropii y muomy» [27]. Buxoasuu
3 UbOTO MOKHA CTBEPPKYBaTH, IO MIAIPUEMCTBO BHUKOPUCTOBYE B CBOIM JiSTIHOCTI
CTpPATErii0 PO3BUTKY TaKY K CTPATErisi KOHLIEHTPOBAHOTO 3POCTAHHS.

Hunamika oOcary uyuctoro goxoay Bia peamizauli npoaykuii TOB «EKO»

Bi100OpaxeHo y taoiu. 2.10.
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Tabnuys 2.10
JAnHamika 00cAry 4ucTOro 10xoay Bia peasnizanii npoaykuii TOB «kEKO»

nporsirom 2013-2017 pp.

Oobcsar AOcoII0THM I Temn npupocry, Koedinienr
Poxkn | BUpy4YKkwH, | IpUPICT, THC. TPH. % NMPUCKOPEH-
THC. IpH. | Jlanmw- | ba3uc- | Jlanmio- | basuc- He (yno-

TOBUM HUU TOBHUM HUM BLILHEHHS)

2013 3633678 X X X X X
2014 3972643 | 338965 | 338965 9,3 ] X
2015 4759834 | 787191 | 1126156 19,8 31,0 2,13
2016 5715800 | 955966 | 2082122 20,1 57,3 1,02
2017 6115906 | 400106 | 2482228 7,0 68,3 0,35

[IpoTarom aHamai30BaHOIO MEPIOY CIOCTEPIraeThes 30UIbIIEHHS 00CATY BUPYUYKU
BiJl peaizamii npoaykiii (ToBapiB, poOit, mociyr): y 2014 poui nmopiBasiHO 3 2013
pokoMm Ha 338965 Tuc. rpH., a6o Ha 9,3%; y 2015 pori nopiBusiHO 3 2014 pokom Ha
787191 tuc. rpH., abo Ha 19,8%; y 2016 poui nopisusso 3 2015 pokom Ha 955966 Tuc.
rpH., ado Ha 20,1%; y 2017 poui nopiasiHO 3 2016 pokom Ha 400106 Tuc. rpH., ado Ha
7,0%. B uimomy y 2017 pomi mnopiBHsiHO 3 2013 pokoM BUpPYYKM Bijg peamizaiii
MPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, Mocayr) 30iabunaacsa Ha 2482228 tuc. TpH., ado Ha 68,3%.
Koediuient npuckopenHs (ynosuibHeHHs) ckiaB y 2015 pomi 2,13; y 2016 pori — 1,02;
y 2017 pomi — 0,35.

[Toka3HUKM (iHAHCOBUX PE3YJILTATIB XapaKTEPU3YIOTh a0CONIOTHY €()EKTHUBHICTh
AisIbHOCTI TignpueMcTBa. HallBaXXIMBIIIMMU Cepell HUX € MOKa3HUKHU MPUOYTKY, SIKI B
yMOBax pPHUHKOBOI €KOHOMIKM CKJIAJlal0Th ~ OCHOBY E€KOHOMIYHOI'O  PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA. 3pOcTaHHs MpUOYTKY cTBOpro€ (hiHaHCOBY 0a3y s camoiHAHCYBaHHS,
PO3LIMPEHOTO BIATBOPEHHS, PIIIEHHS TPOOJIEM COLIATBHUX 1 MaTeplaibHUX MOTPed
TPYJOBUX KOJEKTUBIB. HalOuIbll BaxkIMBI MOKa3HUKM (DIHAHCOBUX pPE3yJbTaTiB

JSTBHOCTI MiANMPUEMCTBA TipeacTaBiieni y noa. K. st ananizy 3anoBHumo taosn. 2.11.
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Tabnuys 2.11
JAnHaMika OCHOBHUX €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB rocnoapcbKoi AisliibHOCTI

TOB «EKO» 3a 2013-2017 pp.

Pokmn, THC.TPH. 2017
a0
IToka3Hukn
2013 2014 2015 2016 2017 | 2013
(%)

Banosuit mpuOyTox

317572 | 447389 | 459580 | 628735 | 707998 | 222,3
(30MTOK)

Yuctuii npudyToK

(30UTOK), THC. TPH 918 | (440640) | (338074) | 858 162 17,6

Ao apCEyD 743942 | 860139 | 692071 | 626755 | 838137 | 112,7
3a00proBaHICTh
KpeauToponia 918400 | 1464649 | 1682958 | 1835147 | 2024721 | 220,5
3a00proBaHICTh

HasBHicTh 000pOoTHUX
Ta rPOIIOBUX AKTHBIB

1324114 | 1617528 | 1593913 | 1731707 | 2133001 | 161,1

y T.4. TPOILIOBUX
KOIIITIB

64850 67080 63953 68622 88107 | 135,9

Sk BuAHO 3 NaHuXx Tabnauil 2.2, HA MIAMNPUEMCTBI CIOCTEPITaEThCS MO3UTHUBHA
JUHAMIKa OCHOBHUX IOKa3HHUKIB. BanoBuili npuOyTOK 30LIbLIYETHCA CTAOUIBHUMHU
temnamu: Ha 129817 tuc. rpu. y 2014 pomi nopiasiHo 3 2013 pokom; Ha 12191 Ttuc.
rpH. y 2015 poui nopiBHsHO 3 2014 pokoMm; Ha 169155 Tuc. rpu. y 2016 poiii nopiBHAHO
3 2015 poxom; Ha 79263 Tuc. rpa. y 2017 poi nopiBasizo 3 2016 poxom. To6To TeMmnu
3pOCTaHHs BaJOBOro MNPUOYTKY MNEPEBHILYIOTh MIBHJKICTH 3MIHM BCIX MOMNEPEIHIX
MOKA3HMKIB.

Yuctuii dinancoBuil pesynbTar ckiaB y 2013 pomi 918 Tuc. rpH. npudyTKy; y
2014 poui 440640 tuc. rpH. 30utky; y 2015 poui 338074 tuc. rpH. 30utky; y 2016 ta
2017 pokax umcTHil TpUOYTOK ckjaB 858 TUC. TpH. Ta 162 THUC. TpH. BIAMOBIIHO.
JluBiiennu 3a aHali30BaHUM miepion He HapaxoByBaiucs. Ha xkineup 2017 poky
HEMOKPUTHI 30UTOK N0 MiANPUEMCTBY ckiaB 998183 tuc. rpH..

JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh B aHAII30BaHOMY niepiofl 30uibmmnacs y 2017 poui
B mnopiBHsaHHI 3 2013 poxom Ha 94195 Tuc. rpH., a6o Ha 12,7%. Kpemuropchbka

3aboproBanicTh y 2017 poiti B mopiBHaHHI 3 2013 pokom 36ubmmiacs Ha 1106321 tuc.
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I'pH., a00 y 2,2 pa3u 10 € CBIAYCHHAM MPOBEACHHS HEe €(EeKTUBHOI MONITUKU BEACHHS
rOCIOAAapCTRA.

AHaii3 HeoOXIJTHO JIOTMMOBHUTH BHBYEHHSM BIUIMBY 30BHIIIHBOIO OTOUYCHHS Ha
nismbHIicTh TOB «EKO», Ha #10r0 MOXKIMBOCTI 1 3arpo3u, CUIIbHI Ta CJI1a0Ki CTOPOHU, HA
3AaTHICTh aJanTallii 10 3MIH JUHAMIYHOTO MIAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIIA.

Jl1s boro AOLUIBHUM BBaxkaeMo 3acTtocyBaHHs SWOT-ananizy, 110 ONKHCAHO Y
naparpadi 1.1 nanoro nocnimpxenHs. Ha ocHOBI ckiafeHO1 3araibHO1 XapaKTepUCTHKH,
OCHOBHHUX pe3ynbTaTiB AisiabHOCTI Ta poduiiB TOB «EKO» moxna 3aivicautu SWOT-
aHami3.

Hns ouminku TOB «EKO» Ham#u Bu3zHaueHo (akTopu CuiM, cJ1abKoCTi,
MOJKJIMBOCTEU Ta 3arpo3. Pe3ynbratl mpencrasieHo y aoxa. JI.

Humu ¢akropamu Mu OyJaeMo omepyBaTH Jaii NpH MOJAJIBUIOMY MPOBEICHHI
SWOT-ananizy ta po3po0Oiii BIAMOBIIHUX CTPATEriil pO3BUTKY.

KoxHy koMipKy ((pakTop) MM OIIHWIM KUTBKICHO BIAMOBIJHUM KOE(QILIEHTOM 32
dbopmyiioro 2.1:

U=xk*v, (2.1)
ne: K — xoedimieHT BaxJmBOCTI (hakToOpy; V — 3HAUUMICTh (DaKTOPY.

KoeditieHT BaxXJIMBOCTI BU3HAYAETHCS CYy0'€KTUBHO JOCIITHUKAMH, a 3HAYUMICTh
napameTpy BU3HAYa€eThes 3a (opMyJioro 2.2:

=251, (2.2)

J1ie: Z — piBEeHb BIUIMBY (haKTOpa Ha MIANPUEMCTBO; P — UIMOBIPHICTD BILIUBY.

Pesynbrat po3paxynky no TOB «EKO» npencrasneni y tadmn. 2.12.

Tabnuys 2.12
KisnbkicHa oninka SWOT-gakropis TOB «EKO»

Cuna: U=73,11 Cnaokicmo: U=39,67
S1 PIBHOMAHITTS ITIOCJIYT W1 IVDIMHHICTH KAJIPIB
S2 BUCOKA SKICTb ITIOCJIVT W2 HASIBHI KOHKYPEHTU
S3 HASBHICTSD SKICHUX JEHIEBUX | W3 HU3BKA ITPUBYTKOBICTb
I[MPOJIYKTIB W4 HHU3BKUM PIBEHb POBOTU 3

S4 [IOPYY [TOTOKU TPAHCIIOPTY | KAJJPOBOI'O IJTAHYBAHHS
S5 BJVBBLKICTL JIO JIUIOBOI'O | W5 PI3bKUIA PIBEHB OIUIATH ITPALII
LIEHTPY
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Ilpooosorcenns mabauyi 2.12

Moorcnueocmi: U=39,37 3azpozu: U=59,62
01 PO3BUTOK «ITIOCTAYAJIBHUKIB» | T1I3MIHA CMAKIB ITOKVYTIL{IB
O2 ITOKPAILIEHHS JIOI'ICTUKH T2 BTPATA «ITIOCTAYAJIBHUKIB»
03 PO3BUTOK CYMDIKHUX | T3 ITIPOBJIEMU 3 ITPAIIIBHUKAMMU
I[MPUMIILEHDb T4 PICT IJIH HA EHEPTOHOCII
04 PO3BUTOK ITAPKOBKH T5 PICT TPAHCIIOPTHUX BUTPAT
05 PO3BUTOK MICLb PO3BAT T6 HECIIPUSTJIVIBUM KYPC BAJIIOT
T7 KOHKYPEHT ITIOPYY
T8 ®IHAHCHU HACEJIEHHI

Orxe, BukopucToBYyIouM 1Hpopmarito moao ¢opmyBanHas SWOT-marpui
(GbopMyBaHHS PUHKOBHMX CTpaTeriif, mo po3risiHyTo y myHKTI 1.1 MoxHa 3poOuTn
BUCHOBOK, 1110 TOB «EKO» neo0xiano 3acrocoByBatn WO-cTparerii HanpaBlIeHUX Ha
00poThOy 13 3arpo3aMu 3a JAOMOMOIOI0 BUKOPHMCTAHHS BHYTPILIHIX pe3epBiB. CuibHI
ctopoar TOB «EKO» moBHHHI 3aXUCTUTHU BiJ HECTIPUATIMBUX YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. Tobto, moxHa ckazatu mo TOB «EKO» peanizoBye cBOI0 CTparTerito
KOHLEHTPOBAHOT'O 3POCTaHHs, aje ii CJiJ pO3LIMPIOBATA 1 KOMIIOHYBAaTH 3 I1HIIMMH
cTparerisiMu po3BUTKy. Illo Oyne Hamu po3rasiHyTO B po3aim 3.

[lle ogHUM METOIOM L1010 aHaIi3y 1 BUOOPY cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA €
meron Tomncona-CrpikieHnaa, mo po3riasHyTo B naparpadi 1.1. Bin dopmyeTscs Ha
OCHOBI II'SITU KPUTEPIiB: CTYNEHIO BIAMOBIJHOCTI, EepeBar B KOHKYPEHTHI 0OpoThOi,
IHTEHCUBHOCTI PpOOOTH, MIBHJKOCTI, CTYNEHIO ynpaBiiHHsa. Ha Hamy aymky, ans
aHami3y ICHYKYOI CTparterii ciijJ 3acToCyBaTh TUIBKM KpUTEpid TmepeBar y
KOHKYPEHTH1M 00poThO01, a came po3paxyHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.
Bci 1H111 Kputepii 3Ha100ThCsl HaM B po3ALIl 3 Ipyu BUOOP1 HOBO1 CTpATerii pO3BUTKY
TOB «EKO».

Jns ouinku kKoHkKypeHtocnpoMoxkHocTi TOB «EKO» mnotpiObHo 3acrocyBaTu
MOJIeN1, Mo K1 WILIIOCS B TEPIIOMY PO3AuUTl 1aHOi poOoTH. OCHOBHOIO METOIO OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ISl MIJNPUEMCTBA € BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI IMO3MIIIT
NiJIPUEMCTBA HA PUHKY 3a MEBHUMHM NapaMeTpaMH, siki HaBeJeHi y poa. I'. PesynpraTu

PO3paxyHKy IIUX MOKa3HUKIB BijoOpaxeHo y Tadmu. 2.13.
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Tabnuys 2.13

Kpurepii Ta nokasHuku KOHKypeHTOcnpoMo:xxHOCTI TOB «EKO» 32 2013-2017 pp.

Temn
Kpurepii Ta moka3HUKH NpHUPOCTY
GO 5] 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017/2013,
%

1 2 3 4 5 6 7

1. Epexmuenicmo 6upoonuuoi dianvHocmi nionpuemcmea
ip; Pecypeosinnata, | 530 | 206 | 2,29 | 2,63 | 245 | 10651
i}'fH'q’OHI‘OBW‘a“a’ ™C. | 11,35 | 12,18 | 1548 | 18,33 | 17,82 | 156,98
I.3. PeHTaOeIbRICTE | g 59 | 1969 | 10,69 | 12,36 | 13,00 | 136,71
TOBapy, %o
L.4. HporykTisicte | o, 0 | 463 39 | 577,65 | 651,52 | 679,47 | 150,30
npaifi, THC. TPH. /4OJL.

2.Dinancosuii cman nionpueMcmaea

2 L KOSyt 017 | -006 | 0,24 | 0,22 | 0,08 | -48,46
aBTOHOMI1
2D Koegiuient | 451 | 0,06 | -0,19 | 0,18 | 015 | -73,76
ITATOCTIPOMOIKHOCTI
2.3. Koedimient
a0COOTHOT 0,05 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,04 69,73
JIKBITHOCTI
2.4. Koeditient
00OpPOTHOCTI 3,14 2,70 | 2,96 | 3,44 | 3,17 100,64
000pPOTHHX KOIIITIB

3. E¢pexmuenicms opzanizayii 30ymy ma npocyeanusa moeapie
3.1.  PeHraGembuicts | g4 | 1996 | 966 | 11,00 | 10,28 | 117,63
poaxy, %
3.2. Koeditient
3aToBapeHocti rotosoro | 0,11 0,17 0,17 0,18 0,20 180,76
MPOJIYKITIEIO
3.3. Koeditient
3aBaHTAXKCHHS 0,72 0,76 0,7 0,79 | 0,83 115,28
MOTY>KHOCTEH
3.4. Koedimient
SEKTMBHOCTL PEKIAMK |~ o 15| 903 |11 75 | 0,87 | 2,03 64,55
1 3aco0iB
CTUMYJIFOBaHHS 30yTy
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3a dopmynamu poxn. J pospaxyemo kputepii ePEeKTMBHOCTI BUPOOHMYOI
IisIbHOCTI, (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta €(PEKTUBHOCTI oprasizauii 30yTy Ta HpOCyBaHHS
TOBapIB.
Crovatky po3paxoByeMO KpuTepii €(peKTUBHOCTI BUPOOHMUYOI NIsUIBHOCTI (E )
s TOB «EKO» 3a 2013-2017 poxku:
E; = 0,31%2,3+0,19*11,35+0,4*9,58+0,1*452,06=51,91
Ey 5, =0,31*2,06+0,19*12,18+0,4*12,69+0,1*463,39=54,38
Ey 5 =0,31*2,29+0,19*15,48+0,4*10,69+0,1*577,65=65,69
Ey 405 =0,31%2,63+0,19*18,33+0,4*12,36+0,1*651,52=74,39
E, 7 =0,31%2,45+0,19*17,82+0,4*13,09+0,1*679,47=77,33
ToOto, BupoOHnya nisnbHicTh TOB «EKO» y 2017 poui 30utbmmnacs Ha 2,94
MyHKTHU OpiBHSHO 3 2016 pokom Ta Ha 25,42 myHKTH NopiBHSHO 3 2013 pokom. MoxHa
CKa3aTH, 11O i1 €PEeKTUBHICTh NOKPAILUIIACS Y 3BITHOMY POIIi.
Pozpaxyemo kpurepii ¢inancoBoro crany (@,)TOB «EKO» npotsrom 2013-
2017 pp.:
D 4013 =0,29%0,17+0,2*0,21+0,36*0,05+0,15*3,14=0,58
D, s =0,29%(-0,06)+0,2*(-0,06)+0,36*0,04+0,15*2,7=0,39
Dy, 5 =0,29%(-0,24)+0,2*(-0,19)+0,36*0,03+0,15*2,96=0,35
Dy 016 =0,29%(-0,22)+0,2*(-0,18)+0,36*0,03+0,15*3,44=0,43
Dy 17 =0,29%(-0,08)+0,2*(-0,15)+0,36*0,04+0,15*3,17=0,43
3 po3paxyHKy KpuUTepiiB (HIHAHCOBOTO CTaHy 0ayuMoO, IIO0 Ha JOCHIIKYBaHOMY
nignpueMcTBi BoHU y 2017 poui 3anummnucs 6e3 3MmiH, a nopiBHsAHO 3 2013 pokom
sumswincss Ha 0,15 nynktu. Otrxe, ¢dinancoBuit ctan TOB «EKO» mnoripumBces
nopiBHSHO 3 2013 pokom.
HactynHum etanom Oyze po3paxyHOK KpUTepito e(peKTUBHOCTI opraHizailii 30yTy
Ta npocyBanHs ToBapiB (£,) TOB «EKO» y 2013-2017 poxkax:
E; 545=0,37*8,74+0,29*0,11+0,21*0,72+0,14*3,15=3,86

E; ,,,,=0,37*11,26+0,29*0,17+0,21*0,76+0,14*1,03=4,52
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E, ,45=0,37*%9,66+0,29*0,17+0,21*0,7+0,14*11,75=5,42
E; a0t =0,37*11,0+0,29*0,18+0,21*0,79+0,14*0,87=4,41
E, upy =0,37%10,28+0,29%0,2+0,21*0,83+0,14*2,03=4,32

lono kputepiiB ePeKTUBHOCTI OpraHizamii 30yTy Ta MpOCyBaHHS TOBapiB
CIOCTEpIraeThCsl HE3HAUHE 3HMKEHHS noka3Huka y 2017 poui nopiBHsHO 3 2016 pokom
Ha 0,09 nynkTH, ane nopiBHAHO 3 2013 poxom BiaOysocs 3poctanHs Ha 0,54 MyHKTH,
OTXKe, JOCIIKYyBaHEe MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO OpPraHi3oBy€ 30yT Ta NPOCYBaHHS
TOBapiB HA PUHKY.

[lepexoanmo 10 KpUTEPIiB OL[IHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. Crodarky
OLIIHUMO SKICTh IPOIYKLIT JOCHIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA.

SIKICTh OLIIHIOETBCS 3a OaNbHOIO IIKaIO. Mu ii OLIHIOEMO 3a CKIIaJE€HUMU
npoUIAMHU MIANPUEMCTBA Y TMIANYHKTI 2.2. €IUHUM HEIOJIIKOM € T€, 10 ONUTYBaHHS
Mu npoBoguwiau y 2018 poii 1 He MOXeMO 3IIMCHUTH TOPIBHAHHS 3 TONEpPEAHIMU
poxamu. Tomy, Oynemo BBaXkatu 1ie 3a eauHe 3HaueHHs 11t 2013-2018 poxkis.

Tenep, M1 MOKEMO pO3paxyBaTH KPUTEPId KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII1
JOCIIKYBaHOrO MiAnpueMcTBa (K, ), SKAA PO3PAXOBYETHCS SK CIIBBIIHOMIEHHS

SAKOCTI TOBapy J10 HOro 1iHU CIOXKMBAHHS y Oanax.

_ 46

KKT2013,2014,2015,2016,2017 J 4.7 0198

)

OcTaHHIM KpOKOM JUJIsl OLIHKU CTaHy KOHKypeHTocnpoMmoxkHocTi TOB «EKO»
HEO0OX1IHO MPOBECTU PO3paxyHKH 3a popmysoro 3 noA. /.

Ky oo =015%51,9140,29%0,58+ 0,23*3,86+0,33*0,98 = 9,17
Ky oo = 015%54,37+0,29%0,39+0,23% 4,52+ 0,33*0,98 = 9,63

Ky oo = 015%65,69+0,29%0,35+0,23%5,42 + 0,33*0,98 = 11,52

Ky oo = 015%74,39+0,29%0,43+0,23% 4,41+ 0,33*0,98 = 12,62

Ky oo = 015%77,33+0,29%0,43+0,23%4,32 +0,33*0,98 = 13,04

3 po3paxyHkiB koedilienTa koHKypeHTocnpoMmoxHocTi TOB «EKO» mnpoTsirom

2013-2017 POKIB CIIOCTEPITa€eThCsA TEH/JICHIIIs 10 T1JIBUILICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI. Tomy, MOYXHa CKa3aTu, M1JITPUEMCTBO €
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM.  TakoX, MOXHa CTBEp/JKyBaTd, IO MIANPUEMCTBO
MOCTYIIOBO BIPOBA/IKY€E CBOIO CTPATETiI0 PO3BUTKY — KOHIEHTPOBAHOI'O 3POCTAHHS.

HactynHum aHamizoMm cTparterii po3BUTKY HIAOPUEMCTBA PO3IJISHYTHM Y
mianyHkTi 1.3 € meroguunuii miaxia B.€. Xaycrosoi ta O.1. XomeHko, sK1 st BUOOpY
CTpaterii pO3BUTKY 3alpONOHYBAJIM BUKOPUCTAHHS KUTTEBOTO LUKITY MiANPUEMCTBA.

Mu moromkyemocs 3 aymkor FO.B. IBanoBa [16] momo criBCTaBiIeHHS
KUTTEBOrO LMKIY MiANpUEMCTBA 3 (PIHAHCOBUMU ToTokamu. Ha crazaii cTBOpeHHS
MIJNPUEMCTBA (mouatkoBii cTasii) MIIPUEMCTBO noTpedye 3HAYHUX
KalTaJOBKIAJEHb, TOMY ONEPALIIMHUI TpOLIOBUH MOTIK Mae€ BII'€EMHUN Haxui, a
IHBECTHIIIMHUM - nojaTHid. Ha crtazgii 3pocTaHHsl 1HBECTUIIIWHUM MOTIK MiANPUEMCTBA
3HIKYEThCST (Ma€e BiJI’€MHE 3HAUYCHHSI), a OMEpAIiiHUN TPOILIOBHI TMOTIK MOYHUHAE
OTpUMYBATH JIOJATHE 3HAYEHHs, sIKE€ MOCTynoBO 3pocTae. Ha craaii craOimizamii
onepauiiHUi TOTIK JEH[0 3HWKYEThCS, ajleé BCe K Mae€ JOJaTHUN Haxwi, a
IHBECTUIIIMHUN MOTIK MOYMHAE 3pocTtaTu. Ha cTajaii 3aHemaay 1HBECTUIIMHHUN MOTIK
3pocTae, a (piHAHCOBUM Ta OMEpAIliMHUN MMOTOKH 3HWXKYIOTHCS Ta MarOTh BiJl €MHUN
HaXWIL

Y Tabn. 2.14 cknageHoi Ha OCHOBI 3BITY MpPO PyX TIpPOMIOBHX KOIUTIB
TOB «EKO» 3a 2013-2017 poxu (noa. K) BimoOpaskeno nasi rmpo (GiHaHCOBI MOTOKH Ha
OCHOBI SIKMH MOKHA B110OPa3UTH KUTTEBUN LUKJI T1AIPUEMCTBA.

Tabnuysa 2.14
IHoka3zuuku pinancosux morokis TOB «EKO» y 2013-2017 pokax

Iloka3HuKH 2013 2014 2015 2016 2017

Pyx xomItiB Bij ornepamiitHoi

JiSTIBHOCTI -25254 | 2127 | 427216 | 351647 | 67510

Pyx xomtiB Biji iHBECTUIIIHHOT

JiSTTBHOCTI -67128 16 -26789 | -13984 | -74274

Pyx komTiB B piHaHCOBOI

JISUTBHOCTI 60456 0 -398458 | -332994 | 26249

JUisi HaoyHOCTI Ha OCHOBI JaHMX TaOnuil HaMu MOOYJIOBAaHO TiCTOrpamy
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¢inancoBux notokiB TOB «kEKO» y 2013-2017 pokax Ha puc. 2.2.
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Puc. 2.2. T'icrorpama ¢inancoBux norokis TOB «kEKO» y 2013-2017 pokax

Ouinka ganux puc. 2.2 mnokasye, mo TOB «EKO» y 2013 poui 3Haxoauiocs Ha
MOYATKOBIHN CTaAll KUTTEBOIO IIMKITY, BBAKAEMO 1I€ TIOB’5I3aHO 3 THM, 1110 CAM€ Y IbOMY
potii OyJio IPUIHATO PIMIEHHS LI0J10 3allyCKY Ha MIANPUEMCTBI BUPOOHUIITBA MPOAYKIT
I1]] BJIACHOIO TOPTrOBEIBHOIO MapKor. To0To, came 3 bOro POKy MiANPUEMCTBOM OyI10
BIIPOBA/P)KEHO CTPATEril0 KOHLEHTPOBAHOIo 3pocTtaHHs. Y 2014 poii croctepiraetbes
CTaJll0 POCTY KHUTTEBOrO0 HHKIY mianmpuemcTtBa, y 2015 Ta 2016 pokax — crajis
crabutizamii JKIIT. A 2017 pik nmokasas 3HOBY cTaiito 3poctanss KIIII. [3-3a Toro, mo
MU HE MaeMO 3MOI'M OTPUMATHU WIOKBApPTAJIbHY 3BITHY (PIHAHCOBY 1H(OpPMALIIIO
TOB «EKO» Mu He MOXeMO BIACHIIKYBaTH KOJIM pO3Moyajacs 3HOBY IOYATKOBA
ctamis XKIITy 2017 por.

3a iHpoOpMalli€l0 YIPaBIIHCHKOI CIYXOM MIANMPUEMCTBA BIJIOMO, IO y TPYJIHI
2016 poxy TOB «EKO» ctBOpumnu cniibHui npoekT 3 komnanieto AGELESS (napthep
SAP B Vkpaini) momao BupoBamkenHs pimenb SAP Business Objects Planning and
Consolidation. Lle no3onmuino TOB «EKO» ckopoTuTH TEpMiHU 1 TiJIBHITUTA TOYHICTh

dbopmyBaHHS OIOJKETIB, OTPUMAHHS AHAIITUKU 1 HaJaHHS 3BITHOCTI, a TaKOX
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3HW)KEHHS YNPABIIHCHKUX PHU3UKIB 1 30UIBIIEHHS NPO30pOCTi Oi3HEC-NPOLECIB B
uijoMy. 3aBASKA LIbOMY MIANPUEMCTBO MOXE CTBOPIOBATH aKTyalbHI oONepaiiiHi 1
(iHaHCOBI 3BITH, @ TAKOXX OTPUMYBATH JOCTYH /10 aHANITHKHU 3a Ji4eHl ceKyHnu. Ll
cucTeMa JI03BOJISIE MaKCUMAJbHO yYCYHYTH ()iHAHCOBI PU3MKH Ha migmpueMctsi [45].
Tomy, BBaXkaeMo, caMe 3alpOBAKEHHS TaKOi CHUCTEMHM HaJajo MiJIPUEMCTBY HOBE
KUTTSI Ta IOYATOK HOBOT'O KUTTEBOTO LIUKITY.

OTxe, TOCHIIKEHHSI MPOBEJICHE y JaHOMY MIAPO3UIl MIOAO0 aHANI3y cTparerii
po3Butky TOB «EKO» mniarBepawio, 1o TIAIPUEMCTBO y CBOIM  JIISNIBHOCTI

BUKOPHUCTOBYE CTPATET1H0 KOHUEHTPOBAHOT'O 3POCTAHHS.
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PO31LT 3
YIOCKOHAJIEHHS CTPATETTI PO3BUTKY HNIIMPUEMCTBA
TOB «EKO», M. KHiB B YMOBAX EKOHOMIYHOI HECTABLJILHOCTI

3.1. BuOip crparerii po3sutky TOB «EKQO» 3 ypaxyBaHHSIM HAafiBHHX YMOB

€KOHOMIYHOI HeCTAOLILHOCTI

[IpoBenenunii anamiz aispHOCTI mignpuemcta TOB «EKO» y apyromy posaimi
JOCIIJKEHHS] TO0Ka3aB HU3bKHUM pPIBEHb PEHTA0ENbHOCTI MIANPUEMCTBA, BIICYTHICTH
YITKOTO YSIBJIEHHS PO BIPOBAIKCHHS KAJPOBOI MOJITHKHU 1 MIJBUIIEHHS CTPATET14HO1
MOTHBAIlll Ha MIANPUEMCTBI. Pazom 3 TUM, HAMU BH3HAYEHO 3a JIOMIOMOTOI0 METOJIIB
cTpareriydoro anamizy, mo TOB «EKO» y cBOill TisJIbHOCTI 3aCTOCOBYE CTPATETIIO
KOHLEHTPOBAHOT'O 3POCTaHHS 1 BAAJIO i peasi3oBy€e Y CBOIN JIISIIBHOCTI.

Braxaemo, npu po3podii ympaBiiHcbkux 3axoaiB s TOB «EKO» mromo
YAOCKOHAJICHHSI CTPATEr1YHOTO YMPABIIHHS PO3BUTKOM HEOOX1JTHO 3aCTOCYBaTH, KpIM
BHU3HAYEHOI CTpaTerii KOHLIEHTPOBAHOTO 3pPOCTAHHS, — KOPHOpaTUBHI (HOPT(hENnbHI)
CTparterii, 10 3a3HAY€HO y po3aiil 1.

Hocnimxenns crpaterii po3Butky TOB «EKO» y npyromy po3aiiai 1OCiiIKEeHHs
HAJal0 MOKJIMBICTh AaBTOPY BHU3HAYUTU MOXJIMBICTb 3aCTOCYBAaHHS MEPeIuYeHUX
KOPHOPAaTUBHUX CTPATET1N Ta PO3POOUTH YIIPABITHCHKI 3aX0/IH.

SAxmo y TOB «EKO» BnpoBaauTu cTpaTerito AuBepcH]iKallii, TO BiIOOpakeHi
Ha puc. 1.1 IMOBIpHI yNpaBIIHCHKI 3aX0/M K NpHUI0aHHS MIAIPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS
HIJIPUEMCTBA «3 HYJS» HEMOXIHMBO 3acTOCyBaTdh. BBakaemo, 1€ HEMOXIMBO 3
BpaxyBaHHsIM Toro, 1m0 TOB «EKO» € oanieto 13 Halictapimiux FMCG-mepex Ykpainu
3a JOCIIKEHHSIM MpoBeJeHNM Acolialliero piteiiepiB Ykpainu [15] ta qociimkeHHIM
MPOBEJACHUM Yy JAPYroMy poO3Auli. 3a OCTaHHI 2 POKHM KUIBKICTh Mara3uHiB MeEpexi
MPakTUYHO HE 3MIHWJIAcs Ta 3a Bepcieto Acomianii — «Exomapker» 3aliMae CTiiiki
no3uilii Ha puHKY 3 2003 poky.

Ha mnporuBary ubpoMy, NOpM 3acTOCyBaHHI CTpaterii JguBepcudikamii  ass

TOB «EKO» MOXIuBO BHOPOBAIUTH TAaKUM YOPABIIHCHKUW 3aX1J SIK CTBOPEHHS
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CIUJIBHOTO MIANPUEMCTBA, ajle came Yy (QopMi 3ajlydeHHs TApTHEPIB  JO
¢panuaitsunronoi mepexi. TOB «EKO» He0oOX1JHO CTBOPUTH BCl CHPUSTIMBI yMOBHU
JUISL 3a0XOYEHHS TapTHEPIB A0 AisUIbHOCTI Mepexi. CTBOpeHHs (QpaHuali3MHIOBO1
Mepexl MIANPUEMCTBA BHUMAra€e YJOCKOHAJEHHS CTPAaTErivyHOro YHpaBIiHHSA Yy
HaMpsIMKY PO3BUTKY O13HeCy 4epe3 ii po3LIMpPEeHHs Ta BIPOBAIKEHHs. TyT MEHeIKepu
Buiioi JaHku TOB «EKO» mnoBuHHI 3I1HCHUTH yJOCKOHAJICHHS CTPATEridyHOTO

YIPABIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA, 110 BigoOpaxkeHo Ha puc. 3.1.

Opeanizayis 6e3K0UmMo6H020
Dopmy8anHs GULIOHUX YMOG HAGYAHHS NEPCOHATY mda

cnienpayi 05t napmuepig onepamueHa niOMpumKa pobomu
HOB020 MA2A3UHY

CTPATET'ISI JUBEPCU®DIKA LI
TOB ,,EKO” YEPE3 CTBOPEHHSI
®PAHYAN3BUHIOBOI MEPEXI

Pospobka pexnammoeo
CYnposooy HOBOCMBOPEHO20
Ma2a3uHy Ha KOMYHIKAYIUHUX
pecypcax mepenci

Opeanizayis 0onomocu y niobopi
MOpeoselbHO20 00NAOHAHHS OJis
napmuepa

Puc. 3.1. EnemenTH il 1010 YIOCKOHAJCHHS CTPATEriYHOI0 YIIPABJIiHHSA

TOB «EKO» npu BnipoBajsKeHHi cTpaTerii AuBepcugikamii

[To-nepmie menemxkepu Buiioi jganku TOB «EKO» moBuHHI CTBOPUTH BUTIIHI
YMOBH CHIBIIpall ISl 3aJIy4€HHsI HOBUX MapTHepiB. TyT HEOOXi1IHO pO3MUCaTH: BUTOIH,
K1 OTpUMA€ MapTHEP MPHU BIJIKPUTTI Mara3uHy Mepexi B CBOEMY HACEICHOMY MYHKTI;
o0 HeoOxiqHOo Matu naptHepy s cmiBopaui 3 TOB «EKOy; skl IHHOCTI TOBUHEH
noauatu naptaep TOB «EKO».

[To-npyre, kepiBHunrsy TOB «EKO» HeoOXxigHO opraHizyBaTH O€3KOLITOBHE
HAaBYaHHS TMEPCOHATY JUIsi HOBOCTBOPEHOTO MapTHepa (s Toro, mod 30epiratu

IIHHOCT1 Ta (PipMOBUN CTUJIb MEPEXK1) Ta OMEPATUBHO MIATPUMYBATH POOOTY HOBOTO
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Mara3zuHy (BY4aCHO MOBIJOMIISITH MPO HOBI MOKJIMBOCTI MEPEKI, peKJIaMHI KamIaHii Ta
IporpamMHe 3a0e3MeUeHHs).

[lo-TpeTe, ynpaBmiHCHKHANM NEPCOHAN MEpPEeKl MOBUHEH JOMOMOITH Yy Mif0opi
TOProOBEJIBLHOrO 00JIaIHaHHA JUIsl TapTHepa, 100 30epiraTi 0JJHAaKOBUM (pIpMOBHI CTUIIb
Mara3uHiB MEPExi.

[lo-uetBepte, ymnpaniHugM TOB «EKO» HeoOxigHO po3poOUTH pekIaMHUN
CYNpOBiJ HOBOCTBOPEHOTO Mara3uHy Mepexkl Ha BJIACHUX KOMYHIKaUIMHHUX pecypcax
3117151 €(PeKTUBHIIIOIO PO3BUTKY MAPTHEPCHKHUX BIJHOCHH Ta IIBHAKOTO CTApTy HOBOTO
Mara3uHy Mepexl.

HactynHoto KOpHopaTUBHOK CTpaTeri€ro, sKy po3riasHyto Ha puc. 1.1 €
CTpareris BIJKAYyBaHHS KamiTaly Ta JKBiAalii. AHami3 OCHOBHHUX pe3yJbTaTiB
nissibHOCTI TOB  «EKO» 32 2013-2017 pp. npoBeneHuid y JApyromy po3nauil
JOCIIJKEHHS] TOKa3aB MO3WTUBHY JUHAMIKY OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX IOKAa3HUKIB
rocrnoaapcrkoi aisutbHOCTI 32 2013-2017 pp. (Tadn. 2.9). Omxe, TOB «EKO» He Moxe y
CBOIl AISUIBHOCTI 3aCTOCYBATH CTPATETIIO BIAKaYyBaHHS KalliTajly Ta JIKBIIALi.

OCTaHHBOIO 3 PO3TJSHYTUX KOPIMOPATUBHUX CTPATETIH € CTpaTeris 3MiHU Kypcy
Ta pecTpykTypusaunii. Ha Hamy nayMKy, 3 yOpaBIIHCBKUX 3aXOJIB TYT MOXHa
3aCTOCYBaTH HACTYIIHI:

1. KoHueHTpariis Ha BiJHOBJIEHHI HpUOYTKOBOCTI y 30UTKOBUX cepax
0i3Hecy. Lleil 3axiag B3aeMOIOB’s3aHUM 13 MONEPEIHBOIO CTPATETIEID 1 BUMArae Bif
yopasimiHiiB TOB «EKO» 3aiiicHUTH cTpaTeriuie ynpaBlliHHS y HANPSAMKY 3aKpUTTS
HEMpuBaOJIMBUX Mara3uHiB, a TaKOX BIJIMOBY BiJ MPOAAXKY MPOAYKIIT «HE XOAOBHX)
TOProBUX MAapOK MUISIXOM AaHKETYBaHHS MOKYILIB Ta I[OBHOIO aHaNi3y NpOAaxKiB
KOXHOI OJMHULI MPOAYKIIT BIANOBIAHOI MapKu. Takox, Nepepo3noAisl MPOayKIii MixK
Mara3uHaMHl Mepexi y 3B 3Ky 3 HEpPIBHOMIPHHM IMOMUTOM CIIOKHMBAa4diB HAa KOHKPETHI
TOProB1 MapKu.

2. PeBizis «noptdens» HUITXOM Mpoaaxy ciaadkux cdep 1 3aMiHU iX HOBUMH
npunbanuMu  cepamu 3 OUTbII OPUBAOIMBUX rany3eBux puHKiB. Lleit 3axin
B3a€MOINOB’SI3aHUM 13 TMOMEpPEHIM, aje BHUMAara€ BiJl KEPIBHUKIB BUIIOi JIAHKU

TOB «EKO» 3niiicHUTH y CTpaTeriyHOMY YIOpPABIIHHI ~MIANPUEMCTBA  MOLIYK
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J0JIaTKOBOI MPOAYKLIi I1HIIMX Taily3ei, skl OyAyTh KOPHCTYBaTHUCS TONUTOM Yy
CIIO’KMBAYIB.

3. 3amiHa OKpEMHUX MEHEIKEPIB KOPIOPATHUBHOIO PiBHA. AHalI3 y JApyromy
po3AUIlL TOCHIIKEHHs TToKka3aB, 1o Ha TOB «EKO» yac Big yacy BigOyBaeTbcs 3amiHa
KEpIBHOIO CcKjiaay. BBaxaemo, 110 HEOOXIJHO 3alydyaTd [0 HiAIPUEMCTBA
KBaJII(IKOBAHUX MEHEKEPIB KOPIOPATUBHOrO piBHA 3 1HMMX Jiaupyrounx FMCG-
MepexX ISl OA0JIaHHs BICTABAHHS B1JI HUX AOCIIIXKYBaHOIO MiIPHUEMCTBA.

4, 3axoauM 1100 MIJBUINEHHS NPUOYTKOBOCTI B ycix cdepax Oi3HECY.
MeHnepkepy BHUILIOI JJAHKW Yy CTPATEriyHOMY YIOPABIIHHI HIANPUEMCTBOM MOBHHHI
BU3HAYUTH ONTHUMAJIbHI OPOMOPIIi MDK pIBHEM HNPUOYTKY 1 JOMYCTUMHUM pIBHEM
pU3UKY, chopMyBaTH BIAMOBIAHUN 0OCIT (PIHAHCOBUX PECYpPCIB 3a PaxXyHOK IPHOYTKY
CIIBCTaBJISAIOUM 13 3aBJAHHSIMHU DPO3BUTKY MNIANPUEMCTBA HAa MaillOyTHIH mepiox. A
TAaKOX, JOCIIJKYBaTH 1 pEali30BYBATH TIIbKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI TOBapH 1
MOCJIyIH 3a0e3neuyrour MOCTIHHY (DIHAHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, MOAOJIAHHS
(1HaHCOBOT KpU3H Ta OTPUMAHHS MaKCUMAaJIbHO MOKJIMBOTO MPUOYTKY.

BusnaueHHs iMoBIpHOCTI ympaBiiHCbkUX 3axofiB mia TOB «EKO» Ttakox
BHUMAarae IaHyBaHHs CTPATEr1YHOI MO3MLIIT TIANPUEMCTBA HA MaiiOyTHI YacoOBi Mep10u.
Hamu pocmipkeno ymopasiiHebki MoxkiauBocTi TOB «EKO» s ynockoHaneHHs
CTPATEri4YHOr0 YMpaBIiHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI MOOYIOBH MAaTpHII
[. Ancodda (ominka namas moOyAOBH TpoBeAeHA y po3aum 2). Y mnojanblioMy Iie
J03BOJIMJIO PEKOMEH/YBaTH BJIACHI MapaMeTpu [JIsl yJOCKOHAJEHHS CTPaTeriyHoro
YIOPABIIIHHS TOPTOBEJIBHUX MEPEX.

[lobynoBa wmatpuii [. Ancodda BimOyBamacs 3a TpbOMa HaIMpsSMKaAMH,
MOKJIMBOCTSIMH BIIPOBAKEHHS CTpAaTerii: MPOHUKHEHHS, PO3BUTKY PHHKY, PO3BUTKY
TOBapy.

[lepminM KpokoM TMOOYIOBM MOCTAaB PO3IJS] MOXIMBOCTI 3pPOCTAHHS Ha
MOTOYHOMY PHHKY 3 MPOAYKTaMH XapuyBaHHs, TOOTO 3acTOCYBaHHsS CTpaTerii
npouukHeHHs: 11 TOB «EKO». Hamu oOmexeHo Tpynu TOBapiB JOCHIIKYBAHOTO
HIJIPUEMCTBA, Y 3B 53Ky 3 IMPOBEICHOI0 OLIHKOIO B MOMNEPEIHBOMY pPO3JUIL caMe 3a

OpOAYKTaMU  XapuyBaHHs. Pe3ynpTatv 1moOyJOBM  MaTpuill IMIOJO — CTpaterii



43

NPOHUKHEHHS BimoOpaxeHo y Tabu. 3.1. Koxen 3 mapaMeTpiB OI[IHEHO 32 MOXKJIUBICTIO
3aCTOCYBaHHS 1 3aLITPUXOBAHO CIPUM KOJIHOPOM.
3a ganmmu Tabn. 3.1 moxkna ctBep/pkyBatH, 1Mo TOB «EKO» #iMoBipHO MOXeE
3aCTOCYBAaTH Yy CBOIH MISUIBHOCTI CTPATET1I0 MPOHUKHEHHA. YIPAaBIIHCHKUMHU 3aX0daMu
Ipy I[bOMY MOBHHHI CTaTH: MOCTIMHUN MOUIYK HOBUX LUIBOBUX PHUHKIB; po3poOkKa
NPOMOAKILIM JUisi 3pOCTaHHA PIBHA CIHOXKHMBAHHSA NOPOAYKIII MEpexi; IMOUIyK
MO>KJIMBOCTEHN 3/11MCHEHHSI 1HBECTULIMHOT A1SIIbHOCTI.
Tabnuys 3.1

Marpuus mo:xkiauBocti TOB «EKO» 10 3acTocyBaHHs cTpaTerii HPOHMKHEHHSA

MoxJIuBO MmogipHo Hemoxxnuso

3aCTOCYBATH 3aCTOCYBATH 3aCTOCYBATH
Crarnauis a6o

3HM)KEHHS 00CsTY

ITapamerpn MmaTpuni

Y1oBIJIbHEHUH, ajie

Temn 3pocTaHHs pUHKY oS

PHUHKY
PiBeHb CIO’KMBaHHS Huxue, HiX y Bue, HiX y
MPOJYKTIB MEPEXKI CEPesl | CEPETHBOMY 1O CEpEAHBOMY MO
J1epiB PUHKY PUHKY PUHKY
YacroTa BUKOpHUCTaHHS
AP MakcumanbHa Hwusbka
MPOIYKIi
. Huxue, Hix Bumie, aix
PiBenb auctpulyiii . y e, y
CepeIHbOMY 10 CEpeIHbOMY TIO
NPOAYKUII Ha PUHKY
PHUHKY PHUHKY
: . . Huxue, Hix Buie, Hix
RiserpebistigrocT cepe HI:OM 1270 ce CLHH;OM io
CIO’KMBaYiB Ha OpeH 1ax P/ y R y
PHUHKY PHUHKY
Exonomist Big Macmirady €

[Tponyxkiris Mmepexi Mae
KOHKYPEHTHI1 IlepeBaru
Ha NOTOYHOMY PHHKY
MoJIMBOCTI 70
BHCOKOT'O PiBHS
1HBECTUIIHA

Hpyrum kpokoMm moOynoBu ctaB posrisg mMoxiuBoctet TOB «EKO» Buiitu 3
NPOAYKTaMU XapuyBaHHS Ha PUHKM OOJACHMX ULEHTPIB 3axiHOi YKpaiHu, TOOTO
BITPOBAKEHHSI CTPATETii PO3BUTKY PUHKY. Pe3ynbTatn Binobpaxeno y tadiu. 3.2.

3a manumu Taba. 3.2 MmoxkHa crBepmkyBatu, mo TOB «EKO» iimoBipHO MOXeE

3aCTOCYBaTH Yy CBOil [JISJIBHOCTI CTpATEril0 PO3BUTKY PHHKY. YTPaBIiHCbKUMHU
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3ax0/JaMH IpH 1IbOMY MOBUHHI CTaTU: MOUIYK HOBUX PUHKIB 3 HAMMEHIIOK KIJIBKICTIO

IPaBIiB Ta MPAKTUYHO BIACYTHIMM Oap’e€pamMu BXOJKEHHS; MOIIYK MapTHEPIB HA HOBUX

pUHKax, fKi 3[aTHI BKJIACTW BIJIACHI 1HBECTHUIIMHI pECypcH IJisi BIAKPUTTS MarasuHy

MEpEexi.

Tabauys 3.2

Marpuus moxkiauBocti TOB «EKO» 10 3acTocyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY PUHKY

ITapamerpu MmaTpuni

Mara3uHu Mepexi yCIiIHI y
MOTOYHIN AISTIBHOCTI

KinbKIiCTh TpaBiiB HAa HOBOMY PHUHKY

Bxigui 6ap’epu Ha HOBOMY PUHKY

Temmnu 3pocTaHHS HOBOTO PUHKY

MoxJ1uBO MmogipHo Hemoxianso
3aCTOCYBATH | 3aCTOCYBATH | 3aCTOCYBaTH
Hi, HeoOxigHO
Tax YAOCKOHAIUTH
MPOIYKT
Hesenuka Cepenniit
KUTBKICTh piBEHb
IpaBIliB HACUYEHOCTI
(1-3) puHKy (3-10)
Bucokui
IIpakTruHO piBEHb
BIJICYTHI BX1IHHX
Oap’epiB
Crarnauis abo
Bucoxkuit 3HUKEHHS
o0cAry puHKy

ToBap mMae yHIKaJIbHI OCOOIUBOCTI,
a0b0 Mara3vMHHU Mepexi BOJIOAIIOTh
YHIKaJIbHOIO T€XHOJIOTIE0

a00 MarOTh YHIKaJIbHY TPUOYTKOBY
MOJiesb BeJIeHHs O13HeCy

Maraszunu Mepexi BOJI0II0Th
JOJTaTKOBUM KaIriTajaoM JUJIs
1HBECTYBaHHS PO3BUTKY HOBUX
PHUHKIB

Tperim kpokoMm moOyzoBH cTaB po3risia MoxiauBocteh TOB «EKO» Buiitu 3

BJIACHUMHU M’SCHHUMH BHpPOOAMU HAa NMOTOYHI PUHKH, TOOTO BMNPOBAKEHHS CTpaTerii

pPO3BUTKY ToBapy. Pe3ynpTaTn BimoOpaxeHno y tads. 3.3.

3a manumu Tabxa. 3.3 MoxHa 3pooutH BuUCHOBOK, 10 TOB «EKO» wMmoxe

3aCTOCYBaTH y CBOiM JISUIBHOCTI CTpATEril0 PO3BUTKY TOBapy. YIPaBIlHCHKUMHU
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3aX0/aMH NP 1[bOMY MOBUHHI CTaTH: MOUIYK MOJIMBOCTEH IJIs 31HCHEHHS BIACHOTO
BUPOOHHULITBA M’SICHUX MPOAYKTIB a00 HOBOI TOProBOi MapKU M’SCHOI MPOJYKLIi 3
IHHOBAIIMHUMH TEXHOJIOTIIMU BUPOOHMIITBA; 3A1MCHEHHS MOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY
MOSIBU HOBOI M’SICHOL MPOYKIIIi Y KIIFOUOBUX KOHKYPEHTIB.

Tabauys 3.3

Matpuus moxanBocti TOB «kEKO» 10 3acTocyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY TOBapy

: MoxJIUBO HNmogipHo Hemoxiauso
Iapamerpu MaTpuni
3aCTOCYBaTH 3aCTOCYBATH | 3aCTOCYBATH
Crarnauis
’ S abo
YTOBUILHEHUM,
TeMrr 3pocTaHHs pUHKY % 3HUKEHHS
ajie 3poCTarouui
o0cAry
PUHKY

Po3mip mOTOYHOTO PUHK A \ o
. P . p y (1 Benmukuit Manuin
O13HEeCY Mepexi)
[TorouHa M’sicHa MPOIYKIIS
\ \ € TeHaeHmii 10

3acTapiyia, Ma€ HeJ0JIKU abo

~ Tak SHUKEHHS
3HAXOIUTHLCSI HA OCTAHHIN cTamil

MOMUTY

KUTTEBOTO LIUKITY

) y Tenaenmii 10 HU3LKUN

BuyTpiranysesa KOHKypeHI1s .
3HM)KEHHS piBEHb

3arpo3a BXOJIKEHHSI HOBUX I'PaBLIB Hi
VYcmix B ramysi 3aJI€KUTh Bl
1HHOBAIIMHOCTI 1 HOCTIHHOIL Hi
IIPOIO3HUIIIT HOBHX MPOJIYKTIB
PiBeHb OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY 1
MOSIBU HOBUHOK Y KIIFOYOBUX Huzbkuii
KOHKYPEHTIB

OTxe, B yMOBaxX EKOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI, IO BHUHHUKJIA B CY4acCHHMX
rocrnoAapchbKuX BIAHOCHHAX 1 BUMAara€ BiJ HIANPUEMCTB IMOCTIHHOI 3MIHH CTpaTerii
PO3BUTKY HEOOXIAHO pPO3POOISATA HOBI YIPABIIHCHKI 3aXOJU 1 YJIOCKOHAJIIOBATH
cTpareriuyde ynpasiiHHsS po3BUTKy mignpuemctBa. Ha TOB «EKO» icHye 3arposa
(hiHaHCOBOT KpU3HW, M0 1 BUKJIMKAJIO HEOOXIAHICTh PO3POOKHU MPOIMO3UIIIN HI0A0
3aCTOCYBaHHS HOBHUX CTpATErii PO3BUTKY 1 iIXHBOIO OOIPYHTYBaHHS 3 MPOIO3UIIIEI0
3aCTOCYBaHHS yHpaBIIHCbKUX 3ax0/1iB. Bubip crparerii po3sutky st TOB «EKO» Ta

BJIACHI MIIXOJAM IIOJ0 TAKOro BUOOpPY HaMu OOTPYHTOBAHO y HACTYIHOMY MiJpPO3LIL
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JOCT1IKEHHS.

B ymoBax cworogeHHss Ha puHkax FMCG-mepex mpuCyTHS BeluKa KUIBKICTb
KOHKYPEHTIB 1 IXHSl KUIBKICTh LIOPIYHO 3pocTae. Tomy, A BHKMBAHHS MEPEKEBUX
Mara3uHiB He0OX1Ha Mo0y10Ba HaKpal[oi CTpaTerii pO3BUTKY.

Buxoasun 13 orpumanoi 1H(opmauii y IOCHIIKEHHI HamMu OOIPYHTOBaHO 1
pO3po0sIeHO BilacHEe OayeHHs eTamiB BUOOpY CTparerii po3BUTKY mianpuemctsa. TyT
3aIlpOIIOHOBAHO MMiI01p CTpaTerii pO3BUTKY 3a MIiCTbMa eTanamu (puc. 3.2).

Ha mnepmomy ertami HEOOXIHO OIIIHUTH HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHBOTO
cepeloBUlIa MIANPHEMCTBA, 1110 HaMu 3pobieHo st TOB «EKO» y npyromy po3miii
UpOro gociipkeHHs. Came aHali3 30BHINIHBOIO CEPEIOBUIIA HAZA€E HaM ysBY PO Te,
HACKUIbKU MIJIPUEMCTBO MOXKE MOKPALIUTH PE3yJIbTaTH CBOEI JISJIBHOCTI MPH 3MiH1
cTparerii po3BUTKYy. Taka oliHKa BigoOpa)ae ICHYIOYMH IMOTEHLa] MiJNPUEMCTBA 1
dbopmye T1aHU HA MalOyTHE.

Ha papyromy etami NOpiBHIOIOTBCS NEPCHEKTUBH PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA 32
PI3HUMM BHJIAMM JIISJIBHOCTI Ta BCTAHOBIIIOETHCS MPIOPUTETH 3 PO3MOALIOM PECYPCIB
MDK HUMH. ToOTO, OOMParOThCSA MOXIJIMBI HOBI CTpATerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA, 1110
Hamu 3podiieHo y naparpadi 3.1 g TOB «EKO».

Ha tpeTpoMy erTari BU3HAUAIOTHCS YIPABIIHCHKI 3aX0[U 10 KOXHOI 13 OOpaHHuX
MOXJIMBUX y MahWOyTHbOMY CTpaTerii po3BUTKY HiANpueMcTBa. TyT € [OeKuIbKa
MOXJIMBOCTEN JJI1 BUOOpY: HIYOTO HE POOUTH; 3AJIMLIUTH €Kl PUHKH; MPOAABATH
MPOAYKIIIO HA PUHKY 3 BEJIMKUM €(EeKTOM; IPOJaBaTh MPOAYKTH HA HOBUX PUHKAX;
PO3POOIISITH HOBI MOCITYTH; PO3POOISATH HOBI MPOAYKTH JJIs IPOJIaXKy Ha HOBUX PUHKAX.
st TOB «EKO» Hamu BU3HAUEHO Takl yNpaBlliHCHKI 3axoau y naparpadi 3.1.

Ha uerBepromy etami oOMpaeTbcs HOBA CTpATErist pO3BUTKY Ta METOAM Ui ii
peamzariii. Ha mpoMy eTami OIIHIOETHCS MOMJIIUBOCTI IS MIJANPUEMCTBA 3 KOXKHOI
3aMpOTNIOHOBAHOI CTpaTerii, OOIPYHTOBYIOTHCS METOAM il BIPOBAIKEHHS 1 HA OCHOBI
BHUCHOBKIB OOMPAETHCS €IMHA CTPATETI.

Ha m’stoMy etami po3poOJISIFOTHCS CTpaTEriyHi albTEPHATUBH Ta 31HCHIOETHCS
iXHe TMOpPIBHSHHS JJs BHUABY IepeBar KOXHOI 13 HuX. BBaxaemo, mo po3poOka

JIbTEpPHATUB MOBHUHHA Nepe10avyaTi Takl KpUTepli sk IpUAaTHICTh, 31aTHICTh peasizalli,
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MNPUAHSATHICTb.
Ha moctomy ertarii mpoBOAUTHCS MIPOrHO3HA OLIHKA peai3allii cTpaTerii po3BUTKY
nianpuemMcTBa. 1IporHo3 31IHCHIOETBCS AJI1 OTPUMAaHHS KOMIUIEKCHOI XapaKTepUCTUKU

Maii0yTHBOI'O CTaHy HIiANPUEMCTBA Yepe3 peasi3allii cTpaTerii pO3BUTKY.

ETAII 1. Ouinka HecTaO1IbHOCTI 30BHIIHBOTO CEPEIOBUIIA
TISTIBHOCTI T ANPUEMCTBA

<=

ETAII 2. [lopiBHSIHHS NIEPCIEKTHB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 32
PI3HUMH BHIAMH AISUTBHOCT] T BCTAHOBIIEHHSI TIPIOPUTETIB 3
PO3MOIIIOM PECYPCIB MK HUMHU

e

ETAII 3. BusHaueHHs! yIIpaBiIlHChKHUX 3aX0/11B 33 OOpaHUMH
CTparerisiMu PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA

<>

ETAII 4. Bubip HOBOI cTparerii po3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta METO1B
JuTst 11 peamizaiii

<=

ETAII 5. Po3poOka cTpareriuHux albTePHATUB CTPaTerii pO3BUTKY
M ITPUEMCTBA

g

ETAII 6. [Iporno3Ha ouiHka peasizaiii cTparerii pO3BUTKY
NiAIPUEMCTBA

Puc. 3.2. Anroputm BHOOpY cTpaTerii po3BUTKY HiANPUEMCTBA

* po3p00JIEHO aBTOPOM

Bume Hamu 3amporOHOBAaHO I’SITh aJIbTEPHATUBHUX CTPATEril IJsi PO3BUTKY
TOB «EKO»: puepcudikailii, 3MiHU KypCy Ta pECTpyKTypH3alii, MPOHUKHEHHS,
PO3BUTKY PUHKY, PO3BUTKY TOBapy. MOKIMBICTh IXHBOTO BIPOBAJKEHHS Y AISIBHICTD
JOCIIKYBAHOTO MiANPUEMCTBA Ta OMKC KOXKHOI 3 HUX BII0OpaxeHo y Ao1. M.

Ha wnamy paymky, HailBAamilIUM BapiaHTOM Y TENEPIIIHbOMY IOJIOXKEHHI
TOB «EKO» Oyae crpareria auBepcudikaiii. Kpim Toro, omiHka >KMTTEBOrO LUKIY

NiJOpUEMCTBA MpoBeJeHa y po3aim 2, nokazama, uo TOB «EKO» y 2017 pomi
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3HAXOAMTHCSI Ha CTajli 3pOoCTaHHSA. 3a MaTpULUE0 BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY
nignpueMctBa 3a B.€. XaycroBoro Ta O.1. Xomenko [46], mo BimoOpaxkeHo y aonu. /I,
JOCIIKYBAaHOMY MIJIPUEMCTBY HEOOXIIHO 3aXMCTUTH PUHOK Ta MIATPUMYBATHU CBil
noTeHiian. Ha Hairy gymKy, 11e MOXIJIMBE TIIBKH 32 PaXYHOK CTpaTerii AuBepcudikaiii.

Bona nepen0avae po3mmpeHHs AISUTbHOCTI MiAIPUEMCTBA, MTPArHEHHs JI0 JIIepcTBa
cepen. FMCG-mepexx, HapoleHHS KOHKYPEHTHHMX MO3MLIA 3a pPaxyHOK aKTUBHOI'O
BIIPOBA/KECHHA Ha HOBUX PHUHKAX, JAMBEpcU@IKalii NPOIYyKIii, MOCTIHHOrO 3I1MCHEHHS
HOBOBBeJIeHb. (CTpareris pO3BUTKY HampaBieHa Ha 30UIBIICHHS PUHKOBOI YacTKH,
auBepcH(diKalili MocTayaabHUKIB Ta PO3LIUPEHHS MPOAYKTOBOIO PSTY.

BripoBajxkeHHs HOBOi crparerii HeOOXiTHO MiJKPINUTH CHJIBHOIO PEKIaMHOI0
KaMIIaHi€ro, 1HAaKIIe BCl 3yCWUIS  BUSBIATBCS — ManoedexktuBHUMH.  Crpareris
nuBepcudiIkallii - JOTOMOXE  JOCHIKYBAaHOMY — MIAINPUEMCTBY — PO3IIMPUTA  MEPEKY
MarasvHiB, OpEHAyBaTU MPUMIIIEHHS Y BUIJAJICHUX pErioHax, PO3LIMPUTH ACOPTUMEHT
MPOAYKIIIi.

JUis 11bOrO HaMM 3alPONOHOBAHO AJITOPUTM i LIOJO BIPOBAKEHHS CTpaTerii
ausepcudikauii Ha TOB «EKOy. Anroputm aiii (opMyeTbCs Ha OCHOBI ILECTH KPOKIB:
BU3HAUEHHS TEPUTOPIAIBHUX ACTEKTIB CTpaTerii; (JOpMyIIOBaHHS MiCii MIANPHUEMCTBA 32
HOBOIO CTpATETIEI0 PO3BUTKY; (opmysroBaHHS OaueHHS B CTpaTEriuyHiil MEpCHEKTUBI;
CErMEHTYBAHHSl LUIbOBOIO PHHKY; BH3HAUEHHS CTpAaTeriyHUX IUIeH  AIsIbHOCTI
HiANPUEMCTBA; BU3HAYEHHS CIIOCO0Y OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBary.

[lepmmii KpoK BOPOBAKEHHS cTpaterii AuBepcudikaili Ha JOCTIIKYBAaHOMY
MINPUEMCTBI Tiepeadayae BU3HAYCHHS! TEPUTOPIAJIbHUX aCIeKTiB. BiamoBiiaHo, cTparteris
OyJie BIIPOBAKYBAaTUCS BUKIIFOUHO Ha TEPUTOPIT YKpaiHu, 1110 OyJIO BXKE OMKCAHO BUIIIE.

Hpyruil kpok niepeadoayae (GopMysIFOBaHHS MICIi MIAIPUEMCTBA 32 HOBOIO CTPATETIED
po3BUTKY. OOpaHy cTpaTerito MU KOHUEHTPYEMO Ha PO3LIMPEHH] IAPTHEPCHKUX BITHOCHH 13
3aCTOCYBaHHIM (paHyaiiBuHry. Tomy, MICiF0 BIAMOBIIHO HEOOXiTHO chopMmyBaTH, SK
BIZKPUTTS MAapTHEPCHKOI MEPEXKI y CBOEMY HACEIIEHOMY ITyHKTI 3 OTPMMAaHHSAM LIBHIKOIO
CTapTy, BUTHUMH YMOBaMH CIIBIpALll Ta HAJIE)KHOIO MIATPUMKOIO.

@dopmy:ntoBaHHS OayeHHs B CTpATEriyHii MNEPCHEeKTHBI € TPETIM  KPOKOM

BIpoBakeHHs1 crparerii auBepcudikaiii TOB «EKOy». bauennsim €, mianpueMcTBo, sike
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MIKITYETHCSA MPO PO3LIMPEHHS CBOET MEPEXk1 Mara3uHiB, 3aJly4eHHs] TAPTHEPIB HA BUT1IHUX
yMOBax [0 CHIBOpall 3 HAJaHHAM BUCOKOSIKICHUX MOCIYT MIATPUMKH MNaPTHEPCHKUX
BIJJTHOCHH.

YerBepTuid KPOK — CErMEHTYBaHHS LIJILOBOrO PUHKY. L{IIbOBUM CcermMeHTOM
naptHepcTtBa TOB «EKO» MaroTh ctaTil BU3HAUYEH1 MPEICTABHUKU MICHKOTO HACEICHHS
VYkpainu 3 HaceneHHsM MiHIMyM 100 tuc. memkaniiB. JIosynrom mepexi « Ekomapke»
€ «ExoMapker — €eKOHOMHHMH CyNnepMapKeT», TOMY JIOCTaTOK MEIIKAHIIB HE BiAirpae
pOJIi, TOMY 1[0 MEpe’kKa PO3MOBCIOKYE TTPOAYKIIIO SIK COIIaJbHOTO MPU3HAYEHHS, TAK 1
Ha Cepe/IHIN PIBEHb JOCTATKY CIOKUBaYiB.

[I’siTuil KpOK — BU3HAYEHHS CTPATErIyHUM LIJIEH A1SUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3araJbHUMU CTpPATET1YHUMM ILUISIMU BIPOBAXKEHHSI CTpaTterii auBepcugikaiii
TOB «EKO» M0xyTh OyTH: pO3MIMPEHHS MAPTHEPCHKUX BIJHOCHH Ta BHMX1J Ha HOBI
YKpaiHChKI PUHKH 3 BUCOKOSIKICHUMU MOCTYyTaMH; JOCSTHEHHs BU3HaHHS «EkoMapkeT»
cepell CIIOKMBAaviB Y HOBUX perioHax YKpaiHH.

[Momyx maptepiB o cmiBmpaii 3 TOB «EKO» Ta BkiIageHHSM BIaCHHUX
IHBECTULIMHUX  pecypciB y  (paHUali3UHIOBY  MEPEXYy BUMara€  po3poOKy
iHpopMaliiiHuXx OyKJIEeTIB Ta aKTUBHOI pPEKIaMH 3 po3MoAuIoM iHdopmalii sK:
OTPUMAaHHS BUT'OJ] y SKOCTI MapTHEpa, HEOOX1AH1 pecypcu sl CHIBIpall, 30008’ I3aHHS
naptHepa. bynb-sikuil 0Xouwil mapTHEp MOBHUHEH BOJIOAITH ACTAJIbHUMHM YMOBAMH
CHiBMpalll 1 3MIPATA BC1 BJIACHI MOJIMBOCTI 1 BUTOAM IIOAO BKJIQJACHHS BIACHUX
iHBectulid. Hamu cdopmynboBaHO mnpuOnM3HUM mnepenik Takoi iHdopmaiii, o
BiJIoOpakeHo y Tad:. 3.4.

Crpareriunoro nuuio TOB «EKO» y cdepi 3anyyeHHs napTHEpiB Ma€ CTaTu
edexTuBHA po3poOKa iHPopMaIIHHUX OYKIETIB 3 METOIH 1H(QOpPMYyBaHHS SKOMOTa
OUIBIIOT KIJIBKOCTI 3alliKaBIEHUX OcCi0, BHXLJ MIAIPHEMCTBA 3 (DIHAHCOBOI KpHU3HM Ta
OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

CrpareriyHuMHM  TiJ UUIAMHM  MarOTh CTaTU: MaKCUMajbHE 3a0e3MeueHHS
«IIBUJIKOTO CTapTy» JUisl MapTHEpiB; 30UIbLIEHHS KUIbKOCTI MEpexXl Mara3uHiB;
cTabum3amisl Ha PUHKY; 3MEHILEHHS BUTPAT Ha (YHKIIOHYBaHHS MarasuHiB dYepe3

(bpaH4aii3uHT; 30UIBIICHHS KUTBKOCTI MOCTAYaJbHUKIB SIKICHOI MPOJYKLII Ta MOIIYK
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HOBUX JIJISl OHOBJIEHHSI aCOPTHUMEHTY.
Crpateriunumu 1HuisiMu 'y MapketuHrosiil gisuibHOCcTI TOB «EKO» MatoTh craTu:
JOCSITHEHHsI 30UIbIIEHHS 00CATIB peanizalii He MeHIe Hix Ha 10% 3a pik; 301UIbIIUTH

YacTKy pUHKY He MeHIIe HIX Ha 3%.

Tabnuys 3.4

Ipu6au3Huil nepesik ingopmauii 115 3a,1y4eHH HaPTHEPIB 10

(¢ppanuaiizunarosoi mepexi TOB «kEKO»

OTpuMaHHs BUTOJX Y SIKOCTI

HeoOxiaHi pecypcu aiist

3000B’A3aHHSA

napTrHepa cmiBnpami napTrHepa
- 3aIlycK OI3HECY «IIiJl KII0U; - KBaT1(piKOBaHUI - MIATPUMKA
- IIBHUJIKA OKYIHICTH BKJIAJCHUX nepcoHan st poooTH 3a IIHHOCTEW MEPEexKi;
IHBECTULIIHUX PECYPCIB; CTaH/JapTaMU MEPEXKI; > 3a0e3neyeHHs
- Oubure 30% cyKynHOTO 10XOAY; S MPUMIIIEHHS 115 epeKkTUBHOI poOOTH
- 0€3KOLITOBHE HABYAHHSA BIIKDUTTS MarazuHy MarasuHy;
MepcoHaly Ta onepaTuBHA miaTpuMka | 1wiomniero 100 kB.M.; 3 31MCHEHHS

poOOTH MarasuHy;

- 0a3a iCHyrYHMX MOCTavyaIbHUKIB
IPOIYKIILT;

- CydYacHe ImporpaMHe 3a0e3MeUeHHS
Ta TEXHIYHA MIATPUMKA;

- PEKJIAMHMI CyIpoOBis;

- THYYKI YMOBHM CIIBIpALIl.

\ OpITEXHIKA;

- CTapTOBUM KamiTas;
- JI03B1J Ha
3I1ACHEHHS
M1IITPUEMHULIBKOT
IISUTLHOCTI.

NpUOMy MPOAYKIIT 3a
CTaHJapTaMu MEPEXKi;
- MOIIYK HOBUX
KJIIEHTIB 1 PO3BUTOK
ICHy104Oi 0a3u.

* po3p00JIEHO aBTOPOM

CrpaTeriyHuMH MALUIAMH Y MAapKETUHIOBIM  JISUIBHOCTI  TOCHII)KYBaHOTO
nignpueMcTBa OynyTh: IOBHE OXOIUIEHHS BCIX TreorpaiyHuX CErMEHTIB PUHKY;
3a0e3ne4YeHHs] e(PEeKTUBHOCTI CTUMYJIOBAHHSA 30yTy; [OCATHEHHS MaKCHUMAaJIbHUX
MOKa3HUKIB KUIBKICHOT Ta SIKICHOI JUCTpHOYLIi; HIABUIIEHHS PIBHS 330BOJIEHOCTI
CIIOKMBAUIB BiJ PO3IMIMPEHHS MEpexl 3 BIAKPUTTAM HOBHMX MAarasMHiB SKICHOI
MPOYKIII.

L{i;1p0BOIO ayAUTOPIEIO ISl JOCSTHEHHSI ITOCTaBICHUX LIe peanmi3anii cTparerii
nusepcudikaiii TOB «EKO» moxnuBi: HOBI mapTHEpH, sIKI FOTOB1 1HBECTYBaTU Yy
(paHuali3MHTOBY MeEpexXy; MOCTaYalbHUKHM SKICHOI MPOJYKIIii; MOCTavyadbHUKU
TOProBeJBHOr0 00JaHAHHS, OPITEXHIKH; KIHIIEBI CIIOKUBAY1 IPOIYKIIT MiIIPUEMCTBA;
JTUCTPUO’IOTOPH; TPEACTABHUKM OpraHiB BJIQJAM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

MpaliBHUKY MiANPUEMCTBA; MPEACTAaBHUKH 3ac001B MacoBoi 1HPOpMaIii.
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Takox, mns peanmizauii cTparerii HeoOXIJHO MepeAdauuTH CTpaTeriyHi LUl
TOPTOBENIBHOI MISUTBHOCTI SIK MPOAaX MPOIYKIlii CTaOLIbHO BUCOKOI AKOCTI. [Timiimsamu
TYT MarOTh CTaTU: 3HWKEHHsS cOOIBapTOCTI MpoayKuii MiHiMym Ha 1,5% 3a paxyHok
3HM)KCHHS IIIHM IOCTa4YajJbHUKIB, 3a0€3ICUeHHS MIOASHHOI 1 MOMICIYHOI 3BITHOCTI TIO
TOBapo0OIry HOBOI'O MarasMHy Ta KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSM IUIAHOBUX TMOKAa3HUKIB;
MIPOBOJUTU KOHTPOJIbHI MEPEBIPKU 3 MEBHOI MEPIOJAUYHICTIO Ta y BUNAAKY 3MIHU
AKICHUX MOKa3HUKIB JISJIbHOCTI HOBOTO MarasuHy, npu 30UIblIEeHH] ()aKTUUHUX BUTPAT
OutbIIe HIX Ha 2% BiJl HOPMATUBHUX 3a OCTAHHIX JIEKUIbKA JIHIB.

Opni€ero 3 HaWBaXIMBIMIMX I[UIEH Tpu peanizauii cTparerii quepcudikalie Mae
cTtaTi To0yJ0Ba CTpaTeriyHUX Iied ¢iHaHcoBOI JisibHOCTI. Bona wmae OyTtu
crpsiMOBaHa Ha 3MIIHEHHs ()IHAHCOBOI'O CTAHOBHUIIA MIANPUEMCTBA, TOKPUTTS 30MTKIB
MUHYJIUX POKIB, 30UIbIIEHHS MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI aBTOHOMIi Ta PEHTA0EIbHOCTI
mianpueMcTBa.  Hama — mpomosuifiss 1[040  3aJy4Y€HHsS  MapTHEpPCTBA  uyepes
(GbpaHYaii3UHTOBY MEpPEXy J[O03BOJUTh 3alyuydWTH 1HBECTULIWHI pecypcu uepes
peanizalilo NPUHIUIIOBO HOBUX pILIEHb, $KI BIAPI3HAIOTHCS 1 3HAYHUM CTYNEHEM
PHU3HUKY.

CrpateriuHumMu ~ HIIIMHA  (DIHAHCOBOI  JISJIBHOCTI  OyayTh:  301LIbIICHHS
Koe(illieHTa 1HBECTUIIITHOT aKTUBHOCTI IIOPIYHO HE MEHIIE HIK Ha 7%; 30UIbIICHHS
YaCTKM TNPOAYKLIi BJIACHOTO BHUPOOHUIITBA Yy 3arajllbHOMYy 00Cs31 peani30BaHOl
OpOAYyKUIi HE MeHlle HDK Ha 8% MIOpiuHO; 30UTbIIEHHS YAaCTKU I1HBECTULIN Yy
HEeMaTepiaJibH1 aKTUBU HE MEHIIIe Hik Ha 12% miopiuHo.

Kaaposa nosituka npu peatizailii HOBOi CTpaTerii MOBHHHA MOCUIUTH CUCTEMY
MOTHBALli MpaliBHUKIB Mepexi. ['0JIOBHUMH HIISIMA BUCTYHNATUMYTh: IMIJABUIICHHS
pIBHSI MOTHBAIIli MPALIBHUKIB; MIABULIEHHS J1€BOCTI YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb KEPIBHOTO
CKJIaJly TIANPUEMCTBA; MIABUILECHHS KBaTi(iKallli mepcoHany.

[lokpalieHHIO KaJpoBOi MOJITUKH CHPUATUMYTh HACTylHI HOBOBBEICHHS,
0COOJMBO JIJI1 HOBOCTBOPEHUX MapTHEPaAMM Mara3vHiB MeEpeki: HaJaHHS HaJA0aBOK 3a
BUKOHAaHHS  CKJQJHMX  KOMIUIEKCHHX  3aBJaHb  IIOCTaBJIEHUX  KEPIBHULTBOM
HIJIPUEMCTBA; MPeMii 3a JOCATHEHHS 3allJTAHOBAaHUX IMOKAa3HUKIB PE3yIbTaTUBHOCTI Y

JISUTBHOCTI TAIPUEMCTBA; BCTAHOBJIEHHS OOHYCIB 3a MEPEBUKOHAHHS 3aIlJIAHOBAaHUX
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MOKA3HMKIB PE3yJIbTATUBHOCTI A1SUIBHOCTI MiMPUEMCTBA.

OcTaHHIM NpU BU3HAYEHHI CTpATErIYHUX LUIEH AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPHU
peanmizanii crtparerii auBepcudikaiii € KOHTpPOJb 3a mpouecoM peam3amii. Tyt
HEOOXIJHO BIOPOBAJMTH CHCTEMY MOHITOPUHIY, IO 3A1HCHIOBATUMETHCS HUISIXOM
HIOMICSIYHOI OL[IHKH JaHMX 3a BIANOBIAHUMU PO3POOICHUMH KPUTEPISIMU MIAIPHEMCTBA
3 TIOPIBHSHHSM Pe3yJIbTaTiB TMOMEPEAHIX IMEPIOAIB Ta KIOYOBUMH TMOKa3HUKAMU
PEe3YIBTaTUBHOCTI.

HlocTuii Kpok — BU3HAYEHHS CNOCO0Y OTPUMAHHS KOHKYPEHTHOI IMepeBaru.
Otpumanni koHkypeHTHOI nepeBaru TOB «EKO» moBUHHO 311MCHIOBATUCS NUISIXOM
ONTUMAJIBHOTO BUKOPUCTAaHHS CTpaTerii — pO3LIMPEHHS PUHKY 3a PaxyHOK HOBHUX
napTHepiB  Mepexi. CrnocoboMm auBepcudikaiii MIANPUEMCTBA € JOBEJICHHA 10
LIJTbOBOTO CETMEHTY (HOBUX CIIOKMBAayiB) LIHHOCTI OTPUMAaHHs SIKICHOI MPOIYKLIi 3a
BUT1THUMHU I[IHAMH Ta BUCOKOIO SIKICTIO 0OCIYyTrOBYBaHHSI.

Omxe, Bubip crparerii po3BuTky TOB «EKO» 3 ypaxyBaHHSIM yMOB €KOHOMIYHO1
HeCTaOUTLHOCTI nependauac 3MiHy 1CHYIOYO1 cTpaTerii Ha mianpueMcTBi. Hamu orineHo
1 3alporoHOBAaHO BIIACHE OayeHHs BUOOpPY MIANPUEMCTBA WIOJI0 HOBOI CTpaTerii
PO3BUTKY Ta HampsMiB ii peanizamii. Takox, 3ampornoOHOBaHO alrOpUTM BUOOPY
cTpaterii po3BUTKy. OCTaHHIN eTam aaropuTMy, a caMe, MPOrHO3HA OLlIHKa peaizalli

CTpaterii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 31HCHEHO Yy naparpadi 3.2.

3.2. Po3po0ka Ta NPOrHO3HA ONiHKA Ppe3yJbTATIB peajizaulii 3axodiB 11010

YAOCKOHAJICHHSI CTPATEriYHOI0 yrpasJiiHHs po3BuTKoM mianpuemcrsa TOB «kEKO»

Ouinka nepcnektuB crpaterii po3Butky TOB «EKO» 3anpomnonoBaHoi y
MONEepeHIX  MAPO3MAUIaX HEOOXITHO  3IMCHUTH Ha OCHOBI E€KOHOMIYHOIO
MIPOrHO3yBaHHA. B OCHOBI CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHsS (YyHIaMEHTOM € JOBTOCTPOKOBI
MPOrHO3M, L0 BIAOOpa)XkaloTh 3arajibHi MEPCHEKTUBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y
L1JI0OMY.

Ha wamy naymky, Jiss TOpOTHO3HOI — OILIHKUA — pe3yJbTaTiB  peaizallli
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3apPONOHOBAHUX HAMU 3aXOJiB WIOJA0 YAOCKOHAJEHHS CTPAaTEriyHOTO YIpPaBIiHHS
po3ButkoM TOB «EKO» cnig BHKOpUCTaTH MOJEIIOBaHHS MMOBIPHUX CIE€HapiiB
PO3BUTKY TIOJIiM, a caMe TEOpit0 CTAaTUCTUYHUX pilieHb. Takuil METOA MOJEIIIOBaHHS
HaJeXWUTh $AK [0 HOPMAaTMBHMX, TaK 1 NOMIYKOBUX MpPOrHo3iB. Bin pomomoxke
noOyyBaTH ajdbTEPHATHBH JUIsl YXBAJICHHS PILIEHHS 3 MOAAIBIION HOro peai3ali€ero
Ha MPaKTHULI.

KpurepissiMmu 118 BiiOOpy ONTHUMANbHOTO PpIlIEHHS peaji3alii cTparerii
nusepcudikaiii nas TOB «EKO» o0GpaHo 3ampornoHOBaHy B MONEPETHbOMY PO3JILIi
CTpaTeriyHy LJIb JOCATHEHHs 30UIbIIEHHS 00CATIB peanizalii He MeHie Hix Ha 10% 3a
piK Ta 3HMWKEHHsS cOO0iBapTOCTI peamizanii NpoAykiii mMiHiMyM Ha 1,5% 3a paxyHok
3HIDKEHHS I[IHM TIOCTaYalibHUKIB. Y TaOi. 3.5 po3paxoBaHO 00CAT TOBapOOOOPOTY 3
BpaxyBaHHs 30uibiieHHS Ha 10% 1IOpIYHO Ta 3HMXKEHHS COOIBapTOCTI peai30BaHOl
npoaykuii Ha 1 rpH. Ha 1,5% (S1 — 2017 pik; So — 2018 pik; Sz — 2019 pik; Ss — 2020
pik). To6to edextuBHi moxumBocTi misi TOB «EKO» 3: 00csary ToBapooOOpoTy
nepedyBatoTh B iHTepBal Big 6115906 tuc. rpu. 1o 8140271 tuc. rpH.: cobiBapTOCTI

peanizoBaHoi npoaykiii — Big 5407908 tuc. rpH. 10 6878529 THC. TpH.

Tabnuys 3.5
Pe3yibTaTi IVIAHYBAHHA 00CATIB TOBAp000OPOTY Ta c00iBApPTOCTI peani3oBaHol
npoaykuii TOB «EKO»
BapianTu pilieHs cTaHiB S, S, Ss S,
cepenoBuma (S)
OO6c¢sar TOBapoOOOOPOTY,

6115906 6727497 7400246 8140271

TUC.TPH.

CobisapricTh  peanisoBaHol | g n-90s | 5850650 | 6349411 | 6878529
MIPOAYKIIll, TUC. TPH..

ﬁMOBipHiCTb 0,2 0,3 0,4 0,1

HactynHuM KpOKOM [UIsl PO3PaxyHKY MOMJIMBOCTI JOCSTHEHHS MOCTABJIEHOI
CTpaTeriuHoi il peanmizaii ctpaterii nuBepcudikaiii st TOB «EKO» € MoxIuBICTh
BUKOPUCTAaHHS YOTHPHOX BapiaHTIB 00csary ToBapoobopoTy: A — 6115906 Tuc. rph.;
B — 6727497 tuc. rpu.; C — 7400246 tuc. rpu.; D — 8140271 Tuc. rpH. s po3paxyHky

€JIEMEHTIB IUIaTKHOI MAaTpHIl O0YMCIUMO (DIHAHCOBHM pe3ydabTaT MIANPUEMCTBA 13
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3aCTOCYBaHHSIM BaplaHTIB 00CATY TOBapoOOOPOTY B yMOBaxX KOXHOTO 13 CTaHIB, IO

BiJ0OpaxxeHo y Tabu. 3.6.
Tabnuys 3.6

Po3paxyHok npuOyTKYy BiJX 3aCTOCYBaHHH cTpaTerii AuBepcudikauii 1

TOB «EKO»
Oo0car .
TOBapoooopoTY, Bapl.a ey Po3paxyHok Tpudyrox,
HRosrH peaJizamii THC.TPH.
1 2 3 4
[lepmii cran S1
A 6115906 — 5407908 = 707998
6115906 B 6115906 — 5859650 = 256256
C 6115906 — 6349411 = -233505
D 6115906 — 6878529 = -162623
Hpyruii ctan S2
A 6727497 — 5407908 = 1319589
6727497 B 6727497 — 5859650 = 867847
C 6727497 — 6349411 = 378086
D 6727497 — 6878529 = -151032
Tperiii cran S3
A 7400246 — 5407908 = 1992338
2400246 B 7400246 — 5859650 = 1540596
S 7400246 — 6349411 = 1050835
D 7400246 — 6878529 = 521717
YeTBepTuii cTaH S4
A 8140271 — 5407908 = 2732363
8140271 B 8140271 — 5859650 = 2280621
C 8140271 — 6349411 = 1790860
D 8140271 — 6878529 = 1261742

Ha ocHoBi po3paxyHkiB Ta0j. 3.6 moOyI0BaHO IUIATKHY MAaTPUIIO, JaHi SKOI

BiioOpakeHo y tadi. 3.7.
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Tabnuys 3.7

ILnaTixkaa MmaTpuus A5 BUOOpy cTparerii AuBepcupikamii Ajs

TOB «EKO», Tuc.rpH.

Bapiantu pimens (S)) S1 S Ss Sq
ﬁMOBipHiCTb BapiaHTy 0,2 0,3 0,4 0,1
BapiaHT A 707998 1319589 1992338 2732363
BapianT B 256256 867847 1540596 2280621
BapianT C -233505 378086 1050835 1790860
BapianT D -7162623 -151032 521717 1261742

Ha ocHoBi moOynoBaHOI IUIATI)KHOI MATPULl MOKHAa CKOPUCTATUCS MPABUIOM
baifeca s BUOOpY ONTHMMAJIBHOTO PIIIEHHS. 3rIHO LUBOTO TpPaBUiA, SKIIO KpUTEpii
CBIIYATh MPO HEOOXIAHICTh MPHUUHATTS OJHOTO 1 TOrO  CaMOIo pIlIEHHS, TO UE
MIATBEPIKYE ONTUMATBHICTD, SIKIIO K HI — TO OOUPAETHCS T€ PILIECHHS B SIKOTO OUIbIIE
MaTeMaTUYHE CIO/IBaHHS.

[IpaBunio baiteca rpyHTy€eThCsl Ha TMPUNYIIEHHI, IO BiJoM1 WMOBIpHI HacTaHHs
MO>KJIMBUX CTaHIB 30BHIIIHBOIO CEpe/loBUIIa OTOUEHHS mianpuemcTBa (Pj), oco0iamBo B
yMOBaxX €KOHOMIYHOI HectaOuibHOCTL. Kputepiem BHOOPY CIYXHUTb 3HAUCHHS
MaTEeMaTHYHOTO CIOAIBaHHS anbTepHaTWBH . BiamosigHo g0 mnpaBuia baiieca,
ONTHMAJIBHOIO BBAXAEThCS aJbTEPHATUBA 3 OLIBIIMM 3HAYEHHSIM MAaTEMaTUYHOTO
CIOJIBaHHS, HIXK B IHIMX anbTepHaThBax [40, C. 166].

Hamu npoBeneHo po3paxyHOK IOAO 3HAXOJKEHHS ONTHMAaJIbHOI ajlbTepHaTUBU
JOCSITHEHHS 00cAry TOBapooOOpOTy 3 TOYKM 30py Makcumizamii mnpuOyTKy 3a
J0TIOMOT 010 KpuTtepito baiieca 3a BiioMUX YMOB HMOBIPHOCTEH CTaHIB.

OnTumanbHa anbTepHaTHBa 3a Kputepiem balieca 3HaxoauThcs 3a (HOpMyIor0
[40, c. 166]:

F* A" = max {V (Ai, Si) X Pj} (3.1)

Hamu 3HaliieHo onTtuMaibHa ajabTepHaTuBa oocsary toBapoodoopory TOB «EKO»

3 TOYKHM 30py Makcumizauii mpuOyTKiB MianpueMcTBa. Po3paxyHkH BigoOpakeHi 3a

JTOIOMOroro taoJ. 3.8.
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Tabnuys 3.8

Buoip ontumanbHoro pimenns 1 TOB «EKO» 3a kpurepiem baiieca

BapianTu | BapianTu pimuenn craHiB cepeoBuiia
pilueHp St S2 Ss S4

V(A;, Sj) xP;

707998x0,2 + 1319589x0,3 +
papianT A | 707998 | 1319580 | 1992338 | 2732363 | 1992338x0.4 + 2732363x0.1 =
1607648
256256x0,2 + 867847x0,3 +
papiant B | 256256 | 867847 | 1540596 | 2280621 | 1540596x0.4 + 2280621x0.1 =
1155906
(-233505) x0,2 + 378086x0,3 +
papiant C | -233505 | 378086 | 1050835 | 1790860 | 1050835x0.4 + 1790860x0.1 =
666145
(-762623) x0,2 + (-151032) x0,3
papiant D | -762623 | -151032 | 521717 | 1261742 | +521717x0,4 + 1261742x0,1 =

137027

3a pesynbTaTaMu po3paxyHkiB Tadmuii 3.8 ontumansaum s TOB «EKO» 6yne
pileHHs A.

HactynHum KkpokoMm mnporHo3dy Oyjo BH3HadeHHs Kputepito ['ypBina, skuii
JI03BOJISIE KEPYBATU CTYNIEHEM «ONTHUMI3MY — IecuMi3My». BBegemo nesikuii koediieHT
o, AKui Oyne KoedilieHToM onTuMi3My. Moro Takox iHTEpIpeTyIoTh K HMOBIpHICTH
JIOCSITHEHHSI HAWKpamioro pes3yJbraTy. Buxoasuum 13 LbOro HaWripmuii BapiaHT
ouikyeTbcs 3 HmoBipHicTIO (I - ). KoedimieHT o Moka3ye HACKIIBKH MOMJIHMBO
KEepyBaTH CUTYyalI€l0, Ka MPU3BEAE /10 COPUATIMBOTO pe3ybTaTry. Ko WMOBIPHOCTI
COPUSTIMBOI Ta HECIIPUSATIMBOI CUTYyaLli piBHI, TO ¢l npuitHsaTa o = 0,5.

Jlnst peamizariii KpUTEpir0o BU3HAYAIOTh Haiikpamii (o') Ta Hairipm (o )3HadeHHS
KOXHOT anbTepHaTuBy 3a popmyrnamu [40, c.167]:

ait = max (aij) (3.2)
ai" = min (aj) (3.3)

Hactymuum kpokom Oysio oOuucieHHs (yHKIT KOprUCHOCTI 3a (opmyioro [40,
c.167]:

Fi=a*xa+ aix(1-a) (3.4)

Binbopom nnsa makcumanbHoi kopucHocTi miss TOB «EKO» namu o6panHo
3HaueHHs 0=0,7, ToMy 1110 Ha HAlly AYMKY MANPUEMCTBO 3/1aTHE JOCIITH MOCTABIEHO1

.  Pesynpratm  BMOOpPY ONTUMANbHOIO PIIIEHHS 33 MaKCHUMAaJbHOI (QYHKIT
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KOPHUCHOCTI Bi1oOpaxkeHo y tabi. 3.9.

Tabnuys 3.9
Buoip onTuMaibHOI0 pillieHHs 32 MAKCUMAJIbHOK QYHKIIEH KOPUCHOCTI /1
TOB «EKO»
BapianTu DSt . P
pinitea YHKIisi KOPUCHOCTI e3yJIbTaT
BapiaHT A F=2732363 x 0,7 + 707998 x 0,3 = 2125054
Bapiant B F = 2280621 x 0,7 + 256256 x 0,3 = 1673312
Bapiant C F =1790860 x 0,7 + (-233505) x 0,3 = 1183551
Bapiant D F=1261742 x 0,7 + (-762623) x 0,3 = 654433

3a po3paxyHkamu Taoi. 3.9 6auumo, 110 MIATBEPIKEHO NPUUHSTTS BapiaHTy A,
K 13a Kputepiem baiieca.

BianoBigHo, SIKIIO K MOCTABJIEHY IUIb Ba)XKO JOCSTTH, TO IMEpeBipuMoO i1 3a
JIOTIOMOTOI0  PO3paxyHKy MiHIManbHOi (QyHKIii KopucHocTi (0=0,3). Pesynbratu
po3paxyHKy 3aHeceHi y Tabu. 3.10.

Tabnuys 3.10

Buoip onTuMaibHOTIO pillieHHs 32 MiHIMAJIbHOK0 PYHKII€I0 KOPUCHOCTI ISl

TOB «EKO»

B;I:::;H DyHKIIsT KOPUCHOCTI Pesyabrar
BapiaHT A F=2732363 x 0,3+ 707998 x 0,7 = 1315308
BapianT B F = 2280621 x 0,3 + 256256 x 0,7 = 863566
Bapiant C F =1790860 x 0,3 + (-233505) x 0,7 = 373805
BapianT D F=1261742 x 0,3 + (-762623) x 0,7 = -155314

ToOro, nmpono3 mns TOB «EKO» 1miono npudHATTA pIIEHHS 3aCTOCYBaHHS
cTparerii auBepcu@ikalii MoKa3aB, IO CTpAaTEeriyHl LIl MIAIPUEMCTBA LIOJI0
JOCSITHEHHsI 30UIbLIEHHs O0OCsTiB peanizamii He MeHume HiK Ha 10% mopiyHo Ta
3HMKEHHA c001BapTOCTI peanizaimii npoaykuii MiHiMyMm Ha 1,5% mIOpIYHO MOKIIMBO
nociarta. A otrxe, TOB «EKO» moxnuBo oOpaTu crpaTerito auBepcudikaiii 1 TUM
CaMUM JIOMIOMOI'TH HOMY BUITH 3 (DIHAHCOBOI KpU3H.

KepiBHULITBY AOCTIA)KYBaHOIO MIANPUEMCTBA MOXHA PYXaTUCA Y HaMNpPSMKY
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po3lIMpeHHss napTHepchbkux 3B’si3kiB.  Came, mnepeopieHtanis TOB «EKO» no
3aCTOCYBaHHSl cTpaTerii JuBepcHudikalii JOMOMOXKE: PO3UIUPUTH PUHKH 30yTy; -
3aJly4dTH IHBECTHIIMHI pecypcu; TMOKPUTH 30UTKH MIANPUEMCTBA 32 PaxXyHOK
OTPUMAaHHS JI0JaTKOBOTO MPUOYTKY; 30IBIIUTH OOCATH BJIACHOTO KariTaiay; BiAHAWTH
HaJ1MHUX MAPTHEPIB; 3HAUTH HOBUX BUPOOHMKIB BUCOKOSAKICHOT MPOAYKIIii, TOLIO.

Ha ocHOBiI NMpPOrHO3HOI OLIHKM HaMH 3alpONOHOBAHO OJIOK-CXEMY alrOpUTMY
OPUMHATTS YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb JO peaii3alii HOBOI CTpaTerii pO3BUTKY

MINPUEMCTBA B YMOBaxX €KOHOMIYHOI HecTtabuibHOCTI (puc. 3.3).

Bub6ip HoBoi cTpaTerii po3BUTKY
nianpueMcTBa

BusHaueHHs cTpaTeriyHUX IiIeH
oOpaHnoi cTparerii

Y Y

OmiHKa BHYTPIIIHBOTO T4 O1iHKa 1HHOBAIIHOTO
HECTaOLITBHOCTI MOTEHLIATY
30BHINIHBOTO CEPETOBHINA T JITPUEMCTBA

T~ P

[Iporuno3Ha oiiHkKa
WMOBIPHOCTI peamsanii
oOpaHoi cTpaTerii

KOpHFyB AHHY | HerarusHa
cTpaterii |
PO3BHUTKY

IIO3UTHUBHA

Peamizaris crpaTerii po3BHTKY
T ATPUEMCTBA

v

KonTtpons 3a eTamamu
peaizaii cTparerii poO3BUTKY
M ATPUEMCTBA

Puc. 3.3. Biok-cxeMa aJiropuTMy NPUHHSTTS YIPABIIHCHKHX PillleHb /10 peatizamii
HOBOI cTpaTerii PO3BUTKY MiANPHEMCTBA B YMOBAX eKOHOMIYHOI HECTa0ILHOCTI

* po3p00JIEHO aBTOPOM

brnok-cxemy, 1m0 BimoOpaxkeHO Ha puc. 3.3, MOXHA 3alpoONOHYBaTH JO
3actocyBaHHsl ykpaiHCbkuM FMCG-mepexam. Takuil anroputMm il A0MOMOXE iM y

MPUIHATTI HOBUX CTPATET1YHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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TakuM YWHOM, MpoOLIEC CTPATEriYHOTO YNPABIIHHA PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA
IPYHTYETbCSI Ha MPUHUHATTI KOMIUIEKCHMX YHPABIIHCbKUX pIlI€Hb, SIKI B MalOyTHIN
JISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  3/aTHI  pealli3yBaTH  HOBUW  3arajilbHUil  PO3BUTOK

MIJIPUEMCTBA 1 KOOPAMHYBATH BC1 IPOLIECH peai3allii cTpaTerii pO3BUTKY.
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BUCHOBKH 1 TPOITO3UIIII

VY BunmyckHii kBamidikamiiHii poOOTI 3A1MCHEHO TEOPETUYHE Yy3arajbHEHHS W
3alpOTIOHOBAHO HOBE BHPILIEHHS HAyKOBOI'O 3aBJAHHS II0JA0 OOrpyHTYBaHHS
TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHUX 3acaji Ta BUPOOJICHHS HA OCHOBI KIFIOUOBHUX TMOJOXKEHb 1
NPUKIAJHUX 3aC00IB YJAOCKOHAJIEHHS CTpPATerii pO3BUTKY TOBApPUCTBA 3 OOMEXKEHOIO
BianoBiganbHicTIO «EKO» B KOHTekcTi BHOOpY crpaTerii po3BUTKY. Pe3ynpTaTn
JOCIIKEHHS JaJId 3MOTY J1MTH TaKMX BUCHOBKIB:

1. V pe3ynabrari KOMIUIEKCHOTO JOCIIIKEHHS PI3HOBUAIB CTpaTerii po3BUTKY
NIJOPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM OO ’€KTa JOCIHIKEHHS 3alpONOHOBAHO TPAaKTYBaTH
MOHSATTS. CTPATEril0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SIK HaOpsMmy 1 Jii OiJOpUEMCTBA
HaITpaBJICHUX Ha JIOBIOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBRY, 1110 BPaXOBYIOTh LILJI1 T4 HAasiBHI PECYpPCH
y BHYTPIIIHBOMY CEpEOBUIII Ta JAMHAMIKY PO3BUTKY HECTaOIIBbHOCTI 30BHIUIHBOTO
CepeloBHUIIIa, 110 HANACTh MIANPUEMCTBY OYyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM B PUHKOBOMY
cepenoBuuli. HaykoBul BHAUIAIOTH 0a30Bl1 cTpaTerii pO3BUTKY MIAIPHEMCTBA,
YOTUPBOXPIBHEBI CTpATErii PO3BUTKY, KOPIOPATUBHI (MOPTQENbHI) CTpaTerii pO3BUTKY
nignpreMcTBa. BusHaueHo, 1m0 Ha BHUOIp cTpaTterii po3BUTKY MHiANPHEMCTBA BIUIMBAE
MHOXXHHA (DAKTOpIB, TaKUX SIK CMAKH CIIOXXMBayiB, iXHS KyIiBeJbHA CIPOMOXKHICTB,
TEXHOJIOT1YH1 3M1HHU, TOIIO. BcTaHOBNIEHO, 110 icCHYye 6arato MeTOiB BUOOPY CTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. AJie, €IUHOT METOJUKU BHOOpPY CTpaTerii pO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM HECTAOUIBHOCTI 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUIIA HEMAE.
Ko>xHuit 3 MeTo/11B niepeidauae a0 BUBHAUCHHS CTPATErili pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, a00
OLIIHIOBaHHS HECTAOLTIbHOCTI PO3BUTKY 30BHIIIHBOIO CEPETOBUIIA.

2.Y mpoueci aHauizy npalb 3apyODKHUX 1 YKPAiHCBKUX YYEHUX BHUBYEHO
CYTHICTb, (DOPMH, HAYKOBI MIAXOAM 10 MPOrHO3YyBaHHS €KOHOMIYHOI HECTAOLIBLHOCTI.
Buznadeno, mo OUIbIIICTh BYCHUX €KOHOMIUHY HECTAOUIBHICTh PO3TIIAIAI0OTh 3 OOKY
MaKpOEKOHOMIYHOIO cepeioBulla. BuzHaueHo, 110 MakCcUMallbHa aJanTallisi CTPYKTYpHU
1 IISUIBHOCTI CYy4acHOTO YKPaiHCBKOIO MiAIPHEMCTBA 10 30BHIIIHBOTO CEpPEOBUIA B
yMOBaxX €KOHOMIYHO1 HECTaOUIbHOCTI MOBUHHA 3a0€3MeUyBaTHCs 1 BpaXOBYBaTUCA MPU

po3po0iI1i CTpaTerii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS.
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3.Ha mincraBi pe3yibTaTiB = OLIHIOBAaHHS  HECTAOLILHOCTI  30BHINIHLOTO
cepelloBUIIa Ta BIUIMBY MOT0 €KOHOMIYHMX (PaKTOPIB HA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA OYJII0
MPOBE/ICHO AaHKETYyBaHHS CIIOKMBAyiB, MPALIBHUKIB Ta MIJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
TOB «EKO». Ha ocHOBI pe3yibTaTiB aHKETyBaHHS MOOYJ0BaHO Mpodull MOKYIILIB,
MOCTAYaJIbHUKIB, MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. BH3HaueHO, M0 HAaWOLIBIIMM MOINUTOM
Meperka Mara3uHiB KOPUCTYETHCS y: HACEJIICHHS BIKOM BijJl 36 poOKiB 1 OUIbIIE; CIMEHHUX
JIOJIE 3 NITbMH; HaceJeHHs 3 MmoMicsynuM noxonoM Bix 5000 mo 8000 rpH.;
HAceJeHHs, fKE IMpPOKMBAaE y padoHl MICI pO3TAlllyBaHHS MarasuHy Mepexi.
[lopiBHsIHO npodumi AisIbHOCTI cynepMmapkeTiB « EkomapkeT», «Cinbno» ta «Dypuier»
Ta 3a3HAYEHO HE 30BCIM 33/J0BUIBHUM pIBEHb PO3BUTKY MIANPUEMCTB. Tak,
«ExomapkeTr» orpuman 1o 3,5 6anu 3 5-TH MOKJIMBUX 32 PIBHEM OTPUMAaHHS NPUOYTKY
Ta piBHEM pyxy KkaapiB. lle cBigunWTh 0Opo BIACYTHICTH €()EKTUBHOI TOJITHKH
OTpUMaHHs NpUOYTKY Ta poOOTH 3 MEepCOHAIOM mianpueMcTBa. OLIHEHO (aKTopu
HecTaOUTbHOCTI 30BHINIHBOTO cepegoBuiia TOB «kEKO» 3a metogamu 1. Aucodda ta P.
HNynkana. Ha ocHOBI 11bOr0 KOHCTaTOBaHO, 110 30BHilIHE cepefosuiie TOB «EKO» €
HEBHU3HAUYEHUM, PYXJIMBUM Ta 3 BEJIUKOI KUIbKICTIO ¢akropiB. Haitbinbm
3arpo3MBUMH IS MIANPUEMCTBA € E€KOHOMIYHI Ta NOJITUYHI ¢akropu. Tomy,
HIAIPUEMCTBY HEOOXIIHO PO3POOJIATH AKTUBHI Jii JIJISI MOCTIMHOIO CIOCTEPEKECHHS
3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIL Ta MIBUIKOIO pearyBaHHs Ha iXHE HIBEIIOBAHHS.

4. TlpoBeaeHuil aHasui3 OCHOBHUX pe3ynbTaTiB AisuibHOCTI TOB «EKO» Ha puHKy
MOKa3aB, 10 MIAMNPUEMCTBO CHEIIANI3yeThCSl Ha peanizaiii exo-mpoaykiii. 3a
pesynbTaTamMu  JOCHIDKEHHs YKpaiHcbKoi acouiauii piteitnepis Ykpainu FMCG-
Mepexa «EkoMapkeT» € ofiHi€r0 13 HailcTapimux B YkpaiHi 1 ctanoMm Ha 1.04.2018 poky
Hamiuye 114 Mara3uHiB y pi3HMX MicTax YkpaiHu. OLiHKa JUHaAMIKH OOCSTY YHMCTOTO
noxony TOB «EKO» npotsarom 2013-2017 pokiB moka3aB TeMI MPUPOCTY 3a OCTaHHI 5
pokiB Ha 68,3%.

Amnani3 crparerii po3Butky TOB «EKO» nposeaeHo Ha ocnoBi SWOT-ananizy,
Merona Tomncona-CTpikieHaa Ta MOOYJOBU SKMTTEBOIO [MKIY MIIIPUEMCTBA.
Busnaueno, mo mianpueMctBy HeoOxinHO BukopuctoByBatn WO-cTparterii, 110

HampaBlieHi Ha OOpoThOy 13 3arpo3amMu 3 OOKy HECTaOILHOCTI 30BHIIIHBOTO
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cepeloBUIIa 3 JOMNOMOIOI0 BHUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHIX pE3€pBIB MNIANPHUEMCTBA.
[lignpreMCTBO € KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha PUHKY Ta 3a OCTaHHI 5 POKIB MOKa3alio
TEHJEHIII0 10 11 3pocTaHHs. lIpoTAroM noCHiKyBAaHOrO NEPIOAy MiANPUEMCTBO
3HAXOAWJIOCS TMOYATKOBIA CTajli, cTrajli pocTy, cTadumi3amii Ta 3HOBY pocTy. Bcei i
OTpUMaHI1 JJaHl MPOBEACHOr0 JTOCIIIKEHHS CBIAYATh Npo 3actocyBaHHs Ha TOB «EKO»
CTpaterii KOHIIEHTPOBAHOI'O 3pOCTaHHA, TOOTO Yepe3 YJOCKOHAJIIEHHS CBOET MPOIYKIIii
a00 BUITYCK MMPOAYKIIIT BIaCHOI TOPrOBOT MapKHu.

5. YV mporeci po3poOKH yNpaBIIHCBKUX 3aXOAIB IIOJ0 YJAOCKOHAJICHHS
CTPaTEriYHOro0 YMpaBIiHHA PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA B YMOBaX EKOHOMIYHOI
HECTaOUIbHOCTI PO3MJISIHYTO WMOBIpHI cTparerii po3Butky it TOB «EKO» Ta
HaMIYEHO YMPABIIHCHKI 3aX0/AM II0J0 IXHBOI'O 3aCTOCYBAaHHs. byno po3risiHyTo I’sITh
CTpaTerii po3BUTKY: AUBEpcUdIKallii, 3MIHU KypCy Ta peCTpYKTypu3allii, IPOHUKHEHHS,
PO3BUTKY pPHMHKY Ta PO3BUTKY ToBapy. llepma crparerisi po3BUTKY BHMAarae BiJ
KEpIBHUIITBA MIJNPUEMCTBA CTBOPEHHS (hpaHUAM3MHIOBOI Mepexi 3 (HOopMyBaHHIM
BUTIHUX YMOB CIIIBIpalll, OpraHi3aui€io Oe3KOIITOBHOTO HAaBYaHHS IEPCOHANY
MIJIPUEMCTBA, OpPraHI3aIli€l0 JIOMOMOTH Yy MmiAdOpl TOProBeIbHOrO OOJagHAHHS Ta
pPO3pOOKH PEKJIIAaMHOI'O CYNPOBOJY HOBOCTBOPEHOrOo MarasuHy. Tpers cTpareris
nependayae KOHLIGHTpALII0 Ha BIJHOBJIEHHI MpPUOYTKOBOCTI 30UTKOBUX cdep
TISTIBHOCTI, TOLIYK 3aJTy4Y€HHS JOAATKOBOI MPOAYKLII 1HIIUX Taily3ed s OTpUMAaHHS
€KOHOMIYHOT'O pe3yJibTaTy, 3MIHM OKPEMHUX MEHEKEepPiB BUILOI JIAHKU Ta MOCTIMHUN
KOHTpPOJIb 32 JOTPUMaHHsAM (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI miAnpuemMcTBa. YerBepra crpaTeris
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOKe OyTH BIPOBA/KEHA LUIIXOM BHXOAY Ha HOBI LILJIBOBI
PUHKHU, MOIIYKOM METOMIB IIOAO 3POCTaHHS PIBHS CHOXKMBAaHHS MPOIYKLII MEpexi Ta
MOXJIMBICTIO 3IMCHEHHSI 1HBECTUIIMHOI aismbHOCTI. II’sita cTpateris mnepeabavae
MOIIYK HOBUX PHUHKIB 0€3 BXIAHUX Oap’epiB Ta MOIIYKY 1HBECTOPIB ISl 3alTyyYEHHS
nonatkoBux kowrTiB. [llocta cTpareris po3BUTKY mHepenbdayae 3aCTOCYBaHHS
YIOPABIIHCHKUX 3aXO/1B IMOB’SI3aHUX 13 TOIIYKOM BUPOOHULTBA MPOAYKIII BIACHOTO
BUpoOHUIITBa. Hamu TyT po3risinyTo npukian nouryky Moxiusocreit st TOB «EKO»

BUPOOHHUIITBA M’ SCHOI MPOAYKIIIi BIACHOI TOPrOBOi MapKH.
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6. [Ipouec obpanns crpaterii po3Butky TOB «EKO» 3 ypaxyBaHHSIM HasiBHUX
YMOB €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI BH3HAUMB, IO I HBOTO HaMkpaiie Oyje
BIIPOBA/XKEHHSI CcTpaTerii AuBepcudikaiii. 3a 3apornoHOBaHUM BJIACHUM alTOPUTMOM
BUOOpY CTpaTerii po3BUTKY HaMH OOIPYHTOBAHO Takui BHOip. AJNTOPUTM Iependadae
IIICTh  MOCJIIJIOBUX —€TamliB: OLIHKY HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEpelOBUIIA
NIJIPUEMCTBA; TOPIBHAHHS MEPCHEKTUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; BHU3HAUECHHS
YVIOPABIIHCHKUX 3aXOAIB 332 OOpPaHMMM CTpATErisiMHU; BUOIp HOBOIi CTpATerii pO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA; PO3POOKY CTpAaTEriuHUX aJlbTEPHATHUB CTPATErii PO3BUTKY; MPOrHO3HA
OIlIHKA peai3alii CcTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA. BH3HaueHO TepUTOpiaIbHI
acnexktu crparerii guBepcudikamii a1 TOB  «EKO», chopmynboBaHO MICIIO
MIANPUEMCTBA 3a 3aMPOINOHOBAHOIO CTpaTerieto, cHhopMyabOBaHO BiacHE OayeHHs B
CTpaTeriyHiil MepCreKTHBl, OOIPYHTOBAHO CETMEHTYBAHHS LIJIbOBOIO PHUHKY MpHU
oOpanHi cTparterii jauBepcu@ikaiii, BHU3HAYECHO CTpAaTEeriuHl Il AISIBHOCTI
MIJOPUEMCTBA Ta ONUCAHO CHOCI0 OTpUMaHHSA KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ipu
BIIPOBA/XKEHHI cTpaTerii AuBepcudikaiii Ha JOCHII)KYBaHOMY MiANPHUEMCTBI.

/. IlporHo3Ha oOIliHKa pe3yJbTaTiB peaizallii 3axoJiB MO0 YJIOCKOHAICHHS
cTpateriunoro ympabiiHHs po3BuTtkoM TOB «EKO» mnpoBegeHa Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS MOJICTIOBAHHS WMMOBIPHUX CILEHApiiB PO3BUTKY MOJINA, a caMme 3a
JOTIOMOI0OK0 TEOpii CTATUCTHYHMX pimeHb. Kputepisimu Binbopy MJis MNPOTHO3Y
CIYTyBaju 3amporiOHOBaHI Yy JOCTIPKEHHI CTpATeriuHi Il JIOCATHEHHS CTpaTerii
nuBepcudikailii Taki sk 30UIbIIEHHS OOCSTIB peanizaiii He MeHme HiK Ha 10%
HIOPIYHO Ta 3HWKEHHS cO01BapTOCTI peani3alli npoaykuii MiHiMyMm Ha 1,5% mopidHo.
3a kpurepisimu baileca Ta ['ypBiHa OynO BHU3HAYEHO ONTHMAaJIbHI 3HAYEHHS Ta
KOHcTaTOBaHO Te, 110 KepiBHULUTBO TOB «EKO» Moxe NpudHATH pIlIEHHS L1010
3aCTOCYBaHHS CTpaterii AuBepcHu@ikallii Ta 3aCTOCOBaH1 LIl IPH 31MCHEHHI IPOTHO3Y
MOXJIMBO JOCSITH Yy mnepcrekTuBl. Hamu 3ampomnoHoBaHO OJIOK-CXeMy HPHUHSATTS
YVIOPABIIHCHKUX PIIIEHb JO peali3alii HOBOi cTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
yMOBaX €KOHOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI, SIKY 3MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATH 1HIII YKPaiHChKI

FMCG-mepexi.



64

CIIUCOK BUKOPUCTAHUX 7KEPEJI

1k Ancodd U. Ctparernueckoe ynpasienue : Ilep. ¢ anrn. / U. Aucodd. - M.
: Oxonomuka, 1989. - 358 c.

2. basunesuu B./]. EkoHOMI4YHA Teopisi: NOJITUYHA €KOHOMIS : HaBY. MOcCi0. /
B. JI. bazunesud. — 9-e Bua. — Kuis : 3nanus, 2014. — 710 c.

3. bazunesuu B.JI. MakpoekoHomika : HaBu. noci0. / B./l. basunesuu, JI.O.
banactpuk. — 2-re Bun. gomn. — Kuis : Arika, 2009. — 368 c.

4, banabdanosa JI.B. YnpaBieHrue KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEANPUATHIA. /
JI.B. bana6anona, A.B. Kpusenko, 11.B. bana6anosa. — [lonenk: 2006. — 217 c.

L% brnakuta I'.B. Ominka piBHS €KOHOMIYHOI HECTAOLTLHOCTI MPH PO3POOII
¢inancoBoi ctparerii [Enexkrponnuit pecypc] / I'.B. bnakura. — Pexum pocrtymy:
http://docs.google.com/viewer?url=http://conference.nuos.edu.ua/catalog/files/lectures/1
767.pdf

6. I'opaienxo IL.JI. Crpateriunnii anani3 : Hasu. noci6. / ILJI. I'opaienko. —

K. : Anepra, 2006. — 404 c.

7. TI'pabuyk O.M. [I>xepena HeCTaOLILHOCTI PO3BUTKY HALllIOHAIBHOI €KOHOMIKH
VYkpainu / O.M. I'pabuyk // AnbsiHC Hayk: BueHHI — BueHOMy : Marepianu VII MixH.
HayK.-IpakT. KoHQ., 15-16 Gepesns 2012 p. : y 6 1. — [{ninponerpoBcrk : 2012. — c. 80-
83.

8. TI'pagoB A.Il. DxoHOMUYECcKas cTpaTterust GupMbl : YueOHoe mocobue / moj
pen. A.IL I'pagosa. - 4-e u3n., nepepad. — CIIO. : Cneunanbnas Jluteparypa, 2003. —
959 c.

9. TI'panr P.M. CoBpemennblii cTparerndyeckuid ananus / P.M. I'panT; nep. ¢
anri.; nox pea. B.H. ®ynrtosa. — CIIO. : ITurep, 2008. — 560 c.

10. T'pumrok E.O. Exonomika mianpuemctBa : HaBuanbuuii nociOuuk / E.O.
['puitok, A.A. Auroxos, .M. AaTonosa ta iH. — Yepnismi: 2011. — 367 c.

11.  Jpisb O.5. HecTabinbHICTh 30BHIIIHBOIO OPraHI3alliiHOr0 CEpeOBHIIA Ta

cknanoBi loro BuzHaueHHs / O.S. [pinb [Enekrponnuil pecypc]. — Pexxum pocrymy :

http://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/25713/1/Komarynets.pdf




65

12. Exkonomika Ta (hiHaHCH MIAIPUEMCTBA : METOJMKA PO3B’SI3aHHS MPAKTUUHUX
3aaa4 : Hasu. noci0. / [JI.O. Jlironenko, 1.B. Bucounn, O.B. KoponboBa-Kazancrka ta
iH..]. - K. : KHTEY, 2010. — 336 c.

13. €nidanoa [.IO. dopmyBaHHs cTparerii po3BUTKY MiAOPUEMCTBA B
cyyaciux ymoBax / LIO. €mnidanosa, M.}O. [I3100ko0 // Bicauk Opgecbkoro
HalloHaNbHOro yHiBepcutery iMeHi I.I. MeunukoBa. — 2017. — Bun. 2(55). - T. 22. —c.
99- 103

14. Kuxapesa B.B., CasenveBa T.M. ®opmyBaHHsS CTparterii PpPO3BUTKY
nignpueMcTBa B ymoBax HeBu3HaueHocTi / B.B. JKuxapesa, T.M. CasenneBa //
Exonomika i cycminibetBo. Cepist «EKOHOMIKa Ta yNpaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMMY. —

2017. — Bunyck 9.— C. 423-427.

15. 3aiiueB [. Crapoxunu punky: Haidctapimi — FMCG-mepexi VYkpaiau
[Enextponnuii pecypc] / 1. 3aiines, JI. 31arbeBa, M. Mapanuak // Ukrainian Retail
Association. — Pexum goctymy: https://rau.ua/uk/novyni/novini-kompanij/fmcg-

infografika/

16. 3amyxssik [Lb. Po3BuTok miampueMcTBa Ta HECTAOUIBHICTH CEPEIOBHIIA:

B3a€MO3B 130K Ta B3aemo3zanexHicte / [Bb. 3anyxnsk // HaykoBuii BiCHHK
XepcoHChKOro Jep:kaBHoro yHiBepcutery. Cepis «ExkoHomiuHi Haykw». — 2015, —

Bunyck 13. Yactuna 1. — C. 87-89.

17. WBanoB FO.B. Opranuzanmsi 1 5KOHOMUKa OPEINPUATUS HA Pa3HBIX dTanax
xuszHeHoro yukna / FO.B. MBanosa // [Ipobyiemsl pernonanbHoi skonoMuku. — 2008. -
Ne8. —T. 1. —c. 3-18

18. Kanuniyenko HO. CrpareriyHuil po3BUTOK MIANPHEMCTBA: TEOPETUYHI Ta
npaktuyHi actiekt / FO. Kanuniuenko // Nanuupkuii ekonHomiunuii BicHuk. — 2010. -
Ne4(29). — c. 106-115

19. Kamman P.C. Crparternueckue kapThl. TpaHchopmaruss HeMaTepHATIbHbBIX
aKTUBOB B MatepuaibHble pe3ynbTaThl / P.C. Kamnan, JI.I1. Hopron; nep. ¢ anri. — M. :
Ommmn-busnuec, 2005. — ¢. 62-63

20. Kotryn O.I. Crpareris mnigmpuemcra: Hapu.moci6. — JIbBiB: «HoBwuit



66

cBi™), 2006. — 388 c.

21. Koznoa O. B. TenaeHuuu pa3BUTUS MOPEANPUSATUS:  COIMATBHO-
skoHOMHueckult acniekt / moxa pen. O B Koznosoii. — M.: Dkonomuka, 1987. — 270 c.

22. Komapuneup  C.O.  OiiHOBaHHS  HECTAaOUIBHOCTI  30BHIIIHBOTO
ekoHoMiuHOro cepenosuia mianpuemctsa / C.O. Komapusenp / HaykoBuil BiCHUK
HIITY VYkpaiau. — 2012. — Bun. 22.4. —c. 220-226

23. Kykymkia O.M. CyTHICTh NOHATTS «CTpPATEris PO3BUTKY MiANPUEMCTBA» /

O.M. Kykymkin // HaykoBuil BICHUK YKpaiHCBKOTO JI€P>KABHOT'O JICOTEXHIYHOTO

yHiBepcutety. — 2005. - Nel15.2 — ¢. 220-227

24. Jlarytin B.JI. MakpoexkoHomika : HaBu. moci0. / B.JI. Jlaryrin, JLI
[Iponkina. — KuiB : KuiB. Hail. Topr.-ekoH. yH-T, 2012. — 268 c.

25. Ma3zapaki A.A. ToproseinpHe MIANPUEMCTBO: CTpaTeris, IMOJMITHKA,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh : [MoHOrpadis] / A.A. Mazapaxki, JI.M. ITmecnincekuii, 1.B.
Cwmouin. — K. : KuiB. Hail. Topr.-exoH. yH-T, 2010. — 384 c.

26. Mamanyit O.0. OcHOBU eKOHOMIYHOT Teopii : miapyunuk / O.0. Mamany#,

O.A. I'punenko, JI.B. I'punienxo. — K. : FOpiakom Intep, 2006. — 479 c.

27. Mepexa cynepmapketiB «Exomapker» [Enextponnuii pecypc]. — Pexum

noctymy: http://www.eco.com.ua

28. Morunina JILA. MeTonuyHl AacleKTH OLIHKK PIBHA E€KOHOMIYHOT
HECTaOUIbHOCTI SIK (paKTOpa HETaTUBHOTO BILTUBY Ha (PiHAHCOBY O€3MEKy MPOMUCIOBUX
nignpuemctB / JILA. Morunina // TlpoGnemu 1 mepcrneKTUBU PO3BUTKY OaHKIBCHKOI
cucremu Ykpainu. — 2013. — Bum. 37. —c. 305-317

29. Morunina JI.A. HaykoBo-TeopeTHUHI OCHOBH €KOHOMIYHOI HECTAOUTbHOCTI
B KOHTEKCTI ii BIUIMBY Ha (piHaHcOBY Oesneky mignpuemctB / JILA. Morumnina //
[Ipo6iemu 1 mepcrneKTHBU PO3BUTKY OaHKIBCHKOI cucTteMu Ykpainu. — 2014. — Bum. 39.
—c. 127-134

30. Moruwmna JILA. Po3poOka AMCKPUMIHAHTHOI MOJENl OUIHKH PIBHS
€KOHOMIYHOI HeCTaOLIbHOCTI B YKpaiHi sIK (paKkTopa HETaTUBHOIO BIUIMBY Ha (PIHAHCOBY

Oe3nexky nmpoMucioBux mianpuemcts / JI.A. Morunina



67

31. Moxonbko [ A. OuiHka HeECTaOUILHOCTI 30BHINIHBOIO CEPEeAOBHINA

TISTIBHOCTI CUIbChKOTOCTIONapebkoro mianpueMctsa / I''A. Moxonsko, 5.0. Konemns
/l Exonomika.  Ympapminasg.  IusoBamii. - 2013. - Ne 1. - Pexum

noctymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2013 1 43

32. OpnoBa K.€. Orminka HecTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOTO  CEPElOBUINA
niagnpueMcTB 100yBHOT mpoMucioBocTi [Enexrponnuii pecypce]/ K.€. Oprnosa. — Pexxum

nocrymy: http://www.rusnauka.com/30_NNM_2012/Economics/10_11405.doc.htm

33. Il’stauupka ['.T. IuHOBamiiiHi  cTpaterii B Cyd4acHHMX yMOBax
roCTOJIaplOBaHHA: CYTHICTh Ta HayKoBl migxoau g0 GopmyBanHs Buoopy / I.T.
[I’stHuneka // pobnemu Hayku. — 2004. - Nell. —c. 21-29

34. ID’stauupka [.T. CtpareriuHe ynpaBiiHHS : HaBY. 10Ci0. [As cTyn. BHII.
HaBy. 3aki.] / [.T. ID’stauneka, JI.B. Jlykamosa, H.B. Pakma ; 3a pen. I.T.

Il arauubkoi. — K. : KuiB. Hau. Topr.-exkoH. yH-T, 2013. — 408 c.

35. [IInexoBa B.A. Makpoekonomika : Hapu.moci6. / B.A. IlnexoBa. —
Muxkouais : 2005. — 304 c.

36. Ilonomapenko B.C. Ctpareris po3BUTKY MiANPUEMCTBA B YMOBAX KpHU3H :
Momnorpadis / B.C. Tlonomapenko, O.M. Tuain, M.O. Kuzum. — X. : BunaBauuuii 1im
«IHXEK», 2003. — 328 c.

37. Iloprep M.E. Crpateris xonkypenuii / Ilep. 3 anri. A. Omiinuk, P.
Curecekuii. — K.: OcHoBn, 1998. — 390c.

38. Penenxko H. HaykoBi mizxoau 1moao BHOOpY cTpaTerii  po3BUTKY
MIJIPUEMCTBA B YMOBAaX HECTAO1IbHOCTI

39. Cseneba H.A. J[ocmigxeHHs BIUIMBY HECTaOUIBHOCTI E€KOHOMIYHOTO
CepelloBUIlla Ha CTaH TypUCTHYHO-pekpealiiiinoro 6i3necy Ykpainu / H.A. Cgeneoa,
O.B. Kunun // Bicauk AITB. — 2012. - Nel6. — ¢. 210-214

40. Crapuupkuidi O.B. VYmpaBiiHHS CTpaTeriyHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTB
xJ1100MeKapchKoi raimys3i : AUC. Ha 3700yTTS HAyK. CTyNEHS KaHJ. €KOH. HayK: CIiell.

08.00.04 «Exonomika Ta ympaBiiHHs mignpuemctBamu» / O.B. CraBunpkuit. — K.,

2015. - 251 c.



68

41. CymapokoB B.H. I'ocynapcTBeHHbIE (buHaHCHI B CUCTEME
MakposkoHoMmHuueckoro perynupoBanus / B.H. CymapokoB. — M. : ®dunancel u
craTucTuka, 1996. — 224 c.

42. Cymenp O.M. Crpareris mianpuemcrtsa. Teopis, cutyanii, NpuUKIagd :
Hagu. noci0. — K. : B/l «IIpodecionan», 2005. — 320 c.

43. TanaBups O.M. AcnekT po3poOKu cTparerii po3BUTKY mianpuemMcts / O.M.
TanaBupst // HaykoBuil BICHUK Y>KTOpOJCHKOTO YHIBEpCUTETY. — Yxkropoa : ['oBepna,
2016. — Bun. 1(47). - T. 2. —c. 335-339

44, Tommncon A.A. Crparernueckuii meHemxment / A.A. Tommncon, A.Jlx.
Crpuknena. — M. : HO «banku u 6upxn», 1998. — c.

45. ®arxyauHoB P. A. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3allMM B YCIOBHSIX
KpH3HuCa: DKOHOMHUKA, MapKETHHI, MeHeKMEHT. — M.: Llentp «Mapketunry, 2002. —
892 c.

46. XaycroBa B.€. Meronnunuii miaxiJa A0 BUOOPY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM HMOT0 PUHKOBOI BapTOCTI Ta CTajli MUTTEBOro MHKIY (HAa MPUKIAAL
HNIJIPUEMCTB Taily31 4opHoi MeTanyprii Ykpainu) / B.€. Xaycrosa, O.I. Xomenko //
[Ipo6nemu exoHomiku. — 2014. - Ne4. — c. 197-205

47. Xauep M.B. Crparteris po3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBAaX HECTaO1IbHOCTI
ekoHoMmiku JnepxaBu / M.B. Xanep // 30ipHMK HaykoBHUX Impaib TaBpiiCBKOro
JEp’KaBHOT'O arpOTEeXHIYHOro yHiBepcutety. — 2014, - Ne3(27). — c. 109-112

48.  Xomenko O.l. Bugu ctpareriii Ta iHCTpyMeHTapiii (opMyBaHHS CTpaTerii
po3Butky mianpuemctBa / O.l. Xomenko // YnpasmiHHs po3BuTkoM. — 2015. — Ne 3

(181). - C. 131-137.

49. UYyxno A.A. Exonomiuna Tteopis: [y 2-x T.] / A.A. YUyxno. — K.: JJTHHY
ADY, 2010. —T.1 —512c.

50. Yyxno A.A. Exonomiuna teopis: [y 2-x 1.] / A.A. Yyxno. — K.: /JTHHY
ADY,2010. —T.2— 628 c.

51. Ienerema b.I'. Crpateriune ympaBiiHHS MNOTEHUIAJIOM MIJIPUEMCTBA :

Momnorpadis / b.I'. llenerena, H.B. KacbstHoBa Ta inmii. — {onensk : Bug-sn JlonYEII,
2006. — 219 c.



69

52. Chandler A.D. Strategy and Structure Chapters in the History of the
American Industrial Enterprises / A.D. Chandler. — Camcridge: MIT Press, 1962. — 457
p.

53. David F.R. Strategic Management / Fred R. David, 12" ed. — Upper Saddle
River, N.J. : Prentice Hall Publishing Company, 2009. — 988 p.

54. Duncan R.B. Perceived environmental characteristics of operational
environments and perceived environmental uncertainty / Duncan R.B. // Administrative
Science Quarterly. — 1972. - Ne17(2). — ¢. 313-327.

55. SWOT-anani3 — ocHoBa (OpMyBaHHS MapKETUHIOBUX CTpaTerii
HapuansHuit nociOHuk / 3a pea.. JI.B. bana6anosoi. — K. : 3uanns, 2005. — 301 c.

56. Thompson J.L. Strategic Management : Awareness and Charge / J.L.
Thompson, 2" ed. — London : Chapman & Hall, 1993. — 757 p.






Jlonarok b

AHaniz mpakmyeants NOHAMMsL «CMpamezist PO36UMKY NIONPUEMCIEA» ) 3aPYOINCHIl

ma 8iMYU3HAHIU Jimepamypi

HaykoBeunb

BuzHaueHHd MOHATTH

1

2

3apybischi eueni

Ancodd I. [1]

Crpareris pO3BUTKY MIAOPUEMCTBA — 1€ JISUTBHICTh 13
JOCSITHEHHS BaXXJIMBUX JIOBFTOCTPOKOBUX IIJIEH CUCTEMH B
YMOBax 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, SIKE MOCTIMHO 3MIHIOETHCS,
IUISIXOM 3MIHHM CTaHy CaMOi CHCTEMH.

[Moptep M. [37]

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA — 1€ CTBOPEHHS YHIKAJIbHOI
1 BUTIJIHOI MO3WIII, MO mepeadavae MeBHUH HaOIp BUAIB
TISUIBHOCTI.

Yangiep A. [52]

Crparerisi po3BUTKY HiAMPUEMCTBA — 1€ BU3HAUYEHHS OCHOBHUX
JOBrOTEPMIHOBHUX I[UIEH Ta 3aBAaHb MiJNPUEMCTBA, MPUHHATTA
I 1 po3MOAUTy pecypciB, HEOOXIMHUX JJIsi BUKOHAHHS
MOCTABJICHUX L€,

Bimuusuani eueni

€nidpanosa  LIO.,
JI3t06k0 M.IO. [13]

Crparerist po3BUTKY HIJOpUEMCTBA — IIe Ipouec (GpopMyBaHHs
JOBFOCTPOKOBOI'O  IUIAHY  JALSUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MOro AISUIBHOCTI, MOTEHIlany Ta
HasBHUX pecypciB, sKi 3abe3neyaTh WOMY KOHKYPEHTHI
nepeBar.

Kanuuiuenko IO.

[18]

Crpareris po3BUTKY MIJINPUEMCTBA — II€ MIATOTOBKA HAsBHUX
peCypciB A0 MOKIMBOCTEH, Kl BIAKPUBAIOTHCS Y MalOyTHHOMY
[UIIXOM 3aCTOCYBAaHHSI PO3TOPHYTOrO CTPATETIYHOTO aHAI3Y 1
pO3pOOJICHHSI CTpaTeriyHuX IUIAaHIB 3 METOK JOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX IIJIeM 1 OTpUMaHHsA CTIMKUX T[epeBar Haj
KOHKYPEHTaMH, [UIIXOM CBOEYACHOI peakilii 1 MBUAKOT
aganTamii g0 HemepeAOauyBaHMX 3MiH  HABKOJHUIIHBOTO
cepeloBUlla Ta BUPOOJEHHS MNPOAYKILIi, sika OyJe BU3HaHA
CIOKHBAYEM.

Kykymkin O.M.

[23]

Crpareris po3BUTKY MIJIMPUEMCTBA — 1€ JIOBTOCTPOKOBUIA TIJIaH,
AKUU MICTUTh KOMIUIEKC pIIIeHb HI0J0 BHOOPY HaNpIMKY
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BUSHAUYEHHS MOTO OCHOBHUX LLIEH, a
TaKOX Mozeml Al 1mono ¢opMmyBaHHS Ta €(QEKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHSI MOT0 MOTEHIIAy 1 J1a€ MOXJIUBICTh CTBOPEHHS
CHOPUSTIMBUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB JUIsl YCHIIIHOTO
M0/I0JaHHS] OCHOBHUX CTaJ1l PO3BUTKY.

ITonomapenko B.C.,
Tpunin O.M.,,
Kuszum M.O. [36]

Crpareris pO3BUTKY IIANPUEMCTBA — 1€ oOpaHa MOJElb
JOBFOCTPOKOBHX M WiAOpHEMCTBA, Ky  HEOOXITHO
peani3yBaTu JJid JOCSTHEHHs IOCTAaBJICHUX NEPel HUM LJIeH.




LIpooosoicenns 000. b

1 2
[Pstaunpka  I.T. | Ctpareris po3BUTKY Oprasizanii — 1e pi3HOBHUJ TI'€HEpPajJbHOro
[34] wiany a0o Mojnemi diii opraHizamii Ha pi3HUX eTamax i
KUTTEBOTO LIUKITY.
TanaBups O.M. | Ctpareriss po3BUTKY MIANPUEMCTBA — W& Ail 1 NIAXOAU
[43] YOPABIIHCHKOTO MEPCOHATY ISl JOCATHEHHS BU3HAYEHOT METH

JOISTbHOCTI  Ta  Mae  3a0e3nedyyBaTH  CHPSIMOBAHICTh 1
aJanTOBAHICTh JIH MiIMPUEMCTBA Y PUHKOBUX YMOBAX.

Xanep M.B. [47] Crparteris  poO3BHTKY MIANPUEMCTBA — IIe  TeHepajabHa
KOMIIJIEKCHA IIporpaMa Jid, BUPaKEHUX SK B KUIbKICHIM, TaK 1 B
gaKicHUX (opmax, SKI JalOTh 4YITKE MPEACTABICHHS PO
MaiOyTHI MapaMeTpu PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS 3
BpaxyBaHHIM IMOCTaBJIEHUX LIJIEH Ta pecypciB, HEOOXIAHUX AJIs
1X JOCSITHCHHSI.




JlonaTok B

SWOT-mampuys popmysanns punkosux cmpameeiti [55]

Marpuusa SWOT

Mooxcaueocmi

Hozpo3u

Cunvni cmoponu

SO-cTparerii

WO-cTparerii

Cnaoki cmoponu

ST-crparerii

WT-crparerii




Homatok I'

Kpumepii ma noxaznuku KoHKYpeHmMOCNPOMONCHOCII NIONPUEMCIEA

Kpurepii Ta nokazHuku
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI

Poab moka3Huka B
oI HIIi

IIpaBuiio po3paxyHKy
NMOKAa3HUKA

1

2

3

1. EdpexTuBHiCTH BUPOOHHMYOI AiSIJIBHOCTI MiANMPUEMCTBA

1.1. PecypcoBignaua

BinoOpaxae
e(heKTUBHICTH BiJ1aul
peamizarii

O6c¢csr ToBapooOiry /
CepenHbopiyHa BapTICTh
OCHOBHUX 3aCO0IB +
cepeaHbOpIUHA CyMa
00OpPOTHHX KOIITIB +
dboHA oraTH mpari

1.2.®ongoBiaIaua, THC.
TpH.

Xapakrepusye
€(hEeKTUBHICTh
BUKOPHUCTaHHS
OCHOBHHUX BUPOOHHYHUX
3ac001B

OO6csr BUIYCKY
IPOIYKIIIT /
cepeHhOPIUHA BapTICTh
OCHOBHHUX BUPOOHHYUX
3ac001B

1.3. PeaTabenbHICTD
TOBapy, %o.

XapakTepusye CTyMiHb
npuOyTKOBOCTI
BUPOOHUIITBA TOBAPY

[TpubyTok Bix peamizarii
/ IloBHa c0o01BapTICTh
npoaykuii * 100%

1.4. IlpoayKTUBHICTb Mpalll,
THC. TPH. /4OII.

BinoOpaxae
e(heKTUBHICTh OpraHi3aiiii
BUPOOHUIITBA Ta
BUKOPUCTaHHS  PoOO0UO]
CHUJIH.

O6csr TOBapooOIry /
CepeaHboCrCcKoBa

YHCEJIbHICTh MPAaLlIBHUKIB.

2.@iHaHCOBMI CTaH MiAMPUEMCTBA

2.1.KoediieHT aBTOHOMI]

Xapakrepusye
He3aIeKHICTh
MiIIPUEMCTBA
MO3UKOBUX JKEPEJL.

BIJ

3acoou
3arajgbHa
TOKeper

BiacHi
MiaIprueMcTBa/
cyma
(biHaHCYBaHHS.

2.2. Koedimient
MIaTOCTIPOMO>KHOCTI

Binobpaxae 31aTHICTH|
MiIIPUEMCTBA
BUKOHYBAaTH CBOI
(biHaHCOBI 3000B's13aHHS 1
BHUMIPIOE BIPOT1JIHICTh
OAHKPYTCTBA.

Biacuuii kamran / 3aranpHi
3000B's13aHHS.

2.3. KoedimieHT abCOMOTHOT
TTIKB1THOCTI

BinoOpaxae SKICHUM
CKJaJ  3aco0iB, IO €
THKepeaMu MOKPUTTSI

OTOYHUX 3000B'A3aHb.

[IHHI
10,

['porioBi 1
narnepu,
IIBUAKOPEATI3YEThCA
KopoTKOCTpOKOBI

3000B'sI3aHHS.

KOIITH
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Kpurepii Ta nokasHuKHU

Poan noka3sHuka B omiHIi

IIpaBuiio po3paxyHKy

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMOKA3HUKA
1 2 3
XapakTepusye Bupyuka Big peamizanii
e(hEeKTUBHICTh MPOAYKIIIT
BUKOpPUCTaHHS  000poTHUX/(CepeTHbOPIUHUM

2.4. KoeditieHT 060pOTHOCTI
00OPOTHHX KOIIITIB

KkouTiB. BignoBinae wacy,)
[POTATOM SIKOTO OOOpPOTH]
KOIITH MPOXOJSITh BCl CTall
BUPOOHHUIITBA 1 3BE€PHEHHS.

3ATUIIIOK
KOIIITIB.

000pOTHHX

3. EdexTuBHicTH Opraisauii 30yTy Ta NIpoCyBaHHS TOBapiB

Xapakrepuzye ctyniaplIpubyTok Bia peanizarii
: pUOYTKOBOCTI 0001100 % / O0cAar mpoaax

3.1. PenTabenbHICTh nli)z[n yI/IEMCTBa > pHHK Py
npoaaxy, %o. DIERE DEHIY:

MPaBUIBHICTh

BCTAaHOBJICHHS I[iHU TOBapy.

BinoOpaxae cTtymiHpOOCST  Hepeasi30BaHo]
3.2. KoedimieHnr 3aTOBAPEHOCTI roroBoromponykuii  /  O0cHn
3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO MPOIYKIIIETO. 3pOCTaHHANPOAAKY
MPOYKIIIEIO [MOKa3HWKAa CBIIYUTH MPO

BHIDKCHHSI TIOTTUTY.

Xapakrepusye ainoByO0csT POIYKIIi
3.3. Koeimient AKTUBHICTh  TiANPUEMCTBA,IIOTYKHICTDH
3aBaHTAXKECHHS MOTYKHOCTEN |e()eKTUBHICTh po0oTH|

C1y>k0u MooyTy
3.4. Koedimient XapakTepuzye €KOHOMIUHYBuTpatu Ha pekiamy 1
L . : e(EeKTUBHICTh PpEKJIIaMH  1CTUMYJIOBaHHS 30yTy
e()EeKTUBHOCTI peKJIaMu 1 . : :

: 3aco01B crumymoBaHHAlIpupict TpuOyTKy Bif

3ac001B CTUMYJIIOBaHHS 30yTy N>

30yTYy. eaizaiii

4. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH TOBapy

4.1. SxicTe TOBapIB

Xapaktepusye 3/1aTHICTH
TOBapy 3aJI0BOJIBHSTH]
noTpeOu  BIAMNOBIAHO 10

1I0r0 IPU3HAYCHHS.

KoMruiekcHuT METOT.

4.2. Ilina ToBapy

XapakTepusye AOCTYIHICTH

BusHayaeTbcsi  pi3HUMU

TOBapy JUI CHOKHMBaya

METOIaMHU




JomaTok /I

Aneopumm po3paxyHky kpumepiis i Koeghiyienma KOHKYPEeHmMOCHPOMONCHOCMT NIONPUEMCMBA

THoka3zHuku

Popmya

Po3mmdposka

Koegiyicnm
KOHKYPEHMOCNPOMOHCHOCTI
nionpuemcmesa (K,,;)

K, =015E,+0,290, +0,23E, +0,33K

E, - 3HaueHHs KpUTEpPil0 e(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYOT

JIAIBHOCTI  MIANPUEMCTBA; @, - 3HAYEHHS KPUTEPIIO

(b1HAHCOBOIO CTaH MIANPUEMCTBA; E, - 3HAYEHHS KPUTEPIIO

e(eKTUBHOCTI opranizauii 30yTy 1 NMpOCyBaHHS TOBapy Ha
pUHKY; K, - 3HAUEHHSI KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

TOBapY
Kpumepii epexmuenocmi | E, =0,31B+ 0,199 +0,40P,, + 01077 B - BIIHOCHUM MOKa3HMK pPECYpCOBiAayul Ha OJMHMIIIO
eupobHuyuoi oisinbnocmi (E ) NpoayKUii; @ - BIJHOCHMM NMOKa3HUK (oHaoBiamayi; P, -

BIJIHOCHUN TOKa3HUK peHTa0enbHOCTI npoaykuii; 171 -

B1JIHOCHUH MOKa3HUK MPOIYKTUBHOCTI Ipalli

Kpumepii ¢inancosoco cmamny

@, =0,29K ,+0,20*K,, +0,36K , + 015K,

K, - BIAHOCHMI IOKa3HUK aBTOHOMIi MIAIpHEMCTBA; K, -

OislIbHOCI nionpuemcmesa BIJIHOCHUM TIOKa3HUK IJIATOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;
(@,) K, - BIIHOCHMH IIOKa3HMK JIIKBITHOCTI IIANPUEMCTBA; K, -
B1JIHOCHUI NTOKa3HUK 0OOPOTHOCTI 0OOPOTHUX KOLITIB
Kpumepiii ecpexmusnocmi | E, =037P, +0,29K, . +0,21K,,, +014K, | E, - xpuTepiit eeKTHBHOCTI opraHizamii 30yTy i IpocyBaHHS
opaHizayii 30ymy I toBapy; PII - BiZHOCHMH TOKa3HUK pPEHTAOEIBHOCTI

npocysanns mosapy (E,)

npopaxis; K, BITHOCHMI TOKa3HUK 3aTOBAPEHOCTI

TOTOBOK  MponayKuiew; K, BIJHOCHUI TOKa3HUK
3aBAHTAXEHHS IOTY)KHOCTEH; K, - BIJHOCHUI IOKa3HUK

e(eKTUBHOCTI peKIamMHu 13ac001B CTUMYJIIOBAaHHS 30yTy

Kpumepiu
KOHKYDEHMOCNPOMONCHOC
npodyryii (K. )

CIIBBIJTHOIIEHHS SIKOCT1 TOBApy J0 WOT0
IIHU CIIOKUBAHHS




Jonaroxk E

Mampuys eubopy cmpameeii pozeumky nionpuemcmaa 3a B.€. Xaycmogorw ma

O.1. Xomenko [46, c. 202]

Junamika
PHHKOBOI
aprTocTi 3pocranus Crarnauis Maxinas
Crapuis KIIIT
1 2 3 4
2. PuHKOBa BapTiCTh : )
\ . 2. PunkoBa Baptricte | 3. PunKkoBa BapTicTh He
jTacTIQEY RIATQRIee Biamosimae crazmii KIII | Bignosigae cramii KIITT
cramii XKLIT | |
Hapoxxkenns ! . :
: Crpareris Crpareris
Crparerisi yTpuMaHHS: \
KOHIICHTPOBAHOT'O IHTErpOBaHOT O
3aXHCTy PUHKY Ta
. . 3pOCTaHHS 3pOCTaHHS
TiATPUMKH TOTEHLIATY
. 5. PunkoBa BapricTh )
4. PunkoBa BapTICTh a¥brcopar b Mfapiide 6. PunkoBa BapTicTh He
Bignosinae craii JKIII Bianosinae cramii XKLII
ATOBIJL : i KT craii JKIIIT JATOBIJT l i KL
3pocTranHsn . ) :
Crpareris : Crpareris
Crparerist yTpuMaHHS: )
KOHIIEHTPOBAHOTO IHTErpOBaHOT O
3aXHCTy PUHKY Ta
3pOCTaHHS . . 3pOCTaHHS
HiATPUMKH MOTEHITIATY
7. PunkoBa BapTicTh \
\ } . 9. PunkoBa BapTicTh He
9aCTKOBO BiJINOBia€ 8. PuHKOBa BapTiCTh 3 .
. X Bianosigae cragii KITT
crasii KT Bianosigae craaii XKIIIT |
Cra0inizanist ! ! :
. \ Crpareris
Crpareris yrpuManHsi: | CrpaTeris yTpUMaHHS: C
3aXUCTY PUHKY Ta moaudikarii BT PROIH IO
. HPYEIINA 3pOCTaHHS
MiATPUMKH MOTEHLIATY
10. PunkoBa BapTicTh 11. PunkoBa BapTicTh \
X ‘ J : 12. PunkoBa BapTiCcTb
HE BiAMOBIAA€ CTAIil YaCcTKOBO BiJINOBI/IA€ AR v -
XKL crazii KT KT
3anenan ! ! |
Crpareris Crpareris CKOpOUEHHS: §
. Crparerisi CKOpPOUEHHS:
TUBEPCU(]PIKOBAHOTO PO3BOPOTY 200 VA
A Bi[UIIJICHHS
3pOCTaHHS BIJUIIJICHHS
15. PunkoBa
KartiTanizamis
Bianosinae cramii XKXLII
CMmepTth 13: - 14. - | 1

Crpareris CKOpOUCHHS:
JKBiAIii




Hoparok K

AHKeTa 17151 CNIOKUBaYiB cynepmapkery «Exomapker»

1. Bam Bik:

U
U
U
U

o 18
18-35
36-50
ronaj 50

2. CimeiiHuii cratyc:

[l He oxpyxeHi
[] Monoma ciM’st Oe3 miteit
[]  moyoja ciM’s 3 TITbMH
[] ciM’q 31 cTaskeM 0e3 JITbMU
[] ciM’s 31 CTaKeM 3 JITbMU
3. Crats:
0O 9
[ XK

4, Banii 7oX0ad B MICSIb:

O

O0OOdo

5. Bignmanenicts BiJ cynepMapKeTy:

MIPO’KUBAHHS B OJHOMY paiioHi MicTa
MTPO’KUBAHHS B IPWJIETJINX palioHaX MicTa
ITPO’KUBAHHS B IHIIOMY HAacEIEHOMY ITYHKTI

U
=t
H

6. IHTCHCUBHICTH 3NIHCHEHHS MTOKYIIOK:

0
U

menie 3000 rpH.
3001-5000 rpH.
5001-8000 rpH.
8001-12000 rpH.
nonaza 12000 rpH.

pEeryispHO
4ac BiJ 9acy

7. 1liHOBa MOJIITHKA CYIIEPMAPKETY:

0
U
O

HHU3bKI L[IHA
cepe/Hi MiHU
BUCOKI I[1HA

(Ha TTOTPIOHIH BiMOBII MOCTABUTH V )

(Ominite B Oamax Big 1 g0 5: 1 — He3amoBONICHMH; 2 — MaJlO3aIOBOJICHU; 3 — 3aJI0OBUIBHO; 4 — 3aJIOBOJICHUI; 5 — JyXKe
3aJI0BOJICHU I )

8. Ha ckinpku Bu 3a710BOJICHI IIMPUHOIO AaCOPTUMEHTY MPOYKIIIi B CyIIepMapKeTax:

Exomapker
Cinerio
Oypuiet

9. Ha ckiibKH 3aJI0BOJICHI I[IHOBOFO MOJIITHKOFO i IPHEMCTBA:

Exomapxker
Cinbro
Dypuiet

10. SIx Bu ouiHIo€eTE CyyacHUi piBeHb TOPTOBEIBHOTO 00 JHAHHS?

11. SIx Bu omiHro€eTe SIKICTh 00CITyTOBYBaHHS?

Exomapxker
Cinbrio
Dypuet



- Exomapxer
- Cimsno
- O@ypuer

12. SIx Bu oriHrO€TE peKiIaMHi 3aX0/IU CyliepMapKeTiB?
- Exomapker
- Cimsno
- O@ypmer

13. SIx Bu orriHroeTe iMi1K T IIPHEMCTBA?
- Exomapker
- Cigsro
- @ypuer

IIpooosoicenns 000. JK

14. SIxi y Bac mo0akaHHs JI0 MOKpAIICHHS SIKOCTI 00CIyrOBYBaHHS y CyIIiepMapKeTax (OIMUCATH CIIOBAMH):

- Exomapket

- Cinbmo

- O@ypuer

Jsikyemo 3a Bianosigi ©



Joaarok 3

AHKeTa ISl NPaliBHUKIB cynepMmapkery «Exomapker»
(Ominith B 6anax Bix 1 10 5: 1 — HempuIHATHO; 2 — 3aI0BUTBHO; 3 — mo0pe; 4 — ayxke 100pe; 5 - BiIMIHHO)

I. Ouinka nocravya/ibHUKIB:

1. IepepaxyiiTe HalOUTBIIKMX 3-X MOCTaYaILHUKIB MianpuemcTBa (Hasga):
1.
2.
3.

3. OwiHiTh AMHAMIKY MPOJAXY iX MPOAYKIIi 32 ocTaHHI 3-5 pOKiB:
1-ro mocrayaabHUKA
2-r0 IoCcTayajabHHUKA
3-ro mocrayajabHHKA

4. OmiHiTh piBE€Hb HAJAAHHS TOCIYT MOCTaYaIbHUKA!
1-ro mocrauaabHHKA
2-r0 TTOCTaYaabHHUKA
3-ro mocrayajabHHKA

5. OwiHITh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH MPOAYKIIii MOCTauaIbHUKIB!
1-ro nocravyanpHUKa
2-T0 TOCTavaIbHUKA
3-T0 mocTavarbHUKA

6. OmiHITh HOMEHKJIATYPY MPOAYKIii MOCTa4a IbHHKIB!
1-ro nocravyanbHuKa
2-T0 MOCTavalIbHUKA
3-T0 mocTavaibHUKa

7. OmUiHITh WHPOTY ACOPTUMEHTY MPOIYKIIii MOCTaYaTHbHHUKIB!
1-ro nocrayanbHuKa
2-T0 MOCTavalbHUKA
3-T0 mocTavarbHUKA

8. O1iHITh piBeHb IiH Ha MPOJIYKIIIO MMOCTAYaIbHUKIB!
1-ro nocrayanbHUKa
2-T0 MOoCTavallbHUKA
3-T0 mocTavaIbHUKA

9. OuiHITH cHCTEMY 3HMKOK MTOCTAYaTHbHHKIB!
1-ro mocrayaabHUKA
2-ro 1mocTayajabHHUKA
3-ro mocrayajabHHKA

10.  OuiHiTh YMOBH OIUIATH MPOAYKIIii TOCTAYAIbHUKIB:
1-ro nocrayanbHuKa
2-T0 MOCTavaJIbHUKA
3-T0 mocTavarbHUKA

11. OmuiHiTk cOOIBapTICTh NMEPEBE3CHHS MPOIYKIIii MOCTAYaIbHUKIB!
1-ro nocrayanbHUKa
2-T0 TOCTavyaIbHUKA
3-T0 mocTavaIbHUKA




12.

13.

14.

15.

OmuiHiTh oA KaHHS YMOB MEPEBE3CHHS MPOAYKIIT MOCTaYaIbHUKIB:

1-ro mocrauanpHMKA
2-r0 mocTadyaibHUKA
3-T0 rmocravyaibHUKA

OminiTh rapanTii 30epeKeHHs BaHTaXy MPOAYKIIiT MOCTaYaIbHUKIB:
1-ro nocrayanbHuKa
2-T0 MOCTavaIbHUKA
3-T0 mocTavaIbHUKA

OWiHITE IMIDK IOCTAaYaIbHHUKIB:
1-ro mocrayajgbHHUKa
2-TO IMocTavaJIbHUKA
3-ro mocrayajabHHKA

OmiHITh TOCBIJ BEICHHS CIIPAB MMOCTAYaIbHUKIB!
1-ro mocravanpHUKa
2-T0 mocTavajabHUKA
3-ro nmocravajabHUKa

I1. Oninka KOHKYpeHTIB:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

OmiHITh PUHKOBY YacTKy CyllepMapKeTiB:
Cinbrio
Qypuer

OmiHiTh 00CAT MPOJAXKIB CYyIIEPMAPKETIB:
Cinbro
@ypuer

OmiHiTh aJaNTUBHICTH KaHaNiB 30yTy CylepMapKeTiB:
Cinbrio
Qypuer

OMiHITh MHUPOTY ACOPTHUMEHTY CYIIEPMAaPKETiB:
Cinbrio
Qypurer
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O1iHITh piBEHb CYyYaCHOTO TOPrOBEIBHOTO 00JIaIHAHHS CyTIepPMapKETiB:

Cinbmo
@ypuer

OmiHITh piBEHb PEKIIAMHHUX 3aX0/1iB CylIepMapKETiB!
Cinbro
@ypurer

III. Ouinka AisJIbHOCTI miANpUEMCTBA:

22.
26}
24,
25.
26.

OMiHITE CTYIIHb JOCATHCHHS IIUJICH:

OmiHiTh piBeHb TPHOYTKY

OMiHITh CUCTEMY CTUMYJIFOBAHHS MPALliBHUKIB
OuiniTh KBaJi(iKaIio IpaiBHUKIB
OmiHiTh piBeHb PyXy KaapiB







JHomaroxk U

AHKeTa ISl NPpaliBHUKIB cynepMapkeTiB «Cinibno», «@ypiuer»
(Ominith B 6anax Bix 1 10 5: 1 — HempuIHATHO; 2 — 3aI0BUTBHO; 3 — mo0pe; 4 — ayxke 100pe; 5 - BiIMIHHO)

I. Oninka konkypenTa «Exomapker»:

OMiHITh PUHKOBY YacTKy CyllepMapKeTy
OmiHiTh 00CAT MPOAAXKIB CynepMapKeTy
OwiHITh aJanTUBHICTH KaHAIIB 30yTy CynepMapKeTy
OMiHITh MIHPOTY ACOPTHUMEHTY CYIIEPMapKeTy
O1iHITh PiBEHH CYYaCHOTO TOPTOBEIHHOTO 00JIaIHAHHS CYyTIEPMapKETy
OmiHITh piBeHb PEKIIAMHUX 3aX0/1iB CylIEpPMapKETy

oo rwdE

I1. Oninka nisIbHOCTI HiANpHeEMcTBA:
OMiHITh CTYIIHb JOCATHCHHS IILJICH:

OmiHiTh piBeHb MPHOYTKY

O1iHITh CUCTEMY CTUMYJIIOBAHHS MTPAlliBHUKIB
OminiTh KBaJi(iKaIio MpaIiBHAKIB
OuiHiTh piBeHb PyXy KaapiB
OmiHiTh OpranizaniifHy KyJIbTypy

IS i




Jonarok JI
®akropu SWOT-ananizy TOB «Exo»

Cuna Craoxkicmp
S1 PIBHOMAHITTSA [TOCJIYT W1 IUIMHHICTh KAJIPIB
Hdyxe  nobpe  mpexacraBieHuil  acoptuMeHT | [IIMHHICTH 00CIyroByHOUYOro NnepcoHaty, 3aTPUMKH
HPOJIYKILii, € MPOIYKILisi BIACHOI MapKH Ha Kacax
S2 BUCOKA SKICTB I[TOCIIYT W2 HASABHI KOHKYPEHTHU
[Toxkymii OWIHUIN BUCOKY SIKiCTh MPOMyKIlii Ta | Cepiio3Hy  KOHKYpEHII0  CKJIaJae  Mepexa

KOMIIETEHTHICTb 0OCITyrOBYBaHHS MPOJIABIIIB

cynepmapkeTiB «Cipro», sSKi MalOTh aHAJOTIYHY
OPOAYKI[IO 1 BJAJO peai30BYIOTh DPEKIAMHY
KaMIaHiio

S3 HAMBHICTH AKICHUX HAEIIEBUX
I[TPOAYKTIB

€ «comianpHI» MPOAYKTH XOPOMIOi SKOCTI st
Masi03a0e3neueHo] KaTeropii MoKyIIiB

W3 HU3bKA ITPUBYTKOBICTb

[TigmpueMcTBO Ma€ HEMOTaIIeH] 30UTKH

S4 TTOPYY ITOTOKU TPAHCIIOPTY

Maras3uHu po3TaiioBaHi Ha MEPETHHI TPAHCTIOPTHUX
Maricrpaiei micta

W4 HU3BKUM PIBEHb POBOTH 3
KAZIPOBOI'O INTAHYBAHHJ

S5 BJIM3BKICTH A0 AUJIOBOI'O HEHTPY

[Topyuy posramoBaHi o¢icHI TpPUMIIIEHHS Ta
oprasxi3arii

W5 PI3bKMI1 PIBEHb OITJIATHU TTPALII

Ha ocHOBI aHKeTyBaHHs IpaliBHUKU 3a3HAYMIN
CBOE HE3aJ0BOJICHHS UIOJ0 HU3bKOi 3apOOiTHOI
IJ1aTH

Moxcaueocmi

3azpo3u

01 PO3BUTOK «ITOCTAYAJIbHUKIB»

[TocuneHHsT KOHTPOJIIO 3a MOCTa4adbHUKaMu a0bo
1X MOTJIMHAHHA

T13MIHA CMAKIB ITOKVIILIB

3MiHa CMakiB HE OYIKyeTbCs, TaK SK BOHHU
repeBayKHa OUIBIIICTD JFOU SIKUM 1ToHa)] SO pOKiB

02 [TOKPAILIEHHSA JIOTICTUKN

€ MOXJIMBICTh TMOKPAIIUTH POOOTY IO THYUYKOCTI

T2 BTPATA «[IOCTAYAJIbHUKIB»

JIopoXK4aHHS MOCITYT OCTAa4aJbHHUKIB, CKOPOUCHHS

ACOPTUMEHTY KIUJIBKOCTI IMOCTAaYaJIbHUKIB

03 PO3BUTOK CYMDIKHUX | T3 TTPOBJIEMU 3 ITPALIIBHUKAMU
[TPUMIIIEHb YacruHa MepCoOHATY «(JTTHUBA 1010
bins nesikux cymepmapkeTiB MEpexXi € MOXKIMBICTH | CAMOB/IOCKOHAJICHHS

PO3MIMPEHHSI IO JUISI 3pYYHOCTI MOKYMIIB

04 PO3BUTOK ITAPKOBKH

€ Micie s mapkyBaHHS, ajieé HOro HEJOCTaTHbBO,
CJIiJ1 BUPIIIUTH JIaHy MPOOIeMy

T4 PICT LIIH HA EHEPTOHOCII

[TocTiliHui pICT LiH HA €HEPrOHOCII, MO 301IbIIyE
KOMYHaJIbHi BUTPATH

05 PO3BUTOK MICILIb PO3BAT’
Ha mniTHiii mnepiog BapTo CTBOPUTH TUTSYUI
pO3BaXKaJTbHUI MalTaHYNK

T5 PICT TPAHCIIOPTHUX BUTPAT

Pict 1miH Ha manMBO TPHU3BEAE JIO 3POCTAHHS
TPAHCIIOPTHUX BUTpAT

T6 HECIIPUSATJIMBUU KYPC BAJIFOT

[ligmpuemMcTBO HE MOKE PO3IMIMPIOBATA ACOPTUMEHT
IMOOPTHOI IPOAYKIIIi 13-32 BAIIOTHUX KOJMBAaHb

T7 KOHKYPEHT I1OPYY

[locriiina 3arpo3a BTpaTH KIIEHTIB y 3B’S3Ky 3
AaKTUBHOIO  JISUTBHICTE  MEpeXi  CylnepMapKeTiB
«Cinproy Ta IHIUX

T8 ®PIHAHCU HACEJIEHHA

Knientu - 1me pi3HI BEpCTBM HACEIE€HHSA, TOMY
HU3bKa WMOBIPHICTh MaiHHS TIATOCIPOMOKHOCTI
HOIUTY




Honatoxk M

Bapianmu cmpameciu pozsumky TOB « EKO» 3 onucom mozxciusocmeit ixHb020

BNPOBAONHCEHHSL
’ Mo:xauBicTh
BapianT cTparerii Omnuc
3aCTOCYBAHHA
1 2 3
TOB «EKO» mae OaratopiuHy iCTOPIIO P
LA\, MMOCTIMHUX CIIOKKMBa4lB. He IUBISYUCH HA
H:IEG U\ AN MoxxnuBa NIJOPUEMCTBA BOHO 3JaTHE 3allyUYUTH Yepe
P [lepeBaramu 111 mapTHepiB Oyjae MIBUAKUAN
MPOCYBaHHs MPOJYKIIii, NEepelHATTs OaraTopi
Y TOB «EKO» € MOXIUBICTh 3aCTOCYB
Crpareris HETaTUBHUMU pe3yJibTaTaMu (HIHAHCOBO-TOC
BIJIKAUyBaHHS KamiTaity MoxnuBa pokamMu. MOXIMBO 3AIMCHUTH TMOBHUM
Ta JIKBlgaIl Mara3uHiB MeEpeXl, OILIHUTH IMOMUT Ha KO
«BY3BKI MICIISI».
: : 3MiHa MEHE/DKEpIB BHIIOI JaHKM Ha O
Crpareris 3MIHM KypCy . A g
MoxnuBa mianpueMcTB-niepiB Hagactb TOB «EKO»
Ta peCTpyKTypu3alii : .
PHUHKIB Ta CIOXKHBaYiB.
Y TOB «EKO» € Bci mancu y peanizaiiii po3I
Crpareris N _ HU3BKI MOMJIMBOCTI MIOJIO JOAATKOBOTO 1H
NmoBipHa )
MIPOHUKHEHHS PO3BUBATH YACTOTY MOKYIKH Xap4yoBOi I
MPOIYKIII 1 30UTbLITYBaTH OKPUTTS HA pUHKA:
IIpooosoicenns 000. M
Buxin TOB «EKO» Ha puHku o0gacHUX
LEHTPIB 3ax1HO1 YKpaiHu — BIIMIHHE JIKEpPEIo
: 3poctaHHs. [linnpueMcTBO BOJNOAIE HOCTATHIMU
Crpareris

PO3BUTKY PUHKY

Nmosipna

pecypcaMu 1 MOXIMBOCTSIMH. llianpuemcTBy
HEOOXITHO IIYKATH NapTHEpPIB, SIKI BOJOAIIOTH
BJACHUMU 1HBECTULIHHUMH pecypcamu 1 TOTOBI

BIJIKPUTH 32 BJIACH1 KOUITH Mara3uH Mepexi.




Crpareris
PO3BUTKY

TOBapy

MoxiiBa

TOB «EKO» Bonojie Bcima pecypcamu Jjist
PO3UIUPEHHS ACOPTUMEHTY MEPEKi Mara3uHiB Ta
BIPOBAJI>)KEHHSI TIPOJIYKIIiT BIACHOI MapKH abo

HOBOi TOPTrOBOi MapKu — M’ SICHOT MPOAYKIIIi.




