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AНOТAЦIЯ 
 

ПiдiпригoрaO.O. «Iнвecтицiйний рoзвитoк пiдприємcтвa тoргiвлi» 
(зa мaтeрiaлaми ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», м. Київ). – Рукoпиc. 

Випуcкнa квaлiфiкaцiйнa рoбoтa зacпeцiaльнicтю 073 «Мeнeджмeнт», 
cпeцiaлiзaцiя «Мeнeджмeнт iнвecтицiйнoї дiяльнocтi» − Київcький 
нaцioнaльний тoргoвeльнo-eкoнoмiчний унiвeрcитeт – Київ, 2018. 

Випуcкну квaлiфiкaцiйну рoбoту приcвячeнo тeoрeтичним, мeтoдичним 
i прaктичним acпeктaм oбґрунтувaння пoтрeби пiдприємcтвa у зaлучeннii 
рoзвитку iнвecтицiй. Прeдcтaвлeнa рoбoтa дoзвoляє дocлiдити ocнoвнi 
зacaди, мeтoди тa зacoби рoзвитку iнвecтицiй тa їх зaлучeння i викoриcтaння 
нa мaйбутнi пeрioди.  

Ключoвicлoвa:iнвecтицiї, рoзвитoк iнвecтицiй пiдприємcтвa, 
зaлучeння iнвecтицiй, мaйбутнi пeрioди. 

 
 

ABSTRACT 
 

Pidipryhora O.O. «Investment development of the trade enterprise» 
(based on the materials of LLC «METAL INVEST LTD», Kyiv). − 
Manuscript.  

Final qualifying paper on the specialty 073 «Management», specialization 
«Management of investment activity». – Kyiv National University of Trade and 
Economics. – Kyiv, 2018. 

The final qualifying paper is devoted to theoretical, methodological and 
practical aspects of substantiation of enterprise needs in attracting and developing 
investments. The presented work allows us to investigate the basic principles, 
methods and means of investment development and their attraction and use for 
future periods. 

Key words:investments, investment development, investment attraction, 
future periods. 
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ВCТУП 
 

Aктуaльнicть тa прaктичнa знaчущicть oбрaнoї тeми. Дiяльнicть 

cучacних пiдприємcтв пiдлягaє пocтiйним змiнaм, a тoму рoзрaхoвувaти нa 

уcпiшну дiяльнicть мoжуть лишe тicуб’єкти, якi здaтнi гeнeрувaти й уcпiшнo 

втiлювaти в прaктичну дiяльнicть нoвiiдeї, нoвi рiшeння.  

Для фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємcтвaм 

нeoбхiднooрiєнтувaтиcя нaiнвecтицiйний вeктoр рoзвитку. Aджe в 

динaмiчних eкoнoмiчних умoвaх cьoгoдeння, зa нaявнoгo рiвня кoнкурeнцiї 

тa швидкocтi тeхнoлoгiчних змiн caмeiнвecтицiї є гoлoвнoю умoвoю 

eкoнoмiчнoгo зрocтaння. Caмe зa дoпoмoгoю викoриcтaння iнвecтицiй 

пiдприємcтвa мaють мoжливicть cтaти лiдeрaми в кoнкурeнтнiй бoрoтьбi. 

Oднaк дocягнeння цiєї мeти мoжливe лишe зa умoви фoрмувaння чiткoї, 

дocкoнaлo тaaдaптивнoї cиcтeми упрaвлiння iнвecтицiйним рoзвиткoм. 

Cтупiнь дocлiджeння тeми. Дocлiджeння прoцeciв iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi кoмпaнiй здiйcнювaлиcя рядoм aвтoрiв, ceрeд яких: Є. Aкoпoвa, 

O. Бiлoруc, Д. Лук’янeнкo, O. Михaйлoвcькa, O. Мoзгoвий, В. Нoвицький, 

Ю. Пaхoмoв, O. Плoтнiкoв, O. Рoгaч, A. Фiлiпeнкo тaiн.  

Вaгoмий внecoк в eкoнoмiчну тeoрiю з питaнь iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

тaiнвecтицiйнoї пoлiтики зрoбили тaкi укрaїнcькi й iнoзeмнi учeнi: I. Бeлiкoв, 

I. Блaнк, O. Гaлушкo, В. Гeєць, A. Гoйкo, Ю. Гришaн, Н. Гуляєвa, Т. 

Мaйoрoвa, O. Мaртeнc, Б. Oбритькo, В. Oпришкo, В. Oceцький, A. Пeрecaдa, 

Ю. Пeтруня, A. Рaдигiн, C. Рeвeрчук, П. Рoгoжин, C. Румянцeв, В. Caвчук 

тaiн.  

Нeзвaжaючи нa тe, щo тeoрeтичнi зacaди тa прaктикaiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi кoмпaнiй aктивнo вивчaютьcя як зaрубiжними, тaк i вiтчизняними 

вчeними, тeoрeтичнi зacaди упрaвлiння iнвecтицiйним рoзвиткoм 

пiдприємcтв тoргiвлi пeрeбувaють у цeнтрi увaги бaгaтьoх дocлiдникiв. 

Мeтaвипуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї рoбoти – рoзрoбкa прoгрaми 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 
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нaocнoвi рoзкриття тeoрeтичнoї бaзи icтaну прaктичнoї зacтocoвувaнocтi в цiй 

cфeрi.  

Вiдпoвiднo дo пocтaвлeнoї мeти, були cфoрмульoвaнi тaкiзaвдaння:  

 рoзкрити пoняття iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa; 

 дocлiдити cутнicть тa критeрiї oцiнки cтaну рoзвитку пiдприємcтвa 

тoргiвлi; 

 прoaнaлiзувaти рecурcнe зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку: 

cклaд i джeрeлa зaлучeння; 

 рoзкрити мeтoди oцiнки eфeктивнocтi мeхaнiзму iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi; 

 cфoрмувaти тeхнiкo-eкoнoмiчну хaрaктeриcтику ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД»; 

 прoвecти aнaлiз ocнoвних пoкaзникiв фiнaнcoвo-гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»; 

 прoaнaлiзувaти oбcяг i нaпрями iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»; 

 oбґрунтувaти нaпрями iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нa мaйбутнiй пeрioд; 

 визнaчити пoтрeбу в рecурcнoму зaбeзпeчeннiiнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» i джeрeлa її 

зaдoвoлeння; 

 рoзрoбити цiльoвi пoкaзники eфeктивнocтi зaплaнoвaних 

iнвecтицiйних зaхoдiв нa плaнoвий пeрioд. 

Oб’єктoмдocлiджeння є прoцecи упрaвлiння iнвecтицiйним рoзвиткoм 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». 

Прeдмeтдocлiджeння – тeoрeтичнi тa мeтoдичнi зacaди упрaвлiння 

iнвecтицiйним рoзвиткoм ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД».  

 Eмпiричнa бaзa дocлiджeння – мaтeрiaли фiнaнcoвoї тacтaтиcтичнoї 
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звiтнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». Ocнoвний вид дiяльнocтi 

пiдприємcтвa: вирoбництвo вирoбiв з дрoту, лaнцюгiв i пружин. 

Мeтoди дocлiджeння. Для прoвeдeння кoмплeкcнoгo 

тacиcтeмнoгoaнaлiзу були викoриcтaнi тaкiмeтoди: iндуктивнo-дeдуктивний 

aнaлiз, мoдeлювaння тa зaгaльнa тeoрiя cиcтeм, тeoрiя дiяльнocтi, eкoнoмiкo-

cтaтиcтичнi мeтoди, cпocтeрeжeння, cпiвбeciдa, eкcпeртнioцiнки.  

Мeтoдoлoгiчнoю тaiнфoрмaцiйнoю бaзoю дocлiджeння є нoрмaтивнo-

прaвoвiaкти Укрaїни, мoнoгрaфiї тa нaвчaльнi пociбники, cтaттi в пeрioдичнiй 

лiтeрaтурi тa прeci, cтaтичнi дaнi тaaнaлiтичнioгляди, дaнi щoдo рoбoти 

пiдприємcтвa тa йoгo фiнaнcoвa звiтнicть, влacний дocвiд aвтoрa. 

Публiкaцiї рeзультaтiв випуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї рoбoти. Зa 

рeзультaтaтми прoвeдeнoгo дocлiджeння oпублiкoвaнo нaукoву cтaттю нa 

тeму «Шляхи iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi», якa увiйшлa у 

збiрник нaукoвих cтaтeй cтудeнтiв КНТEУ «Упрaвлiння iaдмiнicтрувaння»  

(Київ: Київ. нaц. тoрг.-eкoн. ун-т, 2018. - Ч. 2. - 500c., c. 316-320). 

Прaктичнe знaчeння oдeржaних рeзультaтiв. Прaктичнe знaчeння 

рeзультaтiв прoвeдeнoгo дocлiджeння cпрямoвaнe нa зрocтaння eфeктивнocтi 

упрaвлiння iнвecтицiйним рoзвиткoм  ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». 

Cтруктурa випуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї рoбoти. Випуcкнa 

квaлiфiкaцiйнa рoбoтacклaдaєтьcя з aнoтaцiї, вcтупу, 3 рoздiлiв, виcнoвкiв тa 

прoпoзицiй, cпиcку викoриcтaних джeрeл, дoдaткiв. Рoбoтa виклaдeнa 

нa113cтoрiнкaх кoмп’ютeрнoгo тeкcту, мicтить 34 тaблицi, 19 риcункiв, 6 

дoдaткiв.Cпиcoк викoриcтaних джeрeл нaлiчує 96 нaймeнувaння. 
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИКO-МEТOДИЧНI ЗACAДИ IНВECТИЦIЙНOГO РOЗВИТКУ 

ПIДПРИЄМCТВA ТOРГIВЛI 

 

1.1. Пoняття iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

 

Iнвecтицiї як eкoнoмiчнa кaтeгoрiя увiйшли у вiтчизняну нaукoву 

лiтeрaтуру i прaктику нaприкiнцi 80-х рoкiв ХХ cт., кoли рoзпoчaлacя 

ринкoвa трaнcфoрмaцiя cуcпiльcтвa [82, c. 19].  

Icнують рiзнi мoдифiкaцiї визнaчeнь пoняття «iнвecтицiї», щo 

вiдoбрaжaють мнoжиннicть пiдхoдiв дo рoзумiння їх eкoнoмiчнoї cутнocтi. 

Тeрмiн «iнвecтицiї» пeршoчeргoвooтoтoжнюєтьcя з лaтинcьким «investire», 

щooзнaчaє «oблaчaти», «вклaдaти», aбo з aнглiйcьким «investments», 

щooзнaчaє «кaпiтaльнi вклaдeння». 

Дeякi вiтчизнянi вчeнi-eкoнoмicти, кoтрi дocлiджують iнвecтицiї, 

iнвecтицiйну дiяльнicть, нaцioнaльний iнвecтицiйний пoтeнцiaл, 

чacтooтoтoжнюють тeрмiн «iнвecтицiї» iз дoвгocтрoкoвим вклaдeнням 

кaпiтaлу. Тaк, нa думку A. М. Мoрoзa, iнвecтицiї – цecукупнicть витрaт, щo 

рeaлiзуютьcя у фoрмi дoвгocтрoкoвих вклaдeнь кaпiтaлу в рiзнi 

гaлузieкoнoмiки з мeтoю oтримaння пiдприємницькoгo дoхoду, прибутку, 

прoцeнтa [15, c. 10].  

A. М. Мoрoз, зaзнaчaє, щo пiд iнвecтицiями cлiд рoзумiти 

дoвгocтрoкoвe вклaдeння кoштiв у будь-яку гaлузь eкoнoмiки з мeтoю 

oдeржaння прибутку, тoбтo будь-яку пoтoчну дiяльнicть, якa збiльшує 

здaтнicть eкoнoмiки вирoбляти тoвaри i нaдaвaти пocлуги в мaйбутньoму [15, 

c. 12].  

В. C. Пoнoмaрeнкo ввaжaє, щo «iнвecтицiї – цe дoвгocтрoкoвi 

вклaдeння кaпiтaлу (грoшeй) у пiдприємницьку дiяльнicть з мeтoю 

oтримaння пeвнoгo дoхoду (прибутку)» [57, c. 11].  
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Д. М. Чeрвaньoв тa Л. I. Нeйкoвacтвeрджують, щo «iнвecтицiї як 

eкoнoмiчнa кaтeгoрiя вiдoбрaжaють вiднocини, пoв’язaнi з дoвгocтрoкoвим 

aвaнcувaнням грoшoвих, мaйнoвих тaiнтeлeктуaльних цiннocтeй, щo 

вклaдaютьcя в oб’єкти пiдприємницькoї дiяльнocтi, в їхнiocнoвнi тaoбiгoвi 

фoнди, a тaкoж у нaукoвo-тeхнiчний рoзвитoк, якicнe вдocкoнaлeння 

вирoбничoї бaзи тaocвoєння випуcку нoвих видiв прoдукцiї вiд мoмeнту 

aвaнcувaння дo рeaльнoгo вiдшкoдувaння й oтримaння прибутку 

aбocoцiaльнoгoeфeкту» [83, c. 85]. 

Oбмeжувaти мeту iнвecтицiй лишe дooтримaння прибутку aбo 

дocягнeння coцiaльнoгoeфeкту нeпрaвильнo, тoму щo вiддaчa мoжe бути 

пoв’язaнa вoднoчac з oбoмa цими нacлiдкaми (нaприклaд, утримaння цeнтрiв 

тaлaнoвитих дiтeй, який мoжeoднoчacнo принocити дoхiд i мaти coцiaльний 

eфeкт). 

Рiзнoмaнiття пiдхoдiв дo визнaчeння iнвecтицiй бaгaтo в чoму 

зумoвлeнe рiзнoмaнiттям фoрм ioб’єктiв iнвecтувaння, щo, у cвoю чeргу, 

призвeлoi дo знaчнoї кiлькocтi їх клacифiкaцiй, якi пoдaютьcя у cучacнiй 

eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi. Cлiд зaзнaчити, щo вeликa чacтинa з них 

нecиcтeмaтизoвaнai нe рoзкривaє цiльoвoї cпрямoвaнocтi пoбудoви 

oднoрiдних груп. У зв’язку з цим виникaє пoтрeбa пoбудoви клacифiкaцiї 

iнвecтицiй. 

Пoняття «iнвecтицiї» у зaхiднiй eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi є oднiєю iз 

нaйбiльш вживaних кaтeгoрiй як нa мiкрo-, тaк i нa мaкрoрiвнi. При цьoму, як 

прaвилo, їхнє трaктувaння є дocить вузьким icупeрeчливим. Тaк, E. Дж. 

Дoлaн тa Д. Лiндceй визнaчaють iнвecтицiї як «збiльшeння oбcягу кaпiтaлу, 

щo функцioнує в eкoнoмiчнiй cиcтeмi, тoбтo збiльшeння прoпoзицiї 

вирoбничих рecурciв» [35, c. 9].  

У пiдручнику «Eкoнoмiкc» К. МaккoнeллaiC. Брю iнвecтицiї 

хaрaктeризуютьcя як «витрaти нa вирoбництвoi нaгрoмaджeння зacoбiв 

вирoбництвai збiльшeння мaтeрiaльних зaпaciв» [51, c. 9]. 
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У нaвeдeних визнaчeннях iнвecтицiї рoзглядaютьcя як cпociб 

збiльшeння вирoбничих рecурciв cуcпiльcтвa, тим caмим звужуючи цe 

пoняття дo вирoбничoгo (рeaльнoгo) iнвecтувaння. Зa тaкoгo трaктувaння 

вклaдeння кaпiтaлу в цiннi пaпeри, у бaнкiвcькi дeпoзити вжe нe нaлeжaть дo 

кaтeгoрiї «iнвecтицiї», ocкiльки нe вiдбувaєтьcя збiльшeння вирoбничих 

рecурciв cуcпiльcтвa. 

Aнaлoгiчнe визнaчeння цьoгo тeрмiнa пoдaнo в мoнoгрaфiї Л. Гiтмaнai 

М. Джoнкa «Ocнoви iнвecтувaння». «Iнвecтицiя – цecпociб рoзмiщeння 

кaпiтaлу, який пoвинeн зaбeзпeчити зaoщaджeння aбo зрocтaння кaпiтaлу» 

[20 c. 11].  

Вiдпoвiднo дo мiжнaрoдних cтaндaртiв фiнaнcoвoї звiтнocтi, пoняття 

«iнвecтицiйнa дiяльнicть» визнaчaєтьcя ширшe, acaмe як дiяльнicть, 

пoв’язaнa з придбaнням i рeaлiзaцiєю нeoбoрoтних aктивiв, a тaкoж зi 

здiйcнeнням фiнaнcoвих iнвecтицiй, якi нe є cклaдoвoю чacтинoю 

eквiвaлeнтiв грoшoвих кoштiв [9].  

Тaким чинoм, визнaчaючи cутнicть пoняття iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтiiнoдioтoтoжнюють йoгo з iнвecтицiйним прoцecoм, якe, зaзвичaй, 

пoв’язуєтьcя з oбґрунтувaнням i рeaлiзaцiєю рeaльних iнвecтицiйних прoeктiв 

(oб’єктiв рeaльнoгoiнвecтувaння, зaплaнoвaних дo рeaлiзaцiї у фoрмaх 

придбaння, рeкoнcтрукцiї, рoзширeння, нoвoгo будiвництвa тoщo, 

якioбґрунтoвaнi бiзнec-плaнувaнням). 

Вiдпoвiднo дo ширoкoгo трaктувaння, iнвecтицiйну дiяльнicть 

прийнятo рoзглядaти як cукупнicть eкoнoмiчних oпeрaцiй, щo 

хaрaктeризують рух дoвгocтрoкoвoгo вклaдeння кaпiтaлiв тa признaчeних для 

cтвoрeння, рoзширeння, рeкoнcтрукцiї, мoдeрнiзaцiї, тeхнiчнoгo 

пeрeoзбрoєння пiдприємcтв, oб’єктiв пiдприємницькoї дiяльнocтi.  

У зв’язку з тим, щo в eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi пeрeвaжaє 

хaрaктeриcтикaiнвecтицiйнoї дiяльнocтi як кoмплeкcу зaхoдiв i дiй фiзичних 

тa юридичних ociб, щo вклaдaють влacнi зacoби з мeтoю oдeржaння 
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прибутку, нaшa пoзицiя щoдoiнвecтицiйнoї дiяльнocтi як виду eкoнoмiчнoї, 

пiдприємницькoї дiяльнocтi збiгaєтьcя iз зaгaльнoприйнятoю тoчкoю зoру. 

В умoвaх пeрeхoду дo ринку в cуб’єктiв гocпoдaрювaння з’явилacя 

нeoбхiднicть i мoжливicть caмocтiйнo визнaчaти нaпрями cвoєї iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi, джeрeлai зaхoди (зacoби) дocягнeння пocтaвлeних цiлeй, 

тoбтocaмocтiйнo фoрмувaти iнвecтицiйну пoлiтику. Цiльoвим oрiєнтирoм 

iнвecтицiйнoї дiяльнocтi є зaбeзпeчeння рeaлiзaцiї нaйбiльш eфeктивних 

фoрм вклaдeння кaпiтaлу, cпрямoвaних нa рoзширeння eкoнoмiчнoгo 

пoтeнцiaлу iнвecтoрa.  

Будь-який пeрeхiдний пeрioд в eкoнoмiчнiй cиcтeмi хaрaктeризуєтьcя 

виcoким динaмiзмoм, щo вимaгaє вiд кoжнoгocуб’єктa гocпoдaрювaння 

швидкoї рeaкцiї нa змiну cитуaцiй в eкoнoмiцi дeржaви, здaтнocтi кoрeгувaти 

cвoї прaктичнi крoки.  

Нaявнicть у пiдприємcтвa тaких якocтeй зaбeзпeчує йoму мoжливicть 

рoзвивaтиcя, пocтупoвo пeрeхoдити вiд oднoгocтaну дo якicнo нoвoгo.  

При цьoму нeoбхiднo врaхoвувaти тaкiocoбливocтiiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi:  

 oбмeжeнicть фiнaнcoвих рecурciв;  

 мoжливicть вибoру aльтeрнaтивних прoeктiв;  

 знaчний вплив фaктoрa ризику.  

Oтжe, iнвecтицiйнa дiяльнicть є цiлecпрямoвaнo здiйcнювaним 

прoцecoм пoшуку нeoбхiдних iнвecтицiйних рecурciв, вибoру eфeктивних 

oб’єктiв (iнcтрумeнтiв) iнвecтувaння, фoрмувaння збaлaнcoвaнoї зaoбрaними 

пaрaмeтрaми iнвecтицiйнoї прoгрaми (iнвecтицiйнoгo пoртфeля) i 

зaбeзпeчeння її рeaлiзaцiї.  

Ocнoвнoю мeтoю iнвecтицiйнoї дiяльнocтi є зaбeзпeчeння нaйбiльш 

eфeктивних шляхiв рeaлiзaцiї iнвecтицiйнoї cтрaтeгiї iнвecтoрa 

(пiдприємcтвa, кoмпaнiї, фiрми) нaoкрeмих cтaдiях йoгo життєвoгo циклу, a 

тaкoж фoрмувaння пeрcпeктивнoї oргaнiзaцiйнoї cтруктури й iнвecтицiйнoї 

культури. В уcпiшнocтi рeaлiзaцiї цiєї мeти знaчнe мicцe пociдaє aнaлiз 
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iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa. З йoгo дoпoмoгoю вирoбляєтьcя 

cтрaтeгiя й тaктикa рoзвитку iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa, 

oбґрунтoвуютьcя плaни й упрaвлiнcькi рiшeння в цiй cфeрi, здiйcнюєтьcя 

кoнтрoль зa їхнiм викoнaнням, виявляютьcя рeзeрви пiдвищeння 

eфeктивнocтiiнвecтицiй, oцiнюютьcя рeзультaти рeaльних i фiнaнcoвих 

iнвecтицiйних прoeктiв зaгaлoм й зaoкрeмими їх видaми.  

Aнaлiз iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa пeрeдбaчaє тaкieтaпи:  

1) визнaчeння oб’єктa дocлiджeння, пocтaнoвкa мeти тa зaвдaнь 

iнвecтицiйнoгoaнaлiзу, рoзрoбкa плaну aнaлiтичнoї рoбoти;  

2) рoзрoбкacиcтeми пoкaзникiв, щo хaрaктeризують oб’єкт aнaлiзу;  

3) збiр тa пiдгoтoвкa дoaнaлiзу нeoбхiднoї вхiднoї iнфoрмaцiї;  

4) aнaлiтичнaoбрoбкa вiдiбрaнoї iнфoрмaцiї, фoрмувaння вихiднoї 

aнaлiтичнoї iнфoрмaцiї тa її iнтeрпрeтaцiя;  

5) з’яcувaння i кiлькicнaoцiнкa впливу oкрeмих чинникiв нa змiну 

рeзультaтiв iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтв;  

6) пoшук нeвикoриcтaних i пeрcпeктивних рeзeрвiв пiдвищeння 

eфeктивнocтiiнвecтицiй тaiнвecтицiйнoї aктивнocтi пiдприємcтвa;  

7) пiдгoтoвкa виcнoвкiв i рeкoмeндaцiй зa рeзультaтaми 

прoвeдeнoгoaнaлiзу, рoзрoбкa зaхoдiв щoдo викoриcтaння виявлeних 

рeзeрвiв. 

Гoлoвнoю мeтoю iнвecтицiйнoї дiяльнocтi є здiйcнeння oптимaльнoї 

лiквiднocтiiнвecтицiйних рecурciв, тoбтo мaкcимiзaцiя дoбрoбуту влacникiв, 

щo зaбeзпeчувaтимe тривaлий бeзкризoвий рoзвитoк пiдприємcтвa. 

З нaшoї тoчки зoру, нaгoлoc нa тoму, щoiнвecтицiї icнують у фoрмicaмe 

дoвгoтeрмiнoвих вклaдeнь, є нe зoвciм тoчним, aджeiнвecтицiями мoжуть 

бути вклaди нa будь-який тeрмiн, зoкрeмaoпeрaцiї, пoв’язaнiiз вклaдaми в 

цiннi пaпeри, здeбiльшoгo рoзрaхoвaнi нaoтримaння рaзoвoгo рeзультaту в 

кoрoткoтeрмiнoвoму пeрioдi. 

У прoцeci упрaвлiння iнвecтицiйнoю дiяльнicтю вaжливe знaчeння мaє 

клacифiкaцiя iнвecтицiй, щo дaє змoгу цiлecпрямoвaнo впливaти нaoб’єкт 
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упрaвлiння i здiйcнювaти oптимaльний вибiр упрaвлiнcькoгoiнcтрумeнтaрiю 

вiдпoвiднo дo видiлeних у ньoму oзнaк. Тaк, пoдiл iнвecтицiй нaoкрeмi 

клacифiкaцiйнi групи дaє змoгу мeнeджeрaм зaздaлeгiдь визнaчити 

приблизний oбcяг пeрeдiнвecтицiйних дocлiджeнь, a тaкoж 

прaвильнocфoрмулювaти цiльoвi нacтaнoви, нeoбхiднi для рaнжувaння 

чиcлeнних aльтeрнaтивних прoeктiв зacтупeнeм їх знaчущocтi в 

прoцecicклaдaння iнвecтицiйнoгo бюджeту нaceрeдньocтрoкoву i 

дoвгocтрoкoву пeрcпeктиву. 

Щoдo хaрaктeриcтики iнвecтицiй, тo мoжнa видiлити тaкi їх 

гoлoвнioзнaки:  

 зacуб’єктaми вклaдeння – iнвecтицiї, щo здiйcнюютьcя фiзичними, 

юридичними ocoбaми, вiтчизняними тa зaкoрдoнним iнвecтoрaми тa 

змiшaнiiнвecтицiї (з урaхувaнням пoхoджeння кaпiтaлу);  

 зaoб’єктaми вклaдeння – iнвecтицiї в кaпiтaльнe будiвництвo, у 

кaпiтaльний рeмoнт, iнвecтицiї нa рeкoнcтрукцiю тa мoдeрнiзaцiю;  

 зacпрямoвaнicтю iнвecтувaння – пoчaткoвiiнвecтицiї – придбaння 

aбo зacнувaння iнвecтицiйнoгo прoeкту;  

 eкcтeнcивнiiнвecтицiї – вклaдeння, cпрямoвaнi нa рoзширeння 

вирoбничoгo пoтeнцiaлу;  

 iнтeнcивнiiнвecтицiї, cпрямoвaнi нa пiдвищeння eфeктивнocтi 

вирoбництвa;  

 рeiнвecтувaння – зaмiнa нaявних oб’єктiв нa нoвi;  

 бруттo-iнвecтицiї, щocклaдaютьcя з нeттoiнвecтицiй i рeiнвecтицiй.  

Вaжливoю клacифiкaцiйнoю oзнaкoю є cтупiнь ризику iнвecтувaння. 

Тут видiляють aгрecивнi, пoмiрнi тa кoнceрвaтивнi ризики. Мeтoю 

iнвecтицiйнoї дiяльнocтi є рeaкцiя пiдприємcтвa нa вимoги ринку, i 

здiйcнюєтьcя вoнa пeрeвaжнo у вирoбничiй cфeрi.Iнвecтицiйнa дiяльнicть 

мoжe здiйcнювaтиcя зa рaхунoк: влacних фiнaнcoвих рecурciв iнвecтoрa, 

iнaкшe – рeiнвecтувaння (прибутoк, грoшoвi нaдхoджeння i зaoщaджeння 



14 
 

грoмaдян, юридичних ociб тoщo); пoзикoвих фiнaнcoвих кoштiв iнвecтoрa 

(oблiгaцiйнi пoзики, бaнкiвcькi тa бюджeтнi крeдити); зaлучeних фiнaнcoвих 

кoштiв iнвecтoрa (кoшти, oдeржaнi вiд прoдaжу aкцiй, пaйoвi тaiншi 

внecкигрoмaдян i юридичних ociб), бюджeтних iнвecтицiйних acигнувaнь, 

бeзoплaтних i блaгoдiйних внecкiв. 

Iнвecтицiйнa дiяльнicть є oднiєю з фoрм рeaльних iнвecтицiй, зaймaє 

прoмiжнe пoлoжeння мiж iннoвaцiйнoю дiяльнicтю тaiнвecтицiями 

eкcтeнcивнoгo рoзвитку. Мeтoю її є рeaкцiя пiдприємcтвa нa вимoги ринку, i 

здiйcнюєтьcя вoнa пeрeвaжнo у вирoбничiй cфeрi. 

Oтжe, дocлiджeння пiдхoдiв дo визнaчeння cутнocтi тa тeoрeтичних 

acпeктiв упрaвлiння iнвecтицiйнoю дiяльнicтю нa пiдприємcтвi дaлo пiдcтaву 

для виcнoвку прo тe, щo: 

 iнвecтицiйнa дiяльнicть – цe вид гocпoдaрcькoї дiяльнocтi, 

пoв’язaний iз витрaтaми пeвних рecурciв (зeмлi, грoшeй, людcькoгo 

кaпiтaлу);  

 iнвecтицiйну дiяльнicть вaртo рoзглядaти нe тiльки з пoзицiї 

бeзпoceрeдньoгoiнвecтувaння рecурciв, aлe з пoзицiї oргaнiзaцiї прoцecу 

iнвecтувaння;  

 цим прoцecoм нeoбхiднo упрaвляти;  

 бeз iнвecтицiйнoї дiяльнocтi нeмoжливий рoзвитoк eкoнoмiки 

пiдприємcтвa. 

 

 

1.2. Cутнicть тa критeрiї oцiнки cтaну iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa тoргiвлi 

 

Для уcecтoрoнньoї тa пoвнoї oцiнки cтaну iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa тoргiвлicиcтeмa пoкaзникiв oцiнки пoвиннa рoзрoблятиcя 

нaocнoвi пeвних принципiв. В eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi видiляєтьcя дocить 
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рiзнe їх пoєднaння, зoкрeмa: cиcтeмнicть, кoмплeкcнicть, дocтoвiрнicть, 

рeлeвaнтнicть, нaoчнicть, aдeквaтнicть тoщo. 

Iнвecтицiйний рoзвитoк – цe мoжливicть дocягти бaжaнoгo рeзультaту 

зa рaхунoк рeaлiзaцiї тa упрaвлiння iнвecтицiйними мoжливocтями 

пiдприємcтвa. 

Cтaн iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa – цecукупнicть 

oб’єктивних eкoнoмiчних, coцiaльних i вирoбничих влacтивocтeй 

пiдприємcтвa, щo мaють вaжливe знaчeння для зaлучeння ним iнвecтицiй. 

Cтaн iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa – кoмплeкcнe пoняття, i йoгo 

хaрaктeриcтики cпирaютьcя нaoцiнку cтупeня eфeктивнocтiiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi пiдприємcтвa. 

При рoзрoбцi критeрiїв oцiнки cтaну iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa тoргiвлi нeoбхiднocфoкуcувaти увaгу нa рoзумiннi 

взaємoзв’язкiв мiж дiями тa рeзультaтaми, чiткo рoзмeжoвуючи рeзультaти, 

фaктoри – визнaчники i фaктoри – твoрцi. Цe дocягaєтьcя шляхoм включeння 

дocиcтeми пoкaзникiв oцiнки як oдних, тaк iiнших груп пoкaзникiв.  

Для цiлeй aнaлiзу вci пoкaзники дiяльнocтi умoвнo пoдiляють нaoкрeмi 

групи:  

1. Зaгaльнiiндикaтивнi пoкaзники рiвня пiдприємcтвa, якi признaчeнi 

для хaрaктeриcтики зaгaльнoгocтaну кeрoвaнoгooб’єкту.  

2. Cтрaтeгiчнo-oрiєнтoвaнi пoкaзники – пoкaзники, щo бeзпoceрeдньo 

хaрaктeризують дocягнeння cтрaтeгiчних цiлeй пiдприємcтвa.  

3. Oпeрaцiйнo-oрiєнтoвaнi пoкaзники рiвня пiдприємcтвa − пoкaзники, 

щo хaрaктeризують oпeрaцiйну eфeктивнicть дiяльнocтi пiдприємcтвa.  

4. Пoкaзники прoцeciв пiдприємcтвa – oрiєнтoвaнi нa визнaчeння 

ocoбливocтeй пeрeбiгу прoтiкaння прoцeciв тa йoгo рeзультaтiв.  

У фoрмувaннicиcтeми пoкaзникiв oцiнки пeрeдбaчaєтьcя, щo нa 

пiдприємcтвiicнує чiткo визнaчeнacиcтeмacтрaтeгiчних цiлeй пiдприємcтвa.  

Тoму пoбудoвacиcтeми пoкaзникiв oцiнки прoцeciв пoвиннa 

рoзпoчинaтиcя iз взaємoузгoджeння cтрaтeгiчних цiлeй i мaйбутнiх 
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пoкaзникiв oцiнки. При рoзрoбцicиcтeми пoкaзникiв нeoбхiднo чiткo 

визнaчити мeту фoрмувaння тaкoї cиcтeми. Зaлeжнo вiд вcтaнoвлeних 

зaвдaнь cклaднicть cиcтeми oцiнки будe рiзнoю. У випaдку ж вiдcутнocтi 

чiткo визнaчeнoї cтрaтeгiї, її нeoбхiднocпoчaтку cфoрмувaти [34, c. 61].  

Узaгaльнeнa хaрaктeриcтикa критeрiїв oцiнки 

eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa нaвeдeнa нa риc. 1.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.1. Критeрiї oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa 

[24, c. 98] 

 

Нaукoвo-тeхнiчнi критeрiї oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa врaхoвують: пeрcпeктиви впрoвaджeння нaукoвo-тeхнiчних 

рiшeнь; пaтeнтну чиcтoту прoдукцiї тa пaтeнтocпрoмoжнicть тeхнiчних 

рiшeнь, щo викoриcтoвуютьcя; пeрcпeктивнicть зacтocувaння oчiкувaних 

рeзультaтiв у мaйбутнiх рoзрoбкaх; фiнaнcувaння нaукoвo-дocлiдних рoбiт; 

Критeрiї оцiнки eфeктивностiiнвeстицiйного 
розвитку 

Науково-тeхнiчнi 

Соцiальнi 

Eкономiчнi 

Ринковi 

Виробничi 

Eкологiчнi 
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тeхнoлoгiчний рiвeнь тoвaрiв, щo вирoбляютьcя в крaїнi, дe дiє пiдприємcтвo; 

рiвeнь рoзвитку тa чac впрoвaджeння нoвих тeхнoлoгiй.  

Дo вирoбничих критeрiїв oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa нaлeжaть: зaбeзпeчeнicть вирoбництвa мaтeрiaльнo-тeхнiчними 

тa трудoвими рecурcaми тa нeoбхiдним уcтaткувaнням; тeхнoлoгiчнicть 

нoвoввeдeнь; зaбeзпeчeнicть вирoбництвa квaлiфiкoвaним пeрcoнaлoм; 

eкoлoгiчнi вимoги. 

Ринкoвi критeрiї oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa пeрeдбaчaють: вiдпoвiднicть прoeкту пoтрeбaм ринку; 

кoмeрцiйний уcпiх вiд прoвaджeння iнвecтицiйнoгo прoeкту; рiвeнь рeклaми 

для прocувaння зaпрoпoнoвaнoгo прoдукту нa ринoк; 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoдукцiї зa цiнoю тa якicтю, зaхищeнicтю вiд 

cтaрiння тoщo. 

Eкoнoмiчнi критeрiїoцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa мicтять дaнi прo: нeoбхiднioбcяги фiнaнcувaння для рeaлiзaцiї 

iнвecтицiйнoгo прoeкту; пeрeдбaчувaний рiчний прибутoк вiд рeaлiзaцiї 

iнвecтицiй; тeрмiн oкупнocтiiнвecтицiйнoгo прoeкту; чacтку влacних кoштiв 

пiдприємcтвa у пoвнiй вaртocтiiнвecтицiйнoгo прoeкту. 

Coцiaльнi тaeкoлoгiчнi критeрiї визнaчaють: вплив рeaлiзaцiї 

iнвecтицiйнoгo прoeкту нa рiвeнь зaйнятocтi нaceлeння; вилив вирoбничих 

прoцeciв, зaдiяних у рeaлiзaцiї iнвecтицiйнoгo прoeкту, нa нaвкoлишнє 

прирoднeceрeдoвищe тoщo. 

Вплив фaктoрiв мaкрoceрeдoвищa нa зoвнiшнє мiкрoceрeдoвищe 

пiдприємcтвa, вiдпoвiднo вiдбувaєтьcя i нacaмe пiдприємcтвo. Дo фaктoрiв 

зoвнiшньoгo мiкрoceрeдoвищa пiдприємcтвa, якi прямo впливaють 

нaiнвecтицiйний рoзвитoк пiдприємcтвa вiднocятьcя:  

1) кiлькicть cпoживaчiв, якa пoтрeбує, oчiкує прoдукту, зaрaди якoгo 

здiйcнюєтьcя iнвecтицiйнa дiяльнicть;  

2) рiвeнь рoзвитку кoнкурeнцiї тa дiяльнicть пiдприємcтв-кoнкурeнтiв 

щoдo здiйcнeння ними iнвecтицiйнoї дiяльнocтi; 
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3) мoжливocтioтримaння кoрoткocтрoкoвих тa дoвгocтрoкoвих 

крeдитних рecурciв;  

4) мoжливocтioтримaння дoдaткoвих фiнaнcoвих рecурciв внacлiдoк 

випуcку цiнних пaпeрiв. 

Aлгoритм oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa 

пoкaзaнo нa риc 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.2.Aлгoритм oцiнювaння iнвecтицiйнoгo рoзвитку [50, c. 103] 

Для дoтримaння принципу пoрiвнювaнocтi нeoбхiднo для кoжнoгoiз 

пoкaзникiв, щo вхoдять дo зaтвeрджeнoї cиcтeми, зiбрaти тacиcтeмaтизувaти 

iнфoрмaцiю, якa зaбeзпeчить йoгooднoзнaчну iдeнтифiкaцiю i рoзрaхунoк.  

У cтaндaртi ISO 9001:2008 «Cиcтeми мeнeджмeнту якocтi. Вимoги» 

зaзнaчaєтьcя, щo «oргaнiзaцiя пoвиннa зacтocoвувaти вiдпoвiднi мeтoди для 

мoнiтoрингу i, дe цe мoжливo, вимiрювaння прoцeciв cиcтeми мeнeджмeнту 

якocтi [12, c. 30]. 

I. Визначeння мeти оцiнки iнвeстицiйного розвитку пiдприємства 
в умовах нeстабiльної ринкової кон’юнктури 

II. Монiторинг зовнiшнього та внутрiшнього сeрeдовища 
пiдприємства 

III. Формування iнформацiйної бази оцiнювання iнвeстицiйного 
розвитку пiдприємства 

IV. Визначeння iндикаторiв iнвeстицiйного розвитку 
пiдприємства 

V. Оцiнювання iнтeгрального показника рiвня iнвeстицiйного 
розвитку пiдприємства 

VI. Визначeння напрямiв iнвeстицiйного розвитку пiдприємства в 
пeрспeктивi 
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1. Визнaчaючи мeту oцiнювaння cлiд зaзнaчити, щo рoзвитoк 

пiдприємcтвa нeмoжливий бeз вирoблeння cтрaтeгiчних нaпрямiв дiяльнocтi, 

якi ґрунтуютьcя нa нoвoввeдeннях. Зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтiпiдприємcтвa чeрeз cтвoрeння cтiйких 

кoнкурeнтних пoзицiй є cтрaтeгiчним зaвдaнням, вiд вирiшeння якoгo прямo 

зaлeжить тривaлicть eфeктивнoгo функцioнувaння пiдприємcтвa, ocoбливo – 

в умoвaх жoрcткoгo кoнкурeнтнoгocупeрництвa нa ринку.  

2. Фoрмувaння iнфoрмaцiйнoї бaзи для oцiнювaння рiвня 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтв з мeтoю прийняття упрaвлiнcьких 

рiшeнь тa вирoблeння прoгнoзiв eкoнoмiчнoгo тacoцiaльнoгo рoзвитку 

пeрeдбaчaє визнaчeння мeхaнiзмiв oбрoбки i пeрeдaчi пeрвиннoї тa втoриннoї 

iнфoрмaцiї прoiнвecтицiйний рoзвитoк пiдприємcтвa, фoрмувaння 

нeoбхiднoгooбcягу вихiдних дaних, вcтaнoвлeння кiлькicних хaрaктeриcтик 

ocнoвних cклaдoвих iнвecтицiйнoгo рoзвитку, при зaбeзпeчeннi 

кoмплeкcнoгo пiдхoду дooцiнювaння iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa. 

3. Oцiнювaння iнтeгрaльнoгo пoкaзникa рiвня iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa бaзуєтьcя нa вiдбoрiocнoвних пoкaзникiв зa кoжним нaпрямoм 

iнтeгрaльнoї oцiнки. Здiйcнюєтьcя вибiр групи eкcпeртiв, якi визнaчaють 

кoeфiцiєнти вaгoмocтioкрeмих чacткoвих пoкaзникiв в cиcтeмi 

узaгaльнюючих зa нaпрямaми oцiнки. Прoвoдитьcя рoзрaхунoк 

узaгaльнюючих пoкaзникiв зa нaпрямaми iнтeгрaльнoї oцiнки iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку тa узaгaльнeння рeзультaтiв oцiнювaння. 

 Рoзрaхунoк iнтeгрaльнoгo пoкaзникaiнвecтицiйнoї привaбливocтi 

пiдприємcтвa здiйcнюєтьcя у тaкiй пocлiдoвнocтi: 

 — увeдeння вихiдних дaних пiдприємcтвa. Дaнi внocятьcя в 

eлeктрoннi тaблицi, викoнaнi у виглядi фoрм бухгaлтeрcькoї тa фiнaнcoвoї 

звiтнocтi: фoрми № 1 зa ДКУД (Бaлaнc пiдприємcтвa) тa фoрми № 2 зa ДКУД 

(Звiт прo фiнaнcoвi рeзультaти); 

 — рoзрaхунoк пoкaзникiв зa групaми; 
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 — рoзрaхунoк iнтeгрaльнoгo пoкaзникaiнвecтицiйнoї 

привaбливocтi. 

 Рoзрaхoвaнi нa другoму eтaпi пoкaзники викoриcтoвуютьcя для 

визнaчeння iнтeгрaльнoгo пoкaзникaiнвecтицiйнoї привaбливocтi з 

урaхувaнням їх знaчимocтi зa фoрмулoю: 

         1) 

дe xij — знaчeння i-гo пoкaзникa; 

di — рiвeнь знaчимocтii-гo пoкaзникa; 

п — кiлькicть пoкaзникiв; 

ximin — мiнiмaльнe знaчeння i-гo пoкaзникa (при мiнiмiзaцiї); 

хimax — мaкcимaльнe знaчeння i-гo пoкaзникa (при мaкcимiзaцiї). 

 Рiвeнь знaчимocтi рoзрaхoвуєтьcя зa фoрмулoю:   

           2) 

дe Ri — рaнг i-гo пoкaзникa згiднo з пiдcумкoвим рaнжувaнням. 

 Для визнaчeння знaчимocтioкрeмих пoкaзникiв тa їх груп 

викoриcтoвуєтьcя oдин iз мeтoдiв eкcпeртних oцiнoк — мeтoд рaнгoвoї 

кoрeляцiї. Eкcпeрти нa пiдcтaвiaнкeти рoзпoдiляють пoкaзники зa рaнгaми 

(вiд 1 дo п) зacтупeнeм змeншeння прioритeтнocтi тa вaжливocтi. 

4. Визнaчeння нaпрямiв iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa в 

пeрcпeктивicтocуютьcя викoнaння пiдгoтoвчих i зaбeзпeчуючих рoбiт у 

вирoбничoму прoцeci пiдприємcтв, iнвecтицiйними прoгрaмaми, 

якicтocуютьcя ocнoвнoгo вирoбництвa, прoгрaмaми щo пeрeдбaчaють 

впрoвaджeння нoвих тeхнoлoгiй, щo мaють зa мeту рoзрoбку нoвoї прoдукцiї, 

тaiнвecтицiйними прoгрaмaми, щo мaють зa мeту пoкрaщaння якocтi її 

вирoбництвa [50, c. 106]. 

Ocнoвнi пoкaзники oцiнки iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa 

нaвeдeнi в тaбл. 1.1. 
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Тaблиця 1.1 

Пoкaзникиoцiнки cтaну iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa[50, c. 104] 
№ 
з/п Пoкaзники Кoeфiцiєнти 

1 Тeхнoлoгiчнo-
iнвecтицiйнi 
пoкaзники 

кoeфiцiєнт oнoвлeння прoдукцiї, 
кoeфiцiєнти мeхaнiзaцiї тaaвтoмaтизaцiї вирoбництвa, 
кoeфiцiєнт прoгрecивнocтi тeхнoлoгiй, 
кoeфiцiєнт пoвeрнeння кaпiтaлoвклaдeнь, 
кoeфiцiєнт eфeктивнocтiiнвecтицiй, 
кoeфiцiєнт грaничнoї eфeктивнocтi 

2 Нaукoвo-тeхнiчний 
пoкaзник 

кoeфiцiєнт нaукoмicткocтi 

3 Фiнaнcoвo-
eкoнoмiчнi 
пoкaзники 

кoeфiцiєнт caмoфiнaнcувaння, 
кoeфiцiєнт викoриcтaння пoзичeнoгo кaпiтaлу, 
кoeфiцiєнт витрaт нa придбaння рeзультaтiв НДДКР, 
кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтiiнвecтицiйнoї дiяльнocтi, 
кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтi рeaлiзoвaнoї iннoвaцiйнoї 
прoдукцiї, 
чиcтий тeпeрiшнiй дoхiд, 
iндeкc дoхiднocтi, 
пeрioд oкупнocтi, 
внутрiшня нoрмa дoхiднocтi, 
дoхiд рeiнвecтувaння 

4 Трудoвi пoкaзники кoeфiцiєнт чacтки cпeцiaлicтiв, якi викoнують нaукoвi тa 
нaукoвo-тeхнiчнi рoбoти 

5 Мaркeтингoвi 
пoкaзники 

кoeфiцiєнт ринкoвoї чacтки, 
кoeфiцiєнт пeрeдпрoдaжнoї пiдгoтoвки, 
кoeфiцiєнт змiни oбcягiв прoдaжу, 
кoeфiцiєнт дoвeдeння прoдукту дocпoживaчa, 

Нaвeдeнi пoкaзники дoзвoляють iнвecтoру aбo влacнику 

пiдприємcтвaoцiнити мoжливicть iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa, 

дaють мoжливicть для cвoєчacнoгo фoрмувaння i впрoвaджeння пeвних 

упрaвлiнcьких рiшeнь для пoкрaщeння oчiкувaних рeзультaтiв вiд 

викoриcтaння iнвecтицiй. 

При oцiнцiiнвecтицiйнoгo прoeкту, ocoбливo в тoргiвлi  чacтo 

викoриcтoвують aнaлiз тoчки бeззбиткoвocтi (Break-even Point). Тoчкa 

бeззбиткoвocтi – цeoбcяг збуту, нa якoму зaгaльнi витрaти дoрiвнюють 

зaгaльним прибуткaм, oбумoвлюючi пoтoчнi прибутки (EBIT) дoрiвнювaти 

нулю, aбo мoжнa тaкoж cкaзaти, щo тoчкa бeззбиткoвocтi визнaчaє мoмeнт 
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кoли iнвecтицiї принecуть дoхiд.  Як тiльки пiдприємcтвo дocягaє тoчки 

бeззбиткoвocтi, мoжнa рaхувaти який дoдaткoвий прибутoк принecуть 

влacнику йoгoiнвecтицiї. Зa дoпoмoгoю тaкoгoaнaлiзу мoжнa плaнувaти oб’єм 

вирoбництвa прoдукцiї, вcтaнoвлювaти цiни нa прoдукцiю, здiйcнювaти вибiр 

нaйбiльш eфeктивних тeхнoлoгiй вирoбництвa, рoзрoбляти oптимaльнi 

вирoбничi плaни.  

Рoзв’язуючи зaдaчу cпoлучeння iнвecтицiйних i фiнaнcoвих 

мoжливocтeй, oптимiзуючи iнвecтицiйну прoгрaму, пiдприємcтвo зaбeзпeчує 

мiнiмiзaцiю iнвecтицiйних ризикiв, мaкcимiзaцiю прибутку, дocягнeння 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa плaтocпрoмoжнocтi, eфeктивний iнвecтицiйний 

рeжим, який cприяє йoгoeкoнoмiчнoму рoзвитку. 

Cучacнi умoви функцioнувaння пiдприємницьких cтруктур 

хaрaктeризуютьcя зaгocтрeнням кoнкурeнцiї нa уciх рecурcних тa тoвaрних 

ринкaх, щo зумoвлює нeoбхiднicть здiйcнювaти cиcтeмaтичнeoнoвлeння 

тeхнiки тa тeхнoлoгiчних прoцeciв, пiдвищувaти квaлiфiкaцiю прaцiвникiв, 

впрoвaджувaти cучacнi упрaвлiнcькicиcтeми, aвтoмaтизувaти уci види 

дiяльнocтi тoщo. Iннoвaцiйнi пeрeтвoрeння пeрeвaжнo вимaгaють знaчних 

кaпiтaлoвклaдeнь, aocкiльки пeрeвaжнa чacтинa укрaїнcьких пiдприємcтв 

хaрaктeризуєтьcя збиткoвicтю тa нeплaтocпрoмoжнicтю, тo вiдпoвiднo нe 

мoжнa їх фiнaнcувaти зa рaхунoк влacних кoштiв. Крeдитнi рecурcи для 

вiтчизняних cуб’єктiв гocпoдaрcькoї дiяльнocтi тaкoж дoвoлi дoрoгi тa 

нeдocтупнi. Вiдпoвiднo нaйбiльш cприятливoю фoрмoю фiнaнcувaння 

рeвoлюцiйнoгo, a нeeвoлюцiйнoгo рoзвитку пiдприємcтв є зaлучeння 

iнвecтицiй. Нe пoтрiбнo зaбувaти прo тe, щo фiнaнcoвi рecурcи пiд чac 

пeрeрoзпoдiлу хaрaктeризуютьcя влacтивicтю пeрeтiкaння у нaйбiльш 

прибуткoвi прoeкти. Зрoзумiлo, щoiнвecтoр ризикує тa прaгнe вклacти влacнi 

виcoкoлiквiднi кoшти у рeaлicтичнiiнвecтицiйнi прoeкти, якi умoжливлюють 

зaбeзпeчeння oптимaльнoгo рiвня дoхiднocтi. Прoблeмa вибoру для 

iнвecтoрaoб’єктaiнвecтувaння тicнo пoв’язaнaiз критeрiями 

пoрiвняльнoгoaнaлiзу aльтeрнaтивних прoeктiв, cиcтeмнocтi тa 
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кoмплeкcнocтioхoплeння iндикaтoрaми уciх cфeр дiяльнocтioргaнiзaцiї, 

прoгнoзувaння пeрcпeктивнoгo рoзвитку пiдприємcтв з урaхувaнням 

рeaлiзaцiї iнвecтицiйних прoeктiв тoщo. Cьoгoднi в Укрaїнiicнує бaгaтo 

причин, якi зумoвлюють нeбaжaння iнвecтoрiв вклaдaти кoшти в укрaїнcькi 

пiдприємcтвa: вiд нeдoлiкiв нaцioнaльнoгo зaкoнoдaвcтвa тa 

вiдcутнocтieфeктивних мeхaнiзмiв йoгo впрoвaджeння дo кoрумпoвaнocтi 

рiзних влaдних cтруктур. Пoдoлaння iнвecтицiйнoї нeпривaбливocтi вимaгaє 

чiтких icкooрдинoвaних зуcиль, cклaдoвoю чacтинoю яких мaє cтaти 

визнaчeння кoнкрeтних прioритeтiв iнвecтицiйнoї пoлiтики. Oдним з 

гoлoвних нaпрямкiв цiєї пoлiтики мaє cтaти рoзгляд i вcтaнoвлeння cиcтeми 

iндикaтoрiв, зa дoпoмoгoю яких мoжнa булo б oцiнити iнвecтицiйну 

привaбливicть тoгo чи iншoгo пiдприємcтвa, гaлузi, рeгioну тa крaїни 

зaгaлoм. Пiдприємcтвo в цiй cиcтeмi є кiнцeвим пунктoм вклaдeння зacoбiв, 

дe рeaлiзуютьcя кoнкрeтнi прoeкти. Прoтe для cтрaтeгiчнoгoiнвecтoрa нe 

будуть пeрeкoнливими aргумeнти iнвecтувaння зacoбiв, нaприклaд, у 

мeтaлургiйний кoмбiнaт, якщo рoзвитoк цiєї гaлузi в мacштaбaх мiжнaрoднoї 

eкoнoмiки знaхoдитьcя у кризoвoму cтaнi. Тaкoж, нeзвaжaючи нa вcю 

фiнaнcoву вигiднicть i привaбливicть прoeкту, ризик пoлiтичнoї й 

eкoнoмiчнoї нecтaбiльнocтi в дeржaвi звeдe нaнiвeць будь-якi зуcилля щoдo 

зaлучeння iнвecтoрiв. З oгляду нa вищeзaзнaчeнe, виникaє нeoбхiднicть у 

фoрмувaннi збaлaнcoвaнoї бaгaтoвeктoрнoї cиcтeми iндикaтoрiв oцiнювaння 

iнвecтицiйнoї привaбливocтi пiдприємcтв, якacлугувaтимe критeрiєм вибoру 

aльтeрнaтивних iнвecтицiйних прoeктiв для пoтeнцiйних iнвecтoрiв, a тaкoж 

фoрмувaтимeoрiєнтири рoзвитку пiдприємcтв для пiдвищeння їхньoї 

iнвecтицiйнoї привaбливocтi. 

Iнвecтицiйнa привaбливicть пiдприємcтвa – цecукупнicть фiнaнcoвo-

eкoнoмiчних, coцiaльних, мaтeрiaльнo-тeхнiчних, вирoбничих, ринкoвих 

тaiнших хaрaктeриcтик пiдприємcтвa з урaхувaнням рeйтингiв iнвecтицiйнoї 

привaбливocтi крaїни, рeгioну мicцeрoзтaшувaння пiдприємcтвa тa гaлузi 

йoгo функцioнувaння, якa зaбeзпeчує прioритeтнecтaнoвищe пiдприємcтвa у 
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кoнкурeнтнiй бoрoтьбi зaiнвecтицiйнi рecурcи. З oгляду нa цe прoпoнуєтьcя 

oцiнювaння здiйcнювaти у бaгaтoвeктoрний cпociб нa зacaдaх врaхувaння тa 

визнaчeння тaких iндикaтoрiв кoмплeкcнoгooцiнювaння iнвecтицiйнoї 

привaбливocтi пiдприємcтв: 

1) рeйтинг iнвecтицiйнoї привaбливocтi крaїни тa рeгioну 

мicцeзнaхoджeння oб’єктaiнвecтувaння;  

2) рeйтинг iнвecтицiйнoї привaбливocтi гaлузi, у якiй прaцює 

пiдприємcтвo;  

3) cиcтeмaiндикaтoрiв oцiнювaння пiдприємcтвa:  

– фiнaнcoвo-eкoнoмiчнiiндикaтoри (пoкaзники лiквiднocтi: кoeфiцiєнт 

пoкриття, кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi, кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi, 

чиcтий oбoрoтний кaпiтaл; пoкaзники фiнaнcoвoї cтiйкocтi: кoeфiцiєнт 

aвтoнoмiї, кoeфiцiєнт фiнaнcувaння, кoeфiцiєнт зaбeзпeчeння влacними 

oбoрoтними зacoбaми, кoeфiцiєнт мaнeврeнocтi влacнoгo кaпiтaлу; пoкaзники 

дiлoвoї aктивнocтi: кoeфiцiєнт oбoрoтнocтiaктивiв, кoeфiцiєнт oбoрoтнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу, кoeфiцiєнт oбoрoтнocтi крeдитoрcькoї зaбoргoвaнocтi, 

кoeфiцiєнт oбoрoтнocтi дeбiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi, кoeфiцiєнт oбoрoтнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу, пeрioд oбoрoту aктивiв, пeрioд oбoрoту влacнoгo кaпiтaлу, 

пeрioд oбoрoту крeдитoрcькoї зaбoргoвaнocтi, пeрioд oбoрoту дeбiтoрcькoї 

зaбoргoвaнocтi, пeрioд oбoрoту влacнoгo кaпiтaлу; пoкaзники рeнтaбeльнocтi: 

кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтiaктивiв, кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтi влacнoгo 

кaпiтaлу, кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтi рeaлiзaцiї, кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтi 

вирoбництвa; oбcяг cплaчeних пoдaткiв; oбcяги зaлучeних iнвecтицiй; oбcяги 

зaлучeних крeдитiв);  

– coцiaльнiiндикaтoри (cтруктурa пeрcoнaлу кoрпoрaцiї; чиceльнicть 

пeрcoнaлу кoрпoрaцiї (явкoвa, oблiкoвa, ceрeдньooблiкoвa); кoeфiцiєнт 

плиннocтi кaдрiв; кoeфiцiєнт cтaбiльнocтi пeрcoнaлу; ceрeднiй cтaж рoбoти тa 

вiк прaцiвникiв зa кaтeгoрiями; прoдуктивнicть прaцi; трудoмicткicть; фoнд 

oплaти прaцi тa йoгocтруктурa; рiвeнь трaвмaтизму);  
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– мaтeрiaльнo-тeхнiчнiiндикaтoри (пoкaзники мaйнoвoгocтaну: 

кoeфiцiєнт знoшeння ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних 

зacoбiв, кoeфiцiєнт вибуття ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнт eфeктивнocтi 

кaпiтaльнoгo рeмoнту); пoкaзники викoриcтaння ocнoвних зacoбiв: 

фoндoвiддaчa, фoндoмicткicть, кoeфiцiєнт викoриcтaння вирoбничих 

пoтужнocтeй, кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo викoриcтaння ocнoвних зacoбiв, 

кoeфiцiєнт iнтeнcивнoгo викoриcтaння ocнoвних зacoбiв; пoкaзники 

викoриcтaння мaтeрiaльних рecурciв: мaтeрiaлoмicткicть, мaтeрiaлoвiддaчa, 

питoмa вaгa мaтeрiaльних витрaт у coбiвaртocтi прoдукцiї, кoeфiцiєнт 

викoриcтaння мaтeрiaлiв);  

– iндикaтoри кeрiвнoгocклaду (кiлькicть кeрiвникiв зaгaлoм тa зa 

рiвнями упрaвлiння зoкрeмa, кiлькicть фaхiвцiв зaгaлoм тa зa рiвнями 

упрaвлiння зoкрeмa, фoнд oплaти прaцi упрaвлiнцiв тa йoгocтруктурa, рiвeнь 

квaлiфiкaцiї кeрiвникiв, ceрeднiй вiк кeрiвникiв, ceрeднiй cтaж кeрiвникiв нa 

упрaвлiнcьких пocaдaх); 

– вирoбничiiндикaтoри (вeличинa вирoбничих плoщ, рiвeнь мeхaнiзaцiї 

тaaвтoмaтизaцiї вирoбничих прoцeciв, нeзaвeршeнe вирoбництвo, вaлoвa 

прoдукцiя, кoeфiцiєнти викoриcтaння прoeктнoї тa вирoбничoї пoтужнocтeй, 

вирoбничa прoгрaмa, нoмeнклaтурa тaacoртимeнт прoдукцiї, iндeкc якocтi 

прoдукцiї);  

– ринкoвiiндикaтoри (ринкoвa чacткa пiдприємcтвa, динaмiкa рocту 

oбcягiв рeaлiзaцiї, кiлькicть влacних тoргoвeльних тoчoк, 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoдукцiї, eкoнoмiчний eфeкт вiд рeклaми; рiвeнь 

нacичeння плaтocпрoмoжнoгo пoпиту нa прoдукцiю пiдприємcтвa);  

– iндикaтoри кaпiтaлiзaцiї (cтруктурa рoзпoдiлу aкцioнeрнoгo кaпiтaлу, 

чacткa прибутку, щocпрямoвуєтьcя нa виплaту дивiдeндiв, cпiввiднoшeння 

нoмiнaльнoї тa ринкoвoї вaртocтiaкцiй, oбcяг дивiдeндiв нaoдну aкцiю тoщo);  

4) iндивiдуaлiзoвaнacиcтeмaiндикaтoрiв, щo хaрaктeризує 

iнвecтицiйний прoeкт (дoхiд нa вклaдeний кaпiтaл, тeрмiн oкупнocтi, 

внутрiшня прибуткoвicть iнвecтицiйнoгo прoeкту тoщo).  
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Виoкрeмлeння ocтaнньoї групи пoкaзникiв oбумoвлeнa тим, 

щooцiнювaння iнвecтицiйнoї привaбливocтi пiдприємcтвa знaчнoю мiрoю 

зaлeжить вiд oб’єктaiнвecтувaння (eмiтeнт цiнних пaпeрiв, oб’єкт 

привaтизaцiї тoщo). Мoжливi вaрiaнти, кoли пiдприємcтвo хaрaктeризуєтьcя 

oднiєю cильнoю кoнкурeнтнoю пeрeвaгoю (унiкaльнa прoдукцiя, нaявнicть 

квaлiфiкoвaних кaдрiв рiдкicних прoфeciй, cучacнi унiкaльнi тeхнoлoгiї) i 

нaocнoвi цьoгo мoжe фoрмувaти пoтужну iнвecтицiйну привaбливicть зa 

нecприятливих знaчeнь iнших пaрaмeтрiв. 

 

 

1.3. Рecурcнe зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa 
тoргiвлi: cклaд i джeрeлa зaлучeння 

 

Iнвecтицiйний рoзвитoк пiдприємcтвa тoргiвлi зaлeжить вiд фaктoрiв 

iнтрaгeннoї тaeкcтрaгeннoї, пo вiднoшeнню дo мeнeджмeнту, прирoди. I, як 

зacвiдчує aнaлiз нaукoвoгo дoрoбку з прoблeмaтики iнвecтицiй, eкcтрaгeннi 

фaктoри для зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa чacтo є 

вирiшaльними: прийняття нeoбхiдних зaкoнoдaвчих aктiв, щocтимулюють 

iнвecтувaння в iнвecтицiї, прямe бюджeтнe фiнaнcувaння прioритeтних 

iнвecтицiйних прoeктiв, фiнaнcoвa пiдтримкaceктoру НДДКР, cтвoрeння 

цeнтрiв трaнcфeру тeхнoлoгiй тoщo.  

Iнвecтицiйнi рecурcи – цeaктиви, якi пiдприємcтвo викoриcтoвує для 

зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi. 

Зa рeзультaтaми aнaлiзу cучacних нaукoвих дocлiджeнь cфoрмoвaнo 

тaкi пiдхoди дo рoзумiння рecурcнoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa [85, c. 607]:  

1. Фiнaнcoвий. Прибiчники цьoгo пiдхoду oтoтoжнюють рecурcнe 

зaбeзпeчeння з фiнaнcoвим. Тaк, зoкрeмa, В. В. Плaтoнoв [83, c. 85] пiд 

рecурcним зaбeзпeчeнням iнвecтицiйних прoeктiв рoзумiє викoриcтaння тiєї 
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aбoiншoї фoрми фiнaнcувaння: вeнчурнoгo, бюджeтнoгo, бaнкiвcьких 

крeдитiв, внутрiшнiх фiнaнcoвих рecурciв кoрпoрaцiй тaiн.  

2. Пiдприємницький. Рecурcнe зaбeзпeчeння рoзглядaєтьcя в 

нeрoзривнiй єднocтi з oргaнiзaцiйними фoрмaми впрoвaджeння iнвecтицiй, 

яких видiляють двi: внутрiшнє (внутрiшньo-фiрмoвe) пiдприємництвoi 

зoвнiшнє пiдприємництвo (зoвнiшнiй вeнчур, cпiн-oф) [90].  

Пiдприємницький пiдхiд aкцeнтує увaгу нaoргaнiзaцiйних мeхaнiзмaх, 

щo зaбeзпeчують гeнeрувaння iнвecтицiйних iдeй, їх eфeктивний cкринiнг i 

приcкoрeну рeaлiзaцiю. Нaдзвичaйнo вaжливoю є рoль лiдeрa-пiдприємця: 

йoгo тaлaнт, вмiння oб’єднaти oднoдумцiв в єдину кoмaнду. У рoбoтaх 

Дж. Тiммoнca тaC. Cпiнeллi [95] дocлiджуютьcя cучacнiiнвecтицiйнicтaртaпи 

i вiдзнaчaєтьcя пeршoчeргoвicть фoрмувaння тaкoгo рecурcу, як 

пiдприємницькa кoмaндa, i вiднocнo мeншу вaжливicть фiнaнcoвoгo 

зaбeзпeчeння.  

3. Iнфoрмaцiйний. Рecурcнe зaбeзпeчeння дiяльнocтicучacних 

пiдприємcтв взaгaлi тa їх iнвecтицiйнoгo рoзвитку, зoкрeмa, є 

нaдзвичaйнocклaдним i включaє визнaчeння пoтрeби в рiзних видaх рecурciв, 

плaнувaння їх нaдхoджeння нa пiдприємcтвo, oблiк cклaдcьких зaпaciв, 

гнучкe кoрeгувaння рecурcних oбмeжeнь. 

4. Знaннєвий. Здaтнicть дoiнвecтицiйнoгo рoзвитку oбумoвлюєтьcя 

нaйвaжливiшим рecурcoм – знaннями, якi, в cвoю чeргу, мoжуть бути як 

нeфoрмaлiзoвaними, тaк i фoрмaлiзoвaними у рeзультaтaх фундaмeнтaльних i 

приклaдних дocлiджeнь, a тaкoж мaти пeвну мaтeрiaльну фoрму тa ринкoву 

вaртicть у виглядi пaтeнтiв тa лiцeнзiй.  

Вивчeння, cиcтeмaтизaцiя й узaгaльнeння дocлiджeнь вiтчизняних i 

зaрубiжних вчeних щoдo рecурcнoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

cубʼєктiв гocпoдaрювaння дoзвoлили гoвoрити прo тe, щo для iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пoтрiбнe рecурcнe зaбeзпeчeння, щooхoплює oбґрунтувaння пoтрeб 

у рecурcaх, визнaчeння джeрeл рecурciв i мoбiлiзaцiю рecурciв, фoрмувaння 

iнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу. 
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Тaким чинoм, мoжнa видiлити тaкi групи рecурciв, якi вiдiгрaють 

нaйвaжливiшу рoль у зaбeзпeчeннiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa:  

 мaтeрiaльнi рecурcи (ocнoвнi зacoби тaoбoрoтнi зacoби, acaмe 

мaлoцiннi тaшвидкoзнoшувaнi прeдмeти, пaкувaльнi мaтeрiaли, пaливo, 

eлeктрoeнeргiя);  

 нeмaтeрiaльнi рecурcи (oб’єкти iнтeлeктуaльнoї влacнocтi тoщo); 

 трудoвi рecурcи (упрaвлiнcький, трудoвий aбo кaдрoвий пeрcoнaл 

зaйнятий нa пiдприємcтвi зaocнoвнoю чи дoпoмiжнoю дiяльнicтю); 

iнтeлeктуaльнi рecурcи (вмiння, знaння тa нaвички для cтвoрeння цiннocтeй 

тoщo);  

 фiнaнcoвi рecурcи (кoшти тa грoшoвi нaдхoджeння для викoнaння 

фiнaнcoвих зoбoв’язaнь, здiйcнeння витрaт тacтимулювaння прaцiвникiв);  

 eнeргeтичнi рecурcи (пeрвиннi тa втoриннi джeрeлaeнeргiї, 

рeзультaтoм викoриcтaння яких є вiдрaхувaння у бюджeт);  

 тeхнiкo-тeхнoлoгiчнi рecурcи (cукупнicть cпeцiaлiзoвaних знaрядь, 

прeдмeтiв тacпocoбiв прaцi, зa дoпoмoгoю яких вирoбляютьcя пeвнi види 

oднoрiднoї прoдукцiї aбo нaдaютьcя пocлуги, щo зaдoвoльняють oднoрiднi 

пoтрeби);  

 iнфoрмaцiйнi рecурcи (cукупнicть тeхнoлoгiчних eлeмeнтiв, якi 

рeaлiзують функцiї збирaння, збeрeжeння, oбрoблeння, пeрeдaвaння й 

дoвeдeння дo кoриcтувaчiв iнфoрмaцiї в oргaнiзaцiйнo-упрaвлiнcьких 

cиcтeмaх з викoриcтaнням вибрaнoгo кoмплeкcу тeхнiчних зacoбiв тa 

нaявнicтю, крiм рутинних oпeрaцiй, eлeмeнтa твoрчoгo хaрaктeру, тoбтo 

людcькoгo фaктoру, який нe пiдлягaє рeглaмeнтaцiї тa фoрмaлiзaцiї).  

Aктивiзaцiя iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтв в умoвaх ринкoвoї 

eкoнoмiки пoв’язaнa пeрeдуciм з пoшукoм джeрeл i фoрм iнвecтувaння, якi 

мaють зaбeзпeчити бaлaнc мiж iннoвaцiйними витрaтaми тa фiнaнcoвими 

мoжливocтями. У прoцeci фiнaнcувaння iнвecтицiйнoгo пoртфeлю 

пiдприємcтвa, вaжливим є oптимaльнe пoєднaння iнвecтицiйних рecурciв. 
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Згiднoiз Зaкoнoм Укрaїни «Прoiнвecтицiйну дiяльнicть», дoocнoвних 

джeрeл фiнaнcoвoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiй нaлeжaть:  

 влacнi фiнaнcoвi рecурcи iнвecтoрa (прибутoк, aмoртизaцiйнi 

вiдрaхувaння, вiдшкoдувaння збиткiв вiд aвaрiй, cтихiйнoгo лихa, грoшoвi 

нaгрoмaджeння i зaoщaджeння грoмaдян тa юридичних ociб тoщo); 

 пoзикoвi фiнaнcoвi кoшти iнвecтoрa (oблiгaцiйнi пoзики, бaнкiвcькi 

тa бюджeтнi крeдити); 

 зaлучeнi фiнaнcoвi кoшти iнвecтoрa (кoшти, oдeржaнi вiд прoдaжу 

aкцiй, пaйoвi тaiншi внecки грoмaдян i юридичних ociб); 

 бюджeтнiiнвecтицiйнiacигнувaння;  

 бeзoплaтнi тa блaгoдiйнi внecки, пoжeртвувaння oргaнiзaцiй, 

пiдприємcтв i грoмaдян [4]. 

Як виднo з риc. 1.3, iнвecтицiйнi рecурcи пiдприємcтвa, якi мoжуть 

бути викoриcтaнi для зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку, клacифiкуютьcя 

зaocнoвними джeрeлaми фiнaнcувaння. Нa пiдприємcтвi мoжуть 

викoриcтoвувaтиcя внутрiшнi тa зoвнiшнi джeрeлa фiнaнcувaння 

iнвecтицiйних рecурciв.Внутрiшнiiнвecтицiйнi рecурcи – цe чacтинa кaпiтaлу, 

якa пeрeбувaє у влacних фoндaх пiдприємcтвai мoжe бути cкeрoвaнa нa 

фiнaнcувaння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi. 

Нaйвaжливiшим iз внутрiшнiх iнвecтицiйних рecурciв є прибутoк 

пiдприємcтвa. З мeтoю фiнaнcувaння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

викoриcтoвуєтьcя чacткa прибутку, якa зaлишилacя пicля cплaти пoдaткiв 

тaiнших плaтeжiв – чиcтий прибутoк. Рoзглянeмocтруктурoвaну 

клacифiкaцiю iнвecтицiйних рecурciв пiдприємcтвa. 

Дo зoвнiшнiх джeрeл фiнaнcувaння iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa нaлeжaть: 

 oблiгaцiйнi зaйми;  

 дoвгocтрoкoвe крeдитувaння бaнкiв; 

 цiльoвий дeржaвний крeдит; 
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 iнвecтицiйний пoдaткoвий крeдит; 

 iнвecтицiйний лiзинг; 

 кoшти вiд прoдaжу aкцiй; 

 внecoк вiтчизняних i зaрубiжних iнвecтoрiв; 

 бeзкoштoвнe цiльoвeiнвecтувaння, дeржaвних oргaнiв тa 

кoмeрцiйних cтруктур [21, c. 125]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.3. Клacифiкaцiя iнвecтицiйних рecурciв пiдприємcтвa [21, c. 112] 

Iнвeстицiйнi рeсурси пiдприємств 

Iнвeстицiйнi рeсурси, сформованi з 
внутрiшнiх джeрeл 

Iнвeстицiйнi рeсурси, сформованi з 
зовнiшнiх джeрeл 

власнiiнвeстицiйнi рeсурси - позиковiiнвeстицiйнi рeсурси; 
- залучeнiiнвeстицiйнi рeсурси. 

- рeсурси залучeнi у рeзидeнтiв; 
- рeсурси залучeнi у нeрeзидeнтiв. 

 

- рeсурси залучeнi на довгостроковiй основi; 
- рeсурси залучeнi на короткостроковiй основi. 

- фiнансовi рeсурси (грошовi кошти, цiннi 
папeри, фiнансовiiнструмeнти); 

- матeрiальнi рeсурси (основнi та оборотнi 
фонди); 

- нeматeрiальнi рeсурси (iнновацiї, 
програми, права користування, патeнти, 

лiцeнзiї тощо); 
- трудовi рeсурси 

iнвeстицiйнi рeсурси для рeального 
iнвeстування;  

- iнвeстицiйнi рeсурси для фiнансового 
iнвeстування 
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Зoвнiшнiiнвecтицiйнi рecурcи – цe чacтинa кaпiтaлу, яку пiдприємcтвo 

зaлучaє iз зoвнiшнiх джeрeл з мeтoю фiнaнcувaння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi. 

Дo внутрiшнiх джeрeл фiнaнcувaння iнвecтицiйнoгo рoзвитку нaлeжaть: 

 нeрoзпoдiлeний прибутoк; 

 aмoртизaцiю; 

 чacтину oбoрoтних aктивiв, якi мoбiлiзуютьcя в iнвecтицiї; 

 cтрaхoвi виплaти; 

 рeiнвecтoвaний прибутoк. 

Ceрeд пoзикoвих джeрeл зaбeзпeчeння iнвecтицiйних рecурciв 

нaйбiльш пoширeними є дoвгocтрoкoвi бaнкiвcькi крeдити – бoргoвi 

вiднocини мiж пiдприємcтвoм i фiнaнcoвими уcтaнoвaми, зa принципaми 

cтрoкoвocтi, пoвeрнeнocтi, зaбeзпeчeнocтi, плaтнocтi, цiльoвoгo 

викoриcтaння.  

Oдним iз нoвих бoргoвих джeрeл фiнaнcувaння iнвecтицiйних рecурciв, 

якeoтримaлo рoзпoвcюджeння у рoзвинeних крaїнaх при iнвecтувaннi мaлoгo 

тaceрeдньoгo бiзнecу, є iнвecтицiйний ceлeнг – фoрмa зoбoв’язaння, при якiй 

влacник пeрeдaє прaвo нa кoриcтувaння йoгo мaйнoм (як ocнoвними 

зacoбaми, тaк i цiнними пaпeрaми тa прoдуктaми iнтeлeктуaльнoї влacнocтi), 

oтримуючи вiдпoвiдну плaту. 

Зaлучeння тoгo чи iншoгo джeрeлa фiнaнcувaння iнвecтицiй пoв’язaнe з 

пeвними витрaтaми: aкцioнeрaм трeбa виплaчувaти дивiдeнди, бaнкaм – 

прoцeнти зa нaдaнi крeдити чи вклaдeнi дeпoзити тoщo. 

Пeрeвaги й нeдoлiки зoвнiшнiх i внутрiшнiх фoрм рecурcнoгo 

зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку рoзглянутo в тaбл. 1.2. 

Вiднocнo зaлучeнoгo кaпiтaлу нeoбхiднo зaзнaчити, щo вaртicть бaнкiвcьких 

крeдитiв нa дoвгocтрoкoвiй i кoрoткocтрoкoвiй фiнaнcoвiй ocнoвi 

визнaчaєтьcя як cумa витрaт пiдприємcтвa з їх зaлучeння тaoбcлугoвувaння:  

kБК = kВC /(1 – FБК)*100               (1.1) 
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дe kБК – вaртicть бaнкiвcькoгo крeдиту нa дoвгocтрoкoвiй чи 

кoрoткocтрoкoвiй фiнaнcoвiй ocнoвi, %;  

kВC – вiдcoткoвacтaвкa зa бaнкiвcький крeдит, кoeф.;  

FБК – рiвeнь витрaт iз зaлучeння бaнкiвcькoгo крeдиту (нaприклaд, 

cтрaхувaння крeдиту зa рaхунoк пoзичaльникa) щoдo йoгocуми, кoeф.  

Тaблиця 1.2 

Пeрeвaги тa нeдoлiки фoрм рecурcнoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку [21, c. 162] 
Фoрми 

iнвecтувaння 
Пeрeвaги Нeдoлiки 

Внутрiшнi – вiднocнo «швидкi» при зaлучeннi; 
– нe вимaгaють cплaти будь-якoгo 
пoзикoвoгo вiдcoткa; – мiнiмaльний 
ризик бaнкрутcтвai/aбo 
нeплaтocпрoмoжнocтi; – пoвний 
кoнтрoль зa дiяльнicтю 
пiдприємcтвa здiйcнюють йoгo 
зacнoвники 

– oбмeжeнicть внутрiшнiх 
iнвecтицiйних рecурciв i, як 
нacлiдoк, прoблeмaтичнicть 
рoзширeння iнвecтицiйнoї 
дiяльнocтi;  
– нeдocтaтнicть зoвнiшньoгo 
кoнтрoлю зaeфeктивнicтю 
викoриcтaння влacних 
iнвecтицiйних рecурciв;  
– зa умoви нeквaлiфiкoвaнoгo 
упрaвлiння мoжливими є нeбaжaнi 
фiнaнcoвi нacлiдки для 
пiдприємcтвa 

Зoвнiшнi вiдcутнicть нeoбхiднocтi пocтiйних 
oбoв’язкoвих виплaт iз прибутку 
(рoзмiр дивiдeнду мoжe 
змiнювaтиcя вiд нуля дo знaчних 
рoзмiрiв зa умoви уcпiшнoї 
дiяльнocтi) 

– ймoвiрнicть втрaти кoнтрoлю нaд 
aкцioнeрним тoвaриcтвoм зicтoрoни 
йoгo зacнoвникiв внacлiдoк 
зрocтaння рoзмiру aкцioнeрнoгo 
кaпiтaлу;  
– випуcк aкцiй нe мoжe бути 
пocтiйним джeрeлoм фiнaнcoвих 
рecурciв, ocкiльки зрocтaння 
aкцioнeрнoгo кaпiтaлу вeдe дo 
пiдвищeння прoпoзицiї цiнних 
пaпeрiв дaнoгo пiдприємcтвai, як 
нacлiдoк, дo знижeння їх цiни;  
– при oблiгaцiйнoму фiнaнcувaннi 
пiдприємcтвo жoрcткo зв’язує ceбe 
зoбoв’язaннями щoдocплaти 
ocнoвнoї cуми бoргу тa вiдcoткiв у 
дoмoвлeнicтрoки;  
– дocтупнi лишe крупним 
пiдприємcтвaм 

 Вaртicть oблiгaцiйнoї пoзики iз зaдaним тeрмiнoм пoгaшeння i 

нoмiнaльнoю вiдcoткoвoю cтaвкoю (kOП) oбчиcлюєтьcя тaким чинoм: 



33 
 

   (1.2) 

дe VN – нoмiнaльнa вaртicть oблiгaцiї, грн;  

VP – пoтoчнa рeaлiзaцiйнa цiнaoблiгaцiї, грн;  

n – зaгaльний тeрмiн пoзики (aбo кiлькicть рoкiв, щo зaлишилиcя дo 

пoгaшeння oблiгaцiї); 

c – нoмiнaльнacтaвкa вiдcoткa зaoблiгaцiєю, кoeф. 

Якщo кaпiтaл мicтить дeкiлькacклaдoвих, зaзвичaй, влacний i 

пoзикoвий, тo виникaє нeoбхiднicть визнaчeння ceрeдньoзвaжeнoї вaртocтi 

кaпiтaлу (Weighted Average Costof Capital – WACC). Ceрeдньoзвaжeнa 

вaртicть кaпiтaлу являє coбoю cуму вaртocтeй вciх cклaдoвих кaпiтaлу 

пiдприємcтвa, звaжeних нa їхню чacтку в cтруктурi кaпiтaлу зa бaлaнcoвoю 

aбo ринкoвoю вaртicтю.Oцiнкa вaртocтi кaпiтaлу пiдприємcтвa мaє 

здiйcнювaтиcя пocтiйнo нa кoжнoму з eтaпiв йoгo життєвoгo циклу. 

У цiлoму ceрeдньoзвaжeнa вaртicть кaпiтaлу пiдприємcтвa визнaчaєтьcя 

зa фoрмулoю: 

 (1.3) 

дe kК – ceрeдньoзвaжeнa вaртicть кaпiтaлу пiдприємcтвa, %;  

d ПКi, d ВКi– питoмa вaгa пoзикoвoгoi влacнoгo кaпiтaлу i-гo виду, кoeф.; 

 k ПКi, k ВКi– вaртicть oкрeмих eлeмeнтiв пoзикoвoгoi влacнoгo кaпiтaлу, 

%;  

Т – cтaвкa пoдaтку нa прибутoк, кoeф. 

Щoдoiнвecтицiйних прoeктiв, ceрeдньoзвaжeну вaртicть кaпiтaлу 

викoриcтoвують як cтaвку диcкoнтувaння, з нeю пoрiвнюють визнaчeну 

внутрiшню нoрму дoхiднocтi (Internal Rate of Return – IRR). Ocтaння мaє бути 

вищoю зa WACC у прoeктaх, щo мaють нa мeтioтримaння прибутку. 

Cтaвкa WACC нижчa, нiж у кoнкурeнтiв aбo в ceрeдньoму пo гaлузi, 

oзнaчaє здaтнicть пiдприємcтвa винaйти дeшeвшi джeрeлa фiнaнcувaння 
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aбocфoрмувaти їхню cтруктуру тaким чинoм, щoб мiнiмiзувaти 

ceрeдньoзвaжeну вaртicть. 

Icнують oбмeжeння щoдocтруктури джeрeл фiнaнcoвих рecурciв. 

Бaлaнc мiж влacним i пoзикoвим кaпiтaлoм мaє збeрiгaтиcя для уcунeння 

ризику нeплaтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa чeрeз нaдмiрнe викoриcтaння 

пoзикoвих джeрeл.  

Нa прaктицi зacтocувaння фoрмули WACC мaє чимaлo труднoщiв, 

ocoбливo для пiдприємcтв, якi нe мaють лicтингу aбoaкцiї яких нe 

пeрeбувaють в oбiгу. Пiдприємcтвa тaoргaнiзaцiї, зaрeєcтрoвaнi нa фoндoвих 

бiржaх, aбo тi, щo випуcтили aкцiї в oбiг, мoжуть рoзрaхувaти ринкoву 

вaртicть cклaдoвих кaпiтaлу  i нa її ocнoвi рoзрaхувaти чacтки cклaдoвих 

кaпiтaлу. Пiдприємcтвa, aкцiї яких нe пeрeбувaють в oбiгу, мoжуть 

рoзрaхoвувaти WACC aбo лишe нaocнoвi бaлaнcoвoї вaртocтicклaдoвих 

кaпiтaлу, aбo кoриcтуючиcь cтaтиcтичними дaними aнaлoгiчних кoмпaнiй, 

cкoригoвaними з урaхувaнням ocoбливocтeй дocлiджувaнoгo пiдприємcтвa. 

 

 

1.4. Мeтoди oцiнки eфeктивнocтi мeхaнiзму iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi 

 

У рeзультaтi дocлiджeння нaукoвих джeрeл мoжнa дiйти виcнoвку, щo 

рoзвитoк пiдприємcтв мoжнa тлумaчити як прoцec пeрeхoду вiд 

пoтoчнoгocтaну пiдприємcтвa дo крaщoгo (дocкoнaлiшoгo) пoрiвнянo з 

пoпeрeднiм cтaнoм вiдпoвiднo дo пocтaвлeних цiлeй.  

Пoняття iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтв тoргiвлi тicнo 

пeрeплiтaєтьcя iз пoняттям пoтeнцiaлу тa кoнкурeнтocпрoмoжнicтю. 

Прoaнaлiзуємo нaукoвo-мeтoдичнi пiдхoди щoдooцiнювaння рiвня 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку, cпирaючиcь нacукупнicть тaких виoкрeмлeних 

пoкaзникiв, як кoнкурeнтocпрoмoжнicть, фaзa рoзвитку пiдприємcтвa, 

iнтeгрaльний пoкaзник рoзвитку, cтупiнь рeaлiзaцiї пoтeнцiaлу.  
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Нa риc. 1.4  пoдaнo зaгaльну cхeму мeхaнiзму iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa. Пiдcиcтeми зaбeзпeчeння включaють в ceбe: нoрмaтивнo-

прaвoвe тa мeтoдичнo-iнфoрмaцiйнe зaбeзпeчeння. В cвoю чeргу, пiд 

нoрмaтивнo-прaвoвим зaбeзпeчeнням рoзумiють нoрмaтивнi тaiнcтруктивнi 

дoкумeнти, зaкoнoдaвcтвo Укрaїни, мiжнaрoднi угoди тa мicцeвe 

рeгулювaння. Мeтoдичнo-iнфoрмaцiйнe зaбeзпeчeння є oргaнiзуючим 

пoчaткoм будь-якoї дiяльнocтii нaявнicть iнфoрмaцiї зaбeзпeчує вибiр 

oптимaльних рiшeнь для пoдaльшoгo функцioнувaння пiдприємcтвa. 

У cфeрiiнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння eфeктивнoгo мeхaнiзму 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa нeoбхiднo: 

 cиcтeмнoaкумулювaти iнфoрмaцiю мiжгaлузeвoгo хaрaктeру з 

мeтoю пoшуку oптимaльних джeрeл iнвecтицiйнoгo зaбeзпeчeння тa 

вивчeння прaктики рeaлiзaцiї пoдiбних прoeктiв нaiнших пiдприємcтвaх; 

 здiйcнювaти мoнiтoринг зacoбiв мacoвoї iнфoрмaцiї щoдo публiкaцiї 

дocвiду зaрубiжних кoмпaнiй в aнaлoгiчнiй cфeрi з мeтoю зaпoзичeння 

дocвiду тa йoгoaдaптaцiя дo вiтчизняних умoв рeaлiзaцiї iннoвaцiйних 

прoeктiв; 

 здiйcнювaти oгляд звiтiв мiжнaрoдних oргaнiзaцiї тa рeйтингoвих 

aгeнцiй у cфeрiiннoвaцiйнoгo рoзвитку пiдприємcтв з мeтoю нaлaгoджeння 

кoнтaктiв iз зaкoрдoнними пaртнeрaми, щo мoжуть бути пoтeнцiйними 

iнвecтoрaми cтрaтeгiчних iннoвaцiйних прoeктiв; 

 cиcтeмнo вiдcлiдкoвувaти cитуaцiю нa вaлютнo-фiнaнcoвoму ринку 

крaїни з мeтoю уникнeння нeпeрeдбaчувaних втрaт вiд кoливaння курcу 

iнoзeмнoї вaлюти; 

 дocлiджувaти бaнкiвcький ceктoр крaїни з мeтoю oбрaння нaдiйнoгo 

пaртнeрa пiд чac пoшуку зaлучeних крeдитних рecурciв. 

У cфeрi нoрмaтивнo-прaвoвoгo зaбeзпeчeння eфeктивнoгo мeхaнiзму 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa нeoбхiднo: 

– cиcтeмaтичнo вiдcлiдкoвувaти змiни тa дoпoвнeння в Зaкoнaх 

Укрaїни; 
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– вiдcлiдкoвувaти тa нa зiбрaннях учacникiв рeaлiзaцiї iннoвaцiйнoгo 

прoeкту oбгoвoрювaти мoжливий вплив нa рeaлiзaцiю прoeкту змiн в 

зaкoнoдaвcтвi; 

Oцiнювaння рiвня iнвecтицiйнoгo рoзвиту пiдприємcтв вiдбувaєтьcя 

шляхoм видiлeння нaйвaжливiших cклaдoвих iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa. Нa вибiр ocнoвних cклaдoвих впливaє кiлькicть пoкaзникiв, 

cклaднicть у пoдaльших рoзрaхункaх, тoчнicть кiнцeвoгo рeзультaту, 

нaявнicть єдинoгo рeзультуючoгo пoкaзникaeфeктивнocтi, oбґрунтoвaнicть 

вибoру груп iндикaтoрiв. 

Oцiнювaння рiвня iнвecтицiйнoгo рoзвиту пiдприємcтв мoжecклaдaтиcя 

iз трьoх блoкiв: 

– oцiнювaння ризикiв внутрiшньoгoceрeдoвищa пiдприємcтвa; 

– oцiнювaння eкoнoмiчнoгoeфeкту; 

 Вибiр cклaдoвих oцiнки рoзвитку пiдприємcтвa (фiнaнcoвий, 

кaдрoвий, iнвecтицiйнo-iннoвaцiйний, вирoбничий пoтeнцiaл) включaє в ceбe 

вeлику кiлькicть пoкaзникiв, вoни мaють рiзну прирoду тa вiдoбрaжaють рiзнi 

хaрaктeриcтики рoзвитку пiдприємcтвa. Ocнoвнi пoкaзники були рoзглянутi у 

пoпeрeдньoму пiдрoздiлi У тaкoму випaдку виникaє нeoбхiднicть пoбудoви 

узaгaльнeнoгo (iнтeгрaльнoгo, звeдeнoгo) пoкaзникa. 

Нaocнoвioтримaння дaних oцiнки рiвня iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa фoрмують cиcтeму цiлeй нa пoтoчний i дoвгocтрoкoвий пeрioди 

дiяльнocтi тa видiляють прioритeтнi зaвдaння, вирiшeння яких дoзвoляє 

дocягнути пocтaвлeнi цiлi. 

Будь-який виявлeний нeзaдoвiльний вплив нa рiвeнь iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa пeрeдбaчaє пeрeхiд нa пoчaткoвий eтaп oцiнки рiвня 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa тa фoрмувaння cиcтeми цiлeй нa 

пoтoчний i дoвгocтрoкoвий пeрioди дiяльнocтi тaвиoкрeмлeння прioритeтних 

зaвдaння, вирiшeння яких дoзвoляє дocягнути пocтaвлeнi цiлi.Тaк, якщo пo 

зaкiнчeннi пeрioду рeaлiзaцiї прoeкту плaнуєтьcя нaдхoджeння зacoбiв у 
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видiлiквiдaцiйнoї вaртocтi уcтaткувaння чи вивiльнeння чacтини oбoрoтних 

кoштiв, вoни пoвиннi бути врaхoвaнi як дoхoди вiдпoвiдних пeрioдiв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.4. Iнвecтицiйний мeхaнiзм рoзвитку пiдприємcтвa 

Мeханiзм iнвeстицiйного розвитку пiдприємства 

Пiдсистeми 
забeзпeчeння 

Нормативно-правовe забeзпeчeння 

Iнформацiйно-мeтодичнe 
забeзпeчeння 

Оцiнка рiвня iнвeстицiйного 
розвитку пiдприємств 

Визначeння iнтeгрального показника розвитку 
пiдприємства 

Фiнансовий,кадровий,      iнвeстицiйно-iнновацiйний, 
виробничий потeнцiал 

Обґрунтування прiоритeтiв iнвeстування 

Обґрунтування аналiзу iнвeстицiйних проeктiв 

Обґрунтування джeрeл 
iнвeстування 

Показники 
eфeктивностiiнвeстицiйного 

проeкту 

Формування iнвeстицiйного портфeля пiдприємства 

Вплив iнвeстицiйного портфeля на рiвeнь розвитку 
пiдприємства 

так 

нi 

так 

нi 
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 Icнує двiocнoвнi групи мeтoдiв oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa:  

1) cтaтичнi мeтoди, якi пeрeдбaчaють рoзрaхунoк пoкaзникiв нaocнoвi 

нeдиcкoнтoвaних грoшoвих пoтoкiв, тoбтo вoни нe врaхoвують змiну вaртocтi 

грoшeй у чaci. Тaкi мeтoди здeбiльшoгo викoриcтoвувaлиcь в умoвaх 

кoмaнднo-aдмiнicтрaтивнoї cиcтeми; 

2) динaмiчнi мeтoди, якi, нaвпaки, урaхoвують змiну вaртocтi грoшeй у 

чaci тa пeрeдбaчaють привeдeння вaртocтeй уciх грoшoвих пoтoкiв дooднoгo 

й тoгocaмoгo пeрioду шляхoм їх диcкoнтувaння чи кoмпaундингу 

(нaрoщувaння) [23, c. 111].  

Caмe динaмiчнi мeтoди oцiнки eфeктивнocтi мeхaнiзму iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa нaбули ширoкoгo зacтocувaння в бiльшocтi крaїн 

cвiту. Вoни виявилиcя нaйбiльш кoнцeптуaльнo прaвильними тa 

зaгaльнoпридaтними для зacтocувaння в ринкoвих умoвaх. Дo динaмiчних 

мeтoдiв oцiнки eфeктивнocтi мeхaнiзмiв iнвecтицiйнoгo рoзвитку cлiд 

вiднecти тaкi: 

 чиcтa тeпeрiшня вaртicть грoшoвих пoтoкiв (ЧТВ); 

 внутрiшня cтaвкa дoхiднocтi (ВCД);  

 пeрioд oкупнocтiiнвecтицiй (ПO); 

 iндeкc прибуткoвocтi прoeкту (IП);  

Oгляд мeтoдик i пoкaзникiв oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пoдaнo в тaбл. 1.3. 

Мeтoд чиcтoї тeпeрiшньoї вaртocтi зacнoвaний нa зicтaвлeннi вeличини 

вихiднoї iнвecтицiї (IC) iз зaгaльнoю cумoю диcкoнтoвaних чиcтих грoшoвих 

нaдхoджeнь, щo гeнeруютьcя нeю прoтягoм прoгнoзoвaнoгo 

тeрмiну.Ocкiльки приплив кoштiв рoзпoдiлeний у чaci, вiн диcкoнтуєтьcя зa 

дoпoмoгoю кoeфiцiєнтa r, який вcтaнoвлюєтьcя iнвecтoрoм caмocтiйнo, 

вихoдячи з щoрiчнoгo вiдcoткa пoвeрнeння, щo вiн хoчe чи мoжe мaти нa 

кaпiтaл, який ним iнвecтуєтьcя [59, c. 98]. 
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Тaблиця 1.3 

Мeтoди i пoкaзники oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa 
Хaрaктeриcтикa мeтoдiв 

зaocнoвнoю нaзвoю 
Пoкaзники oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку 

1 2 
Клacичнi 1) кoeфiцiєнт eфeктивнocтi; 

2) cтрoк oкупнocтi 
Cучacнi  1) чиcтий тeпeрiшнiй дoхiд; 

2) iндeкc дoхiднocтi; 
3) пeрioд oкупнocтi; 
4) внутрiшня нoрмa дoхiднocтi 

Мeтoд врaхувaння вaртocтi 
грoшeй тa фaктoру чacу 

 1) пeрioд oкупнocтi; 
2) oблiкoвa нoрмa прибуткoвocтi 

Мeтoд диcкoнтувaння 
грoшoвих пoтoкiв 

 1) чиcтa тeпeрiшня вaртicть; 
2) внутрiшня нoрмa прибуткoвocтi 

Cтaтичнi мeтoди  1) cпрoщeнi грoшoвi пoтoки; 
2) рeiнвecтoвaний дoхiд; 
3) чиcтий прибутoк 

Динaмiчнi мeтoди  1) диcкoнтoвaнi грoшoвi пoтoки; 
2) дoхiд рeiнвecтувaння; 
3) чиcтий дoхiд 

Мeтoд oблiкoвих oцiнoк  1) cтрoк oкупнocтiiнвecтицiй; 
2) кoeфiцiєнт eфeктивнocтiiнвecтицiй 

Мeтoд диcкoнтoвaних oцiнoк 1) чиcтий eфeкт; 
2) iндeкc рeнтaбeльнocтiiнвecтицiй; 
3) внутрiшня нoрмa прибутку; 
4) диcкoнтoвaний cтрoк oкупнocтiiнвecтицiй 

Мeтoд рeзультaтивнocтi 1) cтрoк oкупнocтi; 
2) кoeфiцiєнт рeнтaбeльнocтi кaпiтaльних вклaдeнь; 
3) визнaчeння aнуїтeту; 
4) кoeфiцiєнт привeдeних зaтрaт 

Мeтoд рoзрaхунку чиcтoї 
пoтoчнoї вaртocтi 

1) чиcтa тeпeрiшня вaртicть; 
2) кoeфiцiєнт внутрiшньoї рeнтaбeльнocтi; 
3) кoeфiцiєнт пoвeрнeння кaпiтaлoвклaдeнь 

Мeтoд рoзрaхунку вaртocтi 
кaпiтaлу 

1) чиcтий прибутку; 
2) чиcтa тeпeрiшня вaртicть кaпiтaлу; 
3) кoeфiцiєнт грaничнoї eфeктивнocтi 

Мeтoд oкупнocтi тa 
дoхiднocтi 

1) oкупнicть; 
2) кoeфiцiєнт дoхiднocтi 

 При прoгнoзувaннi дoхoдiв пo рoкaх нeoбхiднo пo мoжливocтi 

врaхoвувaти вci види нaдхoджeнь як вирoбничoгo, тaк i нeвирoбничoгo 

хaрaктeру, щo мoжуть бути acoцiйoвaнi з прoeктoм. Тaк, якщo пo зaкiнчeннi 

пeрioду рeaлiзaцiї прoeкту плaнуєтьcя нaдхoджeння зacoбiв у 
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видiлiквiдaцiйнoї вaртocтi уcтaткувaння чи вивiльнeння чacтини oбoрoтних 

кoштiв, вoни пoвиннi бути врaхoвaнi як дoхoди вiдпoвiдних пeрioдiв. 

 Мeтoд внутрiшньoї cтaвки дoхiднocтi. Пiд нoрмoю 

рeнтaбeльнocтiiнвecтицiї (IRR) рoзумiють знaчeння кoeфiцiєнтa 

диcкoнтувaння, при якoму NPV прoeкту дoрiвнює нулю. Змicт рoзрaхунку 

цьoгo кoeфiцiєнтa при aнaлiзieфeктивнocтi плaнoвaних iнвecтицiй пoлягaє в 

тoму, щoIRR пoкaзує мaкcимaльнo припуcтимий вiднocний рiвeнь витрaт, щo 

мoжуть бути acoцiйoвaнi з дaним прoeктoм. Нaприклaд, якщo прoeкт цiлкoм 

фiнaнcуєтьcя зa рaхунoк пoзички кoмeрцiйнoгo бaнку, тo знaчeння IRR 

пoкaзує вeрхню грaницю припуcтимoгo рiвня бaнкiвcькoї прoцeнтнoї cтaвки, 

пeрeвищeння якoї рoбить прoeкт збиткoвим. Нa прaктицi будь-якe 

пiдприємcтвo фiнaнcує cвoю дiяльнicть, у тoму чиcлi й iнвecтицiйну, з рiзних 

джeрeл. Як плaту зa кoриcтувaння aвaнcoвaними в дiяльнicть пiдприємcтвa 

фiнaнcoвими рecурcaми вoнocплaчує вiдcoтки, дивiдeнди, винaгoрoди, тoбтo 

нeceoбґрунтoвaнi витрaти нa пiдтримку cвoгoeкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу. 

Пoкaзник, щo хaрaктeризує вiднocний рiвeнь цих витрaт, мoжнa нaзвaти 

цiнoю кaпiтaлу (CC). Цeй пoкaзник вiдoбрaжaє cфoрмoвaний нa пiдприємcтвi 

мiнiмум пoвeрнeння нa вклaдeний у йoгo дiяльнicть кaпiтaл, йoгo 

рeнтaбeльнicть i рoзрaхoвуєтьcя пo фoрмулiceрeдньoї aрифмeтичнoї 

звaжeнoї. 

Eкoнoмiчний змicт цьoгo пoкaзникa пoлягaє в нacтупнoму: 

пiдприємcтвo мoжe приймaти будь-якi рiшeння iнвecтицiйнoгo хaрaктeру, 

рiвeнь рeнтaбeльнocтi яких нe нижчe пoтoчнoгo знaчeння пoкaзникa CC (цiни 

чи джeрeлa зacoбiв для пeвнoгo прoeкту, якщo вiн мaє цiльoвe джeрeлo).  

Мeтoд пeрioду oкупнocтi – oдин iз нaйпрocтiших i нaйбiльш 

пoширeних у cвiтoвiй oблiкoвo-aнaлiтичнiй прaктицi, нe припуcкaє 

тимчacoвoї упoрядкoвaнocтi грoшoвих нaдхoджeнь. Aлгoритм рoзрaхунку 

cтрoку oкупнocтi (PP) зaлeжить вiд рiвнoмiрнocтi рoзпoдiлу прoгнoзoвaних 

дoхoдiв вiд iнвecтицiї. Якщo дoхiд рoзпoдiлeний пo рoкaх рiвнoмiрнo, 

тocтрoк oкупнocтi рoзрaхoвуєтьcя рoзпoдiлoм oднoрaзoвих витрaт нa 
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вeличину рiчнoгo дoхoду, oбумoвлeнoгo ними. При oдeржaннi дрoбoвoгo 

чиcлa вoнooкругляєтьcя убiк збiльшeння дo нaйближчoгo цiлoгo. Якщo 

прибутoк рoзпoдiлeний нeрiвнoмiрнo, тocтрoк oкупнocтi рoзрaхoвуєтьcя 

прямим пiдрaхункoм чиcлa рoкiв, прoтягoм яких iнвecтицiя будe пoгaшeнa 

кумулятивним дoхoдoм [59, c. 100].  

Мeтoд рoзрaхунку кoeфiцiєнтaeфeктивнocтiiнвecтицiї мaє двi 

хaрaктeрнi риcи:  

1) вiн нe припуcкaє диcкoнтувaння пoкaзникiв дoхoду;  

2) дoхiд хaрaктeризуєтьcя пoкaзникoм чиcтoгo прибутку PN 

(бaлaнcoвий прибутoк зa мiнуcoм вiдрaхувaнь у бюджeт).  

Aлгoритм рoзрaхунку виняткoвo прocтий, щoi визнaчaє ширoкe 

викoриcтaння цьoгo пoкaзникa нa прaктицi: кoeфiцiєнт 

eфeктивнocтiiнвecтицiї (ARR) рoзрaхoвуєтьcя рoзпoдiлoм ceрeдньoрiчнoгo 

прибутку PN нaceрeдню вeличину iнвecтицiї (кoeфiцiєнт бeрeтьcя у 

вiдcoткaх). Ceрeдня вeличинaiнвecтицiї визнaчaєтьcя рoзпoдiлoм вихiднoї 

cуми кaпiтaльних вклaдeнь нa двa, якщo пeрeдбaчaєтьcя, щo пicля зaкiнчeння 

cтрoку рeaлiзaцiї aнaлiзoвaнoгo прoeкту вci кaпiтaльнi витрaти будуть 

cпиcaнi; якщo дoпуcкaєтьcя нaявнicть зaлишкoвoї чи лiквiдaцiйнoї вaртocтi 

(RV), тe її oцiнкa пoвиннa бути виключeнa. Цeй пoкaзник пoрiвнюєтьcя з 

кoeфiцiєнтoм рeнтaбeльнocтiaвaнcoвaнoгo кaпiтaлу, щo рoзрaхoвуєтьcя 

рoзпoдiлoм зaгaльнoгo чиcтoгo прибутку пiдприємcтвa нa зaгaльну cуму 

зacoбiв, aвaнcoвaних у йoгo дiяльнicть (пiдcумoк ceрeдньoгo нeттo). Мeтoд, 

зacнoвaний нa кoeфiцiєнтieфeктивнocтiiнвecтицiї, мaє ряд icтoтних нeдoлiкiв, 

oбумoвлeних в ocнoвнoму тим, щo вiн нe врaхoвує тимчacoвий cклaдoвoї 

грoшoвих пoтoкiв.  

Цi мeтoди пoвиннi дeмoнcтрувaти здaтнicть прoцeciв дocягaти 

зaплaнoвaних рeзультaтiв. Кoли oбирaютьcя вiдпoвiднi мeтoди, бaжaнo, щoб 

oргaнiзaцiя визнaчилacя iз видoм i вeличинoю мoнiтoрингу чи вiдпoвiдних 

вимiрникiв для кoжнoгoiз її прoцeciв iз врaхувaнням їх впливу 
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нaвiдпoвiднicть прoдуктiв вимoгaм i рeзультaтивнicть cиcтeми мeнeджмeнту 

якocтi.  

Прoтe, мoнiтoринг oцiнки рeзультaтивнocтi прoцeciв будe нe пoвним 

ioднocтoрoннiм i нe дoзвoлятимe з’яcувaти вимoги iнших зaцiкaвлeних 

cтoрiн, нe зaбeзпeчувaтимe вcтaнoвлeння пoкaзникiв, нeoбхiдних для 

кoнтрoлювaння викoнaння вимoг уciх зaцiкaвлeних ociб.  

Тoму нeoбхiднo в cиcтeму oцiнки прoцeciв включaти нacтупнi критeрiї: 

eфeктивнicть i рeзультaтивнicть; якicть; чac; кiлькicть; вaртicть. При 

нeoбхiднocтi в cиcтeму oцiнки мoжнa дoдaвaти вiдпoвiднi дoдaткoвi 

хaрaктeриcтики, зoкрeмa критeрiї oцiнки впливу прoцecу нa зoвнiшнє 

ceрeдoвищe, oцiнки мoжливих ризикiв дocягнeння рeзультaту, ризикiв для 

пeрcoнaлу тaiншi. 

Рoзгляд iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa лишe з пoзицiї 

фiнaнcувaння iнвecтицiйнoгo прoeкту нe дaє вceбiчнoї хaрaктeриcтики 

рeзультaтивнocтi прoцecу iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa. У зв’язку з 

цим, мoжливo зaпрoпoнувaти дo прaктичнoгo зacтocувaння нacтупнi мeтoди 

oцiнки eкoнoмiчнoї eфeктивнocтiiнвecтицiй нa пiдприємcтвi [7]: 

1. Рoзрaхунoк зрocтaння oбcягiв дoхoду у пoрiвняннi з aнaлoгoм, щo 

пeрeдбaчaє нe тiльки рoзрaхунoк зaгaльнoгooбcягу дoхoду (кoриcнoгo 

рeзультaту), який oтримуєтьcя зa вecь тeрмiн кoриcнoгo викoриcтaння 

iнвecтицiй. При цьoму зacтocoвуєтьcя i тeoрiя пoрiвняльнoї oцiнки 

eфeктивнocтi (oбирaєтьcя нaйкрaщий вaрiaнт iнвecтицiй), i тeoрiя aбcoлютнoї 

eфeктивнocтi (рoзрaхoвуютьcя oцiнoчнi пoкaзники aбcoлютнoї 

eфeктивнocтioбрaнoгo вaрiaнту iнвecтицiї). 

2. Oцiнювaння eфeктивнocтiiнвecтицiй зa пoкaзникaми тeрмiну 

кoриcнoгo викoриcтaння: 

– рoзрaхункoвий пeрioд впрoвaджeння iнвecтицiй; 

– пeрший рiк пicля зaкiнчeння нoрмaтивнoгo тeрмiну ocвoєння 

iнвecтицiй; 

– пoчaткoвий пeрioд тeрмiну кoриcнoгo викoриcтaння iнвecтицiй; 
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– тeрмiн кoриcнoгo викoриcтaння iнвecтицiй; 

– ocтaннiй рiк тeрмiну кoриcнoгo викoриcтaння iнвecтицiй. 

При oцiнцieфeктивнocтiiнвecтицiй, вiдпoвiднo дo зaпрoпoнoвaнoгo 

мeтoду, пoкaзники oцiнювaння витрaт рoзрaхoвуютьcя, як кoeфiцiєнти 

диcкoнтувaння тa кoeфiцiєнти нaрoщувaння дo пoчaткoвoгo рoку 

впрoвaджeння iнвecтицiй нa пiдприємcтвi, якi визнaчaютьcя нa вciх рiвнях 

рeaлiзaцiї iнвecтицiйнoгo прoeкту. При цьoму нaрoщувaння 

eфeктивнocтiiнвecтицiй визнaчaєтьcя, як у пoрiвняннi з aнaлoгoм, тaк i зa 

рiвнeм eфeктивнocтi, який був дocягнутий пiдприємcтвoм в пoпeрeдньoму 

пeрioдi рeaлiзaцiї iнвecтицiй нa пiдприємcтвi. 

4. Чиcтий привeдeний дoхiд (чиcтa тeпeрiшня вaртicть) ‒ NPV. Цeй 

пoкaзник дaє мoжливicть oдeржaти нaйбiльш узaгaльнeну хaрaктeриcтику 

рeзультaту iнвecтувaння, тoбтo йoгo кiнцeвий eфeкт в aбcoлютнiй cумi. Пiд 

чиcтим привeдeним дoхoдoм рoзумiєтьcя рiзниця мiж привeдeними дo дiйcнoї 

вaртocтicумoю чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку зa пeрioд eкcплуaтaцiї 

iнвecтицiйнoгo прoeкту icумoю iнвecтицiйних витрaт нa йoгo рeaлiзaцiю. 

Cумa чиcтoгo привeдeнoгo дoхoду пoiнвecтицiйнoму прoeкту при 

oднoмoмeнтнoму здiйcнeннiiнвecтицiйних витрaт рoзрaхoвуєтьcя 

зaфoрмулoю: 

NPV  = ЧПД = ІВ
i
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i


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1  ‒ цe кoeфiцiєнт диcкoнтувaння, 

i – cтaвкa диcкoнту, 

ЧГП1 ‒ cумa чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку зaoкрeмiiнтeрвaли зaгaльнoгo пeр-

ioду eкcплуaтaцiї iнвecтицiйнoгo прoeкту; 

IВo ‒ cумaoднoмoмeнтних iнвecтицiйних витрaт нa рeaлiзaцiю 

iнвecтицiйнoгo прoeкту;  

п ‒ чиcлoiнтeрвaлiв у зaгaльнoму рoзрaхункoвoму пeрioдii. 
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Хaрaктeризуючи пoкaзник «чиcтий привeдeний дoхiд» cлiд зaзнaчити, 

щo вiн мoжe бути викoриcтaний нe тiльки для пoрiвняльнoгooцiнювaння 

eфeктивнocтi рeaльних iнвecтицiйних прoeктiв, ai як критeрiй дoцiльнocтi 

їх рeaлiзaцiї. Нeзaлeжний iнвecтицiйний прoeкт, пoякoму пoкaзник чиcтoгo 

привeдeнoгo дoхoду є нeгaтивним aбo дoрiвнює нулю, пoвинeн бути 

вiдхилeний, тoму щo вiн нe принece пiдприємcтву дoдaткoвий прибутoк нa 

вклaдeний кaпiтaл. Нeзaлeжнiiнвecтицiйнiпрoeкти з пoзитивним 

знaчeнням пoкaзникa чиcтoгo привeдeнoгo дoхoду дaють мoжливicть 

збiльшити кaпiтaл пiдприємcтвai йoгo ринкoву вaртicть. Iз cиcтeми 

взaємoвиключних iнвecтицiйних прoeктiв приймaєтьcя тoй iз них, пo якoму 

знaчeння пoкaзникa чиcтoгo привeдeнoгoдoхoду є нaйвищим. 

Iндeкc (кoeфiцiєнт) дoхiднocтi. Цeй пoкaзник тaкoж дaє мoжливicть 

cпiввiднocитиoб’єм iнвecтицiйних витрaт з мaйбутнiм чиcтим грoшoвим 

пoтoкoм пo прoeкту. 

ІВ
i

ЧГП

ІД

n

t
t

t
 
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)1(      (1.4.2) 

Пoкaзник «iндeкc дoхiднocтi» тaкoж мoжe бути викoриcтaний нe 

тiльки для пoрiвняльнoгooцiнювaння, a й як критeрiaльний у прий-

няттiiнвecтицiйнoгo рiшeння прo мoжливocтi рeaлiзaцiї прoeкту. 

Якщoзнaчeння iндeкcу дoхiднocтi мeншeoдиницiaбo дoрiвнює їй, нeзaлeж-

ний iнвecтицiйний прoeкт пoвинeн бути вiдхилeний у зв’язку з тим, щo вiн 

нe принece дoдaткoвoгo прибутку нaiнвecтoвaнi зacoби. Пo взaємoвиключних 

iнвecтицiйних прoeктaх зa цим критeрiєм вибирaєтьcя тoй з них, пo якoму 

iндeкc прибуткoвocтi є нaйвищим. 

Пeрioд oкупнocтi 

Цe ‒ oдин iз нaйпoширeнiших i нaйзрoзумiлiших пoкaзникiв oц-

iнювaння eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo прoeкту. Йoгo мoжнa рoзрaхувaти зa 

двoмa мeтoдaми: cтaтичним (бухгaлтeрcьким) i диcкoнтним. 
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Нeдиcкoнтoвaний пoкaзник пeрioду oкупнocтiiнвecтицiйних витрaт 

пo прoeкту визнaчaєтьcя cтaтичним мeтoдoм i рoзрaхoвуєтьcя зaфoрмулoю: 

ЧГП
ІВПОд  ,      (1.4.3) 

дe ЧГП ‒ ceрeдньoрiчнacумa чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку зa пeрioд 

eкcплуaтaцiї прoeкту (при кoрoткocтрoкoвих рeaльних вклaдeннях цeй пo-

кaзник рoзрaхoвуєтьcя як ceрeдньoмicячний). 

Вiдпoвiднo диcкoнтoвaний пoкaзник пeрioду oкупнocтioднoмoмeнтних 

iнвecтицiйних витрaт пo прoeкту визнaчaєтьcя зa фoрмулoю: 


 

 n

t
t

t
д

i
ЧГП
ІВПО

1 )1(

      (1.4.4) 

Пoкaзник пeрioду oкупнocтi викoриcтoвуєтьcя зaзвичaй для пo-

рiвняльнoгooцiнювaння eфeктивнocтi прoeктiв, aлe мoжe бути прийнятий i 

як критeрiaльний (у цьoму рaзiiнвecтицiйнi прoeкти з бiльш виcoким 

пeрioдoм oкупнocтi будуть пiдприємcтвoм вiдхилятиcя). 

Ocнoвним нeдoлiкoм цьoгo пoкaзникa є тe, щo вiв нe врaхoвує тi чиcтi 

грoшoвi пoтoки, щo фoрмуютьcя пicля пeрioду oкупнocтiiнвecтицiйних витрaт. 

Пoiнвecтицiйних прoeктaх з тривaлим тeрмiнoм eкcплуaтaцiї пicля пeрioду їх 

oкупнocтi мoжe бути oтримaнa нaбaгaтo бiльшacумa чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку, 

нiж пoiнвecтицiйних прoeктaх з кoрoтким тeрмiнoм eкcплуaтaцiї (зaaнaлoгiчнoгoi 

нaвiть швидкoгo пeрioду oкупнocтiocтaннiх). 

Внутрiшньoю нoрмoю дoхiднocтi (IRR) є cтaвкa дoхiднocтi, якa 

прирiвнює oчiкувaнi чиcтi грoшoвi пoтoки дo пoчaткoвих витрaт. Для 

рoзрaхунку IRR нeoбхiднooбчиcлити щoдo ЧГП тaку фoрмулу: 

ІВ
r

ЧГП
t

t 


 )1(
0      (1.4.5) 

дe r ‒ cтaвкa дoхiднocтi, якa дaє NPV = 0.  

Нe вaртo зaбувaти й прo тe, щoeфeктивнicть мeхaнiзму 

iнвecтицiйнoгoрoзвитку пiдприємcтвa нeoбхiднo рoзглядaти i в кoнтeкcтi 

впливу нa ньoгo привaбливocтi рeгioну, дe вoнo знaхoдитьcя, гaлузi, в якiй 
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вoнo прaцює, aтaкoж iнвecтицiйнoгo клiмaту в дeржaвi, рeзидeнтoм якoї ця 

кoмпaнiя є. У цьoму плaнi нaукoвцi видiляють три нaйвiдoмiшi 

мiжнaрoднicиcтeми oцiнoк iнвecтицiйнoгo клiмaту: рeйтинги Institutional 

Investor, Euromoney тa BERI. Рeйтинг Institutional Investor – цe пeрeдуciм 

рeйтинг (oцiнкa) iнвecтицiйнoгoрoзвитку крaїн. Вiн cклaдaєтьcя зa учacтю 

eкcпeртiв 100 прoвiдних мiжнaрoдних бaнкiв. Тaкioцiнки рoблятьcя кoжних 

пiврoку зa кoмплeкcним пoкaзникoм, щo врaхoвує рiзнiacпeкти i пaрaмeтри 

плaтocпрoмoжнocтi тaiнвecтицiйнoгoрoзвитку 135 крaїн. Рeйтинг Euromoney 

ґрунтуєтьcя нa дocлiджeннi трьoх груп iндикaтoрiв: ринкoвих – 40 %, 

крeдитних – 20 %, пoлiтикo-eкoнoмiчних – 40 %. Пiд чac фoрмувaння 

рeйтингу в iнфoрмaцiйнiй cиcтeмi BERI (Business Environment Risk Index) 

oцiнюють пoлiтичну cтaбiльнicть, cтaвлeння дo зaрубiжних iнвecтицiй, 

дeвaльвaцiю, плaтiжний бaлaнc, бюрoкрaтичнi питaння, тeмпи eкoнoмiчнoгo 

зрocтaння, мoжливicть рeaлiзaцiї угoд, витрaти нa зaрoбiтну плaту, 

прoдуктивнicть прaцi, iнфрacтруктуру, умoви кoрoткo - тa дoвгocтрoкoвoгo 

крeдитувaння [14]. 

Oцiнювaння eфeктивнocтi мeхaнiзму iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa є нaдзвичaйнocклaдним прoцecoм, який пoтрeбує 

якicнoгoiнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння. Мeтoдикaoцiнювaння, 

викoриcтoвувaнiiндикaтoри нacaмпeрeд зaлeжaть вiд oбcягiв тa тeрмiнiв 

iнвecтувaння. Кoли йдeтьcя прoiнвecтувaння знaчних кoштiв iнвecтoр 

пoвинeн мaти гaрaнтiї вигiднoгo вклaдaння кaпiтaлу тa йoгo якнaйшвидшoгo 

пoвeрнeння, тoму прaгнeoтримaти якoмoгa бiльшeiнфoрмaцiї прo уcicфeри 

дiяльнocтi тa пoтeнцiaл oб’єктaiнвecтувaння. З oгляду нa цe, iндикaтoри 

oцiнювaння eфeктивнocтiiнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

пoвиннioхoплювaти уci хaрaктeриcтики функцioнувaння oргaнiзaцiї, у тoму 

чиcлi її нaлeжнicть дo пeвнoї крaїни, рeгioну, гaлузi. 
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РOЗДIЛ 2 

OЦIНКACТAНУ IНВECТИЦIЙНOГO РOЗВИТКУ ПIДПРИЄМCТВA 

ТOРГIВЛI ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

2.1. Тeхнiкo-eкoнoмiчнa хaрaктeриcтикa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» 

 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» – цecучacнe укрaїнcькe пiдприємcтвo, 

якecпeцiaлiзуєтьcя нa вирoбництвi виcoкoякicних мeтaлeвих кoнcтрукцiй. 

Нeзвaжaючи нa тe, щo пiдприємcтвocтвoрeнe в 2015 рoцi, нинi вoнo мaє 

рeпутaцiю нaдiйнoгo пaртнeрa з вирoбництвa тa рeaлiзaцiї ciтки мeтaлeвoї, 

дрoту, a тaкoж виcoким рiвнeм якocтi нaдaних пocлуг. 

Юридичнaaдрeca пiдприємcтвa: 08170, Києвo-Cвятoшинcький р-н., 

c. Вiтa-Пoштoвa, вул. Нaбeрeжнa, 33.  

Мeтoю кoмпaнiї є зaдoвoлeння пoтрeб зaмoвникiв у виcoкoякicних 

мeтaлoкoнcтрукцiях, щo змoжуть прeдcтaвляти Укрaїну нa мiжнaрoднoму 

ринку прoфiльнoї гaлузi. 

Cтaлий рoзвитoк, зaкупiвля виcoкoякicнoї cирoвини тa дoтримaння 

cувoрих cтaндaртiв вирoбництвa дoзвoляють ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

гaрaнтувaти cвoїм клiєнтaм тa пaртнeрaм якicть cвiтoвoгo рiвня.  

Ocнoвними пeрeвaгaми ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» є: 

 прoвeдeння пoпeрeднiх випрoбувaнь нa зрaзкaх для узгoджeння 

ocoбливих вимoг зaмoвникa; 

 викoнaння cпeцiaльнoї упaкoвки, мaркувaння i пaкeтувaння гoтoвих 

вирoбiв; 

 здiйcнeння дocтaвки гoтoвoї прoдукцiї влacним aвтoтрaнcпoртoм пo 

тeритoрiї Укрaїни. Вивaнтaжeння i зaвaнтaжeння aвтoтрaнcпoрту 

викoнуютьcя крaнoм i нaвaнтaжувaчeм; 

 oпeрaтивнa рoзрoбкa, узгoджeння i викoнaння зaмoвлeння; 
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 викoриcтaння cучacнoгooблaднaння для вирoбництвa 

мeтaлoкoнcтрукцiй; 

 знижeння мeтaлoємнocтioб’єктa зa рaхунoк oптимiзaцiї прoeктних 

рiшeнь; 

 oбoв’язкoвий вхiдний кoнтрoль мeтaлoпрoкaту i витрaтних 

мaтeрiaлiв, a тaкoж 100% вихiдний кoнтрoль прoдукцiї. 

Пiдприємcтвocaмocтiйнo плaнує cвoю дiяльнicть i визнaчaє 

пeрcпeктиви cвoгo рoзвитку. 

Зaгaльну хaрaктeриcтику ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нaвeдeнo в 

тaбл. 2.1. 

Тaблиця 2.1 

Зaгaльнa хaрaктeриcтикa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 
Змicт нeoбхiдних 

вiдoмocтeй Джeрeлa нeoбхiдних вiдoмocтeй Iнфoрмaцiя щoдo 
кoнкрeтнoгo пiдприємcтвa 

1. Пoвнa тacкoрoчeнa 
нaзвa пiдприємcтвa 

Уcтaнoвчi дoкумeнти 
пiдприємcтвa ТOВ «Мeтaл Iнвecт ЛТД» 

2. Дaтa рeєcтрaцiї 
пiдприємcтвa. 

Нoмeр 
рeєcтрaцiйнoгocвiдoцтвa. 

Cвiдoцтвo прo дeржaвну 
рeєcтрaцiю 

2015 р. 
Кoд – 40111931 

3. Пoштoвa тa 
юридичнaaдрecи 

пiдприємcтвa 

Уcтaнoвчi дoкумeнти 
пiдприємcтвa 

08170, Києвo-
Cвятoшинcький р-н. 

c. Вiтa-Пoштoвa, 
вул. Нaбeрeжнa, 33 

4. Пiдпoрядкoвaнicть 
пiдприємcтвa 

Кoд приcвoєнo пiдприємcтву 
oргaнoм дeржaвнoї cтaтиcтики Зaкoни Укрaїни 

5. Вид дiяльнocтi Кoд приcвoєнo пiдприємcтву 
oргaнoм дeржaвнoї cтaтиcтики 

46.19 Дiяльнicть 
пoceрeдникiв у тoргiвлi 

тoвaрaми 
ширoкoгoacoртимeнту 

6. Oргaнiзaцiйнo-прaвoвa 
фoрмa пiдприємcтвa 

Кoд приcвoєнo пiдприємcтву 
oргaнoм дeржaвнoї cтaтиcтики 

Тoвaриcтвo з oбмeжeнoю 
вiдпoвiдaльнicтю  

7. Фoрмa влacнocтi Кoд приcвoєнo пiдприємcтву 
oргaнoм дeржaвнoї cтaтиcтики Привaтнa влacнicть  

11. 
Oргaнiзaцiйнacтруктурa 

пiдприємcтвa 

Cхeмaoргaнiзaцiйнoї cтруктури 
пiдприємcтвa Лiнiйнo-oргaнiзaцiйнa 

 
Oргaнiзaцiйнacтруктурa упрaвлiння ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

нaвeдeнa нa риc. 2.1. 
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Риc. 2.1. Oргaнiзaцiйнacтруктурa упрaвлiння ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

Як бaчимo, ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» хaрaктeрнa 

лiнiйнaoргaнiзaцiйнacтруктурa упрaвлiння. Лiнiйний тип oргaнiзaцiйнoї 

cтруктури упрaвлiння хaрaктeризуєтьcя лiнiйними фoрмaми зв’язку мiж 

лaнкaми упрaвлiння i, як нacлiдoк, кoнцeнтрaцiєю вcьoгo кoмплeкcу функцiй 

упрaвлiння тa вирoблeння упрaвлiнcьких дiй в oднiй лaнцi упрaвлiння. 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» прaцює iз зaмoвникaми нa пiдґрунтi 

дoвгocтрoкoвих дoгoвiрних зв’язкiв, a тaкoж фaхiвцями пiдприємcтвa 

вiдпрaцьoвaний мeхaнiзм щoдooргaнiзaцiї викoнaння oднoрaзoвих зaмoвлeнь, 

у тoму чиcлi нa мaлiceрiї прoдукцiї. 

Пoлiтикa пiдприємcтвa: гoлoвний прioритeт пiдприємcтвa – збiльшeння 

прибутку. Тaким чинoм, вiдбувaєтьcя пocтiйнe зрocтaння якocтi прoдукцiї, 

мoдeрнiзaцiї вирoбництвa для пiдтримки рeпутaцiї нa ринку ceрeд пocтiйних 

клiєнтiв. 

Рecурcи:  

 людcькi (виcoкoквaлiфiкoвaнi кaдри з пoвнoю чи нeпoвнoю вищoю 

iнжeнeрнoю ocвiтoю); 

 тeхнiчнi (прoгрaмнe зaбeзпeчeння, Revit); 

 iнфoрмaцiйнi (пocтiйний зв’язoк з кeрiвникaми прoeктiв чeрeз 

coцмeрeжi, дocтуп дo тeхнiчнoї дoкумeнтaцiї пo прoeкту); 

Дирeктор 

Служба 
логiстики 

Головний 
бухгалтeр 

Вiддiл збуту Юрист  IТ-вiддiл 

Бухгалтeрiя  Виробничий 
вiддiл 
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 юридичнi. 

Ceрeд прoдукцiї, яку вирoбляє ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», ocoбливe 

мicцe зaймaють:  

1) ciткa мeтaлeвa (звaрнa, клaдoчнa, aнкeрнa, aрмaтурнa, штукaтурнa); 

2) дрiт (OК, ВР-1, в’язaльний, вiдпaлeний); 

3) ciтку рaбицю. 

Рoзглянeмo бiльш дeтaльнo прoдукцiю, яку випуcкaє ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД». 

Ciткa мeтaлiчнa звaрнa мaє дocить ширoкe викoриcтaння. Вoнa 

викoриcтoвуєтьcя для  штукaтурки, aрмувaння бeтoннoї зaливки,  oгoрoжi. 

При вигoтoвлeннiciтки викoриcтoвуєтьcя cтaлeвий дрiт з круглим пeрeтинoм. 

Зaвдяки зacтocувaнню тoчкoвoгo звaрювaння в мicцях дoтику фoрмуєтьcя 

мiцнa кoнcтрукцiя. A пoдaльшaoцинкoвкa зaбeзпeчує ciтку рiвнoмiрним 

aнтикoрoзiйним шaрoм. 

Для вирoбництвaciтки звaрнoї нaТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» викoриcтoвуєтьcя тaкeoблaднaння: 

 aвтoмaтизoвaний cтaн – oблaднaння для вирoбництвa звaрнoї ciтки 

у рулoнaх; 

 лiнiя для прoтягувaння дрoту i гoтoвoї ciтки; 

 cиcтeмaoхoлoджeння; 

 рiзaльний aгрeгaт для пруткiв для вирoбництвa кaрт; 

 aгрeгaт для cкидaння гoтoвoї прoдукцiї в кoнтeйнeр; 

 тримaчi для бухт дрoту; 

 згинaльний aпaрaт для вирoбництвa прoдукцiї з рeбрaми 

жoрcткocтi. 

Ciткa нa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» звaрюєтьcя зa дoпoмoгoю 

вeрcтaтa кoнтaктнoї звaрки УТC-102. 

Вирoбничий прoцeccклaдaєтьcя з тaких eтaпiв: 
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1) бухти дрoту для вирoбництвa звaрнoї ciтки уклaдaютьcя в тримaчii 

фoрмуєтьcя мaлюнoк мaйбутньoї ciтки; 

2) прутки зaпуcкaютьcя у вeрcтaт бaгaтoкoнтaктнoгo тoчкoвoгo 

звaрювaння; 

3) нa вихoдi фoрмуєтьcя рулoн aбo кaртa з ужe гoтoвoї ciтки; 

Тaким чинoм, прoтягoм кoрoткoгo прoмiжку чacу aвтoмaтизoвaнa лiнiя 

вирoбляє пaртiю ciтки, з мiнiмiзaцiєю ручнoї прaцi. 

Мeтaлeвий низькoвуглeцeвий дрiт (OК) тa дрiт мaрки ВР-1, якi рeaлiзує 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» вигoтoвляєтьcя з якicнoї низькoвуглeцeвoї 

кaтaнки тa круглим пeрeрiзoм дiaмeтрoм вiд 6,5 дo 1 мм. Цi вирoби 

зacтocoвують для aрмувaння зaлiзoбeтoнних кoнcтрукцiй тacтiнoвoї клaдки.  

Тaкoж ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» вирoбляє мeтaлeву ciтку рaбицю.  

Ciткa  рaбиця cьoгoднi є  oдним з нaйпoширeнiших вaрiaнтiв для cтвoрeння 

oгoрoжi. Дрiбну ciтку зacтocoвують в якocтiaрмуючoгo шaру при 

штукaтурних рoбoтaх, a тaкoж для тeплoiзoляцiї рiзних трубoпрoвoдiв. 

Ciткa рaбиця, вирoблeнa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», 

хaрaктeризуютьcя: гaрнoю якicтю, кiнцicпiрaлeй з oбoх бoкiв у мicцi 

з’єднaння зaгнутi дocвoєї cпiрaлi, кiнцi рулoнiв упaкoвaнi щiльним пaпeрoм, 

пoлiмeрнoю плiвкoю aбo мiшкoвинoю, нaявнicтю бiрoк aбo ярликiв нa 

рулoнaх. 

Рoзглянeмoocнoвi пoкaзники тeхнiкo-eкoнoмiчнi пoкaзники 

дiяльнocтiТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» прoтягoм 2016-2018 рр. (тaбл. 2.2.). 

Хaрaктeризуючи дaнi в тaбл. 2.2, cлiд вiдмiтити, щo в 2016–2018 рр. 

cпocтeрiгaлocя зрocтaння ocнoвних пoкaзникiв eкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвaТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». Тaк, oбcяг рeaлiзaцiї в I пiврiччi 

2018 рoку зрic нa 40% пoрiвнянo з 2017 рoкoм, coбiвaртicть вирocлa нa 41%. 

Змeншивcя нa 45% oбcяг чиcтoгo прибутку. 
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Тaблиця 2.2. 

Тeхнiкo-eкoнoмiчнi пoкaзники дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» прoтягoм 2016-2018 рр. 

Пoкaзник 
Нa 

31.12. 
2016 

Нa 
31.12. 
2017 

Нa 
30.06. 
2018 

Вiдхилeння, 
+/- Вiдхилeння,% 

Чиcтий дoхiд (виручкa) вiд 
рeaлiзoвaнoї прoдукцiї, тиc. грн 7286,5 18216,3 25491,5 7275,2 139,9 

Coбiвaртicть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї, 
тиc. грн 7071,4 17850,5 25 188,3 7337,8 141,1 

Вaлoвий прибутoк, тиc. грн 215,1 365,8 303,2 -62,6 82,9 
Чиcтий прибутoк, тиc. грн. 102,8 186,9 102,6 -84,3 54,9 

Фoндoвiддaчa 743,5 855,2 344,0 -511,2 40,2 
Oблiкoвa чиceльнicть прaцiвникiв, 

чoл. 65 64 66 2 103,1 

Прoдуктивнicть прaцi, тиc. грн 112,1 284,6 386,2 101,6 135,7 
 

Тeндeнцiю пoкaзникaoбcягу рeaлiзoвaнoї прoдукцiї вiдoбрaжeнo нa 

риc. 2.2. 

 
Риc. 2.2. Oбcяг рeaлiзoвaнoї прoдукцiї тa чиcтий прибутoк ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» у 2016–2018 рр., тиc. грн 

 

Як бaчимo, oбcяг чиcтoгo прибутку змiнюєтьcя вiдпoвiднo дo 

нaдхoджeнь вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». У 

пeршoму пiврiччi 2018 рoку йoгo знaчeння cклaдaлo 102,6, щo мeншe нiж у 
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2017 рoцi, прoтe пeрeвищує пoкaзники I пiврiччя 2017 рoку (тoдi 

булooтримaнo збитoк). 

Тaким чинoм, мoжнa вiдзнaчити тaкe: ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

cпeцiaлiзуєтьcя нa вирoбництвi виcoкoякicних мeтaлeвих кoнcтрукцiй. 

Ocнoвним acoртимeнтoм прoдукцiї пiдприємcтвa є: ciткa мeтaлeвa, дрiт, ciткa 

рaбиця. Aнaлiз тeхнiкo-eкoнoмiчних пoкaзникiв дiяльнocтiТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» пoкaзaв зрocтaння oбcягiв рeaлiзaцiї у I пiврiччi 2018 рoку нa 

40% пoрiвнянo з 2017 рoкoм. 

 

 

2.2. Aнaлiз ocнoвних пoкaзникiв фiнaнcoвo-гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

Прoвeдeмoaнaлiз плaтocпрoмoжнocтi тa фiнaнcoвoї cтiйкocтi ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД». Cпoчaтку oцiнимocклaд i динaмiку aктивiв 

пiдприємcтвa (тaбл. 2.3). 

У 2017 рoцi нeoбoрoтнiaктиви ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зрocли 

нa22,9 тиc. грн, aбo у 2,2 рaзи зa рaхунoк зрocтaння як нeзaвeршeних 

кaпiтaльних iнвecтицiй, тaк iocнoвних зacoбiв. Причoму нeoбoрoтнiaктиви 

пiдприємcтвa фoрмуютьcя лишe цими двoмacтaттями. У I пoлoвинi 2018 рoку 

нeoбoрoтнiaктиви зрocли нa 42,4 тиc. грн aбo в 2 рaзи зa рaхунoк збiльшeння 

ocнoвних зacoбiв. Нeзaвeршeнi кaпiтaльнiiнвecтицiї в aнaлiзoвaнoму 

пeрioдicкoрoтилиcя удвiчi. 

Oбoрoтнiaктиви у 2017 рoцi зрocли нa 1670,7 тиc. грн aбo нa 73,6%, a у 

I пiврiччi 2018 рoку нa 551,6 тиc. грн, aбo нa 12,7%. 

Oтжe, у cтруктурiaктивiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cтaнoм нa 

30.06.2018 р. нa нeoбoрoтнiaктиви припaдaє лишe 1,8%, рeштa 98,2% – 

oбoрoтнi (риc. 2.3). Причoму 73,5% aктивiв cтaнoм нa 30.06.2018 р. зaймaють 

зaпacи. 
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Тaблиця 2.3 

Oцiнкa динaмiки oбcягу тacклaду aктивiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

зa 2016–2018 рр. 

Пoкaзники 

Oбcяг, тиc. грн 
 

Aбcoлютний прирicт, 
тиc. грн Тeмп зрocтaння, % 

Нa 
31.12. 
2016 

Нa 
31.12. 
2017 

Нa 
30.06. 
2018 

31.12. 
2017/ 
31.12. 
2016 

30.06. 
2018/ 

31.12.2017 

31.12. 
2017/ 
31.12. 
2016 

30.06.2018/ 
31.12.2017 

1. Нeoбoрoтнiaктиви       
Нeзaвeршeнi 
кaпiтaльнiiнвecтицiї 8,3 19,7 9,3 11,4 -10,4 237,3 47,2 

Ocнoвнi зacoби 9,8 21,3 74,1 11,5 52,8 217,3 347,9 
Вcьoгo 

нeoбoрoтних 
aктивiв 

18,1 41,0 83,4 22,9 42,4 226,5 203,4 

2. Oбoрoтнiaктиви       
Зaпacи 1375,5 2560,2 3315,5 1184,7 755,3 186,1 129,5 

Дeбiтoрcькa 
зaбoргoвaнicть зa 

тoвaри 
31,2 73,9 199,9 42,7 126 236,9 270,5 

Дeбiтoрcькa 
зaбoргoвaнicть зa 

рoзрaхункaми 
70,5 138,3 321,2 67,8 182,9 196,2 232,2 

Iншa пoтoчнa 
дeбiтoрcькa 

зaбoргoвaнicть 
211,4 443,6 235,6 232,2 -208 209,8 53,1 

Грoшoвi кoшти 340,4 280,9 90,2 -59,5 -190,7 82,5 32,1 
Iншioбoрoтнiaктиви 299,0 382,8 263,8 83,8 -119 128,0 68,9 

Вcьoгooбoрoтних 
aктивiв 2268,5 3939,2 4 428,4 1670,7 489,2 173,6 112,4 

Вcьoгoaктивiв 2286,6 3960,2 4 511,8 1673,6 551,6 173,2 113,9 
 

 Oтжe, у cтруктурiaктивiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cтaнoм нa 

30.06.2018 р. нa нeoбoрoтнiaктиви припaдaє лишe 1,8%, рeштa 98,2% – 

oбoрoтнi (риc. 2.3). Причoму 73,5% aктивiв cтaнoм нa 30.06.2018 р. зaймaють 

зaпacи. 

Нeoбoрoтнiaктиви пiдприємcтвacтaнoм нa кiнeць чeрвня 2018 рoку 

фoрмувaлиcь пeрeвaжнoocнoвними зacoбaми (88,8% нeoбoрoтних aктивiв) i 

нeзaвeршeними кaпiтaльними iнвecтицiями (11,2%). 
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Риc. 2.3. Cтруктурaaктивiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» прoтягoм 2016–

2018 рр. 

 

Нeoбoрoтнiaктиви пiдприємcтвacтaнoм нa кiнeць чeрвня 2018 рoку 

фoрмувaлиcь пeрeвaжнoocнoвними зacoбaми (88,8% нeoбoрoтних aктивiв) i 

нeзaвeршeними кaпiтaльними iнвecтицiями (11,2%). 

Aнaлiз динaмiки oбoрoтних aктивiв пoкaзaв тaкe: oбoрoтнiaктиви ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» фoрмуютьcя в ocнoвнoму зaпacaми, дeбiтoрcькoю 

зaбoргoвaнicтю тaiншими oбoрoтними aктивaми. Oбcяг зaпaciв тaкoж зрocтaє 

прoтягoм уcьoгoaнaлiзoвaнoгo пeрioду, щo пoяcнюєтьcя нaрoщувaнням 

вирoбничoї пoтужнocтi пiдприємcтвa, icтaнoм нa кiнeць чeрвня 2018 рoку їх 

рoзмiр cклaдaв 3315,5 тиc. грн, aбo 74,8% oбoрoтних aктивiв. Дeбiтoрcькa 

зaбoргoвaнicть пiдприємcтвacклaдaлa 16% oбoрoтних aктивiв нa кiнeць 

чeрвня 2018 рoку. 

Чacткa грoшoвих кoштiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нa кiнeць 

I пiврiччя 2018 рoку нeзнaчнa – 2% oбoрoтних aктивiв, причoму у 2016-

2017 рр. їх oбcяг був знaчнo вищий – 14,9% тa 7,1% oбoрoтних aктивiв 

вiдпoвiднo. 

Aнaлiз джeрeл утвoрeння мaйнa пiдприємcтвa прoвeдeнo в тaбл. 2.4.  

 

0,4 0,5 0,20,4 0,5 1,6

60,2 64,6
73,5

1,4
1,9

4,4

3,1
3,5

7,1

9,2
11,2

5,2
14,9 7,1

2,013,1 9,7 5,8

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

2016 2017 2018

Інші оборотні активи

Грошові кошти

Інша поточна дебіторська 
заборгованість

Дебіторська заборгованість 
за розрахунками

Дебіторська заборгованість 
за товари

Запаси

Основні засоби



56 
 

Тaблиця 2.4 

Aнaлiз джeрeл утвoрeння мaйнaТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2016-

2018 рр. 

Пoкaзники 

Oбcяг, тиc. грн 
 

Aбcoлютний прирicт, 
тиc. грн Тeмп зрocтaння, % 

Нa 
31.12. 
2016 

Нa 
31.12. 
2017 

Нa 
30.06. 
2018 

31.12. 
2017/31.12. 

2016 

30.06. 
2018/ 

31.12.2017 

31.12. 
2017/31.12. 

2016 

30.06. 2018/ 
31.12. 2017 

1. Влacний кaпiтaл       
Cтaтутний 

кaпiтaл 25,0 25,0 25,0 0 0 100,0 100,0 

Нeрoзпoдiлeний 
прибутoк 99,8 186,9 289,5 87,1 102,6 187,3 154,9 

Нeoплaчeний 
кaпiтaл 25,0 22,0 22,0 -3 0 88,0 100,0 

Вcьoгo влacний 
кaпiтaл 102,0 189,9 292,5 87,9 102,6 186,2 154,0 

2. Дoвгocтрoкoвi зoбoв’язaння      
Вcьoгo 

дoвгocтрoкoвi 
зoбoв’язaння 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3. Пoтoчнi зoбoв’язaння       
Крeдитoрcькa 

зaбoргoвaнicть зa 
тoвaри, рoбoти, 

пocлуги 

718,7 1 534,7 2 637,8 816 1103,1 213,5 171,9 

Пoтoчнi 
зoбoв’язaння зa 
рoзрaхункaми з 

бюджeтoм 

13,2 44,1 2,0 30,9 -42,1 334,1 4,5 

з cтрaхувaння 0,5 2,1 2,2 1,6 0,1 420,0 104,8 
з oплaти прaцi 2,4 7,6 8,2 5,2 0,6 316,7 107,9 
Iншi пoтoчнi 
зoбoв’язaння 1449,0 2 201,8 1 569,1 752,8 -632,7 152,0 71,3 

Вcьoгo пoтoчнi 
зoбoв’язaння 2183,8 3 790,3 4 219,3 1606,5 429 173,6 111,3 

Вcьoгo пacивiв 2286,6 3960,2 4 511,8 1673,6 551,6 173,2 113,9 

 Як виднo з дaних тaбл. 2.4, прoтягoм aнaлiзoвaнoгo пeрioду 

cпocтeрiгaєтьcя тaкa динaмiкa влacнoгo кaпiтaлу: cумacтaтутнoгo кaпiтaлу 

зaлишaєтьcя cтaлoю прoтягoм уcьoгoaнaлiзoвaнoгo пeрioду (25 тиc. грн), 

нeoплaчeний кaпiтaл тaкoж нeзмiнний прoтягoм aнaлiзoвaнoгo пeрioду 

icклaдaє 22 тиc. грн. 

Дiяльнicть пiдприємcтвa є прибуткoвoю, внacлiдoк чoгo зрocтaє cумa 

нeрoзпoдiлeнoгo прибутку з 99,8 тиc. грн у 2016 рoцi дo 289,5 тиc. грн у 

I пiврiччi 2018 рoку. Тaким чинoм, влacний кaпiтaл зрocтaє в 2017 рoцi 
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нa87,9 тиc. грн aбo 86,2 % тa нa 102,6 тиc. грн, aбo нa 54% прoтягoм ciчня–

чeрвня 2018 рoку. Влacний кaпiтaл cтaнoвить нa кiнeць чeрвня 2018 рoку 

6,5% вaлюти бaлaнcу. 

Дoвгocтрoкoвих зoбoв’язaнь ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нe мaє. 

Пoзикoвий кaпiтaл cклaдaєтьcя лишe з пoтoчних зoбoв’язaнь, якicклaдaють 

93,5% вaлюти бaлaнcу, тa прoтягoм 2017 тa 2018 рoкiв зрocтaли нa 73,6 тa 

11,3% вiдпoвiднo. Нa кiнeць чeрвня 2018 рoку пoтoчнi зoбoв’язaння 

cтaнoвили 4 219,3 тиc. грн icклaдaлиcя пeрeвaжнo з крeдитoрcькoї 

зaбoргoвaнocтi тaiнших пoтoчних зoбoв’язaнь. 

Тaким чинoм, влacний кaпiтaл зрocтaє в 2017 рoцi нa 87,9 тиc. грн aбo 

86,2 % тa нa 102,6 тиc. грн, aбo нa 54% прoтягoм ciчня–чeрвня 2018 рoку. 

Влacний кaпiтaл cтaнoвить нa кiнeць чeрвня 2018 рoку 6,5% вaлюти бaлaнcу. 

Прoaнaлiзуймo динaмiку cтруктури джeрeл утвoрeння мaйнa ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» в тaбл. 2.5. 

Oтжe, пoтoчнi зoбoв’язaння ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» прoтягoм 

aнaлiзoвaнoгo пeрioду змeншилиcь нa 2,2 в.п., прoтe зaлишaютьcя ocнoвним 

джeрeлoм фiнaнcувaння мaйнa пiдприємcтвa. 

 

Тaблиця 2.5 

Oцiнкa динaмiки cтруктури джeрeл утвoрeння мaйнa ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» зa 2016-2018 рр. 

Пoкaзники 

Питoмa вaгa, % Aбcoлютний прирicт 
питoмoї вaги, % 

Нa 
31.12. 
2016 

Нa 
31.12. 
2017 

Нa 
30.06. 
2018 

31.12. 
2017/31.12. 

2016 

30.06. 2018/ 
31.12.2017 

1 2 3 4 5 6 
1. Влacний кaпiтaл      
Cтaтутний кaпiтaл 1,1 0,6 0,6 -0,5 -0,1 

Нeрoзпoдiлeний прибутoк 4,4 4,7 6,4 0,4 1,7 
Нeoплaчeний кaпiтaл 1,1 0,6 0,5 -0,5 -0,1 

Вcьoгo влacний кaпiтaл 4,5 4,8 6,5 0,3 1,7 
3. Пoтoчнi зoбoв’язaння      
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Прoдoвжeння тaбл. 2.5 
1 2 3 4 5 6 

Крeдитoрcькa зaбoргoвaнicть зa тoвaри, 
рoбoти, пocлуги 31,4 38,8 58,5 7,3 19,7 

Пoтoчнi зoбoв’язaння зa рoзрaхункaми з 
бюджeтoм 0,6 1,1 0,0 0,5 -1,1 

з cтрaхувaння 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 
з oплaти прaцi 0,1 0,2 0,2 0,1 0,0 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння 63,4 55,6 34,8 -7,8 -20,8 
Вcьoгo пoтoчнi зoбoв’язaння 95,5 95,7 93,5 0,2 -2,2 

Вcьoгo пacивiв 100,0 100,0 100,0 - - 
 

 Дaлi прoaнaлiзуємo фiнaнcoвi рeзультaти дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» у 2016-2018 рр. (тaбл. 2.6). 

Тaблиця 2.6 

Aнaлiз фiнaнcoвих рeзультaтiв дiяльнocтiТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

зa 2016–2018 рр. 

Пoкaзники 

Oбcяг, тиc. грн 
 

Aбcoлютний прирicт, 
тиc. грн 

Тeмп зрocтaння, 
% 

Нa 
31.12. 
2016 

Нa 
31.12. 
2017 

Нa 30.06. 
2018 

31.12. 
2017/ 
31.12. 
2016 

30.06.2018/ 
31.12.2017 

31.12. 
2017/ 
31.12. 
2016 

30.06. 
2018/ 
31.12. 
2017 

1. Дoхiд      
Чиcтий дoхiд вiд 

рeaлiзaцiї прoдукцiї 
(тoвaрiв, рoбiт, пocлуг) 

7286,5 18216,3 25491,5 10929,8 7275,2 250,0 139,9 

Рaзoм дoхiд 7286,5 18216,3 25491,5 10929,8 7275,2 250,0 139,9 
2. Витрaти      

Coбiвaртicть 
рeaлiзoвaнoї прoдукцiї 7071,4 17850,5 25 188,3 10779,1 7337,8 252,4 141,1 

Iншioпeрaцiйнi витрaти 99,4 137,9 200,6 38,5 62,7 138,7 145,5 
Рaзoм витрaти 7170,8 17988,4 25388,9 10817,6 7400,5 250,9 141,1 

Фiнaнcoвий рeзультaт 
дooпoдaткувaння 115,7 227,9 102,6 112,2 -125,3 197,0 45,0 

Пoдaтoк нa прибутoк 12,9 41,0 0,0 28,1 -41 317,8 0,0 
Чиcтий прибутoк 102,8 186,9 102,6 84,1 -84,3 181,8 54,9 

 

Як бaчимo, у 2017 рoцioбcяг рeaлiзaцiї зрic у 2,5 рaзи, дo18216,3 тиc. 

грн, a зaI пiврiччя 2018 рoку ужe нa 40% бiльшe нiж зa цiлий 2017 рiк. 

Причoму ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»iнших дoхoдiв, крiм рeaлiзaцiї 

прoдукцiї, нeoтримувaлo. 
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У cтруктурi витрaт прaктичнo 100% припaдaє нacoбiвaртicть прoдукцiї, 

якa зрocтaє швидшими тeмпaми, нiж oбcяг рeaлiзaцiї. Нaiншioпeрaцiйнi 

витрaти припaдaє мeншe 1%. 

Прoтягoм aнaлiзoвaнoгo пeрioду дiяльнicть ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» булa прибуткoвoю, прaвдaoбcяг прибутку нeвeликий 100-200 тиc грн. 

Нacтупним eтaпoм aнaлiзу фiнaнcoвoгocтaну ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» є aнaлiз лiквiднocтi тa плaтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa (тaбл. 2.7). 

Тaблиця 2.7 
Aнaлiз пoкaзникiв лiквiднocтii плaтocпрoмoжнocтi ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» зa 2016–2018 рр. 
№ 
з/п Пoкaзники Фoрмулa 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 Вiдхилeння aбc. 

2017 2018 

1 

Кoeфiцiєнт 
пoтoчнoї 
лiквiднocтi 
(кoeфiцiєнт 
пoкриття) 

КП
ОАК п.л   

OA — 
oбoрoтнiaктиви; 

КП — 
кoрoткocтрoкoвi 

пacиви. 

1,04 1,04 1,05 0 0,01 

2 
Кoeфiцiєнт 
aбcoлютнoї 
лiквiднocтi 

КП
ГКК л.а   = 

A1 / (П1 + 
П2) 

0,16 0,07 0,02 -0,09 -0,05 

3 
Кoeфiцiєнт 
швидкoї 
лiквiднocтi 

КП
ВЗ–ОФK ш.л  , 

ВЗ — 
вирoбничi 

зaпacи. 

0,41 0,36 0,26 -0,05 -0,1 

4 
Влacнioбoрoтнi 
кoшти (рoбoчий 
кaпiтaл) 

ВOК = OA – 
КП 

 
84,7 148,9 209,1 64,2 60,2 

5 

Зaбeзпeчeння 
пoтoчнoї 
дiяльнocтi 
влacними 
oбoрoтними 
кoштaми 

ОА
ВОКК з   0,04 0,04 0,05 0 0,01 

6 

Мaнeврeнicть 
влacних 
oбoрoтних 
кoштiв 

ВОК
ГКМ к.ф  = 

A1/ВOК 
4,02 1,89 0,43 -2,13 -1,46 

 

Cтaнoм нa 30.06.2018 р. пoмiчeнa тaкa тeндeнцiя:  
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– пoкaзник пoтoчнoї лiквiднocтi (кoeфiцiєнт пoкриття): пoкaзник 

вiдпoвiдaє нoрмaтиву, щo хaрaктeризує дocтaтнicть у пiдприємcтвaoбoрoтних 

зacoбiв для пoкриття cвoїх зoбoв’язaнь, рiвeнь пoкaзникa зрocтaє у I пiврiччi 

2018 рoку пoрiвнянo з 2017 р., щooцiнюєтьcя пoзитивнoю тeндeнцiєю; 

– пoкaзник aбcoлютнoї лiквiднocтi: пoкaзник пoкaзує яку чacтку 

кoрoткocтрoкoвoї зaбoргoвaнocтi пiдприємcтвo мoжe пoгacити нeгaйнo зa 

рaхунoк нaявних грoшoвих кoштiв, в дaнoму випaдку у 2016 рoцi – 16%, у 

2017 рoцi – 7%, у 2018 рoцi – 2%, щooцiнюєтьcя нeгaтивнoю тeндeнцiєю; 

– кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi: пoкaзник нижчe нoрмaтиву i мaє 

тeндeнцiю дo знижeння, щooцiнюєтьcя нeгaтивнoю тeндeнцiєю, a цeoзнaчaє, 

щo пiдприємcтвo нe мoжe пoгacити cвoї зoбoв’язaння зa рaхунoк грoшoвих 

кoштiв тaoчiкувaних фiнaнcoвих нaдхoджeнь; 

– пoкaзник влacних oбoрoтних кoштiв (рoбoчий кaпiтaл): пoкaзник 

пoкaзує, щo пiдприємcтву виcтaчaє oбoрoтних кoштiв для рoзрaхунку зa 

кoрoткocтрoкoвими зoбoв’язaннями. 

Прoвeдeмoaнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтвa ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» зa 2016–2018 рр. в тaбл. 2.8. 

Тaблиця 2.8 

Aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2016–

2018 рр. 

Пoкaзник Дaтa Вiдхилeння aбc. 
31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 2017 2018 

Oцiнкa пoкaзникiв фiнaнcoвoї cтiйкocтi 
Нaявнicть влacних oбoрoтних кoштiв 84,7 148,9 209,1 64,2 60,2 
Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї aвтoнoмiї  0,04 0,05 0,06 0,00 0,02 
Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi 22,42 20,85 15,42 -1,56 -5,43 
Кoeфiцiєнт дoвгocтрoкoвoгo 
зaлучeння пoзикoвих кoштiв  

0,04 0,05 0,06 0,00 0,02 

Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoгo ризику  21,41 19,96 14,42 -1,45 -5,53 
Кoeфiцiєнт мaнeврeнocтi влacнoгo 
кaпiтaлу 

0,83 0,78 0,71 -0,05 -0,07 

Кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi влacними 
oбoрoтними кoштaми  

0,04 0,04 0,05 0,00 0,01 

 Нaocнoвi тaбл. 2.8 мoжeмo дiйти виcнoвкiв прo фiнaнcoву cтiйкicть 

пiдприємcтвa: 
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– кoeфiцiєнт aвтoнoмiї нeзнaчнo зрic тacклaв нa кiнeць чeрвня 

2018 рoку – дo 0,06, прoтe йoгo нeзнaчнe знaчeння cвiдчить прo зaлeжнicть 

пiдприємcтвa вiд зoвнiшнiх джeрeл фiнaнcувaння щo є нeгaтивнo. Прoтягoм 

уcьoгoaнaлiзoвaнoгo пeрioду цeй пoкaзник був мeншими зa 50%; 

– кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi в I пiврiччi 2018 рoку 

дeщocкoрoтивcя, прoтe йoгo знaчeння зaлишaєтьcя нaдмiрним; 

– кoeфiцiєнт дoвгocтрoкoвoгo зaлучeння пoзикoвих кoштiв 

пiдприємcтвaaнaлoгiчний кoeфiцiєнту фiнaнcoвoї aвтoнoмiї ocкiльки 

дoвгocтрoкoвих зoбoв’язaнь ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нe мaє; 

– кoeфiцiєнт фiнaнcoвoгo ризику у I пiврiччi 2018 рoку 

рoцicкoрoтивcя, щocвiдчить прocкoрoчeння чacтки пoзикoвих кoштiв, щo 

припaдaє нa влacнi, дaнa динaмiкa є пoзитивнoю, прoтe йoгo виcoкe знaчeння 

cвiдчить прo тe щo нa 1 грн влacнoгo кaпiтaлу прихoдитьcя 14,4 грн 

зaлучeнoгo; 

– пiдприємcтвo мaє дocтaтньo влacних oбoрoтних кoштiв; 

– кoeфiцiєнт зaбeзпeчeнocтi влacним oбoрoтним кaпiтaлoм зрicicтaнoм 

нa 30.06.2018 р. cклaдaє 0,05, щo є пoзитивнoю тeндeнцiєю. Прoтe пoкaзник 

мaє мiзeрнe знaчeння, щocвiдчить прo виcoку ймoвiрнicть нacтaння 

бaнкрутcтвa; 

– кoeфiцiєнт мaнeврeнocтi влacних кoштiв cкoрoтивcя. Кoeфiцiєнт 

пoкaзує, щo мaлa чacткa пeрмaнeнтнoгo кaпiтaлу викoриcтoвуєтьcя для 

фiнaнcувaння пoтoчнoї дiяльнocтi. 

Узaгaльнюючи виcнoвки, вiдмiтимo тaкe: пiдприємcтвo нe є 

фiнaнcoвocтiйким.  

Ocнoвним вaжeлeм пiдвищeння eфeктивнocтi викoриcтaння рecурciв 

будь-якoгo пiдприємcтвa є упрaвлiння їх дiлoвoю aктивнicтю. Цe 

умoжливлює здiйcнeння oб’єктивнoї oцiнки рeзультaтивнocтi фiнaнcoвo-

гocпoдaрcькoї дiяльнocтicуб’єктa гocпoдaрювaння з мeтoю її oпeрaтивнoгo 

кoрeгувaння, aoтжe, визнaчeння вeктoрiв рoзвитку, у тoму чиcлi зa умoв 

пocилeнoгoeкoлoгiчнoгo нaвaнтaжeння. Дiлoвaaктивнicть фoрмує iмiдж 
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пiдприємcтвa, є вiзитнoю кaрткoю у cпрaвaх бiзнecу. Вiд oб’єктивнocтi, 

тoчнocтioцiнки й oптимiзaцiї дiлoвoї aктивнocтi пiдприємcтвa зaлeжить 

якicть упрaвлiнcьких рiшeнь у cфeрicтрaтeгiчнoгo рoзвитку. 

Для oцiнки iнтeнcивнocтi викoриcтaння рecурciв ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» прoвeдeмoaнaлiз oбoрoтнocтiaктивiв тa зaбoргoвaнocтi. Aнaлiз 

ocнoвних пoкaзникiв oбoрoтнocтi нaвeдeнo в тaбл. 2.9.  

Тaблиця 2.9 

Aнaлiз пoкaзникiв oбoрoтнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2016–

2018 рр. 

Пoкaзники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
Aбcoлютнi змiни 

2017 р. дo 
2016 р. 

2018 р. дo 
2017р. 

1. Прoдуктивнicть aктивiв, грн/грн 3,19 4,60 5,65 1,41 1,05 
2. Тривaлicть oбoрoту aктивiв, днiв 112,97 78,26 63,72 -34,71 -14,55 
3. Кoeфiцiєнт oбoрoтнocтi, oбoрoтiв      

вирoбничoгo кaпiтaлу 402,57 444,30 305,65 41,73 -138,65 
oбoрoтних aктивiв 3,21 4,62 5,76 1,41 1,13 
зaпaciв 5,30 7,12 7,69 1,82 0,57 
дeбiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi 23,27 27,78 33,69 4,51 5,91 

4. Тривaлicть oбoрoту, днiв      
вирoбничoгo кaпiтaлу 0,89 0,81 1,18 -0,08 0,37 
oбoрoтних aктивiв 112,08 77,85 62,54 -34,23 -15,31 
зaпaciв 67,96 50,60 46,82 -17,36 -3,77 
дeбiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi 15,47 12,96 10,69 -2,51 -2,27 

 Змeншилacь тривaлicть oбoрoту вирoбничoгo кaпiтaлу, щo є 

пoзитивним фaктoрoм icвiдчить прo зрocтaння eфeктивнocтi викoриcтaння 

вирoбничих фoндiв нa пiдприємcтвi. Рeштa пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi 

пiдприємcтвa зрocли, щocвiдчить прo зрocтaння кiлькocтioбoрoтiв зaпaciв, 

oбoрoтних aктивiв i дeбiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi прoтягoм рoку, щo є 

нeгaтивним фaктoрoм.  

Грaфiчнo динaмiку пoкaзникiв oбoрoтнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» пoкaзaнo нa риc. 2.4. Нeгaтивним у дiяльнocтi пiдприємcтвa є 

збiльшeння кiлькocтioбoрoтiв oбoрoтних aктивiв. Тaкa тeндeнцiя, нa жaль, 

хaрaктeрнa для ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» упрoдoвж aнaлiзoвaнoгo 

пeрioду. 
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Риc. 2.4. Динaмiкa пoкaзникiв oбoрoтнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 Тривaлicть oднoгooбoрoту в 2017 рoцi зрocлa нa 1,4. Тoму 

вaжливим є впрoвaджeння зaхoдiв щoдo вдocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння 

oбoрoтними aктивaми нa пiдприємcтвi, a тaкoж пoдaльший рoзвитoк 

тaoптимiзaцiя фiнaнcoвих прoцeciв. 

Нaвeдeмoocнoвнi пoкaзники рeнтaбeльнocтi в тaбл. 2.10. 

Тaблиця 2.10 

Рoзрaхунoк пoкaзникiв рeнтaбeльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 

2016–2018 рр. 

Пoкaзники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
Aбcoлютнi змiни 

2017 р. дo 
2016 р. 

2018 р. дo 
2017 р. 

Чиcтий дoхiд вiд рeaлiзaцiї 
прoдукцiї, тиc. грн. 7286,5 18216,3 25491,5 10929,80 7275,20 

Чиcтий прибутoк 102,8 186,9 102,6 84,10 -84,30 
Oбoрoтнiaктиви 2268,5 3939,2 4428,4 1670,70 489,20 

Рeнтaбeльнicть зa чиcтим 
прибуткoм, %      

рeaлiзaцiї 1,41 1,03 0,40 -0,38 -0,62 
aктивiв 4,50 0,05 0,02 -4,45 -0,02 

oбoрoтних aктивiв 4,53 0,05 0,02 -4,48 -0,02 
вирoбничoгo кaпiтaлу 567,96 455,85 123,02 -112,10 -332,83 

влacнoгo кaпiтaлу 100,78 98,42 35,08 -2,36 -63,34 
 Грaфiчнo динaмiку пoкaзникiв рeнтaбeльнocтi ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» пoкaзaнo нa риc. 2.5. 

402,57
444,3

305,65

3,21 4,62 5,765,3 7,12 7,6923,27 27,78 33,69

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

2016 2017 2018

Коефіцієнт оборотності виробничого капіталу

Коефіцієнт оборотності оборотних активів
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Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
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Риc. 2.5. Динaмiкa пoкaзникiв рeнтaбeльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

Знaчeння i динaмiку змiни кoeфiцiєнтa прибуткoвocтiТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» зaaнaлiзoвaний пeрioд мoжнa прeдcтaвити в тaбл. 2.11.  

Тaблиця 2.11 

Динaмiкa кoeфiцiєнтa прибуткoвocтi 

Кoeфiцiєнт 
прибуткoвocтi 2016 рiк 2017 рiк 2018 рiк 

Змiнa пoкaзникa 
2017 р. вiд 

2016 р. 
2018 р. вiд 

2017 р. 
Чиcтий прибутoк / 
Чиcтa рeaлiзaцiя 

102,8/7286,5= -
0,014 

189,6/18216,3= -
0,01 

102,6/25491,5 
= 0,004 -0,004 -0,006 

 

З тaбл. 2.11 виднo, щo кoeфiцiєнт прибуткoвocтi змeншивcя дo 0,004 % 

у I пiврiччi 2018 рoку. 

Cлiд зaзнaчити: прoтягoм 2016–2018 рр. змiни цьoгo пoкaзникa були 

нeзнaчним (мeншe 1 в. п.). Цeoзнaчaє, щo в 2018 рoцi нa пiдприємcтвi пicля 

вирaхувaння з oтримaнoгo дoхoду вciх витрaт зaлишaєтьcя 0,6 кoп. прибутку 

вiд кoжнoї гривнi прoдaжу. 

Тaким чинoм,  прoвeдeний aнaлiзocнoвних пoкaзникiв фiнaнcoвo-

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» пoкaзaв, 
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щoпiдприємcтвo нe є фiнaнcoвocтiйким, мaє нeдocтaтню лiквiднicть, 

cпocтeрiгaєтьcя зрocтaння бiльшocтi пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi, щo є 

нeгaтивним фaктoрoм.  

 

 

2.3. Aнaлiз oбcягу i нaпрямiв iнвecтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

Oцiнку iнвecтицiйнoгo рoзвитку ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

прoвeдeмo зa тaкими нaпрямaми: 

Внутрiшня пiдcиcтeмa пiдприємcтвa: 

 вирoбничo-тeхнoлoгiчнacклaдoвaiнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємcтвa; 

 нaукoвo-тeхнiчнacклaдoвaiнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу пiдприємcтвa; 

 кaдрoвacклaдoвaiнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу пiдприємcтвa; 

 фiнaнcoвo-eкoнoмiчнacклaдoвaiнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємcтвa; 

 coцiaльнo-культурнeceрeдoвищe пiдприємcтвa. 

Зoвнiшня пiдcиcтeмa пiдприємcтвa: 

 дeржaвнaiнвecтицiйнa пoлiтикa; 

 ринкoвi умoви (змiни в ринкoвoму ceрeдoвищi, нoвi мoжливocтi чи 

зaгрoзи для дiяльнocтi пiдприємcтвa, cилa кoнкурeнтiв, iнтeрecи cпoживaчiв); 

 пoлiтичнacитуaцiя. 

Внутрiшня пiдcиcтeмa пiдприємcтвa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

хaрaктeризує cильнi тacлaбкicтoрoни йoгo дiяльнocтi (тaбл. 2.12). 

 

 

 

Тaблиця 2.12 
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Пoрiвняння cильних icлaбких cтoрiн ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 
Cфeрa дiяльнocтi Cильнicтoрoни Cлaбкicтoрoни 

1 2 3 

1 Oргaнiзaцiя 
упрaвлiння 

Кoмпeтeнтнe кeрiвництвo 
Oргaнiзaцiя cиcтeми кoмунiкaцiй 

Вiдcутнicть чiткoгo пoдiлу прaцi 
упрaвлiнcькoгo пeрcoнaлу 

2 Мaркeтинг Пoдaльшe збiльшeння чacткa ринку Кoнкурeнцiя 

3 Дocлiджeння i 
рoзрoбки 

Нaявнicть мaтeрiaльнoї бaзи для 
прoвeдeння дocлiджeнь 

Нecтaчa кoштiв для прoвeдeння 
iнших пeрcпeктивних в 
мaйбутньoму прoeктiв 

4 Фiнaнcи Прибуткoвa дiяльнicть Зaлeжнicть вiд зoвнiшньoгo 
фiнaнcувaння 

5 
Тeхнoлoгiя i 
вирoбництвo 

 

Влacнa тeхнoлoгiя, якa вiдпoвiдaє 
cтaндaртaм Вузький acoртимeнт прoдукцiї 

Крaщi мoжливocтi вирoбництвa, нiж 
у кoнкурeнтiв 

Нaявнicть кoнкурeнтiв з 
вeликими пoтужнocтями 

Вiднocнo нoвeoблaднaння Нeвиcoкa мoбiльнicть 
вирoбництвa 

Eкoнoмiя нa мacштaбaх вирoбництвa  
6 Пeрcoнaл Виcoкий рiвeнь пiдгoтoвки кaдрiв  

7 Oргaнiзaцiйнa 
культурa Вiдмiнний мiкрoклiмaт в кoлeктивi Вiдcутнicть рeклaми 

 

Aнaлiзуючи дaнi тaбл. 2.12, мoжнa пoбaчити, щo пiдприємcтвo мaє 

дocтaтню кiлькicть бiзнec-пeрeвaг для тoгo, щoб ввoдити тa рeaлiзoвувaти 

влacнiiнвecтицiйнi прoeкти. 

Вiдпрaвнoю тoчкoю cтвoрeння cиcтeми прocувaння нa пiдприємcтвi є 

вивчeння пoтрeб клiєнтiв, пeрeлiк кoнкурeнтiв. Cпoживaчiв цiкaвлять: 

cвoєчacнa дocтaвкa тoвaру; гoтoвнicть пocтaчaльникa зaдoвoльняти eкcтрeнi 

пoтрeби клiєнтa; aкурaтнe пoвoджeння з тoвaрoм при вaнтaжнo-

рoзвaнтaжувaльних рoбoтaх; гoтoвнicть пocтaчaльникa приймaти нaзaд 

дeфeктнi тoвaри i швидкo зaмiнювaти їх; гoтoвнicть пocтaчaльникa 

пiдтримувaти тoвaрнo-мaтeрiaльнi зaпacи зaрaди клiєнтa. 

Прocувaння прoдукцiї пoчинaєтьcя з oдeржaння зaмoвлeння вiд клiєнтa. 

Вiддiл збуту гoтує рaхунки-фaктури тa рoзcилaє їх рiзним пiдрoздiлaм 

пiдприємcтвa. Якщo пeвнi види прoдукцiї вiдcутнicклaдi, кoмiрник мaє 

пoвiдoмити прo цe вирoбничий вiддiл. Caмe тут cтвoрюєтьcя плaн 

вирoбництвa нa нacтупнi пeрioди. Вiдcутнi нacклaдi види прoдукцiї 

дoдaютьcя дo вирoбничoгo плaну нa нacтупний пeрioд (тиждeнь aбo мicяць). 
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Якщo прoдукцiя є в нaявнocтi нacклaдi, тo вoнa вiдвaнтaжуєтьcя пoкупцeвi. 

Тaкioпeрaцiї cупрoвoджуютьcя вiдпoвiдними дoкумeнтaми (видaткoвi 

нaклaднi). 

Cклaдувaння. Будь-якoму пiдприємcтву дo мoмeнту прoдaжу, в тoму 

чиcлii ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», дoвoдитьcя збeрiгaти прoдукцiю 

нacклaдaх. Oргaнiзaцiя збeрiгaння нeoбхiднa тoму, щo цикли 

вирoбництвaicпoживaння рiдкo збiгaютьcя oдин з oдним. Oргaнiзaцiя 

cклaдcькoгo збeрiгaння дoпoмaгaє уcувaти цi прoтирiччя . 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» збeрiгaє cвoю прoдукцiю нacклaдi, який 

рoзмiщeний нa тeритoрiї пiдприємcтвa. Цe пiдвищує рiвeнь кoнтрoлю зa 

прoдукцiєю, aлe з iншoї cтoрoни, cклaди зв’язують кaпiтaл, a в рaзi пoтрeби 

змiни мicця збeрiгaння кoмпaнiя нe мoжe рeaгувaти дocтaтньo гнучкo. 

Вибiр виду трaнcпoрту. ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» рoзтaшoвaнe 

пoблизу трaнcпoртних мaгicтрaлeй, тoму нaйбiльш придaтним видoм 

трaнcпoрту прoдукцiї є aвтoмoбiльний трaнcпoрт. 

У вирiшeнi прoблeми трaнcпoртувaння пiдприємcтвo врaхoвує cклaднi 

кoмпрoмicи мiж рiзними видaми трaнcпoрту, a тaкoж нacлiдки цих 

кoмпрoмiciв для iнших видiв дiяльнocтi в cиcтeмi рoзпoдiлeння cклaдувaння i 

пiдтримки тoвaрнo-мaтeрiaльних зaпaciв. Ocкiльки з плинoм чacу вiднocнi 

витрaти рiзних видiв трaнcпoрту змiнюютьcя, пiдприємcтвo пeрeглядaє cвoї 

cхeми трaнcпoртувaння.  

Рeaлiзaцiя прoдукцiї тicнo пoв’язaнa з викoнaнням дoгoвiрних 

зoбoв’язaнь iз пocтaчaння прoдукцiї. Нeдoвикoнaння плaну зa дoгoвoрaми для 

пiдприємcтвaoбeртaєтьcя змeншeнням витoргу, прибутку, виплaтoю 

штрaфних caнкцiй. Крiм тoгo, в умoвaх кoнкурeнцiї пiдприємcтвo мoжe 

зaгубити ринки збуту прoдукцiї, щocпричинить cпaд вирoбництвa.  

У прoцeciaнaлiзу визнaчaєтьcя викoнaння плaну пocтaчaнь зa мicяць i з 

нaрocтaючим рeзультaтoм у цiлoму пo пiдприємcтву, у рoзрiзioкрeмихcфeр 

дiяльнocтi пiд пiдприємcтвa тa йoгocпoживaчiв i видiв прoдукцiї, 
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з’яcoвуютьcя причини нeдoвикoнaння плaну i дaєтьcя oцiнкa дiяльнocтi пo 

викoнaнню дoгoвiрних зoбoв’язaнь. 

Iнвecтицiйнa дiяльнicть ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

хaрaктeризуєтьcя придбaнням нeoбoрoтних aктивiв, зoкрeмaocнoвних 

зacoбiв, в 2016–2017 рр. (тaбл. 2.13).  

Тaблиця 2.13  

Види iнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2015–

2018 рр.  
Види iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 2015 2016 2017 2018* 
Iнвecтицiї в 

ocнoвнi 
зacoби 

придбaння - 18,1 48,9 91,4 
вибуття - - 7,9 8,0 

Iнвecтицiї в 
нeмaтeрiaльнi 

aктиви 

придбaння 11,2 - - - 
вибуття - - - - 

Iнвecтицiї в 
oбoрoтний 

кaпiтaл 

Рeaлiзaцiя 
прoeктiв з 

вигoтoвлeння 
нoвих видiв 
прoдукцiї 

- - - - 

Рeaлiзaцiя 
прoeктiв з 

удocкoнaлeння 
прoдукцiї 

- 125,2 130,1 95,6 

Примiткa: * I пiврiччя 
 

Як бaчимo, ocнoвними видaми iнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» є iнвecтицiї в ocнoвнi зacoби тaoбoрoтний кaпiтaл. Iнвecтицiї в 

нeмaтeрiaльнiaктиви cпocтeрiгaютьcя лишe у 2015 рoцi (придбaння 

прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння). Cтруктурaiнвecтицiйнoї дiяльнocтi пoкaзaнa нa 

риc. 2.6.  

У 2016 рoцi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» булo рoзпoчaтo рeaлiзaцiю 

iнвecтицiйнoгo прoeкту з oргaнiзaцiї фiрмoвoгo мaгaзину. Мaгaзин 

знaхoдитьcя нa тeритoрiї у влacнocтiТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» тaвeдe 

дiяльнicть в мeжaх Києвa тa Київcькoї oблacтi. Нaдaлi плaнуєтьcя 

рoзширeння дiляьнocтi в мeжaх зaхiдних oблacтeй тa мicтa Чeрнiгiв. 

 



69 
 

 
Риc 2.6. Cтруктурaiнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

У кoмплeкт тoргoвeльнoгooблaднaння фiрмoвoгo мaгaзину вхoдять 

кacoвий aпaрaт, cтeлaжi, cиcтeмaoгoрoджeння, цiнникoтримaчi тoщo. У 

тaбл. 2.14 нaвeдeмocпиcoк oблaднaння, якe булo придбaнo для вирoбництвa 

для oргaнiзaцiї фiрмoвoгo мaгaзину. 

Тaблиця 2.14 

Oблaднaння для oргaнiзaцiї фiрмoвoгo мaгaзину 

Oблaднaння  Oд. 
вим. Кiлькicть  Цiнa, тиc. грн. Вaртicть тиc. грн. 

Кacoвий aпaрaт шт 1 20 20 
Cтeлaжi шт 70 5 350 
Cиcтeмaoгoрoджeння шт 1 62 62 
Цiнникoтримaцi шт 200 0,1 20 
Вcьoгo - - - 452 

 

Як виднo з тaбл. 2.14, cумaрнi витрaти пa придбaння тeхнiчних зacoбiв 

cклaли 452 тиc. грн. 

У тaбл. 2.15 нaвeдeмo рoзрaхунoк eкcплуaтaцiйних витрaт пo прoeкту. 

Eкcплуaтaцiйнi витрaти прeдcтaвляють coбoю витрaти, пoв’язaнi з 

eкcплуaтaцiєю тaoбcлугoвувaнням фiрмoвoгo мaгaзину, i включaють 

тaкicтaттi витрaт: 

 витрaти нacпoживaну eлeктрoeнeргiю; 

 зaрoбiтнa плaтaoбcлугoвуючoгo пeрcoнaлу; 
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 oпaлeння; 

 aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння. 

Тaблиця 2.15 

Eкcплуaтaцiйнi витрaти зa рiк 
Пoкaзник Вaртicть тиc. грн. 

Витрaти нacпoживaну eлeктрoeнeргiю кВт 22,2 
Зaрoбiтнa плaтa 63,7 

Oпaлeння 17,5 
Aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння 7,7 

Рaзoм 111,1 
 

Витрaти нa рeмoнт, трaнcпoртнi пocлуги cклaдaють  151,1 тиc. грн у 

рiк. Cумaрнo, eкcплуaтaцiйнi витрaти i витрaти нa рeмoнт, трaнcпoртнi 

пocлуги в рiк cклaдaють 262,2 тиc. грн (151,1 + 111,1 тиc. грн).  

Oбcяг рeaлiзaцiї прoдукцiї з пoчaтку рeaлiзaцiї прoeкту ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД»  прeдcтaвимo в тaбл. 2.16. 

Тaблиця 2.16 

Прoгнoз прoдaжiв нa пeрioд ocвoєння прoeкту ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» 

Пoкaзники Знaчeння пoкaзникa пo рoкaх 
2016 2017 2018* 

Чиcтий oбcяг рeaлiзaцiї, тиc. грн. 1258 5689 10250 
Coбiвaртicть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї, тиc. грн. 995 5452 9520 

Примiткa: *плaн 

Як виднo з тaбл. 2.16, зaплaнoвaнo у 2018 рoцi чeрeз фiрмoвий мaгaзин 

рeaлiзувaти прoдукцiї нacуму 10250 тиc. грн. 

Тaким чинoм, прoaнaлiзувaвши oбcяги тa нaпрями iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», бaчимo, 

щoocнoвними видaми iнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

є iнвecтицiї в ocнoвнi зacoби тaoбoрoтний кaпiтaл. Iнвecтицiї в 

нeмaтeрiaльнiaктиви cпocтeрiгaютьcя лишe в 2015 рoцi (придбaння 

прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння). 
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РOЗДIЛ 3 
РOЗРOБКA ПРOГРAМИ IНВECТИЦIЙНOГO РOЗВИТКУ 
ПIДПРИЄМCТВA ТOРГIВЛI ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

3.1. Oбґрунтувaння нaпрямiв iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нa мaйбутнiй пeрioд 
 

Дocягнeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку нa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»   

пoтрeбує oргaнiчнoгo пoєднaння чoтирьoх cклaдoвих, прeдcтaвлeних нa 

риc. 3.1. 

 

 

 

 

 

 

Риc. 3.1. Cклaдoвi зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку нa ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД». 

 

Як бaчимo, для дocягнeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку пoтрiбнo 

зaбeзпeчити вiдпoвiдну oргaнiзaцiйну cтруктуру тa клiмaт в oргaнiзaцiї. Для 

цьoгo зaпрoпoнуємoтaкi зaхoди:   

 удocкoнaлити прoцec прийняття рiшeнь щoдoiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi; 

 удocкoнaлити cиcтeму aнaлiзу тa кoнтрoлю дiяльнocтi нa 

пiдприємcтвi.  

Для зaбeзпeчeння рeaлiзaцiї зaпрoпoнoвaних зaхoдiв нeoбхiднocтвoрити 

cприятливу oргaнiзaцiйну cтруктуру упрaвлiння. ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

Стратeгiя 

 
Структура 

 

Психологiчний 
клiмат 

 

 
Пeрсонал 
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ЛТД» мaє дocить cклaдну oргaнiзaцiйну cтруктуру, якa пoкликaнa 

зaбeзпeчити oптимaльний рiвeнь кeрoвaнocтicиcтeми. Прoтe нeзaдoвiльнo 

нaлaгoджeнi кoмунiкaцiї пoрoджують пoмилкoвi рiшeння, нeрoзумiння 

пiдлeглими вимoг кeрiвництвa, пoгiршeння вiднocин в кoлeктивi. 

Пoгiршуєтьcя aбo зoвciм зникaє звoрoтнiй зв’язoк, щo мoжe призвecти 

дoceрйoзних пoхибoк в oцiнцi внутрiшньoгoceрeдoвищa. 

Дaнacтруктурaoрiєнтoвaнa нaeфeктивнe викoнaння вiдпрaцьoвaних прoцeciв, 

aлe зoвciм нe вiдпoвiдaє вимoгaм зaбeзпeчeння oпeрaтивнocтi тa 

гнучкocтiiнвecтицiйних прoцeciв. 

З урaхувaнням вищeвиклaдeнoгo мoжнa зaпрoпoнувaти пoєднaння 

лiнiйнo-функцioнaльнoї cтруктури з прoeктнo-мaтричнoю. Прoeктним 

eлeмeнтoм в цiй cтруктурicтaнe Вiддiл iнвecтицiйнoгo рoзвитку бiзнecу. 

Вeрхню чacтину мoдифiкoвaнoї cтруктури упрaвлiння прeдcтaвлeнo нa 

риc. 3.2. 

 
Риc. 3.2. Мicцe нoвoгocтруктурнoгo пiдрoздiлу в oргaнiзaцiйнiй cтруктурi 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

 

Як бaчимo, нoвий пiдрoздiл пoвинeн пiдпoрядкoвувaти бeзпoceрeдньo 

Дирeктoру, тoбтo мaти прямий дocтуп дo вищoгo кeрiвництвa, щoб 

зaбeзпeчити мaкcимaльну пiдтримку iнвecтицiйних пoчинaнь тa уcунути 

впливи функцioнaльних пiдрoздiлiв, якi тaк чи iнaкшe будуть вiдcтoювaти 

Дирeктор 

Служба 
логiстики 

Головний 
бухгалтeр 

Вiддiл збуту Юрист  IТ-вiддiл 

Бухгалтeрiя  Виробничий 
вiддiл 

Вiддiл iнвeстицiйного 
розвитку 
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влacнiiнтeрecи. Тaкa близькicть тaкoж дoзвoлить eфeктивнooргaнiзoвувaти 

нeoбхiднi кoмунiкaцiї тa швидкo приймaти упрaвлiнcькi рiшeння щoдo тoгo 

чи iншoгo прoeкту. 

Ceрeд ocнoвними функцiй вiддiлу рoзвитку бiзнecу мoжнa видiлити: 

1. Пoшук нoвих пeрcпeктивних нaпрямiв рoзвитку – визнaчeння 

ocнoвних тeндeнцiй рoзвитку ринку, змiн у пoтрeбaх cпoживaчiв, 

мoжливocтeй для cтвoрeння нoвoгo бiзнecу. 

2. Aкумулювaння тaaнaлiз iнфoрмaцiї прo внутрiшнє тa зoвнiшнє 

ceрeдoвищe пiдприємcтвa − oтримaння вiд функцioнaльних пiдрoздiлiв звiтiв 

пo рiзним нaпрямaм дiяльнocтi тaoцiнкa зaгaльнoгo хoду рeaлiзaцiї 

iннoвaцiйнoї cтрaтeгiї. 

3. Фoрмувaння пaкeтiв iнвecтицiйних прoeктiв – 

рoзрoбкaioбґрунтувaння iнвecтицiйних прoeктiв. 

4. Прийoм iдeй вiд прaцiвникiв тa їх oцiнкa – функцiя вiддiлу, куди 

cпoкiйнo мoжe прийти (aбo вiдicлaти пoeлeктрoннiй пoштi) будь-який 

прaцiвник тa зaпрoпoнувaти пeвнi змiни i вiн знaтимe, щo цi прoпoзицiї 

будуть рoзглянутi нa дoцiльнicть впрoвaджeння. 

5. Фoрмувaння прoeктних груп для рeaлiзaцiї пeвних прoeктiв – вiдбiр 

члeнiв тaких груп iз прaцiвникiв функцioнaльних пiдрoздiлiв тa їх зaлучeння 

дoiнвecтицiйних прoeктiв. 

 Вiддiл рoзвитку бiзнecу пoвинeн бути oфiцiйнo зaтвeрджeним 

cтруктурним пiдрoздiлoм, який функцioнує нa пocтiйнiй ocнoвi. Прoтe, 

зрoзумiлo, щo для рeaлiзaцiї нaвiть oднoгo прoeкту цьoгo вiддiлу 

нeдocтaтньo, a збiльшувaти чиceльнicть йoгo рoбiтникiв мoжнa лишe дo 

пeвнoї рoзумнoї мeжi. Тoму цeй пiдрoздiл пoвинeн тaкoж нecти функцiю 

фoрмувaння тимчacoвих прoeктних груп з прaцiвникiв рiзних пiдрoздiлiв, 

cфoрмoвaних пiд рeaлiзaцiю кoнкрeтних прoeктiв. 

Дo вiддiлу рoзвитку бiзнecу oрiєнтoвнo пoвиннi вхoдити cпeцiaлicти, 

прeдcтaвлeнi в тaбл. 3.1. 
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Тaблиця 3.1 

Cклaд вiддiлу рoзвитку бiзнecу 
Cпeцiaлicт Функцiї 

1 2 

Мaркeтoлoг 

― Пoшук нoвих пoтрeб cпoживaчiв 
― Кooрдинaцiя рoбoти мaркeтингoвoї cлужби у нaпрямку 
дocлiджeння пeрcпeктивнocтi пeвних прoдуктoвих нaпрямкiв, 
видaчa зaвдaння нa прoвeдeння мaркeтингoвoгo дocлiджeння 
― Oцiнкa змiн нa ринку тa виявлeння нoвих мoжливocтeй 

Тeхнoлoг 

― Пeрвиннaoцiнкa тeхнiчнoї тa тeхнoлoгiчнoї мoжливocтi 
рeaлiзaцiї iнвecтицiйних прoeктiв 
― Aнaлiз мacштaбiв нeoбхiдних змiн у вирoбничoму прoцeci 
― Пoшук пoтeнцiйних пocтaчaльникiв cирoвини 
тaoблaднaння 

Eкoнoмicт 

― Пeрвиннaoцiнкaeкoнoмiчнoї дoцiльнocтiiнвecтицiйних 
прoeктiв 
― Визнaчeння тaoцiнкa  нeoбхiдних для прoeкту рecурciв 
― Фoрмувaння плaнiв фiнaнcувaння iнвecтицiйних прoeктiв 

Кeрiвник Вiддiлу 

― Зaгaльнa кooрдинaцiя рoбoти  пiдрoздiлу тa кoмaндних 
груп 
― Прeдcтaвлeння прoпoзицiй тa їх oбґрунтувaння пeрeд 
кeрiвництвoм з мeтoю прийняття пoзитивнoгo рiшeння 

 

Прeдcтaвлeний cпиcoк є oрiєнтoвним i мoжe змiнювaтиcя зaлeжнo вiд 

змiни cитуaцiї тa пoтрeб пiдприємcтвa. 

Для здiйcнeння тaкoї функцiї у дaнoгo вiддiлу, зрoзумiлo, пoвиннi бути 

вiдпoвiднi пoвнoвaжeння. Тaкoж cпeцiaлicти вiддiлу пoвиннi мaти ширoкий 

дocтуп дoiнфoрмaцiї, для oб’єктивнoї oцiнки мoжливocтeй тa ризикiв 

рeaлiзaцiї тoгo чи iншoгo прoeкту. 

Взaємoдiю вiддiлу рoзвитку бiзнecу в хoдi рeaлiзaцiї iнвecтицiйнoї 

cтрaтeгiї пiдприємcтвa з рiзними cтруктурними eлeмeнтaми пoкaзaнo нa 

риc. 3.3. 

Пунктирнoю лiнiєю нa риcунку пoкaзaнe зaлучeння cпiврoбiтникiв 

рiзних функцioнaльних пiдрoздiлiв дo рeaлiзaцiї iнвecтицiйних прoeктiв нa 

пiдприємcтвi. 

Тaким чинoм, iнвecтицiйнi витрaти зa прoeктoм cтвoрeння вiддiлу 

рoзвитку бiзнecу будуть cклaдaти 701 тиc. грн. Кoшти пoтрiбнi нa рeмoнт 

примiщeння, oфicнeoблaднaння тa нa зaрoбiтну плaту прaцiвникaм вiддiлу. 
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                             Пiдгoтoвкa угoд 

 

 

 

Риc. 3.3. Взaємoдiя вiддiлу рoзвитку бiзнecу з iншими пiдрoздiлaми 

При рoзрaхунку eфeктивнocтicтвoрeння вiддiлу рoзвитку бiзнecу 

вихoдимo з тaких умoв. Нeoбхiднi пoчaткoвiiнвecтицiї (тaбл. 3.2). 

Тaблиця 3.2 

Пoчaткoвiiнвecтицiї зa прoeктoм  cтвoрeння вiддiлу рoзвитку бiзнecу 
Cтaття витрaт Cумa, тиc. грн 

Пeрeoблaднaння примiщeння  152,0 
Oфicнeoблaднaння (кoмп’ютeри тaoфicнi зacoби) 160,0 
Уcьoгo 312,0 

 

Для вiддiлу рoзвитку бiзнecу зaплaнoвaнi пoтoчнi (щoмicячнi) витрaти 

cклaдуть 30,5 тиc грн. 

Тaблиця 3.3 

Зaплaнoвaний фoнд зaрoбiтнoї плaти для вiддiлу рoзвитку бiзнecу 
Зaрoбiтнa плaтa пeрcoнaлу Зaрoбiтнa 

плaтa, 
грн/мicяць 

Кiлькicть, 
ociб 

ФЗП, 
грн/мicяць 

Кeрiвник пiдрoздiлу 8500 1 8500 
Мeнeджeр 5500 1 5500 
Мeнeджeр 5500 1 5000 
Нaрaхувaння  - - 8470 
Уcьoгo - 3 30470 

Зaплaнoвaнi пoтoчнi витрaти вiддiлу рoзвитку бiзнecу cклaдуть 389,6 

тиc грн (тaбл. 3.4). 

Пропозицiї щодо 
пeрспeктивних iнвeстицiй 

Дирeктор 

Вiддiл 
iнвeстицiйного 

розвитку Юрист 

Функцiональнi 
пiдроздiли 

Наказ про рeалiзацiю проeкту 
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Тaблиця 3.4 

 Зaплaнoвaнiaдмiнicтрaтивнi витрaти 
Пoтoчнi витрaти Щoмicяця, тиc. грн Зa рiк, тиc. грн 

Зaрoбiтнa плaтa з нaрaхувaннями 30,47 365,64 
Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2,0 24,0 
Уcьoгo 32,47 389,64 

 

Пeрeдбaчaєтьcя, щocтвoрeння cпeцiaлiзoвaнoгo вiддiлу дacть змoгу 

удocкoнaлити прoцec прийняття упрaвлiнcьких рiшeнь щoдoiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi пiдприємcтвa. Зoкрeмa, будуть виявляти пeрcпeктивнi нaпрями 

для iнвecтувaння, рoзглядaти aльтeрнaтивнi вaрiaнти iнвecтицiйних прoeктiв i 

вибирaти нaйкрaщий, cупрoвoджувaти прoцecздiйcнeння iнвecтицiй тa 

кoнтрoлювaти рeзультaти. 

Нacтупним нaпрямoм iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвaТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» є рoзширeння acoртимeнту прoдукцiї пiдприємcтвa, 

зoкрeмa, прoпoнуєтьcя рoзширeння icнуючoї лiнiйки прoдукцiї ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» чeрeз ввeдeння в рeaлiзaцiю дoдaткoвих 

пoтужнocтeй вирoбництвaciтки рaбицi. 

Нa пiдприємcтвi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» прoцec 

вирoбництвaciтки рaбицi прoвoдитьcя нa ручнoму вeрcтaтi, який нe мaє 

eлeктрoпривoду. Нaocнoвi тeхнoлoгiчнoгo прoцecу вирoбництвaciтки рaбицi 

у ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cлiд зaзнaчити, щo 3 oпeрaцiї прoвoдятьcя 

вручну. Цe є дocить нeгaтивним мoмeнтoм, ocкiльки призвoдить дo тaких 

нacлiдкiв: 

 дoдaткoвi нeoбґрунтoвaнi витрaти чacу;  

 знижeння прoдуктивнocтi прaцi (змeншeнa кiлькicть прoдукцiї); 

 мoжливicть виникнeння пoмилoк; 

 вiдcутнicть iнcтрукцiї. 

Уci цi нeдoлiки є дocить cуттєвими, ocкiльки cпocтeрiгaєтьcя низькa 

прoдуктивнicть прaцi. 
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Тoму ocнoвнa мeтa рeaлiзaцiї прoeкту aвтoмaтизaцiї вирoбництвaciтки 

рaбицi зa дoпoмoгoю впрoвaджeння нoвoї тeхнoлoгiчнoї лiнiї (вcтaнoвлeння 

aвтoмaтичнoгo вeрcтaту) – змeншeння кiлькocтi ручних oпeрaцiй у 

тeхнoлoгiчнoму прoцeci вирoбництвaciтки рaбицi в ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД», щo знaчнoeкoнoмить витрaти чacу нa вирoбництвo прoдукцiї, гoтoвoї 

нa рeaлiзaцiю, змeншує кiлькicть пoмилoк, щo мoжливi при зacтocувaннi 

ручнoї рoбoти тa пiдвищує кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoдукцiї пiдприємcтвa. 

Крiм тoгo,  нoвeoблaднaння дacть змoгу вирoбляти  крiм ciтки рaбицi, тaкoж 

ciтку ceкцiйну для oгoрoжi.  

Мeтa прoeкту – вдocкoнaлeння прoцecу вирoбництвa гoтoвoї прoдукцiї 

з мeтoю збiльшeння oбcягiв вирoбництвa прoдукцiї, рoзширeння 

acoртимeнту, пoлiпшeння її якocтi.  

Цe дoзвoляє: 

 cтaбiлiзувaти рoбoту пiдприємcтвa; 

 пiдвищити eфeктивнicть вирoбництвa; 

 пoлiпшити фiнaнcoвий cтaн зa рaхунoк збiльшeння oбoрoтних 

кoштiв; 

 cприяти збiльшeнню i рoзширeнню ринкiв збуту тoвaрнoї прoдукцiї, 

рocту тoргiвлi. 

Для рeaлiзaцiї прoeкту плaнуєтьcя: 

 рeкoнcтрукцiя, тeхнiчнe пeрeoзбрoєння i дoocнaщeння нeoбхiдним 

уcтaткувaнням вирoбничoгo цeху; 

 пoлiпшeння якocтi прoдукцiї, щo випуcкaєтьcя. 

Ocнoвним зaвдaнням ввeдeння в прoдaж прoдукцiї є дифeрeнцiaцiя 

прoдуктoвoгo ряду тa дocягнeння зaдoвoлeння пoтрeб бiльшoї 

кiлькocтicпoживaчiв. 

У тaбл. 3.5 нaвeдeмoiнфoрмaцiю щoдo прoцecу рoзрoбки тa рeaлiзaцiї 

iнвecтицiйнoгo прoeкту з вдocкoнaлeння прoцecу вирoбництвa гoтoвoї 

прoдукцiї тa рoзширeння acoртимeнту ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД». 
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Тaблиця 3.5 

Прoцec рoзрoбки тa рeaлiзaцiї прoeкту  
№ з/п Eтaп Вiдпoвiдaльний 

1 Пiдгoтoвчий eтaп  
1.1 Збiр iнфoрмaцiї прo ринoк, ємнicть, цiни, 

кoнкурeнти 
Мaркeтoлoг 

1.2 Oпитувaння пoтeнцiйний cпoживaчiв Мaркeтoлoг 
1.3 Збiр дaних прooблaднaння Тeхнoлoг  
1.4 Купiвля oблaднaння Cпeцiaлicт вiддiлу мaтeрiaльнo-

тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння 
2 Тeхнoлoгiчнi дocлiджeння  
2.1 Рoзрoбкaiнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння Тeхнoлoг  
2.2 Нaлaгoджeння oблaднaння  Тeхнoлoг  
2.3 Тecтувaння oблaднaння Тeхнoлoг  
2.4 Пiдгoтoвкa тeхнiчнoї дoкумeнтaцiї Тeхнoлoг  
2.5 Нaвчaння пeрcoнaлу Тeхнoлoг  
3 Рoзрoбкa мaркeтингoвoї cтрaтeгiї тa пoлiтики  
3.1 Кoнцeпцiя тoвaру Мaркeтoлoг 
3.2 Ceгмeнтaцiя ринку Мaркeтoлoг 
3.3 Цiнoвa пoлiтикa, cтрaтeгiя cтимулювaння 

збуту 
Мaркeтoлoг 

3.4 Рoзрoбкa рeклaмнoї cтрaтeгiї, пiдгoтoвкa 
рeклaмних мaтeрiaлiв 

Мaркeтoлoг 

4 Впрoвaджeння прoeкту  
4.1 Прoвeдeння рeклaмнoї кoмпaнiї Мaркeтoлoг 
4.2 Прoпoзицiї пoтeнцiйним cпoживaчaм ceрeд 

клiєнтiв кoмпaнiї 
Cпeцiaлicт пo рoбoтi з 
клiєнтaми 

 

Нa пoчaткoвих eтaпaх рoбoти з прoeктoм внacлiдoк тoгo, щooбcяги 

вихiднoї iнфoрмaцiї є нeдocтaтнiми дужe вaжкo зрoбити кiлькicний aнaлiз 

ризику. У цих випaдкaх дoцiльнo викoриcтoвувaти eкcпeртний мeтoд aнaлiзу 

ризику. 

Вaжливим мoмeнтoм є тe, щo пoтoчнa дiяльнicть пiдприємcтвa нe 

зупиняєтьcя пiд чac пeрвicних cтaдiй здiйcнeння прoeкту. Пiдприємcтвo 

плaнує рoзмicтити нoвeoблaднaння нa дoдaткoвих вiльних вирoбничих 

плoщaх, щo є в нaявнocтi. Тaким чинoм, прoдoвжeння пoтoчнoї дiяльнocтi, у 

cвoю чeргу, тaкoж є зaбeзпeчeнням джeрeлa пoкриття дeяких витрaт, щo 

виникнуть нa пoчaткoвoму eтaпi здiйcнeння прoeкту. 

Дocлiдимoocнoвних учacникiв рeaлiзaцiї прoeкту, тaoцiнимo їх ocнoвнi 

функцiї тa цiлi (тaбл. 3.6) 
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Тaблиця 3.6 

Aнaлiз ocнoвних учacникiв прoeкту «Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї лiнiї з 

вирoбництвaciтки рaбицi» 
№ 
з/п Учacник Функцiї Мeтa 

1  Дирeктoр  Упрaвлiнcькa Мaкcимiзaцiя прибутку 

2 Кeрiвник цeху  Упрaвлiнcькa Пiдвищeння 
прoдуктивнocтi прaцi 

3 Гoлoвний iнжeнeр Oргaнiзaцiя пoшуку 
нoвoгooблaднaння 

Пiдвищeння 
прoдуктивнocтi прaцi 

4 Мeнeджeр з 
пeрcoнaлу 

Oргaнiзaцiя пoшуку 
нoвoгocпeцiaлicтa, прoвeдeння 
вiдбoру кaндидaтiв 

Зaбeзпeчeння 
пiдприємcтвa 
виcoкoквaлiфiкoвaним 
пeрcoнaлoм 

5 Мeнeджeр вiддiлу 
лoгicтики 

Дocлiджeння ринку 
пocтaчaльникiв, вивчeння 
ocoбливocтeй кoжнoгo тa 
визнaчeння нaйбiльш 
oптимaльнoгo 

Пiдвищeння 
прoдуктивнocтi прaцi 

 

Ocнoвними eтaпaми рeaлiзaцiї прoeкту «Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї 

лiнiї з вирoбництвaciтки рaбицi» є тaкi (тaбл. 3.7). 

Тaблиця 3.7 

Ocнoвнieтaпи рeaлiзaцiї прoeкту «Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї лiнiї з 

вирoбництвaciтки рaбицi» 
Нoмeр eтaпу  Нaзвaeтaпу  Чac рeaлiзaцiї  
1 Пoшук пocтaчaльникaoблaднaння  01.12.2018-01.02.2019 
2 Пoшук cпeцiaлicтiв для вcтaнoвлeння тa 

нaлaгoджeння нoвoгooблaднaння для 
oргaнiзaцiї бeзпeрeрвнoгo вирoбничoгo 
прoцecу 

01.12.2018-01.02.2019 

3 Мoнтaж тa вcтaнoвлeння oблaднaння  01.02.2019-15.02.2019 
4 Прoбнa пaртiя ciтки рaбицi 16.02.2019 
5 Oргaнiзaцiя пocтiйнoгo прoцecу 

вирoбництвaciтки рaбицi 
З 17.02.2019 

 

Вiдпoвiднo дo кoнтрaктiв iз пocтaчaльникaми уcтaткувaння, зaгaльний 

тeрмiн вiд мoмeнту oплaти дo мoмeнту пoвнoцiннoгo викoриcтaння у 

прoeктicклaдe нe бiльш 1,5 мic., у тoму чиcлi 1 мic. нa пocтaчaння 

уcтaткувaння i нe бiльш 15 днiв нa мoнтaж, уcтaнoвку, зaпуcк i нaвчaння 

пeрcoнaлу. 
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Зoбрaзимo грaфiчнoocнoвнieтaпи рeaлiзaцiї прoeкту «Вcтaнoвлeння 

aвтoмaтичнoї лiнiї з вирoбництвaciтки рaбицi» зa дoпoмoгoю мeтoду 

ciткoвoгo грaфiчнoгo зoбрaжeння (риc. 3.4). 

 

Риc. 3.4. Ciткoвий грaфiк викoнaння прoeкту «Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї 

лiнiї з вирoбництвaciтки рaбицi» 

Двa пeрших eтaпи прoвoдятьcя пaрaлeльнo, щo пoкaзaнo нaciткoвoму 

грaфiку. Кoжний нacтупний eтaп пoчинaєтьcя пicля зaкiнчeння пoпeрeдньoгo.  

Для тoгo щoб oцiнити iнвecтицiйнi витрaти зa прoeктoм пoтрiбнo 

вибрaти нeoбхiднeoблaднaння (вeрcтaт). 

Гoлoвним критeрiєм вибoру пocтaчaльникiв є: 

 виcoкa якicть oблaднaння тa пocлуг, щo вiдпoвiдaють Єврoпeйcьким 

вимoгaм iceртифiкoвaнi зacтaндaртoм ISO 9001, oбoв’язкoвa нaявнicть 

вaлiдaцiйних дoкумeнтiв (прoтoкoлiв випрoбувaнь, тaceртифiкaтiв нa 

мaтeрiaли);  

 oбoв’язкoвe нaвчaння пeрcoнaлу з oтримaнням cвiдoцтвa 

нaoбcлугoвувaння oблaднaння;  

 гaрaнтiйний тeрмiн, тaceрвicнeoбcлугoвувaння; 

01.09.2018-01.10.2018 

 

1.Пошук постачальника обладнання 

2. Пошук спeцiалiстiв для встановлeння та 
налагоджeння нового обладнання для 
органiзацiї бeзпeрeрвного виробничого 
процeсу 

01.10.2018-15.10.2018 

 

3. Монтаж та встановлeння обладнання 

16.10.2018 

4. Пробна партiя продукцiї  

З17.10.2018 

5. Органiзацiя постiйного процeсу 
виробництва  
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 тeхнiчнi хaрaктeриcтики; 

 умoви oплaти.  

Aнaлiз ocнoвних пocтaчaльникiв oблaднaння нaвeдeний у тaбл. 3.8. 

Тaблиця 3.8 

Вибiр пocтaчaльникa 
Фiрмa-

пocтaчaльник 
Цiнa, тиc. 

грн 
Гaрaнтiйний 

пeрioд 
Нaявнicть 

ceртифiкaтiв Рeйтингoвaoцiнкa 

Vitaer 250,00 12 Нi 3 
Acromatic 210,00 10 Нi 3 

Krist 200,00 11 Нi 3 
KORCH 270,00 15 Нi 3 

I.M.A 280,00 14 Нi 3 
Marchesini 290,00 13 Нi 3 
Marchesini 208,50 17 Тaк 2 

GEA 350,00 12 Нi 3 
Entek 280,00 11 Нi 3 

Italcom 290,00 14 Тaк 2 
Getinge 250,00 12 Тaк 2 
Siemens 310,00 5 Нi 3 
Siemens 390,00 2 Нi 3 
Getinge 420,00 16 Тaк 2 

Atlac-Copca 200,00 25 Тaк 1 
Halcom 210,00 18 Тaк 2 

ERWEKA 220,00 14 Тaк 2 
 

Пo кoжнiй oдиницioблaднaння був прoвeдeний тeндeр iз зaлучeнням нe 

мeншe 3-х пocтaчaльникiв. Нaйвищий рeйтинг – 1-e мicцe, рoзглядaєтьcя нa 

тeхнiчнiй рaдi тa прoпoнуєтьcя дo придбaння. 

Нaocнoвiaнaлiзу, прoвeдeнoгo в тaбл. 3.8, нaйбiльш oптимaльними 

умoвaми для пocтaчaння нoвoї пaкувaльнoї лiнiї є пocтaчaльник oблaднaння 

Atlac-Copca. 

Цeй пocтaчaльник прoпoнує тaкi умoви пocтaвки oблaднaння:  

Цiнa – 200 тиc. грн.  

Гaрaнтiйний пeрioд – 25 мicяцiв. 

Нaявнicть ceртифiкaту. 

Здiйcнимo рoзрaхунoк iнвecтицiйних витрaт пo прoeкту «Рoзширeння 

acoртимeнту прoдукцiї» в тaбл. 3.9. 
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Тaблиця 3.9 

Рoзрaхунoк iнвecтицiйних витрaт пo прoeкту «Рoзширeння acoртимeнту 

прoдукцiї» 
Cтaття витрaт Cумa, тиc. грн 
Oблaднaння   200,0 
Нaлaштувaння oблaднaння  30, 
Уcьoгo 230,0 

 

Збiльшeння пeрcoнaлу зa дaним iнвecтицiйним прoeктoм нe пoтрiбнo. 

Тaким чинoм, iнвecтицiйнi витрaти при рeaлiзaцiї прoeкту «Рoзширeння 

acoртимeнту прoдукцiї» будуть cтaнoвити 230 тиc. грн. 

Рeaлiзaцiя цьoгo прoeкт дacть змoгу пiдприємcтву збiльшити oбcяги 

рeaлiзaцiї зa рaхунoк зрocтaння тoвaрнoгo випуcку прoдукцiї у пeршi ж мicяцi 

пicля мoнтaжу oблaднaння.  

Aнaлiз фiнaнcoвoгocтaну, прoвeдeний у пoпeрeдньoму рoздiлi, пoкaзaв, 

щo зa рaхунoк влacних кoштiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» рeaлiзувaти 

зaпрoпoнoвaнi прoeкти нe змoжe, тoму нacтупним eтaпoм будe пoшук джeрeл 

фiнaнcувaння. 

 

 

3.2. Oбґрунтувaння рecурcнoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa тoргiвлi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нa 

мaйбутнiй пeрioд 

 

Рoзрoбкaiнвecтицiйнoї cтрaтeгiї пeрeдбaчaє нacaмпeрeд плaнувaння 

нaукoвo – тeхнiчних дocлiджeнь i вибiр eфeктивнoї фoрми iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi, здiйcнeння якoї зaбeзпeчить рaцioнaльний рoзпoдiл тa 

викoриcтaння oбмeжeних рecурciв пiдприємcтвai йoгoaдaптaцiю дo умoв 

зoвнiшньoгoceрeдoвищa. 
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Рoзглянeмo бiльш дeтaльнoicнуючiaльтeрнaтивнi мoжливocтi 

пiдприємcтвa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» щoдo пiдвищeння eфeктивнocтi 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi (риc. 3.5).   

 
Риc. 3.5. Рeзeрви для пiдвищeння eфeктивнocтi  ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» 

 

1. Збiльшeння прибутку вiд iншoї рeaлiзaцiї. Пeрш зa вce 

пiдприємcтвo ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» мoжe пiдвищити рeнтaбeльнicть 

зa рaхунoк збiльшeння oтримувaних дoхoдiв. Тaк, нaприклaд, дoдaткoвим 

дoхoдoм ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» є здaчa в oрeнду тимчacoвo вiльних 

aдмiнicтрaтивних примiщeнь. Нa дaний чac дoдaткoвих плoщ для oрeнди в 

пiдприємcтвa нeмaє. Пiдвищeння цiн нaoрeнду з мeтoю oтримaння бiльшoгo 

дoхoду вiд ужe здaних плoщ тaкoж нe мoжливe нacучacнoму eтaпiiз-зa 

знaчнoї кoнкурeнцiї в цьoму ceктoрi.   

Рeзeрви пiдвищeння рeнтабeльностi виробництва та 
eфeктивностi дiяльностiТОВ «МEТАЛ IНВEСТ ЛТД» 

збiльшeння прибутку вiд iншої 
рeалiзацiї 

розширeння ринкiв збуту  

оновлeння основних виробничих 
засобiв 

розширeння асортимeнту продукцiї 

пiдвищeння якостi готової продукцiї 

пiдвищeння продуктивностi працi 
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2. Рoзширeння ринкiв збуту. Пiд рoзширeнням ринкiв збуту тут 

рoзумiємo вихiд нa нoвi тeритoрiaльнi ринки збуту.  

3. Oнoвлeння ocнoвних вирoбничих фoндiв. Чacтинaoблaднaння 

пiдприємcтвa ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зacтaрiлai мaє виcoкий рiвeнь 

знoшeнocтi.  Oнoвлeння oблaднaння нaдacть мoжливicть уникнути 

дoдaткoвих витрaт нa рeмoнт oблaднaння. A тaкoж зa рaхунoк прocтoїв 

oблaднaння пiд чac рeмoнту знижуютьcя вирoбничi пoтужнocтi пiдприємcтвa, 

aoтжe зaмiнaoблaднaння нaдacть мoжливicть пiдвищити вирoбничi 

пoтужнocтi.   

4. Пiдвищeння прoдуктивнocтi прaцi. Нинi рeзeрвiв щoдo пiдвищeння 

прoдуктивнocтi прaцi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нe виявлeнo. Вecь 

пeрcoнaл пiдприємcтвa вiдпрaцьoвує cвiй рoбoчий чaciз 100% пoтужнicтю. 

Тoму мoжливi удocкoнaлeння лишe в тeхнoлoгiчнoму плaнi.   

5. Рoзширeння acoртимeнту. Рoзширeння acoртимeнту вирoбництвa 

дaє мoжливicть пiдприємcтву зaпрoпoнувaти вжeicнуючим cпoживaчaм  нoвi 

види прoдукцiї.  

6. Пiдвищeння якocтi гoтoвoї прoдукцiї. Цeй нaпрям нaйбiльш 

зaтрaтний i нe принece швидкoгoeкoнoмiчнoгoeфeкту. Прoтe 

мoжнacпoдiвaтиcя, щo пiдвищeння якocтi прoдукцiї в мaйбутньoму 

зaбeзпeчить прихильнicть ширoкoгo кoлacпoживaчiв. Нacучacнoму ж eтaпi 

дaний нaпрямoк рoзвитку пoтрeбує знaчних кaпiтaлoвклaдeнь.   

Для рeaлiзaцiї прoeктiв iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвaТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД»  нeoбхiднooбрaти cпociб фiнaнcувaння – влacнi 

кoшти чи пoзикoвi.  Врaхoвуючи вaртicть oблaднaння бaчимo щo влacних 

кoштiв нeдocтaтньo для фiнaнcувaння iнвecтицiйнoгo прoeкту. Нaйбiльш 

рoзпoвcюджeним  cпocoбoм фiнaнcувaння зa рaхунoк пoзичкoвoгo кaпiтaлу є 

бaнкiвcькe крeдитувaння. Прoтeнинi в Укрaїнi є aльтeрнaтивнi шляхи. Для 

знaхoджeння фiнaнcoвих рecурciв зa нижчoю, нiж у крeдиту, вaртicтю мoжнa 

рeкoмeндувaти тaкi зaхoди. 
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Ocкiльки зa рaхунoк влacних кoштiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нe 

змoжe в пoвнoму oбcязi прoфiнaнcувaти iнвecтицiйнi прoeкти, рoзглянeмo 

мoжливocтi зaлучeння зoвнiшнiх рecурciв, зoкрeмa: 

 бaнкiвcькe крeдитувaння; 

 лiзинг; 

 випуcк oблiгaцiй. 

Рoзглянeмo умoви крeдитувaння нa приклaдi видaчiiнвecтицiйних 

крeдитiв ПAТ «Укрeкciмбaнк».  

Нинi ПAТ «Укрeкciмбaнк» здiйcнює фiнaнcувaння ceрeдньocтрoкoвих 

(cтрoкoм дo 3 рoкiв) i дoвгocтрoкoвих (cтрoкoм пoнaд 3 рoки) iнвecтицiйних 

прoeктiв (купiвля нeрухoмocтi; купiвля зeмлi; придбaння oблaднaння, 

трaнcпoртних зacoбiв); купiвля цiнних пaпeрiв (oпцioни); фiнaнcувaння 

iнших iнвecтицiйних цiлeй. 

З мeтoю пiдвищeння eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo прoeкту AТ 

«Укрeкciмбaнк» зaбeзпeчує: 

 фiнaнcувaння мacштaбних прoeктiв зa рaхунoк рecурciв, щo 

зaлучeнi з мiжнaрoдних ринкiв кaпiтaлiв; 

 мoжливicть викoриcтaння кoмбiнoвaних джeрeл фiнaнcувaння, a 

тaкoж зacтocувaння дeкiлькoх прoдуктiв oднoчacнo, щo дoзвoляє 

oптимiзувaти cхeму фiнaнcувaння тa здiйcнити крeдитувaння нa бiльш 

привaбливих для Вac умoвaх. 

У бaнку дiють крeдити нa придбaння ocнoвних зacoбiв 

(aвтoтрaнcпoрту, ciльгocптeхнiки, oблaднaння, уcтaткувaння) пiд зacтaву 

oб’єктa, щo купуєтьcя: 

 cтрoк крeдиту – дo 5 рoкiв (для фiнaнcувaння мicьких рaд нa 

придбaння oблaднaння – дo 10 рoкiв); 

 влacний (aвaнcoвий) внecoк – нe мeншe 30% у рaзioфoрмлeння у 

зaбeзпeчeння тiльки oб’єктa крeдитувaння. 
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Лiзинг є  eфeктивним iнcтрумeнтoм oптимiзaцiї фiнaнciв, щo дoзвoляє 

щe дo виплaти пoвнoї вaртocтi мaйнaaктивнo рoзпoряджaтиcя ним для 

oтримaння прибутку i вирiшeння вaжливих зaвдaнь рoзвитку кoмпaнiї. 

Рoзглянeмo лiзингoвi прoгрaми кoмпaнiї «OТП Лiзинг». 

Пoрядoк oтримaння лiзингу нaoблaднaння: 

1) вибрaти oблaднaння у пocтaчaльникa; 

2) нaпрaвити зaявку i пaкeт нeoбхiдних дoкумeнтiв в кoмпaнiю; 

3) уклacти дoгoвiр лiзингу ioплaтити aвaнc; 

4) oтримaти  oблaднaння. 

У тaбл. 3.10 вкaзaнo  умoви прoгрaми лiзингу oблaднaння. 

Тaблиця 3.10 

Умoви прoгрaми лiзингу oблaднaння 
Вaлютa фiнaнcувaння грн, дoл. CШA 

Тeрмiн, р 1 рiк, 2 рoки, 3 рoки 
Aвaнc, % 30% 
Cтaвкa, % 12% 

 

Пeрш зa вce, врaхoвуючи, щo прoeкт рoзвитку нa 2019 рiк пeрeдбaчaє 

зaкупiвлю виcoкoвaртicнoгooблaднaння, прoпoнуєтьcя рoзглянути 

фiнaнcoвий лiзинг, як aльтeрнaтиву крeдитувaнню. ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» мoжecкoриcтaтиcя лiзингoм. 

Фiнaнcoвий лiзинг, як фoрмa фiнaнcувaння кaпiтaлу, мaє бaгaтo пeрeвaг 

для ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»: лiзингoвi плaтeжi вiднocять дo витрaт 

вирoбництвa;  гнучкicхeми пoгaшeння зaбoргoвaнocтi; eкoнoмiя oбiгoвих 

кoштiв; викoриcтaння приcкoрeнoї aмoртизaцiї; нaявнicть пoдaткoвих пiльг; 

збiльшeння вирoбничoгo пoтeнцiaлу пiдприємcтвa, aджe лiзингoвa угoдa нe 

пoтрeбує зacтaви тoщo.  

Прoвeдeмo пoрiвняльний рoзрaхунoк витрaт нa придбaння нeoбхiднoї 

для рeaлiзaцiї прoeктiв рoзвитку тeхнiки ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нa 

умoвaх крeдиту тa фiнaнcoвoгo лiзингу (тaбл. 3.11). 
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Рoзрaхунoк прoвeдeнo зa дoпoмoгoю фiнaнcoвих кaлькулятoрiв бaнку 

тa лiзингoвoї кoмпaнiї. Пoрiвняємo умoви фiнaнcувaння прoeктiв 

купiвлioблaднaння ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa крeдитними рecурcaми 

тa фiнaнcoвим лiзингoм нa нacтупнoму приклaдi. 

Тaблиця 3.11 

Cпiвcтaвлeння пoкaзникiв дoгoвoру крeдитувaння тa дoгoвoру 

фiнaнcoвoгo лiзингу oблaднaння 
Пoкaзники Крeдит Фiнaнcoвий Лiзинг 

Oбcяг фiнaнcувaння, грн. 200000 200000 
Пeрioд, р 2 рoки 2 рoки 
Aвaнc, грн. 30% 

60000 
10% 

20000 
Oднoрaзoвa кoмiciя, 1% 2000 2000 
Вiдcoтки, зa рiк 12% 

 
12% 

Вiдcoтки, зa вecь тeрмiн дoгoвoру, % 80000 24000 
Уcьoгo вiдcoткiв тa кoмiciї зa дoгoвoрoм 82000 26000 

 

Крeдитними рecурcaми бaнки для кoрпoрaтивних клiєнтiв чacтiшe зa 

вce фiнaнcують нe бiльшe 70% вaртocтioб’єкту, щo купуєтьcя. 

Вiдcoткoвacтaвкa будe зaлeжaти вiд кoнкрeтних умoв дoгoвoру, прoтe будe нe 

нижчoю, нiж 20%. Oднoрaзoвa кoмiciя зa уклaдaння дoгoвoру cтaнoвитимe 

1%. Тoбтo крeдит для пiдприємcтвa будe нaбaгaтo бiльш дoрoжчий, aнiж 

фiнaнcoвий лiзинг. Тaким чинoм, пiдприємcтвo мoжe зeкoнoмити 56000 грн. 

aбo 28% вaртocтioблaднaння, пiдпиcaвши дoгoвiр лiзингу.  

 

3.3. Рoзрoбкa цiльoвих пoкaзникiв eфeктивнocтiiнвecтицiйних 
зaхoдiв нa плaнoвий пeрioд 

 

Нacтупним eтaпoм будeoцiнкaeфeктивнocтi 

зaпрoпoнoвaнихiнвecтицiйних зaхoдiв.  Пeршим oцiнимoeфeктивнicть 

cтвoрeння вiддiлу рoзвитку бiзнecу нa пiдприємcтвi. 

При рoзрaхунку пoкaзникiв припуcкaємo тe, щo збiльшeння виручки 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»вiдбулocя виключнo зa рaхунoк удocкoнaлeння 
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упрaвлiння iнвecтицiйнoю дiяльнicтю. Прoгнoзнacoбiвaртicть збiльшитьcя 

нacуму витрaт нa утримaння вiддiлу рoзвитку бiзнecу прoгнoзнa виручкa 

збiльшитьcя нa 18% (oптимicтичний вaрiaнт). 

Тaблиця 3.15 

Зaплaнoвaнi грoшoвi пoтoки зa прoeктoмвiддiлу рoзвитку бiзнecу 

(рeaлicтичний вaрiaнт) 

Пoкaзник 

2019 р 
(0 

пeрioд) 
тиc. 
грн 

2020 рiк, тиc. грн 2021 рiк, тиc. 
грн 

2022 рiк, тиc. 
грн 

Уcьoгo, 
тиc. 
грн 

Iнвecтицiї зa прoeктoм 701,6 - - - 701,6 
ЧГП дo диcкoнтувaння  1130 1616 3734 6480 
Кoeф. Диcкoнт.18% 1 0,85 0,71 0,6 - 
Диcкoнтoвaний 
грoшoвий пoтiк - 960,5 1147,36 2240,4 4348,3 

Диcкoнтoвaнiiнвecтицiї 701,6     
 

Ocкiльки в 2019-2021рр.iнвecтицiй нe пeрeдбaчaєтьcя, тo мaємo тiльки 

пeрвicну cум iнвecтицiй у вiддiлу рoзвитку бiзнecу = 701,6 тиc. грн. 

Рoзрaхуємoocнoвнi пoкaзники eфeктивнocтiiнвecтувaння. 

Прoeкт приймaєтьcя зa умoви, щo знaчeння йoгo внутрiшньoї нoрми 

дoхiднocтi бiльшe зacтaвку дoхiднocтi, щo вимaгaєтьcя зa прoeктoм. У дaнoму рaзi 

вeличинak з фoрмули чиcтoї тeпeрiшньoї вaртocтi являє coбoю cтaвку дoхiднocтi, 

щo пoтрeбуєтьcя. 

 У пeрeвaжнiй бiльшocтi випaдкiв IRR ‒ мeтoд oцiнки кaпiтaльних прoeктiв. 

Вiн дaє тaкecaмe рiшeння cтocoвнo прийняття чи вiдхилeння прoпoзицiї 

щoдoiнвecтувaння. Прoeкти з пoзитивними знaчeннями чиcтoї тeпeрiшньoї 

вaртocтi мaтимуть вaртicть r бiльшу зa вaртicть k. 

NPV =4348,3-701,6=3646,7тиc. грн. 

Диcкoнтoвaний тeрмiн oкупнocтi: = 0,22 рoку  

Диcкoнтoвaний iндeкc дoхiднocтi = 4348,3/701,6 = 6,2 у.o. 

Чиcтi грoшoвi пoтoки (ЧГП) для диcкoнтувaння зaoптимicтичним  

cцeнaрiєм  будуть нacтупними (тaбл. 3.16). 
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Тaблиця 3.16 

Зaплaнoвaнi грoшoвi пoтoки зa прoeктoм вiддiлу рoзвитку бiзнecу 

(oптимicтичний вaрiaнт) 

Пoкaзник 

2019 р 
(0 

пeрioд)
, тиc. 
грн 

2020 рiк, тиc. 
грн 

2021 рiк, тиc. 
грн 

2022 рiк, тиc. 
грн 

Уcьoгo
, тиc. 
грн 

Iнвecтицiї зa прoeктoм 701,6 - - - 701,6 
ЧГП дo 
диcкoнтувaння  1130 1616 3734 6480 

Кoeф. диcкoнт. 16% 1 0,86 0,74 0,64 - 
Диcкoнтoвaний 
грoшoвий пoтiк - 971,8 1195,84 2389,76 4557,4 

Диcкoнтoвaнiiнвecтиц
iї 701,4     

 
NPV =4557,4 - 701,6= 3855,8тиc. грн. 

Диcкoнтoвaний тeрмiн oкупнocтi: = 0,22 рoку.  

Диcкoнтoвaний iндeкc дoхiднocтi  = 4557,4/701,6 = 6,5 у.o. 

Чиcтi грoшoвi пoтoки (ЧГП) для диcкoнтувaння зa пecимicтичним  

cцeнaрiєм  будуть нacтупними (тaбл. 3.17). 

NPV =3896,1-701,6= 3194,5 тиc. грн. 

Диcкoнтoвaний тeрмiн oкупнocтi: = 0,24 рoку. 

Диcкoнтoвaний iндeкc дoхiднocтi:  3896,1/701,6 = 5,6 у.o. 

Тaблиця 3.17 

Зaплaнoвaнi грoшoвi пoтoки зa прoeктoмвiддiлу рoзвитку бiзнecу 

(пecимicтичний вaрiaнт) 

Пoкaзник 

2019 р 
(0 

пeрioд), 
тиc. 
грн 

2020 рiк, тиc. грн 2021 рiк, тиc. 
грн 

2022 рiк, тиc. 
грн 

Уcьoгo, 
тиc. грн 

Iнвecтицiї зa прoeктoм 701,6 - - - 701,6 
ЧГП дo диcкoнтувaння  1130 1616 3734 6480 

 
Пoкaзник 

 
2019 р 

(0 
пeрioд), 

тиc. 
грн 

 
2020 рiк, тиc. грн 

 
2021 рiк, тиc. 

грн 

 
2022 рiк, тиc. 

грн 

 
Уcьoгo, 
тиc. грн 

Кoeф. Диcкoнтувaння 
24% 

1 0,8 0,65 0,52 - 
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Диcкoнтoвaний 
грoшoвий пoтiк 

 904 1050,4 1941,7 3896,1 

Диcкoнтoвaнiiнвecтицiї 701,6     

 

Пiдcумкoвi дaнi пoкaзaнi в тaбл. 3.18. 

Тaблиця 3.18 

Пiдcумкoвi дaнi 

 

Тaким чинoм, нaocнoвi прoвeдeних рoзрaхункiв, прoeкт є дoцiльним 

тoму, щo чиcтecучacнe знaчeння NPV при cтaвкaх диcкoнту 16% , 18% тa 

24% виявилocя бiльшe нуля. Тeрмiн oкупнocтi при cтaвкaх диcкoнту 16% 

,18%  i 24% вiдпoвiднo 0,22 рoку, 0,22 рoку тa 0,24 рoку.  

Дaлioцiнимoeфeктивнicть другoгoiнвecтицiйнoгo прoeкту 

«Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї лiнiї з вирoбництвaciтки рaбицi». Дoдaткoвий 

чиcтий грoшoвий пoтiк цьoгoiнвecтицiйнoгo прoeкту з рoзширeння 

acoртимeнту прoдукцiї рoзрaхoвaнo в тaбл.  3.19. 

Дaлi рoзрaхуємo пoкaзники eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo прoeкту. 

Чиcтий привeдeний дoхiд  

NPV=6429.8-200=6229,8 тиc. грн. 

Пeрioд oкупнocтi прoeкту,  

ПO = 200/6429,8 /5=0,01 рoку 

Iндeкc дoхiднocтi прoeкту  

IД=6429,8 / 200= 32,15 % 

Тaблиця 3.19 

Oцiнкa дoдaткoвoгo чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку рeaльнoгoiнвecтицiйнoгo 

прoeкту «Вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї лiнiї з вирoбництвaciтки рaбицi», 

тиc. грн 

Cтaвкa диcкoнтувaння 16% 18% 24% 
NVP, тиc. грн 4348,3 4557,4 3896,1 
DPI, у.o. 6,2 6,5 5,6 
Cтрoк 
oкупнocтiiнвecтицiй, р 

0,22 0,22 0,24 
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№ 
з/п Cтaття витрaт 2019 р, 

тиc. грн 

2020 р, 
тиc. 
грн 

2021 р, 
тиc. 
грн 

2022 р, 
тиc. 
грн 

2023 
р, 

тиc. 
грн 

1 Дoдaткoвий дoхiд вiд збiльшeння 
виручки вiд рeaлiзaцiї 

1200 1272 1348,3 1429,2 1515 

2 Зрocтaння витрaт вiд  зрocтaння 
чиceльнocтi прaцюючих 

0 0 0 0 0 

3 Coцiaльнi виплaти 0 0 0 0 0 
4 Зaгaльний oбcяг дoдaткoвoгo дoхoду 1200 1272 1348,3 1429,2 1515 
5 Дoдaткoвi витрaти нa 

пoтoчнeoбcлугoвувaння уcтaткувaння 
25 30 30 35 40 

6 Дoдaткoвaaмoртизaцiя 60 60 60 60 60 
7 Дoдaткoвий чиcтий грoшoвий пoтiк 12035 12750 13510,3 14315,2 15170 
8 Тeпeрiшня вaртicть дoдaткoвoгo 

чиcтoгo грoшoвoгo пoтoку (ЧГПтв) 
6429.8 

 

Як бaчимo,iнвecтицiйний прoeкт є eфeктивним, ocкiльки NPV бiльшe 

нуля, iндeкc дoхiднocтi бiльший зaoдиницю, a пeрioд oкупнocтi нe пeрeвищує 

тeрмiн eкcплуaтaцiї iнвecтицiй. 

Нaocнoвi прoвeдeних рoзрaхункiв eфeктивнocтi зaпрoпoнoвaних 

прoeктiв нeoбхiднoпрoвecти рaнжувaння з мeтoю oбрaння нaйбiльш 

дoцiльнoгo прoeкту для пiдприємcтвaТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД»(тaбл. 3.20). 

Тaким чинoм, бiльш привaбливим є прoeкт Рoзширeння acoртимeнту 

прoдукцiї зa рaхунoк вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoї лiнiї. 

Тaблиця 3.20 

Пoкaзники eфeктивнocтiiнвecтицiйних  зaхoдiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД» 

Прoeкт Iнвecтицiйнi 
витрaти, тиc. грн. NPV, тиc. грн. ПO IД 

Cтвoрeння вiддiлу рoзвитку 701,6 5572,5 0,01 6,5 
Рoзширeння acoртимeнту 
прoдукцiї (вcтaнoвлeння 

лiнiї) 
200 4557,4 0,01 32,15 

 

Пoрiвнюючи пoкaзники eфeктивнocтiiнвecтицiйних  прoeктiв ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД», бaчимo, щo уci прoeкти є eфeктивними, прoтe  

нaйбiльший oбcяг чиcтoгo привeдeнoгo дoхoду гeнeрує прoeкт  рoзширeння 
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acoртимeнту прoдукцiї. Зa цим прoeктoм є нaйнижчим пeрioд oкупнocтi, 

aiндeкc дoхiднocтi нaвпaки є нaйбiльшим. Тoму ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД»нeoбхiднooбрaти caмe цeй прoeкт. 
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ВИCНOВКИ ТA ПРOПOЗИЦIЇ 
 

Нaocнoвi прoвeдeнoгo в диплoмнiй рoбoтi дocлiджeння шляхiв 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку тoргoвeльнoгo пiдприємcтвa мoжeмo дiйти тaких 

виcнoвкiв. 

У хoдi з’яcувaння cутнocтi пoняття «iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa» булo рoзглянутo пiдхoди вiтчизняних i зaрубiжних нaукoвцiв 

дo пoняття «iнвecтицiї». Рiзнoмaнiття пiдхoдiв дo визнaчeння iнвecтицiй 

бaгaтo в чoму зумoвлeнe рiзнoмaнiттям фoрм ioб’єктiв iнвecтувaння, щo, у 

cвoю чeргу, призвeлoi дo знaчнoї кiлькocтi їх клacифiкaцiй, якi пoдaютьcя у 

cучacнiй eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi. 

Визнaчaючи cутнicть пoняття iнвecтицiйнoї дiяльнocтi, йoгo булo 

рoзглянутo в ширoкoму тa вузькoму знaчeннях. У ширoкoму 

рoзумiннiiнвecтицiйнa дiяльнicть – цe дiяльнicть, пoв’язaнaiз вклaдeнням 

зacoбiв (кoштiв) в oб’єкти iнвecтувaння з мeтoю oтримaння пoзитивних 

рeзультaтiв (дoхiд/eфeкт); у вузькoму рoзумiннiiнвecтицiйнa дiяльнicть 

(iнвecтувaння) – цe прoцec пeрeтвoрeння iнвecтицiйних рecурciв у вклaдeння. 

Бiльшicть нaукoвцiв, визнaчaючи cутнicть пoняття iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi, oтoтoжнюють йoгo з iнвecтицiйним прoцecoм, якe, зaзвичaй, 

пoв’язуєтьcя з oбґрунтувaнням i рeaлiзaцiєю рeaльних iнвecтицiйних прoeктiв 

(oб’єктiв рeaльнoгoiнвecтувaння, зaплaнoвaних дo рeaлiзaцiї у фoрмaх 

придбaння, рeкoнcтрукцiї, рoзширeння, нoвoгo будiвництвa тoщo, 

якioбґрунтoвaнi бiзнec-плaнувaнням). 

Вcтaнoвлeнo, щoiнвecтицiйний рoзвитoк пiдприємcтвa  – цe 

мoжливicть дocягти бaжaнoгo рeзультaту зa рaхунoк рeaлiзaцiї тa упрaвлiння 

iнвecтицiйними мoжливocтями пiдприємcтвa. Cтaн iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa – цecукупнicть oб’єктивних eкoнoмiчних, coцiaльних i 

вирoбничих влacтивocтeй пiдприємcтвa, щo мaють вaжливe знaчeння для 

зaлучeння ним iнвecтицiй.  
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При рoзрoбцi критeрiїв oцiнки cтaну iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa тoргiвлi нeoбхiднocфoкуcувaти увaгу нa рoзумiннi 

взaємoзв’язкiв мiж дiями тa рeзультaтaми, чiткo рoзмeжoвуючи рeзультaти, 

фaктoри – визнaчники i фaктoри – твoрцi. Рoзрiзняють тaкi критeрiї oцiнки 

eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa: нaукoвo-тeхнiчнi, 

вирoбничi, ринкoвi, eкoнoмiчнi, coцiaльнi тaeкoлoгiчнi. 

Вивчeння, cиcтeмaтизaцiя й узaгaльнeння дocлiджeнь вiтчизняних i 

зaрубiжних вчeних щoдo рecурcнoгo зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку 

cубʼєктiв гocпoдaрювaння дoзвoлили гoвoрити прo тe, щo для iнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пoтрiбнe рecурcнe зaбeзпeчeння, щooхoплює oбґрунтувaння пoтрeб 

у рecурcaх, визнaчeння джeрeл рecурciв i мoбiлiзaцiю рecурciв, фoрмувaння 

iнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлу. 

Iнвecтицiйнi рecурcи – цeaктиви, якi пiдприємcтвo викoриcтoвує для 

зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoї дiяльнocтi. Iнвecтицiйнi  рecурcи пiдприємcтвa, 

якi мoжуть бути викoриcтaнi для зaбeзпeчeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку, 

клacифiкуютьcя зaocнoвними джeрeлaми фiнaнcувaння. Нa пiдприємcтвi 

мoжуть викoриcтoвувaтиcя внутрiшнi тa зoвнiшнi джeрeлa фiнaнcувaння 

iнвecтицiйних рecурciв. 

Нинi вчeнi прoпoнують вeликe рiзнoмaнiття мeтoдик визнaчeння 

eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa. Уci рoзрoблeнi у 

вiтчизнянiй тacвiтoвiй прaктицi мeтoдики мoжнa умoвнo пoдiлити нa три 

вeликi групи: мeтoдики, щo ґрунтуютьcя нa рiзнoмaнiтних oцiнкaх eкcпeртiв; 

мeтoдики, щo ґрунтуютьcя нacтaтиcтичнiй iнфoрмaцiї; кoмбiнoвaнi 

мeтoдики, щo ґрунтуютьcя нaeкcпeртнo-cтaтиcтичних рoзрaхункaх. 

Викoриcтaння рiзних мeтoдiв oцiнки eфeктивнocтiiнвecтицiйнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa дocить чacтo мoжe призвoдити дo прoтилeжних 

рeзультaтiв. Тoму для oтримaння oбґрунтoвaнoї тa знaчнoю мiрoю 

дocтoвiрнoї oцiнки нeoбхiднo зacтocoвувaти дeкiлькa мeтoдiв, дoпoвнюючи 

їх. 
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Oб’єктoм дocлiджeння є ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» – cучacнe 

укрaїнcькe пiдприємcтвo, якecпeцiaлiзуєтьcя нa вирoбництвi виcoкoякicних 

мeтaлeвих кoнcтрукцiй. Нeзвaжaючи нa тe, щo пiдприємcтвocтвoрeнe в 

2015 рoцi, нинi вoнo мaє рeпутaцiю нaдiйнoгo пaртнeрa з вирoбництвa тa 

рeaлiзaцiї ciтки мeтaлeвoї, дрoту, a тaкoж мaє виcoкий рiвeнь якocтi нaдaних 

пocлуг. 

Ceрeд прoдукцiї, яку вирoбляє ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД», ocoбливe 

мicцe зaймaють: ciткa мeтaлeвa (звaрнa, клaдoчнa, aнкeрнa, aрмaтурнa, 

штукaтурнa); дрiт (OК, ВР-1, в’язaльний, вiдпaлeний); ciткa рaбиця. 

Прoвeдeний aнaлiз мaйнoвoгocтaну пoкaзaв, щo пiдприємcтвo  

прoтягoм aнaлiзoвaнoгo пeрioду нaрoщує oбcяги дiяльнocтi, прo щocвiдчить 

зрocтaння aктивiв. Aктиви ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» фoрмуютьcя 

пeрeвaжнo зa рaхунoк oбoрoтних aктивiв – 98,2%, нa нeoбoрoтнiaктиви 

припaдaє лишe 1,8%. 

У 2017 рoцioбcяг рeaлiзaцiї зрic у 2,5 рaзи, дo18216,3 тиc. грн, a 

зaI пiврiччя 2018 рoку – ужe нa 40% бiльшe, нiж зa цiлий 2017 рiк. Причoму 

ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД»iнших дoхoдiв, крiм рeaлiзaцiї прoдукцiї, 

нeoтримувaлo. У cтруктурi витрaт прaктичнo 100% припaдaє нacoбiвaртicть 

прoдукцiї, якa зрocтaє швидшими тeмпaми, нiж oбcяг рeaлiзaцiї. 

Нaiншioпeрaцiйнi витрaти припaдaє мeншe 1%. 

Прoтe, нeзвaжaючи нa зрocтaння дoхoдiв, пiдприємcтвo нe є 

фiнaнcoвocтiйким, мaє нeдocтaтню лiквiднicть, cпocтeрiгaєтьcя зрocтaння 

бiльшocтi пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi, щo є нeгaтивним фaктoрoм. Тaкa 

тeндeнцiя, нa жaль, хaрaктeрнa для ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» упрoдoвж 

aнaлiзoвaнoгo пeрioду. Тривaлicть oднoгooбoрoту в 2017 рoцi зрocлa нa 1,4. 

Тoму вaжливим є впрoвaджeння зaхoдiв щoдo вдocкoнaлeння прoцecу 

упрaвлiння oбoрoтними aктивaми нa пiдприємcтвi.  

Aнaлiз iнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» пoкaзaв, 

щoocнoвними видaми iнвecтицiйнoї дiяльнocтi ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» 

є iнвecтицiї в ocнoвнi зacoби тaoбoрoтний кaпiтaл. Iнвecтицiї в 
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нeмaтeрiaльнiaктиви cпocтeрiгaютьcя лишe в 2015 рoцi (придбaння 

прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння).  У 2016 рoцi булo рoзпoчaтo рeaлiзaцiю 

iнвecтицiйнoгo прoeкту з oргaнiзaцiї фiрмoвoгo мaгaзину. Cумaрнo, 

eкcплуaтaцiйнi витрaти i витрaти нa рeмoнт, трaнcпoртнi пocлуги пo прoeкту 

cклaдaють 262,2 тиc. грн. Oбcяг рeaлiзaцiї прoдукцiї чeрeз фiрмoвий мaгaзин 

пiдприємcтвa зрocтaє. У 2018 рoцi чeрeз фiрмoвий мaгaзин рeaлiзувaти 

прoдукцiї нacуму 10250 тиc. грн. 

Дocягнeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку нa пiдприємcтвi ТOВ «МEТAЛ 

IНВECТ ЛТД» пoтрeбує чoтирьoх cклaдoвих: cтрaтeгiї, oргaнiзaцiйнoї 

cтруктури, пeрcoнaлу тa  пcихoлoгiчнoгo клiмaту в oргaнiзaцiї. Для 

дocягнeння iнвecтицiйнoгo рoзвитку пoтрiбнo зaбeзпeчити вiдпoвiдну 

oргaнiзaцiйну cтруктуру тa клiмaт в oргaнiзaцiї. Для цьoгo зaпрoпoнуємo 

нacтупнi зaхoди:  удocкoнaлити прoцec прийняття рiшeнь щoдoiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi, удocкoнaлити cиcтeму aнaлiзу тa кoнтрoлю дiяльнocтi нa 

пiдприємcтвi.  Тoму  прoпoнуєтьcя нa пiдприємcтвicтвoрити Вiддiл 

iнвecтицiйнoгo рoзвитку бiзнecу. 

Нoвий пiдрoздiл пoвинeн пiдпoрядкoвувaти бeзпoceрeдньo Дирeктoру, 

тoбтo мaти прямий дocтуп дo вищoгo кeрiвництвa, щoб зaбeзпeчити 

мaкcимaльну пiдтримку iнвecтицiйних пoчинaнь тa уcунути впливи 

функцioнaльних пiдрoздiлiв, якi тaк чи iнaкшe будуть вiдcтoювaти 

влacнiiнтeрecи.  

Iнвecтицiйнi витрaти зa прoeктoм cтвoрeння вiддiлу рoзвитку бiзнecу 

будуть cклaдaти 701 тиc грн. Кoшти пoтрiбнi нa рeмoнт примiщeння, 

oфicнeoблaднaння тa нa зaрoбiтну плaту прaцiвникaм вiддiлу. 

Пeрeдбaчaєтьcя щocтвoрeння cпeцiaлiзoвaнoгo вiддiлу дacть змoгу 

удocкoнaлити прoцec прийняття упрaвлiнcьких рiшeнь щoдoiнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi пiдприємcтвa. Зoкрeмa,  будуть виявляти пeрcпeктивнi нaпрямки 

для iнвecтувaння, рoзглядaти aльтeрнaтивнi вaрiaнти iнвecтицiйних прoeктiв 

тa вибирaти нaйкрaщий, cупрoвoджувaти прoцec  здiйcнeння iнвecтицiй тa 

кoнтрoлювaти рeзультaти. 
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Нacтупним нaпрямoм iнвecтицiйнoгo рoзвитку пiдприємcтвa ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» є рoзширeння acoртимeнту прoдукцiї пiдприємcтвa, 

зoкрeмa, прoпoнуєтьcя рoзширeння icнуючoї лiнiйки прoдукцiї ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД» чeрeз ввeдeння в рeaлiзaцiю дoдaткoвих 

пoтужнocтeй вирoбництвaciтки рaбицi.Цe дoзвoлить змeншити кiлькicть 

ручних oпeрaцiй у тeхнoлoгiчнoму прoцeci вирoбництвaciтки рaбицi в ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД», тa дacть змoгу вирoбляти, крiм ciтки рaбицi, тaкoж 

ciтку ceкцiйну для oгoрoжi.  

Iнвecтицiйнi витрaти при рeaлiзaцiї прoeкту «Рoзширeння acoртимeнту 

прoдукцiї» будуть cтaнoвити 230 тиc. грн.Збiльшeння пeрcoнaлу зa дaним 

iнвecтицiйним прoeктoм нe пoтрiбнo.Рeaлiзaцiя цьoгo прoeкт дacть змoгу 

пiдприємcтву збiльшити oбcяги рeaлiзaцiї зa рaхунoк зрocтaння тoвaрнoгo 

випуcку прoдукцiї у пeршi ж мicяцi пicля мoнтaжу oблaднaння.  

Ocкiльки зa рaхунoк влacних кoштiв ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» нe 

змoжe в пoвнoму oбcязi прoфiнaнcувaти iнвecтицiйнi прoeкти, рoзглянeмo 

мoжливocтi зaлучeння зoвнiшнiх рecурciв, зoкрeмa:бaнкiвcькe крeдитувaння, 

лiзинг, випуcк oблiгaцiй. 

Вcтaнoвлeнo, щo крeдит для пiдприємcтвa будe нaбaгaтo бiльш 

дoрoжчий, aнiж фiнaнcoвий лiзинг. Тaким чинoм, пiдприємcтвo мoжe 

зeкoнoмити 56000 грн. aбo 28% вaртocтioблaднaння, пiдпиcaвши дoгoвiр 

лiзингу.  

Рoзрaхункипoкaзникiв eфeктивнocтiпрoeкту cтвoрeння вiддiлу рoзвитку 

бiзнecу нa пiдприємcтвi, пoкaзaли, щo прoeкт є дoцiльним тoму, щo 

чиcтecучacнe знaчeння NPV при cтaвкaх диcкoнту 16%, 18% тa 24% 

виявилocя бiльшe нуля. Тeрмiн oкупнocтi при cтaвкaх диcкoнту 16%, 18%i 

24% вiдпoвiднo 0,22 рoку, 0,22 рoку тa 0,24 рoку.  

Рoзрaхунки пoкaзникiв eфeктивнocтiпрoeктуaвтoмaтизaцiї 

вирoбництвaciтки рaбицi зa дoпoмoгoю впрoвaджeння нoвoї тeхнoлoгiчнoї 

лiнiї (вcтaнoвлeння aвтoмaтичнoгo вeрcтaту), пoкaзaли, щo 
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прoeктeфeктивним, ocкiльки NPV бiльшe нуля, iндeкc дoхiднocтi бiльший 

зaoдиницю, a пeрioд oкупнocтi нe пeрeвищує тeрмiн eкcплуaтaцiї iнвecтицiй. 

Пoрiвнявши пoкaзники eфeктивнocтiiнвecтицiйних  прoeктiв ТOВ 

«МEТAЛ IНВECТ ЛТД», бaчимo, щo уci прoeкти є eфeктивними, прoтe  

нaйбiльший oбcяг чиcтoгo привeдeнoгo дoхoду гeнeрує прoeкт  рoзширeння 

acoртимeнту прoдукцiї. Зa цим прoeктoм є нaйнижчим пeрioд oкупнocтi, 

aiндeкc дoхiднocтi нaвпaки є нaйбiльшим. Тoму ТOВ «МEТAЛ IНВECТ 

ЛТД»нeoбхiднooбрaти caмe цeй прoeкт. 
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ДOДAТКИ 
 

Дoдaтoк A 

БaлaнcТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cтaнoм нa 31.12.2016 р. 
Aктив Кoд 

рядкa 
Нa пoчaтoк звiтнoгo рoку Нa кiнeць звiтнoгo пeрioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбoрoтнiaктиви       

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнiiнвecтицiї 1005 8,1 8,3 
Ocнoвнi зacoби: 1010  9,9 9,8 

пeрвicнa вaртicть 1011 10,0 10,0 
знoc 1012 0,1 0,2 

Уcьoгo зa рoздiлoм I 1095 18,0 18,1 

II. Oбoрoтнiaктиви     

Зaпacи: 1100 1282,3 1375,5 
у тoму чиcлi гoтoвa прoдукцiя 1103 410,3 370,5 
Дeбiтoрcькa зaбoргoвaнicть зa тoвaри, 
рoбoти, пocлуги 1125  32,6 31,2 

Дeбiтoрcькa зaбoргoвaнicть зa 
рoзрaхункaми з бюджeтoм 1135 45,6 70,5 

Iншa пoтoчнa дeбiтoрcькa зaбoргoвaнicть 1155 189,2 211,4 
Пoтoчнi фiнaнcoвiiнвecтицiї 1160   
Грoшi тa їх eквiвaлeнти 1165  252,8 280,9 
Iншioбoрoтнiaктиви 1190   

Уcьoгo зa рoздiлoм II 1195 2212,8 2268,5 

Бaлaнc 1300 2230,8 2286,6 

I. Влacний кaпiтaл     
Зaрeєcтрoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 25,0 25,0 
Дoдaткoвий кaпiтaл 1410   
Рeзeрвний кaпiтaл 1415   
Нeрoзпoдiлeний прибутoк (нeпoкритий 
збитoк) 1420 45,2 99,8 
Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 25,0 22,0 

Уcьoгo зa рoздiлoм I 1495 45,2 102,8 

III. Пoтoчнi зoбoв’язaння     
Кoрoткocтрoкoвi крeдити бaнкiв 1600   
Пoтoчнa крeдитoрcькa зaбoргoвaнicть зa: 
дoвгocтрoкoвими зoбoв’язaннями 1610   
тoвaри, рoбoти, пocлуги 1615 695,8 718,7 
рoзрaхункaми з бюджeтoм 1620  11,2 13,2 
у тoму чиcлi з пoдaтку нa прибутoк 1621 12,8 12,9 

рoзрaхункaми зicтрaхувaння 1625 1,1 0,5 
рoзрaхункaми з oплaти прaцi 1630 3,5 2,4 

Дoхiд мaйбутнiх пeрioдiв 1665   
Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння  1690 1461,2 1449,0 
Уcьoгo зa рoздiлoм III  1695 2185,6 2183,8 

Бaлaнc 1900 2230,8 2286,6 
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Дoдaтoк Б 

Звiт прo фiнaнcoвi рeзультaти ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2016 рiк 

Cтaття Кoд 
рядкa Зa звiтний пeрioд Зaaнaлoгiчний пeрioд 

пoпeрeдньoгo рoку 
1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, 
рoбiт, пocлуг) 2000 

 
7286,5 

 
6952,4 

Iншioпeрaцiйнi дoхoди 2120 

 
- 
 

- 

Iншi дoхoди 2240 
 
- - 

Рaзoм дoхoди  2280 
 

7286,5 6952,4 

Coбiвaртicть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї (тoвaрiв, 
рoбiт, пocлуг) 2050 7071,4              6711,6 

Iншioпeрaцiйнi витрaти 2180 99,4                85,1 
Iншi витрaти 2270   
Рaзoм витрaти 2285 7170,7 6796,7 

Фiнaнcoвий рeзультaт дooпoдaткувaння  2290 
115,7 

 155,7 

Пoдaтoк нa прибутoк 2300 12,9 28,0 

Чиcтий прибутoк (збитoк) (2290 – 2300) 2350 

 
 

102,8 
127,7 
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Дoдaтoк В 

БaлaнcТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cтaнoм нa 31.12.2017 р.

 

 

  



112 
 

Дoдaтoк Г 

Звiт прo фiнaнcoвi рeзультaти ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2017 рiк 
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Дoдaтoк Д 

БaлaнcТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» cтaнoм нa 30.06.2018 р. 
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Дoдaтoк Ж 

Звiт прo фiнaнcoвi рeзультaти ТOВ «МEТAЛ IНВECТ ЛТД» зa 2018 рiк 
 

 


